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  :عبدالرحيم محمد عبدالرحيم/ دكتور الاسم 

  : الأداء المؤسس ي  قياس و  الاستراتيجيالتخطيط   استشاري الوظيفة  

 ) دوام جزئي( دولة قطر  –كلية المجتمع  –الادارة العامة المساعد  أستاذ                                     

  الجنسية: مصري 

  :0097455169913موبايل   
 الايميل  :drabdo68@yahoo.com 

 الموقع:ama.com-www.dr  
 

 المؤهلات العلمية:

قياس "   في الإدارة العامة بعنوان  من كلية الاقتصاد والعلوم السياسيةفي الإدارة العامة دكتوراه       2006

مع دراسة تطبيقية على  ةالمنظمات العام في  Balanced Scorecard الأداء المتوازن 

لها بين وتبادوأوصت اللجنة بطباعتها على نفقة الجامعة  ."مصر فيشبكة الإذاعات الإقليمية 

العلوم الإدارية في  فيورشحت الرسالة لجائزة الشارقة كأحسن رسالة دكتوراه  الجامعات.

 .2006الوطن العربي لعام 

"  بعنوان   جامعة القاهرة  –كلية الاقتصتتتاد والعلوم الستتتياستتتية  – ةالإدارة العام فيماجستتتتي           2001

مصتتتتتتتتتتتر دراستتتتتتتتتتتتة حتتالتتة المع تد  في ةكمتتد تتل لتطوير المنظمتتات العتتامتت الاستتتتتتتتتتتتراتيجيالتخطيط 

 م.2001، للقياس والمعايرة" القومي

 .1990–جامعة القاهرة  -إدارة الأعمال -بكالوريوس تجارة           1990

 

 الخبرات العملية:
 إدارة التخطيط –المؤستتتتتتت تتتتتتت    الأداء وقياس  الاستتتتتتت  اتي يالتخطيط مستتتتتتت  تتتتتتتار                        2020- 2014

 . دولة قطر –وزارة الداخلية  – الاس  اتي ي

 قطر  دولة–وزارة الداخلية  –ادارة الجودة ال املة  –تقييم الأداء خبي                        .2014 - 2007

 قطر  –) دوام جزئي ( كلية المجتمع  ستاذ الإدارة العامة المساعد أ               2020 – 2015 

    مصر –المعهد العالي للدراسات النوعية  –  محاضر                        2006-2007

   الإذاعة والتلفزيون المصري  اتحاد–مراسل أخبار ومقدم برامج                      2007- 1997 

، والمستتتتتت  تتتتتتار الزاحر لمن مة ال تتتتتت ة الاستتتتتت  تتتتتتاريينلمدير مركز الخب اء مستتتتتتاعدا                    1996  - 1992

 ،العالمية

  الم تتتتتتتتتتتتتتتاركتتة في صتتتتتتتتتتتتتتيتتاوتتة ولعتتديتتل الهيكتتل التن ي   ووصتتتتتتتتتتتتتت  الو تتاح  لعتتدد من                    2006-2007

  مصر –المجموعة الدولية للاس  ارات والتطوير الإداري من خلال  –المؤسسات 

المجموعة من خلال الم تتتتتتتتاركة في وضتتتتتتتتع ن ام قياس الأداء لعدد من المؤستتتتتتتتستتتتتتتتات.                    2005-2007

   . مصر  –الدولية للاس  ارات والتطوير الإداري 

خلال   من  لعدد  المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات.وإعادة الهيكلة  الم تتتتتتتتتتتتتتاركة في  التطوير التن ي                   2006-2007

  مصر  –المجموعة الدولية للاس  ارات والتطوير الإداري 
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 مركز الخب اء –التطوير وإعادة الهيكلة  والتدريب لعدد من المؤستتتتتستتتتتات في مصتتتتتر                    1992-1996

 .الاس  اريون 

 2022-218الم اركة في اعداد الخخطة الاس  اتيجية لوزارة الداخلية                  2016-2017

مة والستتتتتتتتتتتتلا  المراجعة الاستتتتتتتتتتتت  اتيجية لاستتتتتتتتتتتت  اتيجية قطا  الأمن   في فرق  الم تتتتتتتتتتتتاركة                               2103

 .العامة بدولة قطر 

 Strategicتصتتتتتتتتتتتتتتميم ن تتتتتتام قيتتتتتتاس لإدارة الاستتتتتتتتتتتتتت  اتيجيتتتتتتة وقيتتتتتتاس الأداء بعنوان                        2013

Management System (SMS) – دولة قطر. -خلية وزارة الدا 

 ل ركة حماية للخدمات الأمنية.الخطة الاس  اتيجية إعداد                           2012

 خبي  التدريب بالمجموعة الدولية للاس  ارات الإدارية                2005-2007

لتخطيط ا   الم اركة كخبي  تدريب مع المن مة العربية للتنمية الإدارية في تنفيذ برامج                   2006-2007

   ، بطاقات الأداء المتوازن  باستخدام الاس  اتي ي وقياس الأداء المؤس   

والتفكي  المؤستتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتت   متتدرف في مجتتال الإدارة والتخطيط الاستتتتتتتتتتتتتت  اتي ي وقيتتاس الأداء                .2006-2007

، ومهارات القيادة ووي ها من الب امج الإبداعي وحل الم تتتتكلات وصتتتتناعة واتخاذ القرارات

 الإدارية 

   City & Cuildsمقيم أول لتقييم المدربين باعتماد           1/1/2019

 

   محكمة منشورة أبحاث 

مع د  ،ريةدالإ المجلة العلمية للتنمية ا ،مراحل التطبيق ،اور المح ،الفلسفة  :داء المتوازن لأ اياس ق -1

 .2009 (6)العدد   ،دارية قطرلإ التنمية ا

 المنظمات العامة رؤية مقترحة، المجلة العربيةالمقارنة المرجعية كمد ل لتطوير الأداء المؤسس ي في  -2

 .2018للعلوم ونشر الأبحاث، العدد الثاني، المجلد الثاني،  مايو 

التفكير المنظومي  كمد ل لتطوير العملية التدريبية في المؤسسات العامة، رؤية مقترحة، المجلة  -3

 .2018يو العربية للعلوم ونشر البحاث، العدد السابع، المجلد الثاني ،  ما

الخرائط الاستراتيجية كمد ل لتحقيق التراصف وبناء نظام الأداء المؤسس ي في المؤسسات " -4

ن ر في يس للتنمية الإدارية.لمجلة العربية للإدارة ، المن مة العربية مقبول للن ر في  ا " .الحكومية

  .2019( لعام 3العدد الثاني  المجلد )

نجاح التخطيط الاستراتيجي    في المؤسسات الحكومية "رؤية بناء  رأس المال الفكري  ودوره في  -5

ن ر في العدد سللإدارة المن مة العربية للتنمية الإدارية في المجلة العربية  حكيمرحلة التفي م مقترحة"

 .2019( لسنة 3الثالث، من المجلد )

دور القيادات الاستراتيجية في تحقيق النضج المؤسس ي في المنظمات العامة رؤية مقترحة، المنظمة  -6

 .2019ملحق العدد الأول لة العربية للإدارة، المجالعربية للتنمية الإدارية ، 

للنشر  مقبول دور استراتيجية المحيط الأزرق في تطوير الأداء في المنظمات العامة، رؤية مقترحة ) -7

  2021-41المجلد -. ينشر في  العدد الثالثالمجلة العربية للإدارة (. 27/6/2019بتاريخ 
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 الكتب المنشورة:

 2007 مصر. –المعهد العالي للدراسات النوعية  - إدارة ال سويق  .1

  2007 مصر. –المعهد العالي للدراسات النوعية  - الإدارة العامة  .2

 2008 مصر. –المعهد العالي للدراسات النوعية  -الأصول العلمية للتن يم  .3

  .2012 مصر  – إدارة الاس  اتيجية خمس خطوات نحو الهدف. دار المعارف .4

  2013 المعهد العالي للعلوم الإدارية المتقدمة وال اسبات بالبحي ة . –مبادئ الإدارة  .5

 المعايي  والمؤشرات  ) تحت الطبع(منهجيات قياس الأداء المؤس    وبناء  .6

 

  الأبحاث والتقارير:

     دورية دراسات أمنية -التخطيط الاس  اتي ي أساليب ومهارات التطبيق                    2010

 .دورية دراسات امنية –والتطبيق الفلسفة  –الجودة ال املة                   2010

 دورية دراسات أمنية.  –المقارنات المعيارية ودورها في تطوير وتحسين الأداء                    2011

 . دورية دراسات أمنية -الأساليب ال ديثة في التفكي  الإبداعي                 2011 

 . دورية دراسات أمنية يونيو  –ومتطلبات التطبيق  اريع إدارة الم  2014

مستتتتتتتتتتتتتتتتابقتتتة  وزارة            وستتتتتتتتتتتتتتتتاحتتتل التواصتتتتتتتتتتتتتتتتل الاجتمتتتاعي وتتتت  ي هتتتا على الأمن ، وزارة التتتداخليتتتة     2014

 الداخلية البحرينية 

  وزارة الداخلية القطرية  مسابقة  –دور مؤسسات المجتمع في محاربة ال ائعات    2015

لوم عالجريمتتتتة الإلك  ونيتتتتة وستتتتتتتتتتتتتتبتتتتل مواجهتهتتتتا في المجتمع الخلي ي، جتتتتاحزة الأمي  نتتتتاي  لل   2015

 الأمنية 

 .دورية دراسات امنية، هارات الإبدا  والتفكي  الابتكاري م               2015

 

 في المؤتمرات  وورش العمل:حاث وأوراق عمل ببأوراق بأالمشاركة 

 تحقيق التميز  دور الجودة في "ورقة عمل بعنوان  - ي السادس للجودة يالمؤتمر الخل   2013

  2013يناير   29." دولة قطر المؤسس ي تجربة وزارة الدا لية

ة دول –وزارة الأوقاف  –المصطل ات والمفاهيم الاس  اتيجية  إعداد دليل  ورشة عمل  2013

 2013إبريل  10- 9الكويت 

 المؤسسات صياوة جاحزة الكويت الدولية  للتميز الاس  اتي ي  في إعداد   ورشة عمل      2013

 . 2013أكتوبر  30-29الإسلامية 

 . 2013مايو  21-20الكويت  –إعداد معايي  القيادة الاس  اتيجية ورشة عمل       2013

 بعنوان دور التخطيط الاستراتيجي في ورقة عمل  –المؤتمر الخلي ي السابع للجودة      2014

 30/4/2014عقد في والذي  تحقيق جودة البيئة

بعنوان قياس استخدام  ورقة عمل مؤتمر الإدارة الاس  اتيجية وقياس الأداء المؤس    ،            2014

 .6/5/2014الدوحة   - بطاقات الأداء المتوازن في  قياس الأداء في المنظمات العامة
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التغيي  الإبداعي والإداري في المن مات ال كومية في دول مجلس  –وزارة التنمية الإدارية  مؤتمر          2014

دور الخرائط بعنوان " ث بح تجارف ورؤى مستقبلية، –التعاون لدول الخليج العربية 

يوليو  25-23 الدوحة  الاستراتيجية في تحقيق التراصف وبناء نموذج العمل المؤسس ي".

2014 . 

تقديم تصور حول اعداد القيادات  –ورشة العمل الثانية:  إعداد  معايي   القيادة الاس  اتيجية       2014

 . 2014ديسمب    3-2الكويت  ، الاستراتيجية

 2015فب اير  4-2المؤتمر الدولي الرابع الممارسات المتميزة في التخطيط الاس  اتي ي ، الكويت  2015

بعنوان استخدام بطاقات الأداء المتوازن في إدارة الاستراتيجية ومعالجة فجوة  بحث ، 

 .، تجربة وزارة الداخلية دولة قطرالتنفيذ

ون وزارة الأوقاف وال ئ – تقديم مقترح لإنشاء المركز -تمكين ال باف  ورشة عمل صياوة مركز       2015

 .2015ابريل  1 –مارس 30الإسلامية بالكويت،

اد اقتص   رأس المال البشري والتحول نحو ة عمل بعنوان   قور لإنسانيات ، الرابع لؤتمر  الم       2017

 .2017مارس  30-29  والذي ن مته كلية المجتمع"   2030"قراءة  تحليلية لرؤية قطر    المعرفة

ورقة عمل بعنوان دور الاتصال المؤسس ي في تنفيذ مؤتمر الكويت للاتصال المؤس   ،        2017

 .2017اكتوبر  18-17، الكويت الاستراتيجية وبناء السمعة المؤسسية

ورقة عمل ، 2017نوفمب   22-21ندوة أساليب للتخطيط ال ديث في من ومة العمل الأمن ،           2017

بعنوان دور استراتيجية وزارة الدا لية في تطبيق التفكير المنظومي في رفع كفاءة  العملية 

 التدريبية "قراءة تحليلية في تخطيط التدريب في المؤسسات الأمنية" 

 

 المجتمعية:والمشاركة أعمال في اطار المسئولية 

  دارس المستتتقلة بدولة قطر. تدريب بع  إعداد الخطط الستتنوية لعدد من المتدريب  المستتئولين على

 مدراء المدارس على مهارات القيادة. 

 .تدريب بع  مدراء المدراس على تحليل الم كلات وصناعة واتخاذ القرارات 

  تدريب بع  مدراء المدارس  على إعداد الخطة الاستتتتتتتتت  اتيجية والخطة الستتتتتتتتتنوية للمدرستتتتتتتتتة. حيث تم

 ( مدرسة مستقلة.80تدريب مسئولي )

  تدريب مدرستتتتتت   بع  المدارس على استتتتتتتخدام الخريطة الذهنية في تحستتتتتتين مستتتتتتتوى التحصتتتتتتيل عند

 الطلاف.

 .  محاضرات للمدرسين حول استخدامات الخريطة الذهنية في زيادة التحصيل الدراس 

  محاضرات للطلاف حول إ ارة الدافعية نحو التعليم 

  محاضرات للطلاف حول التفكي  الإبداعي 

  للطلاف حول لغيي  الذات وإدارة التغيي .محاضرات 

 (,2014-2010)  عضو مجلس الأمناء بمدرسة ابن خلدون الإعدادية المستقلة للبنين 

  عضو مجلس الأمناء بمدرسة على بن جاسم بن محمد آل  اني الثانوية المستقلة للبنين، ) عضوا عن

 حتى الآن( -2014  المجتمع(
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 يذها: البرامج التدريبية التي تم تنف

مع مؤستتتتتتتتستتتتتتتتات في قطر والكويت ومصتتتتتتتتر والبحرين  من  تم تنفيذ الدورات التدريبية التالية، بالتعاون 

 هذه الدورات: 

  مهارات إعداد التخطيط الاس  اتي ي 

   قياس الأداء المؤس    باستخدام بطاقات الاداء المتوازن Balanced Scorecard   

  المهارات القيادية والإشراقية. 

  .اس ثمار الوقت واس  اتيجيات التعامل مع ضغوط العمل 

 مهارات الاتصال وفن التواصل مع الآخرين 

 .  الجودة ال املة كمدخل للتغيي 

  إدارة الجودة  ال املة. أساليب ومنهجيات 

 كتابة التقارير والسكرتارية التنفيذية.  

 .الإدارة المتميزة 

 تخاذ القرارات.التفكي  الإبداعي ومهارات حل الم كلات وا 

 .بناء وإدارة فرق العمل 

  اريع.إدارة الم 

  مهارات ال وار والإقنا  والت  ي.  

 الأداء المؤس   قياس  بناء وتصميم ن ام.  

 .معايي  الجودة في خدمة العملاء 

 

 المقالات:

  الإبتتدا  في المن متتات العتتامتتة، مجلتتةManagement Today  ستتتتتتتتتتتتتت تمب   -العتتدد الستتتتتتتتتتتتتتتابع، يوليو

2003. 

  ،مجلتتتة الإدارة في المن متتتات الإعلاميتتتةManagement Today  المجلتتتد الرابع، أكتوبر  16العتتتدد

 .2005ديسمب  

  .قياس الأداء المتوازن في المن مات ال كومية 

 .إدارة التغيي  ولغيي  الذات .. رؤية تنحو إلى الفلسفة 

 .العص  الذهن  ... ضرورة إعمال العقل 

  تفكي .القبعات الست... فلسفة 

 .الخريطة الذهنية... وسيلة تخطيط 

 .صناعة الذات وسياسة التمرد عليها 

 الإبدا  مسئولية من؟ 

 .صناعة النجاح 

 !مع اعتذاري للوقت 
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 .قراءة في كتاف العادة الثامنة 

 اس  اتيجية ال صان الميت في المؤسسات ال كومية 

  أسرار النجاح 

  المؤسساتية.فرق العمل والتحول من الفرعونية إلى 

  مقالة في مجال الإدارة على موقعي  100ن ر أكث  من ama.com-www.dr 

 

 ش ادات الشكر والتقدير: 

 .ح  افيالا شهادة تقدير من شركة إنجاز للتنمية والإعلام  لتنفيذ برنامج  ماجستي  إدارة الأعمال  .1

على الجهود المبذولة في المدرستتتتتة من خلال شتتتتتهادة تقدير من مدرستتتتتة ابن خلدون الإعدادية للبنين  .2

 العضوية بمجلس الأمناء

شتتهادة تقدير من مدرستتة علي بن جاستتم الثانوية للبنين على الجهود المبذولة في المدرستتة من خلال  .3

 العضوية بمجلس الأمناء

 اركة في م رو  المدرسة المعززة لل  ةشهادة تقدير من مدرسة علي بن جاسم للم  .4

 شهادة تقدير من مدرسة على بن جاسم ن يجة الم اركة في م رو  الأف القدوة  .5

 شهادة تقدير من مدرسة علي بن جاسم لإلقاء محاضرات حول إ ارة الدافعية نحو التعلم. .6

  لاستتتتتتتتتت  اتيجية،شتتتتتتتتتتهادة تقدير من شتتتتتتتتتتركة حماية للخدمات الأمنية تقدير للجهود في إعداد الخطة ا .7

 إلى برامج وم روعات.وتحويلها 

 .من إدارة التخطيط الاس  اتي ي وزارة الداخلية  للتميز في الأداء شهادة تقدير  .8

حول الجهود المبذولة في م تتتتتتتتتتتتتترو    –وزراه الداخلية  –شتتتتتتتتتتتتتتهادة تقدير من معهد تدريب ال تتتتتتتتتتتتتتر ة  .9

 .تطوير العملية التعليمية والتدري ية

 تدريب ال ر ة على تنفيذ برنامج مهارات ال وار والإقنا  والت  ي . شهادة تقدير من معهد .10

شتتتتتتتتتتتتتتهادة تقدير من المركز الخلي ي للجودة ، للم تتتتتتتتتتتتتتاركة بورقة عمل في المؤتمر الستتتتتتتتتتتتتتادس للجودة  .11

 تجربة وزارة الداخلية. –دة في خدمة المجتمع و بعنوان دورة الج

اس تنفيذ مؤتمر إدارة الاس  اتيجية وقيفكرة و شهادة تقدير من شركة اكسس  ن يجة الم اركة في  .12

 .الأداء المؤس    ، وتقديم ورقة عمل وإدارة إحدى جلسات المؤتمر

http://www.dr-ama.com/

