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Why are organizations important? A superficial answer would be that in modern
industrial society most people are affected by organizations in one way or another for
most of the time. In contrast to wider social life, members of organizations tend to play
stable roles, which are clearly defined and easily recognized; formal channels are used by
members to communicate with each other and with the world outside and their
communications reflect a special knowledge which springs directly from their involvement
in common tasks. Most organizations have this in common. They differ, however, in many
significant ways. For Weber, the basic question which distinguished the different types
was the means used to decide whose authority was legitimate. One of these types, the
modern bureaucracy, was of crucial importance in understanding industrial society.

In bureaucratic organizations, control is based on the common recognition by
officials of a special knowledge, either technical expertise or the detailed knowledge which
is accumulated by officials in their specific position. Technically, the bureaucratic form of
organization is the most efficient means of carrying out administrative tasks, and can be
found in prisans and political parties.

But while almost all modern organizations will contain an element of bureaucracy,
they still differ substantially in many ways. Organizations cannot operate satisfactorily
without a system of rewards and sanctions which are distributed over the various offices.
But there are three kinds of power which give these controls their character. Etzioni
argues that if we analyse the kind of power used by the leaders — and to varying degrees
these three kinds are combined in practice — we can predict many other features of
organizations , and in particular the kind of response which members make to the exercise
of control by their superiors.

Questions:

1- Give a suitable title to this text.
2- Explain the following words: knowledge, task, means, recognition, efficient, reward.
3- Write about what you know, in no more than six lines, concerning arganizations.
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Université de Constantine -2-

Faculté des sclences sociales et humaines.

Département de sociologie
COMCOURS D'ENTREE EN DCIC!,'EIRATJ_,' LMD)

Epreuve de frangais

GESTION ET GOUVERNANCE DE L'ENTREPRISE

Il 'est de plus en plus démontré gue la faiblesse des institutions de gouvernance est un obstacle
manifeste au développement dans de nombreux pays particuligrement en Afrigue. Autrement dit les
bons résultats économigues prociédent de la bonne gouvernance économigue.

0 n estime en effet que la bonne gouvernance si elle est bien pratiquée peut :
-instaurer la confiance partenariale { clients, fournisseurs, associés professionnals....)

-Développear et consolider |a compatitivité de I'entreprise.

-Faciliter I'acces au financement et aux systémes de garantie ouverts,
- Attirer les ressources humalnes efficlentes.

On considére donc gue lorsgu’ wn état -améliore certains aspects fondamentaux de son
fonctionnement [l attire davantage d'investissements et realise une plus forte crolssance par
habitant. Lorsqu'll appligue les régles et politique de manlére prévisible et équitable, assure I'ordre
et ['état de droit et protége la proprieté, Il instaure la confiance, et attire davantage
d'investissements nationaux et étrangers. Dans une telle situation le commerce se développe, la
crojssance économigue s'accélére et les conditions de l'insertion dans 'économie mondiale sont
CrEEs,

La bonne gouvernance d'entreprise serait donc un ensemble de régles de jeux concernant
I'administration interne des entreprises aussi bien, dans le secteur public que dans le secteur privé,
La transparence des opérations de 'entreprise, outre de mettre finaux activités et relations de
corruption, de chaisir les meilleures stratégies, d'avoir un systéme de rémunération et de primes
correspandant a la gualité du travall fourni et d'attirer de nouveaux capitaux. La transparence devrait
&tre confortée par les lois et réglements et surtout par une justice équitable , rapide, neutre et égale
pour tous.

Boutaleb Kouider

Université de Tlemecen
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Why are organizations important? A superficial answer would be that in modern
industrial society most people are affected by organizations in one way or another for
most of the time. In contrast to wider social life, members of organizations tend to play
stable roles, which are clearly defined and easily recognized; formal channels are used by
members to communicate with each other and with the world outside and their
communications reflect a special knowledge which springs directly from their involvement
in common tasks. Most organizations have this in common. They differ, however, in many
significant ways. For Weber, the basic question which distinguished the different types
was the means used to decide whose authority was legitimate. One of these types, the
modern bureaucracy, was of crucial importance in understanding industrial society.

In bureaucratic organizations, control is based on the common recognition by
officials of a special knowledge, either technical expertise or the detailed knowledge which
is accumulated by officials in their specific position. Technically, the bureaucratic form of
organization is the most efficient means of carrying out administrative tasks, and can be
found in prisons and political parties.

But while almost all modern organizations will contain an element of bureaucracy,
they still differ substantially in many ways. Organizations cannot operate satisfactorily
without a system of rewards and sanctions which are distributed over the various offices.
But there are three kinds of power which give these controls their character. Etzioni
argues that if we analyse the kind of power used by the leaders — and to varying degrees
these three kinds are combined in practice — we can predict many other features of
organizations , and in particular the kind of response which members make to the exercise
of control by their superiors.

Questions:

1- Give a suitable title to this text.
2- Explain the following words: knowledge, task, means, recognition, efficient, reward.
3- Write about what you know, in no more than six lines, concerning organizations.
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Questions ;

Compréhension :
1/ lauteur affirme que les bons résultats économiques procédent de la bonne gouvernance,
a partir du texte :
Citez quelgques avantages engendrés par une bonne gouvernance. 0Zpts.
2/ Que peut assurer un Etat larsqu'll appligue les régles et( politiques de maniére équitable
et prévisible ? 02 pts.
3/ Qu'en découle ~t-il de cette situation 7 02 pts.
d/hprés lecture de ce texte, quelle ést l'idée qui en ressort 7 03pts.

?radu:tinn ¢ O3pts.
Traduire du francais a I'arabe les mots suivants;
Gouvernance
compétitivité
Croissance o
Développement
Ressources humaines
Transparence des opérations

Expression écrite 08 pts

V'auteur affirme qu'il est de plus en plus démontré que |2 faiblesse des institutions dé
gouvernance est un obstacle manifeste au développement dans de nombreux pays
particulierement en Afrique,

Partagez-vous la méme opinion sachant que I'Algérie fait partie de ce continent, Essayez
d'argumenter cela en guelques lignes.
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Université de Constantine -2-
Faculté des sciences sociales et humaines.

Département de sociologie

CONCOURS D'ENTREE EN DOCTORAT( LMD)

Epreuve de frangais

GESTION ET GOUVERNANCE DE L'ENTREPRISE

Il 'est de plus en plus démontré que la faiblesse des institutions de gouvernance est un obstacle
manifeste au développement dans de nombreux pays particulidrement en Afrique. Autrement dit les
bons résultats économigues procédent de la bonne gouvernance économigue.

0 nestime en effet que la bonne gouvernance si elle est bien pratiquée peut :
-Instaurer |a confiance partenariale ( clients, fournisseurs, assockés professionnels....)
-Développer et consolider la compétitivité de Pentreprise.

-Faciliter 'acces au financement et aux systémes de garantie ouverts.

- Attirer les ressources humaines efficientes.

On considére donc que lorsgu’ wn €tat améliore certains  aspects fondamentaux de son
fonctionnement: il attire davantage d'investissements et realise -une plus forte croissance par
habitant. Lorsqu'il applique les régles et politique de maniére prévisible et équitable, assure I'ordre
et I'état de droit et protége la propriété, il instaure la confiance;, et attire davantage
d'investissements nationaux et &trangers. Dans une telle situation le commerce se développe, la
croissance dconomigue s'accélére et les conditions de l'insertion dans 'économie mondiale sont
CTEes,

La® bonne gouvernance d'entreprise serait donec un ‘ensemble de régles de jeux concernant
I'administration interne des entreprises aussi bien, dans le secteur public que dans le secteur privé,
La transparéence des opérations de 'entreprise, outre de mettre finaux activités et relations de
corruption, de choisir les meilleures stratégies, d'avoir un systéme de rémunération et de primes
correspondant a la qualité du travail fourni et d'attirer de nouveaux capitaux: La transparence devrait
&tre confortée par les lois et réglements et surtout par une justice équitable , rapide, neutre et égale
pour tous.

Boutaleb Kouider

Université de Tlemecen
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