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 :)(Metaverseسريفاتيم ملاع يف ةيلخادلا ةعجارملا
ززعملا عقاولا تايناكمإو يضارتفلاا عقاولا قافآ نيب

 يربنقلا سيق دمحم :ملقب

:ةمدقملا
ملاعلانيبزجاحلاةلازإوحنةريخلأاماوعلأايفملاعلاهجتي
Physical(يداملا world(يمقرلاملاعلاو)Digital world(
لصاحلاروطتللمدقتملاىوتسملانمةدافتسلااللاخنم
هنماًّيعس،تلااصتلااوتامولعملاايجولونكتلاجميف
لدبتسينأنودب،ةللآاوناسنلإانيبلعافتلانيسحتل
رمتساو،نافرطلادوجوةرورضوةيمهأباًناميإ؛رخلأابمهدحأ
،ةهجولاهذهىلإلوصولالجأنمفشكتسيوثحبيملاعلا
ةثلاثلاةيعانصلاةروثلااهتزرفأيتلاتاينقتلاهحلاسناكو
اًرورمتنرتنلإاوبيساوحلانم،ةعبارلاةيعانصلاةروثلاو
Artificial(يعانطصلااءاكذلاب Intelligence(ةبسوحلاو
Cloud(ةيباحسلا Computing(يضارتفلااعقاولاو)Virtual

Reality(ززعملاعقاولابءًاهتناو)Augmented Reality(
Internet)ءايشلأاتنرتنإو of things)لتكلاةلسلسو
)Blockchain(تايناكملإاتاذةلماكتملاتاينقتلانماهريغو
فاشكتسلااوثحبلاةريسمهيلإتلصوتامرخأدعيو،ةلئاهلا
ةثيدحلاتاينقتلانماهريغوةقباسلاتاينقتلانيبعمجلاوه
هنعنلعأيذلا(Metaverse)سريفاتيمملاعءانبلةميدقلاو
ربكأدحألبقنميمسرلٍكشبوم2021ربوتكأ28يف
Markملاعلايفنيجمربملاولامعلأالاجر Zuckerberg،
يفءاجو،Facebookةكرشليذيفنتلاسيئرلاوسسؤم
،MetaىلإFacebookةكرشمسارييغتمتيسهنأنلاعلإا
ةدعاسملاىلعديدجلامسلاااذهتحتةكرشلالمعتسو
براجتلادسّجيُوةيعامتجلااتاقلاعلادطويتنرتنإءانبيف
،اهلاًدهاشمدرجمسيلو،اهلخادباًرصنعمدختسملالعجيو
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للاخنمنكميثيح،Metaverseهتيمستتمتاماذهو
ناكميأيفرخأصخشبصخشيأيقتلينأملاعلااذه
ملاعلااذهنوكيدقو،Metaverseملاعلخادهيفنابغري
لكبيقيقحلايداملاانملاعليضارتفاديسجتنعةرابع
صئاصخوملاعمبلماكلابيضارتفاملاعوأهصئاصخوهملاعم
عيمجللنكميهنإف،Metaverseايفارغجتناكامهمو،ةديدج
ءاقدصلأاعمعامتجلااك،نلآاىتحهليختنكميءيشيألعف
،راكتبلااوقوستلاو،بعللاوملعتلاولمعلاو،ةلئاعلاو
ةيلاحلاةقيرطلاعممغانتتلاةفلتخمةديدجبراجتضوخو
فدهلانإفحيضوترثكأبو.تلالآاعماهبلعافتنيتلا
هدجاوتبمدختسملارعشينأوهMetaverseملاعليئاهنلا
يروفلايضارتفلاالقنتلانمنكمتيو،رخأصخشعماًقح
يفهناكمنمكرحتلانودهبغريناكميأىلإمسّجمُك
مامأبابلاحتفينأهنأشنماذهو،يقيقحلايداملاملاعلا
يذلاناكملانعرظنلاضغبعيمجللصرفلانمديزملا
يلامجإنمدحيسوماحدزلاانمللقيسُو،هيفنوشيعي
وأتاكرشلاوأدارفلأانعةجتانلاتاثاعبنلالةيبلسلاراثلأا
Carbon(ةينوبركلاةمصبلابىمستيتلاو،ثادحلأا

Footprint(،ةرتفلايفتاكرشللزربلأارودلانوكيسو
جسنو،ةايحلاديدجتلريوطتلاةيلمعنمعارسلإاوهةمداقلا
Social(ةيلاحلايعامتجلاالصاوتلالئاسوعمملاعلااذه

media(لضفأةيعامتجابراجتىلعلوصحلل(Zuckerberg,
2021).
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وأFacebookةكرشهكلتمتاًئيشسيلMetaverseنأ
،هيفريبكرمثتسمدرجميهف،اهدرفمبهريوطتنعةلوؤسم
ىلإدوعيMetaverseحلطصمف،اًديدجاًئيشدعيلاامك
Snowيملعلالايخلاةياور Crashماعيفتردصيتلا

Nealبتاكلل،م1992 Town Stephenson،اهيفغاصيتلاو
ىلعروثعلايفثحابلاقفخأدقو،Metaverseحلطصم
ةينورتكللإاوأةيقرولاسيماوقلايفحلطصملااذهلفيرعت
(Wikipedia)ايديبيكيوةرحلاةعوسوملانكلو،هلتحيتأُيتلا
:لولأاقشلا،نيقشىلإحلطصملاتمسّق،تنرتنلإاربع
سريف:يناثلاقشلاو،دعبأوأءاروامىنعمب(Meta)اتيم

(Verse)،حلطصملانألوقلانكمييأ،نوكلانمغاصمُوهو
حلطصمنأيأ،"نوكلانمدعبأ"وأ"نوكلاءاروام"وه

Metaverseملاعوأةعيبطلاءاروامملاعنعثدحتي
Metaphysics(تايئارواملا world(،تراشأوWikipedia
تارادصلإاموهفمفصولةداعلايفمدختسيحلطصمهنأب
)3D(داعبلأاةيثلاثةحاسمنمنوّكمُلاتنرتنلإلةيلبقتسملا
،هتاذقايسلايفو.كردمُيضارتفانوكبةطبترموةتباث
جيوتتدرجمربتعيMetaverseنأىلإ)Marr)2021راشأ
لايخلاملافأاهتدسجيتلايملعلالايخلاتلاواحمعيمجل
Readyمليف:رصحلالالاثملاليبسىلع،يملعلا Player

Oneم2045ماعيفهثادحأعقتيذلاو،م2018ماعرداصلا،
بورهلليضارتفاعقاوجمانربةيرشبلامظعممدختستثيح
Summerمليفو،يقيقحلاملاعلاةبآكنم Warsماعرداصلا

يضارتفاينورتكلإملاعلوحهثادحأرودتيذلاو؛م2009
نمأتايوتسميفنومدختسملاهيفشيعي،يزوأىعديُ
.ةيمويلاةطشنلأافلتخمنوسراميوةيلاعيتامولعم
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يفريكفتلالضفلأانمهنإف)Gibbs)2021رظنةهجونمو
Metaverseىشلاتتتناكيتلاتاينقتللبراقتهنأىلع

،روهظلايفةذخلآاتاينقتلاو)دوقعىتحو(ماوعأذنم
مقرلكشلاللاخنماهضعبضارعتساثحابللنكمييتلاو
)1(.

Metaverse

ز(ع'لا عقا#لا
Augmented 

reality

 =>ع باعللأا
 AOnlineن=@نلإا

gaming

 ل@Gلا ةلEلس
Blockchain

 تاقN<O@لا
Apps

يضا=@فلاا عقا#لا
Virtual Reality 

(VR)

 Aن=@نلإا
Internetئاس#لا^ 

 ةOعا'@جلاا
Social media

 ةcdOلا ة(هجلأا
Smart 

devices

 ين#h(فل@لا f>لا
Tv

Streamingتkفl س#'لاOىق 
Music 

streaming

Aساdد#>لا
Podcasts

 =>ع ق#E@لا
 A Onlineن=@نلإا

shopping

 ةsاErلا
Cloud

#یOkفلا
Video

 ل'علا yكامأ
 Hybrid ةNل@z'لا

workplaces

 Oyعk>'لا دا~@قا
Creator 

economy

 hy=ث�'لا
Influencers

Metaverse حلطصم اهلمشي تاينقت:)1( لكشلا

(Gibbs, 2021) ىلإ دانتسلااب ،ثحابلا :ردصملا
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ززعملا عقاولا تايناكمإو

اًحلطصمMetaverseنأقباسلالكشلانمثحابلاظحلاي
يفيتأي،ةميدقلاوةثيدحلاتاينقتلانمةعومجملاًعماج
زربلأاةينقتلاربتعتيتلايضارتفلااعقاولاةينقتاهتمدقم
يتلا،ززعملاعقاولاةينقتو،ملاعلااذهةركفليكشتيف
نأىنعمب،Metaverseملاعىلإلوخدللامهتزهجأمدختست
يدترينأهيلعMetaverseملاعىلإلخدييكلمدختسملا
Virtualيضارتفلااعقاولاةزهجأ Reality (VR)ةزهجأوأ
Augmentedززعملاعقاولا Reality (AR)،امهيلإراشملا
ثيدحلارصتقيسببسلااذهلو،)1،2،3(مقرروصلايف
هيعارصمىلعبابلاكرتعم،طقفنيتينقتلانيتاهىلع
اهتاذتاينقتلاوأىرخلأاتاينقتلالوانتيفنيرخلأانيثحابلل
.رخألٍكشب

)2( ةروصلا)1( ةروصلا

)3( ةروصلا

(Peckham, 2016) :ردصملا/ https://www.playstation.com/en-us/ps-vr  :ردصملا

www.vive.com)( :ردصملا

https://www.playstation.com/en-us/ps-vr%20/
http://www.vive.com/
http://www.vive.com/
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Virtualيضارتفلااعقاولا Reality (VR):
ةئيبيفةيقيقحلاماسجلأاطاقسإىلعةمئاقةينقتيه
دقف،ةلماكةاكاحمةبرجتقلختةينقتيهفيلاتلابو،ةيضارتفا
اًعنطصمنوكيدقواًّيقيقحاًّيعيبطاًرظنموأاًفقومسكعمتي
،عقاولااذهيفاًمامتاًسمغنممدختسملانوكيو،ماتلٍكشب
قيرطنعهيلإلوصولامتيو،هريوطتوهئانبيفمهاسيو
يضارتفلااعقاولاةينقتربتعتلاو.هلاعأاهيلإراشملاةزهجلأا
ةدعلاهروطتةريسمتدتماةميدقةينقتيهف،ةأشنلاةثيدح
يضارتفلااعقاولاةلحرضارعتسلاانهلاجملاعستيلاو،دوقع
نألوقلانكمينكلو،نيرشعلانرقلاعلطميفتأدبيتلا
ىتحيضارتفلااعقاولاباًمامتهاتلوأيتلاتاعانصلاىلوأ
يتلا،ويديفلاباعلأةعانصيهمويلاهيلعوهامىلعحبصأ
.يضارتفلااعقاولاةزهجأريوطتةيلمعيفةعفادلاةوقلاتناك
ةقباسلايضارتفلااعقاولاةزهجأنأب،انهةراشلإامهملانمو
ثيح،Video)°360(ةجرد360ةيوازبويديفةينقتىلعدمتعت
ىلعلوصحللتاريماكلانمةلسلسةينقتلاهذهمدختست
اريماكلكنمةصلاخلاجمدمتي،اياوزةدعنمةنمازتمةيذغت
،ةجرد360قاطنيفةكرحلابحمسيويديفعطقمءاشنلإ
وأفقومجاتنإةداعإةينقتلاهذهللاخنمنكميفيلاتلابو
Financial)يقيقحلايداملاملاعلايفدوجومعقوموأثدح

Reporting Council, 2021).
Augmentedززعملاعقاولا Reality (AR):
ماسجلأاطاقسإىلعةمئاقةينقت)AR(ززعملاعقاولالثمي
؛مدختسمللةيقيقحلاةيداملاةئيبلايفتانايبلاوةيضارتفلاا
ةينقتيهو،ةيفاضإتامولعموتانايببةئيبلاهذهزيزعتل
ةيمقرلارهاظملاعميقيقحلاملاعلاتانايباهيفلعافتت
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ةهجاومنمدارفلأانكّمتُةينقتو،قمعتمروظنمءافضلإ
لضفأةقيرطبيقيقحلايداملاملاعلاتاهويرانيس

(Houston, 2020; Orús et al., عقاولاةينقتدعتلاو.(2021
ةيملاعلابرحلاىلإةيخيراتلااهروذجدوعتف،ةديدجةينقتززعملا
يفلاإتلااجملابلغأراظنأاهيلإتفلتملاهنكلو،ةيناثلا
روطتلاضارعتسلاانهلاجملاعستيلاو،ةريخلأاماوعلأا
وأبارقملاباههيبشتثحابللنكمينكلو،ةينقتلاهذهليخيراتلا
اهمادختساوتانايبلاةيؤرلةصرفمدقتُاهنأيأ،بوكسلتلا
،لامعلأازاجنإةيفيكلوحةديدجىؤريلاتلابو،ةديدجةقيرطب
لمعتفيك:هدافملاًؤاستئراقلانهذىلإردابتيدقانهو
؟ةينقتلاهذه
)Sensors(تاساسحوأتارعشتسمعضومتي:يهةباجلإاو
تارعشتسملاهذهطبرو،)ةزهجلأاوتانايكلا(ءايشلأايف
زاجنإواهنيباميفلعافتلاولاصتلااةيناكملإتنرتنلااةكبشب
Internetءايشلأاتنرتنإىمسيُاماذهو،ماهملا of things

(IoT)،نيبتلااصتلااهذهنعةجتانلاتانايبلاضرعمتيو
اهرودبززعتيتلاةفلتخملاضرعلاطئاسوةطساوبءايشلأا
Marianiىأر،ىنعملااذهبو،يضارتفلااوأيداملاعقاولا et al
حمستةادأهنأىلعززعملاعقاولاىلإرظنلانكميهنأ)2021(
ةنماكلاةوقلاطاقننمةدافتسلااواًعملمعلابتلالآاورشبلل
امهنملكلمعاذإاهقيقحتنكميلاجئاتنقيقحتل؛امهيدل
حاجنلاحاتفموهيعامجلالمعلااذهنوكييلاتلابو،هدرفمب
يداحلانرقلايفتانايبلابةينغلاوةدقعملاةئيبلايف
Marianiبسحبو،نيرشعلاو et alنوكتيززعملاعقاولانإف
.)2(مقرلكشلاةطساوباهحيضوتنكمي،ةيساسأرصانع3نم
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Marianiاوفاضأو et al)2021(ناددحينايسيئرنلاماعدجويهنأ
يرورضلانمهنأثحابلاىري،ماهملازاجنلإتانايبلاةجلاعمةيفيك
ةعجارملابطبرلاوليلحتلاةيلمعمدخيسدرسلااذهنلأ؛امهدرس
:دعباميفةيلخادلا
؛ءادلأانمللقتُنأنكميتانايبلاةرثكنإ:تانايبلاديقعتومجح
نعصاخشلأاهابتنافرصياماًبلاغتانايبللدئازلالمحلانلأ
.ةيسيئرلاماهملا
نمحبصيدقفريبكلٍكشبماهملانيابتتامدنع:ةمهملاعونت
،ةمهملكبةلصلاتاذتانايبلازرفبةزهجلأاموقتنأبعصلا
لماعتلايفلضفأةزهجلأاف،رشبلاحلاصلةطقنبستحتهذهو
نمةريبكةجردىلعتسيلماهملتانايبلانمةريبكتايمكعم
عملماعتلايفريثكبلضفأرشبلانكل،نيابتلاوعونتلاوبلقتلا

تانايبلا ردصم

 جراـخ نوـكي تانايبلا ردصم نإ•
 انذــخأتو ،ززــعملا عــقاولا ملاــع
 ؛ءايـــشلأا تـــنرتنإ ةـــينقت هـــيلإ
ئــــشني ءايــــشلأا تــــنرتنا نلأ
 متيتلا تانايبلا نم تاقفدت
 تاودلأا نــــــــــــــم اــــــــــــــهعيمجت
 ،ةلـصتملا ءايشلأاو ةمظنلأاو
 نـــــم يـــــه تاـــــنايبلا هذـــــهو
 اهمدختـــــسيو اـــــهيلع دـــــمتعي
 ءاــــشنإ يــــف ززــــعملا عــــقاولا
ملاــــعلل ةيلومــــش رــــثكأ ةــــيؤر
 ىؤر ىـــــــلع ءوـــــــضلا ءاـــــــقلإو
 .ةديدج
 رــصنعلا اذــه رفوــي يلاــتلابو•
.ةحيحصلا تانايبلا

 اــهب متـي يـتلا قرطلا
 تاــنايبلا كــلت ميدــقت
:)تانايبلا ضرع(

 رـــــصانع نـــــم رـــــصنع يناـــــث نأ•
 ةـــــيفيكلا وـــــه ززـــــعملا عـــــقاولا
 ضرــــع اــــهللاخ نــــم متــــي يــــتلا
نــــم رــــيثكلا ضرــــعف ،تاــــنايبلا
 صخـــــشلا كـــــبري دـــــق تاـــــنايبلا
 لكــــــشب هــــــئادأ ىــــــلع رثؤــــــيو
رـصنعلا اذـه لواـحي اذل ،يبلس
 تاذ تاـــنايبلا ميدـــقت وأ ضرـــع
 نــكمي ةلهــس ةــقيرطبو ،ةلــصلا
.اهباعيتسا صاخشلأل
 رــــصنعلا اذــــه رفوــــي يلاــــتلابو•

.ةحيحصلا ميدقتلا ةقيرط

تاــنايبلا عــم لــماعتلا
 كرـــحمك اهمادختـــساو
:لامعلأا ءادلأ

 يـتلا ،ةحيحصلا تانايبلا دوجو نأ•
 ةـــقيرطب اهـــضرع وأ اهميدـــقت مـــت
يأ فيــــضُي لاو قــــلخي لا ،ةحيحــــص
 هذــه يدؤــت مــل اــم ةدــيدج ةــميق
 ذــيفنت وأ رارــق ذاــختا ىــلإ تاــنايبلا
 أـــشنت ةـــميقلا نأ ىـــنعمب ،ءارـــجإ
 تاــنايبلا مدختــسم نكمتــي امدــنع
 ماـــــيقلا يـــــف اهمادختـــــسا نـــــم
.ديدج ءيشب

ززعملا عقاولا رصانع :)2( لكشلا

Mariani) ىلإ دانتسلااب ،ثحابلا :ردصملا et al, 2021)
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ززعملا عقاولا تايناكمإو

عورأام"اًرخاسءاقدصلأادحألاقاذإلاًثمف،نيابتلاوعونتلا
هنأصخشلافشتكيامناعرسف،ةرطممةلحريف"سقطلا
ءانثلاىوساًئيشفشتكتنلفةزهجلأاامأ،سقطلانمرخسي
.راطملأالوطهىلع
:Metaverseملاعيفةيلخادلاةعجارملا
لاجميفنيصصختمنييميداكأونيينهمنمنومتهملاعلطتي
اًقومرماًناكمةيلخادلاةعجارمللنوكينأىلإةعجارملاوةبساحملا
ضعبلاىصوأاذهلو،ءاكذلاوةنمقرلاوةتمتلأالبقتسميف
مهتاسرامميفريكفتلانييلخادلانيعجارملاديعينأةرورضب
عقوتنعفقوتلامدعو،Metaverseملاعيفةينهملا
Ben)دعباميفرسيُوةلوهسبهعمفيكتلل؛لبقتسملا Rabah,

راظتنادرجمنملاًدب،ةليدبتاهويرانيسليختنلااذاملف،(2021
لايخلاةبهومكلتمننحنو،انيلعاهضرفوأتارييغتلاثودح
,Sunder)؟تانئاكلاةيقببةنراقم ،قبسامىلعاًفطع.(2011
ةيلخادلاةعجارملاعقاوهيلعنوكيدقامروصتلةيئزجلاهذهيتأت
هرفويامويضارتفلااعقاولاىلعزيكرتلاب،Metaverseملاعيف
.تايناكمإنمهتزوحباموززعملاعقاولاو،قافآنم
ةنهمتامدخىلعبلطكانهنوكينأثحابلاعقوتي،ةيادبلايف
نوكتنألمتحملانمهنلأ؛Metaverseيفةيلخادلاةعجارملا
تماقتاكرشوأ،ملاعلاكلذيفاهتاذبةمئاقتاكرشكانه
يفةيضارتفاةئيبيفةيقيقحلاةيداملااهتئيبديسجتوأليثمتب
اهتطشنأةعيبطتناكامهمتاكرشلاهذهو،ملاعلاكلذ
عمةمجسنمتاسايسوتايجيتارتسالظيفلمعتساهلاكشأو
تاسايسلاهذهةمجرتعم،ذئتقولامعلأاولاملاةئيبهيلمتام
نماًّيلاحنوكتتتاكرشلانأىلعةًولاع،ةيذيفنتتاءارجإىلإ
ةباقرلاماظناهمهأنم،ةطبارتموةكباشتمةمظنأةعومجم
لخادةيميظنتلاتايوتسملاعيمجيفلمعييذلا،ةيلخادلا
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ززعملا عقاولا تايناكمإو

ىلإةجاحدجوتءاطخأثودحلةيلامتحادجوتىتمف،ةكرشلا
اًعنمءاطخلأاثودحعنميلاMetaverseملاعو،ةيلخادلاةباقرلا
،كانهةيلخادةباقرةمظنأىلإةجاحدجوتيلاتلابو،نلآاىتحاًتاب
ماظنلاةرؤباهرابتعابةيلخادلاةعجارملادوجوةرورضينعيامم
ةادأو،ةكرشلالامعأوةطشنأىلعةيباقرةادأيهف،يباقرلا
.ةيلخادلاةباقرلاماظنلخادىرخلأاةيباقرلاتاودلأاىلعةيباقر
ىلإةيلاملاريراقتلارادصإبتاكرشلاموقتنأثحابلاروصتيو،اذه
ىلإةجاحدجوتيلاتلابو،Metaverseملاعيفنيمدختسملا
،ريراقتلاهذهيفدياحملاينفلايأرلاءادبلإيجراخلاعجارملا
قيسنتلابموقييلخادعجارمىلإةجاحبيجراخلاعجارملااذهو
ةجاحدجوتهنإلوقلانكمياذل،بناوجلاضعبيفهعملماعتلاو
.Metaverseملاعيفةيلخادلاةعجارملاىلإ
ةيلخادلاةعجارملاةيلمعنأثحابلاىري،قبسامىلعةًولاعو
ملاعيفاهئارجإدنعاًنامأرثكأفقاوملاضعبيفنوكتس

Metaverse،ةعجارملاتايلمعءارجإنيعجارمللنكميىنعمب
نوفتكيو،اًّيداماهيلإباهذلانودبةرطخلانكاملأايفةيلخادلا
يداملاعقوملايكاحيُيذلايضارتفلااعقوملاىلإباهذلاب
لكبمهتاءارجإنوذفنيومهتايلمعومهتطشنأنورجيو،هصئاصخو
نمهنأىأرثيح،اًضيأ)Anastacio)2019هيلإراشأاماذهو،نامأ
ءادأبرطاخملاةرادإيفنيصصختملاونيعجارملاموقينأنكمملا
،ةملاسلاوةحصلارطاخمببسبلبقنمةنكممنكتملماهم
Metaverseملاعيفةيلخادلاةعجارملاةيلمعنأثحابلاىريامك
يداملاملاعلابةنراقمةيداصتقلاادراومللاًردهلقأنوكتس
يفتلاوجلمعنمنكّميMetaverseُملاعنلأ؛يقيقحلا
لاًدب،ةديعبةيفارغجقطانميفعقتاهنكلوةكرشللةعباتنكامأ
رفسلافيلاكتدبكتواًّيدامقطانملاكلتىلإلاقتنلاانم
نكميثيح،ةئيبلاثولتوماحدزلااةدايز،ةشاعلإاوتيبملاو
Metaverseملاعيفةجرد360ةيوازبةيؤرلانييلخادلانيعجارملل
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 يضارتفلاا عقاولا قافآ نيب :)(Metaverseسريفاتيم ملاع يف ةيلخادلا ةعجارملا
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تاروفوققحتنأنكميةيلخادلاةعجارملاةنهمنإفاذهلةجيتنو،
ةطشنأبمايقلايفامهللاغتسانكميو،تقولاوفيلاكتلايف
.ةكرشللةميقفيضتُةديدج
رطاخملاةرادإوةيلخادلاةعجارملاةرادإنيبةديدشلاةبارقلاةلصلو
نمهنأثحابلاىريف،رطاخملابةفوفحملاتائيبلايفةًصاخ
رطاخمبMetaverseملاعيفةيلخادلاةعجارملاطبريرورضلا
ةحصلارطاخمنأنيحيفهنألوقلانكميهيلعو،ملاعلااذه
نإف،Metaverseملاعيفضفخنتنألمتحملانمةملاسلاو
Cyber(يناربيسلانملأارطاخم security(ةيصوصخرطاخمو
قمعأتايوتسمىلإلصتدقوةعفترمنوكتسةيوهلاوتانايبلا

(Vyas, 2021; Ben Rabah, نيعجارملانمبلطتياذهو،(2021
رطاخملاةرادإمايقنمدكأتللةيفاضإماهمبمايقلانييلخادلا
ةرادإاهعضتسيتلاطباوضلانمققحتلاو،رطاخملاهذهمييقتب
.Metaverseملاعبقلعتياميفتامولعملاةينقت
Imeneنملاًكُراشأ & Imhanzenobe)2020(نكميهنأىلإ
اهنأكوهلودبتةقيرطبيضارتفلااعقاولاعملعافتلاصاخشلأل
قباسلايضارتفلااعقاولاةزهجأمادختساب،ةيداموأةيقيقح
عقاولايفنوسمغنيمهلعجتةزهجلأاهذهف،اهيلإةراشلإا
لمعةينقتلاهذهلهسّتُنأثحابلاروصتيانهو،يضارتفلاا
ثيح،Metaverseملاعيفريبكلٍكشبنييلخادلانيعجارملا
،تاينقتلاهذهربعةرادلإاةشقانموقئاثوللةعجارمءارجإمهنكمي
عقاوىلإنولقتنيفةرادلإانمءاضعأوعجارملااهيدتريثيحب
نعرظنلاضغب،مهتزوحبامنوشقانيوهيفنوعمتجييضارتفا
تانايبرفاوتتدقMetaverseملاعلظيفهنأامك،ناكملازجاوح
لماكتلاببسب،ةيقيقحلاةيداملاةئيبلابةنراقمةيفاضإتامولعمو
ردجتو.ملاعلااذهلخادتاينقتلانمةعومجمنيبمغانتلاو
اًضيأاهيلإراشيُةقباسلاصرفلاوأتازيمملاضعبنأ،انهةراشلإا
Remote)دعبُنعةيلخادلاةعجارملانعثيدحلادنع internal
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 يضارتفلاا عقاولا قافآ نيب :)(Metaverseسريفاتيم ملاع يف ةيلخادلا ةعجارملا
ززعملا عقاولا تايناكمإو

audit)،نأيهو،اًدجةمهمةطقنىلعثحابلاهونيُانهو
ةعجارملاتايلمعهبدصقيُدعبُنعةيلخادلاةعجارملاحلطصم
تاكبشوةينورتكللإاةزهجلأاةطساوبةذفنملاةيديلقتلاةيلخادلا
ةيلخادلاةعجارملاةيلمعتسيلو،ةيديلقتلايعامتجلاالصاوتلا
(Metaverse)ةثيدحلاةيعامتجلااايجولونكتلاللاخنمةذفنملا
ىنعمب،ززعملاعقاولاةزهجأويضارتفلااعقاولاةزهجأةطساوب
لوجتيدعبُنعةيلخادلاةعجارملاحلطصمدودحيفعجارملانأ
جماربلاوتاريماكلاةطساوبةيقيقحلاةيداملاةئيبلايف
ملاعيفامكلماكلابةيضارتفاةئيبيفسيلو،ةينورتكللإا

Metaverse.

ةيضارتفلااةئيبلايفهنأثحابلاروصتي،مدقتامىلإةفاضلإابو
ديدجلٍكشبةممصملاوأيداملاعقاوللديسجتربتعتيتلاءًاوس(
عقاولاةينقتمادختسانكميMetaverseاهرفوييتلا)لماكلاب
ةعجارملاماهمءادلأنييلخادلانيعجارملالبقنمكانهززعملا
يفززعملاعقاولامادختساةيناكمإمدعينعيلااذهو،ةيلخادلا
يكاحيُيذلاMetaverseنعرظنلافرصبةيقيقحلاةيداملاةئيبلا
نوكيسهيلعو،تاينقتلانمةعومجمتايناكمإداحتابةئيبلاهذه
ملاعقافآىلإبرقأو،ةراتماعلٍكشبيلاتلاليلحتلا

Metaverseءدبلاثحابلالضفيددصلااذهيفو،ىرخأةرات
Mariani)يفةدراولاززعملاعقاولاروطتلةحرتقملاتايوتسملاب

et al., نيلماعىلعاهميسقتيفدامتعلاامتيتلاو،(2021
تانايبلاديقعتىوتسموةمهملاريغتىدم:امهونييسيئر
.)3(لكشلايفحضوملاوحنلاىلع،ةمهملازاجنلإةبولطملا

ةصنمتاروشنمنموثحابلللاقمىلإعوجرلانكمي،دعبُنعةيلخادلاةعجارملالوحتامولعملانمديزملل)١(
ةصنملاةلجميفروشنملولأاءزجلا،نييئزجنموهو،"دعبُنعةيلخادلاةعجارملا"ناونعبةيلخادلاةعجارملا
.رشعيداحلاددعلايفروشنميناثلاءزجلاو،رشاعلاددعلاب

)١(
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ززعملا عقاولا تايناكمإو

ةعيبطنيبو،قباسلالكشلايفدروامنيبطبرلاللاخنمو
ضرغلنويلخادلانوعجارملااهبموقييتلاتاءارجلإاوماهملا
ةيرادلإاوةيبساحملاوةيلاملاتاسايسلليرودلامييقتلا
،بناوجلاهذهلوحيأرلاءادبإو،اهبةقلعتملاةيذيفنتلاتاءارجلإاو
همدختسيامدنعززعملاعقاولاهثدحيُدقامطابنتساثحابللنكميُ
لولأامسقلايفف،Metaverseملاعيفنويلخادلانوعجارملا
نيعجارملادعاسينأززعملاعقاوللنكمي)نزاوتلاةلاح(روطتلانم
ماهملاضعببمايقلايفMetaverseيفنيدوجوملانييلخادلا

ززعملا عقاولا روطتل ةحرتقم تايوتسم :)3( لكشلا

Mariani) ىلإ دانتسلااب ،ثحابلا :ردصملا et al, 2021)
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 (Equilibrium) نزاوتلا ةلاح :لولأا روطتلا

 ريغتو عونتو ةبولطملا تانايبلا ديقعت نم لك نوكي
 مادختسا فظوملل نكمي انهو .اًضفخنم ماهملا
 لٍكشب ماهملاب مايقلل ريبك دح ىلإ ززعملا عقاولا
 ؛هتاردق وأ هساوح يف دويقلا نع اًضيوعت ،لضفأ
 ةءافك رثكأب لامعلأا ةيدأتو ةديدج ىؤر ريفوتل
 سيل روطتلا نم مسقلا اذه يفو ،ةقدو ةيجاتنإو
 نم بلطيُ يتلا ماهملا لاكشأ ريغتت نأ ةرورضلاب
 ةيفيك ريغتتس نكلو ،اهب مايقلا نيفظوملا
 ةنيعم تلااح يف هنأو ،ماهملا زاجنإب مهتبلاطم
 تامولعملاو تانايبلا ليجست ززعملا عقاولل نكمي
 .اoيئاقلت

 (New connections) ةديدج تلااصتا :ثلاثلا روطتلا

 ريغو ةطيسب تانايبلاو نيابتلا ةديدش ماهملا نوكت امدنع
 تلاعافت ماهملا نم عونلا اذه ءادأ مزلتسي ،ةدقعم
 ماهملا هذهو ،ريبك تانايب مجح نم رثكأ ةعونتم ةيرشب

 قرطب تانايبلا ىلإ لوصولا نيفظوملا نم بلطتتس
 ،تلااصتلاا نم ةديدج لاكشأ ءوشن ينعي امم ،ةفلتخم
 لا دق فظوملا نأ ىنعمب ،ززعملا عقاولا هققحي ام اذهو
 ىلإ جاتحي امنإو ،تاميلعتلاو تانايبلا ءاعدتسا ىلإ جاتحي
 لاصتلااب موقي ثيح ،ةربخ هنم رثكأ صاخشأ ةراشتسا
 ؛ززعملا عقاولا ةينقت للاخ نم هاري ام مهتكراشمو مهب
 اذه يف نكمي امك ،ةلكشملا صيخشت يف هتدعاسمل
 تلااصتا ءاشنإ يف ززعملا عقاولا مادختسا ىوتسملا
 .نيعم صصخت يف ةفرعملا رشنل ةديدج

ترم
 عف

 (Infinite mind) يهانتملالا لقعلا :يناثلا روطتلا

 تايمك عم لماعتلا متي روطتلا نم مسقلا اذه يف
 ةيدأتل )يرشبلا لقعلا ىلع ءبع( تانايبلا نم ةريبك
 عقاولا مادختسا نكمي انهو ،رييغتو عونت لقأ ماهم
 تقولا يف نيفظوملل ةدقعم تانايب ريفوتل ززعملا
 نم مسقلا اذه يفو ،اهيلإ مهتجاح بسح يلعفلا
 ماهم زاجنإب ززعملا عقاولا حمسي نأ نكمي روطتلا
 امبو .ةديدج قرطب ةميدقلا ماهملا ةجلاعم وأ ةديدج
 تاراهم ىلإ جاتحي رملأاف ،ةديدج ماهم دجوت هنأ
 .تانايبلا نم ةلئاه تايمك نيب لقنتلل ةديدج

 (Full symbiosis) لماكلا شياعتلا :عبارلا روطتلا

 ززعملا عقاولا مادختسلا اًجيوتت يئاهنلا روطتلا اذه لثمي
 نيفظوملا ززعملا عقاولا دعاسي ثيح ،لمعلا ناكم يف
 اًريبك اًردق بلطتت يتلا ريغتلا ةديدش ماهملا زاجنإ يف
 نكمي مسقلا اذه يفو ،اهلامكلإ ةدقعملا تانايبلا نم
 :لثم ،ةيرشبلا ةوقلا طاقن لامكإو ةدايز ززعملا عقاولل
 يف ةدوجوملا كلت عم ،فيكتلا ىلع ةردقلاو عادبلإا
 نم ةريبك تايمك عم لماعتلا ىلع ةردقلا :لثم ،ةبسوحلا
 ىرخأ دراومب لاصتلاا ءانثأ اهليلحتو اهيلإ لوصولاو تانايبلا
 لضفأ عمجي روطتلا اذه نأ ىنعمب ،يلعفلا تقولا يف
 .اًعم تلالآاو رشبلا يف ام
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ءاطخأةبسنباهتيدأتنممهنكّميُهنألوقلانكميلب،ةيديلقتلا
ةمهمورتافدلاوتلاجسلاصحفةمهم:لثم،رثكأةعرسبولقأ
ةيلمعجئاتنىلإلصوتللاًساسأنوكتىتحتانايبلاعيمجت
متيثيح،ةدقعمتانايببلطتتلاةمهملاهذهف،ةعجارملا
طاشنلاوأثدحللةديؤملاةقوثوملاتادنتسملاىلإدانتسلاا
اذهو،ريبكلاريغتلاوعونتلابمستتلاامك،ةمهملاهذهزاجنلإ
لاجمبززعملاعقاولاقيبطتمتيدق،ىلوأةلحرمكهنأينعي
ملاعيفماهملانمعونلااذهءادأيفةيلخادلاةعجارملا

Metaverse،لتكلاةلسلسةينقتعملماكتلالظيفةًصاخ
(Blockchain)ملاعاهيلعدمتعييتلاMetaverseربتعتيتلاو؛

عمثدحتيتلاتلاماعمللاهتاذدحيفةنمآوةرفشمقيثوتةادأ
ةطساوباًّيئاقلتتانايبلالجستةينقتاهنأىلعةًولاع،ةكرشلا
ةلسلسةينقتءاوتحاىلإةفاضلإاب،تقولاباهمتخمتتادنتسم
صحفدعبلاإاهيفليجستلامتيلاقيثوتللتلاجسىلعلتكلا
ةلجسملاثادحلأانإفيلاتلابو،يروفلٍكشبةلماعملاةعجارمو
ليوطتقوقارغتساىلإجاتحتلاMetaverseملاعيف
لكّشتُيتلاتاينقتلاىلإةمهملاهذهدانسإنكميو،اهتعجارمل
Benروصتعمقفتيروصتلااذهو،ملاعلااذه Rabah)2021(
نييلخادلانيعجارمللرفوينأنكميMetaverseنأىأريذلا
يفهمادختسانكميو،قئاثولاوتادنتسملاىلإاًنامأرثكألوصو
تانايبدعاوقرفويسMetaverseنلأ؛دعبُنعةلدلأاعمج
ليغشتلاةيصاخنيكمتةدايزيفةًصاخ،ةنمآوةكرتشمةيضارتفا
ررحيُنأهنأشنماذهو.تاقيبطتلاوةمظنلأانيبينيبلا
وحنمهدوهجهجويوةيديلقتلاماهملانمنييلخادلانيعجارملا
ريكفتلاوليلحتلاكةفلتخمتاراهماهرودببلطتتةديدجلامعأ
متينلةلحرملاهذهيفو،تلاكشملالحوقودنصلاجراخ

)٢(

ةلسلسةينقت"ناونعبثحابلللاقمىلععلاطلاانكميلتكلاةلسلسةينقتلوحليصافتلانمديزملل)٢(
،م2020،رشعيداحلاددعلا،يلخادلاقيقدتلاةلجمبروشنم،"يلخادلاقيقدتلاةنهمىلعاهتاساكعناولتكلا

https://www.researchgate.net/publication/349861949_tqnyt_slslt_alktl_wankasatha_ly_mhnt_al
tdqyq_aldakhly

https://www.researchgate.net/publication/349861949_tqnyt_slslt_alktl_wankasatha_ly_mhnt_altdqyq_aldakhly
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يفهمادختسامتيسف،لماكلٍكشبززعملاعقاولاعمشياعتلا
.طقفةينيتورلاماهملاضعب

تانايبلانمةريبكتايمكبلطتتةمهملاتناكاذإامأ
عجارملاجاتحيلاانهف،عونتلاوريغتلابمستتلااهنكلو،اهزاجنلإ
ريبكلامجحلاتاذتانايبلابهركفتُةركاذوألقعللاإيلخادلا
هذهىلعةلثملأازربأنإفثحابلارظنةهجونمو،ةدقعملاو
يفنييلخادلانيعجارملااهيدؤييتلاماهملاكلتيه،ماهملا

ىلإةدنتسملاةيبساحملاتاجلاعملاضعبةعجارمليبس
،ةيلودلاةيبساحملاريياعملايفةدراولاتاهيجوتلاوتاداشرلإا
نيعجارملالبقنمريياعملاهذهبريبكماملإبلطتتيتلاو
انهف،هجولمكأىلعةيلخادلاةعجارملاةيلمعزاجنلإ؛نييلخادلا
يفيلخادلاعجارملاةدعاسمبززعملاعقاولاموقينأنكمي
يروفلالوصولاويلعفلاتقولايفةدقعمُلاتانايبلاعاجرتسا
تقوقارغتسانملاًدب،تانايبلانمتاحفصلافلاآىلإلهسلاو
نيعجارملاريرحتبززعملاعقاولاموقييأ،اهنعثحبلايفليوط
لمحوةريثكتاهيجوتوتاداشرإركذتىلإةجاحلانمنييلخادلا
تاذفقاوملاىلعتانايبلابيكرتللاخنمكلذو،ةمخضتابيتك
ةًولاع،راعشتسلااةزهجأللاخنميلعفلاعقاولايفاهبةلصلا
عجارملامدختسينأMetaverseملاعيفنكميهنأىلع
ةيضارتفلااةئيبلاوأةيداملاةئيبلايفززعملاعقاولايلخادلا
ةلصلاتاذتاهجلانعةرداصلاتاهيجوتلاوةلدلأاهيوتحتامركذتل
تاسرامملاراطإ:لاثملاليبسىلع،اًضيأةيلخادلاةعجارملاب
Theةيلودلاةينهملا International Professional Practices

Framework (IPPF)،ةيلخادلاةعجارمللةيلودلاريياعملاوأ
Instituteنييلخادلانيعجارملادهعمنعةرداصلا of Internal

Auditors (IIA)،ةلوهسلانمريثكلابذجينأهنأشنماذهو
مقرنيتروصلاو،ةيلخادلاةعجارملاناديمىلإةقدلاوةطاسبلاو
.ةركفلاحيضوتيفنامهاستدق)5(و)4(
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يتلاتاداشرإوتاهيجوتلكيلخادلاعجارملاىدلرفوتتدقو
فرعيلاوأاهمادختسافرعيلاهنكلو،ةلدلأاوريياعملااهبتءاج
جاتحيلاوهفةلاحلاهذهيف،همامأةدوجوملاةلكشملاصيخشت
،فقومللةبسانملاتانايبلاهلعجرتستةيئاهنلاةركاذوألقعىلإ
يففيلاتلابو،ةمكحوةربخهقوفيصخشلهتجاحنمرثكأ
مادختسانكمي،)ةديدجتلااصتا(روطتلانمثلاثلامسقلا
اهرفوييتلاةيضارتفلااةئيبلاوأةيداملاةئيبلايفززعملاعقاولا
ةعجارملاعمتجميفةديدجتلااصتاءاشنإيفMetaverseملاع
صاخشلأاةراشتسانييلخادلانيعجارمللنكميثيح،ةيلخادلا
ضارعتساو،دعبُنعمهعملصاوتلاللاخنمةربخمهنمرثكلأا
نيعجارمللنكميو،اهلحواهصيخشتيفمهتدعاسملةلكشملا
ءاشنإباوموقينأ-ةلكشملالحنمنكمتلادعب-اًضيأنييلخادلا
يفمهئلامزةدافإولحلاوةلكشملاةكراشموةديدجتلااصتا
رثكأةقيرطبةديدجلافراعملاةكراشممهنكميامك،ةنهملا
هيفنييلخادلانيعجارملانمريثكلافزعملاعيفةًصاخ،ةيبذاج
،)ةينورتكللإاىتحو(ةيقرولابتكلاوثاحبلأاوتلااقملاةءارقنع
يفمهئلامزبنييلخادلانيعجارملانيعتسينأنكميامك
:لثمةقلاعتاذىرخأتلااجميفنوصصختملاوأصصختلا
صصخت،تاكبشلاصصخت،ةجمربلاصصخت(تامولعملاايجولونكت

)5( ةروصلا)4( ةروصلا

)Wittingslow, 2015( :ردصملا)Sinha, 2021( :ردصملا
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،ةيلعافرثكأةعجارمجماربعضويفمهتراشتسلا؛)....،مكحتلا
ينعيامم،ةددعتملودنموأةدحاوةلودنمءلاؤهاونوكيدقو
ديفياذهو،ةفلتخمرظنتاهجوقفوططخوجماربعضو
نأامك،ةيملاعلاتامزلأاثودحدنعةًصاخنييلخادلانيعجارملا
عقوملادويقنمنويلخادلانوعجارملاررحيMetaverseُملاع
يففراعملاوتاربخلاةكراشمونواعتلانممهنكّميُو،يداملا
،ناكملاونامزلاربعتلااصتاءارجإيلاتلابو،ملاعلاءاحنأعيمج
Benهيلإراشأاماذهو Rabah)2021(ىدلنأىأرثيح،اًضيأ
نيبيصخشلاطبارتلانيسحتىلعةردقلاMetaverseملاع
ةيعقاورثكأودبتتلاعافتلالعجللاخنمنييلخادلانيعجارملا
Benفاضأو،تنرتنلإاربعويديفلاتاعامتجانم Rabahنكميهنأ
ربعتلاباقملا(لصاوتلاتايدحتةجلاعمMetaverseللاخنم
،COVID-19ءانثأنويلخادلانوعجارملااهنعغلبأيتلا)تنرتنلاا
لماوعةلازإوأبنجتيفةبوعصاودجونيعجارملانمريثكلاف
ناكملااذهو،ةيديلقتلاويديفلاتاعامتجاءانثأةلمتحملاتيتشتلا
.هيفاًّيسيئراًرودMetaverseبعلينأنكمييذلا
شياعتلاةلحرمبةقباسلاةلمتحملاتاروطتلالكجيوتتنكميو
تاتوبورلا(تلالآاوةزهجلأانوكتثيح،ززعملاعقاولاعملماكلا
وأةيداملاةئيبلايفنيدوجوملانيعجارملاقيرفنمءزج)لاًثم
نولمعيمهعيمجو،Metaverseملاعبةيضارتفلااتائيبلايف
ؤبنتلايفززعملاعقاولادعاسينأنكميُانهو،لماكتمماظنك
ىلإجاتحتاهنلأ؛ريبكدحىلإاهبؤبنتلابعصلانميتلافقاوملاب
نمةعومجمىلعيوطنتو،ةدقعملاتانايبلانمةمخضتايمك
دنع،لاثملاليبسىلعف،نيابتلاةديدشماهمبلطتتو،رطاخملا
نيعجارملاموقينأنكميةيملاعتادجتسموأتامزأثودح
Metaverseملاعقافآوززعملاعقاولاللاخنمنييلخادلا
مهدعاستيتلاو؛ةبولطملاتانايبلانمريبكددعىلعلوصحلاب
اوموقيمث،ركبملٍكشبةرادلإاهيبنتوةيروفلاريراقتلادادعإيف
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ىلعفرعتلامث،اهمهأىلإلوصوللتانايبلاهذهةلبرغب
للاخنمةكرشلابطيحتيتلاةعقوتملاريغثادحلأاوأتابلقتلا
ةلئسأحرطبنويلخادلانوعجارملاموقيىنعمب،تانايبلاهذه
يهام:لثم،راعشتسلااةزهجأىلإدنتسملاماظنلاىلع
هذهللاخةكرشلاطيحميفثدحتيتلاةداتعملاريغءايشلأا
ءايشلأانمتانايبلابلجللاخنمماظنلاموقيو،؟ةرتفلا
ءاعدتساوأتانايبلاريفوتب)IoT(ءايشلأاتنرتنإةينقتةطساوب
مادختسابو،عجارملالؤاستىلعبيجتدقيتلاتارشؤملاضعب
لضفألكشبةباجتسلااعجارمللنكمي،تامولعملاوتانايبلاهذه
ثدحيدقامىلإيدصتللةبسانملاتاءارجلإاذاختابةيصوتلاو
يفعضولااذهليختلئراقللةحاسمثحابلاكرتيانهو،ةكرشلل

،ةثلاثلاعافدلاطوطخىلعيوتحتيتلاةجضانلاتاكرشلالظ
ةحاسمديزتسعبطلابو،ىرخلأاةدناسملاتارادلإابناجىلإ
يفةيضارتفااًعورفتاكرشلاهذهلنأضارتفامتاذإلايخلا

Metaverseسرامتوساسلأانمةيضارتفاتاكرشلاهذهنأوأ
.طقفMetaverseيفاهلامعأ
ةزهجأحبصتنأنكمملانم،ةقباسلاتايناكملإابناجىلإو
لولحلاوةحيحصلاتاءارجلإابةبتكمةنمضتمززعملاعقاولا
بسحةيلخادلاةعجارملالاجميفةعقوتملاتلاكشمللةلمتحملا

نيعجارملالمعطيسبتينعيامم،ةكرشلالاجموةعيبط
Metaverseيفةيلخادلاةعجارملاةيلمععيرستونييلخادلا
جهنلاقيبطتنمMetaverseلهّسيُنأنكميامك.ريبكلٍكشب
ةعجارملاةيلمعزيزعتللاخنمةيلخادلاةعجارملايفقيشرلا
Ben)اهنيسحتو Rabah, 2021).

)٣(

هترشنثحابلللاقمىلإعوجرلانكمي،ةيلخادلاةعجارملايفقيشرلاجهنلالوحتامولعملانمديزملل)٣(
.م2020ماع،"ةقيشرةيلخادةعجارموحن"ناونعبصاخرادصإيفةيلخادلاةعجارملاةصنم
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عملماكلاشياعتلاةلحرميفاًديدحتو،Metaverseملاعيفو
يفيلخادلاعجارملاسمغنينأثحابلاروصتي،ززعملاعقاولا
عبتتمدرجمنوكيلاثيحب،تاءارجلإاوةطشنلأاوةمظنلأا
عملعافتيو،ثادحلأابلصيفلاًاعّفاًرصنعنوكيامنإو،ققحمو
بلقيفاًهجومنوكييأ،تارظنلاوتاءاميلإاباهتانوكملك
يفتثدحيتلاثادحلأاليثمتةداعإهنكميامك،لمعلاناديم
اهيفيأرلاءادبإواهروصتلMetaverseةطساوبةيداملاةئيبلا
ةيللاقتسابثيدحتلااذهلكسميلاأةاعارمعم،لضفألٍكشب
.يلخادلاعجارملا
،Metaverseملاعيفهنإلوقلاثحابللنكمي،قبسامةصلاخ
ةعجارملاماهملأدبملاثيحنماًّيرورضززعملاعقاولانوكيس
ماهملاوأتانايبلانمةريبكتايمكىلعيوتحتيتلاةيلخادلا

دازاملكماهملاعونتوتانايبلاديقعتدازاملكو،نيابتلاةديدش
تاروصتلاإوهامقبساملكنأو،ززعملاعقاولاىلعدامتعلاا
،لبقتسملايفعقاولاهيلعنوكيدقاملةلمتحمتاهويرانيسوأ
تسيلثحابلااهبدشرتسايتلاروطتللةعبرلأاتاميسقتلانأو
يفززعملاعقاولامادختساةيفيكدييقتاهللاخنممتي،ةتباث
يفةدعاسمةلدأدرجميهامنإو،هجراخوأMetaverseملاع
نأامك،لامعلأاولاملاةئيبرييغتززعملاعقاوللنكميفيكمهف
ةلمتحمءادصأوماهموتاءارجإدرجمىقبيهلاعأهطابنتسامتام
فارشتسلاانمعونلاإيهامو،ةيلخادلاةعجارملالاجميف
جمدنتنأنكميةعبرلأاتاروطتلاهذهنأو،لوهجملالبقتسملل
لاونيعممسقيفروطتلافقوتينأوأ،تقولارورمباًعم
.ةدراوتلاامتحلاالكف،مدقتي
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:ةصلاخلا
ةعجارملاىلعMetaverseتاساكعنانأصلاختسانكمي
مادختسامتيس:لولأاهاجتلاا:نيهاجتايفنوكتسةيلخادلا
ةعجارملاةيلمعءادأيفززعملاعقاولاويضارتفلااعقاولاةزهجأ
ملاعيفةيضارتفلااةيداصتقلاالامعلأاوةطشنلأاىلعةيلخادلا

Metaverse،بيلاسأوتايجهنمضعبريوطتوثيدحتبلطتيامم
ققحتلابةيلخادلاةعجارملاموقتنأوه:يناثلاهاجتلااو،ةعجارملا
يلاتلابو،ةينقتلاةيحانلانمهتاذMetaverseملاعنمدكأتلاونم
يفريسلاةعرسنعرظنلاضغبو،ةيفاضإةعجارمماهمبمايقلا
يفعسوتامهلاكِىلعبترتيهنألوقلانكمي،نيهاجتلاانيذاه
.ةيلخادلاةعجارملااهمدقتيتلاتامدخلاقاطن
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