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 01/4/2120تأريخ انُشر  01/01/2122تأريخ لجىل انُشر  9/01/2122تأريخ اضتلاو انجحج 

ٯ٨دٍ اٛبغذ إ٬ٛ ٟوزُت ؿبٰوت اٛولآةت ٩اثرةز نة٢ٰ اٛٔةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةت ٩ا نةدام اٛخ٤٘٪ٛة٪صٮ ُةٮ         

اٛشةةزٗت اٛوةٟةةت ٛظةة٤ةهةث ا٤ٛظةةٰش ٩اٛضٜةة٪، / ا٠ٛ٪طةةٚم ٩حةةٞ اطةةخفداٝ ا٠ٛةة٨٤ش اٛ٪طةةِٮ اٛخغٰٜٜةةٮ ُةةٮ   

 حِظٰز هلآةةث ا رحبةةؽ ٩اٛخةررٰز نة٢ٰ ٟخٌٰةزاث اٛبغةذم إد اهخ٠ةد اٛبغةذ هٜة٬ ه٤ٰةت هشة٪ا ٰت نٌٜةج            

م ٩ح٪طةٚ  (SPSS)ُز، ٩سهج ه٨ٰٜٞ اطخ٠ةرة ا طخبة٣تم ٩حٞ حغٰٜٚ اٛبٰة٣ةث نةطخفداٝ نز٣ةةٟش   (80)

اٛبغذ ا٬ٛ ٣خٰضت ح٠زٜةج ن٪صة٪، هلآةت ارحبةةؽ ٟو٤٪ٯةت نة٢ٰ اٛٔةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةت ٩ا نةدام اٛخ٤٘٪ٛة٪صٮ ُةٮ            

٠ٛة،ٯةت ٩ا٠ٛو٤٪ٯةت   اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رتم ٩ٓدٝ اٛبغذ ٟٔخزعةث ٨٤ٟة ٤ٟظ إ،ارة اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت اٛغ٪اُش ا

ٜٛوةةة٢ٰٜٟ ا٠ٛبةةده٢ٰ ٟةة٢ جصةةٚ حشةةضٰن اٛو٠ٰٜةةت ا نداهٰةةت ٩عظ٪طةةةت ٠ُٰةةة ٯخوٜةةْ نةطةةخفداٝ اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰةةة   

 اٛغدٯزتم ٩دٖٛ ٢ٟ علاٙ ٤ٟغ٨ٞ ٟ٘ةُرة ٟةٰٛت ٟضشٯت.

 اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰتم ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮم جنوة، اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت. انكهًبد انًفتبحيخ:
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Organizational Values and Technological Creativity: 

The Relationship and Impact 

An exploratory Study in the State Company for Textile and Leather 

Industries / Mosul 

Abstract 

The research aims to know the nature of the relationship and impact between 

organizational values and technological creativity in the state company for textile 

and leather industries / Mosul, and the descriptive analytical approach was used on 

in the interpretation of the correlation and influence relations between the research 

variables, as the research relied on a random sample of (80) individuals who were 

distributed a questionnaire. The data was analyzed using the (SPSS) program, and 

the research found to result that there is a significant correlation between 

organizational values and technological creativity in the company in question. The 

research presented proposals, including granting the management of the company 

in question material and moral incentives for creative workers in order to 

encourage the creative process, especially with regard to the use of modern 

technology, and that by giving them a lucrative financial reward. 

Key words: Organizational Values, Technological Creativity, Organizational Values 

Dimensions. 
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 انًمذيخ:

إ١ اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ح٠ُزٚ جعد اثنوة، اثطةطٰت ُٮ رٔةُت ا٤٠ٛل٠تم ٠ٗة ج٨٣ة ٜٓب اٛغٰةةة اٛخ٤ل٠ٰٰةت   

ا٤ٛةنغ ُٮ ص٠ٰن ا٤٠ٛل٠ةث ا٠ٛوةطزة ٩عظ٪طةت ا٤٠ٛل٠ةث اٛظ٤ةهٰت ٨٤ٟةم إد حو٘ض طٜ٪ٕ اثُزا، 

   ٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةت ٩ا هخ٠ةة، ه٨ٰٜةة ٩هٜة٬ الإحضة٧ةةث       ٩احضة٧ةح٨ٞ ٣غ٪ ا٤٠ٛل٠تم ٛذٖٛ ُإ١ اٛخزٰٗةش هٜة٬ اٛٔةٰ

اٛخةةٮ ٯُةةب٢ٟ ن٨ةةة اثُةةزا، ُةةٮ اٛو٠ةةٚم ٩ٟغة٩ٛةةت ح٘ةة٪ٯ٢ هلآةةت ن٨٤ٰةةة ٩نةة٢ٰ ٟةةة حظةةو٬ ٛةة٦ُ الإ،ارة ٟةة٢ ٓةةٰٞ  

٩ٟوةٯٰز ح٤ل٠ٰٰت ٯُود ػةز٩رة ٟٜغةت لإ،ارة ا٤٠ٛل٠ةتم ٠ٗةة ج١ ا نةدام ٯُوةد هةٟةٚ ر ٰظةٮ ٩عةطةٞ ُةٮ           

٫ ٓةةدرح٨ة هٜةة٬ ا طةةخ٠زار ٩اٛبٔةةةو ُةةٮ اٛظةة٪ّم ٛةةذٖٛ اس،ا، حغٰٔةةْ اث٧ةةداٍ نة٤ٛظةةبت ٤٠ٜٛل٠ةةةثم ٩ٟةةد

ا ٧خ٠ةٝ نةلإندام ن٠فخَٜ ج٣٪اه٦ ٩عظ٪طةت ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ اٛذ٭ جطبظ ٢ٟ ا٠ٛخـٜبةث اثطةطٰت 

ُٮ كةٚ اٛخـة٪راث اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰةت ا٠ٛخظةةرهتم إد ٯُظة٨ٞ ا نةدام اٛخ٤٘٪ٛة٪صٮ ُةٮ حضدٯةد ٩ح٪طةٰن ٣ـةةّ            

ن٨ةةة. ٩حؼةة٤٠ج ٧ٰٰٜ٘ةت اٛبغةةذ جرنوةةت ٟغةةة٩رم إد ح٠زةةٚ ا٠ٛغةة٪ر اث٩ٙ   ا٤٠ٛخضةةث ٩اثطةة٪اّ ا٠ٛزحبـةةت 

ن٨٤٠ضٰت اٛبغذم ٩ا٠ٛغ٪ر اٛزة٣ٮ الإؿةر ا٤ٛلز٭ ٜٛبغةذم جٟةة ا٠ٛغة٪ر اٛزةٛةذ حؼة٢٠ اٛضة٣ةب اٛو٠ٜةٮ        

 ٜٛبغذم ُٮ ع٢ٰ ا٠ٛغ٪ر اٛزانن ا طخ٤خةصةث ٩ا٠ٛٔخزعةث.

 

 انًحىر الأول: يُهجيخ انجحج:

 أولًا: يشكهخ انجحج:

ا نةةدام اٛخ٤٘٪ٛةة٪صٮ نة٤ٛظةةبت ٤٠ٜٛل٠ةةةث ا٠ٛوةطةةزة ػةةز٩رة عخ٠ٰةةتم  إد ج١ حغٰٔةةْ        جطةةبظ 

اث٧داٍ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ جطةص اٛٔدرة هٜة٬ ا نةدام ٩ُةٮ كةٚ اٛخٔةدٝ اٛخ٤٘٪ٛة٪صٮ ا٠ٛخـة٪ر ٩ا٠ٛظةخ٠ز ٩ُٔةةت          

ٜٛٔ٪اهةةد اٛظةةة دة ُةةٮ نٰمةةت اٛو٠ةةٚ اٛخةةٮ ح٤شةةؾ ٨ُٰةةة. ٠ٗةةة ا١ اٛٔةةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت اٛظةةة دة نة٤٠ٛل٠ةةت ٨ٛةةة ،٩رات   

إٯضةنٰةت ُٮ حغْٰٔ اث٧داٍ م إد ا١ ح٪اُْ ٰٓٞ ٩ٟوخٔةداث اٛوةة٢ٰٜٟ ٟةن ٓةٰٞ ا٤٠ٛل٠ةت اٛخةٮ ٯو٠ٜة٪١ ٨ُٰةة         

 ٯُظ٨ٞ ٣غ٪ اٛخِ٪ّ ٩ا ٣ضةس ٩ا ندام.  ٛذٖٛ ٯ٢٘٠ُ حغدٯد ٟشٜ٘ت اٛبغذ ٢ٟ علاٙ اٛخظةؤ ث اٱحٰت :

 . ٟة ٟظخ٪٫ اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ُٮ اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت؟1

 اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ ُٮ اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت؟. ٟة ٟظخ٪٫ ا ندام 2

 . ٧ٚ ٯ٪صد هلآت ارحبةؽ ن٢ٰ اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ٩ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ؟3

 . ٧ٚ ٯ٪صد حررٰز ٰٜٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ُٮ ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ؟4
 

 حبَيبً: أهًيخ انجحج:

٨ٛةة ،٩ر  . اٛخوزٍ ه٬ٜ اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت اٛظة دة ُٮ اٛشةزٗت ا٠ٛبغ٪رةت ٩ػةز٩رة ٟزاهةح٨ةةم إد ٯ٘ة٪١      1

 ص٪٧ز٭ ُٮ حغدٯد اٛظٜ٪ٕ ا٠ٛزً٪ب ٦ُٰ ،اعٚ اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت.

.  حبةةزس ج٠٧ٰةةت اٛبغةةذ ٟةة٢ ٟبةةدج ا١ ا نةةدام اٛخ٤٘٪ٛةة٪صٮ ٟةة٢ ج٧ةةٞ جطةةبةب ا٤ٛضةةةط ٩اٛخِةة٪ّ نة٤ٛظةةبت      2

٤٠ٜٛل٠ةث اٛظ٤ةهٰت ُٮ اٛ٪ٓج اٛغةٛٮ م ٨٤ٟ٩ة اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت ُٮ كٚ اٛخٌٰةزاث اٛظةزٯوت اٛخةٮ    

 ٪ٛ٪صٰت.حش٨د٧ة اٛبٰمت اٛخ٤٘

.  سٯة،ة ٓدرة ا٤٠ٛل٠ةث اٛظة٤ةهٰت ٨٤ٟ٩ةة اٛشةزٗت ا٠ٛبغ٪رةت هٜة٬ ا٤٠ٛةُظةت هبةز حٔةدٯ٨٠ة ٤٠ٜٛخضةةث          3

اٛضدٯدة ٩حٌٰٰز اٛو٠ٰٜت الإ٣خةصٰت م ُؼلات ه٢ حغظ٢ٰ إ٣خةصٰت اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت نخغْٰٔ ٟبدج اِٛ٘ةوة 

 ٩اِٛةهٰٜت ُٮ اث،او ٩إ٣ضةس اث٧داٍ ا٠ٛفــت.
 

 حبنخبً: أهذاف انجحج:

.  اٛخوزٍ ه٬ٜ ا٠ِٛة٧ٰٞ ٩اثنوةة، اِٛزهٰةت ٛ٘ةٚ ٟة٢ اٛٔةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةت ٩ا نةدام اٛخ٤٘٪ٛة٪صٮ ٩اٛخةرؿٰز          1

 ا٤ٛلز٭ ٨ٛذٯ٢ ا٠ٛخٌٰزٯ٢ .
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 .  حظٰٜؾ اٛؼ٪و ه٬ٜ اٛولآت ٩اثرز ن٢ٰ اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ٩ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ .2
 

 راثؼبً: يخطط انجحج انفرضي:

 
 يخطط انجحج انفرضي( 1انشكم )

 اٛش٘ٚ ٢ٟ إهدا، اٛبةعذ. انًصذر:

 

 خبيطبً: فرضيبد انجحج:

 اهخ٠د اٛبغذ ه٬ٜ ُزػٰخ٢ٰ ر ٰظٰخ٢ٰم ٩ه٬ٜ ا٤ٛغ٪ اٱحٮ:

اٛٔةةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت ٩ا نةةدام    ح٪صةةد هلآةةت ارحبةةةؽ داث ، ٛةةت ٟو٤٪ٯةةت نةة٢ٰ     انفرضيييخ الأونيي : 

 اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ.

 ٰٜٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ُٮ ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ.   ٯ٪صد حررٰز د٩ ، ٛت ٟو٤٪ٯت انفرضيخ انخبَيخ:
 

 ضبدضبً: يُهج انجحج:

اهخ٠ةةد اٛبةعةةذ هٜةة٬ ا٠ٛةة٨٤ش اٛ٪طةةِٮ اٛخغٰٜٜةةٮ ُةةٮ ٗخةنةةت الإؿةةةر ا٤ٛلةةز٭ ٩اٛو٠ٜةةٮ ٜٛبغةةذم    

٩ٌٛةزع ٰٓةةص    .اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ٩ا ندام اٛخ٤٘٪ٛة٪صٮ  ُؼلات ه٢ حغدٯد هلآت ا رحبةؽ ٩اٛخررٰز ن٢ٰ  

 ٠٪ٰٛخ٨ة ٓةةٝ اٛبةعةذ نوةزع اطةخ٠ةرة ا طةخبة٣ت هٜة٬ ٟض٠٪هةت ٟة٢ اٛظةة،ة         طدّ ا طخبة٣ت ٩ربةح٨ة ٩شة 

ا٠ٛغ٢ٰ٠٘
(*)

. 
 

 ضبثؼبً: أضبنيت جًغ انجيبَبد وانًؼهىيبد:

اهخ٠ةةد اٛبةعةةذ ٛخٌـٰةةت اٛضة٣ةةب ا٤ٛلةةز٭ ٜٛبغةةذ هٜةة٬ اٛزطةةة ٚ ٩اثؿةةةرٯظ اٛضةٟوٰةةت اٛوزنٰةةت    

م اٛبغةةذ م  ٠ٗةة حةةٞ اطةةخفداٝ  ٩اثص٤بٰةتم ُؼةةلات اٛةد٩رٯةث ٩ا٠ٛةةبح٠زاث اٛو٠ٰٜةةت داث اٛظةٜت ن٠٪ػةة٪   

اطةةخ٠ةرة ا طةةخبة٣ت ن٪طةة٨ِة ج،اة ر ٰظةةت ٛض٠ةةن اٛبٰة٣ةةةث ٩ٓةةد طُةة٠٠ج ٛخٌـةةٮ جنوةةة، ٟخٌٰةةزاث اٛبغةةذ     

 (.1نةلإطخ٤ة، ا٬ٛ اٛضة٣ب ا٤ٛلز٭ م ٩اشخ٠ٜج ه٬ٜ رلارت ٟغة٩ر ٩ا٠ٛ٪ػغت نةٛضد٩ٙ )

  

                                                 
(*)

 اٛظة،ة ا٠ٛغ٢ٰ٠٘ لإطخ٠ةرة ا طخبة٣ت:  

 ج.ٝ.،. رجُج هةطٮ عظ٢ٰ/ اٛضةٟوت اٛخ٤ٰٔت اٛش٠ةٰٛت/ اٰٜٛ٘ت اٛخ٤ٰٔت ا ،ارٯت/ ا٠ٛ٪طٚ.  -

 ا٠ٛ٪طٚ.ج.ٝ.،. ُةؿ٠ت صوِز عبٰب/ اٛضةٟوت اٛخ٤ٰٔت اٛش٠ةٰٛت/ اٰٜٛ٘ت اٛخ٤ٰٔت ا ،ارٯت/   -

 ج.ٝ.،. طٜـة١ هبداٛزع٢٠ ُخغٮ/ اٛضةٟوت اٛخ٤ٰٔت اٛش٠ةٰٛت/ اٰٜٛ٘ت اٛخ٤ٰٔت ا ،ارٯت/ ا٠ٛ٪طٚ.  -
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 وصف يتغيراد انجحج في الاضتجبَخ (1جذول )ان

 د
انًتغيراد 

 انرئيطخ
 انًتغيراد انفرػيخ

تطهطم 

 انفمراد

ػذد 

 انفمراد
 يصبدر انميبش

 اٛبةعذ 4 4-1 ٟوٜ٪ٟةث اثُزا، ا٠ٛبغ٪ر٢ٰ ٟوٜ٪ٟةث هةٟت اث٩ٙ

 اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت اٛزة٣ٮ

 X1-X4 4 ٰٓٞ الإ،ارة نةلإ،ارة
 (2313)هة،ٙم 

 (2323عز١٩م آ)ن٪،١ ٩

(Dees,2021) 

 X5-X8 4 ٰٓٞ إ،ارة ا٠٨٠ٛت

 X9-X12 4 اٛولآةث ا ٣ظة٣ٰتٰٓٞ إ،ارة 

 X13-X16 4 ٰٓٞ إ،ارة اٛبٰمت

 اٛزةٛذ
ا ندام 

 اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ

 (2313)اٛظبةى ٩اٛـ٪ٯٚم  Y1-Y6 6 اندام ا٤٠ٛخش

 Y7-Y12 6 اندام اٛو٠ٰٜت (2313)نٰدا٩ٯدم 

 .ُٮ ػ٪و اطخ٠ةرة ا طخبة٣ت اٛضد٩ٙ ٢ٟ إهدا، اٛبةعذ انًصذر:
 

 وػيُتهِ:حبيُبً: يجتًغ انجحج 

 (80)ح٠زٚ ٟضخ٠ن اٛبغذ نةٛشزٗت اٛوةٟت ٛظ٤ةهةث ا٤ٛظٰش ٩اٛضٜ٪، / ا٠ٛ٪طٚم إد حةٞ ح٪سٯةن   

 ( ط٠ةث اثُزا، ا٠ٛبغ٪ر٢ٰ ٨ُٰة.2اطخ٠ةرة اطخبة٣ت ه٬ٜ ه٤ٰت ٢ٟ اٛوة٢ٰٜٟ ٨ُٰةم ٩ٯ٪ػظ اٛضد٩ٙ )

 ضًبد الأفراد انًجحىحيٍ في انًُظًخ انًجحىحخ (2)انجذول 

 %انُطجخ انًئىيخ  انؼذد انفئخ انًتغير

 اٛض٤ض

 73.75 59 دٗز

 26.25 21 ج٣ز٬

  100 80 ا٠ٛض٠٪م

 اٛو٠ز

 12.5 10 ط٤ت 20-30

 32.5 26 ط٤ت 31-40

 40 32 ط٤ت 41-50

 15 12 ط٤ت ُرٗزز 51

  100 80 ا٠ٛض٠٪م

 ا٠ٛب٧ٚ اٛو٠ٜٮ

 20 16 اهدا،ٯت ٠ُة ،١٩

 28.75 23 ،نٜ٪ٝ ٤ُٮ

 37.5 30 ن٘ةٛ٪رٯ٪ص

 10 8 ،نٜ٪ٝ هةٛٮ

 3.75 3 ٟةصظخٰز

 0 0 ،ٗخ٪را٥

  100 80 ا٠ٛض٠٪م

 ٟدة اٛفدٟت اٛ٪كِٰٰت

 11.25 9 ط٤ت 1-10

 46.25 37 ط٤ت  11-20

 37.5 30 ط٤ت 21-30

 5 4 ط٤ت ُرٗزز 31

  100 80 ا٠ٛض٠٪م

 .ُٮ ػ٪و اطخ٠ةرة ا طخبة٣ت اٛضد٩ٙ ٢ٟ إهدا، اٛبةعذ انًصذر:
 

 الإطبر انُظري نهجحج:انًحىر انخبَي: 

 :: يفهىو انميى انتُظيًيخأولًا

حُوزٍ نر٨٣ة اٰٛٔٞ ُٮ ٟ٘ةة١ ج٩ نٰمةت اٛو٠ةٚ نغٰةذ حغ٠ةٚ ٧ةذ٥ اٛٔةٰٞ هٜة٬ ح٪صٰة٦ طةٜ٪ٕ اثُةزا،            

 (Demirtas,2018:110). جٟةةة (Wan,2017:14)اٛوةةة٢ٰٜٟ ػةة٢٠ اٛلةةز٩ٍ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت ا٠ٛفخِٜةةت    

اِٛز،م ٩اٛخٮ حُ٪ص٦ ٣غ٪ اٛظٜ٪ٕ اثعلآةٮ ُةٮ اٛخوةٟةٚ      هز٨ُة نر٨٣ة ا٠ٛوخٔداث ٩ا٠ٛوةٯٰز ا٠ٛٔب٪ٛت ٢ٟ

( نر٨٣ةة ص٠ٜةت اثع٘ةةٝ ٩ا٠ٛبةة،لا ٩ا حِةٓةةث      35: 2313ٟن ا عزٯ٢ ُةٮ ا٤٠ٛل٠ةت . ٩ٯشةٰز )ن٘ة٪عم     
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ا٠ٛشخزٗت ن٢ٰ اثُزا، ،اعٚ ا٤٠ٛل٠تم ٩اٛخٮ ح٪صة٦ طةٜ٪٨ٗٞ ٩حوةد اٛةدٰٛٚ ا٠ٛزصوةٮ ٜٛغ٘ةٞ نة٢ٰ اٛبةدا ٚ         

(  نر٨٣ةةة ح٠زةةٚ ٣ظةةٔةت ح٤ل٠ٰٰةةةت ٟةة٢ 15: 2323ُةةٮ عةة٢ٰ ٯةز٫ )اٛوـةةةرم  ا٠ٛفخِٜةت ُةةٮ إحفةةةد اٛٔةةزاراث.  

ا٠ٛوخٔداث ٩ا٠ٛبة،لا ط٪او ِٜٛز، ج٩ اٛض٠ةهتم اٛخٮ ح٘٪١ ٟغزٗةث اٛظٜ٪ٕ ُةٮ إ،ارة ا٤٠ٛل٠ةتم ٩حو٠ةٚ    

ه٬ٜ ح٪ُٰز اٛخ٪صٰة٦ اِٛوةةٙ ٗضةشو ٟة٢ الإٯٔةةم اٛةدٯ٤ةٰٟ٘ٮ ٜٛغٰةةة اٛخ٤ل٠ٰٰةت . جٟةة )اٛشةزٯِٮ ٩كةة٧زم            

ٛب٤ةةةةث ن٤ةةةةو جطةطةةةٰت ٩ٟوخٔةةةداث ٟضةةز،ة ح٪صةةة٦ حِٰ٘ةةةز اثُةةةزا، ٣غةةة٪ الإصةةةزاواث   ( نر٨٣ةةة 33: 2321

اٛخ٤ل٠ٰٰت ا٤٠ٛةطبت ن٠ة ٯوشس رًبت الإ،ارة ُٮ حغٰٔةْ ا٠٨٠ٛةةث ا٠ٛـٜ٪نةت. ٩ٯةز٫ )جع٠ةد ٩هبداٛظةلاٝم       

(  نر٨٣ةةةة جعةةةد اٛو٤ةطةةةز اٛخةةةٮ حشةةة٘ٚ اٛزٔةُةةةت اٛخ٤ل٠ٰٰةةةت ث٭ ٤ٟل٠ةةةتم ٩اٛخةةةٮ حوبةةةز هةةة٢   23: 2322

ت ٩ا٠ٛبةةة،لا اٛخ٪ص٨ٰٰةةت ٩اٛٔ٪اهةةد اٛخ٤ل٠ٰٰةةت ا٠ٛشةةخزٗت اٛخةةٮ ٯخ٪اُةةْ ه٨ٰٜةةة الإ،ارة     ا٠ٛوخٔةةداث اٛزاطةةف 

 ٩اثُزا، اٛوة٢ٰٜٟ ٩ٯٜخشٟ٪١ ن٨ة ٠ٗوةٯٰز ح٪ص٦ طٜ٪٨ٗٞ ٩حغ٘ٞ ٓزاراح٨ٞ .

ن٤ةوت ه٬ٜ ٟة طبْ ٯز٫ اٛبةعذ نر١ اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ٧ٮ هبةرة هة٢ احِةٓةةث ٟشةخزٗت نة٢ٰ جُةزا،      

 ٰتلز٩ٍ اٛخ٤ل٠ٰاٛػ٢٠ اثُزا، حو٠ٚ ٧ذ٥ اٰٛٔٞ ه٬ٜ ح٪ص٦ٰ طٜ٪ٕ  م إدا٤٠ٛل٠ت ع٪ٙ ٟة ٧٪ ٟزً٪ب

ٝ   ٣غة٪  ض٨ة٪،  اٛا٠ٛفخِٜتم ٢ٟ٩ ٧ذ٥ اٰٛٔٞ ح٪صٰة٦   ا ٛخةشاٝ نةةٛٔ٪ا٢ٰ٣    ٩ اثعةزٯ٢  ا ٧خ٠ةةٝ نةةث،او ٩اعخةزا

 .   ٩ًٰز٧ة
 

 حبَيبً: أثؼبد انميى انتُظيًيخ:

اطةةخ٤د اٛبةعةةذ ُةةٮ حغدٯةةد جنوةةة، اٛٔةةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت هٜةة٬ ٟض٠٪هةةت ٟةة٢ ٟظةةة،ر اٰٛٔةةةص )هةةة،ٙم     

(م ٩ٯ٠ُ٘ةة٢ ح٪ػةةٰغ٨ة  ٩1اٛةة٪ار،ة ُةةٮ اٛضةةد٩ٙ )   (Dees,2021)( 2323( )نةة٪،١ ٩آعةةز١٩م  2313

 ه٬ٜ ا٤ٛغ٪ اٱحٮ:

 . ليى الإدارح ثبلإدارح:0

ٚ ٟةةن نوؼةة٨ة اٛةةبوغ إ١ ا٤٠ٛل٠ةةت ٧ةةٮ ٣لةةةٝ ٟؤةةدم ٛةةذٖٛ ُةةر١ اٛ٪كةةة َ اٛخةةٮ ٯضةةب ا١ حخ٘ةٟةة 

ٛخغٰٔةةْ ج٧ةةداٍ ا٤٠ٛل٠ةةتم  ٩الإ،ارة ٧ةةٮ اٛو٠ٰٜةةت اٛخةةٮ حظةةخـٰن ا٤٠ٛل٠ةةت ٟةة٢ علا٨ٛةةة ح٪صٰةة٦ ٩ح٤ظةةْٰ    

اٛو٤ةطز ا٠ٛؤدة ٨ُٰةم ٢ٟ٩ جصٚ حغْٰٔ دٖٛ ُر١ ا٠ٛ٪ار، اٛبشزٯت اٛخٮ ح٪ٗةٚ ٨ٛةة ه٠ٰٜةت الإ،ارة ٯضةب     

٧٩ةذ٥  اٛو٠ٰٜةت حظة٬٠ نةإ،ارة الإ،ارة     ا١ حغد، ندٓت ٩اعخٰةر٧ة نو٤ةٯت ٩حدرب نإحٔة١ ٩حُغِش نإطةخ٠زار م  

(.  ٠ٗة ح٘٪١ إ،ارة ا٤٠ٛل٠ت ٓةة،رة هٜة٬ اٛخوةٟةٚ    143: 2313ج٩ جطٜ٪ب اٛخوةٟٚ ٟن الإ،ارة )هة،ٙم 

ٟن اثٟ٪ر اٛز ٰظت ا٠ٛخؤٜت ن٠زاٗش اٛٔ٪ةم ٩دٖٛ نةطخفداٝ جطةٜ٪ب الإ،ارة ا٠ٛوةطةز اٛٔةة،ر هٜة٬ ج،او     

٨ٛةةذ٥ الإ،ارة ٧ةةٮ اٛٔةة٪ة ٩اٛظةةِ٪ة ٩ا٠ٛ٘ةُةةرة اٛخةةٮ ٯ٠ُ٘ةة٢  اثه٠ةةةٙ ٩اٛ٪كةةة َ ن٤ضةةةطم ٩اٛٔةةٰٞ اٛخةةٮ حخبةةن

( )ا٠ٛلا 132: 2313( )ٟغ٠د ٩هظة،م 135: 2323ح٪ػٰغ٨ة ه٬ٜ ا٤ٛغ٪ اٱحٮ: )ن٪،١ ٩آعز١٩م 

 (35: ٩2316جع٠دم 

 ٧ةٮ اٛٔةةدرة اٛخةٮ ٯ٠خ٨ٜ٘ةةة ا٠ٛةدٯزٯ٢ ٜٛخةةررٰز ُةٮ طةةٜ٪ٕ اٱعةزٯ٢م ٩اٛةةذٯ٢ ٯ٠خٜ٘ة٪١ ا٠ٛزاٗةةش        أ. انميىح: 

 ت ٩ا٠ٛوٜ٪ٟةث .اٛ٪كِٰٰت ٩اٛظٜـ

 ٧ةةٮ ا٠ٛض٠٪هةةت ا٠ٛخِ٪ٓةةت ٩ا٠ٛ٪٧٪نةةت ٩اثُةةزا، ا٠ٛخ٠ٰةةشٯ٢ نٔةةدراح٨ٞ ٩ا٨٠ٛةةةراث اٛوةٰٛةةت   ة. انصييفىح:

 ٩اث،او اٛضٰد .

 ٧ةةٮ جعةةد جطةةةٰٛب اٛغةة٪اُش اٛخةةٮ حو٠ةةٚ هٜةة٬ حغِٰةةش اِٛةةز، ٜٛو٠ةةٚم إد ج١ اثُةةزا، اٛةةذٯ٢     د. انًكبفييأح:

 ٜ٪ٰٗت ٟخ٪اس٣ت ٯخزحب ه٨ٰٜة ج،او صٰد . ٯخ٪ٓو٪١ ٩ص٪، ع٪اُش ٢ٟ الإ،ارة ٯ٠ةرط٪١ ج٠٣ةؿةت ط
 

 . ليى إدارح انًهًخ:2

ح٨خٞ ن٘ٚ ٟة ٯخوْٜ نةٛو٠ٚ ٩ِٰٰٗت ج،اؤ٥ ٩جطةٰٛب إ٣ضةس٥ ٜٛ٪ط٪ٙ اٛة٬ حغٰٔةْ ج٧ةداٍ ا٤٠ٛل٠ةت     

(م  ٩ٯ٤درس حغج ٧ذ٥ اٰٛٔٞ اِٛ٘ةوة ٩اِٛةهٰٜةت ٩ا ٓخظةة، ٩اٛخةٮ ٯ٠ُ٘ة٢ ح٪ػةٰغ٨ة      34: 2313)ُٜ٪صم 
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)اٛشةةةةٯب ٩هبةةةة،٩م   (Bourne,et.al.,2019:135)( 134: 2323م هٜةةة٬ ا٤ٛغةةة٪ اٱحةةةٮ: )اٛب٠ٔةةةٮ   

2316 :33) 

 حو٤ةةٮ اٛبغةةذ هةة٢ اثطةةةٰٛب اٛظةةغٰغت لإطةةخفداٝ اٛو٤ةطةةز اٛخةةٮ حةةٞ اعخٰةر٧ةةة ٟةة٢ جصةةٚ    أ. انكفييب:ح:

 اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٤ٛخة ش ا٠ٛزً٪نت .

٠ةتم ج٭ ٟةد٫    حو٤ٮ اطخفداٝ اثطةٰٛب اٛظغٰغت ُةٮ اٛ٪ٓةج ا٤٠ٛةطةب ٩نةٛـزٯٔةت ا٠ٛلا      ة. انفبػهيخ:

 طلاعٰت اٛو٤ةطز ا٠ٛظخفدٟت ٜٛغظ٪ٙ ه٬ٜ ا٤ٛخة ش ا٠ٛـٜ٪نت .

 ٯخ٪صب ه٬ٜ إ،ارة ا٤٠ٛل٠ت حب٤ٮ ٣لةٝ ُوةٙ ٛزٓةنت اٛخ٘ةَٰٛ ٩هةدٝ طةزٍ اثٟة٪اٙ       د. الالتصبد:

 ػز٩رة ٨ٛةم إد ج١ ٗزٰز ٢ٟ ا٤٠ٛل٠ةث حِشٚ ٣خٰضت الإطزاٍ ٩ا٨ٛدر ا٠ٛةٛٮ . 
 

 خ:. ليى إدارح انؼلالبد الاَطبَي0

حو٤ٮ ا١ اٛولآةث ن٢ٰ ا٠ٛدٯز ٩اٛوةة٢ٰٜٟ ٩نة٢ٰ اٛوةة٢ٰٜٟ ٠ُٰةة نٰة٨٤ٞ ٯضةب ا١ حٔة٪ٝ هٜة٬ جطةةص          

: 2323ا عخزاٝ ٩ا٠ٛظةة٩اة ٩اٛوةدٙ اٛةذ٭ ٯو٠ةٚ هٜة٬ ح٘ة٪ٯ٢ صة٪ ٟة٢ اٛزٔةت ،اعةٚ ا٤٠ٛل٠ةت )ٓةطة٠ٮم             

(.  ٠ٗةة ٯضةةب هٜةة٬ ا٤٠ٛل٠ةةت ا١ حخوةٟةةٚ ٟةةن ٓؼةةةٯة داث طةةٜت نةٛغظةة٪ٙ هٜةة٬ جُؼةةٚ إطةة٨ةٝ ٟةة٢  54

ا، اٛوةةة٢ٰٜٟ م ٩حخؼةة٢٠ ٧ةةذ٥ اٛٔةةٰٞ ٟض٠٪هةةت ٟةة٢ اٛٔةةٰٞ اِٛزهٰةةت ٩ا٠ٛخ٠زٜةةت نةٛوداٛةةت ٩ُةةزّ اٛو٠ةةٚ   اثُةةز

( 126: ٩2313اٛٔةةةةةة٣٪١ ٩ا٤ٛلةةةةةةٝم ٩اٛخةةةةةٮ ٯ٠ُ٘ةةةةة٢ ح٪ػةةةةةٰغ٨ة هٜةةةةة٬ ا٤ٛغةةةةة٪ اٱحةةةةةٮ: )صٰةةةةةة،م          

(Renshaw,et.al.,2021:123) 

د شةو٪ر اٛوةة٢ٰٜٟ ،اعةٚ    حُود ٧ةذ٥ اٛٔةٰٞ ٟخـٜبةةت جطةطةٰةت ٛخغٰٔةْ ج٧ةداٍ ا٤٠ٛل٠ةتم  عٰةذ ه٤ة          أ. انؼذانخ:

ا٤٠ٛل٠ت نةٛوداٛت ٯخ٪ٛد ٛدٯ٨ٞ الإعظةص نةٛزػة ٠ٟة ٯُشضو٨ٞ ه٬ٜ الإعلاص نةٛو٠ٚم ٩ٯشٯد ٟة٢ رٔةت   

اٛوة٢ٰٜٟ نةلإ،ارة م إد حخ٠زٚ اٛوداٛت ُٮ حغدٯد اثص٪ر ٩اٛغ٪اُش ٩ا٠ٛ٘ةُآثم ُؼلات هة٢ اٛوداٛةت ُةٮ    

 ح٪سٯن جهبةو اٛو٠ٚ.

 خِةهٜ٪١ ٩ٯخوة٣٩٪١ ٠ُٰة ن٨٤ٰٞ ٛخغْٰٔ ج٧داٍ ٤ٟش٪،ة . ٟض٠٪هت ٢ٟ اثُزا، ٯ ة. فرق انؼًم:

 ٯخ٠زٚ نض٠ٜت اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛخٮ حشة٘ٚ ا٤ٛلةةٝ اٛةذ٭ ٯُغةد، اٛٔ٪اهةد اثطةطةٰت ٜٛظةٜ٪ٕ         د. انمبَىٌ وانُظبو:

 ا٠ٛٔب٪ٙ ،اعٚ ا٤٠ٛل٠ت .
 

 . ليى إدارح انجيئخ:4

حخ٪اصد ٗٚ ٤ٟل٠ت ُٮ نٰمتم ٓد ح٘٪١ ٟؼـزنت ٩ٟؤدةم ٛذٖٛ ٯضب ه٬ٜ إ،ارة ا٤٠ٛل٠ةت إ،رإ  

٨ُ٩ٞ عٰٔٔت اٛبٰمت اٛخٮ ح٤شةؾ ٨ُٰةة ٟة٢ ٗةٚ اٛض٪ا٣ةب ا ٓخظةة،ٯت ٩ا صخ٠ةهٰةت ٩اٛخ٤ةُظةٰتم  ُإطةخ٠زار          

ٯةةت ا٤٠ٛل٠ةةت ٣٩ضةع٨ةةة ُةةٮ اٛبٰمةةت اٛخةةٮ حو٠ةةٚ ٨ُٰةةة ٯزح٘ةةش هٜةة٬ طةةٰةًت عـةةؾ اطةةخزاحٰضٰت ٜٛةةدُةم ٛغ٠ة 

ٟظةةةٛغ٨ةم ُؼةةلات هةة٢ إحفةةةد اٛفـةة٪اث اٛؼةةز٩رٯت ٛ٘ةةٮ ح٤ةةةُض ٩حظةةخٌٚ اِٛةةزص  )هبةةداٛزع٢٠م        

( 35: 2313( )اٛبوةةةةةدا٣ٮم 33: 2316(. ٩حشةةةةة٠ٚ اٛٔةةةةةٰٞ اِٛزهٰةةةةةت اٱحٰةةةةةت: )ٓةةةةةز١٩م  33: 2313

(Dees,2021:17) 

 ٯظخضٰب ٢ٟ علا٨ٛة اٛوة٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛل٠ت ٜٛخٌٰزاث اٛبٰمٰتم ٩دٖٛ ن٪ػةن اٛفـةؾ ا٤٠ٛةطةبت     أ. انذفبع:

 نود حغدٯد ٩،راطت اٛخ٨دٯداث اٛبٰمٰت .

 ا١ ا٤٠ٛل٠ت ا٤ٛةصغةت حخفةذ اٛفـة٪اث اٛؼةز٩رٯت ٛخ٘ة٪١ ح٤ةُظةٰت ُةٮ اٛبٰمةت اٛخةٮ حو٠ةٚ            ة. انتُبفص:

٢ٰٜٟ ج٩ ح٘ة٪١ نة٢ٰ اثٓظةةٝ ٩اٛشُةوب ٩اٛ٪عةداث      ٨ُٰةم إد ح٘٪١ ا٤٠ٛةُظت ،اعٰٜت ُٮ ا٤٠ٛل٠ت ن٢ٰ اٛوةة 

اٛخ٤ل٠ٰٰت ا٠ٛفخِٜتم جٟةة ا٤٠ٛةُظةت اٛفةرصٰةت ح٘ة٪١ نة٢ٰ ا٤٠ٛل٠ةت ٩ا٤٠ٛل٠ةةث اثعةز٫ ُةٮ ٟضةةٙ ج٩           

 ٓـةم ٟغد، حب،٭ ٣ِض ا٨٠ٛةٝ ٩اث٣شـت .
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 حو٠ٚ ا٤٠ٛل٠ةت هٜة٬ ٩ػةن جُؼةٚ اٛفـةؾ ا٠ٛغ٠٘ةت ث،او اثه٠ةةٙ ٩اطةخٌلاٙ          د. اضتخًبر انفرص:

اٛبٰمت اٛفةرصٰت اٛخٮ حو٠ٚ ٨ُٰةم ٩هدٝ حضة٧ٚ اثعداد اِٛضة ٰت ٢ٟ جصٚ إٯضة، اِٛةزص   اِٛزص ُٮ

 ٩هدٝ اٛظ٠ةط ٛلأعزٯ٢ ٢ٟ إ٣خشام ٧ذ٥ اِٛزص .
 

 حبنخبً: يفهىو الاثذاع انتكُىنىجي:

ٯُوةةزٍ ا نةةدام اٛخ٤٘٪ٛةة٪صٮ نر٣ةة٦ُ اٛو٠ٰٜةةت اٛخةةٮ حُغٔةةْ اٛخ٤ظةةْٰ ٩اٛخوةةة١٩ نةة٢ٰ ج٣شةةـت ا٤٠ٛل٠ةةت   

٘ةر ٩اثطةٰٛب اٛضدٯدةم ٩حزص٠خ٨ة ُٮ ٰٟدا١ اٛو٠ٚ ا٬ٛ ٤ٟةخش صدٯةد ج٩ اطةخفداٝ ه٠ٰٜةت     ن٨دٍ حب٤ٮ اثُ

(.  ٩ٯُوةزٍ نر٣ة٦ُ حٔةدٯٞ ا٤٠ٛل٠ةت ٤ٟةخش ج٩      133: 2313إ٣خةصٰت صدٯدة ٛخٜبٰت ٟخـٜبةث اٛشنة ٢ )حزٗٮم 

٠ةٚ ج٩  ه٠ٰٜت ج٩ ُ٘زة ٛٞ ٯ٢٘ ٨ٛة ٩صة٪، طةةنٔةتم ٩ٯ٠ُ٘ة٢ ا١ حة٤و٘ض ٣خة ضة٦ُ نشة٘ٚ إٯضةةنٮ هٜة٬ نٰمةت اٛو         

ٯُوزُةة٦ نر٣ةة٦ طٜظةةٜت ٟةة٢  (Nwankwere,et.al.,2019:61)(. جٟةةة 133: 2313اٛظةة٪ّ  )شةةولا١م 

اٛفـةة٪اث اٛو٠ٰٜةةت ٩اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰةةت اٛخةةٮ ح٨ةةدٍ إٛةة٬ حب٤ةةٮ إ،عةةةٙ ج٩ حغظةة٢ٰ ٤ٟخضةةةث ج٩ ه٠ٰٜةةةث ن٨ةةدٍ  

ٮ حغْٰٔ اثطةبٰٔت اٛخ٤ةُظةٰت ُةٮ ؿةزط ٤ٟةخش صدٯةد ٜٛظة٪ّ. ٩ٯُوةزٍ نر٣ة٦ُ شة٘ٚ ٟة٢ جشة٘ةٙ ا نةدام اٛخة              

ُٟغظة٢ ٯٜبةٮ ٛة٦ُ            حب،٭ ا٬ٛ حـ٪ٯز ا٤٠ٛخش ج٩ اٛو٠ٰٜت الإ٣خةصٰةت ٩ٯ٠ٜةض اٛشنة٪١ دٛةٖ ُةٮ ٤ٟةخش صدٯةد ج٩ 

 نر٣ةة٦ حب٤ةةٮ ح٤٘٪ٛ٪صٰةةة  (Choi & Choi,2021:20)(. ٩ٯةةز٫ 6: 2323إعةةد٫ عةصةحةة٦ )نفةة٪عم 

طةٜت  صدٯدة ٯخٞ ،ٟض٨ة ُٮ اٛو٠ٰٜت ا ٣خةصٰت ٢ٟ علاٙ حـبٰةْ ٟوزُةت ه٠ٰٜةت ٩ح٤٘٪ٛ٪صٰةت ٛو٠ٰٜةةث ٟخ٪ا     

( نر٣ةة٦ُ حغ٪ٯةةٚ ُ٘ةةزة   435: 2321حخـٜةةب اٛخ٤ظةةْٰ ٩اٛخ٤لةةٰٞ ٤ٛضةع٨ةةة . ٩ٯشةةٰز )طةةٰةعٮ ٨ٟ٩دٯةةدم      

ٟزحبـةةت نةٛخ٤٘٪ٛ٪صٰةةة ٟوخةةزٍ ن٨ةةة اٛةة٬ ٤ٟخضةةةث صدٯةةدة ج٩ ه٠ٰٜةةةث صدٯةةدةم  ج٩ اطةةخفداٝ ح٤٘٪ٛ٪صٰةةة      

ٟ٪صةة٪،ة نـزٯٔةةت ٟـةة٪رة ٌٛةةزع إ،عةةةٙ حغظةة٤ٰةث هٜةة٬ ٤ٟخضةةةث ج٩ ه٠ٰٜةةةث عةٰٛةةتم ٩ٯخـٜةةب حٔةةدٯٞ   

 ٞ اٛو٠ٜٮم ٩ا٠ٛةٛٮ ٩اٛخضةر٭ ٢ٟ ؿزٍ ا٤٠ٛل٠ت ٩  ح٘خ٠ٚ ط٪رح٦ُ إ  ه٤د إ،عة٦ُٛ ا٬ٛ اٛظ٪ّ .اٛده

ن٤ةوت ه٬ٜ ٟة حٔدٝ ٯز٫ اٛبةعذ نر١ الإندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ ٧٪ اٛو٠ٰٜت اٛخٮ حٔ٪ٝ ن٨ة إ،ارة ا٤٠ٛل٠ت 

ة ا٬ٛ ٤ٟخش صدٯةد  ٛخغْٰٔ اٛخ٤ظْٰ ٩اٛخِةهٚ ن٢ٰ ٩كة ٨ِة ٩ج٣شـخ٨ة ن٨دٍ حب٤ٮ اثُ٘ةر اٛضدٯدة ٩حزص٠خ٨

ج٩ حـ٪ٯز ٤ٟخش عةٛٮ ج٩ اطخفداٝ ه٠ٰٜت صدٯدة ج٩ حـ٪ٯز ه٠ٰٜت عةٰٛت ٩نش٘ٚ ٯُظ٨ٞ ُٮ حغٰٔةْ ج٧ةداٍ   

 ا٤٠ٛل٠ت .
 

 راثؼبً: أثؼبد الاثذاع انتكُىنىجي:

اطخ٤د اٛبةعذ ُٮ حغدٯد جنوة، ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ ه٬ٜ ٟض٠٪هت ٢ٟ ٟظة،ر اٰٛٔةةص )اٛظةبةى   

 (م ٩ٯ٢٘٠ُ ح٪ػٰغ٨ة ه٬ٜ ا٤ٛغ٪ اٱحٮ:1( اٛ٪ار،ة ُٮ اٛضد٩ٙ )2313م ( )نٰدا٩ٯد٩2313اٛـ٪ٯٚم 

 . اثذاع انًُتج:0

إ١ ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ ٯ٘٪١ ٤٠ٜٛخش ٟة٢ عةلاٙ حٔةدٯٞ طةٜوت ج٩ عدٟةت صدٯةدة ج٩ ٟـة٪رة نشة٘ٚ         

ٟٜغةة٪ف ٠ُٰةةة ٯخوٜةةْ نفظة ظةة٨ة ج٩ الإطةةخفداٟةث ا٠ٛٔظةة٪،ةم  ٩ٯخؼةة٢٠ دٛةةٖ حـةة٪راث ٗبٰةةزة ُةةٮ       

٩ا٠ٛ٘٪٣ةةةةث ٩ا٠ٛةةة٪ا، ج٩ اٛبةةةزاٟش ج٩ طةةة٨٪ٛت ا طةةةخفداٝ ج٩ اٛفظةةةة ض اٛ٪كِٰٰةةةت  ا٠ٛ٪اطةةةِةث ا٤ِٰٛةةةت

(.  ٠ٗةةة ج١ ا نةةدام اٛخ٤٘٪ٛةة٪صٮ ٤٠ٜٛةةخش ٯخؼةة٢٠ اٛخوةةدٯٚ اٛخ٤٘٪ٛةة٪صٮ 33: 2321اثعةةز٫  )ٟـٜةةٖم 

٤٠ٜٛخش ج٩ اٛخغظة٢ٰ ُةٮ شةز٩ؽ إطةخفدا٦ٟم ٩ا١ ا٨ٛةدٍ ٟة٢ دٛةٖ ٯ٠٘ة٢ ُةٮ حغظة٢ٰ ا٤٠ٛخضةةث ا٠ٛٔدٟةت             

. إ١ إنةةدام (Zhang,et.al.,2019:5)حٜبٰةةت رًبةةةح٨ٞ ٩إعخٰةصةةةح٨ٞ اٛضدٯةةدة      ٜٛشنةةة ٢ ٩اٛو٠ةةٚ هٜةة٬  

 ا٤٠ٛخش ٯ٘٪١ ه٬ٜ ٓظ٢ٰ٠ ٩ه٬ٜ ا٤ٛغ٪ اٱحٮ: 

 ٧٪ حٌٰٰةز عظةة ض ا٤٠ٛةخش )طةٜوت ج٩ عدٟةت( ٩ٟ٪اطةِةح٦  ٣غة٪ اثُؼةٚ ٛخٜبٰةت           أ. تمذيى يُتج جذيذ:

صدٯةد ٟة٢ ا٠٠ٛ٘ة٢ اٛغظة٪ٙ ه٨ٰٜةة      ٟخـٜبةث اٛشنة ٢ ٩رًبةح٨ٞ م ٩ج١ اثُ٘ةر ا٠ٛخؤٜت نخٔةدٯٞ ٤ٟةخش   

٢ٟ ٟظة،ر هدٯدة ٗرٓظةٝ اٛبغذ ٩اٛخـ٪ٯز ٩نغ٪د اٛظ٪ّم ُؼلات هة٢ ٟٔخزعةةث اٛشنةة ٢ ٩رصةةٙ     
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(. ٠ٗة ا١ ا٤٠ٛخش اٛضدٯد ٧٪ اٛةذ٭ ٯةدعٚ اٛة٬ اٛظة٪ّ ث٩ٙ     23: 2321اٛبٰن ُٮ ا٤٠ٛل٠ت )اٛش٘ز٭م 

اٛةذ٭ ٯٔةدٝ ٤ِٟوةت صدٯةدة ٜٛشنةة ٢      ٟزةم ٩ٓد   ٯ٘٪١ صدٯدات ُٮ اٛظ٪ّ ٩إ٠٣ة صدٯد نة٤ٛظةبت ٤٠ٜٛل٠ةت ٩  

(Ndofirepi,2016:108). 

ج١ حغظ٢ٰ ا٤٠ٛخش اٛغةٛٮ ٧٪ ٓزار حخفةذ٥ُ الإ،ارة اٛوٰٜةة ُةٮ ا٤٠ٛل٠ةتم  إ  ج١      ة. تحطيٍ يُتج حبني:

ا٠ٛوٜ٪ٟةةث ا٠ٛـٜ٪نةت ٛو٠ةٚ ٩إصةزاو اٛخغظة٢ٰ ٓةد ح٤شةر ٟة٢ اٛشنة٪١م جٟةة ح٤ِٰةذ ٓةزار حغظة٢ٰ ا٤٠ٛةخش               

، نةة٢ٰ هةةد، ٟةة٢ ا عخظةطةةةث ُةةٮ ا٤٠ٛل٠ةةت  )اٛظةةبةى ٩اٛـ٪ٯةةٚم    اٛغةةةٛٮ ُٰخـٜةةب ح٤ظةةْٰ اٛض٨ةة٪ 

(. ٠ٗةةة ٯضةةب هٜةة٬ إ،ارة ا٤٠ٛل٠ةةت اهخ٠ةةة، اثطةةةٰٛب ٩الإصةةزاواث ا٤٠ٛةطةةبت ٛخغظةة٢ٰ     263: 2313

٩حـةةة٪ٯز ٤ٟخضةح٨ةةةة ٩حٔةةةدٯ٨٠ة اٛةةة٬ اثطةةة٪اّم  إد ج١ ا٤٠ٛةُظةةةت ٩اٛخٔةةةدٝ ا ٛ٘خز٣٩ةةةٮ ٩اٛخٌٰةةةزاث         

ةث ا٠ٛوةطةزة هٜة٬ حغظة٢ٰ ٩حـة٪ٯز ٤ٟخضةح٨ةة  )صبةةر       ا٠ٛخظةرهت ٩،٩رة عٰةة ا٤٠ٛخش حضبز ا٤٠ٛل٠

 (. 231: ٩2321ٟغ٠دم 
 

 . اثذاع انؼًهيخ:2

ٯُٔظد ن٦ الإندام ٩اٛخٌٰٰز ُٮ ِٰٰٗت ج،او اٛو٠ٰٜةث اٛفةطت نو٠ٰٜةت الإ٣خةةس ج٩ ُةٮ ؿزٯٔةت حٔةدٯٞ      

(.  ٠ٗةة ا١  44: 2321ا٤٠ٛخضةث ج٩ عخة٬ ُةٮ اٛ٪طةة ٚ ج٩ اث،٩اث ا٠ٛظةخفدٟت )هشةٰزة ٩ٟظة٤٪هتم       

ا نةدام اٛخ٤٘٪ٛةة٪صٮ ٜٛو٠ٰٜةةت ٯخ٠زةةٚ نةةةثص٨شة ٩ا٠ٛوةةداث ٩ا٠ٛوزُةت ُةةٮ ٟضةةةٙ ح٤٘٪ٛ٪صٰةةة ا ٣خةةةس اٛخةةٮ   

ح٘ةة٪١ نةة٢ٰ ا٠ٛةةدعلاث ٩ا٠ٛفزصةةةث ٩حوةةد صدٯةةدة نة٤ٛظةةبت ٤٠ٜٛل٠ةةتم ٠ٗةةة ٯةةخٞ اهخبةر٧ةةة ه٤ةطةةز صدٯةةدة   

آٰٛةةث اٛو٠ةٚ   ج،عٜج ُٮ ه٠ٰٜةث الإ٣خةس اٛخٮ حٔ٪ٝ ن٨ة ا٤٠ٛل٠تم ٩حخ٠زةٚ نةة٠ٛ٪ا، اٛفةةٝ ٩ا٠ٛ٪اطةِةث ٩    

(. ا١ انةدام  14: ٩2313حدُْ ا٠ٛوٜ٪ٟةث م ُؼلات ه٢ ا٠ٛوداث ا٠ٛظةخفدٟت لإ٣خةةس ا٤٠ٛةخش )ٟةد٩ٗٮم     

 اٛو٠ٰٜت ٯ٘٪١ ه٬ٜ ٓظ٢ٰ٠ ٩ه٬ٜ ا٤ٛغ٪ اٱحٮ:

ا١ اٌٛزع ٟة٢ حٔةدٯٞ ه٠ٰٜةت صدٯةدة ٧ة٪ إٯضةة، اٛـزٯٔةت ا٠ٛزٜة٬ ٛخٔةدٯٞ ٤ٟخضةةث            أ. تمذيى ػًهيخ جذيذح:

صدٯدةم  ٩ٯش٠ٚ حٔدٯٞ اٛو٠ٰٜت اٰٛٔةٝ نودة عـ٪اث حبدج نخغدٯد ٟ٘٪٣ةث ا٤٠ٛخش ٢ٟ٩ رٞ حغدٯةد اٛو٠ٰٜةت   

الإ٣خةصٰت ٩اعخٰةر ا٠ٛوداث ٩اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰة اٛلاسٟت لإ٣ضةس اٛو٠ٰٜت الإ٣خةصٰةت ٩ح٤خ٨ةٮ نخظة٠ٰٞ جطةةٰٛب     

 (. 43: 2323ٛو٠ٚ ٛ٘ٚ ه٠ٰٜت إ٣خةصٰت  )اٛوةٟز٭ ٩ا٠ٛو٠٪ر٭م ا

إ١ اٰٛٔةةةٝ نخـةة٪ٯز اٛو٠ٰٜةةت اٛغةٰٛةةت ٯةةخٞ عظةةب ا٨ٛةةدٍ اٛةةذ٭ حظةةو٬ ا٤٠ٛل٠ةةت   ة. تطييىير ػًهيييخ حبنيييخ:

ٛخغ٦ٰٔٔ م  ُٔد ٯ٘٪١ ا٨ٛدٍ حٰٜٔٚ ِٜٗت اٛو٠ٰٜةث ج٩ حٰٜٔةٚ ا٠ٛة٪ا، اٛفةةٝ ج٩ سٯةة،ة ا٠ٛوةد ث الإ٣خةصٰةت       

( )اٛـةةةة ٮ ٩ٟغ٠ةةةدم 261: ٠2313ٰٜةةةث ج٩ ٠٣ةةة٪ جطةة٪اّ صدٯةةةدة  )نٰدا٩ٯةةدم    ج٩ حغظةة٢ٰ صةةة٪،ة اٛو 

(. ٠ٗة حخؼ٢٠ حـ٪ٯز ه٠ٰٜت إ٣خةصٰت ٓة ٠ت ج٭ حغظة٢ٰ الإصةزاواث ٩ا٤ٛشةةؿةث ٩جطةةٰٛب     3: 2321

 .(Hasgall,et.al.,2019:42)ج،او اٛو٠ٰٜةث الإ٣خةصٰت ٢ٟ علاٙ اٛدراطت ا٤ٛلةٰٟت ٩ا٨٤٠ٛضٰت ٨ٛة 

 

 انؼًهي: انًحىر انخبنج: انجبَت

 أولًا: وصف يتغيراد انجحج وتشخيصهب:

 . وصف يتغير انميى انتُظيًيخ )الأثؼبد(:0

( ا١ إصةنةةث اثُةزا، ا٠ٛبغة٪ر٢ٰ عة٪ٙ ٧ةذا ا٠ٛخٌٰةز       3حشٰز ٟوـٰةةث اٛضةد٩ٙ )   أ. ليى الإدارح ثبلإدارح:

حِةةّ  ٠ٗة نٌٜج ٣ظبت هدٝ ا  (%60.05)ح٠ٰٚ نإحضة٥ ا حِةّ ن٤ظبت  (X1-X4)٢ٟ علاٙ ٟبشزاح٦  

٩إ٣غزاٍ ٟوٰةةر٭   (3.63)إد ٗة١ ٦ُٜٗ ن٪طؾ عظةنٮ ٓدر٥ُ  (%20.95)٣٩ظبت ا٠ٛغةٯدٯ٢  (19%)

(1.12)  . 

( إ١ إصةنةث اثُزا، ا٠ٛبغة٪ر٢ٰ عة٪ٙ ٧ةذا ا٠ٛخٌٰةز عةلاٙ      3حب٢ٰ ٣خة ش اٛضد٩ٙ ) ة. ليى إدارح انًهًخ:

ٟة٢ حٜةٖ الإصةنةةثم ُةٮ عة٢ٰ نٌٜةج        (%61.3)ٗة٣ةج نإحضةة٥ ا حِةةّ ٩ن٤ظةبت      (X5-X8)ٟبشزاح٦  
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 (3.64)٩ٓد صةو دٖٛ ن٪طةؾ عظةةنٮ ٓةدر٥ُ     (%18)٣٩ظبت ا٠ٛغةٯدٯ٢  (%20.7)٣ظبت هدٝ ا حِةّ 

 . (1.14)٩ا٣غزاٍ ٟوٰةر٭ 

( ٠ُٰة ٯخوْٜ ن٨ذا ا٠ٛخٌٰز ٢ٟ عةلاٙ ٟبشةزاح٦    3ٯُلاعق ٢ٟ اٛضد٩ٙ ) د. ليى إدارح انؼلالبد الاَطبَيخ:

(X9-X12)  ٢ٟ حٜٖ الإصةنةثم ُةٮ عة٢ٰ نٌٜةج ٣ظةبت هةدٝ       (%63.7)حِةّ ٩ن٤ظبت ٗة٣ج نإحضة٥ ا

 (3.61)٩صةةةةو دٛةةةٖ ن٪طةةةؾ عظةةةةنٮ ٓةةةدر٥ُ    (%15.65)٣٩ظةةةبت ا٠ٛغةٯةةةدٯ٢   (%20.65)ا حِةةةةّ 

 .(1.12)٩ا٣غزاٍ ٟوٰةر٭ 

 (X13-X16)( نفظة٪ص ٧ةذا ا٠ٛخٌٰةز ٟة٢ عةلاٙ ٟبشةزاح٦        3ٯشةٰز اٛضةد٩ٙ )   ث. ليى إدارح انجيئيخ: 

٣٩ظةبت ا٠ٛغةٯةدٯ٢    (%18.4)٩نٌٜةج ٣ظةبت هةدٝ ا حِةةّ      (%60.3) حِةّ ن٤ظةبت  اٛخٮ ح٠ٰٚ نإحضة٥ ا

 .(1.08)٩إ٣غزاٍ ٟوٰةر٭  (3.66)٢ٟ حٜٖ الإصةنةثم ٩صةو ٦ُٜٗ ن٪طؾ عظةنٮ  (21.3%)

 فبد انًؼيبريخ( انتىزيؼبد انتكراريخ وانُطت انًئىيخ والأوضبط انحطبثيخ والاَحرا3انجذول )

 نًتغير انميى انتُظيًيخ

ير
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ا

شر 
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ا

 

 انتىزيؼبد انتكراريخ وانُطت انًئىيخ
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ض
ى
ان

ي
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ط
ح
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ح
لاَ
ا
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 لا أتفك ثشذح لا أتفك يحبيذ أتفك أتفك ثشذح

 % د % د % د % د % د

 ٰٞٓ

الإ،ارة 

 نةلإ،ارة

X1 19 23.8 42 52.5 10 12.5 7 8.8 2 2.5 3.86 0.964 

X2 21 26.3 21 26.3 20 25.0 14 17.5 4 5.0 3.51 1.201 

X3 22 27.5 22 27.5 19 23.8 14 17.5 3 3.8 3.58 1.178 

X4 22 27.5 23 28.8 18 22.5 15 18.8 2 2.5 3.60 1.154 

 1.12 3.63 19 20.95 60.05 انًؤشر انكهي

ٰٓٞ إ،ارة 

 ا٠٨٠ٛت

X5 16 20.0 38 47.5 13 16.3 11 13.8 2 2.5 3.69 1.026 

X6 22 27.5 23 28.8 18 22.5 16 20.0 1 1.3 3.61 1.131 

X7 27 33.8 25 31.3 10 12.5 15 18.8 3 3.8 3.73 1.222 

X8 20 25.0 25 31.3 17 21.3 13 16.3 5 6.3 3.53 1.211 

 1.14 3.64 20.7 18 61.3 انًؤشر انكهي

ٰٓٞ إ،ارة 

اٛولآةث 

 ا ٣ظة٣ٰت

X9 18 22.5 41 51.3 4 5.0 13 16.3 4 5.0 3.70 1.141 

X10 18 22.5 28 35.0 13 16.3 13 16.3 8 10.0 3.44 1.281 

X11 20 25.0 38 47.5 18 22.5 4 5.0 0 0 3.93 0.823 

X12 19 23.8 22 27.5 15 18.8 20 25.0 4 5.0 3.40 1.239 

 1.12 3.61 20.65 15.65 63.7 انًؤشر انكهي

ٰٓٞ إ،ارة 

 اٛبٰمت

X13 21 26.3 33 41.3 15 18.8 11 13.8 0 0 3.80 0.986 

X14 20 25.0 28 35.0 17 21.3 14 17.5 1 1.3 3.65 1.080 

X15 19 23.8 28 35.0 17 21.3 16 20.0 0 0 3.63 1.060 

X16 22 27.5 22 27.5 19 23.8 13 16.3 4 5.0 3.56 1.200 

 1.08 3.66 18.4 21.3 60.3 انًؤشر انكهي

 .٬ٛ ٣خة ش اٛغةطبت ا ٛ٘خز٣٩ٰتإنة طخ٤ة،  اٛضد٩ٙ ٢ٟ إهدا، اٛبةعذ انًصذر:
 

 . وصف يتغير الاثذاع انتكُىنىجي )الأثؼبد(:2

( ا١ إصةنةةث اثُةزا، ا٠ٛبغة٪ر٢ٰ عة٪ٙ ٧ةذا ا٠ٛخٌٰةز ٟة٢ عةلاٙ         4ٯخؼظ ٢ٟ اٛضةد٩ٙ )  أ. اثذاع انًُتج:

ٟة٢ حٜةٖ الإصةنةةثم ٩نٌٜةج ٣ظةبت هةدٝ        (%63)ٗة٣ج نإحضةة٥ ا حِةةّ ٩ن٤ظةبت     (Y1-Y6)ٟبشزاح٦  

٩إ٣غةةةزاٍ  (3.72)٩صةةةةو ٜٗةةة٦ُ ن٪طةةةؾ عظةةةةنٮ  (%20.5)٣٩ظةةةبت ا٠ٛغةٯةةةدٯ٢  (%16.5)ا حِةةةةّ 

 .(1.03)ٟوٰةر٭ 

( إ١ إصةنةةث اثُةزا، ا٠ٛبغة٪ر٢ٰ نفظة٪ص ٧ةذا ا٠ٛخٌٰةز ٟة٢        4ضةد٩ٙ ) ٯخب٢ٰ ٟة٢ اٛ  ة. اثذاع انؼًهيخ:

 (%13)٣٩ظةبت هةدٝ ا حِةةّ     (%65.1)ح٠ٰٚ نإحضةة٥ ا حِةةّ ٩ن٤ظةبت     (Y7-Y12)علاٙ ٟبشزاح٦  

 .(1.05)٩إ٣غزاٍ ٟوٰةر٭  (3.79)٩صةو ٦ُٜٗ ن٪طؾ عظةنٮ نٜي  (%21.9)٣٩ظبت ا٠ٛغةٯدٯ٢ 
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 انحطبثيخ والاَحرافبد انًؼيبريخ انًئىيخ والأوضبط انتىزيؼبد انتكراريخ وانُطت (4انجذول )

 الاثذاع انتكُىنىجينًتغير 
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 انتىزيؼبد انتكراريخ وانُطت انًئىيخ
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ا

ي
بر
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ا

 
 لا أتفك ثشذح لا أتفك يحبيذ أتفك أتفك ثشذح

 % د % د % د % د % د

اندام 

 ا٤٠ٛخش

Y1 19 23.8 36 45.0 11 13.8 14 17.5 0 0 3.75 1.013 

Y2 23 28.8 28 35.0 15 18.8 12 15.0 2 2.5 3.73 1.113 

Y3 20 25.0 22 27.5 20 25.0 18 22.5 0 0 3.55 1.101 

Y4 20 25.0 27 33.8 23 28.8 9 11.3 1 1.3 3.70 1.011 

Y5 22 27.5 37 46.3 10 12.5 11 13.8 0 0 3.88 0.973 

Y6 22 27.5 27 33.8 19 23.8 12 15.0 0 0 3.74 1.028 

 1.03 3.72 16.5 20.5 63 انًؤشر انكهي

اندام 

 اٛو٠ٰٜت

Y7 17 21.3 37 46.3 13 16.3 13 16.3 0 0 3.73 0.981 

Y8 25 31.3 25 31.3 22 27.5 7 8.8 1 1.3 3.83 1.016 

Y9 25 31.3 32 40.0 15 18.8 8 10.0 0 0 3.93 0.952 

Y10 21 26.3 27 33.8 17 21.3 13 16.3 2 2.5 3.65 1.115 

Y11 20 25.0 30 37.5 16 20.0 13 16.3 1 1.3 3.69 1.063 

Y12 27 33.8 27 33.8 22 27.5 4 5.0 0 0 3.96 0.906 

 1.05 3.79 13 21.9 65.1 انًؤشر انكهي

 .٬ٛ ٣خة ش اٛغةطبت ا ٛ٘خز٣٩ٰتإنة طخ٤ة،  اٛضد٩ٙ ٢ٟ إهدا، اٛبةعذ انًصذر:
 

 حبَيبً: ػرض َتبئج تحهيم ػلالبد الارتجبط وانتأحير ثيٍ يتغيراد انجحج:

 . ػرض ػلالخ الارتجبط ثيٍ انميى انتُظيًيخ والاثذاع انتكُىنىجي:0

( ٩ص٪، هلآت ارحبةةؽ داث ، ٛةت ٟو٤٪ٯةت نة٢ٰ اٛٔةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةت ٩ا نةدام        5ٯُلاعق ٢ٟ اٛضد٩ٙ )

٩ن٨ةةذ٥  ا٤ٛخٰضةةت  (0.05)ه٤ةةد ٟظةةخ٪٫ ٟو٤٪ٯةةت  (0.789)اٛخ٤٘٪ٛةة٪صٮم إد نٌٜةةج ٠ٰٓةةت ٟوةٟةةٚ ا رحبةةةؽ  

 طٰخٞ ٓب٪ٙ اِٛزػٰت اٛبدٯٜت ٩رُغ ُزػٰت اٛودٝ )اِٛزػٰت اث٬ٛ٩(.

 يًيخ والاثذاع انتكُىنىجي( ػلالبد الارتجبط ثيٍ انميى انتُظ5انجذول )

 انًتغير انًؼتًذ

 انًتغير انًطتمم
 الاثذاع انتكُىنىجي

 0.789 اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت

N= 80                                 P<=0.05 

 .٬ٛ ٣خة ش اٛغةطبت ا ٛ٘خز٣٩ٰتإنة طخ٤ة،  اٛضد٩ٙ ٢ٟ إهدا، اٛبةعذ انًصذر:
 

 الاثذاع انتكُىنىجي:. ػرض تأحير انميى انتُظيًيخ في 2

( إٛةة٬ ٩صةة٪، حةةررٰز د٩ ، ٛةةت ٟو٤٪ٯةةت ٜٛٔةةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت ُةةٮ ا نةةدام       6ح٪ػةةظ ٣خةةة ش اٛضةةد٩ٙ )  

 (3.96)م ٧٩ٮ جٗبز ٢ٟ ٠ٰٓخ٨ة اٛضد٩ٰٛت اٛبةٌٛت (128.65)ا٠ٛغظ٪نت  (F)اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮم إد نٌٜج ٠ٰٓت 

 (R2)٠ُٰةةةة نٌٜةةةج ٠ٰٓةةةت ٟوةٟةةةٚ اٛخغدٯةةةد     (1,78)٩،رصخةةةٮ عزٯةةةت   (0.05)ه٤ةةةد ٟظةةةخ٪٫ ٟو٤٪ٯةةةت  

٢ٟ ا عخلاُةث اٛغةطةٜت ُةٮ    (%62.3)م ٧٩ذا ٯو٤ٮ ا١ اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ٓد جط٠٨ج ٩ُظزث (0.623)

ا٠ٛغظةة٪نت  (T)حبةة٢ٰ ا١ ٠ٰٓةةت  (T)٩اعخبةةةر  (β)ا نةةدام اٛخ٤٘٪ٛةة٪صٮم ٩ٟةة٢ عةةلاٙ ٟخةنوةةت ٟوةةةٟلاث   

٩ن٨ةذ٥    (0.05)ه٤ةد ٟظةخ٪٫ ٟو٤٪ٯةت     (1.66)٧٩ٮ جٗبةز ٟة٢ ٠ٰٓخ٨ةة اٛضد٩ٰٛةت اٛبةٌٛةت       (11.34)نٌٜج 

 ا٤ٛخٰضت طٰخٞ ٓب٪ٙ اِٛزػٰت اٛبدٯٜت ٩رُغ ُزػٰت اٛودٝ  )اِٛزػٰت اٛزة٣ٰت(.
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 ( تأحير انميى انتُظيًيخ في الاثذاع انتكُىنىجي6انجذول )

 انًتغير انًؼتًذ

 

 انًتغير انًطتمم

 الاثذاع انتكُىنىجي

β T 
R

2 F 

β0 β1 انجذونيخ انًحطىثخ انجذونيخ انًحطىثخ 

 3.96 128.65 0.623 1.66 11.34 0.701 1.211 اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت

N= 80                               P<=0.05                                 df= (1,78)  
 .٬ٛ ٣خة ش اٛغةطبت ا ٛ٘خز٣٩ٰتإنة طخ٤ة،  اٛضد٩ٙ ٢ٟ إهدا، اٛبةعذ انًصذر:

 

 الاضتُتبجبد وانًمترحبد:انًحىر انراثغ: 

 أولًا: الاضتُتبجبد:

إ١ اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت حش٘ٚ اثطةص اٛذ٭ حظخ٤د إ٦ٰٛ اٛٔزاراث ا٠ٛخفذةم اٛذ٭ ٯ٤و٘ض ه٬ٜ ا ندام  .1

 اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ ُٮ اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت.

إ١ ح٤ِٰذ اث٣شـت ٩ا٨٠ٛةٝ ٩اٛ٪كة َ ا٠ٛفخِٜت ُٮ اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت حخٞ ٩ُْ ٟبدج ،هٞ ٩حِوٰٚ اٰٛٔٞ  .2

 ٛخ٤ل٠ٰٰت اٛظة دةم ٠ٟة ٯظخ٪صب ه٬ٜ الإ،ارة ا١ ح٘٪١ ه٬ٜ إ،رإ نر٠٧ٰت اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت.ا

إ١ اٛخٔدٝ ٩اٛخـ٪ر اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ ُٮ نٰمت اٛو٠ٚ ٯخـٜب إ،رإ ٩إ٠ٛةٝ ٢ٟ ٓبٚ اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت  .3

ٛخوشٯش ٓدراح٨ة ٢ٟ علاٙ ا هخ٠ة، ه٬ٜ ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮم ُؼلات ه٢ اطخفداٝ اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰة 

 خـ٪رة.ا٠ٛ

إ١ الإندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ ٯُظ٨ٞ ُٮ إػةُت عظة ض صدٯدة ا٬ٛ ا٤٠ٛخضةثم إد حود اثطةص اٛذ٭  .4

 ٯوخ٠د ه٦ٰٜ اٛشن٪١ ُٮ اعخٰةر ا٤٠ٛخضةث.
 

 حبَيبً: انًمترحبد:

ػز٩رة ا٧خ٠ةٝ اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت نةٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ٠ٛة ٨ٛةة ٟة٢ ج٠٧ٰةت ٩،٩ر ُةٮ ح٠٤ٰةت ٩حوشٯةش ٩ و        .1

 علاٙ حوشٯش اٛولآةث ًٰز اٛزط٠ٰت ُٮ ٧ٰ٘ٚ ه٨ٜ٠ة.اٛوة٢ٰٜٟ ٨ُٰة ٢ٟ 

عذ إ،ارة اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت ُٮ اهخ٠ة، اٛظٜ٪ٕ ا٤٨٠ٛةٮم ٩ا ٧خ٠ةةٝ نظةٰةًت رؤٯةت ٩اػةغت حزطة         .2

اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ٩ن٠ة ٯخلا ٞ ٟن اٛخٌٰزاث ُٮ نٰمت اٛو٠ٚ هبز حوشٯةش ٓةٰٞ الإ،ارة نةةلإ،ارة ٩ن٠ةة ٯُظة٨ٞ      

 ُٮ إ،ارة جه٠ة٨ٛة ن٤ضةط.

ارة اٛشزٗت ا٠ٛبغ٪رت اٛغ٪اُش ا٠ٛة،ٯت ٩ا٠ٛو٤٪ٯت ٜٛوة٢ٰٜٟ ا٠ٛبةده٢ٰ ٟة٢ جصةٚ حشةضٰن اٛو٠ٰٜةت      ٤ٟظ إ، .3

ا نداهٰت ٩عظ٪طةت ٠ُٰة ٯخوْٜ نةطخفداٝ اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰة اٛغدٯزتم ٩دٖٛ ٢ٟ علاٙ ٤ٟغ٨ٞ ٟ٘ةُرة ٟةٰٛةت  

 ٟضشٯت. 

اٛؼةز٩رٯت ٟة٢    ٯوخ٠د ٣ضةةط ح٤ِٰةذ ا نةدام اٛخ٤٘٪ٛة٪صٮ ُةٮ اٛشةزٗت ا٠ٛبغ٪رةت هٜة٬ حة٪ُٰز ا٠ٛة٪ار،           .4

ٟةة٪ار، ٟةٰٛةةةتم ُؼةةةلات هةةة٢ ا ٧خ٠ةةةٝ نةةةة٠ٛ٪ار، اٛبشةةةزٯت اِٛ٘ةةةبة اٛخةةٮ ح٠ُزةةةٚ اثطةةةةص ُةةةٮ ا نةةةدام    

 اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ هبز حٔدٯٞ ٤ٟخش صدٯد ٠ٟ٩ٰش ج٩ حـ٪ٯز ا٤٠ٛخش اٛغةٛٮ ٜٛشزٗت.
 

 وانًراجغ: درانًصب
 انًصبدر انؼرثيخ:أولًا: 

م ح٠٤ٰةةت اٛٔةةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت نة٠ٛدرطةةت اٛزة٣٪ٯةةت  2322هبداٛظةةلاٝ هٜةةٮم جع٠ةةدم اٯ٠ةةة١ سًٜةة٪ٙ راًةةب ٩هبداٛظةةلاٝم جطةةةٟت    .1

 .43-13(م ص34اٛوةٟت ُٮ ٟظز ه٬ٜ ػ٪و اٰٛٔة،ة اٛض٠ةٰٛت / حظ٪ر ٟٔخزطم ٟضٜت الإ،ارة اٛخزن٪ٯتم اٛود، )

ُةٮ   م ،٩ر ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ ُٮ اطةخداٟت ا٠ٰٛةشة اٛخ٤ةُظةٰت / حضزنةت شةزٗت هٜةٮ نةنةة اٛظة٤ٰٰت        2323نف٪عم ٟدٯغتم  .2

 .21-1(م ص5(م اٛود، )3كٚ صة غت ٗ٪ر٣٩ةم ٟضٜت ،راطةث ُٮ ا ٓخظة، ٩إ،ارة اثه٠ةٙم ا٠ٛضٜد )

م ،٩ر جعلآٰةث اٛو٠ٚ ٩اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ُةٮ اٛزػةة ٩اث،او اٛة٪كِٰٮ ٜٛوةة٢ٰٜٟ:     2313اٛبودا٣ٮم هبدا٠ٜٖٛ ٟغ٠د ٨ٜٟٮم  .3

وم جؿز٩عت ،ٗخ٪را٥م ٰٜٗت اٛدراطةةث اٛوٰٜةةم صةٟوةت    ،راطت حـبٰٰٔت ُٮ ا٠ٛظخشِٰةث اٛفةطت ُٮ اٛوةط٠ت ا٤٠ٰٰٛت ط٤وة

 ا٢ٰٰٜ٤ٛم اٛظ٪،ا١.
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م الإ،ارة نةةٰٛٔٞ ٩حررٰز٧ةة ُةٮ ٣ضةةط ا٤٠ٛل٠ةةثم ٟضٜةت اٛوٜة٪ٝ ا ٓخظةة،ٯت ٩الإ،ارٯةت          2323اٛب٠ٔٮم ٣ةػة ٟـْٜ طةوٰدم   .4
 . 145-125(م ص6(م اٛود، )٩4اٛٔة٣٪٣ٰتم ا٠ٛضٜد )

اٛخ٤ل٠ٰٰت: ،راطت ٰٟدا٣ٰت ُٮ نوغ ا٠ٛبطظةث ا طخشةِة ٰت اٛو٠٪ٰٟةت ٛ٪ ٯةت    م اٛب٤ٰت اٛوةٰٟٜت ٰٜٛٔٞ 2313ن٘٪عم ٬ٰٜٛم  .5
 ٩رٜٓتم اٛضشا ز. -ٓة٠ٛتم جؿز٩عت ،ٗخ٪را٥م ٰٜٗت اٛوٜ٪ٝ الإ٣ظة٣ٰت ٩ا صخ٠ةهٰتم صةٟوت ٓةطد٭ ٟزنةط 

اٛشةةٟٜت ُةٮ   م اٛٔةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةت ٩ٟظةة٠٧خ٨ة ُةٮ حزطةٰ  رٔةُةت اٛضة٪،ة        2323ن٪،١م ٣بٰٜت ٩ًٰٜقم شةُٰت ٩سهٰةبؾم ٟةزٯٞم    .6
 .144-133ٟبطظةث اٛخوٰٜٞ اٛوةٛٮم ٟضٜت ػٰةو ٜٛبغ٪د ا٤ِٛظٰت ٩اٛخزن٪ٯتم اٛود، اٛخضزٯبٮم ص

م جنوةة، إ،ارة اٛخٌٰٰةز ٩،٩ر٧ةة ُةٮ حغٰٔةْ ا نةدام اٛخ٤ٔةٮ: ،راطةت اطةخـلاهٰت ُةٮ           2313نٰدا٩ٯدم انخظةٝ اط٠ةهٰٚ ع٤ةم  .3
٧شة / ٟو٠ٚ عٰةؿت نزؿٜت(م ٟضٜت ح٘زٯج ٜٛوٜة٪ٝ الإ،ارٯةت   اٛشزٗت اٛوةٟت ٛظ٤ةهت ا٤ٛظٰش ٩اٛضٜ٪، )ٟظ٤ن اثٛبظت اٛضة

 .231-255(م اٛضشو اث٩ٙم ٰٜٗت الإ،ارة ٩ا ٓخظة،م صةٟوت ح٘زٯجم ص43(م اٛود، )٩15ا ٓخظة،ٯتم ا٠ٛضٜد )
م اٛخ٢ٰ٘٠ الإ،ار٭ ٩جرز٥ ُٮ ا نةدام اٛخ٤ٔةٮ: ،راطةت حغٰٰٜٜةت ُةٮ اٛشةزٗت اٛوةٟةت ٜٛظة٤ةهةث         2313حزٗٮم ط٤ٰت ٗةكٞم  .3

(م ٰٜٗةةت الإ،ارة ٩ا ٓخظةةة،م صةٟوةةت نٌةةدا،م 36(م اٛوةةد، )٨٘23زنة ٰةةتم ٟضٜةةت اٛوٜةة٪ٝ ا ٓخظةةة،ٯت ٩الإ،ارٯةةتم ا٠ٛضٜةةد ) اٛ
 .232-136ص

م حةةررٰز ا نةةدام اٛخ٤ٔةةٮ ُةةٮ نزاهةت إ،ارة ا٠ٛةة٪ار، اٛبشةةزٯت ٟةة٢ عةةلاٙ  2321صبةةرم ،هةةةو ٟغ٠ةةد ٩ٟغ٠ةةدم جرٰةةز هبةدا م    .3
(م ٰٜٗةت الإ،ارة ٩ا ٓخظةة،م صةٟوةت    125(م اٛوةد، ) 23،ٯت ٩الإ،ارٯةتم ا٠ٛضٜةد )  ا ٣ٌزاس اٛ٪كِٰٮم ٟضٜت اٛوٜ٪ٝ ا ٓخظة

 .233-265نٌدا،م ص
م اٛةةد٩ر اٛ٪طةٰؾ ٜٛٔةةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت ُةةٮ اٛولآةةت نة٢ٰ ه٠ٰٜةةت إحفةةةد اٛٔةةزار ٩اث،او ا٠ٛبطظةةٮ:   2313صٰةة،م هةةد٣ة١ هشٯةةشم   .13

ّم جؿز٩عةت ،ٗخة٪را٥م ٰٜٗةت اٛدراطةةث اٛوٰٜةةم      ،راطت ٰٟدا٣ٰت ٛو٤ٰت ٢ٟ اٛضةٟوةةث اٛغ٘٪ٰٟةت ُةٮ ٟغةُلةت نٌةدا، / اٛوةزا      
 صةٟوت اٛظ٪،ا١ ٜٛوٜ٪ٝ ٩اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰةم اٛظ٪،ا١.

م اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ٛد٫ اثطخةد اٛضةٟوٮ: ،راطةت ٰٟدا٣ٰةت هٜة٬ ه٤ٰةت ٟة٢      2316اٛشةٯبم ٟغ٠د اٛظةطٮ ٩هبة،٩م عدٯضتم  .11
-31(م ص٣26ظةة٣ٰت ٩ا صخ٠ةهٰةتم اٛوةد، )   اثطةحذة نضةٟوةث )٩رٜٓتم ٩ًز،اٯتم ٩نظ٘زةم ٩اٛ٪ا،٭(م ٟضٜةت اٛوٜة٪ٝ الإ  

33. 
م ،٩ر اٰٛٔةة،ة ا علآٰةت ُةٮ حزطةٰ  اٛٔةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةت ٜٛٔةة،ة        2321اٛشزٯِٮم هٜةٮ ٗةةكٞ عظة٢ٰ ٩كةة٧زم ُةػةٚ ٟغ٠ةدم        .12

اٛضةٟو٢ٰٰ: ،راطت اطةخـلاهٰت ٱراو ه٤ٰةت ٟة٢ اٰٛٔةة،ة ُةٮ اٛضةٟوةةث اٛوزآٰةتم ٟضٜةت اٛزٯةة،ة ٠ٜٛةةٙ ٩اثه٠ةةٙم ا٠ٛضٜةد             
 .33-33(م صةٟوت ا٨٤ٛزٯ٢م ص1د، )(م اٛو2)
م جرةز ٟ٘٪٣ةةث رجص ا٠ٛةةٙ اِٛ٘ةز٭ ُةٮ حغٰٔةْ ا نةدام اٛخ٤ٔةٮ: ،راطةت اطةخـلاهٰت ٱراو           2313شولا١م ٤ٟذر هبةةصم   .13

ه٤ٰةةت ٟةة٢ اٛوةةة٢ٰٜٟ ُةةٮ ٟظةة٤ن ٣ظةةٰش اٛغٜةةتم ٟضٜةةت ٰٜٗةةت الإ،ارة ٩ا ٓخظةةة، ٜٛدراطةةةث ا ٓخظةةة،ٯت ٩الإ،ارٯةةت ٩ا٠ٛةٰٛةةتم   
 . 211-163(م ٰٜٗت الإ،ارة ٩ا ٓخظة،م صةٟوت نةنٚم ص3(م اٛود، )13ا٠ٛضٜد )

م حررٰز ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ ُٮ حوشٯش حضزنت اٛشن٪١: ،راطةت اطةخـلاهٰت حغٰٰٜٜةت    2321اٛش٘ز٭م جع٠د ط٠د ٟغظ٢م  .14
ُٮ ٟظزٍ ا٠ٛشةزّ اٛوزنةٮ الإطةلاٟٮم رطةةٛت ٟةصظةخٰزم اٰٜٛ٘ةت اٛخ٤ٰٔةت الإ،ارٯةت / نٌةدا،م اٛضةٟوةت اٛخ٤ٰٔةت اٛ٪طةـ٬م             

 ٛوزاّ.ا
م ،٩ر اطةةخزاحٰضٰةث اٛزٯةةة،ة ُةةٮ حوشٯةةش جنوةةة، ا نةةدام اٛخ٤ٔةةٮ:    2313اٛظةةبةىم رٯ٠ةةة١ طةة٨ٰٚ ٩اٛـ٪ٯةةٚم جٗةةزٝ جع٠ةةدم    .15

،راطةت اطةةخـلاهٰت ٱراو ه٤ٰةت ٟةة٢ اٛوةةة٢ٰٜٟ ُةٮ اٛشةةزٗت اٛوةٟةت ٛظةة٤ةهت اثٛبظةةت اٛضةة٧شة ُةةٮ ا٠ٛ٪طةٚم ٟضٜةةت ح٠٤ٰةةت       
 . 231-253،ارة ٩ا ٓخظة،م صةٟوت ا٠ٛ٪طٚم ص(م ٰٜٗت الإ113(م ٟٜغْ اٛود، )33اٛزاُدٯ٢م ا٠ٛضٜد )

م ،٩ر إ،ارة ا٠ٛوزُت ُٮ حغْٰٔ ا نةدام اٛخ٤٘٪ٛة٪صٮ: ،راطةت عةٛةت     2321طٰةعٮم اثعؼز ٨ٟ٩دٯدم ُةؿ٠ت اٛش٧زاوم  .16
 . 433-465(م ص2(م اٛود، )4م ٟضٜت اٛدراطةث اٛخضةرٯت ٩ا ٓخظة،ٯت ا٠ٛوةطزةم ا٠ٛضٜد )Polybenٟبطظت 

م حةةررٰز ا نةةدام اٛخ٤٘٪ٛةة٪صٮ ُةةٮ اٛبزاهةةت اٛخظةة٪ٯٰٔت: ،راطةةت     ٩2321ٟغ٠ةةدم ج٩راص هبةةةصم  اٛـةةة ٮم ُٰظةةٚ هٜةة٪ا١   .13
حغٰٰٜٜت ٱراو اٛوةة٢ٰٜٟ ُةٮ ا٠ٛظخشةِٰةث اث٧ٰٜةت ػة٢٠ ٟزٗةش ٟغةُلةت نةنةٚم ٟضٜةت ٰٜٗةت الإ،ارة ٩ا ٓخظةة، ٜٛدراطةةث             

 .24-1ظة،م صةٟوت نةنٚم ص(م ٰٜٗت الإ،ارة ٩ا ٓخ3(م اٛود، )13ا ٓخظة،ٯت ٩الإ،ارٯت ٩ا٠ٛةٰٛتم ا٠ٛضٜد )
م اٛٔةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةت ٛةد٫ اثطةخةد الإ،ار٭ ٩ُةْ ٠٣ة٪دس ،ٯةَ ُزا٣ظةٰض ٩٩،ٗة٪ٕ: ،راطةت ٰٟدا٣ٰةت            2313هة،ٙم ٛغ٠ٰد٭م  .13

 .165-141(م ص4(م اٛود، )3ا٠ٛظٰٜتم ٟضٜت جنغةد ٣ِظٰت ٩حزن٪ٯتم ا٠ٛضٜد ) -نضةٟوت ٟغ٠د ن٪ػٰةٍ 
م حررٰز ه٠ٰٜةةث ا٠ٛوزُةت هٜة٬ ا نةدام اٛخ٤٘٪ٛة٪صٮم      2323ٰزم اٛوةٟز٭م طةٛظ ٨ٟد٭ ٩ا٠ٛو٠٪ر٭م ش٠ٰةو صةطٞ عؼ .13

 . 63-31(م ٰٜٗت الإ،ارة ٩ا ٓخظة،م صةٟوت اٛبظزةم ص53(م اٛود، )15ٟضٜت اٛوٜ٪ٝ ا ٓخظة،ٯتم ا٠ٛضٜد )
م اٛٔةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةت ٩هلآخ٨ةة ن٠ظةخ٪٫ ا ٛخةشاٝ اٛخ٤ل٠ٰةٮ: ،راطةت ٰٟدا٣ٰةت هٜة٬ ه٤ٰةت ٟة٢            2313هبداٛزع٢٠م نة٪،٧ز٭م   .23

 م اٛضشا ز. 2ٙ ٟبطظت ٧ٰبز٩ٕم جؿز٩عت ،ٗخ٪را٥م ٰٜٗت اٛوٜ٪ٝ ا صخ٠ةهٰتم صةٟوت ٧٩زا١ ه٠ة
م ،٩ر ا نةةةدام اٛخ٤٘٪ٛةةة٪صٮ ُةةةٮ حـةةة٪ٯز اث،او اٛخظةةة٪ٯٔٮ ٜٛ٪ٗةةةة ث 2321هشةةةٰزةم ع٠ٰةةةد ٓةةةةرة ٩ٟظةةة٤٪هتم جع٠ةةةدم  .21

(م 3خظةة، ٩ا٠ٛةٰٛةتم ا٠ٛضٜةد )   ا٠ٛظزُٰت: ،راطت ه٤ٰت ٟة٢ اٛ٪ٗةة ث اٛب٤ٰ٘ةت اثص٤بٰةت ا٤ٛشةـت ن٪ ٯةت اٛشةَٜم ٟضٜةت ا ٓ        
 . 55-43(م ص2اٛود، )

م اٛٔةةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت اٛظةةة دة ُةةٮ ا٠ٛةةدارص اٛزة٣٪ٯةةت نة٠ٛغةُلةةةث اٛض٤٪نٰةةت ِٜٛظةةـ٢ٰ ٩طةةبٚ         2323اٛوـةةةرم نةةلاٙ طةةٰدم    .22
 حوشٯش٧ةم رطةٛت ٟةصظخٰز ُٮ الإ،ارة اٛخزن٪ٯتم ٰٜٗت اٛخزنٰتم اٛضةٟوت الإطلاٰٟت نٌشةم ُٜظـ٢ٰ.

م اٛٔةةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت ٩،٩ر٧ةةة ُةةٮ ح٪صٰةة٦ اِٛوةةٚ اٛخ٤ل٠ٰةةٮ ٜٛوةةة٢ٰٜٟ: ،راطةةت ٰٟدا٣ٰةةت ن٠بطظةةت          2313ُٜةة٪صم ٟظةةو٪،ةم   .23
 -ٟدٯزٯةةت نظةة٘زةم جؿز٩عةةت ،ٗخةة٪را٥م ٰٜٗةةت اٛوٜةة٪ٝ الإ٣ظةةة٣ٰت ٩ا صخ٠ةهٰةةتم صةٟوةةت ٟغ٠ةةد عٰؼةةز  -احظةةة ث اٛضشا ةةز 
 نظ٘زةم اٛضشا ز.



 اٛولآت ٩اثرز -اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ٩الإندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ 

(333) 

ا٠ٛةة٪ار، اٛبشةةزٯت: ،راطةةت ٰٟدا٣ٰةةت نشةةزٗت ح٪سٯةةن   م اٛٔةةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت ٩هلآخ٨ةةة نخ٠٤ٰةةت  2323ٓةطةة٠ٮم ُةؿ٠ةةت اٛش٧ةةزاوم   .24

 -ا٨٘ٛزنةو ٩اٌٛةس/ ج،رارم رطةٛت ٟةصظخٰزم ٰٜٗت اٛوٜ٪ٝ الإ٣ظة٣ٰت ٩ا صخ٠ةهٰت ٩اٛوٜ٪ٝ الإطةلاٰٟتم صةٟوةت جع٠ةد ،راٯةت     

 ج،رارم اٛضشا ز. 

ٰٟدا٣ٰت ن٠بطظت ا٤ٛظةٰش   م اٰٛٔٞ اٛخ٤ل٠ٰٰت ٩ا٣و٘ةطةح٨ة ه٬ٜ ٟٔة٩ٟت اٛخٌٰٰز اٛخ٤ل٠ٰٮ: ،راطت2316ٓز١٩م ٣٪ر ا٨ٛد٫م  .25

 نظ٘زةم اٛضشا ز. -٩اٛخض٨ٰش/ نظ٘زةم رطةٛت ٟةصظخٰزم ٰٜٗت اٛوٜ٪ٝ الإ٣ظة٣ٰت ٩ا صخ٠ةهٰتم صةٟوت ٟغ٠د عٰؼز

م حةررٰز اٛٔةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةت ُةٮ حغٰٔةْ ا٤ٛضةةط ا طةخزاحٰضٮ:        2313ٟغ٠دم ٣ظزٯ٢ صةطٞ ٩هظة،م ٟظـ٬ِ هبةد اٛوبةةصم    .26

   ٟ (م ٰٜٗةت الإ،ارة  133(م اٛوةد، ) 24ضٜةت اٛوٜة٪ٝ ا ٓخظةة،ٯت ٩الإ،ارٯةتم ا٠ٛضٜةد )     نغذ حغٰٜٜٮ ُةٮ ،ٯة٪ا١ ٩سارة اٛة٤ِؾم 

 .133 – ٩164ا ٓخظة،م صةٟوت نٌدا،م ص 

م جرز ٓدراث اٛبغذ ٩اٛخـ٪ٯز ٩ٓةدراث ا نةدام اٛخ٤٘٪ٛة٪صٮ هٜة٬ اث،او ا نةداهٮ ٠ٜٛبطظةةث       2313ٟد٩ٗٮم ٯ٪طَم  .23

ٛ٘خز٣٩ٰت ٩ا٨٘ٛز٤ٟ٩شٰٛت ُٮ اٛضشا ةزم جؿز٩عةت ،ٗخة٪را٥م    اٛظ٤ةهٰت: ،راطت ٟض٠٪هت ٟبطظةث ُٮ ٓـةم اٛظ٤ةهت ا 

 ٰٜٗت اٛوٜ٪ٝ ا ٓخظة،ٯت ٩اٛخضةرٯت ٩هٜ٪ٝ اٛخظٰٰزم صةٟوت ٟغ٠د عٰؼز نظ٘زةم اٛضشا ز.

م حررٰز ا ندام اٛخ٤٘٪ٛ٪صٮ ُٮ ا طةخداٟت اٛبٰمٰةت: ،راطةت اطةخـلاهٰت ُةٮ اٛشةزٗت اٛوزنٰةت        2321ٟـٜٖم ٟغ٠د را٧ٮم  .23

 ٪ٯتم رطةٛت ٟةصظخٰزم اٰٜٛ٘ت اٛخ٤ٰٔت الإ،ارٯت / نٌدا،م اٛضةٟوت اٛخ٤ٰٔت اٛ٪طـ٬م اٛوزاّ.ٛظ٤ةهت ا٠ٛؼة،اث اٛغٰ

م اٛٔةةٰٞ اٛخ٤ل٠ٰٰةةت ٩حررٰز٧ةةة ُةةٮ اث،او ا طةةخزاحٰضٮ: نغةةذ    2316ا٠ٛةةلام هبةةداٛزع٢٠ ٟظةةـ٬ِ ٩جع٠ةةدم ٰٜٛةة٬ طةةوٰدم     .23

(م ٰٜٗةةت 32(م اٛوةةد، )22م ا٠ٛضٜةةد )ٰٟةةدا٣ٮ ٟٔةةةر١ نةة٢ٰ صةةةٟوخٮ نٌةةدا، ٩ا٨٤ٛةةزٯ٢م ٟضٜةةت اٛوٜةة٪ٝ ا ٓخظةةة،ٯت ٩الإ،ارٯةةت   

 .111-33الإ،ارة ٩ا ٓخظة،م صةٟوت نٌدا،م ص 
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