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 الملخص
زضاغ١ تأثير ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ع٢ً ع١ًُٝ  ٖسف ايبشح إلى

 ٖااغتٓتاز تأثيرٖصٙ ا٭ٚناع، ٚايتدّٓٝط ايتربٟٛ َٔ خ٬ٍ: إيكا٤ ايه٤ٛ ع٢ً ٚاقع 

ؽّٓٝط ايتعًِٝ َا قبٌ ع١ًُٝ َع ايتّٓبٝل ع٢ً  ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ ع٢ً

إٔ ع١ًُٝ ايتدّٓٝط  :. ٚتٛقٌ إلى عس٠ ْتا٥ر َٓٗاٚاغتدسّ المٓٗر ايٛقؿٞ .اؾاَعٞ

عٌُ ؾٝ٘، ٚايصٟ وسز في ا٭غاؽ طبٝع١ ايتربٟٛ تتأثط بايػٝام المجتُعٞ ايصٟ ت

١ًُٝ ؽّٓٝط ٚزٚضٙ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ. باٱناؾ١ إلى إٔ ع ٞايٓعاّ ايتعًُٝ

يهػٛط خاضد١ٝ ٫  ٚاغتذاب١دا٤ت َٓؿك١ً عٔ ايٛاقع،  ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ

، َع ٚدٛز ؾاضم غير ؾا١ًَ اتكؿت بأْٗا نُاتتٓاغب َع ا٫ستٝادات المجتُع١ٝ، 

  ير َٔ سٝح ا٭ٖساف المطاز ؼكٝكٗا ٚاٱَهاْٝات ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ ٚالماي١ٝ المتاس١.نب

 التربوي التخطيط عنلية –                     والاجتناعية الاقتصادية الأوضاع  –   :المفتاحية الكلنات
 

Influence of Social and Economical Situations on the 

Educational Planning Process 

 
Abstract 
 

 This Study aimed at illustrating the Influence of the 

social and economical Situations on the educational planning 

process through shedding light on the social and economical 

reality and deducing its effect on the social and economical 

Situations on the educational planning process and applying on 
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pre-university education planning process. The study used the 

descriptive method. The study came into some results as: the 

educational planning process is influenced by the social context 

which is based on the nature of the educational system and its 

role in achieving the social development. The pre-university 

education planning process also is separated from reality. It 

came according to some external pressures that don't cope with 

societal needs. Moreover, it isn't comprehensive and incoherent 

although there is a big difference in terms of the achieving 

objectives & available humane, material and financial 

possibilities. 
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 مكدمة

إٕ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٖٛ أنجط ا٭ْع١ُ تأثطٶا بايتػيرات ٚايتّٓٛضات اؿازث١ في  

ٚقّٓاعات المجتُع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ  ٞايتعًُٝايٓعاّ ايع٬ق١ بين ؾ المجتُع;

تٗتِ ; يصا ع٬ق١ ٚثٝك١ ٚعه١ٜٛ ٜكعب ؾكًٗا زٕٚ إٔ تتأثط ا٭ططاف ايج٬ث١

ٚت٤٢ٝٗ ي٘ ايعطٚف ٚا٭ٚناع اي٬ظ١َ يهٞ ٜكّٛ بسٚضٙ في ؼكٝل  المجتُعات بايتعًِٝ

 ا٭ٖساف ايك١َٝٛ يًُذتُع.

تُجٌ َٜٚٔ ايهطٚضٟ ا٫ٖتُاّ بمشٝط ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚب٦ٝت٘، ٚبايتايٞ،   

ايٓعاّ، ٚايتي ت٪ز٣ إلى تػير تٓؿأ ٚتتػير خاضز  ايتيفي تًو المتػيرات  شيو المحٝط

٘ ؼٝط بمذاٍ أعُاي ايتيٛع١ ايك٣ٛ ٚالمتػيرات فُ ، ٖٚٞ(1)ستُٞ في َػاضٙ

. ٜٚؿتٌُ ع٢ً ناؾ١ ا٫ػاٖات (2)٫ٚ يمهٔ ايتشهِ ؾٝٗا أٚ ايػّٝٓط٠ عًٝٗا ٚأْؿّٓت٘،

في ع٢ً قسضت٘ ٚت٪ثط بّٓطم كتًؿ١  ايٓعاّ،تكع خاضز سسٚز  ايتيٚايك٣ٛ ٚا٭سساخ 

ػٝاغ١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ: اي ا٭ٚناع: َٔشيو المحٝط  ٜٚتهٕٛ .(3)أزا٤ َٗاَ٘ ٚؼكٝل أٖساؾ٘
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. في فًُٗا عٔ ٬ََح ايٛنع ايػٝاغٞتعبر  ايتيفُٛع١ ايعٛاٌَ ٚايتؿطٜعات  ٖٚٞ

تعبر عٔ ٬ََح ٚتٛدٗات  ٚتتُجٌ في فُٛع١ ايعٛاٌَ ايتي ا٫قتكاز١ٜ:ٚا٭ٚناع 

َٚٔ أَجًتٗا: َعسٍ نمٛ ايٓاتر المح٢ً اٱجمالى، ٚايسخٌ ايك٢َٛ،  ا٫قتكازٟ،ايٛنع 

 ٚا٭ٚناع .ٚغيرٖا ايؿطز٣، َٚعسٍ ا٫غتجُاض، َٚعس٫ت اٱْتاز َٚتٛغط ايسخٌ

َٚٔ  ،تمٝع نمط اؿٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ ايتيفُٛع١ ايعٛاٌَ  ٚتتبًٛض فيا٫دتُاع١ٝ: 

 .(4)َٚعس٫ت ايؿكط ٚايبّٓاي١ ٚغيرٖاَػت٣ٛ َعٝؿ١ ا٭ؾطاز، ايٛنع ايػهاْٞ، ٚأَجًتٗا: 

 هًين: إهاب١ٝ أٚ غًب١ٝ، ؾٗٞات ناؾ١ ع٢ً أسس ؾٚتهٕٛ تساعٝات تًو المتػير

، أٚ َعٛقات يًٓعاّ ايتعًُٝٞإَا زٚاؾع خاضد١ٝ قت١ًُ تػاعس ع٢ً إسساخ تّٜٓٛط 

 .(5)تّٜٓٛطٙخاضد١ٝ قت١ًُ ؼس َٔ إَها١ْٝ 

ٜٚعس ايتدّٓٝط نطٚض٠ إْػا١ْٝ ست١ُٝ; لمٛاد١ٗ ايتشسٜات اؿاي١ٝ 

عٌ َع ا٭سساخ ٚالمػتكب١ًٝ في أٟ فتُع عٔ ططٜل تبني إدطا٤ات قسز٠ يًتؿا

المجتُع١ٝ ٚؼكٝل المط١ْٚ في ايتعاٌَ َع المتػيرات المتػاضع١ في فا٫ت اؿٝا٠ 

ٴُٜهٔ ؼكٝل ا٭ٖساف المتٛاخا٠ في المدتًؿ١، ؾٗٛ أِٖ عٓاقط المٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ; إش ٫ 

  ْعاّ تعًِٝ بسٕٚ ايتدّٓٝط ي٘.

إٔ ايتعًِٝ إٕ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ ٖٛ شيو ايتدّٓٝط ايصٟ ٜهع في اعتباضٙ 

َّدع٤ ٫ ٜتذعأ َٔ المجتُع ايصٟ ٜٛدس ؾٝ٘;  ، ؾإٕ ع١ًُٝ ؽّٓٝط ْعاّ ايتعًِٝ َٚٔ ث

غٛا٤ ناْت  تًو ايب١٦ٝيتػيرات في با تتأثطتتِ في ن٤ٛ ايب١٦ٝ المح١ّٓٝ ب٘، ٚعًٝ٘ ؾٗٞ 

يمهٔ تٛقعٗا ٚا٫غتعساز لها، أّ ناْت تػيرات  يتػيرات لها َكسَات ٜتبعٗا ْتا٥را

ٴَٜؿا بكسض تعسز ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ المح١ّٓٝ بايٓعاّ ؾُهٔ تٛقعٗا ٚايتٓب٪ بٗا; د١٦ ٫ 

ايتعًُٝٞ ٚتبآٜٗا، ٚاعتُاز نٌ َٓٗا ع٢ً اٯخط تهٕٛ ايكعٛب١ ٚايسٜٓاَٝه١ٝ ايتي 

ٴَ  .ب١تكِّػعٌ ب١٦ٝ ٖصا ايٓعاّ ب١٦ٝ 

 مشكلة البحح وأسئلته
ؾٗٛ  تأثير،إٕ المجتُع عباض٠ عٔ نٝإ عهٟٛ تتبازٍ أْعُت٘ المدتًؿ١ اي

ٴَهٕٛ َٔ فُٛع١ َٔ ا٭ْع١ُ  ٶٝا، بمع٢ٓ أْ٘  ٶَا زٜٓاَٝه ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ  –ْعا
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المتؿابه١ ٚالمتؿاع١ً َع بعهٗا ايبعض; سٝح إٕ أٟ  –ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚغيرٖا 

ٍّتػ   ٚضبما في المجتُع نهٌ. ،أخط ير في أسس ا٭ْع١ُ ٜ٪ثط في ْعا

ٷّ َع ٜتهٕٛ َٔ فُٛع١ َٔ المسخ٬ت ايتي  كسٷ َٚؿتٛحٷٚايٓعاّ ايتعًُٝٞ ْعا

ٴُٜهٔ إضداعٗا بايهاٌَ إلى  ،تتؿاعٌ َع بعهٗا ايبعض ٚتٓتر فُٛع١ َٔ المدطدات ٫

 أٖساف المجتُعتتشسز في ن٤ٛ  ايٓعاَّسخ٬ت المع١ًَٛ; ٭ٕ فُٛع١ المسخ٬ت 

عسز نبير َٔ ٜتعطض يأثٓا٤ َطس١ً ايعًُٝات أٚ ايتؿاعٌ  ٚٚاقع٘، باٱناؾ١ إلى أْ٘

 .(6)أتٞ َٔ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ المح١ّٓٝالمسخ٬ت غير المع١ًَٛ ايتي ت

نُا إٔ ايب١٦ٝ المح١ّٓٝ بايتعًِٝ ٖٞ ْؿػٗا في ساي١ تػير ٚؼٍٛ َػتُط، 

ع٬قات ايتي تطبط إزضاى ٚتكسٜط ٚؾِٗ المجاٍ ايهًٞ يًٚع٢ً شيو ٜهٕٛ َٔ ايهطٚضٟ 

 ايتعًِٝ بػٝاق٘ اؿانٔ ي٘.

َّ تؿطض  ٚقًت٘ بأْع١ُ المجتُع المدتًؿ١  ايٓعاّ ايتعًُٝٞ طبٝع١َٚٔ ث

ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ أٟ  –ايػٝام المجتُعٞ ايصٟ ٜعٌُ ؾٝ٘ َٚطادع١ ؼًٌٝ 

ؼسٜس ٚاقع َٔ ؾأْٗا  ايتيؿه١ً يًٛاقع، ٚايعٛاٌَ الُمَعطؾ١ ا٭غباب ٚ – ٚا٫دتُاع١ٝ

ٴٜايٓعاّ ايتعًُٝٞ وعليى تتحدد تربٟٛ، شسز ٚاقع ع١ًُٝ ايتدّٓٝط اي، ٚايصٟ بسٚضٙ 

 مشكلة البحح في الأسئلة التالية:

 ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ؟ َا ٚاقع ا٭ٚناع -1

 ؟ا٭ٚناع ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ ٖصٙ تأثيرَا  -2

 ايتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ؟ؽّٓٝط ع١ًُٝ َا تأتير تًو ا٭ٚناع ع٢ً  -3

 أهداف البحح

 ع٢ً كاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝتأثير ا٭ٚناع ا٫قتٗسف ايبشح اؿايٞ زضاغ١ ٜ 

 لذا، فوو يشعى إلى تحكيل الأهداف التالية:ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ; 

 ٚاقع ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ. ؼًٌٝ -1

 . ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝا٭ٚناع  تأثير بٝإ  -2
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ّٓٝط ايتعًِٝ َا ؽع٢ً ع١ًُٝ  ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝا٭ٚناع  اغتٓتاز تأثير -3

 .قبٌ اؾاَعٞ

 أهنية البحح
، تأتي أهنية البحح اتذالي من اتذاجة الملحة للنووض بعنلية التدطيط التربوي 

أو  كانت نا يدور في المجتنع اتذاضن لها من تغيرات وتكلبات إيجابيةوالتي هي ليشت بمعزل ع

   في:ما يته تناولى في طيات هذا البحح تتحدد أهنية ، وعليى سلبية

ايتدّٓٝط ٚغ١ًٝ ع١ًُٝ  إٔ :فيتبسٚ أ١ُٖٝ ايبشح َٔ خ٬ٍ ايك١ُٝ ايٓعط١ٜ  -

ٚع١ًُٝ ١َُٗ، تٗسف إلى تٓعِٝ المٛاضز ٚا٫َهاْات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ المتاس١ 

يتشكٝل ايػاٜات ايتي تترجمٗا ا٭ٖساف باغتك٬ٍ وكل أع٢ً َػت٣ٛ َٔ 

غتكطا٤ اؿانط ٚاغتؿطاف اؾٛز٠ ٚباغتدساّ أَجٌ يًهًؿ١ ٚايٛقت ًّٜٚٓٓل َٔ ا

َّ ؾإٕ المػتكبٌ يتًب١ٝ ا٫ستٝادات ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ايػعٞ يؿِٗ ، َٔ ث

ايب١٦ٝ ايتي تترى أثطٶا ٚانشٶا ع٢ً ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٜعس داْبٶا ايك٣ٛ المٛدٛز٠ في 

ٶَا هب إٔ ٜ٪خص في ا٫عتب تؿدٝل ايلهصٙ ايٓعِ; سٝح إٕ ايتدّٓٝط  ض عٓساٖا

ٶٝاٚسسٙ  ّايٓعايٛاقع  ؾٗٛ بمجاب١ ْك١ّٓ  ت٘ع٢ً ايطغِ َٔ أُٖٝ – ٫ ٜعس ناؾ

بسضد١ تػُح يتشكٝل ا٭ٖساف المطغٛب١;  –ا٬ّْٓ٫م مٛ ايتػير ٚاٱق٬ح 

ا لما تمجً٘ َٔ ًَّٓٓكات ٖٚصا ْعطٶ; عكسبؿهٌ َبب٦ٝت٘ ؾايٓعاّ ايتعًُٝٞ َطتبط 

ٚٚاقع ايترب١ٜٛ ا، ٚأٟ تعاضض بين اـ١ّٓ تٗقتٜٛا َتشه١ُ في تٓؿٝص اـ١ّٓ بهٌ

 .المتٛقع ٚإٖساض اؾٗس ٚايٛقت ٚالماٍ ٜعني ايؿؿٌ المحسز٠ لها ا٭ٚناع المجتُع١ٝ

 نُا تتشسز ايك١ُٝ ايتّٓبٝك١ٝ يًبشح في : 

زضاغ١  ايعطض المٓٗذٞ يًبشح المتُجٌ في اغتؿاز٠ زاضغٞ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ َٔ -

هٝـ ًُٜٝٞ إٔ ايتع ايٓعاّا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ايتي تؿطض ع٢ً 

 .لها ّٓط عًُٝات٘ ٚؾكااىكٛؽ أٖساؾ٘ ْٜٚؿػ٘ ٚ

ٴُٜهٔ إٔ تؿٝس َا  - كّّٓٓين ٚقاْعٞ ايكطاض ايتعًُٝٞ غٛف ٜػؿط عٓ٘ َٔ ْتا٥ر 

; سٝح إْٗا تٗسف إلى تبكير ٚايباسجين بهًٝات ايترب١ٝ َٚطانع ايبشٛخ ايترب١ٜٛ

ٔ يًٓعاّ المدّّٓٓين ايتربٜٛين بأِٖ ايتأثيرات ايتي ٜؿطنٗا ايػٝام اؿان
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ٜتِ َطاعا٠ شيو عٓس تٓؿٝص ايع١ًُٝ ايتعًُٝٞ ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط، ٚبايتايٞ 

; مما ٜ٪زٟ إلى إٔ ٜػير ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ع٢ً بكير٠ مٛ ؼكٝل ايتد١ّّٓٝٓ

 .أٖساؾ٘ المٓؿٛز٠ ٚإلاظ أزٚاضٙ المتٛقع١

 يهجية البححم

ٚاقع  ٌٝؼً ايصٟ ٜكّٛ ع٢ً تكتهٞ طبٝع١ ايبشح اغتدساّ المٓٗر ايٛقؿٞ

ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ا٭ٚناع ٖصٙ تأثير  ٚبٝإ، ا٫دتُاع١ٝٚ ا٫قتكاز١ٜا٭ٚناع 

ِ تايصٟ غٝ ؽّٓٝط ايتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞع١ًُٝ في  ٖا، ٚاغتٓتاز تأثيرايتربٟٛ

 خ٬ٍ ايتٓاٍٚ. عًٝ٘ ا٫قتكاض 

 إجراءات البحح
 يشير البحح اتذالي وفكًا للدطوات الآتية: 

ٱطاض ايعاّ يًبشح، ٜٚؿٌُ َكس١َ ايبشح َٚؿهًت٘ ٚأغ٦ًت٘، ا اـ٠ّٛٓ ا٭ٚلى:

 ٚأٖساؾ٘، ٚأُٖٝت٘.

; با٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝالمتعًك١ ايطدٛع إلى ا٭زبٝات  اـ٠ّٛٓ ايجا١ْٝ:

 المحسزات ايتي ًّٜٓٓل َٓٗاايتي تٴُجٌ ا٭ٚناع ٖصٙ ٚاقع  يتشًٌٝ

َّٚٓايب  ا لمدتًـ اػاٖاتالمدّٓط ست٢ ٜهٕٛ ؽّّٓٝٓ٘ َػتذٝبٶ

ع، َٔ أدٌ ايٛقٍٛ إلى أسػٔ َػت٣ٛ ممهٔ َٔ لمجتُا ٚتًّٓعات

بين َتًّٓبات ايت١ُٝٓ ٚاـكا٥ل اؿهاض١ٜ  ايُٓٛ، في إطاض اؾُع

ٚتتشس تًو ا٭ٚناع في ا٭ٚناع  ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ يًُذتُع.

 ايػٝاغ١ٝ ٚا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٭ٚناع ا٫دتُاع١ٝ.

ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط  ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ا٭ٚناع تأثيربٝإ  اـ٠ّٛٓ ايجايج١:

ايٓعِ ؼًٌٝ ا٭زبٝات المتعًك١ بتدّٓٝط َٔ خ٬ٍ  ايتربٟٛ

ٶٜا َٔ أدٌ  ;ايتع١ًُٝٝ تًو ا٭ٚناع تأثير  ؾٛاْبٚنع إطاضٶا ْعط

 .بؿهٌ عاّ ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط
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ؽّٓٝط ايتعًِٝ ع٢ً ع١ًُٝ  ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝتأثير ا٭ٚناع اـ٠ّٛٓ ايجايج١: 

أٖساف ٚ ؼسٜس أٖساف ايٓعاّ ايتعًَُٝٞٔ سٝح ; َا قبٌ اؾاَعٞ

ب١ٝٓ اـ١ّٓ، ، ٚاـ١ّٓ اٱغتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ

 .تٓؿٝص اـ١َّٓساخٌ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ، ٚٚ

 ْتا٥ر ايبشح ٚتٛقٝات٘. اـ٠ّٛٓ ايطابع١:

 المحور الأول: واقع الأوضاع الاقتصادية والاجتناعية
ٜعٌُ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ بؿهٌ َػتكٌ، ؾٗٛ يٝؼ "َٓؿطز ايتٓعِٝ" أٚ  ٫

ٶٗ ٶٝا ا"َٛد ، ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ تتهاٌَ أْع١ُ ايسٚي١ المدتًؿ١يصا "; شات

ٶَا يًُذتُع، ٜتأثط نٌ ، ٚايػها١ْٝ َع بعهٗا ايبعض ٚايتع١ًُٝٝ يتهٕٛ ٖٝه٬ا عا

ٌٝ ع٢ً ت٬سِ ٖصا الهٝهٌ ٚتطابّٓ٘، تبازٍ زيَُٓٗا با٭خط، ٖصا ايتأثط ٚايتأثير الم

بما وسخ في ايٓعِ  –ٚبايتايٞ ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ  – ؾٝتأثط ايٓعاّ ايتعًُٝٞ

 ط٣ َٔ تػيرات ٚؼ٫ٛت ٜٚ٪ثط ؾٝٗا.المجتُع١ٝ ا٭خ

ٶَا َتعسز المطاسٌ ٚالم٪غػات; ٚإشا نإ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ    ؾإٕ َا وسخ في ْعا

َٔ تػيرات ٜهٕٛ لها  –ايػٝام ايصٟ ٜعٌُ ؾٝ٘ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ  –المجتُع اـاضدٞ 

 ٖصٙ المطاسٌ ايتع١ًُٝٝ َٚ٪غػاتٗا.نبير ا٭ثط ع٢ً 

كاؽ َس٣ تهٝـ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ َع المجتُع بكسضت٘ ع٢ً ؼكٝل أٖساؾ٘ ٜٚ

 َع ايب١٦ٝ المح١ّٓٝ إهابٶا شيو ايٓعاّتؿاعٌ ، يصا ٜؽٚتطجمتٗا إلى ٚاقع عًُٞ ًَُٛ

بؿعٌ  ؼ٫ٛت ْٛع١ٝ ؾٝٗا، ٚنجيرٶا َا تتعٌّٓ أزٚاضٙ ػع٢ ٱسساخٜٚ ،ٜعبر عٓٗا، ٚٚغًبٶا

ٚا٭ؾل ايصٟ تعٌُ في إطاضٙ،  المحٝط ايػٝاغٞ ٚا٫قتكازٟ ٚطبٝع١ اٱزاض٠ ايعًٝا

بالمػاضات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚايط١ٜ٩  قه١َٛ ؾع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛٚيصيو 

 .(7)٘ ع٢ً ايٓعاّ ايتعًُٝٞايؿًػؿ١ٝ يًٓعاّ ايعاّ ٚاْعهاغات

ٴُٜجٌايٓعاّ ايػٝاغٞ ؼًٌٝ ٚتؿطض اؿت١ُٝ المٓٗذ١ٝ في المجتُعات  ; سٝح 

ضأؽ المجتُعات; ؾٗٛ المٛد٘ ايط٥ٝؼ ٚالمتشهِ ايؿعًٞ في ناؾ١ ا٭ْع١ُ  ايٓا١َٝ

ا٭خط٣، ٚايعكٌ المسبط ٚالُمؿطع ٚالمكطض ٚالمٍُٛ ٚالمطاقب ٚالمّٓٛض ٚالمكّٛ يهاؾ١ ا٭ْؿ١ّٓ 

 براَر ٚالمؿطٚعات اـاق١ بتًو ا٭ْع١ُ ٚايكّٓاعات.ٚاي
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 ٜعتبر ايٓعاّ ايتربٟٛ أسس أِٖ َهْٛات ايػٝاغ١ ايت١ُٜٛٓ ايعا١َ ايتيٚ

 ع٢ً شيو ؾإْ٘ ٜٓبػٞ ع٢ً ٚانعٞ اـّٓط تتبٓاٖا ايػ١ًّٓ ايػٝاغ١ٝ، ٚبٓا٤ٶ

ـ١ّٓ ا اٱق٬س١ٝ إٔ ٜهْٛٛا ع٢ً اط٬ع تاّ بالمها١ْ ايتي وتًٗا ٖصا ايٓعاّ في إطاض

اٱق٬س١ٝ.  ايت١ُٜٛٓ ايعا١َ، ٚع٢ً كتًـ ايتكٛضات ايتي تتبٓاٖا ايػ١ًّٓ يًع١ًُٝ

ايٛغا٥ٌ ايتي تتًّٓبٗا ع١ًُٝ  ٖٚصا ضادع يهٕٛ ايػ١ًّٓ ٖٞ المػ٪ٍٚ ا٭ٍٚ عٔ تٛؾير نٌ

المعاٜير ايتاضى١ٝ ٚاؿهاض١ٜ  تٓؿٝص اـ١ّٓ ايترب١ٜٛ. ٚإشا َا تم ايتّٓابل ايتاّ بين

ايترب١ٜٛ مٛ ؼكٝل أنبر قسض  اغ١ٝ، ؾإْٓا ْتٛقع إٔ تػير اـ١ّٓٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝ

ا، َٔ أغؿٌ تٗاٱهابٞ يتٓؿٝص قتٜٛا ا، ٖٚٓا ٜتشكل ايػيرتَٗٔ ا٭ٖساف ايتي غّٓط

 .٭ع٢ً َٚٔ أع٢ً ٭غؿٌ

ؾطط ٚدٛز ايٓعاّ ايتعًُٝٞ َٚهْٛات٘ َٚهاَٝٓ٘ ٚاستؿاظ٘ بب١ٝٓ ٜٚتبًٛض 

ل تًّٓعات ٚتٛدٗات ايٓعاّ ايػٝاغٞ ٚايكٟٛ قسضت٘ عًٞ ؼكٝ فيَٚػير٠ َػتكط٠، 

في ايتأنٝس ٚنُإ ا٭َٔ ايتعًُٝٞ المطتب١ّٓ ب٘، ٚإقطاضٖا بؿاع١ًٝ شيو ايٓعاّ 

مما  ;عاز٠ إْتاد٘ خ٬ٍ َػيرت٘ المتك١ًايكَٛٞ ٫غتُطاض شيو ايٓعاّ، ٚإَها١ْٝ إ

بين  عًٞ ب١ٝٓ ايتعًِٝ ٚغّٝٓطت٘ في ؼسٜس ايع٬قات ايٓعاّ ايػٝاغٞ تأثيرٙ ٜٛنح

 .(8)َهْٛات٘ المدتًؿ١

الاقتصادية والاجتناعية و الشياسية الأوضاع دراسةمن هنا جاءت أهنية 

 للوقوف على واقعوا، ومن ثهَّ بيان أثزها على عنلية التدطيط التربوي.

 الأوضاع السًاسًُ -أولًا
ا٭غاؽ ٜهع  ايصٟٚاٱطاض ايؿهطٟ ٜسٜٛيٛد١ٝ ا٭تؿهٌ ايعٛاٌَ ايػٝاغ١ٝ 

ٚادتُاعٞ َعين، ٜٚكعب ؾكٌ ايٓعط١ٜ ايػٝاغ١ٝ عٔ ايٓعط١ٜ  كازٟاقتيٓعاّ 

 ايصٟايؿهط ايػٝاغٞ ايكا٥ِ ٚ ٜٚ٪ثط .ايػا٥س في أٟ فتُع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ

في ب١ٝٓ  ٜ٪نس عًٝٗا ايٓعاّ ايػٝاغٞ ايكا٥ِ ٜعبر عٔ ا٭غطاض ايػٝاغ١ٝ ايتي

ٖٛ أسس أزي١ ايت١ُٝٓ  . ؾايٓعاّ ايتعًُٝٞايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ٭ٟ ْعاّ تعًُٝٞ

ٜعتُس عًٝٗا ايٓعاّ ايػٝاغٞ ٫نتػاب ؾعبٝت٘  ايتيايػٝاغ١ٝ ٚأسس ا٭زٚات 



 

                                                                 - 19 - 

ٶٜا ع٢ً َا عساٙ َٔ أْع١ُ المجتُع  .(9)ٚؾطعٝت٘ َّ ٜ٪ثط ايٓعاّ ايػٝاغٞ تأثيرٶا قٛ َٚٔ ث

َٔ سٝح ؼسٜس أٖساؾٗا ٚغٝاغتٗا ٚإدطا٤اتٗا، خاق١ في زٍٚ ايعالم ايجايح سٝح 

٘ بأْع١ُ المجتُع ا٭خط٣ في اػاٙ ٚاسس، أٟ ع٬ق١ تأثير ؾكط بسضد١ تهٕٛ ع٬قت

ؾطط غابل ٫ٚظّ ٱسساخ أٟ إق٬ح  ٖٛ نبير٠، ٚبايتايٞ ؾإٕ إق٬ح ايٓعاّ ايػٝاغٞ

 .(10)بٓعِ المجتُع ا٭خط٣

ٜٓاٜط  25َٓص اْس٫ع ثٛض٠  ٚقس ؾٗس المجتُع المكطٟ خ٬ٍ ايػٓٛات المان١ٝ 

ُّايػٝاغ١ٝ ايتي أزَّ ايتش٫ٛتايعسٜس َٔ  2011 ٬ََح المجتُع،  ط نبير فيت إلى تػ

 ويمكن بيانوا على النحو التالي:

 ر السًاسٌ المستنزاعدو الاستكز-1
بات ايػٝاغ١ٝ الها١ً٥ ع٢ً َس٣ ايػٓٛات اؾٗست َكط ؾتر٠ َٔ ا٫نّٓط

َّتٴَٛد١ َا  إلى المكطٜٕٛ اْهِ; سٝح ٜٓاٜط 25اْس٫ع ثٛض٠ َٓص  المان١ٝ انات ٢ باْتؿػ

َّٚٓايبين بايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ  ،ؾهين ا٭ْع١ُ ا٫غتبساز١ٜاايطبٝع ايعطبٞ ض

المتعاٖطٜٔ في جمٝع أما٤ َكط يًُّٓايب١  ٚا٫قتكاز١ٜ. ؾكس خطز الم٬ٜين َٔ

ٚنصيو باؿكٛم ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ. ٚع٢ً  ،باؿطٜات ايػٝاغ١ٝ ٚالمس١ْٝ

ـ، سط١ٜ، عساي١ ادتُاع١ٝ"، ؾكس ؾؿًت ؾعاض ايجٛض٠ المكط١ٜ ٖٛ "عٝ ايطغِ َٔ إٔ

ٸٟ ؼػٔ ًَشٛظ في َػت٣ٛ َعٝؿ١  اؿهَٛات ا٫ْتكاي١ٝ المتعاقب١ في ؼكٝل أ

سباط إت َػتُط٠ َعبر٠ عٔ ازٚض٠ ا٫ستذادات ٚايتعاٖطظايت ؾُاالمٛاطٓين، ٚيصيو 

 ايجٛض٠. المٛاطٓين َٔ عسّ ؼكٝل َّٓايب

 ايتشسٸٜات ايط٥ٝػ١ٝ ايتي تٛاد٘ َٔ أسس ض ايػٝاغٞاساي١ عسّ ا٫غتكط عسُّتٴٚ

المكطٟ. ؾكس تٓكًّت ايػ١ًّٓ  َكط في ؼكٝل المّٓايب ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ يًؿعب

 َباضى، سػني ايػابل ايط٥ٝؼ غكٛط ؾُع .2011 ت َٓص ٜٓاٜطاَط غبع ايتؿطٜع١ٝ َج٬ا

صٟ قاّ ايػ١ًّٓ ايتؿطٜع١ٝ إلى المجًؼ ا٭ع٢ً يًكٛات المػًش١، اي ْٚكٌ ايبرلمإ سٌ تم

 ،ايبرلما١ْٝ ٤ ا٫ْتداباتابإزاض٠ ايب٬ز خ٬ٍ ايؿتر٠ ا٫ْتكاي١ٝ ا٭ٚلى. ٚقس تم إدط

ع٢ً . ايبرلمإ في ايٓٛاب فًؼ إلى ايعػهطٟ المجًؼ َٔ ايتؿطٜع١ٝ ايػ١ًّٓ ؾاْتكًت

 قإْٛ ب٬ّٕٓ 2012 ه١ُ ايسغتٛض١ٜ ايعًٝا في ْٜٛٝ٘أعًٓت المح شيو، َٔ ايطغِ
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ُّ  ظًّ٘ ا٫ْتدابات ايبرلما١ْٝ. ٖٚهصا، تمَّفي دطت ايصٟ ا٫ْتدابات ايبرلمإ ٚعازت  س

 أٍٚ َطغٞ قُس أقبح ،2012 ْٜٛٝ٘ 30ايػ١ًّٓ ايتؿطٜع١ٝ إلى المجًؼ ايعػهطٟ. ٚفي 

ٶٝازيمكط َٓتدب ض٥ٝؼ  ست2012٢ َكط. ؾكس تبٛأ ايػ١ًّٓ ايتؿطٜع١ٝ في ٜٛيٝٛ في اط

يًبرلمإ،  ايؿٛض٣، ايػطؾ١ ايعًٝا فًؼ إلى ايػ١ًّٓ ٖصٙ اْتكًت عٓسَا ،2012 زٜػُبر

ُّ ٚبعس إٔ تمَّ ، 2013 ١ْٜٝٛ 30في  فًؼ ايؿٛض٣ بعس ععٍ ايط٥ٝؼ قُس َطغٞ س

 .(11)عسيٞ َٓكٛض اْتكًت ايػ١ًّٓ ايتؿطٜع١ٝ يًط٥ٝؼ الم٪قت

يسغتٛض١ٜ بمكط ايُٝين ا "ايػٝػٞعبس ايؿتاح "ايط٥ٝؼ أز٣  2014ْٜٛٝٛ  8 ٚفي

دسٜس ٜعكس يًُط٠ ا٭ٚلى في تاضٜذ َكط، ٜٛقع ايط٥ٝؼ  ٚفي تكًٝس ،المحه١ُ ايسغتٛض١ٜ

ع٢ً ٚثٝك١ سمٝت  "عبس ايؿتاح ايػٝػٞ"ٚالمٓتدب  "عسيٞ َٓكٛض"المٓت١ٝٗ ٫ٜٚت٘ 

 .(12)بـ"ٚثٝك١ تػًِٝ ايػ١ًّٓ"

ٶٜ ض ايػٝاغٞاض بإٔ غٝاب ا٫غتكطااٱقط هب ٚ ايسٚي١  ا يكسض٠ا نبيرٶٜؿهٌ ؼس

س، إ٫ إٔ ايسٚي١ تعٌ تتشٌُ المػ٪ٚي١ٝ ايط٥ٝػ١ٝ ايعٗ َاتٗا بمٛدباع٢ً ايٛؾا٤ بايتع

 .اٱْػإ عٔ حما١ٜ َٛاطٓٝٗا ؾُٝا ٜتعًل بػٝاز٠ ايكإْٛ ٚسكٛم

 سمُ النيآًُ ي  اليااو السًاسٌلأا-2
ؾدكا١ْٝ ايػ١ًّٓ " ا٭ظ١َ ايبٓا١ٝ٥ في ايٓعاّ ايػٝاغٞ في تتُجٌ أِٖ َعاٖط

ط ثأمما  ;ايسٚي١ ٚايٓعاّ ايػٝاغٞ، ؾٗصٙ المؿه١ً ايتي عاْت َٓٗا "أٚ ؾدك١ٓ ايسٚي١

نؿا٠٤  ٫غتُطاضغاغٞ ٭في سس شات٘ ٚؾعايٝت٘ نٕٛ ٖصٙ المؿه١ً تعس المٗسز ا ع٢ً أزا٥٘

; ْٗٝاض أغػٗا ٚ قٛاَٗا ايتي تكّٛ ع٫ً٘ٝ غاغٞ٭غتكطاض ايسٚي١، ٚ نصيو المػبب ااٚ

ايكٍٛ  ، بما يمهٔ َع٘سٝح ٜتُتع ايط٥ٝؼ بسٚض َطنعٟ ٚقٛضٟ في ايٓعاّ ايػٝاغٞ

 فيٚتٓعكس ْاق١ٝ ايػًّٓات  يػًّٓات تٓبع َٓ٘ ٚتسٚض َع٘ ٚتٓتٗٞ عٓسٙ،بإٔ جمٝع ا

بتذُٝع ناؾ١ ايػًّٓات  اؾُٗٛض١ٜ بايصات; عٝح ٜكهٞيط٥ٝؼ ايسغتٛض 

اتكاف ; مما أز٣ إلى ٚايك٬سٝات ع٢ً َػت٣ٛ ايسٚي١ بين ٜس٣ ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ

أٟ اضتباط ايػٝاغ١ ايعا١َ المٛد١ٗ ايكا١ُ٥ بايؿدك١ٓ; في ناؾ١ المجا٫ت ايػٝاغات 

 .(13)ؿطن١ المجتُع بؿدك١ٝ قاسب ايػ١ًّٓ
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ٚلم ٜػتكط بعس، في ايٛعٞ  ٜهبط ؾُؿّٗٛ ايسٚي١ إلى سس ايػاع١ نُؿّٗٛ لم

اغتك٬يٝتٗا عٔ قاسب  نعـ، خاق١ في ظٌ نجير٠ َٔ المجتُع المجتُعٞ ٚيكّٓاعات

بع١ٝ يًؿدل اؿانِ، ايصٟ يت في ساي١ تظاأٟ أْٗا َا ايػ١ًّٓ أٚ ايؿدل اؿانِ،

ا َٔ ايؿذ٠ٛ َا بين ايؿدل ْٛعٶ نٕٛ ايٛنؼا يؿهط٠ ايسٚي١، ٖصا ٜعتبر بسٚضٙ فػسٶ

أٟ ، ا٭ٍٚ غٝاغٞ، إش ؼٛيت ٖصٙ ا٭خير٠ بمجاب١ ا٭زا٠ في ٜس نهٝإاؿانِ ٚايسٚي١ 

 .(14)تهٕٛ ايػ١ًّٓ فػس٠ في ؾدل ايكا٥س

 وًٍ الدولُ -3
بٗا  ًّٓطٜك١ اـاط١٦ ايتي ناْت تساضْتٝذ١ ست١ُٝ ينإ شيو ايٖٛٔ 

اؿكٝكٞ في  . ٚقس تمجٌ شيو ايهعـ ٚايٖٛٔ في ٖسض ؾطم ا٫غتجُاضَ٪غػات ايسٚي١

ٚايكش١ ٚايبشح ايعًُٞ.  مما تطتب عًٝ٘ تسٖٛض ٖا٥ٌ في ايتعًِٝ ;اؾاْب ايبؿطٟ

 تاٚيًكطاض ايكا٥ِ ا٭زا٤ يُٓط ؾطع١ٝ ضغا٤إٚ ات ٚايُّٓٛساتظٚالمٌٝ إلى تهدِٝ اٱلا

تٓهؿـ سكٝكتٗا عٓس َكاضْتٗا َع ايٛاقع ايؿعًٞ. َٚٔ  ايتي ا٭َٛض ٖٚٞ تتدص، ايتي

في تؿاع٬ت اٱزاض٠ ايٛا١ٖٓ ٚمماضغاتٗا ًَٝٗا إلى ايٓدب١ٜٛ  ا٭َٛض اي٬ؾت١ يًٓعط

ز ٜؿهٌ ق١ً طاَع١ في اتعبير ٜؿير يٛدٛز عسز قًٌٝ َٔ ا٭ؾط – ٚا٭ٚيٝذاضن١ٝ

ٚسطاى ط١ٝ اؿٛاض ا٫ٚ تؿػح المجاٍ يسيمكط – ّٓطمٚقاؾع١ عًٝٗا بؿت٢ اي ايػ١ًّٓ

 .(15)زاا٭ؾهاض ٚا٭ؾط

 ٟايعطٜه١ في ايؿتر٠ ايػابك١ ٚايص ايص٣ ضغِ خّٓٛط٘ ٞإٕ ايٓعاّ ايػٝاغ

ٳٜعس َٔ المُهٔ ٭ٟ ْعاّ إٔ ٜتذاًٖ٘ َٚٔ أِٖ ٬َق٘: ا٫ْؿتاح  أٚدس ٚاقعٶا دسٜسٶا لم 

عاّ، ٚتؿذٝع نمٛ ايكّٓاع اـام، مٛ ايػطب، ٚا٫ْتكاٍ إلى نبط نمٛ ايكّٓاع اي

ٚاْػشاب ايسٚي١ بؿهٌ تسضهٞ َٔ تكسِٜ ايسعِ إلى ايػًع ايػصا١ٝ٥ ٚا٫غت٬ٗن١ٝ، 

َٚٔ تكسِٜ طا٥ؿ١ نبرٟ َٔ اـسَات نايتعًِٝ ٚايكش١، أٚ تكسِٜ بعهٗا بأغعاض 

َّ بسأ ظٗ سز ض اؾتكاز اٱطاض ايعاّ ايصٟ يمهٔ إٔ وَٛتعاٜس٠ أٚ بأغعاض ايتهًؿ١، َٚٔ ث

ايؿًػؿ١ ايعا١َ يًسٚي١، ٚبسأت ايكٛاْين، ٚايكطاضات تتٛالى، ٚنًٗا تكـ في ؾًػؿ١ 

ؽؿٝـ غّٝٓط٠ ايسٚي١، يتترى ا٭َط في نجير َٔ ا٭سٝإ يكٟٛ ايػٛم، َٚجٌ ٖصٙ 
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تعبر عٔ ٖٚٔ غّٝٓط٠  ، ٚايتي(16)نما تٴعبر عٔ ؾًػؿ١ ايطأسماي١ٝايتػٝيرات َٚا يماثًٗا، إ

 ُع، ٚنعـ اغتجُاضٖا ؾٝٗا.المجتايسٚي١ ع٢ً قّٓاعات 

 التنعًُ -4
ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ، ؾُا َٔ فتُع تابع يػيرٙ إ٫  ّإٕ ايتبع١ٝ قطٜٔ يعس 

ٜٚتأثط بّٓبٝع١ اؿاٍ بما وسخ في ٖصا ا٭خير َٔ تكًبات ٚأظَات، ٚإٕ ٫ تمػ٘ 

 .(17)بايسضد١ ا٭ٚلى، ا٭َط ايصٟ ٜٓعهؼ ع٢ً ايٛنع ايػٝاغٞ ي٘ َباؾط٠

عسٜس٠ في المجتُع المكطٟ، يتعُٝل ايتبع١ٝ بأبعازٖا  تهاؾطت عٛاٌَٚ

المدتًؿ١، ٚقس ؾهًت تًو ايعٛاٌَ آيٝات يًتبع١ٝ، غٛا٤ ناْت آيٝات زاخ١ًٝ أّ 

َّ ايعاٌَ خاضد١ٝ، ٚيكس اضتبّٓت تًو اٯيٝات َع المكالح ايّٓ بك١ٝ، ٫ٚ ؾو أ

عاز ايتبع١ٝ دعٌ َكط ؼت أب في ٞدع ؾكط إلى ضغب١ ايٓعاّ ايطأسماي٫ ٜط ٟاؾٖٛط

ٴْدب غٝاغ١ٝ  ايتي ٜكعب ع٢ً زٍٚ ايعالم ايتابع اـطٚز َٓٗا، بٌ إْ٘ ٜعٛز إلى ٚدٛز 

 .(18)ٖصا ايؿإٔ َكاؿٗا ايّٓبك١ٝ في ٚادتُاع١ٝ َكط١ٜ، ٚدست

ٚيكس نإ تسؾل المعْٛات ٚايكطٚض ا٭دٓب١ٝ َٔ ايعٛاٌَ ايت٢ زعُت ايتبع١ٝ. 

َّ يهبرٟ زٕٚ قٝاّ بًسإ ايعالم ايجايح ؾُٔ أدٌ إٔ تٳشٍٛ زٍٚ ايكٓاع١ٝ ا ،َٚٔ ث

بايًذ٤ٛ إلى تهت٬ت اقتكاز١ٜ أٚ غٝاغ١ٝ َع١ٓٝ لمٛاد١ٗ اله١ُٓٝ ا٫قتكاز١ٜ يًسٍٚ 

َّ بعض ايسٍٚ المتكس١َ  ايكٓاع١ٝ ايهبر٣، ٚاستهاضٖا يًعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١، ؾإ

بين بًسإ  لمٔ ؽتاضِٖ َٔ ٞأٚ ايتهٓٛيٛد َٟٔ ايعٕٛ ا٫قتكازتكّٛ بتكسِٜ ٖاَـ 

 .ا ؼت نػط ا٭عبا٤ ا٫قتكاز١ٜايعالم ايجايح ا٭نجط اغتعسازٶا يًطنٛر إلى تبعٝتٗ

نُا إٔ ا٫عتُاز ع٢ً المػاعسات ا٭دٓب١ٝ، َٔ ؾأْ٘ إهاز ْٛع َٔ ايطقاب١ 

ا٭دٓب١ٝ ع٢ً َٝعا١ْٝ ايسٚي١، ٚشيو ع٢ً ا٭قٌ َٔ خ٬ٍ َتابع١ ايسٍٚ المام١ ؿذِ 

ؾٗا، َٚس٣ ايعا٥س َٓٗا. باٱناؾ١ إلى تطنٝع َععِ المعْٛات َػاعساتٗا، ٚنٝؿ١ٝ قط

فا٫ت تع١ًُٝٝ غيرَباؾط٠، َجٌ: تّٜٓٛط المٓاٖر، ٚإعاز٠ تأٌٖٝ المعًُين  فيا٭دٓب١ٝ 

ٚغيرٖا. ٚقس ٜهٕٛ لمجٌ ٖصٙ المجا٫ت آثاض غًب١ٝ ع٢ً الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ اؿه١َٝٛ. 

ٍٚ المُٓٛس١ يؿطٚط َع١ٓٝ غايبٶا َا ٫ ٚاضتبط اؿكٍٛ ع٢ً ٖصٙ المعْٛات بتٓؿٝص ايس
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تمجٌ خيرٶا ٭ؾطاز المجتُع، َجٌ: تٛق١ٝ ايبٓو ايسٚلى اـاق١ غؿض أعساز المكبٛيين 

بايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ، ٚخؿض أعساز المكبٛيين بايتعًِٝ اؾاَعٞ. نُا تػعٞ ايسٍٚ 

ق١ بٗا، ٚشيو المام١ ٱعاز٠ قٝاغ١ ايعكٌ المكطٟ بما ٜتؿل ٚأٖساف ايػٝاغ١ اـا

 . (19)قٛضٙ المدتًؿ١ ؿترن١ ٚظٜاز٠ سذِ ايتعًِٝ ا٭دٓبي فئَ خ٬ٍ ايبشٛخ الم

ٚايتعًِٝ باعتباضٙ َٓع١َٛ ادتُاع١ٝ ؾطع١ٝ َٔ ايب١ٝٓ المجتُع١ٝ ايه١ًٝ، لم 

 َّ  ٫٢ بٴسَّ ٚإٔ ٜبسأ ايتشٍٛ ؾٝ٘ عًٜػتّٓع إٔ ٜهٕٛ بعٝسٶا عٔ َجٌ ٖصٙ ايتش٫ٛت، َٚٔ ث

ٟ ؾًػؿ١ ايطأسماي١ٝ ٚايتي تبٓاٖا المجتُع المكطٟ ْتٝذ١ يٖٛٔ أ – ايّٓطٜل ْؿػ٘

ٚأقبح شيو ٚانشٶا َٔ خ٬ٍ قهٝتين أغاغٝتين ُٖا: )فا١ْٝ ايتعًِٝ(  –ايسٚي١ 

 .(20)(ٚا٭دٓبي ٚايسٚيٞ اـام ايتعًِٝٚ)

 )جماعات الطغط( ًٍنيُ رجال المال علِ السلطُ-5
تػع٢ يًهػط ع٢ً قاْعٞ إسس٣ اؾُاعات ايتي تعتبر ايّٓبك١ ايطأسماي١ٝ 

ايكطاض ٫ؽاش قطاضات تتػل َع َكاؿِٗ، أٚ لمٓع قسٚض بعض ايكطاضات شات اٯثاض 

، ٚقس تًذأ ا٭ٍٚ إلى ؼكٝل َكالح أعها٥ٗا في المكاّ ايػًب١ٝ ع٢ً أْؿّٓتِٗ. ٚتٗسف

ؾ١ٗ ايتي ؽسّ في غبٌٝ شيو إلى ايهػط ع٢ً ايػ١ًّٓ ايػٝاغ١ٝ يهٞ تٛدٗٗا إلى ا

 . (21)ٖساؾٗاَكاؿٗا ٚأ

ؾذُاعات ايهػط ٢ٖ ْٛع َٔ اؾُاعات ايت٢ ًٜذأ إلى تهٜٛٓٗا أٚ ا٫ْهُاّ 

إيٝٗا بعض أؾطاز أٚ فُٛعات َٔ أؾطاز فتُع َا بٗسف ايتأثير ع٢ً غٝاغت٘ ايعا١َ 

بؿإٔ َٛنٛع أٚ قه١ٝ قسز٠، تمجٌ بايٓػب١ إلى ٖ٪٤٫ ا٭ؾطاز أٚ تًو اؾُاعات 

ِٗ. يصيو، عاز٠ َا تعطؾـٗا ا٭زبٝات ايػٝاغ١ٝ َكًش١ دٖٛط١ٜ َؿترن١ تطبط بٝٓ

 بأْٗا ٗاٖصا ايػٝام، ٜأت٢ تعطٜؿ قاْع٢ ايكطاض". في ٗسف ايتأثير فيبأْٗا "تٓعُٝات تػت

ا٫ػاٙ مٛ َّٓايب١ جماعات المجتُع ا٭خط٣ بمذُٛع١ َّٓايب  جماع١ تؿترى في"

ا تعطف بأْٗا قسز٠، ٜٚتِ شيو َٔ خ٬ٍ ايتأثير ع٢ً َ٪غـػات اؿه١َٛ"، ٚأٜهٶ

ػُعٗا َكًش١ َؿترن١، زا١ُ٥ أٚ َػتكط٠ تٓانٌ باغتُطاض َٔ أدٌ  تٓعُٝات"

تععِٝ َكاؿٗا َٚٓاؾعٗا َٔ خ٬ٍ ايهػط ع٢ً اؿه١َٛ يًشكٍٛ ع٢ً المعاٜا 

 فيغير المباؾط َٔ قبٌ اؿه١َٛ". ٚايتٓاظ٫ت ٚالمػاعسات، بٌ ٚع٢ً ايسعِ المباؾط أٚ 
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٢ً عٓكط "اغتُطاض١ٜ المكًش١" نؿطط يكٝاّ جماع١ ، ه٧ ايتأنٝس عْؿػ٘ ا٫ػاٙ

المكالح، ؾتعطف بأْٗا "فُٛع١ َٔ ا٭ؾطاز تػع٢ إلى ؼكٝل أٖساف تتعًل بمكالح 

خاق١، عاز٠ َا ٜهٕٛ لها قؿ١ ا٫غتُطاض". ٜهافٴ إلى شيو، إٔ تًو اؾُاعات 

١ ٢ً عًُٝايعاّ ٚاؿه١َٛ، ٚع ٌٟ َا يمهٓٗا َٔ ايتأثير ع٢ً ايطأتػتدسّ َٔ ايٛغا٥

 .(22)إطاض غعٝٗا يتشكٝل َكاؿٗا اـاق١ قٓع ايكطاض ايػٝاغ٢ بٛد٘ عاّ في

ٚفي إطاض ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ، ؾٗٓاى جماعات ٫ يمهٔ إغؿاٍ ايسٚض ايصٟ تًعب٘، 

جٌ قٟٛ لها ٚظْٗا في ٚايتؿاع٬ت ايطسم١ٝ ٚغير ايطسم١ٝ ايتي تطتبط بٗصا ايسٚض، ٖٚٞ تم

َٚٔ أُٖٗا اتٗا َٔ داْب، ٚفي تٓؿٝصٖا َٔ داْب آخط، قٝاغتٗا ٚتٛدٗ ٢ايتأثير عً

 .(23)جماعات ضداٍ ا٭عُاٍ

ٚتٴعسُّ جماعات ضداٍ ا٭عُاٍ َٔ أق٣ٛ جماعات ايهػط خاضز إطاض ايتعًِٝ  

٫غتك٬لها المايٞ ٚاٱزاضٟ عٔ ايػ١ًّٓ ايتٓؿٝص١ٜ، ٚايتي تماضؽ ايهػط بؿإٔ تٛدٗات 

ٗا; إش ْازت ٖصٙ اؾُاعات بإيػا٤ فا١ْٝ تّٜٓٛط ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ بما ىسّ َكاؿ

َٚٔ ، بمكطٚؾات ٚا٭دٓبي ٚايسٚيٞ اـام ايتعًِٝايتعًِٝ، نُا زعُت ؾهط٠ إْؿا٤ 

َّ غايب١ٝ  ا٭دٓب١ٝ يمتًهٗا ضداٍ أعُاٍ، سٝح ٜعتبرٕٚ  الم٪غػات ايتع١ًُٝٝالم٬سغ أ

ِ َٔ أدٌ ْؿٛشٖاغتجُاضٶا ٜعٛز عًِٝٗ بايطبح ايٛؾير، يصيو ٜػتػًٕٛ  الم٪غػاتٖصٙ 

 ، ٚأخص ا٫عتُازات اي٬ظ١َ يبس٤ ايسضاغ١، ٚاعتُاز ايؿٗازاتٖاالمٛاؾك١ ع٢ً إْؿا٤

   .ٞايتعًِٝ ايعايٚ تٞ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝٚظاضَٔ  الم٪غػاتالمُٓٛس١ َٔ ٖصٙ 

ٶٝا  ايتذاض٠ هب اٱؾاض٠ في ن٤ٛ شيو إلى إٔٚ تٴعتبر ع٬ُا َؿطٚعٶا ادتُاع

ٶٝا، ٚيهٓٗ ٶٝا ٚزٜٓ ا في فاٍ ايتعًِٝ عاد١ إلى نٛابط عسٜس٠ َٔ ْٛع خام، ٚقاْْٛ

ٶَا دازٶا  ؾايتعاٌَ ٖٓا ٖٛ َع أدٝاٍ المػتكبٌ، ٚيٝؼ َع غًع َاز١ٜ، مما ٜكتهٞ ايتعا

. ٚفي ايػايب تػٝب في ٚاقع ايتعًِٝ المكطٟ (24)بأخ٬قٝات قاض١َ في ايتٓعِٝ ٚاٱزاض٠

 ٖصٙ ايهٛابط.
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 َ والتسلطًُديُ السًاسًُ المكًدتعدال طابع-6
ٶَا  أْ٘ب ايٓعاّ ايػٝاغٞ ٜتكـ  ٶْٜعا عهؼ إضاز٠ ايؿعب ٜ ٫ٚبايتايٞ  ،اؾطز

ٜػًل  ٟايص ا٭َطعهؼ َكالح نب َع١ٓٝ ٚؾًػؿتٗا، ٜٚايكاعس٠ اؾُاٖير١ٜ بٌ 

َٚٔ أبطظ  المجاٍ أَاّ أسعاب غٝاغ١ٝ أخط٣ يًُؿاضن١ أٚ أٟ ضأٟ أٚ ؾهط ٜعاضض ايٓعاّ.

 .تُع ٚ تػًػًٗا في كتًـ دٛاْبُٖ٘ٚٝٓتٗا ع٢ً المج ١تػًط ايسٚي َح ايتػًط:٬َ

، أٚ ؾطض قٝٛز ؾسٜس٠ عًٝٗا نا٭سعابعسّ ايػُاح بكٝاّ تٓعُٝات غٝاغ١ٝ ٚغ١ّٝٓ ٚ

غًب١ طابع المطنع١ٜ ع٢ً قطاضات ايسٚي١ ٚغٝاغاتٗا، ٖٚصا َا ٚبكٝاَٗا.  في ساي١ ايػُاح

ٶٝ ٚاستهاضٖا ٚعسّ تٛاؾط "ايتؿطز بايػ١ًّٓ"ٜعهؼ ؾٝٛع ظاٖط٠  ا. إَها١ْٝ تساٚلها غًُ

ؾٝٛع َعاٖط اْتٗاى ٚ ٕ ناْت بػ١ّٓٝ.إست٢ ٚ ضن١قُع أ١ٜ َعاٖط يًُعاالمبازض٠ إلى ٚ

ايّٓابع ايتػًّٓٞ يب١ٝٓ  ا يػًب١، ْعطٶتؿاٚت١ ٚأؾهاٍ كتًؿ١بسضدات َ اٱْػإسكٛم 

ٚست٢ إٕ  ، ؾإْٗا تٛيٞ أ١ُٖٝ نبير٠ يبٓا٤ َ٪غػات ايكٗط ٚايكُع ٚؼسٜجٗا،١ايسٚي

ػعًٗا تماضؽ ايعٌُ  ٫تهٕٛ َكٝس٠ بكٛاْين نجير٠  ا٭ْع١ُايتعسز١ٜ في ٖصٙ  ظٗطت

 .(25)ايػٝاغٞ بػٗٛي١

 الأوضاع الاقتصاديُ -2
زٚي١; ٭ْ٘  هٌ ضاؾع١ ض٥ٝػ١ يًك٠ٛ ايؿا١ًَ ٭ٟٜؿ ا٫قتكازع٢ً ايطغِ َٔ إٔ 

غٞ ١، ٚ٭غؼ بٓا٤ ا٫غتكطاض ا٫دتُاعٞ ٚايػٝاببػاط١ ٖٛ المحسز لمػتٜٛات المعٝؿ

أقبح  إٔ ٖٓاى ٚاقعٶا ، إ٠٫ ايعػهط١ٜ ٚيبٓا٤ ايٓؿٛش اـاضدٞ، ٖٚٛ المٍُٛ يًكٛايساخًٞ

ايٛقت ايطأٖ َٔ َعاٖط  في ضٙ، ٖٚٛ إٔ ا٫قتكاز المكطٟ ٜعاَْٞٔ المػتشٌٝ إْها

نعـ نجير٠ َٚتؿاق١ُ، ٚإٔ ٖصٙ اؿاي١ لها دصٚضٖا َٓص ؾتر٠ ط١ًٜٛ، إ٫ أْٗا تعاٜست 

 .(26)ا٭خير٠ايػٓٛات  فيٚتؿاقُت 
وتتنجل أهه مؤشزات الاقتصاد المصزي المزتبطة بواقع الداخل والمؤثزة في أية 

 جوود لإصلاح التعليه، أو إصلاح أي جانب أخز من مكونات المنظومة المجتنعية في:

 قتصادٍ اعدو استكزار -1
َا ا٫قتكازٟ عٔ عسّ ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ يًسٚي١; سٝح  عسّ ا٫غتكطاضْتر  

، أزت إلى اؿازَٚٔ أٚناع غٝاغ١ٝ تتػِ بايتػير ايػطٜع  2011ٜٓاٜط  25ثٛض٠ أعكب 
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ْكل اٱٜطازات اؾسٜس٠ َٔ ايٓكس ا٭دٓبي، ٚاغتُطاض َػتٜٛات إْؿاق١ بكٛض٠ عاز١ٜ، 

ايبٓو المطنعٟ يًػٝاغ١ ايٓكس١ٜ د٬ٗا أٚ عُسٶا، ٚتعاًَ٘ َع ايٛنع ٚغ٤ٛ إزاض٠ 

إلى ; مما أز٣ (27)ي١ أظ١َ تػتسعٞ إزاض٠ خاق١ا٫قتكازٟ ع٢ً أْ٘ ٚنع عازٟ ٚيٝؼ سا

ايػٝاس١،  تطادع، بػبب يًكًل ا٫ستٝاطٝات ايسٚي١ٝ إلى َػتٜٛات َجير٠انؿاض 

; سٝح انؿض ؽ الماٍْػب١ ٖطٚب ضأ ظٜاز٠ٚٚانؿاض ا٫غتجُاض ا٭دٓبي المباؾط، 

 4,15مٛ  إلى 2011ًَٝاض ز٫ٚض في ٜٓاٜط  36استٝاطٞ َكط َٔ ايع٬ُت اؿط٠  َٔ مٛ 

َٓدؿهٶا  2014ًَٝاض ز٫ٚض في ْٗا١ٜ ْٛؾُبر  88,15ٚبًؼ ، 2012ًَٝاض ز٫ٚض في ْٜٛٝٛ 

ًَٝاض  477,16ٚٚقٌ إلى ، 2013% عٔ َػتٛاٙ خ٬ٍ ايؿٗط المٓاظط َٔ عاّ 6,10عٛايٞ 

 .(28)2016 ٜٓاٜطز٫ٚض في 

في ايتكٓٝـ  ا، ٚتسٖٛضٶفي المٝعا١ْٝ اا َتعاٜسٶعذعٶتٛاد٘ َكط نُا إٔ 

ؿٌُ َعاؾ١ ت اٜػٌٗ ايتعاٌَ َع ٖصٙ المؿانٌ، ٭ْٗ ٫ٚهب تٛنٝح أْ٘ ا٥٫تُاْٞ. 

ٶٝ ايكهاٜا عس٫ت قطف اؾٓٝ٘ المكطٟ َكابٌ َجٌ زعِ ا٭غعاض َٚ ااؿػاغ١ غٝاغ

المحًٞ  ايٓاتر َٔ %8َٔ عذع َايٞ نبير بًؼ  اعاْت َكط أٜهٶ; سٝح (29)ضايس٫ٚ

% َٔ 5,11سٛايٞ  2015ْػب١ ايعذع المايٞ عاّ ، إلى إٔ بًػت 2010اٱجمايٞ في ايعاّ 

ي٬نّٓطابات ايػٝاغ١ٝ في انؿاض  ػػس ا٭ثط ايط٥ٝؼٚايٓاتر المحًٞ اٱجمايٞ، 

في ايعاّ  %19إلى  2010َٔ ايٓاتر المحًٞ اٱجمايٞ في ايعاّ % 22 إٜطازات اؿه١َٛ َٔ

، في 2014/2015اّ % َٔ ايٓاتر المحًٞ ع1,19بًػت  ، إلى أ2012ٕفي ايعاّ  20%ٚ 2011

  .(30)َٔ ايٓاتر المحًٞ %2,30سين بًػت المكطٚؾات خ٬ٍ ايعاّ ْؿػ٘ سٛايٞ 

 تكلًدٍوًٍكل اقتصادٍ نمى بطٌْ -2
انؿض ٚ ،إلى تباط٪ ا٫غتجُاض ٚايُٓٛ 2008/2009أزت ا٭ظ١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ  

ٚتطادع  يعالمٞ،بؿعٌ تباط٪ ا٫قتكاز ا 2009في ايعاّ % 10بٓػب١  ا٫غتجُاض اٱجمايٞ

. َع شيو، بسأ ا٫قتكاز %7,4 إلى %2,7َٔ سٛايٞ  انمٛ ايٓاتر المحًٞ اٱجمايٞ أٜهٶ

ايٓاتر المحًٞ  ٚتػاضع نمٛ% 7,7َع اضتؿاع ا٫غتجُاض بٓػب١  2010ايعاّ  بايتشػٔ في

أز٣ عسّ  ; سٝحاؾسٜس لم ٜسّ ط٬ٜٛا ٚيهٔ ٖصا ا٫ْتعاف، %1,5لى إاٱجمايٞ 
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، 2011في ايعاّ %6,5إلى انؿاض في ا٫غتجُاض بٓػب١  اغٞ بعس ايجٛض٠ا٫غتكطاض ايػٝ

نمٛ ايٓاتر المحًٞ اٱجمايٞ  . ْٚتٝذ١ يصيو، انؿض2012 ست٢ ايعاّ اٚبكٞ َػتكطٶ

 .(31)ْكـ المػت٣ٛ ايصٟ بًػ٘ في خ٬ٍ ا٭ظ١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ ، أٟ أقٌ َٔ%2إلى مٛ 

َطنع المعًَٛات ايكازض٠ عٔ تُاع١ٝ ْؿط٠ الم٪ؾطات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دٚت٪نس  

ايُٓٛ ا٫قتكازٟ، ٜٚعطض ايكطاض ايتابع لمجًؼ ايٛظاض٤ تطادع َعسٍ  ٚزعِ اؽاش

 ايٓاتر المحًٞ اٱجمايٞ. نمٛ اؾسٍٚ ايتايٞ تّٓٛض َعسٍ

 (1جدول )
 2015/ 2014إلى  2008/2009تطىر معدل نمى الياتج المحلٌ الإجمالٌ ي  الفترَ مً 

 الياتج المحلٌ الإجمالٌ )%( معدل نمى السيُ
2008/2009 7,4 
2009/2010 1,5 
2010/2011 8,1 
2011/2012 2,2 
2012/2013 1,2 
2013/2014 2,2 
2014/2015 2,4 

 المكسض:

 .5، م 2015(، زٜػُبر 2(، ايعسز )11المجًس )ٚظاض٠ الماي١ٝ: ايتكطٜط المايٞ ايؿٗطٟ،  -

ْؿط٠ الم٪ؾطات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ؾُٗٛض١ٜ َكط َطنع المعًَٛات ٚزعِ اؽاش ايكطاض:  -

  .13، م 2014ْٛؾُبر  فًؼ ايٛظضا٤، (،263) ايعسز(، 23المجًس )ايعطب١ٝ، 

، في 2014/2015% عاّ 2,4سٛايٞ بًؼ َعسٍ ايُٓٛ  إٔ ٜتهح َٔ اؾسٍٚ ايػابل

، 2009/2010% عاّ 1,5ٚاضتؿع يٝكبح ، 2008/2009% عاّ 7,4سين إٔ ٖصا المعسٍ بًؼ 

%، ٚغذٌ 1,2ٚقٌ إلى  2011/2012، ٚعاّ 2010/2011% عاّ 8,1ٚانؿض ست٢ أقبح 

 2013/2014عاّ  اضتؿاع%، ٚأخص في 2,2سٝح أقبح  ;اضتؿاعٶا طؿٝؿاا 2012/2013عاّ 

 %.2,4  يٝكٌ إلى
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في عاّ تٛظٜع ايٓاتر المحًٞ اٱجمايٞ ايٓػبي طبكاا يًٓؿاط ا٫قتكازٟ ٜؿير ٚ

% َٔ شيو ايٓاتر، بُٝٓا تكتكط 7,14ا١ُٖ قّٓاع ايعضاع١ بٓشٛ َػ إلى 2013/2014

ا٭نجط سطن١ٝ ٚتعبيرٶا عٔ ْٗٛض ا٫قتكازات  َػا١ُٖ  قّٓاع ايكٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ

% في ايكين، 35% في المتٛغط ايعالمٞ، ٚمٛ 18، َكاض١ْ بٓشٛ (32)% 8,16َ٘ٓايٓا١َٝ ع٢ً 

ٚأغِٗ قّٓاع ايكٓاعات  ا.% في أْسْٚػ27ٝاؾٓٛب١ٝ، ٚمٛ  % في نٛضٜا28ٚمٛ 

% َٔ ايٓاتر المحًٞ اٱجمايٞ، بُٝٓا أغِٗ 9,14شٚ ايّٓبٝع١ ا٭ٚي١ٝ بٓشٛ  ا٫غتدطاد١ٝ

ٚبايتايٞ، ٜتهح أْ٘ . (33)ايعاّ ْؿػ٘ في % َٔ شيو ايٓاتر1,54قّٓاع اـسَات بٓشٛ 

ٖٝهٌ اقتكازٟ خسَٞ; مما ٜهعـ ؾطم تّٓٛض ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚنمٛٙ; ٜٚطدع شيو 

الم٪غػات ايكٓاع١ٝ ايتي في ساد١ إلى دٗٛز َ٪غػات ايتعًِٝ، باٱناؾ١ إلى إلى ق١ً 

ق١ً المدككات الماي١ٝ في ن٤ٛ َجٌ ٖصا الهٝهٌ ا٫قتكازٟ; سٝح ٜطتبط َعسٍ نمٛ 

ايٓاتر المحًٞ بمٛاظ١ْ ايتعًِٝ، ٚايع٬ق١ بُٝٓٗا ططز١ٜ، ؾهًُا اضتؿع َعسٍ نمٛ ايٓاتر 

 يًتعًِٝ ٚايعهؼ قشٝح.المحًٞ اضتؿعت المٛاظ١ْ الُمدكك١ 

 مكافحُ الفساد لا تسجل أٍ تكدّو-3
ٚضؾع قهاٜا ؾػاز  ،ايؿػاز ايكها٤ ع٢ًبتعٗست اؿهَٛات ا٫ْتكاي١ٝ في َكط 

ايكسيم١. َٚع شيو، تؿير ايبٝاْات المتاس١ إلى إٔ  نس ايعسٜس َٔ ؾدكٝات ا٭ْع١ُ

ٶٝ ايتػٝير لم ٌّٜٓ ٕ ايؿػاز ظاز ؾع٬ا أ ٜين إ٫ ايكًٌٝ ايكًٌٝ. ٜٚعتكس َععِ المكط اؾعً

ٚالمحػٛب١ٝ  ٜعتبر ايؿػازٚ ،ايؿػاز َؿه١ً قسيم١ في َكط ٴُٜجٌٚ بعس ايجٛضات.

أؾاضت ٚايطبٝع ايعطبٞ ايط٥ٝػ١. قبٌ ايجٛضات،  ٚضأسماي١ٝ المكطبين َٔ ؾٛاغٌ ؾعٛب زٍٚ

َا ٜتعًل  في اا َتأخطٶَكط ؼتٌ َطنعٶٱزاض٠ اؿهِ إلى إٔ  الم٪ؾطات ايعالم١ٝ

ٌٍ نبير ٚ ّٓط٠ ع٢ً ايؿػاز ٚبايؿعاي١ٝ اؿه١َٝٛ.بايػٝ تعتُس ايّٓبكات ايٛغ٢ّٓ في ؾه

تًو  ، ٚتعاْٞ تسٖٛض(ايٓكٌ، ٚا٭َٔٚايتعًِٝ، ٚايكش١، )اؿه١َٝٛ  ع٢ً اـسَات

ٜطتازٕٚ المساضؽ ايعا١َ في نجير  ٜتعين ع٢ً أٚيٝا٤ ا٭طؿاٍ ايصٜٔٚاـسَات المػتُط. 

 اح أ٫ٚزِٖ في ا٫َتشاْات، ٚغايبٶٞ يهُإ لاتعًِٝ خكٛق َٔ ا٭سٝإ تػسٜس ضغّٛ

َٔ أدٌ اؿكٍٛ ع٢ً  ٟالمػتؿؿٝات اؿه١َٝٛ تكسِٜ ضؾاٚ َا ٜتعين ع٢ً المطن٢ في



 

                                                                 - 29 - 

ت١ُٝٓ ايكّٓاع  ت٘عاقإ ، باٱناؾ١ إلىٜترتب ع٢ً ايؿػاز تهايٝـ اقتكاز١ٜٚ المػاعس٠.

بالم٪غػ١ ايكػير٠ ايتي ٫ ع٬ق١ لها  اـام، ٫ غُٝا ؾُٝا ٜتعًل بايؿطنات

 . (34)ايػٝاغ١ٝ

( 94ايتي استًت المطتب١ )ايؿػاز ٜتػًػٌ زاخٌ اله٦ٝات اؿه١َٝٛ في َكط، إٕ 

 ظٌ ْعاّ َباضى  أزت ؾؿٞ; (35)زٚي١ 177أقٌ َٔ  2014في َ٪ؾط ايؿػاز ايعالمٞ يعاّ 

ع١ًُٝ اـكدك١ غير المهبٛط١ ٚغير ايؿؿاؾ١ إلى ؾػاز َ٪غػٞ، ٚاظزازت ثطٚات 

عُاٍ ٭اـًط بين ايػٝاغ١ ٚا خ٬ٍقتكاز١ٜ َٔ ٫ٚايٓدب١ ا ٝينالمػ٪يٝين اؿهَٛ

بأغعاض أقٌ بهجير َٔ  قٍٛ المًُٛن١ يًسٚي١٭غتاض اـكدك١، ؾأتٝح لهِ ؾطا٤ ا ؼت

 .(36)قُٝتٗا ايػٛق١ٝ أٚ استهاض ايطٜع َٔ َكازض نايػٝاس١ ٚالمػاعسات اـاضد١ٝ

 تزاجع تزتًب مصز ي  مؤشز التيافسًُ العالمًُ-4
قسض٠ ايسٍٚ ع٢ً ؼكٝل ايتكسّ ا٫قتكازٟ، ٚؾطم ايعٌُ  ايتٓاؾػ١ٝ تعني 

تكِٝٝ ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًذُٝع، ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ، ٚؼػين َػت٣ٛ المعٝؿ١. ٜٚتِ 

١ ا٫قتكاز ٦ٚبٝالم٪غػات، ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، يًسٍٚ َٔ خ٬ٍ اث٢ٓ عؿط٠ ضنٝع٠، ٖٞ: 

نؿا٠٤ أغٛام ايػًع، ِ ايعايٞ ٚايتسضٜب، ٚايتعًٝٚايكش١ ٚايتعًِٝ ا٭غاغٞ، ٚايهًٞ، 

سذِ ايػٛم ٚنؿا٠٤ غٛم ايعٌُ، ٚتّٓٛض غٛم الماٍ، ٚا٫غتعساز ايتهٓٛيٛدٞ، ٚ

  تّٓٛض إزاض٠ ا٭عُاٍ، ٚا٫بتهاض.ا٫قتكازٟ، ٚ

قس ت٪ثط ايعٛاٌَ ايتي ع٢ً تؿدٝل قاْعٞ ايكطاض ٜٚػاعس َ٪ؾط ايتٓاؾػ١ٝ  

تّٜٓٛط ايطعا١ٜ ايكش١ٝ، ٚؼػين ، َجٌ: ١ٝايسٚي١ يتشكٝل أٖساف ايتُٓع٢ً إْتاد١ٝ 

 .(37)َػت٣ٛ ايتعًِٝ ٚايتهٓٛيٛدٝا، ٚتععٜع آؾام ايتٛظٝـ، ٚؼكٝل ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ

في َ٪ؾط ايتٓاؾػ١ٝ ايعالم١ٝ ع٢ً َساض تطادع تطتٝب َكط ٜٚعهؼ ايٛاقع 

 ١زٚي 144َٔ أقٌ  119(; سٝح استًت المطتب١ 2014/2015 – 2010/2011اـُػ١ أعٛاّ )

. ٖٚٞ َطتب١ َتس١ْٝ 2010/2011عاّ  81، بعس إٔ ناْت في المطتب١ 2014/2015عاّ 

 – 2014/2015عاّ  أبطظ ْكاط ايهعـٚتبًٛضت  بايٓػب١ يسٚي١ في سذِ َٚها١ْ َكط.

; سٝح استًت "المتًّٓبات ا٭غاغ١ٝ"بٴعس  في – 2015ٚؾكاا يتكطٜط ايتٓاؾػ١ٝ ايعالم١ٝ يعاّ 

 :ات ايتي تكٝؼ ٖصا ايبٴعسالمطات ايتاي١ٝ في الم٪ؾط
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 ؾط في (143): المطاتب ايتاي١ٝ استًت يعٛاٌَ الم٪غػ١ٝا ات٪ؾطبم ُٝا ٜتعًلؾ٪َ 

انؿاض ؾعاي١ٝ في َ٪ؾط  (136)، ٚايعٓـ ٚاؾطيم١ في َ٪ؾط (137)، ٚاٱضٖاب

 .إٖساض اٱْؿام اؿهَٛٞ َ٪ؾط ( في130)، ٚايؿطنات إزاضاتفايؼ 

 ؾط في (121)المطتب١ٚ ،دٛز٠ ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝتسْٞ  َ٪ؾط( في 125)المطتب١  دا٤ت في٪َ 

 .إَسازات ايهٗطبا٤ عسّ اغتسا١َ

  ( في َ٪ؾط 142); ا٫خت٫٬ت ا٫قتكاز١ٜ ايه١ًٝ اتَ٪ؾطتب٤ٛت المطاتب ايتاي١ٝ في

َ٪ؾط ( في 122، ٚ)تؿاقِ ايسٜٔ ايعاَّ٪ؾط ( في 125، ٚ)عذع المٛاظ١ْ ايعا١َ يًسٚي١

 عس.الم٪ؾطات ايتي تكٝؼ ٖصا ايبٴ ، ٖٚٞٞتسْٞ َعسٍ ا٫زخاض ايكَٛ

 ( في َ٪ؾط د141استًت المطتب١ )ٞدٛز٠ ايتعًِٝ َ٪ؾط ( في 111، ٚ)ٛز٠ ايتعًِٝ ا٭غاغ

 .ايعايٞ ٚايتسضٜب

  انؿاض  َ٪ؾط ( في139); نؿا٠٤ غٛم ايعٌُ ات٪ؾطفي المطاتب المتعًك١ بمدا٤ت

سّ ا٫عتُاز ع٢ً اٱزاض٠ ع( في َ٪ؾط 134، ٚالمطتب١ )في غٛم ايعٌُ َؿاضن١ اٱْاخ

 .عسّ ايطبط بين اٱْتاد١ٝ ٚا٭دط ( في َ٪ؾط131)، ٚؾ١ٝاا٫ستر

  عسّ تٛؾط اـسَات ( في َ٪ؾط 129); ايتاي١ٝ في المطاتب غٛم الماٍَ٪ؾطات استًت في

 .قعٛب١ اؿكٍٛ ع٢ً ا٥٫تُإ ( في َ٪ؾط129)، ٚالماي١ٝ

 ( في َ٪ؾط 135استًت المطتب١ )( في 133، ٚ)ت ايبشح ايعًُٞنؿاض دٛز٠ َ٪غػاا

انؿاض  ( في َ٪ؾط133، ٚ)تسْٞ إْؿام ايؿطنات ع٢ً ايبشح ٚايتّٜٓٛط َ٪ؾط

 .(38)ٚايكٓاع١ في ايبشح ٚايتّٜٓٛط ايتعإٚ بين اؾاَعات

 بعض المؤشزات الاقتصاديُ الأخزّ-5
ايتي قس تػِٗ في ايٛقٛف  –قتكاز١ٜ ايتي تعهؼ ايٛاقع أٜهٶا َٔ الم٪ؾطات ا٫ 

 َا ًٜٞ: – َح ايٛاقعع٢ً ٬َ

 ًٞ2015عاّ َٔ إجمايٞ ايٓاتر المحًٞ في ْٜٛٝٛ  %6,22; سٝح بًؼ اضتؿاع ايسٜٔ المح ،

 .2014في غبتُبر  % َٔ إجمايٞ ايٓاتر المح3,18ًٞبًؼ بُٝٓا 
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 ٞ2013/2014عاّ َٔ إجمايٞ ايٓاتر المحًٞ  % 3,17; سٝح بًؼ اضتؿاع ايسٜٔ اـاضد 

 .(39)% َٔ إجمايٞ ايٓاتر المح3,13ًٞ; إش بًؼ 2.12/2013عٔ عاّ 

 سٝح نإ 2015عاّ % 6,10يٝكبح  اضتؿاع َعسٍ ايتهدِ بايٓػب١ يًُػتًٗهين ،

 .2014% عاّ 8,9

 ٞق١ُٝ ا٫غتجُاضات اؾسٜس٠ نٓػب١ َٔ ايٓاتر  ٜعس َعسٍ ا٫غتجُاض اؿكٝك(

ا المحًٞ اٱجمايٞ( في َكط ٚاسسٶا َٔ أز٢ْ َعس٫ت ا٫غتجُاض في ايعالم، ٚٚؾكا

يًبٝاْات ايطسم١ٝ ؾإٕ َعسٍ ا٫غتجُاض )ْػب١ ا٫غتجُاض إلى ايٓاتر المحًٞ اٱجمايٞ 

% في ا٭عٛاّ الماي١ٝ 9,18%، 2,19%، 4,22%، 9,20%، 7,18بػعط ايػٛم( بًؼ مٛ 

ٚبًؼ بايترتٝب،  2009/2010، 2008/2009ٚ، 2007/2008ٚ، 2006/2007ٚ، 2005/2006ٚ

ٚتؿير ايتكسٜطات ايطسم١ٝ إلى أْ٘ بًؼ  .2013عاّ  %14بعس إٔ نإ  2014% عاّ 2,11

ٖٚصٙ المعس٫ت تهؿٞ بايهاز يتشكٝل َعسٍ نمٛ يًٓاتر  ،(40)2010/2011% عاّ 4,15

 .(41)%3% 5,2ٚالمحًٞ اٱجمايٞ ٜتراٚح بين 

 ًًَِٝٝاض  47، إلى 2006/2007ًَٝاض دٓٝ٘ عاّ  28َٔ  تّٓٛض اٱْؿام ايعاّ ع٢ً ايتع

ًَٝاض دٓٝ٘ عاّ  64، إلى 2011/2012ًَٝاض دٓٝ٘ عاّ  51إلى ، 2010/2011د١ٝٓ عاّ 

% 12ْػب١ اٱْؿام ع٢ً ايتعًِٝ إلى إجمايٞ اٱْؿام ايعاّ َٔ  ٚانؿهت، 2012/2013

، ثِ اضتؿعت تًو ايٓػب١ اضتؿاعٶا ن٬ٝ٦ا غير 2013/2014% 7,11إلى  2012/2013عاّ 

١ُٝ اؾُٝ٘ المكطٟ في قَعبر عٔ ا٫ٖتُاّ بايتعًِٝ في ن٤ٛ ايتهدِ ٚانؿاض 

 .(42)2014/2015عاّ  %12َكابٌ ايس٫ٚض ٚايع٬ُت اؿط٠ إلى 

  :َع تٛدٗات ايعٛلم١ َٚ٪غػاتٗا، تبٓت ايسٍٚ ايٓا١َٝ  تّٓبٝل غٝاغ١ اـكدك١– 

غٝاغ١ اـكدك١ غب٬ٝا "يٲق٬ح ا٫قتكازٟ" باغِ ايهؿا٠٤  –َٚٓٗا َكط 

خت٬ٍ َٛاظٜٔ ايعسٍ ا٫دتُاعٞ إلى تساعٝاتٗا في ا تاٱْتاد١ٝ، زٕٚ ا٫يتؿا

ٚنػٛطٗا ع٢ً المٛاضز المتاس١، ٚسٌ ؾعاض أٚيٜٛات ا٭َٔ ايكَٛٞ ٚايتكسٜط، يّٝٓػ٢ 

ع٢ً ايٛؾا٤ بايًّٓب ايساخًٞ ؿادات المٛاطٓين، نُا تأغؼ شيو يتكًٝل زٚض 

قاَت ; سٝح (43)ايسٚي١ في َععِ قّٓاعات اٱْتاز ٚا٫غت٬ٗى ٚا٫غتجُاض ٚاـسَات

ست٢  1993/1994َٓص بسا١ٜ بطْاَر اـكد١ عاّ ( ؾطن١ 282كدك١ )ايسٚي١ٝ غ
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( ًَٕٝٛ د١ٝٓ دطا٤ 644,54ايسٚي١ ع٢ً َا ٜكطب َٔ ) سكًت، ٚ(44)2015زٜػُبر  31عاّ 

، ٚهسض اٱؾاض٠ إلى إٔ ع١ًُٝ اـكدك١ ت٪زٟ بّٓبٝعتٗا ١ػٝاغاي تًو ايكٝاّ بتّٓبٝل

إٕ ا٭َٛاٍ ايتي ٜسؾعٗا ايكّٓاع إلى قّٓع ايّٓطٜل ع٢ً تٓؿٝص اغتجُاضات دسٜس٠; سٝح 

ٶٝا يبٓا٤  ٶٝا أٚ دع٥ اـام يؿطا٤ أقٍٛ ايكّٓاع ايعاّ ٖٞ أَٛاٍ ناْت غتتشٍٛ نً

اغتجُاضات دسٜس٠، إ٫ إٔ ايٛاقع عهؼ شيو; سٝح ؼٛيت ٖصٙ ا٭َٛاٍ يتٌُٜٛ تساٍٚ 

ٶٝا مما زؾع عذ١ً ا٫قتكاز إلى اؾُٛز ٚضبما ايطنٛز َّ(45)أقٍٛ قا١ُ٥ ؾعً زت أ ، َٚٔ ث

ع١ًُٝ اـكدك١ ايتي تٴُجٌ ؼٍٛ نًٞ في ايتٛد٘ ا٫قتكازٟ يًسٚي١ إلى قّٓع 

 ايّٓطٜل ع٢ً تٓؿٝص اغتجُاضات دسٜس٠، ٚأزت إلى عسّ تٛؾير ؾطم عٌُ َػتكط٠. 

 ١ لمكط، باٱناؾ١ إلى تعسز : تتعسز اؾٗات الماما٫عتُاز ع٢ً المػاعسات ا٭دٓب١ٝ

عػهط١ٜ ا٭َطٜه١ٝ ايتي تتًكاٖا َكط سٛايٞ ْٛات; سٝح تبًؼ المػاعسات ايأٚد٘ المع

( 55,1( ًَٕٝٛ ز٫ٚض، أٟ إجمايٞ )250( ًَٝاض ز٫ٚض، ٚالمػاعسات المس١ْٝ مٛ )3,1)

% َٔ ايٓاتر المحًٞ 5,0مٛ ( ًَٝاض دٓٝ٘ َكطٟ، أٟ 11ٟ أقٌ َٔ )ًَٝاض ز٫ٚض أ

ٟ. أَا ( ًَٝاض دٓٝ٘ َكط2050بٓشٛ ) 2013/2014اٱجمايٞ المكطٟ المكسض يًعاّ 

( ًَٕٝٛ ز٫ٚض، أٟ مٛ 670( ًَٕٝٛ ٜٛضٚ أٟ مٛ )500المعْٛات ا٭ٚضٚب١ٝ ؾتبًؼ مٛ )

 .(46)%( َٔ ايٓاتر المحًٞ اٱجمايٞ المكط2,0ٟ)

 الأوضاع الاجتناعًُ -3
ٴٜعبر ايٛنع ا٫دتُاعٞ عٔ ايعطٚف اؿٝات١ٝ يًُذتُع، ٖٚٛ اْعهاؽ 

ا٫دتُاعٞ ع٢ً تٛاظٕ ايك٣ٛ  ٜعتُس ايٓعاّٚ .يٮٚناع ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ

ساي١ تٛاظٕ ْػبي،  فيا٫دتُاع١ٝ المدتًؿ١ المه١ْٛ يًُذتُع، ٚطالما إٔ ٖصٙ ايك٣ٛ 

ٚا٭ؾطاز قاْعٕٛ بأٚناعِٗ ا٫دتُاع١ٝ، ؾًٔ ٜهٕٛ ٖٓاى َؿانٌ تجير ا٫ٖتُاّ. أَا إشا 

ٚتؿهٌ ناْت ا٭ٚناع ٚايك٣ٛ ا٫دتُاع١ٝ غير َتػك١ ٚكايؿ١ لما ُّٜٓح إيٝ٘ ا٭ؾطاز، 

ٴَٗسَّزٶا بايتكسع  عٛا٥ل أَاّ ؼكٝل ايػاٜات ٚا٭ٖساف، ؾإٕ ايٓعاّ ا٫دتُاعٞ ٜكبح 

 .ٚا٫ْٗٝاض

 ومن أهه المؤشزات التي تعكص الوضع الاجتناعي في مصز ما يلي:
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 التعداد السكاىٌسيادَ -1
بايٛقٛف ع٢ً طبٝع١ المٛاضز ايبؿط١ٜ  ا٫دتُاع١ٜٝطتبط ؼًٌٝ ا٭ٚناع 

١ٜٛٓ يًػهإ; مما ٜؿٝس في ذتُع المكطٟ، ٚايتعطف ع٢ً َعس٫ت ايعٜاز٠ ايػالُمتاس١ يًُ

ست٢ عاّ  2009، ٜٚٛنح اؾسٍٚ ايتايٞ تّٓٛض عسز ايػهإ َٔ عاّ ايبشحؼكٝل ٖسف 

2015. 

 (2جدول )
 2015حتِ عاو  2009السكاٌ مً عاو تطىر عدد 

 عدد السكاٌ )بالألف ىسنُ( السيُ
2009 76099 
2010 77840 
2011 80530 
2012 82305 
2013 84629 
2014 86814 
2015 87963 
2016 90087 

 المكسض:

، اؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ 2015اؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ ٚاٱسكا٤: ايهتاب اٱسكا٥ٞ ايػٟٓٛ  -

 .2015ٚاٱسكا٤، ايكاٖط٠، 

 .4، َطدع غابل، م 2016َكط في أضقاّ  اؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ ٚاٱسكا٤: -

ٶٜا ٚبمعس٫ت كتًؿ١; ٜتهح َٔ اؾسٍٚ ايػابل    تعاٜس عسز غهإ َكط غٓٛ

ْػ١ُ( بمعسٍ ظٜاز٠ غ١ٜٛٓ  ًَٕٝٛ 099,76سٛايٞ ) 2009سٝح بًؼ عسز ايػهإ عاّ 

ْػ١ُ(  ًَٕٝٛ 840,77) إلى 2010، ٚٚقٌ عسز ايػهإ عاّ 2008عٔ عاّ  %(23,2سٛايٞ )

ًَٕٝٛ ْػ١ُ( عاّ  530,80ٕ يٝكٌ إلى )، ٚاضتؿع عسز ايػها%(3,2بمعسٍ ظٜاز٠ غ١ٜٛٓ )

 814,86، ٚ)2013ًَٕٝٛ ْػ١ُ( عاّ  629,84، ٚ)2012ًَٕٝٛ ْػ١ُ( عاّ  305,82، ٚ)2011

 ،2015ًَٕٝٛ ْػ١ُ( عاّ  963,87ٚاضتؿع عسز ايػهإ سٝح بًؼ ) ،2014ًَٕٝٛ ْػ١ُ( عاّ 
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ٚعًٝ٘ ٜتهح  ،2016عاّ  (ًَٕٝٛ ْػ١ُ 087,90)ٚأخص عسز ايػهإ في ا٫ضتؿاع يٝكٌ إلى 

ؾكط، بمعسٍ  غٓٛات ثمإْػ١ُ( خ٬ٍ  ًَٕٝٛ 988,13سٛايٞ ) قس اظزازإٔ عسز ايػهإ 

 .%(4,18ظٜاز٠ سٛايٞ )

ٶُا ض٥ٝػٶا َٔ قبٌ اؿه١َٛ،  ٚهب اٱؾاض٠ إلى إٔ ايُٓٛ ايػهاْٞ في َكط َتٗ

عٔ تسٖٛض ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ٚبايتشسٜس نعـ ايُٓٛ ا٫قتكاز٣ ٚتعاٜس ايبّٓاي١ 

 .٭ْ٘ غير زقٝل ;تهدِ. ٚاؿكٝك١ إٔ ا٭َط وتاز ٱعاز٠ ْعط َٔ قٹبٳٌ اؿه١َٛٚاي

عٓسَا  ٜٞترادع بؿهٌ تًكا٥ ٞإٔ َعسٍ ايُٓٛ ايػهاْ َٚٔ ايهطٚضٟ أٜهٶا تٛنٝح

 ا. نُا إٔ ٖصا المعسٍ ٜترادع أٜهٶتطتؿع َػتٜٛات ايسخٍٛ ايٓاػ١ عٔ ايعٌُ ٚايتكسّ

ٶَشت ايجكاؾ١ ايع١ًُٝ أنجط اْتؿاضٶقبنًُا اضتؿع َػت٣ٛ ايتعًِٝ، ٚنًُا أ ا ا ٚاسترا

َعسٍ  ي١ٝ ايط٥ٝػ١ يتشكٝل تطادع َ٪ثط فيع٢ً شيو، ؾإٕ اٯ االمجتُع. ٚتطتٝبٶ في

ٚضؾع َػت٣ٛ ايتؿػٌٝ ٫غتٝعاب ق٠ٛ  ٟتّٜٓٛط ا٭زا٤ ا٫قتكاز ٞايُٓٛ ايػها٢ْ، ٖ

ايتعًِٝ ٚنٌ  ايعٌُ ٚضؾع َػتٜٛات المعٝؿ١ ٚايعٌُ ع٢ً تػٝٝس ثكاؾ١ ع١ًُٝ َٔ خ٬ٍ

 ٞك٠ٛ ايػها١ْٝ ع٢ً أْٗا ٖأدٗع٠ اٱع٬ّ. ٚإلى إٔ ٜتِ شيو، ؾإْ٘ هب ايتعاٌَ َع اي

تعس ايعٓكط ا٭نجط أ١ُٖٝ عٔ نٌ َا عساٙ َٔ عٓاقط  تؿطظ ق٠ٛ ايعٌُ ايتي ايتي

المػأي١ ؾ ;اٱْتاز، َٚٔ ثِ ٜكير ايػهإ ق٠ٛ زؾع ٖا١ً٥ يعٜاز٠ اٱْتاز ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ

ٔ نٌ زٚي١ ع٢ً تٛظٝـ ايػهإ، ايصٜ قسض٠ اٱزاض٠ ا٫قتكاز١ٜ في كٝك١ فياؿ تهُٔ في

ٶٝتمجٌ ايك٠ٛ ايعا١ًَ َِٓٗ عٓكطٶ ٶُا إْتاد  ظٜاز٠ ايٓاتر ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ يًػا١ٜ في اا َٗ

إطاض  نعـ ايكسض٠ ع٢ً تٛظٝؿِٗ في ايبؿط ٚيهٔ في ا٫قتكاز١ٜ، ؾالمؿه١ً ٫ تهُٔ في

 .(47)ا١َنعـ ا٭زا٤ ا٫قتكاز٣ بكؿ١ ع

 ارتفاع معدل النطالُ-2
ٜعتُس ايُٓٛ ٚا٫غتكطاض ا٫قتكازٟ بأٟ زٚي١ ع٢ً قسضتٗا ع٢ً إْتاز ايػًع 

ٴٜعتبر عٓكط ايعٌُ َٔ أِٖ عٓاقط  ٚاـسَات ٚعطنٗا با٭غٛام المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ، ٚ

ايع١ًُٝ اٱْتاد١ٝ، ٚايصٟ ٜػِٗ في زؾع َػير٠ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ، ٚبمكتهاٙ ٜبك٢ 

كط ايبؿطٟ ٖٛ المحطى ا٭غاغٞ ٚالُمٓؿص يهٌ خّٓط ايت١ُٝٓ، ٖٚٛ ا٭غاؽ ايصٟ ايعٓ
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تكّٛ عًٝ٘ سهاضات ايسٍٚ ْٚٗهتٗا، َٚٔ ثِ ؾإٕ ضؾع نؿا٠٤ ق٠ٛ ايعٌُ ٚبصٍ اؾٗس 

 .(48)ؾعًٗا أنجط إْتاد١ٝ نطٚض٠ َاغ١ يت١ُٝٓ ا٫قتكاز

ٶَا في تؿاقِ سس٠ ايؿكط َٓص إٔ أخصت َكط  في تٓؿٝص ٚتًعب ايبّٓاي١ زٚضٶا ٖا

غٝاغات ايتهٝـ الهٝهًٞ ايتي ٚنعٗا ايبٓو ايسٚيٞ ٚقٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ، ؾبعس 

 500تٛقـ ايسٚي١ عٔ ايتعاَٗا بتعٝين اـطدين ٚتٓؿٝص اـكدك١ ٚخطٚز أنجط َٔ 

، ايسٍٚ ا٭خط٣أيـ عاٌَ يًُعاف المبهط، ٚبعس تها٩ٍ أٚ ست٢ ت٬ؾٞ ؾطم ايعٌُ في 

٫ف المكطٜين إلى ايؿكط المسقع، ْٚتر عٔ شيو أقبشت ايبّٓاي١ َؿه١ً تسؾع باٯ

سٛازخ غطم َطانب الهذط٠ غير ايؿطع١ٝ ٭ٚضٚبا ٚاْتشاض ايعاطًين، إناؾ١ إلى نعـ 

 .(49)غير المٓعِ عؾطم ايعٌُ المتاح بايكّٓا

 (2014 – 2005خ٬ٍ ايؿتر٠ ) يٮضقاّ ايطسم١ٝ اٚؾكاَعس٫ت ايبّٓاي١  ؾٗستٚ

ٜٓاظطٙ  عاطٌأيـ ( 24500إلى) 2005ايعاطًين في عاّ  ؾكس ٚقٌ عسز تصبصبٶا ًَشٛظاا،

 يٝكٌ دسٶا ن٬ٝ٦ا اانؿانٶ انؿض ثِ ايعٌُ، ق٠ٛ َٔ( ٪20,11) َعسٍ بّٓاي١ مٛ

 ثِ ،2006 عاّ( ٪6,10)ي١ ايبّٓا َعسٍ ٚأقبح أيـ عاطٌ( 24350) إلى ايعاطًين عسز

 ;(2013 – 2005) ايؿتر٠ خ٬ٍ ي٘ َعسٍ أقٌ إلى يٝكٌ 2008 عاّ في شيو بعس انؿض

 ثِ ،(٪7,8)مٛ ايبّٓاي١ َعسٍ ٚأقبح أيـ عاطٌ،( 21440) ايعاطًين عسز بًؼ سٝح

 ايبّٓاي١ َعسٍ ٚظاز أيـ عاطٌ( 31834) إلى ايعاطًين عسز يٝكٌ أخط٣ َط٠ اضتؿع

 خص ٖصا ا٫ضتؿاع في ا٫غتُطاض ست٢ ٚقٌ عسز ايعاطًينٚأ ،2011 عاّ ٪99,11 يٝكبح

، ثِ انؿض ٖصا المعسٍ 2013 عاّ( ٪2,13) عسٍ بّٓاي١ مٛبم عاطٌأيـ ( 36488) إلى

 .(50)2014( عاّ ٪13انؿانٶا ن٬ٝ٦ا يٝػذٌ )

ٖٛ  2014عاّ  ايػعٛز١ٜٚبمكاض١ْ ايٛنع بسٍٚ أخط٣، لس إٔ َعسٍ ايبّٓاي١ في 

ٚفي اي٫ٜٛات المتشس٠ ، ٪7,1، ٚفي ايهٜٛت ٪5,0%، ٚفي قّٓط 10ٚفي اؾعا٥ط  ،7,5٪

يًعاّ  المتكس١ََٚتٛغط َعسٍ ايبّٓاي١ في ايسٍٚ ، ٪6,3 ايٝابإ ٚفي، ٪2,6ا٭َطٜه١ٝ 

 .(51)٪2,6، َٚتٛغط ايبّٓاي١ في ايعالم ٪3,7ْؿػ٘ 

ٚتطدع َؿه١ً ايبّٓاي١ ايتي تؿٗسٖا َكط إلى َكسضٜٔ: ا٭ٍٚ ٖٛ نٝل 

ايكاعس٠ اٱْتاد١ٝ ٚنعـ أزا٥ٗا، َٚٔ ثِ قسٚز١ٜ قسضتٗا ع٢ً تٛيٝس ؾطم عٌُ 
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عٜاز٠ في عطض ايعٌُ، ٖٚصٙ ٖٞ َعه١ً ايتدًـ أٚ ؼسٟ ناؾ١ٝ َت١ُ٥٬ َع اي

ايت١ُٝٓ، أٟ اؾاْٞ المعَٔ ٚا٭طٍٛ أد٬ا لمؿه١ً ايبّٓاي١، ٚايبّٓاي١ المطتب١ّٓ بٗصا 

المكسض ْٛعإ: بّٓاي١ تا١َ ٚبّٓاي١ ْاقك١ )أٚ ْكل ايتؿػٌٝ بما ؾٝٗا ايكٛض المدتًؿ١ 

تي تعطض لها ا٫قتكاز المكطٟ يًبّٓاي١ المكٓع١(، ٚالمكسض ايجاْٞ ٖٛ ساي١ ايطنٛز اي

، ٚايتي بسأ ببرْاَر ايتجبٝت ا٫قتكازٟ ٚايتهٝـ َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ َٓص ايجُاْٝٓٝات

في إق٬ح بعض المعاٖط الماي١ٝ ٚايٓكس١ٜ بّٓطٜك١ اْهُاؾ١ٝ،  1991الهٝهًٞ َٓص عاّ 

تٓذح  ؾاظزازت سس٠ ايطنٛز في ا٫قتكاز ايعٝني بطغِ ؼػٔ ا٭زا٤ المايٞ ٚايٓكسٟ، ٚلم

، َٔ ايكطٕ ْؿػ٘ قا٫ٚت إْعاف ايُٓٛ ا٫قتكازٟ في ايٓكـ ايجاْٞ َٔ ايتػعٝٓٝات

ست٢  1991نُا تهاؾطت بعض ايعٛاٌَ اـاضد١ٝ يتعٜس َٔ سس٠ ايطنٛز َٓص أٚاخط 

اٯٕ، ٖٚصٙ ٖٞ أظ١َ ايطنٛز ْٚكل ايػٝٛي١ ايتي تمجٌ اؾاْب ايّٓاض٨ ٚا٭قكط أد٬ا 

 .(52)لمؿه١ً ايبّٓاي١

 اتساع التنايً بين الكىّ الاجتناعًُ المختلفُىسنُ الفكزاْ و ارتفاع-3
ٜعطف ايؿكط بأْ٘ ساي١ َٔ اؿطَإ َٔ اؿٝا٠ اي٥٬ك١ ايتي ٜتًّٓع ايؿطز أٚ 

المجتُع إلى ايتُتع بٗا. ٚايؿكط ٫ ٜعني ؾكط ا٫ؾتكاض إلى َا ٖٛ نطٚضٟ يتشكٝل 

يؿطم ٚا٫ختٝاضات ا٭غاغ١ٝ ايطؾا١ٖ الماز١ٜ يًؿطز، ٚيهٓ٘ ٜعني أٜهٶا اؿطَإ َٔ ا

ٶٝا ، ٚاؿكٍٛ ع٢ً زخٌ ٥٫ل، ٚايتُتع باؿط١ٜ،  َجٌ: خٛض سٝا٠ َسٜس٠ ٚغ١ًُٝ قش

ٚايهطا١َ ٚاستراّ ايصات، ٚاستراّ اٯخطٜٔ. َٚٔ ايٛانح إٔ ايسخٌ ٖٛ ٚاسس ؾكط َٔ 

 .(53)ا٫ختٝاضات ايتي ٜطغب ايٓاؽ في ايتُتع بٗا

ٞ، شيو أْ٘ ٜكػِ المجتُع إلى ؾكطا٤ يًؿكط آثاض خّٓير٠ في المجاٍ ا٫دتُاع

ٚغير ؾكطا٤، نُا ٜؿطظ ايؿكطا٤ أْؿػِٗ بين ؾكطا٤ اؿس ا٭ز٢ْ ٚؾكطا٤ اؿس ا٭ع٢ً. 

اغع، ٚبين ٖاتين ايّٓبكتين طبك١ ثايج١ في المجتُع ٖٞ ايّٓبك١ ايٛغ٢ّٓ شات ايّٓٝـ ايٛ

ت٣ٛ ا٭ز٢ْ َٔ َٔ ؾكطا٤ اؿس ا٭ع٢ً، ٚأع٬ٖا قطب المػ اايتي ٜبسأ سسٖا ا٭ز٢ْ قطٜبٶ

ا٭غٓٝا٤. ٜٚععظ سهٛض ايؿكط ٚسسٸت٘ في المجتُع ؾطم تآنٌ ايّٓبك١ ايٛغ٢ّٓ 

ٚتسٖٛضٖا، ٚايتشام أغًبٝتٗا بايؿكطا٤، ٖٚٛ أَط ظٗطت آثاضٙ ٚانش١ في ايػٓٛات 
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ا٭خير٠. َٚٔ اٯثاض ا٫دتُاع١ٝ اٱناؾ١ٝ يًؿكط أْ٘ ٜ٪زٟ إلى إنعاف ٚتُٗٝـ ؾ٦ات 

ػا٤ ٚايؿباب ٚا٭طؿاٍ، ؾٝعٜس َٔ قعٛبات سٝاتِٗ، ادتُاع١ٝ َع١ٓٝ ٚخاق١ ايٓ

زَإ ٚػاض٠ ٱٜٚسؾعِٗ في َػاضات خّٓير٠ بٝٓٗا اٜٚهطؽ ؾطم اْتٗاى سكٛقِٗ، 

تّٓٛض ْػب١ ايؿكطا٤ )ايػهإ ؼت خط ايؿكط(  ٜٚٛنح اؾسٍٚ ايتايٞ .(54)المدسضات

 :2012/2013ست٢  1999/2000ايؿتر٠ َٔ  فيع٢ً َػت٣ٛ اجمالى اؾُٗٛض١ٜ 

 (3ول )جد
الفترَ مً  ي تطىر ىسنُ الفكزاْ )السكاٌ تحت خط الفكز( علِ مستىّ اجمالى الجنَىريُ 

 2012/2013حتِ  1999/2000
 عدد السكاٌىسنُ الفكزاْ مً إجمالٌ  السيُ

1999/2000 7,16 
2004/2005 6,19 
2008/2009 6,21 
2010/2011 2,25 
2012/2013 3,26 

ت عح ايسخٌ ا يبٝاْاَ٪ؾطات ايؿكط طبكا :ًتعب١٦ ايعا١َ ٚا٫سكا٤اؾٗاظ المطنع٣ ي المكسض:

 ،2014 ٜٓاٜط ، ايكاٖط٠،، اؾٗاظ المطنع٣ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚا٫سكا2012/2013٤ ٚا٫ْؿام ٚا٫غت٬ٗى

 .1 م

ؾٗست  2012/2013ست٢  1999/2000ايؿتر٠ َٔ إٔ  ايػابلٜٚتهح َٔ اؾسٍٚ 

لى إثِ ظازت  1999/2000عاّ  % في7,16بًػت  سٝح ;ْػب١ ايؿكطا٤ فيظٜاز٠ َػتُط٠ 

عاّ  ثِ ظازت بٓػب١ أنبر في، 2008/2009% عاّ 6,21، 2004/2005ٚ% عاّ 6,19

َٔ شيو إٔ  ٜٚتبين ،2012/2013عاّ  % في3,26% َكابٌ 2,25سٝح بًػت  2010/2011

ٜعطف ٖصا ) ١ٞ ايؿكطا٤ سػب َكٝاؽ ايؿكط ايكَْٛػب في اَتعاٜسٶ آٖاى اضتؿاعٶ

 (.تهًؿ١ اؿكٍٛ ع٢ً ايػًع ٚاـسَات ا٭غاغ١ٝ يًؿطز/ا٭غط٠ كٝاؽ ع٢ً أْ٘ الم

ؼكٝل ٚأؾاض ايتكطٜط ايصٟ دا٤ بعٓٛإ "ايتكسّ ايصٟ أسطظت٘ َكط مٛ 

إلى بعض ايعٛاٌَ المػ٪ٚي١ عٔ اضتؿاع َعس٫ت  "(2015) ا٭ٖساف اٱنما١ٝ٥ يٮيؿ١ٝ

 ، أبطظٖا:٬2012/2013ٍ عاّ َٔ ايػهإ خ( ٪3,26ٖٞ )ايؿكط ايصٟ ٚقٌ إلى مٛ 
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  ٍتصبصب ٚانؿاض َعس٫ت ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ٚايتي ؾٗست تػيرات ؾسٜس٠ خ٬

ٚبسأ َعسٍ ايُٓٛ في ايتشػٔ ، 2013/2014عاّ ست٢  1999/2000 عاّايؿتر٠ َٔ 

في َٔ ايٓاتر المحًٞ اٱجمايٞ  ٪2,7ست٢ ٚقٌ إلى  2006ايتسضهٞ بسا١ٜ َٔ عاّ 

ٖصا ا٫ضتؿاع ؾإٕ تأثيرٙ لم ٜٓعهؼ ع٢ً ؼػٔ َعس٫ت َٔ ، ٚع٢ً ايطغِ 2007عاّ 

ايؿكط بػبب عسّ ايتٛظٜع ايعازٍ يجُاض ايت١ُٝٓ، َٚا يبح إٔ تطادع َعسٍ ايُٓٛ 

َٔ إجمايٞ ايٓاتر  ٪2تطادعٶا ؾسٜسٶا خ٬ٍ ا٭عٛاّ ايك١ًًٝ المان١ٝ ستي ٚقٌ إلى 

ِٖ أغباب اضتؿاع ، ٜٚعس ٖصا ايترادع َٔ أ2013/2014في عاّ  المحًٞ اٱجمايٞ

 َعس٫ت ايؿكط في َكط خ٬ٍ ٖصٙ ايؿتر٠.

  غ٤ٛ غٝاغات تٛظٜع ايسخٌ ٚعسّ عسايتٗا يًؿكطا٤ أٚ قسٚزٟ ايسخٌ ٚايتي تػببت

تطادع ايعساي١ في تٛظٜع ايسخٌ ٚظٜاز٠ ْػب١ ; ٜٚطدع شيو إلى في اضتؿاع ْػب١ ايؿكط

 .ٚيٝؼ ا٭قٌ زخ٬ا ايسخٍٛ يكالح ايؿ٦ات ا٭نجط زخ٬ااي٬َػاٚا٠ ٚاػاٙ تٛظٜع 

 ٚأثط تطادع ا٫غتجُاضات غًبٶا ع٢ً إتاس١ ، نؿاض َعس٫ت ا٫غتجُاض ٚا٫زخاضا

 اضتؿعتَٚٔ ثِ  ;المجتُع المكطٟ ؾطم عٌُ دسٜس٠ أٚ اغتٝعاب ايبّٓاي١ ايكا١ُ٥ في

 ْػب ايبّٓاي١ ٚايؿكط في المجتُع.

 ٗست ْػب١ سٝح ؾ; تطادع ا٫غتجُاضات اؿه١َٝٛ ٚعسّ ايعساي١ في تٛظٜعٗا

ا٫غتجُاضات اؿه١َٝٛ ٱجمايٞ ا٫غتجُاضات ايعا١َ تطادعٶا خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ 

اضتؿاعٗا  َٔ طغِع٢ً اي، ٚ٪3,35 إلى مٛ ٪3,49َٔ  2007/2008ٚست٢  2000/2001

إ٫ أْٗا انؿهت يتػذٌ أز٢ْ َػت٣ٛ  ٪6,51إلى  2008/2009في عاّ ا٭ظ١َ ايعالم١ٝ 

ٚعاٚزت ا٫غتجُاضات اؿه١َٝٛ ا٫ضتؿاع َٓص  .٪33 بٓػب١ 2011/2012لها خ٬ٍ عاّ 

َٔ إجمايٞ ا٫غتجُاضات ايعا١َ خ٬ٍ عاّ  ٪37إلى إٔ ٚقًت إلى  2012/2013عاّ 

، ٜٚهاف إلى تطادع ا٫غتجُاضات اؿه١َٝٛ عسّ عساي١ تٛظٜعٗا 2015/ 2014

 ٚتطنعٖا في المحاؾعات اؿهط١ٜ ٚايٛد٘ ايبشطٟ ٚانؿانٗا ايؿسٜس في قاؾعات

 ايكعٝس ٚالمحاؾعات اؿسٚز١ٜ.
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  اضتؿاع َعس٫ت ايتهدِ ٚايبّٓاي١ خ٬ٍ ايػٓٛات ايك١ًًٝ المان١ٝ ٚخاق١ أغعاض

ايػًع ايػصا١ٝ٥ )أغعاض ايّٓعاّ ٚايؿطاب( ٚايتي تػتشٛش ع٢ً ايٓكٝب ا٭نبر َٔ 

 .(55)خ١ًٝ ٚخاق١ ايهعٝؿ١ َٓٗااإْؿام ناؾ١ ايؿطا٥ح ايس

 ،َّ طبكات المجتُع; ؾٗٓاى غايب١ٝ تعاْٞ ايؿكط بات ايتؿاٚت ٚانشٶا بين َٚٔ ث

  ططٜكٗا ي٬ختؿا٤، ٚق١ً يمتًهٕٛ ثطٚات المجتُع. فيٚايتُٗٝـ، ٚطبك١ ٚغ٢ّٓ 

 انخفاض متىسط الأجز الحكًكٌ للنىظف-4
ٶٜا1بمعسٍ ٜكطب َٔ )يكس انؿض َتٛغط ا٭دط اؿكٝكٞ يًُٛظـ     %( غٓٛ

اٱؾاض٠ إلى انؿاض  ؿٞ. ٜٚه2003/2004ست٢  1982/1983( غ١ٓ َٔ 21خ٬ٍ )

ٶٗا6,5491اؿه١َٛ َٔ ) ( لمٛظؿ1995ٞدط اؿكٝكٞ )بأغعاض َتٛغط ا٭ ٶٜا  ( دٓٝ َكط

ٶٗا6,2609إلى ) 1982/1983 في ٶٜا ( دٓٝ ، بٓػب١ ٖبٛط قسضٖا 1997/1998 في َكط

ؾُٝا بين ٖاتين ايػٓتين. ٫ٚ ؽؿٞ ز٫ي١ ٖصا ا٫نؿاض في َتٛغط ا٭دط %( 5,52)

ؿين في ايكّٓاع اؿهَٛٞ ع٢ً َػت٣ٛ َعٝؿتِٗ ٚع٢ً َػت٣ٛ َعٝؿ١ اؿكٝكٞ يًُٛظ

  .(56)َٔ ٜعٛيِْٛٗ

ٜٚتهح عسّ ٚدٛز ٖٝهٌ ٚاسس َٓػل ؾساٍٚ ا٭دٛض ٚالمطتبات، ٜٚعهؼ   

اخت٬ٍ ٖٝهٌ ا٭دٛض زٚضٙ في تسٖٛض أٚناع ناغبي ا٭دٛض ٚاْع٫م أعساز نبير٠ إلى 

س١ٜ ا٭غبٛع١ٝ بايكّٓاعين ايعاّ ٠ٖٛ ايؿكط; سٝح بًؼ َتٛغط أدٛض ايعاًَين ايٓك

ٶٜا يًعاٌَ بايكّٓاع ايعاّ، ٚ)289سٛايٞ ) 2009ٚاـام عاّ  ٶٗا َكط ٶٗا 176( دٓٝ ( دٓٝ

ٶٜا يًعاٌَ بايكّٓاع اـام  .(57)َكط

ٶَا بكإْٛ ييرؾع اؿس ا٭ز٢ْ  2011إ٫ أْ٘ في عاّ    أقسض المجًؼ ايعػهطٟ َطغٛ

ٶٜا، في سين أ750ٕيٮدٛض إلى ) ٶٗا َكط ٶٜا عاّ  ( دٓٝ َتٛغط إْؿام ا٭غط٠ ؾٗط

ٶٜا، ٚبمتٛغط غٟٓٛ )6,1854بًؼ سٛايٞ ) 2010/2011 ٶٗا َكط ٶٗا ( 37,22254( دٓٝ دٓٝ

ٶٜٶا ، ؾًٝؼ غطٜبٶا إٔ تتٛانع أٚ تترادع إْتاد١ٝ المٛظـ اؿهَٛٞ ٚإٔ ٚبايتايٞ. (58)َكط

 .اؾٗاظ اؿهَٛٞ ٚالمجتُع المكطٟ ٜعزاز ايؿػاز اْتؿاضٶا في

 ْعاّ ا٭دٛض في ْكاط أغاغ١ٝ، ٖٞ:٤ٟٚ ٚتترنع َػا  
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  ٞغٛا٤  ٭ٟ سس أز٢ْ َٔ اؿٝا٠ ايهطيم١نعـ اؿس ا٭ز٢ْ يٮدط ايصٟ ٫ ٜهؿ

ٚاؾٗاظ اؿهَٛٞ أٚ ٚاله٦ٝات ا٫قتكاز١ٜ ايعا١َ  ،يًعاٌَ أٚ المٛظـ في ايكّٓاع ايعاّ

٠ غايب١ٝ ايعاًَين يًتشاٌٜ ٚاتباع ططم ًَت١ٜٛ ٚؾاغسايكّٓاع اـام; مما ٜهّٓط 

ٜكٌ عٔ يٮدط في ايٛقت ايطأٖ اؿس ا٭ز٢ْ ; سٝح إٕ ٫غتهُاٍ نطٚضٜات اؿٝا٠

ظٓٝٗات ايّٝٛ َا ايصٟ تبًؼ قسضت٘ ايؿطا١ٝ٥  1952عاّ اؿس ا٭ز٢ْ يعاٌَ ايتراسٌٝ 

ٶٜا.2000ٜعٜس عٔ   دٓٝ٘ ؾٗط

  ًَٞعسّ ٚدٛز تٛقٝـ ٚظٝؿٞ ٚتعسز ا٭دٛض يس٣ ايسٚي١ عٔ ايعٌُ ايٛاسس ؿا

 ا٭دط ايؿاٌَ ضاغٞ ْؿػ٘ ٚايػ١ٓ ْؿػٗا ٚايهؿا٠٤ ْؿػٗا، عٝح ٜكٌالم٪ٌٖ ايس

 َجٌ ْعطا٥ِٗ في َ٪غػات عا١َ أخط٣. 20يبعض ايعاًَين إلى أنجط َٔ 

  ّنأغاؽ يتشكٝل ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ قك٢ يًسخٌ ايؿاٌَ ٚدٛز سس أعس

 كككات ا٭دٛض.ٚاٱْكاف في تٛظٜع 

  ّعا٫ت اغتجٓا١ٝ٥، ٚاْت٢ٗ ٝٝعٟ، بسأ تمٚدٛز ْعاّ ايهازضات اـاق١، ٖٚٛ ْعا

يًدكٛق١ٝ بكٛض٠ عاي١ عا١َ َٔ ايعؿٛا١ٝ٥ ٚغ٤ٛ تٛظٜع ايسخٌ ٚاؾتعاٍ ا٭غباب 

   .(59)تًؿٝك١ٝ ٫ َبرض لها

١ ظٜاز٠ ا٭غعاض ايتي سسثت ْتٝذًتُٗٗا ت دٛضباٱناؾ١ إلى إٔ أٟ ظٜاز٠ في ا٭  

ايط٥ٝػ١، ٚبعس اختٓاقات َٛاز ٚايع٬ُت اؿط٠  ٫ضانؿاض ق١ُٝ اؾٓٝ٘ َكابٌ ايسٚ

  ايّٓاق١ َٚا تطتب ع١ًٝ َٔ اضتؿاع في أغعاض ايػًع. 

تمجٌ اْعهاغٶا  ;ٴٜعاْٞ َٔ أظَات َتٓٛع١ ايٛنع ا٫دتُاعٜٞتهح مما غبل إٔ 

تسٖٛض مماثٌ في ايٓٛاسٞ ا٫دتُاع١ٝ;  ، ْتر عٓ٘ا ٜؿٛب ا٫قتكاز المكطٟ َٔ تسٖٛضلم

ٚتسْٞ ا٭دٛض،  طع َعسٍ ايؿكااضتؿٚ ،ُاع١ٝ المدتًؿ١بين ايك٣ٛ ا٫دت اله٠ٛ عتسٝح اتػ

 َٚا لِ عٓٗا َٔ است٬ٍ َكط لمطنع َتكسّ في َ٪ؾط ايؿػاز.ٚاضتؿاع َعسٍ ايبّٓاي١، 
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 المحىر الجاىٌ: تأثير الأوضاع الاقتصاديُ والاجتناعًُ علِ عنلًُ التخطًط التربىٍ
ٴَعكس٠ تتهٕٛ َٔ أدعا٤ تتؿاعٌ َع بع هٗا ايبعض، بٌ ٚيمتس ايٓعاّ ٖٛ ٚسس٠ 

تؿاعٌ ايٓعاّ َع َا وٝط ب٘ َٔ أْع١ُ فتُع١ٝ أخط٣. ا٭َط ايصٟ ٜ٪نس سكٝك١ 

 َؿازٖا إٔ "ايٓعِ المجتُع١ٝ ناؾ١ تتػِ بايسٜٓاَٝه١ٝ ٚيٝػت ا٫غتاتٝه١ٝ".

ٚتّٓٓبل ٖصٙ اؿكٝك١ ع٢ً ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ايصٟ تّٓٛضت ْعط٠ المجتُع ي٘   

ٶَ ٴٜعس ْعا ا َؿتٛسٶا َٚعكسٶا; إش إٕ ايٓعاّ ايصٟ ٜتكـ بصيو ٜهٕٛ بمطٚض ايٛقت، سٝح 

في ساي١ تؿاعٌ زا٥ِ َع ب٦ٝت٘، ٜٚهٕٛ أنجط تأثطٶا بالم٪ثطات اـاضد١ٝ ٚايتػيرات ايب١ٝ٦ٝ، 

ٴَٓؿك١ً عٔ  ٴُٜهٔ َع٘ ايٓعط إلى أٟ دع٤ َٔ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ بكٛض٠  ا٭َط ايصٟ ٫ 

بؿهٌ نًٞ، ؾُهْٛات ايٓعاّ تٴؿهٌ  الُمشٝط ايب٦ٝٞ زٕٚ سسٚخ خّٓأ في ؾِٗ ايٓعاّ

ٜ٪زٟ ايتػير في أٟ عٓكط َٔ عٓاقطٙ إلى تػيرات في بك١ٝ ايعٓاقط ا٭خط٣ ْػٝذٶا 

; يصا ؾايٓعاّ ايتعًُٝٞ (60)المه١ْٛ ي٘، ٚايتي بسٚضٖا ت٪زٟ إلى تػيرات أنبر في ايٓعاّ

ٶُا في ساي١ َٔ اؿطن١ ايسٜٓاَٝه١ٝ.  زا٥

ٚفا٫ت٘ ٚؾ٦ات٘، ٜٚتًُؼ استٝاداتِٗ ٚيهْٛ٘ يمؼ ناؾ١ أْؿ١ّٓ المجتُع  

ع٢ً المس٣ ايكطٜب ٚايبعٝس، ؾٗٛ َعني بّٓطح خّٓط َٚؿاضٜع طُٛس١ تتٓبأ 

با٫ستٝادات المػتكب١ًٝ يًُذتُع، نٌ شيو دعٌ َٔ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ َعازي١ 

ٚبايتايٞ  َعكس٠، تتأثط بهجير َٔ ايعٛاٌَ ٚايك٣ٛ المتعسز٠ ايتي ت٪ثط إهابٶا ٚغًبٶا ؾٝ٘.

ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ايػا٥س٠ ٚ ايػٝاغ١ٝ ثط ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ با٭ٚناعتتأ

 وتتبلور تأثيرات تلك الأوضاع في: في المجتُع في ن٤ٛ تأثط ايٓعاّ ايتعًُٝٞ نهٌ،
 الأوضاع السًاسًُ-1

تتبٓاٖا  ٜعتبر ايٓعاّ ايتربٟٛ أسس أِٖ َهْٛات ايػٝاغ١ ايت١ُٜٛٓ ايعا١َ ايتي

ايتع١ًُٝٝ  ١ٝ، ٚبٓا٤ ع٢ً شيو ؾإْ٘ ٜٓبػٞ ع٢ً ٚانعٞ اـّٓطايػ١ًّٓ ايػٝاغ

اـ١ّٓ  اٱق٬س١ٝ إٔ ٜهْٛٛا ع٢ً اط٬ع تاّ بالمها١ْ ايتي وتًٗا ٖصا ايٓعاّ في إطاض

اٱق٬س١ٝ.  ايت١ُٜٛٓ ايعا١َ، ٚع٢ً كتًـ ايتكٛضات ايتي تتبٓاٖا ايػ١ًّٓ يًع١ًُٝ

ايٛغا٥ٌ ايتي تتًّٓبٗا ع١ًُٝ  ير نٌٖٚصا ضادع يهٕٛ ايػ١ًّٓ ٖٞ المػ٪ٍٚ ا٭ٍٚ عٔ تٛؾ

ٛقع إٔ المت ُٔٝاغ١ٝ، ؾا٭ٚناع ايػ تٓؿٝص اـ١ّٓ ايترب١ٜٛ. ٚإشا َا تم ايتّٓابل ايتاّ بين
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، ٖٚٓا ٜتشكل تم تبٓٝٗاأنبر قسض َٔ ا٭ٖساف ايتي  ايترب١ٜٛ مٛ ؼكٝل تػير اـ١ّٓ

 َٔ أغؿٌ ٭ع٢ً َٚٔ أع٢ً ٭غؿٌ.تٗا اٱهابٞ يتٓؿٝص قتٜٛا ايػير

ىتًـ تأثير ا٭ٚناع ايػٝاغ١ٝ ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ ٚاغتدساّ ٚ

 أِٖ ٖصٙ ايتأثيرات في: ٚتتشسز٭خط٣;  َٔ زٚي١َساخً٘ 

 طنًعُ اليااو السًاسٌ-أ

بايٓعاّ ايػٝاغٞ، َٚٔ ٖٓا ؾإٕ ايػٝاغ١  اا ٚثٝكاٜطتبط ايٓعاّ ايتربٟٛ اضتباطا

عاَ٘ ايػٝاغٞ، ؾايترب١ٝ في ايٓعاّ يّٓبٝع١ ْ اايترب١ٜٛ ؽتًـ َٔ فتُع ٯخط تبعٶ

ايٓعاّ ايػٝاغٞ ا٭سازٟ، ٖٚٞ كتًؿ١ في ايٓعاّ  ايػٝاغٞ ايتعسزٟ ؽتًـ عٓٗا في

ايسيمكطاطٞ، نُا لسٖا كتًؿ١ في ايٓعاّ المطنعٟ عٓٗا  ايتػًّٓٞ عٓٗا في ايٓعاّ

  .ايٓعاّ ايؿٝسضايٞ في ايٓعاّ اي٬َطنعٟ أٚ

ٖٞ المحسز ٓعط٠ ايت١ُٜٛٓ ايؿا١ًَ إٕ اي١ٝ ؾؿٞ ايسٍٚ ايتي تتكـ بايسيمكطاط 

ايط٥ٝؼ يهٌ ايعًُٝات، بما ؾٝٗا ع١ًُٝ ايتدّٓٝط يًٓعاّ ايتعًُٝٞ، ؾاؾُع بين 

 المطنع١ٜ ٚاي٬َطنع١ٜ أَطٶا َٔ ؾأْ٘ دعٌ ايتعًِٝ ق٠ٛ زاؾع١ يتشكٝل ٖصٙ ايػا١ٜ.

َّ ٚبايتايٞ، ; د١ٗ بعٝٓٗا أٚ سهطٶا ع٢ً ٚظاض٠ ايتعًِٝيٝػت إٕ ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ؾ َٚٔ ث

 .شيو تؿٌُ ٦ٖٝات أخط٣ تػاعس ع٢ًسٝح 

ٚدٛز ؾطع١ٝ عسّ ايتي غايبٶا َا تتكـ بايتػ١ًّٝٓ ٚالمطنع١ٜ في سين إٔ ايسٍٚ 

 باؿهَٛات، ؾإٕ ايػٝاغ١زضد١ ثك١ ايٓاؽ نعـ ٚٚزيمكطاط١ٝ في تساٍٚ ايػ١ًّٓ، 

; سٝح ٜهٕٛ َا تػع٢ يتشكٝك٘ َٔ أٖساف تٴكبح غير ٚاقع١ٝ غايبٶا ايعا١َ ٚايتع١ًُٝٝ

ٖٓاى ؾذ٠ٛ بين َا تطٜسٙ اؿهَٛات َٚا وتاد٘ المجتُع ٚايؿطز، ؾايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ 

في ٖصا ايٛنع ؽسّ أقشاب المكالح ايعًٝا في ايسٚي١ ٚجماعات ايهػط َٔ أقشاب 

الماٍ ٚايػ١ًّٓ، في سين تٌُٗ استٝادات ت١ُٝٓ المجتُع ٚاستٝادات ايّٓبكات المتٛغ١ّٓ 

 ٖصٙ ايسٍٚ دتًؿ١ في ظٌ ظطٚفالم ايتعًِٝ تأثط تّٜٓٛط َػتٜٛاتٜٚايؿكير٠. ٚعًٝ٘، 

َعتُس بؿهٌ أٚ  ٚيهٔػتُط ٜا َا ٚيهٔ غايبٶ ،ادع ايتعًِٝ ا٫بتسا٥ٜٞتر ; سٝحكعب١اي

 المبازضات المجتُع١ٝ المح١ًٝ ست٢ في ظطٚف تٛقـ ايت١ُٝٓ ٚايتسٖٛض ع٢ًبآخط 
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١٦ٖٝ  تٛؾير تًّٓبٜ صٟ، ٚايايٞأَا بايٓػب١ يًتعًِٝ ايجاْٟٛ ٚايتعًِٝ ايع .المجتُعٞ

ب١ٝٓ ؼت١ٝ ٚالمٛاز باٱناؾ١ إلى ٚدٛز ، ٚقسض٠ ع٢ً ا٭زا٤أنجط َٗاض٠  تسضٜػ١ٝ

 .(61)ٜٓٗاض في ظٌ ٖصٙ ايعطٚف ؾٗٛ، َتٓٛع١ َٚتكس١َ ايتع١ًُٝٝ

 ومستىّ الإدارَ درجُ الاستكزار السًاسٌ-ب
ًل َٔ تّٓٓ –في ا٭ٚناع ايّٓبٝع١ٝ –إشا ناْت ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ 

َعّٓٝات اؿانط ٚالمانٞ; ٫غتؿطاف ٚاعٍ يًُػتكبٌ ٚايتٓب٪ باػاٖات٘ المحت١ًُ، ٜٚتِ 

شيو َٔ خ٬ٍ اتباع ا٭غًٛب ايعًُٞ، ٜٚتِ ا٫ختٝاض بين ايبسا٥ٌ، َع َطاعا٠ ايٛاقع١ٝ 

ٚايؿُٛي١ٝ ٚالمط١ْٚ ٚايتٓػٝل، إ٫ إٔ شيو َطٖٕٛ بسضد١ ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ َٚػت٣ٛ 

اؿه١َٛ المطنع١ٜ تكّٛ ؾؿٞ ا٭ٚناع ايػٝاغ١ٝ المػتكط٠  ،يًسٚي١ اٱزاض٠ ايعا١َ

٫ستٝادات  ٚتٗسف إلى ا٫غتذاب١ ٘،ٗٝهًب ايتعًِٝ، ٚاؽاش ايكطاضات المتعًك١ تدّٓٝطب

كطاضات المؿاضن١ في اؽاش اي ٚإدطا٤َ٪غػات ايتعًِٝ ٚغٛم ايعٌُ في جمٝع المٓاطل. 

إٔ ايػًّٓات المح١ًٝ  ايػًّٓات المح١ًٝ، في سينالمٛظؿين ٚاٱزاض٠ الماي١ٝ َع ب المتعًك١

تعسز٠ في الما٫غتذاب١ يًتػيرات  إلىالم٪غػات ايتع١ًُٝٝ ٚتػع٢ تٓعِ المساضؽ. ب تٓؿطز

َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ َٚ٪غػات ايتعًِٝ المٗني ٚتتُتع عسز ايػهإ ٚغٛم ايعٌُ، 

 . (62)اغتك٬ي١ٝ ناؾ١ٝ يتًب١ٝ ٖصٙ ا٫ستٝاداتب

زاض٠ ٚعسّ ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ; سٝح ٜٓعهؼ غ٤ٛ اٱٚ

ايتٌُٜٛ َٚٛقع قٓع ٜهٕٛ ٖٓاى نعـ في ، إش بؿهٌ ٚانح ايتدّٓٝط تتأثط ع١ًُٝ

 ، ٚتؿتكط ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ أٜهٶا إلى ايؿؿاؾ١ٝ، ٚباٱناؾ١ إلى تؿؿٞالمػا٤ي١ٚ ايكطاض

 Jacques Hallak and Muriel، ٚتٛقٌ نٌ َٔ ايؿػاز ع٢ً ّْٓام ٚاغع

Poisson (2005) ٕايتي تتػِ بعسّ في ايسٍٚ ٚظاضات ايتعًِٝ  فيا٭َٛاٍ  ٖسض إلى أ

 المدكك١ المبايؼ إجمايٞ َٔ %80يمجٌ أنجط َٔ  ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ ٚغ٤ٛ اٱزاض٠

يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َع ايعًِ إٔ ٖصٙ ايٓػب١ ٫ تؿتٌُ ع٢ً المدككات المتعًك١ 

ق٠ٛ ا٫ستهاض ٚعسّ ٚدٛز عٛاٌَ ض٥ٝؼ ٖٞ  ١١ شيو إلى ث٬ثات، ٚأضدعت ايسضاغبالمطتٝ

ايعاًَين غًٛى ، ٚايؿاغس٠ يتّٜٓٛط في قّٓاع ايتعًِٝ ػا٤ي١ ع٢ً المُاضغاتيًُآيٝات 
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اؾٛز٠ ٚالمػاٚا٠ في بايٓعاّ ايتعًُٝٞ; ؾٗصا ايعاٌَ ي٘ تأثير نبير ع٢ً قهاٜا َجٌ 

 . (63)المٛاطٓين إلى تٝػير ٚقٍٛ المعًَٛات، ٚنعـ ايتعًِٝ

ٌٖ ٖٛ ٚنع  ٚبايتايٞ، ؾإٕ ايٛنع ايعاّ يًٓعاّ ايػٝاغٞ، ٜٚككس بصيو

ؾؿٞ ٜؿذع ع٢ً ايتًّٓع يًت١ُٝٓ، أّ ٖٛ ٚنع َهّٓطب ٜٓؿس ا٫غتكطاض؟  َػتكط

تكبح ايت١ُٝٓ أقٌ أ١ُٖٝ، شيو ٭ْ٘ ٫ ت١ُٝٓ بسٕٚ اغتكطاضا غٝاغٞ،  اؿاي١ ايجا١ْٝ

 إظاي١ أغباب عسّ ا٫غتكطاض، ٚبّٓبٝع١ ا مٛاؿاي١ ؾإٕ ا٫ٖتُاّ ٜهٕٛ َٓكبٶ ٚفي ٖصا

ايؿا١ًَ،  اؿاٍ ؾإٕ ايؿطم نبير بين عٌُ المدّٓط ايتربٟٛ في فتُع ٜٓؿس ايت١ُٝٓ

ا ٭ٟ َػبكا اٚبين فتُع َٗسز في اغتكطاضٙ. ٖٚهصا لس ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ ؾططا

 .ؽّٓٝط تطبٟٛ ْادح

 تأثير التياًنات السًاسًُ  -جـ
ز١ٜ غ١ًّٓ قا١ُ٥ تٓؿص َؿطٚعٗا ايصٟ قسَت٘ يًؿعب ايتعس المجتُعاتفي  تٛدس

يًتٓؿٝص، نُا تٛدس َعاضن١ تطاقب أزا٤ ايػ١ًّٓ ٚتطقس  َٔ أدٌ تعنٝت٘ ٚتكسيم٘

ٚفي نجير َٔ اؿا٫ت ؾإٕ ا٭سعاب ايػٝاغ١ٝ غٛا٤ ناْت في  ْٚكا٥كٗا. أخّٓا٥ٗا

٢ ايكّٓاعات ا في تٛدٝ٘ كّّٓٓات ايت١ُٝٓ في ؾتا نبيرٶالمعاضن١ تًعب زٚضٶ اؿهِ أٚ في

 نُٓٗا قّٓاع ايت١ُٝٓ ٚايتعًِٝ. ؾهٌ تٓعِٝ غٝاغٞ ٫ بس إٔ تهٕٛ ي٘ ض٩ٜت٘ َٚٔ

ٚقٛي٘  ايترب١ٜٛ اـاق١ ب٘، ٚايتي ٜعٌُ ع٢ً ػػٝسٖا ع٢ً أضض ايٛاقع في ساي١

يٮسعاب َُٗا  ا ع٢ً ايبراَر ايترب١ٜٛيًشهِ. ٚع٢ً المدّٓط ايتربٟٛ إٔ ٜهٕٛ ًَّٓعٶ

ٜتٛقـ ؾكط ع٢ً  س إٔ تأثير ايتٓعُٝات ايػٝاغ١ٝ ٫نإ َٛقعٗا َٔ ايػ١ًّٓ. ٚل

بطافٗا ق٠ٛ اقتراح في  المس اؾُاٖيرٟ ٚقٓاع١ ايطأٟ ايعاّ، بٌ يمتس يهٞ هعٌ َٔ

أنبر نًُا ناْت ايبراَر َعس٠  ايتكٛض ا٭ْػب ٭زا٤ ايٓعاّ ايتربٟٛ، ٜٚهٕٛ ايتأثير

ًشعب. ٜٚػتؿٝس ٚالمكًش١ ايهٝك١ ي ع٢ً أغؼ ع١ًُٝ غ١ًُٝ بعٝس٠ عٔ ايصات١ٝ

ايبٓا٠٤ ٚايتي ٫ تتعاضض في فًُٗا َع ايػٝاغ١  المدّٓط ايتربٟٛ في نٌ َٔ ا٭ؾهاض

 .(64)ايت١ُٜٛٓ ايؿا١ًَ
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  كًفًُ تدخل السلطُ السًاسًُ ي  الكزارات التربىيُ-د

ٜهٕٛ تسخٌ ٖصٙ ايػ١ًّٓ في ؼسٜس ايػٝاغ١ ايترب١ٜٛ ايعا١َ يتترى أٟ ٌٖ 

تتسخٌ في أزم ايتؿاقٌٝ ست٢ ٚيٛ ناْت  اأْٗكٓٝين، أّ شيو يًدبرا٤ ٚايت ا٭َط بعس

 . ٚبّٓبٝع١ اؿاٍ ؾإْ٘ نًُا نإ ٖاَـ اؿط١ٜ أنبر سمح شيوعت١ تك١ٝٓ

بأْ٘  ايتربٟٛ بإٔ ٜطاعٞ نٌ ايعٛاٌَ ايهؿ١ًٝ بإلاح اـ١ّٓ، ٭ْ٘ ٜؿعط يًُدّٓط

ّّٓٝٓ٘ ؽ ا فيَبسعٶ ٘غًٝك٢ نٌ ايسعِ َٔ المػ٪ٚيين، ٖٚٛ َا هعً٘ في ايٛقت ْؿػ

اْػذاّ تاّ بين ايكطاضات ٚعًٝ٘ هب ٚدٛز َٚسضنا يًشسٚز ايتي ٜٓبػٞ عسّ ػاٚظٖا. 

ٖصا ا٫ْػذاّ ؾإْ٘ ٜٓتر عٔ شيو غٝاب  ايػٝاغ١ٝ ٚاٱدطا٤ات ايتك١ٝٓ، ٚفي ساي١ غٝاب

تػٝٝؼ المعطؾ١. ٖٚهصا ٜأتٞ المدّٓط ايترب١ٜٛ في  غٝاغ١ تطب١ٜٛ قسز٠ ٜهاف إيٝ٘

ػٝاغ١ٝ نُكسض ٭خص ايكطاض ٚاٱزاض٠ نُٓؿص٠ يًكطاضات اي َٛقع ٚغط بين ايػ١ًّٓ

تٛاؾل تاّ َع ايػٝاغ١ يعًُ٘، ؾ٬ بس عًٝ٘ َٔ ايعٌُ في ؾطغِ ايّٓابع ايتكني  المتدص٠

ايتعّ نٌ ططف بمػ٪ٚيٝات٘  ايعا١َ يًبًس. ٜٚهٕٛ ايٓعاّ ايتربٟٛ أنجط ؾعاي١ٝ نًُا

 .(65)عطٚفأسػٔ اي َٚٗاَ٘، ٖٚٛ َا ٜػٌٗ تٓؿٝص اـ١ّٓ ايترب١ٜٛ في

 الأوضاع الاقتصاديُ -2
 في: كاز١ٜ ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛأِٖ تأثيرات ا٭ٚناع ا٫قت تتُجٌ

 و تغير الىظًفُ الاقتصاديُ للدولُتطىر أ-أ

ٚظٜاز٠ ايسخٌ ايكَٛٞ، ٜ٪زٟ إلى ا٫غتك٬ي١ٝ ٚنمٛٙ ا٫قتكازٟ  ا٫غتك٬ٍإٕ 

ا٫عتُاز المتعاٜس ع٢ً ايسعِ  ع٢ً المػتٜٛين ايػٝاغٞ ٚا٫دتُاعٞ، أَا في ساي١

اـاضدٞ ٚالمعْٛات ايسٚي١ٝ َٔ ؾأْ٘ تٛيٝس َكازض يًهػط ع٢ً ايٓعاّ ايػٝاغٞ ا٭َط 

ٚبسا٥ٌ أٖساؾ٘ ايصٟ ٜ٪ثط ع٢ً ع١ًُٝ ؽّٓٝط ايٓعاّ ايتعًُٝٞ، َٔ سٝح ؼسٜس 

لما قس ٜكع َٔ تػيرات  تكًٌ َٔ ؾطم ايتٛقع المػتكبًٞ ؼكٝكٗا; ؾٗصٙ ايهػٛط

ضز ايػّٝٓط٠ َٔ داْب المدّٓط ٢ٖ خا شيو تهٕٛ المتػيرات ايتيظٌ  فيْ٘ قت١ًُ; ٱ

فط٣ ا٭سساخ  ايتسخٌ في المتُجٌ فيمما ٜهعـ َٔ دٖٛط ع١ًُٝ ايتدّٓٝط  عسٜس٠;

 المتٛقع١ ٚتٛدٝٗٗا بما وكل أٖساف المجتُع َٔ ايتعًِٝ.    
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 الأٍداف ومً ثهَّ واقعًُ الندآل المطزوحُ لتحكًل واقعًُ عنلًُ التخطًط-ب
إٕ ع١ًُٝ ايتدّٓٝط تطتهع في ا٭غاؽ ع٢ً تؿدٝل ٚاقع ايٓعاّ المجتُعٞ 

عا١َ ٚايٓعاّ ايتعًُٝٞ خاق١، ٖصٙ ايع١ًُٝ َٔ ؾأْٗا ايٛقٛف ع٢ً ايؿطم المتاس١ 

أَاّ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚايتشسٜات ايتي تٛاد٘، ٚؼسٜس ْكاط ايك٠ٛ ايتي ٜتُٝع بٗا 

في ن٤ٛ ْتا٥ر ٖصٙ ايع١ًُٝ ؼسٜس ايبسا٥ٌ  ْٚكاط ايهعـ ايتي ٜعاْٞ َٓٗا، ٜٚتِ

ايُُتاس١ يتشكٝل أٖساف ايٓعاّ ايتعًُٝٞ، ٜٚٓكػِ ا٭َط ٖٓا إلى ٚنعين أغاغٝين، 

ٶٜاٚدٛز ُٖا:  ٶٛا اقتكاز ، ٚبايتايٞ ٜتشكل تعسز ايبسا٥ٌ ٚتعاٜس ؾطم ا٫ختٝاض بٝٓٗا، نم

بايٛاقع المجتُعٞ.  ٚشيو ٜطدع إلى ضبط ا٫ستٝادات المجتُع١ٝ ٚايتًّٓعات المػتكب١ًٝ

زضاغ١ ٜٓتر عٓٗا  ; مماعتُاز ع٢ً المػاعسات٫ٚدٛز ساي١ َٔ ايهعـ ا٫قتكازٟ ٚاٚ

ع١ًُٝ ايتدّٓٝط بكسض  في غير ٚاؾ١ٝ يًٛاقع المجتُعٞ ٚاستٝادات٘، ٚيٝؼ شيو قكٛضٶا

ؿٝصٶا َا ٖٛ ؼسٜس لمػتكبٌ ايتعًِٝ َٔ قبٌ اؾٗات المام١، ؾٝأت٢ ايتدّٓٝط فطز تٓ

هتػبٗا َٔ ٚاقع١ٝ َا تايت٢ ا ايتدّٓٝط َكساقٝتٗ ع١ًُٝ . مما ٜؿكسَػبكاا لما ؼسز

، َٚٔ ثِ سػٔ تعبيرٖا عُا ٚضبّٓ٘ بٝٓٗا ٚبين ايٛاقع المجتُعٞكسَ٘ َٔ خٝاضات، ت

 ٜطٜسٙ المجتُع.

 تمىيل التعلًه وتأثيره علِ عنلًُ التخطًط التربىٍ-جـ
المٛد٘ ايط٥ٝؼ ُا أْٗا أ١ُٖٝ المٛاضز بايٓػب١ يع١ًُٝ ايتدّٓٝط، ن ٫ ؾو في

ؼسٜس ايبسا٥ٌ عٓس َّٓابك١ ا٫ستٝادات المجتُع١ٝ بالمٛاضز المتاس١، ٚايت٢  في ع١ًُٝ

تؿطض سػاب تهًؿ١ نٌ بسٌٜ َٔ ايبسا٥ٌ المّٓطٚس١ ٚؾعايٝت٘، ثِ عكس المكاض١ْ بين 

َّ ٜ٪ثط َس٣ تٛاؾط المدككات الماي١ٝ يٓعاّ ايتعًِٝ بؿهٌ نبير ع٢ً  ايبسا٥ٌ، َٚٔ ث

ؾؿٞ ساي١ ٚدٛز َكازض َتعسز٠ يًتٌُٜٛ، تتٛاؾط ؾطم  ايتربٟٛ.تدّٓٝط ١ٝ ايعًُ

ٚقس ٜهٕٛ نعـ ايتٌُٜٛ ايػبب ٚضا٤  ٚعكس المكاضْات بٝٓٗا، ا٫ختٝاض بين ايبسا٥ٌ

ٸْ٘ ا٭ؾهٌ ؿٌ المؿه١ًايترادع عٔ اختٝاض بسٌٜ َعين  ظٌ تطادع زٚض  في، ٚاعتباض أ

ايسٚي١ اػاٙ تمٌٜٛ ايتعًِٝ ٚغّٝٓط٠ اقتكاز ايػٛم ايص٣ ٜكعب ايتٓب٪ بمس٣ تّٓٛضٙ 

 .   قّٓاعات عسٜس٠ َٓٗا ايتعًِٝ فيً٘ ٚتسخ
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ايتدّٓٝط ا٫قتكاز١ٜ َٔ تأثير ع٢ً ع١ًُٝ ٚايػٝاغ١ٝ  يٮٚناعَُٗا نإ   

; إش تعٌ اؾٗٛز جمٝعٗا َتذ١ٗ اخاقٶ اا٫دتُاع١ٝ تأثيرٶ يٮٚناعإ٫ إٔ  ايتربٟٛ

٢ ٚإٕ نإ شيو ع٢ً قٛب تًب١ٝ ضغبات ايكاعس٠ ايعطٜه١ َٔ أؾطاز المجتُع ست

أِٖ تأثيرات  ٚتتشسز. (66)ؾكط ٞايطسم َٞػت٣ٛ اـّٓاب ايػٝاغأٟ  ٟالمػت٣ٛ ايٓعط

 ا٭ٚناع ا٫دتُاع١ٝ ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ في:

 نًُ الاحتًاجات المجتنعًُوضع الأٍداف التعلًنًُ وتل-أ

ٴٜكَّعٹب َٔ ع١ًُٝ إٕ ا سًك١ ٚقٌ  ٖٛ نْٛٗا ايتدّٓٝط ايتربٟٛ٭َط ايص٣ 

يًتكطٜب بين قٛتين ُٖا; ايك٣ٛ ا٫دتُاع١ٝ ايت٢ تؿهط َٔ َٓعٛض نٝل ٖٛ َكًشتٗا 

٣ٛ ايػٝاغ١ٝ قاْع١ ؼكٝل ٖصٙ المكًش١، ٚايك طاعا٠ يًػٝاقات ا٭خط٣ الم٪ثط٠ فيزٕٚ َ

 . ٞايتعًُٝ ٞغايكطاض ايػٝا

تػع٢ ايسٚي١ إلى ؼكٝل ايعساي١ ٚتكًٌٝ  إٔ ؾؿٞ ا٭ٚناع ا٫دتُاع١ٝ المتكس١َ

أٖساف ايتعًِٝ في إْؿا٤  تتُجٌَعسٍ ايؿكط َع ظٜاز٠ َعسٍ ايتٛظٝـ، ٚبايتايٞ 

ايُٓٛ ا٫قتكازٟ المػتساّ، ٚتّٜٓٛط ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ  عازٍ، ٚاؿؿاظ ع٢ً فتُع

ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ، ٚاؿؿاظ ع٢ً  ، ٚتععٜعا٥ِ ع٢ً المعطؾ١ق بٓا٤ اقتكازٚ ايعالم١ٝ،

 بػٗٛي١ ا٫يتشام ٜتكـُٝع المٛاطٓين ؾ ٚنُإ تع١ًِٝ. ٝت١ُٝٓ ايب٦ٝاي اغتسا١َ

يتهٕٛ ا٭ؾطاز بّٓطٜك١ ؾا١ًَ َٚتها١ًَ ٚشيو  تّٜٓٛط إَهاْاتٚ ٚاٱْكاف ٚاؾٛز٠.

ٶٜأؾطاز َتٛاظْين  ٶٝؾهط ٶٝا ٚضٚس ٶٜ اا ٚعاطؿ ٚضعا١ٜ  .المجتُعا ٜتُاؾ٢ َع ؾًػؿ١ ا بمَٚاز

ٛاقٌ ايتٛظٜع ايعازٍ . ٚتايجكاؾ١ٚتععٜع ايتعًِ ٚين اي٬ّٓب. ٱبساع ٚا٫بتهاض با

خ٬ٍ َٓاغب١  تع١ًُٝٝيًُسخ٬ت ايتع١ًُٝٝ يهُإ سكٍٛ اي٬ّٓب ع٢ً خبرات 

َّ .(67)المدتًؿ١ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ  تؿاع١ًٝ طبٝع١ ع١ًُٝ ايتدّٓٝطتكبح  َٚٔ ث

َٔ د١ٗ  َتعسز٠ ظاضات ٚنا٫تَٚٔ د١ٗ، ٚ ٚظاض٠ ايتع١ًِٝ شات اػاٖين بين تؿاعًٝ

ض اتعطاغ ; سٝح ٜتِ خ٬ٍ تًو ايع١ًُٝٚايبٓو المطنعَٟجٌ ٚظاض٠ الماي١ٝ أخط٣، 

، كِٝ ايكٝٛز ايكا١ُ٥ٜتِ تايب٬ز ٚإَهاْاتٗا. نُا آؾام  ٚتكِٝٝا٭زا٤ ايػابل ي٬قتكاز 
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لمٓاقؿات بين المجُٛعات ٓٗا١ٝ٥ َٔ خ٬ٍ ااي ١ؼسٜس َعاٜير ايتدّٓٝط ايهًٝٚ

َِّ ايكّٓاع اـام ٚالمجتُع المسْٞممجًين عٔ  أٜهٶا هِ، ٚايتي تالمؿترن١ . َٚٔ ث

 .(68)ؾُٗٞ ع١ًُٝ تؿاضن١ٝ زيمكطاط١ٝ

ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ ع١ًُٝ  تكبحٚفي ساي١ ا٭ٚناع ا٫دتُاع١ٝ المترز١ٜ 

فتُع ٜعاْٞ َٔ َػتٜٛات َعٝؿ١ٝ غير ٚاقع١ٝ; سٝح إٕ ٖصٙ ا٭ٚناع تسٍ ع٢ً 

عٌ أٖساف هقعب١ َٚتس١ْٝ باٱناؾ١ إلى ٖٝهٌ اقتكازٟ نعٝـ ايب١ٝٓ، ا٭َط ايصٟ 

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تبًٛضت سٍٛ اٱتاس١ ؾكط، ٚقاٚي١ ؼكٝل اؾٛز٠، ٚايتٛغع في 

ا٭ٖساف في َععٍ عٔ المتًّٓبات ا٫دتُاع١ٝ تهٕٛ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ، ٚبايتايٞ 

 .(69)زيٮؾطا

 مصادر التنىيل-ب

ٴُٜجٌ عاٌَ ض٥ٝؼ في  ططح بسا٥ٌ طُٛس١ تتٓاغب َع إٕ تٛاؾط ايتٌُٜٛ 

; تهٕٛ ممه١ٓ ايتٓؿٝصْؿػ٘ ايٛقت  فيايُّٓٛسات ايٛاغع١ ٭ؾطاز المجتُع َٔ ايتعًِٝ ٚ

سٝح إٕ ا٭ٚناع ا٫دتُاع١ٝ المترز١ٜ َٔ ؾأْٗا تٛدٝ٘ اؿهَٛات لمععِ المٝعا١ْٝ 

ٴٜ٪ثط شيو ع٢ً َعس٫ت اٱْؿام ع٢ً ايعا١َ مٛ تٛؾير غٴ  َّ بٌ َعٝؿ١ٝ أؾهٌ، َٚٔ ث

 .ايتعًِٝ، ا٭َط ايصٟ وس َٔ قسض٠ المدّٓط ع٢ً المؿان١ً بين ايبسا٥ٌ المتاس١

 اٱْؿام ايعاّ إلى ايتعاضض بكٛض٠ عا١َ ت فيايتدؿٝها ٞقس تكهنُا أْ٘ 

ٴُٜجٌ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ َع ايؿهط٠ ايت١ُٜٝٓٛ ايط٥ٝػ١ٝ في ايتعًِٝ أسس أِٖ  ٚايصٟ 

ؿس َٔ ايؿكط ٚاضتؿاع َػت٣ٛ َعٝؿ١ َٓدؿض ايسخٌ ناؾ١ إلى اباٱ ، ضنا٥عٖا

 .(70)بكؿ١ عا١َ

 لومدّ تىافز فزص العن الطغط علِ العنلًُ التعلًنًُ-جـ

ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ; ؾع٢ً ايطغِ  إضباى ١ َٔ ؾأْٗاالمجتُعٝ ا٭ٚناعإٕ 

ايسخٌ يًشكٍٛ ع٢ً ايؿٗازات ايسضاغ١ٝ ايتي  َٔ انبيرٶ أَ إٔ المجتُع ٜٓؿل دع٤ٶ

تمهٔ ا٭ؾطاز َٔ ؼػين المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ، إ٫ إٔ أغًب ٖصٙ ايؿٗازات ئ 

ٵٔ وكًٕٛ عًٝٗا،  ٳَ غٛم ايعٌُ لهِ. َٚٔ ثِ  إشا لم وتازتؿٝس في ؼػين أٚناع 
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إشا ناْت ؾ ;(71)المجتُع فيِ ٚتسّْٞ دسٚاٙ ت٪زٟ بّٓاي١ المتعًُين إلى اٖتعاظ ق١ُٝ ايتعًٝ

المػ٦ٛي١ٝ المًكا٠ ع٢ً عاتل ا٫قتكاز ٖٞ تٛؾير عسز َٔ ايٛظا٥ـ شات المتًّٓبات 

بتشكٝل ا٫ػاٖات ا٫قتكاز١ٜ  بسضد١ نبير٠َعني  ايتعًُٝٞايٓعاّ ؾإٕ  ،اـاق١

 .ٚايتذاض١ٜ ٚغيرٖا َٔ أدٌ غس استٝادات ايػٛم َٔ ايعُاي١ الماٖط٠

المعطؾ١ ٚالمٗاض٠ َٔ سٝح ِٖ ايعٓاقط المه١ْٛ يًعٌُ َٔ أايتعًِٝ ٚعًٝ٘، إٕ 

ٚاسس َٔ جم١ً المحسزات يؿطم ايعٌُ ٚؾطٚط٘، ٫ٚ دساٍ في أْ٘ ٚايسضا١ٜ ٚايتٓعِٝ، 

َّ ٜٓبػٞ إٔ تتِ ع١ًُٝ ايتعًِٝ في ظطٚف َتؿاب١ٗ لمتًّٓبات غٛم ايعٌُ  َٚٔ ث

 .(72)ٚاستٝادات٘

تناعية على عنلية تخطيط التعليه ما قبل المحور الجالح: تأثير الأوضاع الاقتصادية والاج
 اتدامعي

الأوضاع الشياسية والاقتصادية والاجتناعية على عنلية تخطيط  سوف يته تناول تأثير  

 من خلال النكاط التالية: التعليه ما قبل اتدامعي في مصز

  تحديد أهداف اليظاو التعليني-1
٢ َٛقع ٚظاض٠ ايترب١ٝ نُا ٖٞ َٓؿٛض٠ عً – تتُجٌ أٖساف ايٓعاّ ايتعًُٝٞ

 في: –ٚايتعًِٝ 

  طؿاٍ.ا٭اٱتاس١: تٛؾير ؾطم تع١ًُٝٝ َتهاؾ١٦ ؾُٝع 

 .اؾٛز٠: اٱق٬ح ٚايتشػين المػتُط يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚؾل َعاٜير اؾٛز٠ ايك١َٝٛ 

 (73)ي٬َطنع١ٜ ٞتّٜٓٛط ايٓعِ يعٜاز٠ ؾعايٝتٗا ٚايتأقٌٝ الم٪غػ. 

ساف في ايه١ًُ ا٫ؾتتاس١ٝ يًد١ّٓ باٱناؾ١ إلى ايتأنٝس ع٢ً تًو ا٭ٖ

، ٚايتي دا٤ت ؼت 2011/2012 – 2007/2008اٱغتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ 

َػ٢ُ "َٔ نًُات ايػٝس ايط٥ٝؼ بمٓاغب١ تٛقٝع غٝازت٘ ع٢ً قإْٛ نازض المعًِ في 

"; سٝح تهْٛت ٖصٙ ايه١ًُ َٔ ث٬خ ؾكطات، تعًكت بـ: تّٜٓٛط َٓع١َٛ 2007ْٜٛٝٛ  21

 .(74)تعًِٝ ٚقه١ٝ اؾٛز٠، ٚإتاس١ ايتعًِٝ ا٭غاغٞ ٚتّٜٓٛط دٛزت٘اي
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ايٛانح أْ٘ ٜٛدس خًط بين ا٭ٖساف ٚايٛغا٥ٌ، ؾُا شنط ع٢ً أْ٘ أٖساف ٖٛ 

بمجاب١ ٚغا٥ٌ يًٛقٍٛ إلى أٖساف ايػٝاغ١ المػتكب١ًٝ يًتعًِٝ، ايت٢ هب إٔ تعبر عٔ 

٣ إداب١ عٔ غ٪اٍ: َاشا يمهٔ استٝادات المجتُع ٚطُٛسات٘ َٚتًّٓبات٘ َٔ ايتعًِٝ. أ

إٔ ٜكسّ ايتعًِٝ يًُذتُع؟ ٖٚٓا، تهٕٛ اٱتاس١ ٚؼكٝل ؾطم تع١ًُٝٝ َتهاؾ١٦، 

ؿسٙ المجتُع َٔ ايتعًِٝ، ٚنؿا٠٤ ايٓعِ الم٪غػ١ٝ، يٝػت َا ٜٓ فيٚاؾٛز٠ ايؿا١ًَ 

آيٝات ٚٚغا٥ٌ يمهٔ إٔ ٜكٌ بٗا ايتعًِٝ إلى ؼكٝل َا ٜٓؿسٙ  ٞايتعًِٝ، ٚإنما ٖ

َٓ٘. ٚهسض ايتػا٩ٍ: ٌٖ ٜطٜس المجتُع َٔ ايتعًِٝ إٔ ٜهٕٛ َتاسٶا، ٚدٝسٶا،  المجتُع

؟! بايكّٓع تًو ٚغا٥ٌ يتّٜٓٛط ْعاّ ايتعًِٝ، ٚيٝػت ٞٚنـ٤ ع٢ً المػت٣ٛ الم٪غػ

تعبيرٶا عٔ ايٓتا٥ر المطاز إٔ تتشكل يًُذتُع َٔ خ٬ٍ ايتعًِٝ. ؾالمجتُع ٜطٜس بٓا٤ 

 .ابح المجتُع ع٢ً ؾان١ً قسز٠ أٜهٶٜك إٔ فيؾدك١ٝ شات َٛاقؿات قسز٠ تػِٗ 

ا٭ٖساف ايعا١َ يًتعًِٝ إٔ تأت٢ َعبر٠ عُا ٜطٜسٙ المجتُع ٚأؾطازٙ  ؾا٭قٌ في

ٶٝا َٚػتكب٬ا ٖصٙ ا٭ٖساف ٜتهح أْٗا أٖساف   َٔ ْعاّ ايتعًِٝ. ٚبايتسقٝل فيساي

َٔ ؾهؿان١ ٫ ؼسز بٛاقع١ٝ ٚبٛنٛح َا ٜٓبػ٢ إٔ ٜؿعً٘ ْعاّ ايتعًِٝ يًُذتُع، ٚ

عا١َ لم تطاعِ  ٞثِ لم تػتذب ا٭ٖساف لمػتًعَات ٚاقع المجتُع ٚطُٛسات٘، ؾٗ

ٶُا بإٔ ايت عًِٝ هب إٔ ًٜتعّ اـكٛق١ٝ; سٝح يمهٔ إٔ تٛنع ٭٣ زٚي١ أخط٣ عً

، إٔ طبٝع١ َٔ ْل ا٭ٖساف ٬ٜسغ أٜهٶاٚيًُذتُع.  ايجكافي ٞبايّٓابع ايصات

ٴٜطاز َٔ ايتع قٝاغتٗا لم تهٔ ٚانش١  فيغٗاّ ًِٝ اٱايؿدك١ٝ ٚطبٝع١ المجتُع ايت٢ 

ايتانٝس ايتٛغع ايهُٞ ٚؼكٝل اؾٛز٠ ٚ; سٝح ضنعت ا٭ٖساف ع٢ً (75)ا٭ٖساف في

 طبٝع١ إلى ، زٕٚ ايتعطضع٢ً ايػعٞ يتّٓبٝل اي٬َطنع١ٜ في ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ

ع المجتُ ٚخكا٥ل ،عِٝ ػاٙ المجتُزٚض ايتعًأٚ ، ايؿطز المطاز إعسازٙ ٚتعًُٝ٘ ٚخكا٥ل

  .٥٘بٓاايصٟ هب إٔ ٜػِٗ ايتعًِٝ في 

نُا إٔ ا٭ٖساف ع٢ً سايتٗا تًو ٫ تسٍ ع٢ً ايترابط ٚايتهاٌَ بين 

َّ ايتعًِٝ ٚأٖساف ا٭ْع١ُ ا٭خط٣ فيا٭ٖساف ايعا١َ يٓعاّ   لم ٜبس المجتُع، َٚٔ ث

ا٤ أز ٫ تٓذح ا٭ٖساف في ٞٚانشٶا أْٗا سًك١ َتك١ً بايػٝاغ١ ايعا١َ يًسٚي١. ٚبايتاي
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 دع٫ ٜط; سٝح تٛدٝ٘ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ مٛ المػتكبٌ المٓؿٛز ٚظٝؿتٗا المتُج١ً في

َطاسٌ  لى فطز ظٜاز٠ أعساز المكبٛيين فيإ المجتُع في ايتعًِٝ ٚتؿعًٝ٘ تعُٝل زٚض

، أٚ إلى تّٜٓٛط اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ ٚططٜك١ا ًؿ١، أٚ إلى ػٜٛس ايتعًِٝ َٓٗذٶاايتعًِٝ المدت

. ؾٗصٙ نًٗا ٚايتع١ًُٝٝ إلى غير شيو َٔ َكَٛات ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚالمسضغ١ٝ، أٚ

إ٫ َٔ خ٬ٍ  قسضٖا ٚؾأْٗافا٫ت لها ؾأْٗا زٕٚ ؾو، غير أْٗا ٫ تهتػب ناٌَ 

ب١ٝٓ  في خس١َ إسساخ تػٝير سكٝكٞ في ٚأٖساف عا١َ هع٬ْٗا جمٝعٶا إطاض ؾهطٟ

ايػبام اؿهاضٟ َ٘ ٚزخٛي٘ المجتُع ٚأغطان٘، بما ٜتؿل َع َػتًعَات تُٓٝت٘ ٚتكس

: ؾإَا أٖساف ايتع٢ًُٝايٓعاّ  في ٜٛنعنً٘ ىتًـ إشٕ باخت٬ف َا ا٭َط  .ايعالمٞ

قازض٠ ع٢ً تّٜٓٛط المجتُع ٚقاضب١ عٛاٌَ ايتدًـ ؾٝ٘، ٚبٛد٘ خام أنماط ايػًٛى 

ٚؾأْ٘، ٚإَا أٖساف ٫ تأب٘ بتّٜٓٛط المجتُع  قسضٙ يًتعًِٝالمتدًؿ١، ٚعٓس شيو ٜهٕٛ 

ؾت٢ فا٫ت اؿٝا٠، ٚعٓس شيو ٜػير ْعاّ  في٫ تأب٘ بتًب١ٝ سادات٘ ايؿع١ًٝ نُا 

٤ٞ َتعًُين اػاٙ َعانؼ يًت١ُٝٓ ٚايتكسّ، ٜٚٓتر أ٫ٚا ٚقبٌ نٌ ؾ في ايتعًِٝ

 .(76)ٔ أَٛاٍمما ٜٓؿل عًٝ٘ َ نبيرٷ ؾّٓطٷ عاطًين، ٜٚصٖب ٖسضٶا

أٖساف ايتعًِٝ س تتبًٛض تأثيرات ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ع٢ً ؼسٜٚ

 في:َا قبٌ اؾاَعٞ 

   َطنع١ٜ ايكطاض، ٚالمتعًل بتشسٜس أٖساف ايتعًِٝ; سٝح إٕ ٖصٙ ا٭ٖساف ٖٞ ْؿػٗا

، ٚتم ايتأنٝس عًٝٗا في ايتي أقطٖا ايط٥ٝؼ ا٭غبل في تكاضٜط "َباضى ٚايتعًِٝ"

ٖٚٞ ، 2011/2012 – 2007/2008يًتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ تٝذ١ٝ غترااـ١ّٓ اٱ

في ايٛقت  ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ع٢ً َٛقعٗا ايطسمٞ ٓتٗاأعًٖساف ْؿػٗا ايتي ا٭

 .اؿانط

 طاضٖا ؼسزت ا٭ٖساف في ن٤ٛ ايهػٛط اـاضد١ٝ; إش تم تبٓٝٗا ٚايعٌُ ع٢ً إق

ٶٝا زٕٚ تعسٌٜ أٚ إناؾ١;   َبازض٠ ايؿطان١ ايؿطم إيٝ٘ تسعٛ ؾُٝا شيو تهح ٜٚسطؾ

تٛغٝع َٔ Middle East Partnership Initiative" (MEPI )" أٚغ١ّٝٓ

ٚسهِ ايكإْٛ، ٚتمهين ايٓػا٤ ٚايؿباب،  ٞالمؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ، ٚتك١ٜٛ المجتُع المسْ

ٚؾُٝا ٜتعًل بمشٛض ايتعًِٝ، تطنع المبازض٠ ع٢ً ا٭ٖساف . ٚإهاز ؾطم تع١ًُٝٝ
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بٓات ايتٛغع في ا٫يتشام بايتعًِٝ يهٌ ا٭ؾطاز، خاق١ اي ا٫يتشام: ايط٥ٝػ١ ايتاي١ٝ:

ٶٓ اؾٛز٠:ٚايٓػا٤.  ٚقت٣ٛ  ا تسضٜب ٦ٖٝات ايتسضٜؼؼػين دٛز٠ ايتعًِٝ َتهُ

ت١ُٝٓ المٗاضات:  المٓاٖر، ٚتمهين المجتُعات المح١ًٝ َٔ المؿاضن١، ٚاؾاٖع١ٜ ايطق١ُٝ.

ٖٚٞ ا٭ٖساف ْؿػٗا ايتي تم  ،(77)تععٜع عًُٝات ت١ُٝٓ المٗاضات ايكاب١ً يًتٛظٝـ

ططح المبازض٠ ١ المػ٦ٛي١ عٔ ايتعًِٝ ٚاٱبكا٤ عًٝٗا َٓص إقطاضٖا َٔ اؾٗات ايطسمٝ

 .2002عاّ 

  ٙجماعات ايهػط ايتي تٴشكل لها َجٌ ٖص ِّ ظٗط تأثير المعْٛات ا٫قتكاز١ٜ، َٚٔ ث

المؿطٚعات ٚايتٛدٗات َكالح خاق١ ع٢ً المػتٜٛين ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ; سٝح 

ٍ ٚالم٪غػات المام١، َٚٓٗا تم تبني َؿطٚعات تّٜٓٛط١ٜ تتٓاغب َع تٛدٗات ايسٚ

 Broader"ايجُا١ْٝ يًؿطم ا٭ٚغط ايهبير ٚشماٍ إؾطٜكٝاَبازض٠ فُٛع١ 

Middle East and North Africa  Initiative" (BMENA)  ايتي

في فاٍ  ٗأَ أدٌ ا٫ْتٗا٤ َٔ ؼكٝل أٖساؾ 2015ؼسز عاّ ٚ 2005أطًكت عاّ 

ٖصٙ المبازض٠ نُا هب اٱؾاض٠ إلى إٔ  – عتٛاؾكاا َع أٖساف ايتعًِٝ يًذُٝ ايتعًِٝ

 ؼكٌ; سٝح تشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ايتي تٴعتبر الماْح ا٭نبر لمكطبكٝاز٠ اي٫ٜٛات الم

ٶٜا َكط  تتًكاٙ % َٔ إجمايٞ المٓح ايتي 57سٛايٞ ع٢ً َٔ اؿه١َٛ ا٭َطٜه١ٝ غٓٛ

ًِٝ ُٝٞ أدٓبي َٛاظٟ يًتعأنست ع٢ً إْؿا٤ ْعاّ تعًٚ – (78)َٔ ايسٍٚ المدتًؿ١

ع٢ً ايتٛغع في إْؿا٤ المساضؽ اٱدٓب١ٝ ايتي تػّٓٞ  أٜهٶاضنعت ٚاؿهَٛٞ; 

 .(79)َػتٜٛات َٚطاسٌ ايتعًِٝ المدتًؿ١

  ًٌٴَعبر٠ عٔ ٚاقع اقتكازٟ ٜعاْٞ ايهجير َٔ أٚد٘ اـ اتهح – دا٤ت ا٭ٖساف 

; سٝح اٖتُت ا٭ٖساف –شيو في قٛض ؼًٌٝ ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ 

 باٱناؾ١ إلىايهُٞ في غٝاب ضبط ٖصا ايتٛغع بأٖساف ايٓعاّ ا٫قتكازٟ، بايتٛغع 

قكٛض ايتٌُٜٛ اؿهَٛٞ يًٛؾا٤ باستٝادات ع١ًُٝ اٱق٬ح ايتعًُٝٞ، نُا إٔ 

ايتعًِٝ تتٛد٘ َععُٗا يٮدٛض َٚا ىكل َٓٗا يٮب١ٝٓ ايتع١ًُٝٝ ٫  َٝعا١ْٝ

  يٓعاّ ٚؼكٝل دٛزت٘.، في سين إٔ فٌُ ا٭ٖساف ٜطنع ع٢ً ايتٛغع في اٜصنط
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 تحديد أهداف الخطة التربوية -2

 –في ن٤ٛ ا٭ٚناع ايػٝاغ١ٝ ايػا٥س٠  –ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ قٓع ٜتكـ 

قٝاغ١ ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ٚتكطٜطٖا ٚإقساض  ٞتٛيٜٚطدع شيو إلى ، بالمطنع١ٜ

ٙ ايتؿطٜعات ايتع١ًُٝٝ في َكط عس٠ ٦ٖٝات ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ ٜٚأتٞ ع٢ً ق١ُ ٖص

اله٦ٝات ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، ايتي تمجٌ ايػ١ًّٓ ايعًٝا في ضغِ ايػٝاغ١ ايترب١ٜٛ 

ٚايتدّٓٝط لها، ٚتكّٛ ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بٗصا ايسٚض َٔ خ٬ٍ ايكّٓاعات ٚاٱزاضات 

في اػاٙ َٔ أع٢ً إلى أغؿٌ  تًو ايع١ًُٝػير تٚ ،المطنع١ٜ ايتي ٜؿطف عًٝٗا ايٛظٜط

ا ٦ٖٝات المػت٣ٛ َط تكسض َٔ اله٦ٝات ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ يتٓؿصٖؾايكطاضات ٚا٭ٚا

 .(80)ٞاٱقًُٝٞ ٚالمحً

ٴُٜهٔ  ٜٚتُتع ايٛظٜط باله١ُٓٝ إلى سس نبير بمؿطزٙ ع٢ً ٖصٙ ايع١ًُٝ; سٝح 

ٶٝا، َٔ ْاس١ٝ ضغِ ايػٝاغات ٚٚنع  ايكٍٛ إٔ إزاض٠ ايتعًِٝ ؽهع يًٛظٜط ؾدك

 . (81)غيرٖااٱغتراتٝذٝات ٚقٓع ايكطاض ٚاؽاشٙ، ٚ

يػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ هب إٔ إٕ اٜٚٓعهؼ شيو ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط; سٝح 

٘ بٗسف دعً ايٓعاّ ايتعًُٝٞع١ًُٝ تّٜٓٛط  ٚايصٟ يمجٌتدّٓٝط ايتربٟٛ، اي تتهُٔ

 ات ٚأٖساف اي٬ّٓب ٚالمجتُع.أنجط ؾعاي١ٝ ٚنؿا٠٤ في ا٫غتذاب١ ٫ستٝاد

المطنع١ٜ ٚغٝاب تتكـ ب –في ن٤ٛ َا غبل  –إ٫ إٔ ع١ًُٝ ايتدّٓٝط 

الم٪غػ١ٝ، ٖٚصا َا ٜتّٓابل َع طبٝع١ ايٓعاّ ايػٝاغٞ ايػا٥س ١ُٖٓٝٚ ايٛظٜط; سٝح إٕ 

اؾٗات ا٫غتؿاض١ٜ ايتي َٔ ؾأْٗا تكسِٜ ايٓكح، ٚايكٝاّ بايسضاغات ايتي َٔ ؾأْٗا 

تٛدٝ٘ ايكطاض ايتعًُٝٞ ٚتكسِٜ ايبسا٥ٌ، ٖٞ في ا٭غاؽ َ٪غػات تأتمط بأَط ايٛظٜط، 

المجاٍ المطنع ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ ٖٛ َ٪غػ١ يٝػت  ؾع٢ً غبٌٝ

َُٗت٘ نُطنع يًبشح ايعًُٞ  فيٖصا إلى ايككٛض  ٜ٪زٟٚ َػتك١ً، بٌ تابع١ يًٛظٜط،

إدطا٤ ايبشٛخ، َٚٔ  فيإٔ ٜتٛاؾط ي٘ قسض َٔ اؿط١ٜ ٚايطٜاز٠  سَّبٴ ٫ ايصٟ، ٚايتربٟٛ

١ٝ٥، ست٢ ايبشح ايتربٟٛ اؾُاعٞ عْاس١ٝ أخط٣ ٜػًب ع٢ً عٛخ المطنع سم١ اؾ

ع٢ً طًب ايٛظٜط ٱدطا٤ عٛخ َع١ٓٝ  ٜتِ ع٢ً َػت٣ٛ ٖصا المطنع ٜهٕٛ بٓا٤ٶ ايصٟ

ٴٝ ٴٝيتبرٜط قطاض َعين غ  ٓؿص َُٗا تهٔ َكساقٝت٘، ٚشيو ٱنؿا٤ ايؿطع١ٝ  ع٢ًتدص ٚغ
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ايعاّ إٔ ٖصا ايكطاض قس اغتٓس إلى عٛخ ١٦ٖٝ  ٖصا ايكطاض المتدص، ٚإٜٗاّ ايطأٟ

ًؼ المج. ّٜٚٓٓبل شيو ع٢ً باقٞ الم٪غػات ايتي تػِٗ في ٖصٙ ايع١ًُٝ َجٌ (82)ضسم١ٝ

 ٞ.لمجًؼ ا٭ع٢ً يًتعًِٝ قبٌ اؾاَعا، ٚٚايتهٓٛيٛدٝا ٞيًتعًِٝ ٚايبشح ايعًُ ٞايكَٛ

نُا إٔ ايع١ًُٝ ٫ تعهؼ ايٛاقع، ؾٗٞ ع١ًُٝ تتِ ع٢ً َػت٣ٛ اٱزاض٠ ايعًٝا 

َّ ؾٗ  نُا أْٗا ع١ًُٝ غيرٞ ع١ًُٝ يٝػت تؿاضن١ٝ، أٟ َٔ أع٢ً إلى أغؿٌ، َٚٔ ث

، نُا ١ٝ يًبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚالمدطداتا٫ستٝادات ايٛطٓبين ضبط  ١; إش ٫ ٜٛدسؾاًَ

ايترنٝع ع٢ً ايتٛغع في ايٓعاّ  سٝح بايّٓابع ايهُٞٛظاض٠ ايترب١ٝ بايتدّٓٝط ٜتػِ 

١ُٝٝ في جمٝع تكسِٜ اـسَات ايتعًب المتعًل ٬ٞيتعاّ اؿهَٛياغتذاب١ ايتعًُٝٞ 

 ايسٚي١.أما٤ 

ٜٚتهح شيو َٔ ا٭ٖساف ايتي تهُٓتٗا اـ١ّٓ اٱغتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ قبٌ 

 ; ٚايتي تمجًت في:2011/2012 – 2007/2008اؾاَعٞ 

  َٚٝٛي٘ ٚاغتعسازات٘ قسضات٘ سػبَهإ  نٌ في َتعًِ يهٌ ايتعًِٝ إتاس١. 

  ٫ تكٌ  ايتي ايك١َٝٛ المعاٜير ٚؾل المدتًؿ١ بعٓاقطٖا ايتعًِ ب١٦ٝ في ايتعًِٝ دٛز٠

 ٚايًػات ا٭دٓب١ٝ. ايعًّٛ ٚايطٜانٝات فيَػتٛاٖا عٔ المعاٜير ايعالم١ٝ ٚغاق١  في

  ايهجير ْكٌ َسخٌ َٔ ايٛاقع في اـ١ّٓ يتؿعٌٝ ٚاٱزاض٠ ايٓعِ نؿا٠٤  َٔ

 .(83)تإلى َػت٣ٛ المحًٝا ٟػت٣ٛ المطنعايك٬سٝات َٔ الم

في اـ١ّٓ اٱغتراتٝذ١ٝ  –أٜهٶا  –ًتعًِٝ ٚتمجًت ا٭ٖساف اٱغتراتٝذ١ٝ ي

 ، في:2014/2030يًتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ 

  ٚاؿؿاظ ع٢ً اله١ٜٛ،  كل تطغٝذ ا٫ْتُا٤ ايٛطني المكطٟتّٜٓٛط المٓاٖر بما و

٫ختٝاضات يًّٓايب إلى المٓٗر ايؿطزٟ ايؿاٌَ ايصٟ ٜتٝح َػاس١ ٚاغع١ َٔ ا ٚق٫ٛا

ت اي٬ظ١َ ٱتكإ ايًػ١ ايعطب١ٝ، إناؾ١ إلى تعًِ ٚتمهٝٓ٘ َٔ المٗاضا ،ٚت١ُٝٓ اٱبساع

عٌُ اؾاز َع اٯخطٜٔ ٚاَت٬ن٘ ايكسض٠ ع٢ً اي ،ا٭قٌ يػ١ أدٓب١ٝ عالم١ٝ ع٢ً

بٓا٤ ايؿدك١ٝ أنجط َٔ ا٫غتٝعاب ٚسؿغ  شيو في إطاض ايترنٝع ع٢ًبؿعاي١ٝ، ٚ

 المعًَٛات.
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  (18 – 5)ُط إتاس١ ايؿطم المتها١ًَ ٫غتٝعاب ٚتعًِٝ جمٝع ا٭طؿاٍ َٔ ع ،

 المسضغ١ ع٢ً ا٫ستؿاظ بِٗ ٚاؿس َٔ تػطبِٗ. ٚؼػين قسض٠

   ْٞايتٛقٌ إلى َعاؾات غير تكًٝس١ٜ لمٛاد١ٗ ايككٛض ايؿسٜس في نؿا١ٜ المبا

ايتٌُٜٛ، )المسضغ١ٝ ٚايتكسٟ يًشس َٔ ايهجاؾات ايعاي١ٝ يًؿكٍٛ  ٚايتذٗٝعات

 .(ا٭ضانٞٚ

  ٜ ًٖٗا ٭ٕ تهٕٛ قاعس٠ ق١ٜٛ يًُطاسٌ ا٭ع٢ً، ايترنٝع ع٢ً المسضغ١ ا٫بتسا١ٝ٥ بما٪

ا٫ٖتُاّ ايؿسٜس بت١ُٝٓ قسضات ايت٬َٝص يًتُهٔ َٔ أغاغٝات اؿػاب َٚٗاضات  َع

ٚايكطا٠٤ ٚايتعاٌَ َع ايتك١ٝٓ في إطاض قُٝٞ ُٜٓٞ ؾدك١ٝ ايّٓؿٌ في  ايهتاب١

 دٛاْبٗا ناؾ١.

  ع٢ً ايكسض٠ ع٢ً ايتعًِ  نػاب المتعًِ ايهؿاٜات ا٭غاغ١ٝ لمجتُع المعطؾ١ ٚايكا١ُ٥ا

ٚايتأنٝس في َٓع١َٛ المٓاٖر ع٢ً إٔ ، ٚانتػاب قِٝ المٛاط١ٓ ايطق١ُٝ ،المػتُط

 نعٓكط إْتادٞ سانِ ٭ْٗا ٖٞ المػتكبٌ. ت١ُٝٓ المعطؾ١ ٚإْتادٗا

   ٶٝا، َجٌ: ايطٜانٝات ٚايعًّٛ ٚايًػات ا٭خص بالمٓاٖر ايعالم١ٝ غير المح١ًُ ثكاؾ

 ٚاؾػطاؾٝا.

  يتدككات ايتعًِٝ ايؿني ٚايتسضٜب المٗني تتُؿ٢ َع ا٫ػاٖات  ب١ٝٓ قسث١

َٓٗر َّٓٛض ؾُٝع ٚتتٛاؾل َع َتًّٓبات غٛم ايعٌُ َٔ خ٬ٍ  المعاقط٠

ِٝ ٚايتعًِ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تكاٍ في عًُٝات ايتعً لىإايتدككات ٜػتٓس 

نع١ٜ َعاٜير اؾٛز٠ في إطاض َٔ اؿٛن١ُ ٚاي٬َط ؼٚتكِٜٛ اي٬ّٓب ع٢ً أغ

 .(84)ٚايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتسا١َ

ٴ٬ٜسغ أْ٘ تم اٱؾاض٠ إلى ضبط ايتعًِٝ ايؿني باستٝادات غٛم ايعٌُ، إ٫ إٔ  ٚ

ا٭ٖساف اٱغتراتٝذ١ٝ اـاق١ بٗصا ايٓٛع َٔ ايتعًِٝ ضنعت ع٢ً اؾاْب ايهُٞ 

َٚعس٫ت ا٫يتشام زٕٚ تٛنٝح نٝؿ١ٝ ايطبط ٚفا٫ت٘، ٜٚتهح شيو َٔ ا٭ٖساف 

 اتٝذ١ٝ اـاق١ ب٘، ٚالمتُج١ً في:اٱغتر

  بما ٜهُٔ تٛاؾط ؾطم َتهاؾ١٦ يهٌفي أعساز َساضؽ ايتعًِٝ ايؿنييتٛغع ا ،  َٔ

 .2014زغتٛض  ٚؾل يتعًِٝ ايؿنييتشام بأَ خطٜر المطس١ً اٱعساز١ٜ في ا٫ٜطغب 
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   ـس١َ ٞ في ؾهٌ تعًِٝ فتُعػطٜب إْؿا٤ عسز َٔ المساضؽ ايؿ١ٝٓ المتدكك١

 ايٓا١ٝ٥ ٚايبعٝس٠ عٔ ايعُطإ. المٓاطل

  ًُٝٱعسازِٖ  لمٔ ٜطغب َٔ اؿاقًين ع٢ً ايجا١ْٜٛ ايعا١َ ٞتكسِٜ بطْاَر ته

 يػٛم ايعٌُ.

  اغترؾازٶا ايتكني ٞام بايتعًِٝ ايعايٜكٛز ي٬يتش تكسِٜ َػاض يًتعًِٝ ايؿني 

 .بايسٍٚ ا٭خط٣

  بصيو  اٜير اـاق١تٛؾير ػٗٝعات بالمباْٞ يص٣ٚ ا٫ستٝادات اـاق١ ٚؾل المع

ٶٜا.  ٚقٝاْتٗا زٚض

  َٚا ٣ّٜٛٓٓ عًٝ٘ َٔ ؾطم يًتٛظٝـ. ١ٝ المجتُع بمُٝعات ايتعًِٝ ايؿنيتٛع 

  .اغتهُاٍ ايتذٗٝعات ٚقٝا١ْ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ لمساضؽ ايتعًِٝ ايؿني 

  تٛؾير اٱَهاْات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ٚالمعسات ٚاٯ٫ت ٚايعسز ٚاـاَات ٚايتسضٜبات 

١َ يتؿعٌٝ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بالمساضؽ بما ٜتٓاغب َع عسز اي٬ّٓب ٚؾل الم١ٝٓٗ اي٬ظ

 .(85)َعس٠ يصيو َعاٜير

ٜٚتؿل شيو أٜهٶا َع ا٭ٖساف اٱغتراتٝذ١ٝ المتعًك١ بكّٓاع ايتعًِٝ ايتي 

; سٝح تمجًت 2014/2015تهُٓتٗا خ١ّٓ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يًعاّ المايٞ 

 في:

  ُٝع ايػهإ في غٔ ايتعًِٝ ي٬يتشام ٚإنُاٍ ايتعًِٝ إتاس١ ؾطم َتهاؾ١٦ ؾ

 ايعاّ ٚايؿني، َع اغتٗساف المٓاطل ايؿكير٠ نأٚي١ٜٛ أٚلى.

   ؼػين دٛز٠ اـس١َ ايتع١ًُٝٝ َٔ خ٬ٍ تٛؾير َٓاٖر َعاقط٠، ٚتهٓٛيٛدٝا

َٛظؿ١ بهؿا٠٤، ٚأْؿ١ّٓ َٚعًِ ؾعاٍ يهٌ طؿٌ، ٚقٝاز٠ ؾعاي١ في نٌ َسضغ١، ٚؾطم 

 ١ٝٓٗ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ يهٌ َعًِ ٚإزاضٟ.يًت١ُٝٓ الم

   تسعِٝ ايب١ٝٓ الم٪غػ١ٝ، خاق١ في المساضؽ ايؿ١ٝٓ، ٚبٓا٤ قسض٠ ايعاًَين ايعاًَين

   .(86)بايتعًِٝ ع٢ً تّٓبٝل اي٬َطنع١ٜ بما ٜهُٔ اؿٛن١ُ ايطؾٝس٠
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ايػٝاغات ٚاٱغتراتٝذٝات اؿان١ُ ـ١ّٓ ايتعًِٝ غٛا٤ تًو  فيإٕ المسقل 

ٶٗا نأٚ ٚظاض٠ ايتدّٓٝط ،ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝع٢ً َػت٣ٛ  بيرٶا ، ٜػتٓتر إٔ ثم١ تؿاب

 ; سٝح تسٚض َععِ ٖصٙ ايػٝاغات ٚاٱغتراتٝذٝات سٍٛبُٝٓٗا، إٕ لم ٜهٔ تّٓابكاا

 .ت١ُٝٓ المٗاضاٚتؼػين دٛز٠ ايتعًِٝ، ٚ، لهِايتشام ا٭ؾطاز بايتعًِٝ أٚ إتاس١ ايتعًِٝ 

ٴ٬ٜسغ ابكاا بين أٖساف ايػٝاغ١ ايعا١َ يًٓعاّ ١ تّٓإٔ ثمَّ أٜهٶا نُا 

ايتعًُٝٞ، ٚا٭ٖساف اٱغتراتٝذ١ٝ ايتي أُقطت في اـ١ّٓ، ع٢ً ايطغِ َٔ ا٫خت٬ف َٔ 

َٔ أٖساف ايػٝاغ١ َؿتك١  ٭ٖساف اٱغتراتٝذ١ٝ ٖٞ أٖسافسٝح ايب١ٝٓ ٚايترابط، ؾا

با٭ٖساف  نُا تٴعطٳفتًو ا٭ٖساف، ، ٚتهٕٛ أنجط تؿك٬ٝا ٚؼسٜسٶا َٔ ايتع١ًُٝٝ

تٴكاؽ بؿهٌ عاّ ٚؾاٌَ سٍٛ ايٓتا٥ر ايه١ًٝ المًّٓٛب ؼكٝكٗا،  ٗٞ، ؾيًٓعاّايعا١َ 

، غير قسز٠ ايٓٗا١ٜأٖساف ط١ًٜٛ ا٭دٌ ٚ ٖٞٚتٛنع ع٢ً َػت٣ٛ الم٪غػ١ نهٌ، ٚ

ؾع لها َٚٔ ٚؼكٝل َٓا ٚنمٛٙ ٚتّٜٓٛطٙ ايٓعاَّا ٜهٕٛ تطنٝعٖا ع٢ً بكا٤  اٚغايبٶ

ٵٕ بمجاب١ خّٓٛات قسز٠ ع٢ً تٝذٚضا٥ٗا. ؾا٭ٖساف اٱغترا ططٜل ؼكٝل ضغاي١ ١ٝ إِشٳ

 .(87)١ٝٚض٩ٜت٘ اٱغتراتٝذ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ

َػتٜٛات َٔ ايتدّٓٝط ٖٞ ؽّٓٝط ايػٝاغ١  ١ٚهب اٱؾاض٠ إلى ٚدٛز ث٬ث

ٜٚكابٌ نٌ َػت٣ٛ َٔ ٞ ٚايتدّٓٝط اٱدطا٥ٞ، تدّٓٝط اٱغتراتٝذايتع١ًُٝٝ ٚاي

ا٭ٖساف، نُا إٔ ْاتر ايكٝاّ بهٌ َػت٣ٛ  ْٛع َٔ ١ٝػتٜٛات ايتدّّٓٝٓتًو الم

 ىتًـ، ٜٚٛنح اؾسٍٚ ايتايٞ تػًػٌ ا٭ٖساف في َكابٌ ايٛغا٥ٌ.
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 (4جدول )
 تسلسل الغايات والأٍداف ي  مكابل تسلسل الىسآل

 الىسآل الأٍداف و
 )مستىّ التخطًط( 

 الياتج

 ايػاٜات )أٖساف ط١ًٜٛ المس٣( 1

 (Goal) 
ؿا٠٤ ايساخ١ًٝ يًُساضؽ ع٢ً َجاٍ: ضؾع ايه

 َػت٣ٛ ايسٚي١.

 

 ؽّٓٝط 

 ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ

خ١ّٓ ع٢ً َػت٣ٛ 

 ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ

 ا٭ٖساف اٱغتراتٝذ١ٝ )َتٛغ١ّٓ المس٣( 2
(Objective) 

 َجاٍ: تكًٌٝ َعسٍ اٱعاز٠ في ايتعًِٝ ا٫بتسا٥ٞ.

 

 ؽّٓٝط 

 إغتراتٝذٞ

 خ١ّٓ اغتراتٝذ١ٝ

 أٖساف قكير٠ المس٣  3

(Target) 
َجاٍ: تكًٌٝ َتٛغط َعسٍ اٱعاز٠ في المساضؽ 

 . 2013% عاّ 7إلى  2008% عاّ 15ا٫بتسا١ٝ٥ َٔ 

 ؽّٓٝط 

 تؿػًٝٞ

 خ١ّٓ تؿػ١ًٝٝ

 المكسض: َٔ إعساز ايباسح

ٖساف اٱغتراتٝذ١ٝ، ٚتٛدس فُٛع١ َٔ اـكا٥ل ايٛادب تٛاؾطٖا في ا٭

١ٝ، ٚايكاب١ًٝ يًكٝاؽ، ٚايؿُٛي١ٝ، : ا٫ضتباط بطغاي١ الم٪غػ١ ٚض٩ٜتٗا المػتكبًَٔ أُٖٗا

ايترابط بين ٚايٛنٛح ٚايبػاط١ ٚايكاب١ًٝ يًؿِٗ، ٚالمٛنٛع١ٝ ٚايٛاقع١ٝ، ٚا٫ْػذاّ ٚ

ٚا٭ططاف  ايٓعاّؼع٢ ا٭ٖساف بكبٍٛ ٚتأٜٝس اٱزاض٠ ٚأعها٤ ا٭ٖساف، ٚايكبٍٛ: أٟ 

١ٝ بًٛغٗا، ش٣ٚ ايع٬ق١، ٚالمط١ْٚ، ٚايترنٝع ع٢ً ايٓتٝذ١ المػتٗسؾ١ ٚيٝؼ ع٢ً نٝؿ

َٚٔ ايٛانح  .(88)ٚالمػتكب١ًٝٚإٔ تطتبط ا٭ٖساف باستٝادات الم٪غػ١ ٚالمجتُع اؿاي١ٝ 

عسّ تٛاؾط ٖصٙ اـكا٥ل في أٖساف اـ١ّٓ اٱغتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ، 

 ٚانش١، ٚغير قسز٠ ايٓتا٥ر، ٫ٚ يمهٔ قٝاغٗا. ؾايكٝاغ١ عا١َ ٚغير

ايٓعاّ ؽّٓٝط ٚناع ايػٝاغ١ٝ ع٢ً أٖساف َٚٔ ٖٓا تتُجٌ أِٖ تأثيرات ا٭

ايتعًُٝٞ في اختٝاض بسا٥ٌ قس ٫ تػاعس ع٢ً ؼكٝل غاٜات المجتُع ٚأٖساؾ٘، أٚ ست٢ 
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ؼكل ايتٛاظٕ بين المكًش١ ايعا١َ َٚكًش١ بعض ؾ٦ات المجتُع، ٚشيو في ظٌ 

 ايهػٛط اـاضد١ٝ باٱناؾ١ إلى ايتأثير ايكٟٛ ؾُاعات المكالح ٚاْؿطاز ايػ١ًّٓ

، ٞ لمجًؼ ايؿعبايتٓؿٝص١ٜ بكٓع ايكطاض ايػٝاغٞ ٚايتعًُٝٞ، ٚفي غٝب١ ايسٚض ايتؿطٜع

 . (89)ٚفي ظٌ نعـ المطدع١ٝ المجتُع١ٝ ايتي ٫ تؿاضى بؿهٌ سكٝكٞ في ٖصٙ ايع١ًُٝ

أْٗا  ؾإشا نإ ا٭قٌ في اـٝاضات ايترب١ٜٛ أْٗا خٝاضات فتُع١ٝ; بمع٢ٓ

ٜٓتر َٔ خ٬ٍ سٛاض  اّ، ٖصا ايٛؾام ايصٟز٨ ايٛؾام ايعػتُس ٚتتأغؼ ع٢ً َباتٴ

 فيعطٜض ٚعُٝل بين كتًـ ايؿ٦ات ٚالمكالح المجتُع١ٝ، تّٓطح ؾٝ٘ ٚدٗات ايٓعط 

غتراتٝذ١ٝ ايتدّٓٝط ٚايتّٜٓٛط تبآٜٗا ٚاتؿاقٗا، ٚق٫ٛا إلى داَع َؿترى أنبر ٱ

 ايطأ٣ ايكا٥ٌ بإٔ ايؿإٔ . ٖٚصا ٜ٪نسبٗا َػتٜٛات قٓاع١ ايكطاض ايتربٟٛتًتعّ 

بػ٢ إٔ أخّٓط َٔ إٔ ٜترى يًتربٜٛين ٚسسِٖ أٚ ست٢ يًٛظضا٤ ٚسسِٖ، ٚإنما ٜٓ ايتعًُٝٞ

ٶٝا ٶْا فتُع ٚتٛدٗات٘ ع٢ً  ٜتِ ا٫غتكطاض ع٢ً أٚيٜٛات٘ َّٚٓايب٘ ٜكبح ٚيمػ٢ ؾأ

أقطب إلى  ا٭ٚناعظٌ ٖصٙ  في ٞتأت – خٝاضات –ؾإْٗا  .(90)ٚطني أغاؽ ٚؾام زيمكطاطٞ

ا ٚنإٔ نٌ ؾ٧ قس تم إعسازٙ ١ٝٓ، يسضد١ ٜبسٚ َعٗإٔ تهٕٛ غٝاغ١ٝ أنجط َٓٗا ؾ

 . (91)َٚا ع٢ً المدّٓط إ٫ ٚنع بعض ايًُػات ايتد١ّّٝٓٝٓ ايؿ١ٝٓ عًٝٗا اغًؿا

ٚأثطت ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ في ؼسٜس ا٭ٖساف; سٝح دا٤ت في ن٤ٛ ٚاقع 

اقتكازٟ َترزٟ اؿاٍ، يصا تبًٛضت ٖصٙ ا٭ٖساف في ؼكٝل اٱتاس١ ؾُٝع ا٭ؾطاز، 

َّ يتٛغع في المطاسٌ ايتع١ًُٝٝ، ٚؼكٝل اؾٛز٠ في ايتعًِٝٚا دا٤ت ع١ًُٝ ، َٚٔ ث

 يهػٛط خاضد١ٝ تٓؿٝص ٞٗؾيٛاقع المجتُعٞ، ًَب١ٝ ٫ستٝادات اغير ايتدّٓٝط 

; ح شيو َٔ تّٓابل ا٭ٖساف َع تٛقٝات اؾٗات المام١ ٚالمُٛي١ يًٓعاّ المكطٟٜٚته

 ثِ المجتُع، ٚنصيو َكساقٝتٗا.  مما ٜؿكسٖا قُٝتٗا في تّٜٓٛط ايتعًِٝ َٚٔ

اْعهػت طبٝع١ ايٓعاّ ا٫قتكازٟ ٖٚٝهً٘ أٜهٶا ع٢ً ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ٚ 

المػتٗسف; سٝح إْ٘ ٖٝهٌ تكًٝسٟ ؼتٌ قساضت٘ ايعضاع١، ٚبايتايٞ اْكب ا٫ٖتُاّ 

بايتٛغع في ايتعًِٝ زٕٚ ا٫ٖتُاّ باستٝادات غٛم ايعٌُ. ٚفي ن٤ٛ ٖصا ا٫مساض 

أنٝس غتٓدؿض َعس٫ت اٱْؿام ع٢ً ايتعًِٝ، ٜٚتبع شيو نعـ في ا٫قتكازٟ بايت

 تٓؿٝص اـ١ّٓ ع٢ً أضض ايٛاقع. 
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ٚبايتايٞ، دا٤ت ع١ًُٝ ايتدّٓٝط غير ٚاقع١ٝ، ٚاتهح شيو في ا٭ٖساف  

المتعًك١ باـ١ّٓ اٱغتراتٝذ١ٝ، ٚؼسزت ايبسا٥ٌ في ايبسٌٜ ايٛسٝس ٚايصٟ تمجٌ في 

زٕٚ ايتٛد٘ إلى ؼكٝل اؾٛز٠ ع٢ً المػت٣ٛ ايهٝؿٞ  ايتٛغع ايهُٞ في ايٓعاّ ايتعًُٝٞ

 أٚ تًب١ٝ استٝادات غٛم ايعٌُ.

َعس٫ت اٱْؿام ع٢ً  ؿاضنأزت إلى انُا إٔ ا٭ٚناع ا٫دتُاع١ٝ المترز١ٜ 

ايتعًِٝ، ا٭َط ايصٟ وس َٔ قسض٠ المدّٓط ع٢ً المؿان١ً بين ايبسا٥ٌ المتاس١; ؾكس 

 2012/2013عاّ % 12 سٛايٞ إجمايٞ اٱْؿام ايعاّ إلىْػب١ اٱْؿام ع٢ً ايتعًِٝ بًػت 

 2015/ 2014ٚاضتؿع عاّ  ،2013/2014% عاّ 7,11، ٚانؿض يٝكٌ ٖصا المعسٍ إلى ؾكط

 .(92)إجمايٞ ايٓاتر المحًٞ% َٔ 12يٝكٌ إلى 

 الخطة بيية -3
 – 2007/2008تمجًت ب١ٝٓ اـ١ّٓ اٱغتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ   

 :، في2011/2012

   غاٜات اـ١ّٓ ايٓٗا١ٝ٥، ٚتبًٛضت في عطض أٖساف اـ١ّٓ ايتي تم اٱؾاض٠ إيٝٗا

 غابكاا.

   :َتًّٓبات ؼكٝل ايػاٜات، ٚؼسزت في 

 .ٚايسٚجمات١ٝ اؾُٛز َٔ ٚايٓؿٛض ايتّٓٛض، ٚتكبٌ ايتػٝير، ثكاؾ١ ْؿط -

 .اـ١ّٓ يتٌُٜٛ تكًٝس١ٜ ٚغير تكًٝس١ٜ َتذسز٠ َكازض عٔ المػتُط ايبشح -

 ايتي ع١ٜاي٬َطن ؾِٗ تعُٝل بمع٢ٓ ٚتطب١ٜٛ َٚاي١ٝ إزاض١ٜ ٚسس٠ غ١المسض دعٌ -

 هب إٔ تمتس إلى إزاض٠ ايؿكٌ.

 في المجتُع ٜؿاضى سٝح ،َسْٞ فتُع في َس١ْٝ َ٪غػ١ إلى المسضغ١ ؼٌٜٛ -

 ؼكٝل ايػاٜات المٓؿٛز٠ بأغطع ٚقت ٚبهؿا٠٤ عاي١ٝ ٚدٗس ٚؾير.

 ١ٝ اٱغتراتٝذ١ َباز٨ ٱلاظ اـ١ّٓ ضٚعٝت أضبع: المبازٟ ا٭غاغ١ٝ ٱلاظ اـ١ّٓ

 َا قبٌ اؾاَعٞ، ٖٞ: ايك١َٝٛ ٱق٬ح ايتعًِٝ
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ٶُا  َٚجكؿاكٶَتدك 226 إؾطاى إش تم ايتؿاضن١ٝ: َبسأ - ا بؿ٦ٕٛ ايتعًِٝ ا َٚٗت

، َِٗٓ بعض َطاسٌ اٱلاظ، ٚأثٓا٤ ٚقت اؿاد١ إلى خبر٠ نٌ ٚاسس في

 ؾطان١ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ ٚالمٓؿصٜٔ.ٚ

ا٫ٖتُاّ بايكّٓاعات ٚالهٝانٌ ْٚؿص شيو َٔ خ٬ٍ:  ّٓاع١ٝ:ايك َبسأ -

ٶٝاا قّٓبطْافا 12 ٚنعٚ ،ايكا١ُ٥ إلى سين إعاز٠ ٖٝهًتٗا  .ع

تهُين اـ١ّٓ أضبع١ ٚؼكل عٔ ططٜل  ;ايتشػب١ٝ ايع١ًُٝ ايسضاغ١ َبسأ -

ايتشػب١ٝ  يًٓعط٠ ؾكٍٛ عٔ ايٛاقع ايطأٖ ٚدصٚضٙ ايتاضى١ٝ نأغاؽ

 .ؾك٬ا 14 ضقست في ايتيالمػتكب١ًٝ 

إعساز اـ١ّٓ  فياؾترى  :َٓٗا ي٬غتؿاز٠ ايسٚي١ٝ اـبرات َع ايتٛاقٌ َبسأ -

ايؿ١ٝٓ ايتد١ّّٝٓٝٓ َٔ  ؾطٜل عٌُ َٔ اـبرا٤ المكطٜين بسعِ َٔ اـبرات

 ؿطٚعَ، IIEPٟٚ يًتدّٓٝط ايتربٛٞ المعٗس ايسٚي اؾٗات ايسٚي١ٝ ايتاي١ٝ:

 ٞايسٚي المؿطٚعٚ ،ERP, Education Reform Project إق٬ح ايتعًِٝ

ايٛناي١ ايسٚي١ٝ ، UNICEFٚ يٮطؿا٤ٍٟ ٚيًتٌُٜٛ ايّٓاض يٮَِ المتشس٠

 ١CIDA, Canadian International Development يًتُٓٝ ايهٓس١ٜ

Agencyا٫ضتباط بالمساضؽ  ًك١، ٚس(SL), School Linkٚ ،١٦ٖٝ ايطعا١ٜ 

ايّٓؿٛي١  ١٦ إْكاشٖٝ، USAIDٚ ا٭َطٜه١ٝ ١٦ٖٝ المع١ْٛ، ٚ)َتعسز٠ اؾٓػٝات(

ايبٓو ٟ، ٚايتعًِٝ ايجاْٛ ؿطٚع تّٜٓٛطَٚ ،Oxfamايبرّٜٓا١ْٝ/اٱعاق١ 

ايػصا٤  طْاَرٞ، ٚبا٫ؼاز ا٭ٚضٚب، ٚا٭َطٜه١ٝ بايكاٖط٠ ؾاَع١ٞ، ٚاايسٚي

 .ٞايتعُير ا٭لماْ بٓوٞ، ٚايعالم

  :يٝهٕٛ َكط في ايتعًِٝ يػٝاغ١ عاّ إطاض ٚتتهُٔ: ٚنعَطاسٌ إلاظ اـ١ّٓ 

 ٚايتدّٓٝط ايػٝاغات ٚسس٠ ٚإْؿا٤، اـ١ّٓ فيايعاًَين  ؾُٝع اَطؾسٶ

َباؾط٠ يتهٕٛ َػ٦ٛي١ عٔ إزاض٠ ٚنع اـ١ّٓ يًٛظٜط  تابع١ بايٛظاض٠ ٞاٱغتراتٝذ

قع يتتِ ٚايتٛ يًتشًٌٝ ايعالمٞ ايُٓٛشز ٚتمكير ضسمٗا. في َٚتابع١ أزا٤ ايعاًَين

 ANPRO- Model, Eguptian analysisالمػتكب١ًٝ  ع٢ً أغاغ٘ ايتشػب١ٝ

& Projection Model for Prospecting .  ا يتهٕٛ لها بطْافا 12ٚؼسٜس
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 خمؼ َس٣ ع٢ً اـ١ّٓ يتٓؿٝص المتٛقع١ ايتهًؿ١ ٚسػاب ،ا٭ٚي١ٜٛ في اـ١ّٓ

 فيا٫ث٢ٓ عؿط ٚبٗا أبعاز نٌ ١َُٗ َكٓؿ١  أزا٤ يًبراَر خّٓط ٚٚنع. غٓٛات

 .ْؿ١ّٓٚا٭ ،الهسف، ٚالمػتٗسف ٞث٬ث١ عٓاٜٚٔ ؼت١ٝ ٖ

   ٞتتهٕٛ َٔ خمػ١ أقػاّ نُا ًٜ، قٝاغتٗا ايٓٗا١ٝ٥ فيٚقـ اـ١ّٓ: 

ٶٝا ٶٝؾالمجتُعٞ، دػطا ايػٝام ؼًٌٝ عٔ ؾكًين َٔ ٜٚتهٕٛ :ا٭ٍٚ ايباب -  اٚغهاْ

 .اٶٝٚتعًُٝ اٶٝٚغٝاغ اٶٜٚاقتكاز

ؼكٝكٗا َٚتًّٓبات  اٱسكا١ٝ٥ ايتٛقعات عٔ ؾكًين َٔ ٜٚتهٕٛ :ايجاْٞ ايباب -

 ات.ع٢ً َس٣ خمؼ غٓٛ

 يبرْاَر ي٘ ؾكٌ نٌ ىكل سٝح ؾك٬ا، 12َٔ  ٜٚتهٕٛ :ايجايح ايباب -

ايعاّ  نٌ بطْاَر ٚؾل كّٓط َٛسس ٖٛ: الهسف ٜعطضاـ١ّٓ، ٚ فيأٚي١ٜٛ 

 ايتي اؾٗٛز اٱق٬س١ٝٚتٛاد٘ ؼكٝك٘،  ايتيي٘، ثِ ايكهاٜا ٚايتشسٜات 

ا٭زا٤  ا دساٍٚ تبين خّٓط، ٚأخيرٶٞغٝاغ١ اٱق٬ح المػتكبًٚ، بسأت ؾع٬ا

 ايتٓؿٝص١ٜ.

ٶٜا  ايتٓؿٝص ٚتهًؿ١ المٝعا١ْٝ يعطض ؾكًين َٔ ٜٚتهٕٛ: ايطابع ايباب - غٓٛ

ٶٝا  .ٚإجماي

بايًػتين  اـ١ّٓ فيلمػتدس١َ ا بالمكًّٓشات قا١ُ٥: تكسّ ايتي ايػت١ الم٬سل -

ٞ ست٢ ايعطب١ٝ ٚاٱلًٝع١ٜ ٚؾطح َعاْٝٗا، ٚؼًٌٝ ايٛنع ايتعًُٝ

َٚٗاّ َطنع ، 2011/2012إلى  2007/2008، ٚدساٍٚ ايتٛقع َٔ 2005/2006

يتّٜٓٛط  ايؿني تّٜٓٛط المٓاٖر ٚالمٛاز ايتع١ًُٝٝ، ٚايؿطٚط المطدع١ٝ يًسعِ

المساضؽ ٚؾل نماشز  المٓاٖر ٚالمٛاز ايتع١ًُٝٝ، ٚتكٓٝـ ٞلمكُُ نازض َٗني

 .(93)ايٓذّٛ 

 :ٚتتبًٛض أِٖ تأثيرات ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ع٢ً ب١ٝٓ اـ١ّٓ في

  تهح شيو َٔ خ٬ٍ اؾٗات ايتي ؾاضنت في إعساز اـ١ّٓ، ؾع٢ً ايطقاب١ ايسٚي١ٝ: ا

 ١٦ٖٝ المع١ْٛٚغبٌٝ المجاٍ، َا ؾإٔ نٌ َٔ ايبٓو ايسٚيٞ ٚا٫ؼاز ا٭ٚضٚبٞ 
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ا٭لماْٞ بإعساز خ١ّٓ تع١ًُٝٝ؟ باٱناؾ١ إلى أْ٘ لم ٜتِ  ٚبٓو ايتعُير ا٭َطٜه١ٝ

لهصٙ الم٪غػات، بٌ تم ؼسٜس ايؿطٜل  ؼسٜس ايؿطٜل ايصٟ ؾاضى في إعساز اـ١ّٓ

ايتابع يًُعٗس ايسٚيٞ يًتدّٓٝط ايتربٟٛ ؾكط ندبر٠ زٚي١ٝ في فاٍ ايتدّٓٝط 

َّ دا٤ت ٖصٙ ايطقاب١ ْتٝذ١ المٓح ٚالمعْٛات اـاضد١ٝ ايتي تكسّ  ايتربٟٛ، َٚٔ ث

ع٢ً قاٚي١ ايتأثير  في يًٓعاّ ايتعًُٝٞ المكطٟ، ٜٚتُجٌ الهسف َٔ شيو

تسضى سهَٛات ايسٍٚ المام١ ايسٚض اـّٓير  ، سٝـحيساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝايػٝاغات ا

إعاز٠  فيا٭َس ايبعٝس، نأزا٠ ؾعاي١  ٚالمػاعسات ا٫قتكاز١ٜ في المعْٛاتتًعب٘  ٟايص

نٛغ١ًٝ ٫ َجٌٝ لها  ايسٍٚ المتًكٝـ١، فيتؿهٌٝ المجتُعات ٚايٓعِ ايػٝاغ١ٝ 

      ١.يًٗٓسغ١ ا٫دتُاعٝ

  ٌُتهٕٛ ايؿطٜل َٔ فُٛع١ َٔ ا٭غاتص٠ المكطٜين ايصٜٔ لم ٜتِ  :طبٝع١ ؾطٜل ايع

إعسازِٖ في فاٍ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ، ٜٚطدع شيو إلى َطنع١ٜ قٓع ايكطاض 

ٚاؽاشٙ ايصٟ ٜتُتع ب٘ ٚظٜط ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ; سٝح تم إْؿا٤ ٚسس٠ ايػٝاغات 

عا١ْ بؿطٜل ؾني ، ٚبايتايٞ لم ٜتِ ا٫غت2006ٚايتدّٓٝط اٱغتراتٝذٞ بايٛظاض٠ عاّ 

في ايتدّٓٝط ايتربٟٛ َٔ أدٌ ايكٝاّ بمٗاّ ايتدّٓٝط ٚؼًٌٝ ايػٝاغات ايترب١ٜٛ، 

نُا إٔ المدّٓط ع٢ً المػت٣ٛ ايٛظٝؿٞ ٜعطّْؾ٘ بأْ٘ "شيو ايؿدل ايصٟ ٜعٌُ في 

اؾٗاظ المػ٦ٍٛ عٔ إعساز اـ١ّٓ ايترب١ٜٛ ٚتٓؿٝصٖا َٚتابعتٗا ٚتكٛيمٗا، ٜٚهٕٛ 

بٟٛ بكٛض٠ عا١َ، ٚيسٜ٘ خبرات َتدكك١ في إسس٣ َتدككٶا في ايتدّٓٝط ايتر

. (94)فا٫ت٘، ٚاْتُا٥٘ ايٛظٝؿٞ ػاٙ قاْع ايػٝاغ١; ؾٗٛ ٜعٌُ َع٘، َٚٔ أدً٘"

ٴُٜطض المدّٓط ايتربٟٛ َا ٜطٜسٙ قاْع ايػٝاغ١ زٚنما تؿٓٝس أٚ  يصيوْتٝذ١ ٚ قس 

سٝح زضاغ١، ٖٚصا َا سسخ بايؿعٌ خ٬ٍ ع١ًُٝ ؽّٓٝط ايتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ; 

 تم المٛاؾك١ ع٢ً َا ٜطٜسٙ ايػٝاغٞ ٚايعٌُ ع٢ً تٓؿٝصٙ ع٢ً أضض ايٛاقع. 

  ّٓٝط َٚس٣ اؾٛاْب ايؿ١ٝٓ َٔ سٝح ٖٝهٌ اـ١ّٓ ٚالمسخٌ المػتدسّ في ايتد

ات ا٭ٚناع في ؾطض نمٛشز َعين يًتدّٓٝط ٫ يرٚتتُجٌ تأث َت٘ يصيو:٬َ٤

إعساز خ١ّٓ غير ع١ًُٝ ٜتٛاؾل َع طبٝع١ ايع١ًُٝ ايتد١ّّٝٓٝٓ َٚػتٛاٖا، نُا تم 

ع٢ً ايطغِ َٔ المؿاضنات ايسٚي١ٝ إ٫ أْٗا َؿاضنات قٛض١ٜ ايػطض َٓٗا المطاقب١ 
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٫ تٛدس ططٜك١ ٚاسس٠ َتؿل  ٚايتأنس َٔ تٓؿٝص ايتٛدٗات اـاضد١ٝ ؾكط; سٝح

عًٝٗا يهتاب١ اـ١ّٓ اٱغتراتٝذ١ٝ، إ٫ إٔ ٖٓاى قٛاغِ َؿترن١ هب إٔ تتكـ بٗا 

اغات ٚا٭زبٝات المدتًؿ١ سٍٛ َهْٛات ٚثٝك١ اـ١ّٓ ٚاختًؿت ايسضاـ١ّٓ، 

، ٚيمهٔ ؼسٜس المهْٛات ايتي تم ا٫تؿام عًٝٗا في: َكس١َ تٛنح (95)اٱغتراتٝذ١ٝ

ا بٝإ ضغاي١ الم٪غػ١ ٚأٜهٶ ؟لماشا تٴعس اـ١ّٓ اٱغتراتٝذ١ٝ في ٖصا ايٛقت بايصات

عٔ ايتشًٌٝ  ٚا٭ٖساف اٱغتراتٝذ١ٝ. ًَٚدل َا ْتر ،ٚض٩ٜتٗا اٱغتراتٝذ١ٝ

ٚاٱغتراتٝذ١ٝ ايتي تم ا٫تؿام  ٞ َٔ ْكاط ق٠ٛ ٚنعـ ٚؾطم ٚؼسٜات،ايب٦ٝ

عًٝٗا، َع ٚقـ قاٚضٖا بؿهٌ ناف. ٚآيٝات تٓؿٝص اـ١ّٓ، َٚا ٜتهُٔ شيو َٔ 

َتًّٓبات َٔ تمٌٜٛ ٚإزاض٠، ٚؼسٜس يهٝؿ١ٝ المطاقب١ َٚتابع١ َطاسٌ تٓؿٝص اـ١ّٓ. 

َع تًو المهْٛات، ؾٗٞ َؿك١ً بؿهٌ نبير; ٜٚتهح إٔ َهْٛات اـ١ّٓ ٫ تتٓاغب 

ؾكٍٛ، ٚفي ن٤ٛ شيو بًؼ عسز قؿشاتٗا  ع٢ً ا٭بٛاب ٚاؾتًُتإش تتهٕٛ َٔ أبٛاب 

عسّ تّٓبٝل ( قؿش١، باٱناؾ١ إلى ٚدٛز أٚد٘ خًٌ َتعسز٠ ؾٝٗا َٔ سٝح 371)

ٚتم اغتدساّ ايُٓٛشز المكطٟ يًتشًٌٝ  "SWOT Analysis"ؼًٌٝ غٛت 

إلى قكٛض في ؼسٜس ايبسٌٜ اٱغتراتٝذٞ المٓاغب، ٚبايتايٞ دا٤ت ٚايتٛقع; مما أز٣ 

بعٝس٠ عٔ استٝادات المجتُع ٚٚاقع٘. نُا  –نُا سسزت اـ١ّٓ  –بطاَر اٱق٬ح 

 Analysis and Projection Modelنمٛشز ايتشًٌٝ ٚايتٛقع إٔ 

(ANPRO) ُِالمعًَٛات اي٬ظ١َ ٱلاظ ع١ًُٝ ايتدّٓٝطَٔ أدٌ: تٛؾير قٴ، 

، في ايٛقت اؿانط يًٓعاّ ايتعًٌُٝٞٝ نٝؿ١ٝ عٌُ ايكّٓاعات ايؿطع١ٝ ؼًٚ

نجط ا٭يتشػين أزا٤ ايكّٓاعات ايؿطع١ٝ َٔ خ٬ٍ )اي٬ظ١َ ؼسٜس اٱَهاْات ٚ

تٛقع ايتّٓٛضات المػتكب١ًٝ المدتًؿ١، ٚ ؾعاي١ٝ َٔ سٝح ايتهًؿ١( ا٫غتؿاز٠ َٔ المٛاضز

تكِٝٝ دس٣ٚ ، ٚظ١َ يتشكٝل ا٭ٖسافتٛقع المٛاضز اي٬يًٓعاّ ايتعًُٝٞ، ٚالمحت١ًُ 

، ؼسٜس أٚيٜٛات ايتٓؿٝص، ٖٚصٙ ا٭ٖساف َٔ سٝح المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚالماي١ٝ ٚالماز١ٜ

ٜٚتبين َٔ شيو إٔ اـ١ّٓ أخًت بأِٖ خكا٥ل  .(96)١ّٓاـؼسٜس َ٪ؾطات تٓؿٝص ٚ
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ٚؾطٚط ايتدّٓٝط اٱغتراتٝذٞ، أ٫ ٖٚٛ ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ، 

 .ا٤ت خ١ّٓ تعاْٞ َٔ ايككٛض في دٛاْب ؾ١ٝٓ َتعسز٠د ٚبايتايٞ

 التخطيط التربوي  مداخل -4
عٔ ؽّٓٝط َطس١ً َا قبٌ ايتعًِٝ اؾاَعٞ، بمسخٌ ايًّٓب  اؿسٜحٜطتبط  

ٳ٢ٓ بتًب١ٝ المّٓايب ايتع١ًُٝٝ ايتي تًّٓبٗا ايؿطا٥ح ا٫دتُاعٞ ع٢ً ايتعًِٝ، سٝح  ٴٜعٵ

ؾطم ايُٓٛ ايعًُٞ ٚايجكافي ٚت١ُٝٓ َٗاضاتِٗ ا٫دتُاع١ٝ المدتًؿ١ ٭بٓا٥ٗا، ٚإتاس١ 

ٶَا ٖٛ ايصٟ  ٚقسضاتِٗ إلى أقك٢ َا تػُح ب٘، ع٢ً أغاؽ إٔ المجتُع ا٭نجط تكس

َّ، ٢ً قسض أنبر َٔ ايجكاؾ١ ٚايتعًِٝوكٌ ؾٝ٘ ا٭ؾطاز ع خٌ سٖصا المظٗط  َٚٔ ث

اُٖٝٞ ْتٝذ١ يًتػيرات ايتي ؾٗستٗا المجتُعات، سٝح نإ ايتّٓٛض في المكّٛ المؿ

يًتعًِٝ نشل أغاغٞ َٔ سكٛم اٱْػإ، ٚايٓعط إلى ايتعًِٝ ع٢ً أْ٘ َػ٦ٍٛ عٔ 

ٴ٘ أٚنح زيٌٝ ع٢ً ايتػٝير ا٫دتُاعٞ ٚايتكسّ،  ٸْ تٛؾير ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ الم٪١ًٖ، ٚأ

 ٚايطغب١ في ؼكٝل المػاٚا٠ ٚايعساي١ في ايؿطم ايتع١ًُٝٝ بين ا٭ؾطاز.

 ايطسم١ٝ َجٌ ايتعًِٝ اٱيعاَٞات ٜٚطتبط ايًّٓب ا٫دتُاعٞ باٱدطا٤ 

ٚالمجا١ْٝ، ٚالمٓح ايسضاغ١ٝ، ٚايتٛغع في المطاؾل ايتع١ًُٝٝ، ٚتّٜٓٛط المٛاقـ اٱهاب١ٝ 

يٰبا٤ مٛ ايتعًِٝ، ٚغيرٖا. نُا ؼؿعٙ قٛاْين ايسٚي١، ٚا٫ؼازات ايتذاض١ٜ 

ٚاؾُاعات ايػٝاغ١ٝ; اغتذاب١ يًتػٝيرات ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ 

ايتعًِٝ، أٟ فُٛع المّٓايب  ٢فُٛع ايًّٓب ايؿعبي عً ٜعطف بأْ٘ٚ .(97)٫قتكاز١ٜٚا

 ١ظٌ ظطٚف اقتكاز١ٜ ٚغٝاغ١ٝ ٚثكاؾٝفي  ينايؿطز١ٜ يًتعًِٝ في َهإ ٚظَإ َعًَٛ

 .(99)نُا ٜعطف بأْ٘ ايًّٓب ايؿعاٍ ع٢ً ا٭َانٔ في ايتعًِٝ، (98)غا٥س٠

ايًّٓب ا٫دتُاعٞ ع٢ً  في تًب١ٝ ٜتشسز الهسف ايط٥ٝؼ َٔ اـ١ّٓ أٟ إٔ  

تأثير ا٭ٚناع ايتي تبين تعهؼ ٖصٙ ا٭غباب  –ايتعًِٝ، ٜٚطدع شيو يعسز َٔ ا٭غباب 

 ٖٚٞ:  –ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ع٢ً َسخٌ ايتدّٓٝط المػتدسّ 

  ;غٓٛات  ثمإ سٝح إٕ المجتُع المكطٟ اضتؿع عسز غهاْ٘ خ٬ٍ ايعٜاز٠ ايػها١ْٝ

َّ اْكب ا٫ٖتُاّ بتكسِٜ اـس١َ لمععِ %(4,18)ؾكط، بمعسٍ ظٜاز٠ سٛايٞ  ، َٚٔ ث

ؾُٔ ؾإٔ ايعٜاز٠ ايػها١ْٝ أْٗا تػِٗ في اضتؿاع ايًّٓب ع٢ً ايتعًِٝ،  أؾطاز المجتُع



 

                                                                 

 
- 66 - 

ا٭َط ايصٟ هعٌ ٖٓاى تٛد٘ ي٬تػاع في ؾبه١ المساضؽ نأٚي١ٜٛ يس٣ المدّٓط، في 

في ن٤ٛ بسا٥ٌ قاٚي١ يتًب١ٝ تًو اؿاد١، ٚبايتايٞ ؾإٕ ع١ًُٝ ايتدّٓٝط تتِ 

ؾُطنت َٔ خ٬ٍ ايٛاقع، ٚالمتُج١ً في ؼكٝل ا٫غتٝعاب ايهاٌَ يًت٬َٝص، ٚظٜاز٠ 

َا تػع٢ اـ١ّٓ اٱغتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ قبٌ َعس٫ت ا٫يتشام، ٖٚصا ٜتؿل َع 

 سس ا٫غتٝعاب ايهاٌَ.بًٛؽ اؾاَعٞ إلى ؼكٝك٘; سٝح تٗسف إلى 

  اض بعهِٗ أْ٘ ايػبٌٝ ايٛسٝس إلى اعتب ظٜاز٠ ايًّٓب ع٢ً ايتعًِٝ، ٜٚطدع إلى

ايطغِ ها١ْ ا٫دتُاع١ٝ المطَٛق١، ٚع٢ً ايٛظٝؿ١ شات ايسخٌ ايجابت ٚايعٌُ المحسز ٚالم

َٔ ايتػير ايصٟ ططأ ع٢ً المجتُع المكطٟ ْتٝذ١ ا٫عتُاز ع٢ً آيٝات ايػٛم، ْٚعاّ 

ٍ، ا٫قتكاز اؿط، ٚايصٟ ْتر عٓ٘ تأخط أقشاب ايؿٗازات في طابٛض أقشاب ايسخٛ

عٝح أقبح اؿطؾٕٝٛ ٚأقشاب ا٭عُاٍ اؿط٠ في ق١ُ ٖصا ايّٓابٛض، إ٫ إٔ َؿّٗٛ 

ايؿٗاز٠ ٚاضتباط٘ بايٛظٝؿ١ ٚالمها١ْ ا٫دتُاع١ٝ َاظاٍ وتٌ َها١ْ ٖا١َ بين غايب١ٝ 

 أؾطاز المجتُع.

 ،ٟٚغّٝٓط٠ قّٓاع اـسَات ٚقّٓاع ايعضاع١ ع٢ً ٖٝهً٘،  نعـ ايٓعاّ ا٫قتكاز

ِٝ في اْؿكاٍ عٔ استٝادات غٛم ايعٌُ; يصا نإ ا٫ٖتُاّ ٚبايتايٞ أقبح ايتعً

بايتّٓٛض ايهُٞ في ن٤ٛ الهسف َٔ َسخٌ ايًّٓب ا٫دتُاعٞ، ٚتم اُٖاٍ َسخٌ 

المتًّٓبات َٔ ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ أٚ ايعا٥س ا٫قتكازٟ يٓٛع َا َٔ ايتعًِٝ، ٜٚتبين شيو 

زٚي١ َٔ ايسٍٚ  َٔ ايتٛقعات ايه١ُٝ ايتي تتعًل بايتعًِٝ ايؿني ايصٟ ٖٛ في أٟ

سٝح تمجًت تًو ايتٛقعات المػتكب١ًٝ  المتكس١َ أغاؽ ض٥ٝؼ يًٓٗه١ ا٫قتكاز١ٜ;

٪ 9,40إلى  ايكٝس اٱجمايٞايتي غعت اـ١ّٓ يتشكٝكٗا في ايتعًِٝ ايؿني في ضؾع 

إلى  عسٍ تًُٝص/َسضؽٚايٛقٍٛ بم، 2007/2008عاّ ٪ 3,30 َكابٌ 2011/2012عاّ 

، ٚا٫ضتؿاع بك١ُٝ اٱْؿام ع٢ً اتًُٝصٶ 14َا ٜكطب َٔ نٌ َسضؽ ٜكابً٘ إٔ أٟ  5,13

014,2َّفي َكابٌ  103,2ايّٓايب اؾٓٝ٘ المكطٟ إلى  لم ٜتِ ضبط ٖصٙ  ، َٚٔ ث

ايتٛقعات بما وتاد٘ غٛم ايعٌُ ع٢ً ايطغِ َٔ أْٗا تٛقعات تؿٛم ايتٛقعات 

 .ٟٛ ايعاّالمتعًك١ بايتعًِٝ ايجاْ
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 ،ايسٍٚ  ايتي تٴذبر كٍٛ ع٢ً المعْٛاتاؿب شيواضتبط ٚ ايهػٛط اـاضد١ٝ

َّؾطٚط َع١ٓٝبتٓؿٝص  المُٓٛس١ الهسف  ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝؾطنت ع٢ً  ، َٚٔ ث

ؾُطنت  –نُا تم اٱؾاض٠ غابكاا  –ٞ; إش اٱغتراتٝذَٔ ايتعًِٝ َٚٔ ثِ الهسف 

ا٭ٖساف ايتع١ًُٝٝ َٔ اـاضز، ٚتبًٛضت تًو ا٭ٖساف في اٱتاس١ ٚاؾٛز٠، زٕٚ 

اٚي١ ايتعسٌٜ َٔ قبٌ اؿه١َٛ ٚيٛ ع٢ً َػت٣ٛ ايكٝاغ١، بٌ تم ايتػًِٝ ٚا٭خص ق

ٶْا، ٚدا٤ت ا٭ٖساف اٱغتراتٝذبٗصٙ ا٭ٖساف ق ١ٝ أٜهٶا َّٓابك١ َٔ ٝاغ١ َٚهُٛ

 ايتدّّٓٝٓٞ ع٢ً المسخٌ شيو اْعهؼايكٝاغ١ ٚالمهُٕٛ ٭ٖساف ايتعًِٝ، سٝح 

َسخٌ ايًّٓب "تمجٌ في ٚالمػتدسّ، ٚايصٟ ٜت٥٬ِ َع طبٝع١ ٖصٙ ا٭ٖساف، 

 ."ا٫دتُاعٞ ع٢ً ايتعًِٝ

  ،دعًت َٔ ايتعًِٝ المكطٟ خس١َ ٫ عا٥س َٓٗا، ٚبايتايٞ اضتؿاع ْػب١ ايعاطًين

 نإ ا٫ٖتُاّ بتٛؾير اـس١َ ؾكط.

 التيفًذ -5
 تأثيرات ا٭ٚناع ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ في: تتشسز

  ٟبكٛض٠ ٚايصٟ ٜتعاضض اٱْؿام ايعاّ  اض: أزٟ إلى انؿتسٖٛض ايٛنع ا٫قتكاز

ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ، ٚاؿس َٔ ايؿكط ٚاضتؿاع  في١ ايت١ُٜٛٓ ايط٥ٝػعا١َ َع ايؿهط٠ 

َػت٣ٛ َعٝؿ١ َٓدؿض ايسخٌ بكؿ١ عا١َ، سٝح يمهٔ ايتأنٝس ع٢ً تطادع 

َِ المتشس٠ ٜكسضٙ بطْاَر ا٭ ايصٟإطاض زيٌٝ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ  فيَها١ْ َكط 

زٚي١ بمع٢ٓ أْٗا أقبشت تكع نُٔ ( 187)( َٔ بين 131) تٌ المطتب١ ايـيتش اٱنما٥ٞ

  .(100)2014/2015ا ست٢ عاّ ؾطو١ ايبًسإ شات ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المٓدؿه١ دسٶ

  ض َعسٍ اٱْؿام ع٢ً ايتعًِٝ إلى اٱْؿام ايعاّ يًسٚي١ يًتعًِٝ َا قبٌ اانؿ

ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ  .(101)2014/2015% عاّ 12إلى  2005/2006عاّ  %9,12َٔ اؾاَعٞ 

بكٛض٠ َػتُط٠; تٓؿكٗا ايسٚي١ ع٢ً ايتعًِٝ  ايتي ا٭َٛاٍوتِ ظٜاز٠ َعسٍ ايتهدِ 

، دِ ٚايػ٤٬ ع٢ً المػتٜٛين ايعالمٞ ٚالمحًٞيًتعاٜس ايهبير في َعس٫ت ايته ْعطٶا

تٴًكٹ٢ بمعٜس َٔ المتًّٓبات ع٢ً  ايتيْٚعطٶا ٫ضتؿاع َػتٜٛات اؾٛز٠ المًّٓٛب١ 

أثط  ايصٟا٭َط  .(102)المتعاٜس عًٝٗا تعًِٝ، خاق١ في ن٤ٛ ايهػط اي٬ّٓبٞات ايَ٪غػ
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ب ٚايتػط ٞايتعًِٝ ا٭غاغ فيجمٝع الم٪ؾطات ايتع١ًُٝٝ َٔ سٝح ايكبٍٛ  ع٢ً

٭َط إلى . بٌ ٚقٌ اَٞكاض١ْ ببعض ايسٍٚ ا٭خط٣ المتكسّ َٓٗا ٚايٓاَ ٚغيرٖا

بعض ايسٍٚ ايعطب١ٝ  فيًتٗا نؿاض ْػب َٚعس٫ت الم٪ؾطات ايتع١ًُٝٝ عٔ َجٝا

  .إزخاٍ ايتعًِٝ بٗا ٚتٓعُٝ٘ فينإ لمكط ايؿهٌ  ايتيسسٜج١ ايعٗس بايتعًِٝ 

  ظٜاز٠ ايٛنع اـام في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ; : َٔ سٝحع٢ً ايتعًِٝ اـكدك١  تأثير

ؾايكّٓاع اـام ؾٗس تعاٜسٶا َّٓطزٶا في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ع٢ً اخت٬ف أْٛاع٘ 

في كتًـ َطاسٌ ايتعًِٝ; مما أز٣ إلى خهٛع ايتعًِٝ يك٣ٛ ايعطض َٚػُٝات٘، 

 – ٚايًّٓب، سٝح تػيرت ايٓعط٠ إلى ايتعًِٝ، َٔ ايتعاّ ٜتشًُ٘ المجتُع ػاٙ ايؿعب

ْٛع َٔ ايتعبير عٔ إلى  – ٫ٚ غُٝا غير ايكازضٜٔ َٓ٘ عهِ المػ٦ٛي١ٝ ايعا١َ يًسٚي١

لمٔ ٜطغب أٚ ًّٜٓب في اؿكٍٛ  المػًو ايؿطزٟ ايصٟ ٜعهؼ المػ٦ٛي١ٝ ايؿدك١ٝ

ٶَا  عًٝ٘. ا٭َط ايصٟ تطتب عًٝ٘ إٔ اؿكٍٛ ايؿعًٞ ع٢ً اـس١َ أقبح قهٛ

ايتػ٬ٝٗت ٚالمطاؾل ايتع١ًُٝٝ  أٟ فُٛع١ َٔ –باعتباضات ايتٛاظٕ بين ايعطض 

َّ –خت٬ف زضداتٗا با  ٚايًّٓب ايصٟ ٖٛ ايطغب١ المسع١ُ بايكسض٠ ايؿطا١ٝ٥، َٚٔ ث

ػ٬ٝٗت ٚالمطاؾل إلى )با٥ع(، بُٝٓا اؽص طايب ايعًِ ٚنع ؼٍٛ قاسب ايت

 ايتي تػع٢ يتشكٝكٗا تًو الم٪غػات ا٭ٖسافباٱناؾ١ إلى إٔ  .(103))المؿترٟ(

ع٢ً اعتباض  ،أٖساف اقتكاز١ٜ اغتجُاض١ٜٖٞ  في ا٭غاؽ َ٪غػ١ اقتكاز١ٜ انْٛٗ

سف ع٢ً دصب ٜطنع ٖصا اله ٚعًٝ٘قاَت ٭غطاض اغتجُاض١ٜ في المكاّ ا٭ٍٚ، ٗا أْ

َٔ خ٬ٍ تعًِٝ ايًّٓب١ ايٛاؾسٜٔ، ٚتٛؾير ايع١ًُ  ٚا٭دٓب١ٝ ض٩ٚؽ ا٭َٛاٍ ايعطب١ٝ

  ايكعب١ ايتي ٜٓؿكٗا اي٬ّٓب المكطٜين في ايتعًِٝ باـاضز.

 سٝح إٕ ايع٬ق١ بين ايؿكطا٤ ٚايًّٓب  ايٛاقع َع َا تػع٢ اـ١ّٓ يتٓؿٝصٙ; تٓاقض

، ؾهًُا انؿض َتٛغط زخٌ ا٭غط٠ ع٢ً ايتعًِٝ، ٖٞ ع٬ق١ عهػ١ٝ إلى سس نبير

َّ ٜٓدؿض ايًّٓب ع٢ً ايتعًِٝ، ٜٚؿػط شيو بإٔ تهًؿ١  ظازت سس٠ ايؿكط، َٚٔ ث

ايتعًِٝ إشا َا تهُٓت ْؿك١ ايؿطق١ ايبس١ًٜ تكبح أع٢ً نجيرٶا ع٢ً ايؿكطا٤، ٚع٢ً 

شيو ؾإشا نإ ايًّٓب ع٢ً ايتعًِٝ ٜتٛقـ ع٢ً ايعا٥س ا٫قتكازٟ، ؾإْ٘ في ساي١ 
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يؿكير٠ ٜهٕٛ ٖصا ايعا٥س أقٌ ٚايتهًؿ١ أع٢ً، ٚبايتايٞ تهٕٛ ْػب ايتشام أبٓا٤ ا٭غط ا

ايؿكطا٤ في الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١ َتس١ْٝ بؿهٌ نبير َكاض١ْ با٭غط غير 

ايؿكير٠. ٚع٢ً شيو ؾايتعًِٝ ٫ يمجٌ اؿاد١ ا٭غاغ١ٝ ايٛسٝس٠ لها، بٌ ٜتٓاؾؼ َع 

ايكش١، ٚايػصا٤ ٚالمػهٔ، ٚالمًبؼ ٚغيرٖا. غيرٙ َٔ ا٫ستٝادات ا٭غاغ١ٝ َجٌ 

ٚبايٓػب١ يًؿ٦ات َطتؿع١ ايسخٌ ٫ ٜٛدس يسٜٗا َؿه١ً في إؾباع ٖصٙ اؿادات أَا في 

ساي١ ا٭غط ايؿكير٠ ؾإٕ تٓاؾؼ ٖصٙ اؿادات ع٢ً زخٌ ا٭غط٠ يمهٔ إٔ ٜ٪زٟ إلى 

ٚلى َٔ ؼكٝل بعهٗا ع٢ً سػاب ايبعض اٯخط، ٚعاز٠ َا ٜأخص ايػصا٤ ا٭ٚي١ٜٛ ا٭

في ن٤ٛ إٔ ْػب١ ايؿكطا٤ في المجتُع المكطٟ  ٚعًٝ٘،. (104)اٱْؿام ايهًٞ يٮغط ايؿكير٠

%( أٟ َا ٜعٜس عٔ ضبع المجتُع; دا٤ت ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ 3,26سٛايٞ )

ٚدٛز  ٜتهحَٓؿك١ً عٔ ايٛاقع، ٫ٚ تتُاؾ٢ َع إَهاْات ايسٚي١ ٚا٭ؾطاز، ٚبصيو 

ب، ٚبين أٚد٘ اؿطَإ المتعسز٠ ايتي تعاْٝٗا ايؿ٦ات اضتباط ق٣ٛ بين ايؿؿٌ ٚايتػط

نُا إٔ ا٭طؿاٍ المتػطبين َٔ َطاسٌ ايتعًِٝ ا٭ٚلى، ٜٓتُٕٛ  ،ايسْٝا َٔ المجتُع

اؾعِٗ مٛ غٛم ٚ، ٖٚٛ أَط ٜػِٗ بؿهٌ نبير في زطغايبٶا ٭غط تعٝـ ؼت خط ايؿك

تكاز١ٜ يٮغط٠، ٖٚٛ أَط ايعٌُ، ٜٚتشٍٛ أبٓا٤ ايّٓبكات ايسْٝا َٔ المجتُع إلى طاق١ اق

ؼٍٛ ٭زا٠  ايصٟٜهؿـ عٔ اْعساّ ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ في ايٓعاّ ايتعًُٝٞ المكطٟ 

يتجبٝت ايٛاقع; سٝح إٕ ايؿ٦ات ايؿكير٠ في ظٌ ٖصا ايُٓٛشز َٔ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ 

 ٚا٫دتُاع١ٝ ٖٞ ايؿ٦ات ا٭نجط تهطضٶا َٔ ايؿ٦ات المتٛغ١ّٓ ٚايػ١ٝٓ.

 ايتي ؾهًت بايتسضٜر جماعات نػط في المجتُع، سٝح  أسماي١ٝظٗٛض ايّٓبكات ايط

بسأت ٖصٙ ايّٓبكات في ايبشح عٔ ايتُٝع، ؾاػٗت إلى تٛؾير تعًِٝ خام ٭بٓا٥ٗا 

ات ُٖا ايبسٌٜ ٜهُٔ لهِ شيو ايتُٝع المٓؿٛز، ؾهاْت المساضؽ اـاق١ َٚساضؽ ايًػ

يتعًِٝ ٚتهاؾ٪ ايؿطم، ا ع٢ً َؿاِٖٝ زيمكطاط١ٝ امما أثط غًبٶ ;يًُساضؽ اؿه١َٝٛ

ٚبايتايٞ تعُٝل ايتُاٜع ايّٓبكٞ يكالح ا٭ق١ًٝ ايتي تمًو نٌ ؾ٤ٞ في َكابٌ 

ٍ ايتعًِٝ بٛقؿ٘ قٓا٠ يًشطاى ا٫دتُاعٞ ٤غًب١ٝ تعاْٞ َٔ ايؿكط، ٚبصيو تهاأ

 اغتذاب١ ، ْٚؿأت ٖصٙ المساضؽَع ايبّٓاي١ المتعاٜس٠ ٭عساز نبير٠ َٔ اـطهين

يطأسماي١ٝ المكط١ٜ ٚايطأسماي١ٝ ا٭دٓب١ٝ َٔ خ٬ٍ ا٫غتيراز ي٬ضتباط ايؿسٜس بين ا
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َكط، ٚاظزٜاز ايًّٓب ؾ١ إلى ٚؾٛز عسٜس َٔ ا٭داْب إلى ٚايتكسٜط، باٱنا

لم ٜهٔ َٔ أدٌ ا٫تكاٍ بايجكاؾ١  اعٞ يتعًِٝ ايًػات ا٭دٓب١ٝ ٚايصٟا٫دتُ

ٚإنما يًكٝاّ  ،دٓب١ٝايػطب١ٝ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ إلاظاتٗا أٚ قطا٠٤ المطادع ٚايسٚضٜات ا٭

نُا ٜطدع تعاٜس . (105)ٚايػٝاس١ٝ ٚايبٓٛى ا٭دٓب١ٝ ٚغيرٖا غير المجس١ٜبا٭ْؿ١ّٓ 

ايتعًِٝ يًذُٝع "أعساز المساضؽ اـاق١ إلى تؿذٝع اؿه١َٛ لها سٝح أؾاض تكطٜط 

إلى نطٚض٠ ؾتح فا٫ت أخط٣ إلى داْب ايتٌُٜٛ  "جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ في

ٚظاض٠ ايتعًِٝ "إٔ اؿه١َٛ ٫ تػتّٓٝع َُٗا ناْت المبايؼ  نُا أعًٓت .(106)ٞاؿهَٛ

َّ ٚسسٖا بمتًّٓبات اٱق٬ح المٓؿٛز٠، ؿٞتطقسٖا إٔ ت ايتي ؾإٕ ٖٓاى ساد١  َٚٔ ث

تمٌٜٛ  فيٚإلى َػا١ُٖ ايكازضٜٔ  ٚقت إلى تهاتـ نٌ اؾٗٛز ايٛط١ٝٓ، أنبر َٔ أٟ

ٶُ ;(107)ايتعًِٝ" اـام بهٌ إزاض٠ تع١ًُٝٝ ا يًتعًِٝ ا خاقٶيصيو أْؿأت اؿه١َٛ قػ

 ايتي ٜتٛلى تٓعِٝ ؾ٦ْٛ٘ ٚايطقاب١ عًٝ٘، نُا أقسضت ايكٛاْين، ٚايكطاضات ايٛظاض١ٜ

 .(108)تهُٔ ايطقاب١ ايؿعاي١ ٚدٛز٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بالمساضؽ اـاق١

 ٭ِٖ عٓاقط اٱْتاز ٖٚٞ ق٠ٛ ايعٌُ. ٚتتهاعـ ق١ُٝ  ؾه٬ا عٔ إٔ ايبّٓاي١ ٖٞ ٖسض

٭ٕ ايػايب١ٝ ايػاسك١ َٔ ايعاطًين ِٖ َٔ خطهٞ ايتعًِٝ، بما ٜعني ٖصا الهسض ْعطٶا 

ٜ٪زٟ إلى انؿاض  ا٭َط ايصٟ ،ٚا٫دتُاعٞ يًتعًِٝ ا٫قتكازٟ تسٖٛض ق١ُٝ المطزٚز

أْؿكت ع٢ً تعًِٝ ٖ٪٤٫  ايتيإْتاد١ٝ اـطٜر أٚ اْعساَٗا، ٚبايتايٞ إٖساض المٛاضز الماي١ٝ 

َّ ،ـ الماي١ٝ بايؿٛا٥س الماي١ٝتهايٝاـطهين، ٚقعٛب١ َكاض١ْ اي ؽتؿٞ المبرضات  َٚٔ ث

ٚبين  ًِٝ ٚايكّٓاعات ا٫قتكاز١ٜ ا٭خط٣يتشسٜس أٚيٜٛات تٛظٜع المٛاضز بين قّٓاع ايتع

 المػتٜٛات المدتًؿ١ َٔ ايتعًِٝ.

أٟ اـّٓاب ايػٝاغٞ  –ايطغِ َٔ إٔ ا٭ٖساف المع١ًٓ ع٢ً ٜتهح مما غبل أْ٘ 

ب ايهاٌَ، ٚايكها٤ ع٢ً ايتػطب، ٚؼػين اؾٛز٠، إ٫ ٪نس ع٢ً ؼكٝل ا٫غتٝعات –

ٜعهؼ غير شيو، ؾايٛاقع ٚؾٛاٖسٙ ٜؿيرإ إلى  –أٟ َػاض ايؿعٌ  –إٔ ايتٓؿٝص 

 ايتهاضب ٚعسّ ا٫تعإ بين َػاضٟ ايكٍٛ ٚايؿعٌ. 
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 : ىتائج البحح وتوصياتهالجالحالمحور 
 نتائج البحح-1

 تتيلور نتائج البحح في:

  ٫غتؿطاف ٚاعٍ طاؿانٚ المانٞ ٝط ايتربٟٛ َٔ َعّٓٝاتع١ًُٝ ايتدّٓتًّٓٓل ;

يًُػتكبٌ ٚايتٓب٪ باػاٖات٘ المحت١ًُ، ٜٚتِ شيو َٔ خ٬ٍ اتباع ا٭غًٛب ايعًُٞ، 

 ػٝل، إ٫ إٜٔٚتِ ا٫ختٝاض بين ايبسا٥ٌ، َع َطاعا٠ ايٛاقع١ٝ ٚايؿُٛي١ٝ ٚالمط١ْٚ ٚايتٓ

٘، ٚايصٟ وسز في ا٭غاؽ تتأثط بايػٝام المجتُعٞ ايصٟ تعٌُ ؾٝ تًو ايع١ًُٝ

 .ٚزٚضٙ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ ٞطبٝع١ ايٓعاّ ايتعًُٝ

  ؾُس٣ ، ايٛنع ايػٝاغٞ ايعاّ بؿهٌ نبير ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٜٛ٪ثط

ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ، ٚطبٝع١ ايٓعاّ ايكا٥ِ، َٚس٣ تسخٌ ايػ١ًّٓ في ايكطاضات 

 .ط ايتربٟٛايترب١ٜٛ َٔ أنبر المحسزات يع١ًُٝ ايتدّٓٝ

 طبٝع١  تشسز أِٖ تأثيرات ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ في:ت

ٚنمٛٙ ٚظٜاز٠ ايسخٌ سٝح ا٫غتك٬ٍ ا٫قتكازٟ  َٔ ايٛظٝؿ١ ا٫قتكاز١ٜ يًسٚي١

 اؾأْٗ ايتي َٔٚالمعْٛات ايسٚي١ٝ  ،ا٫عتُاز المتعاٜس ع٢ً ايسعِ اـاضدٞٚ أايكَٛٞ، 

َِّ ٚ .٢ ايٓعاّ ايػٝاغٞتٛيٝس َكازض يًهػط عً ٚاقع١ٝ ع١ًُٝ ايتدّٓٝط، َٚٔ ث

لها ; ؾالمٛاضز الماي١ٝ تمٌٜٛ ايتعًِٝ، ٚٚاقع١ٝ ايبسا٥ٌ المّٓطٚس١ يتشكٝل ا٭ٖساف

ؼسٜس  المٛد٘ ايط٥ٝؼ في ع١ًُٝبايٓػب١ يع١ًُٝ ايتدّٓٝط، نُا أْٗا نبير٠ أ١ُٖٝ 

 .١ايبسا٥ٌ عٓس َّٓابك١ ا٫ستٝادات المجتُع١ٝ بالمٛاضز المتاس

 َس٣  :تتبًٛض أِٖ تأثيرات ا٭ٚناع ا٫دتُاع١ٝ ع٢ً ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ في

 َكازض ايتٌُٜٛ، َٚس٣ تعسز ٬ستٝادات المجتُع١ٝيا٭ٖساف ايتع١ًُٝٝ ١َ٤٬َ 

 .ايهػط ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، َٚس٣ تٛاؾط ؾطم ايعٌُ ، باٱناؾ١ إلىٚنؿاٜتٗا

  ٚاغتذاب١َٓؿك١ً عٔ ايٛاقع،  ؽّٓٝط ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞدا٤ت ع١ًُٝ 

أْٗا غير يهػٛط خاضد١ٝ ٫ تتٓاغب َع ا٫ستٝادات المجتُع١ٝ، باٱناؾ١ إلى 

ات ايبؿط١ٜ ٝاٱَهاْٚ ا٭ٖساف المطاز ؼكٝكٗا َٔ سٝح ، َع ٚدٛز ؾاضم نبيرؾا١ًَ 

 المتاس١. ٚالماز١ٜ ٚالماي١ٝ
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 البحح توصيات-2

 البحح في: توصيات تتنجل

 ١ ٚاقع٘ ٚقُٝ٘ ١ إق٬ح ايتعًِٝ َٔ زاخٌ المجتُع، َطاع٬ّْٓٝم عًُٝنطٚض٠ ا

عٔ ٖٜٛت٘ ٚطُٛسات٘، َع ايتأنٝس ع٢ً ا٫غتؿاز٠ َٔ اـبرات  َٚعتكسات٘، َٚعبر

ايسٚي١ٝ في ٖصا المجاٍ. ٖٚصا ٫ ٜعني إس٬ٍ ايؿهط اٱق٬سٞ اـاضدٞ قٌ ايؿهط 

 اٱق٬سٞ ايساخًٞ، ٚإنما ؾكط ا٫غتؿاز٠ َٔ دٗٛز اٯخطٜٔ. 

 َّا هب  يٓعط إلى ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ ع٢ً أْٗا ع١ًُٝ ؾا١ًَ َٚتها١ًَ، َٚٔ ث

خٌ المجتُع، َع َطاعاتٗا ٫ستٝادات ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ع١ًُٝ َٔ زااي ٖصٙ تًّٓٓل إٔ

 نهٌ.

  ايتأنٝس ع٢ً ايع٬ق١ ايؿبه١ٝ بين ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ايتربٟٛ ٚا٭ٚناع المجتُع١ٝ

ٝح إٕ ؼكٝل لاح ع١ًُٝ ايتدّٓٝط ٚتٓؿٝصٖا ع٢ً المح١ّٓٝ بايٓعاّ ايتعًُٝٞ، س

 أضض ايٛاقع ٜتٛقـ ع٢ً طبٝع١ ايػٝام المجتُعٞ اؿانٔ لها. 

  ٘ا٫ٖتُاّ بأ١ُٖٝ المؿاضن١ اؿكٝك١ٝ ٚايؿعاي١ َٔ قبٌ أؾطاز المجتُع ٦ٖٝٚات

َٚ٪غػات٘ المدتًؿ١ َٚٓعُات المجتُع المسْٞ في ع١ًُٝ ؽّٓٝط ايٓعاّ ايتعًُٝٞ; 

ّّباعتباض إٔ   َؿترى بين اؾُٝع. إق٬ح ايتعًِٝ ٚتّٜٓٛطٙ ٖ

  تٛؾير المٛاضز الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ايتي ؼتادٗا ع١ًُٝ تٓؿٝص اـّٓط ايتع١ًُٝٝ; إش هب

تبني أٖساف ٚٚنع خّٓط يًٓعاّ ايتعًُٝٞ تتٛاؾل َع اٱَهاْات ايتي يمتًهٗا 

 المجتُع.
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أَاْٞ قٓسٌٜ: ؼًٌٝ ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ في َكط ٚٚازٟ ايٌٓٝ، َٓتس٣ ايؿهط ايعطبٞ،  – (24)

 .35ّ، م 1989عٳُإ، 

ايٓعِ ايػٝاغ١ٝ ايعطب١ٝ بين غًب١ٝ ايجبات ٚاهاب١ٝ ايتػٝير، ف١ً  :ؾطساتٞ عُط – (25)

 .79، م 2002 ْٜٛٝٛ، (22)ايعسز  ايعًّٛ اٱْػا١ْٝ،

 –َكّٓؿ٢ ايػعٝس: ا٫قتكاز المكطٟ ٚؼسٜات ا٭ٚناع ايطا١ٖٓ..َعاٖط ايهعـ  – (26)

 .7 ، م2003اٖط٠، ايع٬ز، اله١٦ٝ المكط١ٜ ايعا١َ يًهتاب، ايك –ا٭غباب 

َطنع ايسضاغات ايػٝاغ١ٝ ٚاٱغتراتٝذ١ٝ: تكطٜط ا٫ػاٖات ا٫قتكاز١ٜ  – (27)

، َطنع ايسضاغات ايػٝاغ١ٝ ٚاٱغتراتٝذ١ٝ، َ٪غػ١ ا٭ٖطاّ، 2012اٱغتراتٝذ١ٝ 

 .33، م 2012ايكاٖط٠، 

 .ا٫ستٝاطات ايسٚي١ٝ فيقا: ايبٓو المطنعٟ المكطٟ – (28)

At, http://www.cbe.org.eg/Arabic/ 

ٸٓب ا٫ْٗٝاض ا٫قتكازٟ ٚتععٜع: ٚغًُإ ؾٝذ ،ساؾغ غانم – (29) ايُٓٛ  ع٢ً ؾؿا: ػ

، َٓتس٣ َؿطٚع ايع٬قات ا٭َطٜه١ٝ َع ايعالم اٱغ٬َٞ، ايؿاٌَ في َكط ٚتْٛؼ

 .8، م 2013أنتٛبط 

 .2014/2015..سكو تعطف َٛاظ١ْ بًسى يعاّ المٛاظ١ْ ايعا١َ يًسٚي١ٚظاض٠ الماي١ٝ:  – (30)

At, http://www.budget.gov.eg 

ٸٓب ا٫ْٗٝاض ا٫قتكازٟ ٚتععٜع: ٚغًُإ ؾٝذ ،ساؾغ غانم – (31) ايُٓٛ  ع٢ً ؾؿا: ػ

 .8، َطدع غابل، م ايؿاٌَ في َكط ٚتْٛؼ

، اؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ 2015اؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ ٚاٱسكا٤: َكط في أضقاّ  – (32)

 .85، م 2015ٚاٱسكا٤، ايكاٖط٠، 

١ٝ ٚا٫غتراتٝذ١ٝ: تكطٜط ا٫ػاٖات ا٫قتكاز١ٜ َطنع ايسضاغات ايػٝاغ – (33)

 .41، م 2013ػ١ ا٭ٖطاّ، ايكاٖط٠، ، َ٪غ2013ا٫غتراتٝذ١ٝ 
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ٸٓب ا٫ْٗٝاض ا٫قتكازٟ ٚتععٜع: ٚغًُإ ؾٝذ ،ساؾغ غانم – (34) ايُٓٛ  ع٢ً ؾؿا: ػ

 .9، َطدع غابل، م ايؿاٌَ في َكط ٚتْٛؼ

(35) –Transparency International; Transparency International 

Corruption Perceptions Index 2014, Transparency International, 

Birlin, 2015, P. 5. 

قتكاز١ٜ ٫تكطٜط إلى ؾ١ٓ اؿكٛم ا: دتُاع٫١ٝقتكاز١ٜ ٚا٫المطنع المكطٟ يًشكٛم ا – (36)

 12 – 11، دٓٝـدتُاع١ٝ، ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫َطنع اؿكٛم ، دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ٫١ٝٚا

 .5م ، 2013َاٜٛ 

 تكطٜط ايتٓاؾػ١ٝ ايعالمٞ ٜهؿـ أ١ُٖٝ ا٫بتهاض ٚق٠ٛ ايب٦ٝات الم٪غػ١ٝ في: ضِٜ اؿبٝبي – (37)

 .2، م 2013، دٓٝـ، ا٫قتكاز ايعالمٞ َٓتس٣ ، تععٜع تٓاؾػ١ٝ ايسٍٚ

(38) –Schwab, Klaus, et. al.; The Global Competitiveness Report 

2014–2015: Insight Report, World Economic Forum, Geneva, 

2014, P.P. 13-14. 

 .67 – 77م ، م َطدع غابلٚظاض٠ الماي١ٝ: ايتكطٜط المايٞ ايؿٗطٟ،  – (39)

غاضٙ عٝس، ٚأخطٕٚ: ايتكطٜط المايٞ ايؿٗطٟ.. تكطٜط إسكا٥ٞ زٚضٟ ٜكسض عٔ ٚظاض٠  – (40)

 . 21، م 2015(، ٚظضا٠ الماي١ٝ، ايكاٖط٠، َاضؽ 5(، عسز )10الماي١ٝ نٌ ؾٗط، فًس )

يسضاغات ايػٝاغ١ٝ ٚاٱغتراتٝذ١ٝ: تكطٜط ا٫ػاٖات ا٫قتكاز١ٜ َطنع ا – (41)

 .48، م َطدع غابل، 2012اٱغتراتٝذ١ٝ 

اؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ ، 2016ؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ ٚاٱسكا٤: َكط في أضقاّ ا – (42)

 .137، م 2016َاضؽ ٚاٱسكا٤، ايكاٖط٠، 

، اله١٦ٝ المكط١ٜ ايعا١َ يًهتاب، ساَس عُاض: َٛاد١ٗ ايعٛلم١ في ايتعًِٝ ٚايجكاؾ١ – (43)

 .119-118، م م 2006ايكاٖط٠، 

 .57، م َطدع غابلٚظاض٠ الماي١ٝ: ايتكطٜط المايٞ ايؿٗطٟ،  – (44)

تكطٜط ا٫ػاٖات ا٫قتكاز١ٜ َطنع ايسضاغات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫غتراتٝذ١ٝ:  – (45)

 .83، م 2011ػ١ ا٭ٖطاّ، ايكاٖط٠، ، َ٪غ2011ا٫غتراتٝذ١ٝ 

تكطٜط ا٫ػاٖات ا٫قتكاز١ٜ  ١ٝ:اٱغتراتٝذيػٝاغ١ٝ َٚطنع ايسضاغات ا – (46)

 . 33، مَطدع غابل، ١ٝ2013 ٚاٱغتراتٝذ
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تكطٜط ا٫ػاٖات ا٫قتكاز١ٜ  ١ٝ:اٱغتراتٝذَطنع ايسضاغات ايػٝاغ١ٝ ٚ – (47)

، م 2004، ايكاٖط٠، ١ٝاٱغتراتٝذ، َطنع ايسضاغات ايػٝاغ١ٝ ١ٝ2003ٚ ٚاٱغتراتٝذ

 .232 – 231م 

طٕٚ: زضاغ١ َكاض١ْ يًُٓٗذٝات ايسٚي١ٝ في فاٍ إسكا٤ات ايبّٓاي١ غاز٠ ظنٞ ٚآخ – (48)

ٚق٠ٛ ايعٌُ باٱؾاض٠ إلى ايتذطب١ المكط١ٜ، َطنع المعًَٛات ٚزعِ اؽاش ايكطاض، فًؼ 

 .3، م 2004ايٛظضا٤، ايكاٖط٠، ٜٛيٝٛ 

َطنع ايسضاغات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫غتراتٝذ١ٝ: تكطٜط ا٫ػاٖات ا٫قتكاز١ٜ  – (49)

 .143، َطدع غابل، م 2011ا٫غتراتٝذ١ٝ 

 .30، م َطدع غابل، 2016َكط في أضقاّ اؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ ٚاٱسكا٤:  – (50)

، قٓسٚم ايٓكس 2015قٓسٚم ايٓكس ايعطبٞ: ايتكطٜط ا٫قتكازٟ ايعطبٞ المٛسس  – (51)

 .55م ، 2015ايعطبٞ، أبٛ ظبي، 

كاز١ٜ َطنع ايسضاغات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫غتراتٝذ١ٝ: تكطٜط ا٫ػاٖات ا٫قت – (52)

 .144 – 143، َطدع غابل، م م  2011ا٫غتراتٝذ١ٝ 

 ايت١ُٝٓ ايكَٛٞ، تكطٜط ايتدّٓٝط َٚعٗس ، المتشس٠ يٮَِ اٱنما٥ٞ ايبرْاَر – (53)

َػتكبًٓا، َعٗس ايتدّٓٝط ايك٢َٛ،  بٓا٠ :َكط ، ؾباب2010عاّ  َكط في ايبؿط١ٜ

 .78 ايكاٖط٠ م

ٝاغ١ َعاؾ١ ايؿكط، زضاغات غ مٛ ؼٍٛ دصض٣ فيغٛض١ٜ.. فيؾاٜع غاض٠: ايؿكط  – (54)

 .27م  ،2011 ،يٓسٕ المطس١ً ا٫ْتكاي١ٝ، َطنع ايتٛاقٌ ٚا٭عاخ ا٫غتراتٝذ١ٝ،

(55) –United Nations Development Programme, The Ministry of 

Planning; Egypt’s Progress towards Millennium Development 

Goals, The Ministry of Planning, Cairo, 2015, PP. 8 – 10.   

ٶَا، المهتب١ ا٭نازيم١ٝ، ايكاٖط٠،  – (56) إبطاِٖٝ ايعٝػٟٛ: ا٫قتكاز المكطٟ في ث٬ثين عا

 .363، م2007

، اؾٗاظ المطنعٟ 2011اؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ ٚاٱسكا٤، ايهتاب اٱسكا٤ ايػٟٓٛ  – (57)

 .2011يًتعب١٦ ٚاٱسكا٤، ايكاٖط٠، 
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أِٖ َ٪ؾطات ايسخٌ ٚاٱْؿام ا٫غت٬ٗى، اؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ ٚاٱسكا٤:  – (58)

 .1، م 2011، اؾٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ ٚاٱسكا٤، ايكاٖط٠، 2010/2011

َطنع ايسضاغات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫غتراتٝذ١ٝ: تكطٜط ا٫ػاٖات ا٫قتكاز١ٜ  – (59)

 .82، م طدع غابل، 2013َا٫غتراتٝذ١ٝ 

ٓعِ اَٝه١ٝ ايتػير في اياله٬يٞ ايؿطبٝني اله٬يٞ: ايتدّٓٝط اٱغتراتٝذٞ ٚزٜٓ – (60)

 .128ايتع١ًُٝٝ، َطدع غابل، م 

(61) –Rose, Pauline, Martin Greeley; Education in Fragile States: 

Capturing Lessons and Identifying Good Practice, Institute of 

Development Studies, Sussex, 2006, PP. 8 – 9.   
(62) –Zapata, Juliana, et. al.; Educatinal Policy Outlook: TurKey, 

OECD, Paris, October 2013, P. 15.   
(63) –Hallak, Jacques, Muriel Poisson; Ethics and corruption in 

education: an overview, Journal of Education for International 

Development, Vol. 1, No. 1, 2005, P. 1.   
ايتػًب ع٢ً الهؿاؾ١ في أؾطٜكٝا.. قٝاغ١ ْٗر أٚضٚبٞ  دٛضدٝا دٝٛؾاْٝتي، ٚأخطٕٚ: – (64)

، َطنع ضٚبطت ؾَٛإ يًسضاغات المتكس١َ ٚالمعٗس اؾاَعٞ ا٭ٚضٚبٞ، ؾًٛضْػا دسٜس،

 .25، م 2009

أغاغٝات ايتدّٓٝط ايتربٟٛ ايٓعط١ٜ ٚايتّٓبٝك١ٝ، نُاٍ ؾطساٟٚ: ـهط يهشٌ، ٚ – (65)

 .41، م 2009ٛاِٖ، اؾعا٥ط، ايٛطني يتهٜٛٔ َػتدسَٞ ايترب١ٝ ٚؼػين َػتالمعٗس 

اؿهاض١ٜ المعاقط٠، غعاز قُس عٝس: ؽّٓٝط ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ٚايتشسٜات  – (66)

 .56 َطدع غابل، م

(67) –Ministry of Education; Malaysia Education Blueprint 2013-

2025: Preschool to Post-Secondary Education, Ministry of 

Education, kuala lumpur, 2013, PP. 10 – 11.   
(68) –UNESCO; Malaysia Education Policy Review: Abridged 

Report, UNESCO, Paris, May 2013, P. 1.   
، ٚظاض٠ ض٥اغ١ فًؼ 2012 – 2008اؾٗاظ المطنعٟ يٲسكا٤: ايػٛزإ في أضقاّ  – (69)

  .8، م 2013ايٛظضا٤، اـططّٛ، 
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َطنع زضاغات ايٛسس٠  ،ت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ: تكطٜط ايبطْاَر ا٭َِ المتشس٠ اٱنما٢٥ – (70)

  .23، م 1993 ،بيرٚت ايعطب١ٝ،

غعاز قُس عٝس: ؽّٓٝط ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ٚايتشسٜات اؿهاض١ٜ المعاقط٠،  – (71)

 .57 – 56م َطدع غابل، م 

(، َهتب١ ايساض 6ساَس عُاض: َكا٫ت في ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ، زضاغات في ايترب١ٝ ٚايجكاؾ١ ) – (72)

  .117، م 1998ايكاٖط٠،  ايعطب١ٝ يًهتاب،

 ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ: أٖساف ايػٝاغات ايتع١ًُٝٝ. – (73)

At, portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Policies/Pages/aims.aspx.  
١ٝ إق٬ح ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اٱغتراتٝذٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ: اـ١ّٓ  – (74)

،  ٚظاض٠ ايترب١ٝ 2012-2008/2011-2007َكط...مٛ ْك١ً ْٛع١ٝ في ايتعًِٝ 

  .2007ٚايتعًِٝ، ايكاٖط٠، 

أحمس قُٛز ايعْؿًٞ: المباز٤ٟ ٚا٭ٖساف ايعا١َ يًتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ..زضاغ١  – (75)

(، 81ؼ١ًًٝٝ ْكس١ٜ، زضاغات تطب١ٜٛ ْٚؿػ١ٝ )ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بايعقاظٜل(، ايعسز )

  .275، م 2013أنتٛبط 

غتراتٝذ١ٝ تّٜٓٛط ايترب١ٝ ايعطب١ٝ، المٓع١ُ ايعطب١ٝ ايسا٥ِ: َطادع١ ا الله عبس عبس – (76)

  .90 – 89، م م 1995ٚايعًّٛ، تْٛؼ،  يًترب١ٝ ٚايجكاؾ١

(77) –U. S. Department of State;  Bureau of Public Affairs; The 

Middle East Partnership Initiative, Supporting Greater 

Opportunities Throughout the Middle East and North Africa, 

P.1. 

At,arabianpeninsula.mepi.state.gov/uploads/images/PNogcnlEoH

jPfVVVdWXi0A/MEPIgeneral-En.pdf 

َطنع ايسضاغات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫غتراتٝذ١ٝ: تكطٜط ا٫ػاٖات ا٫قتكاز١ٜ  – (78)

 . 49، َطدع غابل، م 2011ا٫غتراتٝذ١ٝ 

، َطدع ٚاقع ايساخٌ ٚنػٛط اـاضزقُس قبرٟ اؿٛت: إق٬ح ايتعًِٝ بين  – (79)

  .77غابل، م 

عبس ايًّٓٝـ قُٛز قُس: ؼًٌٝ أزا٤ ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ.. ض١ٜ٩ ْعط١ٜ ٚإطاض  – (80)

  .12، م 2010تّٓبٝكٞ، المهتب١ ايعكط١ٜ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، المٓكٛض٠، 
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 أحمس ضبٝع عبس اؿُٝس، ٚأبٛ بهط عٝس ظٜسإ: ايػٝاغات ايتع١ًُٝٝ ٚع٬قتٗا ببعض – (81)

، َ٪تمط ايػٝاغات 1990إلى  1970المتػيرات المجتُع١ٝ في َكط خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ 

ايتع١ًُٝٝ في ايٛطٔ ايعطبٞ، الم٪تمط ايجاْٞ عؿط يطاب١ّٓ ايترب١ٝ اؿسٜج١، ن١ًٝ 

  .1، م 1992ٜٛيٝٛ  9 – 7ايترب١ٝ، داَع١ المٓكٛض٠، 

ض ايؿهط ايعطب٢، ايكاٖط٠، أحمس إسماعٌٝ سذ٢: اٱزاض٠ ايتع١ًُٝٝ ٚاٱزاض٠ المسضغ١ٝ، زا – (82)

  .264 – 263، م م 2005

١ٝ إق٬ح ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اٱغتراتٝذٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ: اـ١ّٓ  – (83)

  .19،  َطدع غابل، م 2012-2008/2011-2007َكط...مٛ ْك١ً ْٛع١ٝ في ايتعًِٝ 

.. 2014/2030 ٞيًتعًِٝ قبٌ اؾاَع ١ٝاٱغتراتٝذاـ١ّٓ ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ:  – (84)

 .75، م 2014، ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، ايكاٖط٠، المؿطٚع ايكَٛٞ لمكط ايتعًِٝ

 .99 – 98المطدع ايػابل، م م  – (85)

، 2014/2015ٚظاض٠ ايتدّٓٝط: خ١ّٓ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يًعاّ المايٞ  – (86)

 .76، م 2014ٚظاض٠ ايتدّٓٝط، ايكاٖط٠، 

، المٓع١ُ ٞفي ايتدّٓٝط اٱغتراتٝذ ٜٞط ايعطبيٌٝ المسعبس ايععٜع جمٌٝ كُٝط: ز – (87)

 .84، م2005ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ، ايكاٖط٠، 

١ٝ، اٱغتراتٝذٞ ٚاٱزاض٠ ز أبٛ بهط: المطدع في ايتؿهير اٱغتراتٝذَكّٓؿ٢ قُٛ – (88)

 .334-333، م م2004ايساض اؾاَع١ٝ، اٱغهٓسض١ٜ، 

١ٝ ٚايتشسٜات اؿهاض١ٜ المعاقط٠، غعاز قُس عٝس: ؽّٓٝط ايػٝاغ١ ايتعًُٝ – (89)

 .45َطدع غابل، م 
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