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للمجل�س كلمة

It is a great pleasure for me to do the opening of this twenty two edition 
of the Global Islamic Economics Magazine.

It is indeed a privilege and honour being appointed as the Secretary 
General of the General Council For Islamic Banks And Financial 
Institutions )CIBAFI( and continue the work of my predecessors, 
Dr. Omar Hafiz and Dr. Ezzedine Khoja that have served the General 
Council for the periods 2012 - 2013 and 2001 - 2012 respectively. 

The current position of CIBAFI in the Islamic Financial Services Industry 
)IFSI( has been achieved by the efforts of my predecessors combined 
with the strong leadership, vision and guidance of CIBAFI Board of 
Directors, which is led by H.E. Shaikh Saleh Kamal, and importantly 
with the support of our member institutions and partners.

CIBAFI has now been established for more than 13 years. During 
this period, Islamic finance has grown in its size, covering all sectors 
of the financial system, namely the Islamic Banking, the Islamic Capital 
market and Takaful sectors. Its global reach is undeniable with the Islamic 
financial institutions operating in more than 75 countries. The world in 
which our member institutions operate is also becoming more complex. 
The ongoing global regulatory reforms, the stringent requirements on 
financial reporting and disclosure and global calls for strengthening 
transparency, governance and Shariah frameworks are just a few of the 
key challenges faced by our Industry. It is in light of these developments 
that the General Secretariat, under the guidance of its Board of Directors, 
will perform an assessment of its products and services in order to remain 
relevant to our members’ needs and expectations, in representing the IFSI 
globally and defending and protecting its role in the financial system. The 
need for CIBAFI to consolidate co-operation among its members and 
with other international institutions with similar interest and objectives 
is a necessity now more than ever. 

Continued support from our members and partners has been and 
remains the goodwill of our institution that motivates the General 
Secretariat in fulfilling the tasks at hand.



في هذا العدد :

مجلة القت�ساد الإ�سلامي 
العالمية

مجلة �سهرية )اإلكترونية(ت�سدر عن 
والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  المجل�س 
مع مركز  بالتعاون  الإ�سلامية  المالية 

اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الم�شرف العام
اأ. عبد الإلة بلعتيق

رئي�س التحرير
د. �سامر مظهر قنطقجي
kantakji@gmail.com

�شكرتيرة التحرير
ن�ر مرهف الجزماتي

sec@giem.info

التدقيق اللغوي
الأ�ستاذة وعد طالب �سك�ة

Editor Of English Section    
Iman Sameer Al-bage
en.editor@giem.info

الت�سميم 
) CIBAFI( مريم الدقاق

mariam.ali@cibafi.org

اإدارة الم�قع اللكتروني:
 �سركة اأرت�بيا للتط�ير والت�سميم
http://www.artobia.com

الموقع الإلكتروني
   www.giem.info  

مقالت في القت�ساد الإ�سلامي
اأثر الدرهم كاأداة اقت�سادية في التقديرات ال�سرعية عند الحنفية ودوره في اجتهادات م�سائل 
النجا�سة والطهارة )1( ---------------------------------------- 12
ال�ست�سراف القت�سادي من القت�ساد الإ�سلامي )اإعجاز اقت�سادي في القراآن الكريم(--15
اأخلقة الأن�سطة ال�سياحية: معالم اأ�سا�سية لمدونة اإ�سلامية لأخلاقيات ال�سياحة )3( --- 31
حقائق ومفاهيم عن الجزية في القت�ساد المالي الإ�سلامي ------------------ 34

مقالت في الإدارة الإ�سلامية
اله�ية القيادية النمطية المنتجة ----------------------------------- 38
دور اأدوات الح�كمة في تنظيم الرقابة ال�سرعية و تط�يرها ------------------ 40

مقالت في المحا�سبة الإ�سلامية
اآراء الفقهاء في تحديد الربح- ------------------------------------ 50
دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�سبية في تط�ير النظام المحا�سبي للدولة ----- 53

مقالت في التاأمين الإ�سلامي
اختبار اأثر اأداء م�ؤ�سرات �سركات التاأمين الإ�سلامي على م�ؤ�سرات الأ�س�اق المالية في المملكة 
العربية ال�سع�دية خلال الفترة 2008ـ 2013)2(------------------------- 58
ا�ستعمال نم�ذج Bass–Talarzyk في تقييم المزايا التناف�سية لمنتجات التاأمين على ال�سيارات 
64 ------------------------------- -SAA حالـة ال�سركة ال�طنية للتاأمين
Surplus treatment in Takaful companies ------------------------- 74

مقالت في الم�سارف الإ�سلامية
A Historical Evolution of Islamic Banking and Capital Market: Where 
Are We Now? ----------------------------------------------------75

اأدباء اقت�ساديون
ما ه� الحب ؟---------------------------------------------- 78

هدية العدد ---------------------------------------------- 79
الأخبار ------------------------------------------------- 80 
الطفل القت�سادي ------------------------------------ ---- 90



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

15    www.giem.info  

ال�صت�شراف القت�صادي من القت�صاد الإ�صلامي
)اإعجاز اقت�صادي في القراآن الكريم(

الملخ�ص:
"منهج ال�ست�سراف" في العل�م القت�سادية من العل�م الحديثة عند الغرب, وقد يتحفظ بع�س  "علم ال�ست�سراف القت�سادي" اأو  يعد 
منظري "القت�ساد الإ�سلامي" منه لأنه ربما يك�ن لديهم فهم خاطئ لهذا العلم, ك�نهم يظن�ن اأنه محاولة لـ: "التكهن", واإننا نعلم اأنا 
م�سلم�ن واأن مفاتيح الغيب بيد الله, �سحيح اأن "التكهن" حرام من القراآن وال�سنة, ول نحتاج على ذلك دليلا فهذا الحكم وا�سح وقطعي, 
اأن الم�ستقبل ل يعلمه اإل الله؛ لكن ال�ست�سراف اأمر بعيد كل البعد عن التكهن, وبين  ومما ل يختلف عليه اثنان في ال�سريعة الإ�سلاميّة 

اأيديكم المقال الذي يعالج هذا الأمر, ويفك الإبهام بالدليل من القراآن وال�سنة ان �ساء الله.
Approach or the method of prospective in the economic sciences is one of the new and recent economic 
sciences in the west. However, some of Islamic economy scientists are reserved about it: may be because of 
the mis-understanding of this new science. They think that this science is trying to predict what will happen 
in the future which is not accepted by Muslims. The Muslims believe that as human beings, we cannot predict 
the future it is only god who is able to do this )prediction(. It is true that as Muslims we know and believe that 
prediction is a sin in Koran and Sunnah and we don 't need to prove this. The Islamic religion says that only god 
who has the keys for the future and we cannot predict anything. However, or in spite of that this prospective 
science is fact that is very far from these believes. And in this article we are going to treat and clarify the 
situation and this is always with Koran and Sunnah with god willing. 

مقدمة:
التاريخ يحمل في طياته الكثير من الأحداث, �س�اء اأكان ما�سيا اأم حا�سرا اأم م�ستقبلا؛ واإذا كنا قد ا�ستهلكنا ما�سينا, ولم نجد ال�قت 

الكافي لت�سحيح حا�سرنا, فلابد اأن نفعل �سيئاً لر�سم م�ستقبل اأكثر اإ�سراقا. 
وقد ظهر م�ؤخّراً "علم ال�ست�سراف القت�ساديّ "الذي يظهر من ا�سمه اأنه يتناول فكرة ا�ست�سرافية غام�سة تحمل الكثير من الدللت 

ال�سمنية المبهمة والمعقدة, تت�لى هذه ال�رقة العلمية فك الإبهام عنها )الفكرة(, وعن هذا العلم المحم�ل �سمن طياتها 
ونحن �سنتناول من خلال هذا المقال الإجابة عن الأ�سئلة الآتية :

ما خفايا هذا العلم ؟ هل ه� في �سلب القت�ساد الإ�سلامي ؟ هل يمكننا تطبيقه في �ساأن من ال�س�ؤون القت�سادية للدول العربية الم�سلمة؟ 
اإنّ الإجابة عن هذه الأ�سئلة �سيتمّ في هذه ال�رقة العلمية, من خلال جزاأين هما:

• الجزء النظري: نعر�سه ه� الآخر في ق�سمين؛ حيث جاء الق�سم الأول ليعر�س بع�س المفاهيم الأ�سا�سية والمب�سطة لـ: "علم 	
"القت�ساد  اهتمامات  �سمن  من  القت�سادي"  ال�ست�سراف  "علم  اأن  على  ليبرهن  جاء  الثاني  والق�سم  ال�ست�سراف"؛ 

الإ�سلامي" وير�سم ذلك؛ واأن ذلك من الإعجاز العلمي القت�سادي في القراآن الكريم. 
• الجزء التطبيقي: نقدم له بت�طئة ب�سيطة؛ حيث نجد اأن الناظر للب�ر�سات العالمية الي�م يجد منظراً مهيبا ي�س�ده التدافع 	

والتزاحم على خيرات العالم, لكن المتاأمل والمدقق يجد اأن غالبية المعاملات )بيع و�سراء(تتمح�ر ح�ل �سلعتين ا�ستراتيجيتين 
هما: "الغذاء" و"الطاقة".

اإذاً ه� �سراع لل�سيطرة على هاتين ال�سلعتين؛ حتى اأنهما تعتبران �سلاحا ا�ستراتيجيا ت�سعى جل الدول لمتلاكه )ال�سلاح الأخ�سر وه� 
الغذاء, وال�سلاح الأ�س�د وه� الطاقة(. 

ع�ي�سي اأمين
باحث في القت�ساد الإ�سلامي
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هاتين  ت�اجد  عامة عن  فكرة  نقدم  التطبيقي  وفي الجزء  ال�سدد  هذا  في 
ذلك  بعد  لنخ�س  العربية,  الدول  من  جملة  في  ال�ستراتيجيتين  ال�سلعتين 

دولتي "المملكة العربية ال�سع�دية" و"الجزائر" بدرا�سة اأكثر تف�سيلا. 
معا,  والنجليزية  الفرن�سية  اللغة  ا�ستعمال  على  حر�سنا  المتبع  المنهج  من 
مدر�ستان  فللا�ست�سراف  النظرية,  من�ساأ  يتبين  حتى  اللغة  ت�حيد  دون 
الكلمة  تك�ن  لما  اأنه  للقارئ  اإ�سارة  اعطاء  مع  وانجل�ف�نية(  )فرنك�ف�نية 
 ET:( ولما تك�ن انجليزية )FT: French Term( فرن�سية يجد في نهايتها

.)English Term

الجزء الأول )النظري(
اأ�لا- اأ�شا�شيات علم الا�شت�شراف )الر�ؤيا الغربية(:

وتط�يره  اإن�ساوؤه  تم  كما  ال�ست�سراف  علم  اأ�سا�سيات  الجزء  هذا  في  نقدم 
حديثا؛ واإ�سارتنا الى اأنه روؤيا غربية ل يعني ان العرب والم�سلمين لم ي�ساهم�ا 
في تط�يره؛ لكن الباحث اأراد اأن ي�سيف تلك الإ�سارة لتفرقة هذه النقطة 

عن النقطة التي تليها والتي تحمل الروؤية الإ�سلامية.

تعريف الا�شت�شراف
ع يدك على حاجبك وتنظر, واأَ�سله من ال�سرَف  اأ - لغة: وال�ست�سراف اأَن تَ�سَ

العُلُّ� كاأَنه ينظر اإليه من م��سع مُرْتَفِع فيك�ن اأَكثر لإدراكه, ل�سان العرب .
الم�سطلحات  من  العديد  تحت  المنهج  اأو  العلم  هذا  عرف  ب -ا�سطلاحا: 
التنب�ؤ  الب�سيرة,  درا�سات  الم�ستقبل,  علم  ال�ست�سراف,  علم  المرادفة: 
التخطيطي, والتنب�ؤ ال�سرطي... واختلاف الت�سمية راجع لختلاف المن�ساأ, 

والمدر�سة الفكرية )اأنظر: )زاهر , 2004, �س: 4٩(.
)الماأم�ل( والمف�سل  والممكن  المحتمل  "ال�ست�سراف":  م�سطلح  من  ويفهم 

من الم�ستقبل )نزعة فرنك�ف�نية(. 
البراغماتي  بالطابع  الم�ستقبل  درا�سة  الم�ستقبل":  "علم  م�سطلح  اأما 
الأمريكي دون التف�يت للج�انب القيمية والجتماعية )نزعة انجل�ف�نية(.

ج- التعريف المقترح :
اأ - ه� تحليل الما�سي, واإنارة الحا�سر, ور�سم الم�ستقبل المرغ�ب؛ وفي ذلك 

تف�سيل؛
• الكمية, 	 للمتغيرات  الزمنية  ال�سلا�سل  خلال  من  الما�سي:  تحليل 

يخ�س  فيما  التاريخية  الأحداث  من  الم�ستخل�سة  والدرو�س 
المتغيرات الكيفية.

• اإنارة الحا�سر: فهم اآلية تركيب و�سير الظاهرة المدرو�سة والمعي�سة 	
في الحا�سر.

• ر�سم الم�ستقبل المرغ�ب: اتخاذ جملة القرارات الم�جهة للظاهرة 	
حا�سرا, بغية ال��س�ل اإلى م�ستقبل م�ستهدف ماأم�ل.

ب - ه� منهج درا�سة اإمكانية اتخاذ قرارات حا�سرة من �ساأنها اأن ت��سل 
اإلى م�ستقبل مرغ�ب.

فال�ست�سراف عبارة عن منهج مركب من فكرتين اأ�سا�سيتين: 
• ووعي, 	 اإدراك  عن  ناتجة  مجتمعنا  على  ا�ست�سرافية  نظرة  اإلقاء 

الجماعية  اأم  منها  الفردية  اأكانت  �س�اء  القرارات  تك�ن  بحيث 
المتخذة الي�م لها نتائج على مدى الع�سريات القادمة.

• المجتمع 	 اأين  اإلى  الت�جهات,  وتحديد  الم�ستقبل؛  ح�ل  الت�ساوؤل 
معرفة  وكذلك  الحا�سر  فهم  علينا  يفر�س  ما  وهذا  ؛  يتط�ر؟ 
هام�س حركة المجتمع. وفي الأخير ي�سمح لنا بت�سحيح الأخطاء في 

حال تغيرت الأهداف.
اأنه  على  ال�ست�سراف  علم  م�ؤ�س�سي  اأحد  وه�  بارجي"  "غا�ست�ن  ي�ؤكد 
البعيد ومرة من بعيد فيما  اإلى  النظر مرتين, مرة  ل�ستعمال �س�رة يجب 

يخ�س اأي معطيات.
• الم�ؤقتة, 	 الحالت  لمعالجة  وه�  المت��سط,  المدى  المق�س�د  البعيد:  اإلى 

بحيث يتم العمل على تحقيق ما ه� مت�قع وجعله ممكنا.
• عملية 	 ن�ستغل  بحيث  ال�قت,  تراجع  العتبار  بعين  ناأخذ  البعيد:  من 

تحليل الما�سي وذاكرة التاريخ التي تعطينا فكرة عن �سبب ال��سعيات 
والم�ساكل الحالية, وفي نف�س ال�قت تحدد مجال الت�قع ب�سير اأو تغير 

تلك ال��سعيات اأو الم�ساكل في الم�سارات الممكنة.

خ�شائ�س منهج الا�شت�شراف: 
طرف . 1 من  المدرو�سة  الظ�اهر  الإجمالية:  )النظرة(  الروؤية 

مترابطة  وغير  معقدة  مجم�عات  اأنها  على  تظهر  ال�ست�سرافيين 
وب�سيغة الكل, اأي ياأخذ بعين العتبار خا�سية مجم�ع الأق�سام كما 

ياأخذون بعين العتبار خا�سية كل ق�سم.
متغيرات ن�عية: ال�ست�سرافي يعتقد اأن هناك بع�س العنا�سر غير . 2

رغم  لكن  تحديدها  قابلية  عدم  احتمال  وكذلك  للقيا�س  قابلة 
ذلك يلتزم باأخذها في عين العتبار, في اإطار المحتمل )في الغالب 
القابلة  العنا�سر غير  تلك  ياأخذ  الغالب  للقيا�س(, وفي  قابل  غير 
للقيا�س عن طريق اإ�سدار اأحكام لها ن�سبة معق�لة من الم�سداقية 

وال�اقعية )اآراء الخبراء(.
اأو . 3 ال�ست�سرافي  طرف  من  المدرو�سة  العلاقات  متحركة:  علاقات 

فهي  المتحرك  الطابع  عليها  يغلب  ا�ست�سرافية  بطريقة  المدرو�سة 
لي�ست ثابتة, تتغير, ت�سرح بع�سها ببع�سها الآخر.

ال�ست�سرافي . 4 المنهج  ياأخذ  الم�ستقبل:  خلال  من  الحا�سر  �سرح 
الحا�سر كعملية م�ستمرة تخدم الم�ستقبل, فب�سبب ت�سارع التغيرات 
عن  فقط  للحا�سر  تبرير  اأو  تعليل  اإيجاد  الم�ست�سرف  ي�ستطيع  ل 
اأن  الح�سبان  في  الأخذ  على  يعمل  فه�  اإذاً  الما�سي  تحليل  طريق 
من  المفرو�سة  ال�سغ�ط  عن  ناتجة  متحركة  حالة  ه�  الحا�سر 
طرف الق�ى الم�جهة نح� الم�ستقبل والق�ى الم�جهة بالعك�س )من 
الم�ست�سرف  على  اإلزامي  فاإنه  منه  و  الحا�سر(.  اإلى  الم�ستقبل 
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اأن  ياأخذ فيها بعين العتبار  التي  الم�ستقبل المرتبط بالحا�سر بنف�س الطريقة  ياأخذ في عين العتبار كذلك  اأن 
الحا�سر يف�سر اأو يبرر الما�سي.

الم�ستقبل متعدد: الم�ستقبل بالن�سبة للم�ست�سرف ه� ما يجب فعله اأو عمله, اإذ الم�ستقبل متعدد, وهذا التعدد مف�سر . 5
على ح�سب درجة حرية الفعل الإن�ساني.

اإرادة الفاعلين )اأو الأفراد(: جعل الأفراد �سمن التحليل, واإعطاوؤه مكانته في عملية بناء الم�ستقبل, وعليه فدور . 6
الم�ست�سرف يبداأ بتحديد الدور المحرك لإرادة الفاعلين المختلفين في الظاهرة المراد درا�ستها.

العلمية,  المعيارية,  الك�نية,  التعقيد,  م�سابهة:-البينية,  بروؤيا  المبادئ  من  زاهر" جملة  الدين  "�سياء  الدكت�ر  ي�سع  و 
الديناميكية, الم�ساركة-)لتف�سيل اأكثر اأنظر )زاهر, 2004, �س �س: 64-5٩((.

اأهم طرق �اآليات الا�شت�شراف:
يمكن جمع اأهم التقنيات الم�ستخدمة في الدرا�سات ال�ست�سرافية فيما يلي : 

• الراأي, 	 وا�ستطلاعات  )ا�ستبيان,  الخبيرة"  "النظم  بـ  اأي�سا  يعرف  ما  اأو  دالفي"Delphi –FT-"؛  طريقة 
والم�س�ح الميدانية(.

• ال�ساحة 	 على  اأو  الجتماعي  الم�ستقبل  في  يحدث  اأن  يمكن  لما  ال�سرد  اأ�سا�س  على  )يق�م  ال�سيناري�هات  طريقة 
د يتمُّ فيه التفاعل بين ال�سخ�سيات المختلفة وتلك الأحداث(. العالمية على اأ�سا�س �سيناري� محدَّ

• النمذجة )نماذج المحاكاة والمناظرات, وحلقات النقا�س( �س�اء الإح�سائي )التحليل ال�ستاتيكي(: كال�ستقراء, 	
مع  ات  المتغيرِّ من  كبير  عدد  يتفاعل  كيف  ت��سح  التي  الديناميكية  النظم  اأو  والتباين؛  والرتباط,  والنحدار, 

بع�سها بع�ساً عبر الزمن )وغيرها من اآليات ديناميكية المجم�عة(. 

1. �شرح طريقة ال�شيناريوهات:
ن��سح في هذه النقطة "طريقة اأو اآلية" من اأهم طرق ال�ست�سراف الم�ستعملة في الدرا�سات القت�سادية, واختيارنا لهذه 

الطريقة ق�سد �سرحها, يع�د ل�سبب تبنيها كطريقة في الدرا�سة التطبيقية لهذه ال�رقة العلمية. 

مفهوم ال�شيناريو :
يعرف ال�سيناري� على اأنه مقاربة �ساملة من جهة حيث يحاكي )مرحلة بمرحلة( وبطريقة متجان�سة متتالية من الأحداث 
التي تق�د نظاما ما اإلى و�سعية معينة في الم�ستقبل, ومن الجهة الأخرى يعر�س �س�رة لمجم�ع تلك الأحداث. كما يتركز 
�سرورة  طرف  من  معين  ت�جيه  عن  نتجت  والتي  معينة  لحظة  في  النظام  و�سعية  "المتزامن" لمحاكاة  ال�سيناري�  منهج 
م��سحة ومتجان�سة, اأما ال�سيناري� "المتتابع" فه� يركز على ت�سل�سل الأحداث وما يجعل تلك الأحداث تخ�سع لمبداأ ال�سببية 

وفي الأخير العلاقات التي تربط بين تلك الأحداث.
طرق بناء ال�سيناري�هات الم�ستقبلية: 

الطريقة الحد�سية )اللانظامية(. . 1
الطريقة النظامية )المنمذجة(. . 2
الطريقة التفاعلية )التفاعل بين الحد�سية والمنمذجة(.. 3

اأهم اأنواع ال�شيناريوهات:
ي�سرح ويفرق الجدول التالي بين اأهم اأربع اأن�اع من ال�سيناري�هات:

الطريق الم�ستخدمفرو�س ال�سيناري�هدف ال�سيناري�ن�ع ال�سيناري�
�سيناري� 
ا�ستك�سافي

يبحث في تحديد ال�سيناري� الميلي
م�ستقبل محتمل

م�ستمر, بالإ�سافة اإلى 
�سيطرة المي�ل الكبرى.

اختبار التتابع في الم�ستقبل, مع 
مراعاة المي�ل والميكانزيمات التي 

ت�سرحها.
ال�سيناري� 
التاأطيري

يهدف اإلى تحديد حيز 
الم�ستقبلات المحتملة

يفتر�س ال�ستمرار 
و�سيطرة المي�ل الكبرى.

مت�سبعة بطريقة ت�سمح باختبار 
القرو�س المتعلقة بتط�ر المي�ل.
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�سيناري� 
ا�ستباقي )اأو 

ت�قعي(

ال�سيناري� 
المعياري

- يبحث في اإنتاج 
�س�رة لم�ستقبل محتمل 

)مرغ�ب(.
- جدولة م�سار يربط 

الم�ستقبل المرغ�ب 
بالحا�سر.

يفتر�س المقدرة على 
تحديد جملة من الأهداف 

الم�سطرة للتنفيذ.

يق�م بح��سلة الأهداف وربط �س�رة 
الم�ستقبل بالحا�سر.

ال�سيناري� 
األتناق�سي

تخطيط م�ستقبل 
)مرغ�ب(في حدود ما 

ه� ممكن.

يفتر�س اأننا ن�ستطيع 
تحديد جملة الأهداف 
الم�سطرة للتنفيذ مع 

تفرقة الأهداف المرجعية.

يق�م بح��سلة الأهداف المراد 
تحقيقها مع ربط �س�رة الم�ستقبل مع 

الحا�سر.

اأهم مدار�س ال�ست�سراف )زاهر, 2004, �س �س: 50- 51(
)Ossip Flechtheim( المدر�سة الأمريكية: ظهر علم ال�ست�سراف على يد الكاتب وال�سيا�سي الألماني "اأو�سيب فلختايم

.")-Futurology –ET( من�س�ر , 2013, �س: 36" عام 1٩43م؛ و�سمي بـ: "علم الم�ستقبل
ج�فنيل"  دي  "براتراند  الجتماع  عالم  بارجي" وزميله  "غا�ست�ن  الفيل�س�ف  طروحات  في  تمثلت  الفرن�سية:  المدر�سة 

�سن�ات الخم�سينات؛ ثم ورث اأعماله ومن�سبه "مي�سال غ�دي"؛ و�سمي "ال�ست�سراف".

مكانة الا�شت�شراف عند العرب �الم�شلمين:
 ن�س�ء "منهج ال�ست�سراف" في الغرب ترتب عليه عدة ردود فعل ما بين ريبة, اندها�س, اإعجاب, ورف�س, ويبدو هذا الأمر 

بديهياً اإذا ما اأخذنا في العتبار اأن هذا المنهج ب�سكله الحالي ن�ساأ ونما في منبت غربي.
عن  بحثت  التي  الدرا�سات  من  معين؛  م�ستقبل  في  العربي  ال�طن  ل��سع  روؤى  و�سع  حاولت  التي  المحاولت  من  فهناك 
الت�اجد الإ�سلامي في الم�ستقبل؛ ولكن نجد اأن الدرا�سات ال�ست�سرافية القت�سادية بالدقة المطل�بة وباللتزام ال�اجب 
اتجاه هذا المنهج فهي نادرة تكاد تنعدم )بع�س المحاولت في قطاع الطاقة وبع�س القطاعات الأخرى(؛ وندعم راأينا براأي 
الدكت�ر عمر عبد الرازق عبد الله:» ظل علم الم�ستقبليات والى عهد غير بعيد يتناول مجم�عة من تحديات الألفية المتعلقة 
بجملة من الم�ساكل التي يعانى منها العالم بينما معظم مفكرينا العرب اآثروا هذا العلم من الناحية الفكرية والثقافية 

والقت�سادية والإجتماعية وغاب عنها الدرا�سات العلمية والتقنية«)عبد الله , 2013, �س: 10(
وراأي الدكت�ر "مجدي فارح" »رغم اأنّ الدرا�سات الم�ستقبلية حا�سرة في الفكر العربي الحديث والمعا�سر, اإل اأنها ظلّت 
محدودة... ركزت الدرا�سات الم�ستقبلية في الفكر العربي الحديث والمعا�سر, على قلتها ومحدوديتها, على ق�سايا الحداثة 
والعقل والتنمية والفل�سفة والث�رة العلمية والأن�ساق القت�سادية المعرفية والحركات الجتماعية وقد عني بها عدد هام من 

المخت�سين وغير المخت�سين في جميع مجالت المعرفة والعل�م والإبداع«) فارح , 2013, �س: 01؛ 07(

ثانياً- منهج الا�شت�شراف من الاقت�شاد الاإ�شلامي:
1. التخطيط اأم ال�ست�سراف:

اإن ق�سة ي��سف عليه ال�سلام حيرت جميع العلماء, من علماء دين, علماء اجتماع, علماء اقت�ساد, وحتى اأطباء, وهذا 
الأمر بديهي ذلك اأن الله �سبحانه وتعالى قال عنها اأنها "اأح�سن الق�س�س", وهي اإ�سارة من الله �سبحانه وتعالى على اأن 

فيها من الف�ائد لبناء اأنظمة كاملة وتامة )اأنظمة اقت�سادية واجتماعية(.
يُّهَا الْمَلَاأُ اأَفْتُ�نِي فِي  خَرَ يَابِ�سَاتٍ يَا اأَ رٍ وَاأُ كُلُهُنَّ �سَبْعٌ عِجَافٌ وَ�سَبْعَ �سُنبُلَاتٍ خُ�سْ »وَقَالَ الْمَلِكُ اإِنيِّ اأَرَى �سَبْعَ بَقَرَاتٍ �سِمَانٍ يَاأْ

ونَ«)�س�رة ي��سف, الآية: 43(؛  يَا تَعْبُرُ وؤْ رُوؤْيَايَ اإِن كُنتُمْ لِلرُّ
»التف�سير: وقال الملك: اإني راأيت في منامي �سبع بقرات �سمان, ياأكلهن �سبع بقرات نحيلات من الهُزال, وراأيت �سبع �سنبلات 
رون)الها�سمي ؛  خ�سر, و�سبع �سنبلات ياب�سات, يا اأيها ال�سادة والكبراء اأخبروني عن هذه الروؤيا, اإن كنتم للروؤيا تُفَ�سِّ

�س 525(
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الملك ه� مفه�م  لروؤيا  ال�سلام  عليه  ي��سف  تف�سير  اأن  لنا  يت��سح  »وهكذا 
اقت�سادي تخطيطي...الحل�سي , 1٩٩0, �س:63.

يكاد يجمع اأغلب علماء ودار�سي "النظام القت�ساد الإ�سلامي" على اأن الآيات 
)من الآية 43 اإلى الآية 48(من �س�رة ي��سف, دليل على وج�ب التخطيط في 
الإ�سلامي" )اأنظر:الحلي�سي,1٩٩0الب�سايرة ,2010(,  "النظام القت�ساد 
"�سيا�سة تدخل  الب�سايرة" في كتابه  اأحمد  "ح�سن ح�سين  ويبرهن الدكت�ر 
الدولة في �س�ق ال�سلع والخدمات في القت�ساد الإ�سلامي" بنف�س اآيات �س�رة 
المرجع  نف�س  الدولة" )اأنظر  "تخطيط  وج�ب  على  ال�سلام,  عليه  ي��سف 

�س66-64(. 
لكن للباحث راأي اآخر )لي�س معناه اختلاف الراأي(, نعم يمكن اأن تك�ن هذه 
الآيات دليلا على التخطيط اإلى حد ما, لكن ل� نت�قف عند ذلك فاإننا نغفل 

عن الكثير من الحقائق نذكرها هنا:
• يكن 	 لم  )وهذا  الظاهرة  عن  كمية  بيانات  على  مبني  التخطيط 

م�ج�دا(؛ »ومن حيث اأن التخطيط يعتمد على البيانات ال�سادقة 
حتى ت�سلم الخطة وت�ؤتى ثمارها الحل�سي, 1٩٩0, �س121.

• التخطيط ل تزيد فيه فترة الدرا�سة عن )5 �سن�ات(, لكن الفترة 	
التي حددت في الآيات كانت )14 �سنة + 1 �سنة(.

• التخطيط مبني على ال�ستمرارية, هنا فيه قطيعة )�سبع �سن�ات 	
�سمان ثم �سبع عجاف, و�سنة يغاث فيها النا�س(.

- التخطيط مبني على الت�قع, لكن في الق�سية تاأكيد على �سيناري� م�س�ؤوم.
اإذن اإلى اأي منهج علمي ت�ستند الآيات؟

فما و�سعه "ي��سف" عليه ال�سلام, ه� اأقرب لل�سيناري� من الخطة, ون�سير 
اإلى اأن ال�سيناري� ه� مجم�عة من الخطط ال�ستراتيجية الم�سطرة لتحقيق 

هدف واحد.
ربما يك�ن ه� �سيء من الإعجاز العلمي القت�سادي في القراآن, حيث يرى 
الباحث اأن المنهج المتبع اأقرب لـ: "ال�ست�سراف" منه لـ: "التخطيط", اإذن 
ماذا حدث في تف�سير علماء القت�ساد للاآيات وتحديد المنهج, يرى الباحث 
اأن مفه�م "منهج ال�ست�سراف القت�سادي", كان خفيا على بع�س الباحثين, 
اأي لم يعلم اأغلبهم ب�ج�د هذا المنهج فكل ما كان متعارف عليه ه� "منهج 
التخطيط", لذا رجح�ا اأن يك�ن المنهج المر�س�م في الآيات ه� "التخطيط" 

وهذا عك�س ما يراه الباحث و الدليل:
• اأي 	 للم�ستقبل,  نظرته  في  ال�ساملة  الروؤية  على  مبني  ال�ست�سراف 

ر�سم م�ستقبل معين )روؤيا الملك(.
• )ي�جد 	 الغالب  في  ال�سيناري�هات  طريقة  على  يعتمد  ل�ست�سراف 

بع�س الطرق الأخرى اأي�سا(, والآيات ت�سير اإلى �سيناري�هين:
ال�سيناري� الأول: وه� ما اأ�سارت اإليه الآيات ب��س�ح )تزرع�ن �سبع, ثم �سبع 
عجاف ياأكلن ما زرع في ال�سبع الأولى, ثم ياأتي عام يغاث فيه النا�س(, اإذن 

هي ثلاث "خطط ا�ستراتيجية" اأن�ساأت "�سيناري� مرغ�ب".

ال�سيناري� الثاني: وه� الم�س�ؤوم, ولم يظهر جليا في الآيات, ونق�سد به عدم 
تترك  اأين  "الحاكم"  اأرقت  التي  الأزمة  وحدوث  الأول,  ال�سيناري�  تنفيذ 
الأم�ر على ما هي فتاأتي ال�سن�ات العجاف فتحدث المجاعة, وه� ما فهم 

من �سياق الآيات ولم يظهر جليا كما اأ�سرنا.
• ولي�س 	 "ا�ست�سرافي"  المنهج  اأن  القاطع  الدليل  وه�  الثالث  الأمر 

�سنبله-  في  تذرونه  تزرع�ن-  اتخذت:  قرارات  فيه  "تخطيطي" اأن 
قرارات  وهي  النا�س,  بين  ت�زيعها  الحاكم  طرف  من  الغلال  جمع 
على  مبني  التخطيط  اأن  ونعلم  مرتفعة,  "تاأكيد"  حالة  على  مبنية 

التاأكيد". "عدم 
2. ت��سيح البناء ال�ست�سرافي لق�سة ي��سف عليه ال�سلام:

للجزء  تج�سيد  ه�  الإ�سلامي  القت�ساد  في  القت�سادي  ال�ست�سراف  علم 
)�سبع  الملك  روؤيا  طريق  عن  اأي  ال�سلام؛  عليه  ي��سف  ق�سة  من  المذك�ر 
بعد  ال�سلام  عليه  ي��سف  و�سعها  التي  وال�ستراتيجيات  بقرات...( 
ا�ستك�ساف ال�سيناري� الم�س�ؤوم )ال�سن�ات العجاف( وتقديم ور�سم ال�سيناري� 
فيه  يغاث  الذي  بالعام  والتنب�ؤ  �سنبله...(  في  ح�سدتم  ما  )ذروا  المرغ�ب 
النا�س؛ كلها مركبات لعلم ال�ست�سراف مقدم في "خلا�سة تامة" اأي�سا هي 
مبتغى الدرا�سات ال�ست�سرافية "La Synthèse –FT-"؛ كما تجدر ال�سارة 
اإلى اأن ال�سيناري� المرغ�ب والمقدم من طرف �سيدنا ي��سف عليه ال�سلام ه� 
من ال�سيناري�هات الحديثة والذي يعرف با�سم: "ال�سيناري� الم�ستدام"؛ اإذن 
هي دللة على ا�ستمال هذا الجزء على جملة من اأفكار "التنمية الم�ستدامة"؛ 

كما ت��سح تدخل الملك )اأي: الدولة( في ر�سم م�ستقبل البلاد والعباد.

3. مدى ال�ست�سراف من الق�سة:
كما ذكرنا �سابقا المدى المحدد في الق�سة هي )14 �سنة + 1(, وه� المدى 
»قَالَ  تعالى:  قال  يلي:  فيما  ون��سحه  الإ�سلامي  القت�ساد  في  ال�سحيح 
ا تَاأْكُلُ�نَ  ل قَلِيلا مِمَّ دْتُمْ فَذَرُوهُ فِي �سُنْبُلِهِ اإِ بًا فَمَا حَ�سَ تَزْرَعُ�نَ �سَبْعَ �سِنِيَن دَاأَ
ا  َّ مْتُمْ لَهُنَّ اإِلَّ قَلِيلًا ممِّ )47( ثُمَّ يَاأْتِي مِن بَعْدِ ذلِكَ �سَبْعٌ �سِدَادٌ يَاأْكُلْنَ مَا قَدَّ
رُونَ  ا�سُ وَفِيهِ يَعْ�سِ نُ�نَ )48( ثُمَّ يَاأْتِي مِن بَعْدِ ذلكَ عَامٌ فِيهِ يُغَاثُ النَّ �سِ تُحْ

)4٩(« )�س�رة ي��سف, الآية: 47-4٩(.
التف�سير:

�سنين  �سبع  والمطر  ياأتيكم الخ�سب  اأي  داأبا,  �سنين  �سبع  " تزرع�ن  قال   «
مت�اليات فف�سر البقر بال�سنين لأنها تثير الأر�س التي ت�ستغل منها الثمرات 
تلك  في  يعتادونه  ما  اإلى  اأر�سدهم  ثم  الخ�سر,  ال�سنبلات  وهن  والزروع 
ال�سنين فقال: فما ح�سدتم فذروه في �سنبله اإل قليلا مما تاأكل�ن, اأي مهما 
اأبقى  ليك�ن  �سنبله  في  فادخروه  الخ�سب  ال�سنين  ال�سبع  هذه  في  ا�ستغللتم 
ل  قليلا,  وليكن  تاأكل�نه  الذي  المقدار  اإل  اإليه  الف�ساد  اإ�سراع  واأبعد عن  له 
ت�سرف�ا فيه لتنتفع�ا به في ال�سبع ال�سداد وهن ال�سبع ال�سنين الجدب التي 
ال�سمان  تاأكلن  اللاتي  العجاف  البقرات  وهن  المت�اليات  ال�سبع  هذه  تعقب 
ال�سنبلات  �سني الخ�سب وهن  فيها ما جمع�ه في  ي�ؤكل  لأن �سنين الجدب 



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

20   www.giem.info  

الياب�سات واأخبرهم اأنهن ل ينبتن �سيئا وما بذروه فلا يرجع�ن منه اإلى �سي 
تف�سير ابن كثير.

�سيء؛  اإلى  منه  يرجع�ن  فلا  بذروه  وما  �سيئا,  ينبتن  ل  اأنهن  »واأخبرهم 
نُ�نَ(ثم ب�سرهم بعد  �سِ ا تُحْ مْتُمْ لَهُنَّ اإِل قَلِيلا مِمَّ ولهذا قال: )يَاأْكُلْنَ مَا قَدَّ
اأي:  ا�سُ(  النَّ يُغَاثُ  فِيهِ  باأنه يعقبهم بعد ذلك )عَامٌ  الَجدْب العام المت�الي 
النا�س ما كان�ا يع�سرون  الَمطرُ, وتُغل البلاد, ويَع�سرُ  ياأتيهم الغيث, وه� 
على عادتهم, من زيت ونح�ه, و�سكر ونح�ه حتى قال بع�سهم: يدخل فيه 
رُونَ (  ا. قال علي بن اأبي طلحة, عن ابن عبا�س )وَفِيهِ يَعْ�سِ حلب اللبن اأي�سً

يحلب�ن بن الجميل ؛ 70٩.
البرهان العلمي:

العلماء  "يحدد  المناخ  تدر�س  التي  )الجي�فيزياء(  الطبيعية  العل�م  اأنه في 
مدة دورة تغير المناخ" بـ: مت��سط 11 �سنة وه� ما يعرف بـ: "ث�ران ال�سم�س 
The Solar Cycle  or Solar Magnetic Activity Cycle – الدوري 
المنبعثة  الأ�سعة  كمية  تغير  )اأي  ال�سم�س  ث�ران  مدة  مت��سط  وهي   ,"-ET

منها( وهنا نلاحظ اأن هذا العدد ما ه� اإل المت��سط اأي اأننا نجد اأن فترة 
تغير المناخ تك�ن من 7 �سن�ات, اإلى 14 �سنة وهذا من العجاز العلمي في 

القران اأي�سا. 
كما اأن منهج ال�ست�سراف القت�سادي مبني على "القطيعة" و"المف�سلية", 
ما  تاأكل�ن  �سنين  �سبع  ثم  داأبا,  �سنين  �سبعة  )تزرع�ن  الآية  في  ه�  كما 
ح�سدتم...(, فعلماء ال�ست�سراف يق�سم�ن المدى الزمني الكلي اإلى مفا�سل 
تاريخية تحددها الأحداث الرئي�سية -كنقاط انعطاف في المنحنى البياني 

.)-segmentation de l'horizon –FT(

ملاحظة مهمة: اإن لمدى ال�ست�سراف القت�سادي ح�سب القطاع اأمثلة:
• كما 	 ال�سلام  عليه  "ي��سف"  ق�سة  وح�سب  الزراعي  القطاع  في 

راأينا, فان مدى ال�ست�سراف )14 �سنة(؛
• في القطاع ال�سناعي ي�جد ما ي�سمى بـ: "حياة المنتج": وهي تختلف 	

من منتج اإلى اآخر, وقد تزيد على 10 �سن�ات كمت��سط )با�ستثناء 
المنتجات التكن�ل�جية فدورة حياتها �سغيرة قد ل تتعدى �سنتين في 

بع�س الأحيان(؛
• "جيل" وهي 25 �سنة 	 في ميدان التربية: يح�سب المدى على فترة 

كمت��سط.
ثم ما اأتت به المدار�س الغربية:

ح�سب المدر�سة الفرن�سية: يجمع علماء ال�ست�سراف من المدر�سة الفرن�سية 
على اأن المدى في الدرا�سات ال�ست�سرافية ه� 10, 30 �سنة, فالدرا�سة التي 
مداها اأقل من 10 �سن�ات هي اأقرب للتنب�ؤ من ال�ست�سراف, ولما يزيد المدى 
الدرا�سة  متغيرات  على  ال�سيطرة  يفقد  الم�ست�سرف  فاإن  �سنة,   30 الـ:  عن 

وبذلك تفقد الدرا�سة م�سداقيتها؛

لمدى  حدوداً  الأمريكية  المدر�سة  ت�سع  ل  الأمريكية:  المدر�سة  ح�سب 
ال�ست�سراف, فبع�س الدرا�سات ال�ست�سرافية قد يزيد مداها عن 70 �سنة 
)مثل الدرا�سة التي قام بها محافظ الخزانة العامة الأمريكية "ال�سرمان 
"ب�ل راين"؛ في خطة الق�ساء على العجز في ميزانية الدولة في حدود عام 

2080 م(.
4.الروؤية ال�سالحة )مر�ساد اقت�سادية(:

�س�ر  من  لمحة  الروحانية  ذاتها  في  الناطقة  النف�س  مطالعة  »والروؤيا: 
م�ج�دة  فيها  ل�اقعات  �س�را  تك�ن  روحانية  تك�ن  عندما  فاإنها  ال�اقعات, 

بالفعل...الحل�سي؛ 1٩٩0, �س: 158.
ي�فق الله الحاكم ال�سالح اإلى الروؤية ال�سالحة, ففي ق�سة "ي��سف" عليه 
ال�سلام؛ وفق الله "ملك م�سر" )انظر الآية 43 من �س�رة ي��سف المذك�رة 
تَاأْوِيلِ  مِن  وَيُعَلِّمُكَ  رَبُّكَ  يَجْتَبِيكَ  »وَكَذلِكَ  ال�سالحة.  الروؤيا  اإلى  اأعلاه( 
هَا عَلَى اأَبََ�يْكَ مِن قَبْلُ  الْأَحَادِيثِ وَيُتِمُّ نِعْمَتَهُ عَلَيْكَ وَعَلَى اآلِ يَعْقُ�بَ كَمَا اأَتَمَّ

كَ عَلِيمٌ حَكِيمٌ « )�س�رة ي��سف, الآية 6(. �سْحَاقَ اإِنَّ رَبَّ اإِبْرَاهِيمَ وَاإِ
بالعبارة  تف�سيرها  اأي  وتعبيرها  الروؤيا  تاأويل  اللدني  علمه  يعلمك من  »اأي 
اإعطاوؤه  التاأويل:  ي��سف  الله  وتعليم  ال�ج�د...  في  اإليه  ت�ؤول  بما  والإخبار 
ذلك...«  من  اأعلم  علما  اأو  فيها,  خا�سة  فر�سة  اأو  يرد  لما  وك�سف  اإلهاما 

الحل�سي؛ 1٩٩0, �س: 150.
ويمكن للحاكم الي�م الذي يريد الإ�سلاح اأن ين�سئ: "مرا�سد ال�ست�سراف 
م�ستقبلية  روؤى  تقدم  اأن  ت�ستطيع  والتي  المتغيرات  تتبع  التي  القت�سادي" 
)با�ستعمال و�سائل ال�ست�سراف وعلم الم�ستقبليات( والتي تمكن من اتخاذ 
القرارات ال�سليمة التي ت��سل اإلى الم�ستقبل المرغ�ب والم�ستدام على غرار 
دور "ي��سف" عليه ال�سلام الذي ر�سم ال�سيناري�هات المحتملة ال�ق�ع )على 
ح�سب روؤية الملك(, والمبين في الآية �سابقة الذكر وتف�سيرها؛ هذا ال�سيناري� 

الذي يكمن تق�سيمه اإلى مف�سلين:
واإداراتها  احتياطيات  تك�ين  عملية  وهي  �سنين؛  �سبع  تزرع�ن   :1 مف�سل 

لتغطية عجز مدته 7 �سن�ات لحقة.
مف�سل 2: تاأكل�ن ما ح�سدتم في ال�سنين ال�سبع ال�سمان؛ وهي عملية تك�ين 

احتياطيات واإدارتها لتغطية عجز مدته 7 �سن�ات )البقرات العجاف(.

5. ف�ائد اقت�سادية اأخرى في هذا الجزء من الق�سة:
وهنا عبر واأحكام وف�ائد اقت�سادية ل ن�ستطيع اإح�ساءها كلها بل نذكر ما 

تي�سر ويدخل �سمن وحدة الم��س�ع:
• ادخار 	 يجمع  الحاكم  اأن  م�سروعية  هذا  وفي  الدخار,  م�سروعية 

الأفراد.
• في 	 الدولة  )دور  الأمة  و�س�ؤون  القت�ساد  في  يتدخل  الحاكم  اأن 

القت�ساد(.
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• الدولة, 	 في  القت�سادي  ال�ستقرار  ت�فير  عن  م�س�ؤول  الحاكم  اأن 
بت�سيير م�اردها بما يخدم الأمة.

• اأن الحاكم ي�سطلع لت�زيع الثروة المجمعة على جميع اأفراد المجتمع 	
مَتَاعَنَا  وَجَدْنَا  مَن  اإِلَّ  اأْخُذَ  نَّ اأَن   ِ مَعَاذَ اللهَّ »قَالَ  والم�ساواة:  بالعدل 

ا اإِذًا لَّظَالِمُ�نَ« )�س�رة ي��سف, الآية: 7٩(. عِندَهُ اإِنَّ
ولنا ا�ستعمال لهذه الف�ائد في الجانب التطبيقي وما بقي من هذه ال�رقة.

6. ال�س�ابط ال�سرعية للدرا�سات ال�ست�سرافية:
زكيت�س  اأدمير   " الأ�ستاذ  �سطرها  ال�سرعية  ال�س�ابط  من  مجم�عة  هي 

الب��سن�ي" )اأنظر �سرحها زكيت�س , 2010( كما يلي:
• م�افقة الكتاب وال�سنة. 	
• م�افقة ال�سنن الك�نية. 	
• ملاحظة ال�سنن والق�اعد ال�سرعية.	
• اأن تك�ن الدرا�سة مبنية على قرائن ودلئل يمكن العتماد عليها. 	
• عدم الجزم بنتيجة الدرا�سة.	
• هل يلزم العمل بنتيجة الدرا�سة ؟	
• اأن ال�اجبات ال�سرعية ل تترك ول ت�ؤخر ول� كان الم�ستقبل �سيئًا.	
• مراعاة اأدبيات منهج البحث. 	
• ت�ساف 	 �س�ابط  وهي  ال�ستطلاعية:  بالدرا�سات  خا�سة  �س�ابط 

الم�ستقبلية:  الدرا�سات  اأن�اع  لكلِّ  وم�جهات  �س�ابط  من  �سبق  لما 
)التفاوؤل, الت�كل على الله, الق�سد والنية(.

• بالم�ستقبل 	 المتعلقة  وهي  المعيارية:  بالدرا�سات  خا�سة  �س�ابط 
الماأم�ل, وهذه ال�س�ابط تُ�ساف لما �سبق من �س�ابط عامة: العدل 

والإح�سان, عقلانية التعامل مع التح�ُّلت الم�ستقبلية(.

الجزء الثاني )التطبيقي(
1. طرح الإ�سكال:

تعي�س الدول العربية الإ�سلامية فترة انتقالية ت�س�دها الكثير من التقلبات 
والتغيير على جملة من الأ�سعدة )�سيا�سية, اجتماعية, ثقافية, اقت�سادية 
واأخيرا بيئية(؛ هذا الأمر جعل ال��سع العام لهذه البلدان ت�س�ده اأي�سا حالة 
الأقل من  – على  العربية  البلدان  وال�سرود, فلا تملك  والريب  ال�سك  من 
خلال تمثيلاتها ال�سيا�سية- روؤى م�ستقبلية تحمل فكرة التنمية الم�ستدامة. 

واحد؛  العام  المناخ  لكن  ما  ن�عاً  العربية  الدول  بين  ال��سعية  هذه  تختلف 
)احتياطات  المكانات  لبع�س  دول  امتلاك  ه�   : بالختلاف  ونق�سد 
واحداً,  العام  ال��سع  يبقى  لكن  الآخر,  بع�سها  يملكها  ل  التي  الطاقة( 
اأنه قد يك�ن له م�سالح مع  فالغرب ل يفرق بين دولة عربية واأخرى رغم 

بلد عك�س البلد الآخر.

ما يهمنا هنا تتبع متغيرين اأ�سا�سيين يرى الباحث انهما مح�ر "التغيير" في 
البلدان العربية؛ "الزراعة" وهي ال�سلاح الأخ�سر؛ و"الطاقة" وهي ال�سلاح 

الأ�س�د.
"قطاع  الطبيعية تحديدا  الم�ارد  الزراعة" عن قطاعات  "قطاع  ل يختلف 
-خا�سة  للطاقة  المنتجة  العربية  البلدان  معظم  اأن  نجد  اأي  الطاقة", 
نفط  احتياطات  تمتلك  ليبيا...(  قطر,  ال�سع�دية,  )الجزائر,  النفط- 
والتي  الحتياطات,  حجم  اختلاف  اإلى  مبدئيا  ون�سير  )نا�سبة(.  محددة 
عهد  في  المذك�ر  )الم�سير(  ال��سعية  نف�س  في  الدول  تلك  من  جملة  ت�سع 
التي �سارفت احتياطاتها  ال�سلام, نق�سد هنا الدول  "ي��سف" عليه  ق�سة 
على الن�س�ب ونذكر )الجزائر, قطر وليبيا(, ربما هي نتيجة �سابقة لأوانها 
لكن حتى تلك التي تملك احتياطات ط�يلة المدى )ال�سع�دية, العراق( يجب 
الغرب  فيه  قطع  النظيفة" والذي  "الطاقة  ا�سمه  لمتغير  نف�سها  اأن تح�سر 

اأ�س�اطا كبيرة )كطاقة بديلة(.
اأنهما ميدانا  اأح�ج للا�ست�سراف القت�سادي ؟ نجد  اأي ميدان  الي�م  اإذن 

والأ�س�د(؛ الخ�سر  والطاقة" )ال�سلاح  "الزراعة 
)القت�ساديات  منها  للبترول  الم�سدرة  خا�سة  العربية  الدّول  والي�م 
"المذك�ر  الإ�سلامي  النمط  من  ا�ست�سرافية  لدرا�سة  اأح�ج  هي  الريعية( 
تاريخها, تنير حا�سرها وتر�سم )اأو  ال�سلام" تحلل  في ق�سة ي��سف عليه 
البترول"  بعد  ما  "ب�سيناري�هات  يعرف:  ما  خ�س��سا  م�ستقبلها  ت�سنع( 

)ال�سن�ات العجاف(. 
ال�سع�دية"  "م.ع.  في  والزراعة  الطاقة  لقطاعي  العك�سية  2.التغذية 

:)-Retro-Prospective –FT( "و"الجزائر
هي من منهج ال�ست�سراف القت�سادي, وهي الخط�ة الأولى من "التحليل 
ال�ست�سرافي"؛ اأي يتم م�سح المتغيرات الأ�سا�سية عبر الما�سي؛ لل�ق�ف على 

اأ�سل الم�سكلة ما ي�سمح لنا فهم الظاهرة ب�سكل جيد.
ك�نهما  ال�سع�دية" و"الجزائر"؛  العربية  "المملكة  لدولتي  اختيارنا  وتبرير 
المقترحة؛  والخطة  يت�افق  وهذا  الم�ساحة,  حيث  من  عربيتين  دولتين  اأكبر 
من  رائدتين  تك�نا  باأن  ي�سمح  ما  والب�سرية  المادية  المق�مات  من  وتملكان 
للتنمية  قطبين  فتك�نا  العربي؛  والمغرب  الم�سرق  منطقتي  في  التنمية  حيث 
في المنطقة العربية الإ�سلامية ككل؛ حيث تك�ن "المملكة العربية ال�سع�دية" 
مح�ر  "الجزائر"  وتك�ن  العربية,  الجزيرة  �سبه  لبلدان  التنمية  مح�ر 
التنمية للدول العربية في �سمال اإفريقيا؛ والمهمة التي ي�سطلعان اإليها؛ هي 

اإغاثة الأمة العربية الم�سلمة في �سن�ات الجدب. 
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والجدول التالي يظهر مق�مات الدور الريادي الذي يجب اأن تلعبانه:
الجزائرالمملكة العربية ال�شعوديةالمقومات
جذور تاريخية قديمة قدم التاريخ؛ ت�جت تاريخية

باحت�سانها للح�سارة الإ�سلامية
احت�سنت ح�سارات قديمة )الفنيقين, 

البيزنطيين...(, واأخيرا ع�ا�سم الح�سارة 
العثمانية

30 ملي�ن ن�سمة )�سنة 2013(38 ملي�ن ن�سمة )�سنة 2013(ب�شرية
ب�ابة افريقيا, تت��سط بلدان المغرب العربيتت��سط بلدان �سبه الجزيرة العربيةجغرافية

علاقات دولية طيبة ي�س�دها الحترام والتقدير, العلاقات الد�لية
كما اأنها مركز من مراكز اتخاذ القرار بين 

الدول العربية الإ�سلامية

علاقات دولية مت�سعبة, مع م�قع ا�ستراتيجي 
جعلها مركز من مراكز اتخاذ القرار في افريقيا 

والمغرب العربي
مهد ال�سلام, والمرجعية الدينية لجميع الدول البعد الديني

الإ�سلامية في العالم باختلاف اأجنا�سهم
حفا�سها على ه�يتها المكت�سبة من الدين 

الإ�سلامي؛ ور�س�خ مبادئه في د�ست�ر البلاد وفي 
عق�ل العباد.

احتياطات طاق�ية جبارة, اأرا�سي �سا�سعة الثر�ات المادية
للزراعة وتربية الأغنام...

احتياطات طاق�ية مت��سطة, اأرا�سي �سا�سعة 
للزراعة وتربية الأغنام...

1٩1 مليار دولر اأمريكي )�سنة 2012(656 مليار دولر اأمريكي )�سنة 2012(احتياطات ال�شرف

جدول من اقتراح الباحث
اأ . ال��سعية العامة لقطاع الطاقة في الدول المنتجة لها: 

جدول  يقدم فكرة عامة عن احتياطات البترول وعمرها الفترا�سي لأهم الدول العربية المنتجة له: 
حجم اإنتاج 

البترول 
)الي�مي(

 ل�سنة 2011 م 
)ملي�ن برميل(

مت��سط حجم اإنتاج 
البترول )الي�مي(
للفترة 2001- 

2011
)ملي�ن برميل(

مت��سط الإنتاج 
ال�سن�ي

)360 ي�م(
 )ملي�ن برميل(

احتياطي بترول 
م�سجلة نهاية عام 

2011 م
)ملي�ن برميل(

عمر الحتياطات 
التقديري
)�سنة(

3.3222.8811037.16٩7800٩4المارات العربية المتحدة
1.72٩1.852666.721220018الجزائر
2.7٩82.1٩57٩0.214140017٩العراق
2.8652.521٩07.56101500112الك�يت

11.16110.2343684.2426540072المملكة العربية ال�سع�دية
1.7231.158416.882540061قطر
0.47٩1.536552.٩64800087ليبيا

جملة البيانات الخا�سة بمجم�عة لأهم م�سدري البترول من الدول العربية؛ لكن يبقى تركيزنا في هذه الدرا�سة على دولتي 
عينة  على  ي�سح  ما  واأن  العامة؛  الفكرة  لت��سيح  فقط  ه�  الدول  مجمل  وذكر  ال�سع�دية" و"الجزائر"؛  العربية  "المملكة 

الدرا�سة ي�سح على المجتمع الح�سائي. 
فالدول العربية المنتجة للطاقة ن�عان:

على غرار:  الأخرى غير مذك�رة في الجدول  الدول  وبع�س  �سنة )الجزائر,   20 اأقل من  الن�س�ب  قريبة  احتياطيات  ذات 
م�سر(, هي الأح�ج لأن ت�سارع وتتبنى "المق�سد من ق�سة " رغم اأننا عر�سنا ي��سف" عليه ال�سلام".

ذات احتياطيات ط�يلة الأجل اأكثر من 60 �سنة )المملكة العربية ال�سع�دية, العراق...(, من البديهي اأن نق�ل اأن هذه البلدان 
ذات الحتياطيات ط�يلة الأجل ل تحتاج اإلى الإ�سراع اأو الت�سرع اإن �سح التعبير في تبني خيرات بديلة )خا�سة التي تملك 
طاقة اإنتاج كبيرة على غرار -ال�سع�دية(؛ لكن هذا ل يعني اأنها في مناأى عن الخطر المحدق بالدول العربية؛ وذلك للاأ�سباب 

التالية:
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"باراك  فخطاب  البدائل؛  عن  بحثه  وتيرة  ت�سارعت  قد  الي�م  الغرب 
" عام 2010 م, واأنه في حل�ل عام 2015 م, �سيحرر  اأوباما" رئي�س "ال�.م.اأ
"ال�.م.اأ" من التبعية البترولية للدول العربية )م�ؤ�سر على اأن الطلب على 

البترول �سينخف�س(.
طاقة  ال�سم�سية,  المتجددة" )الطاقة  النظيفة  "الطاقة  من  البدائل  ظه�ر 

الرياح, الطاقة البحرية, ال�ق�د الحي�ي(.
قد تفكر بع�س البلدان العربية المنتجة للبترول اأنه حتى مع انخفا�س الطلب 
العالمي على "الطاقة العربية-البترول"؛ اأي اأن الغرب وجد بدائل لطاقتنا 
بال�سكل  التنمية  وتحقيق  محليا  ل�ستعمالها  الفر�سة  فاإنها  يحتاجنا,  ول 
الأمر  لكن  �سحته؛  رغم  �ساذج  اأنه  الق�ل  هذا  ن�سف  اأن  يمكن  المنا�سب, 
"حظر" ا�ستعمال  اإمكانية  ه�  النا�س  من  القليل  اإل  يعلمه  األ  يمكن  الذي 
الغربية  الدول  اإليه  ت�سعى  بداأت  ما  وه�  م�ستقبلا,  النظيفة  غير  الطاقة 
اأول تجمع لدول الأمم  في الخفاء الي�م )اتفاقية كي�ت�: منذ عام 1٩72 م 
المتحدة ب�ست�كه�لم؛ والتي تج�سدت مطالبها في قمة العالم بري� دي جانيرو 
عام 1٩٩2 م؛ حتى قمة ري� عام 2012 م(, اأما عن تاأخر البت في تطبيق 
هذه الفكرة اأن الغرب لم ي�سل اإلى "البديل الحقيقي النظيف" اإلى ي�منا 
بيغ�  )�سريبة  ه�  به  ن�ستدل  الذي  والم�ؤ�سر  التريث؛  األزمهم  ما  وه�  هذا 
التنمية النظيفة  "اآلية   ,Carbon Tax Pigovian Tax, �سريبة الكرب�ن 

"الحك�مة  م�سار  اأن  اأي   ,)...Clean Development Mechanism  "
ال�ق�د   – التقليدية  الطاقة  ا�ستعمال  منع  نح�  يق�د  الحالي  العالمية" 
الأحف�ري, واإحلالها بجملة من البدائل -ال�ق�د الحي�ي مثلا- وعلى الدول 
العربية المنتجة للبترول اأن تهيء نف�سها لقرار من هذ ا الن�ع, اأو قد يك�ن 

اأقل حدة لكن من نف�س النمط.
ولنقف مع اأنف�سنا وقفة �سدق وننظر لكلمة الحق التالية:

ال�ق�د الحي�ي  لل�ق�د الأحف�ري )البترول والغاز(, ه�  البديل الأقرب  اإن 
ق�له  اأي�سا في  نراه  قراآني  اإعجاز  ه�  بل  لي�ست م�سادفة  وهذه  )النباتي( 

تعالى:
فِي  بَاحُ  الْمِ�سْ بَاحٌ  مِ�سْ فِيهَا  كَمِ�سْكَاةٍ  نُ�رِهِ  مَثَلُ  وَالأَرْ�سِ  مَاوَاتِ  ال�سَّ نُ�رُ   ُ »اللهَّ
ةٍ  يٌّ يُ�قَدُ مِنْ �سَجَرَةٍ مُبَارَكَةٍ زَيْتُ�نَةٍ ل �سَرْقِيَّ هَا كَْ�كَبٌ دُرِّ جَاجَةُ كَاأَنَّ زُجَاجَةٍ الزُّ
ُ لِنُ�رِهِ  �سَ�سْهُ نَارٌ نُ�رٌ عَلَى نُ�رٍ يَهْدِي اللهَّ يءُ وَلَْ� لَمْ تَمْ ةٍ يَكَادُ زَيْتُهَا يُ�سِ وَل غَرْبِيَّ
ُ بِكُلِّ �سَيْءٍ عَلِيمٌ« )�س�رة الن�ر,  ا�سِ وَاللهَّ ُ الأَمْثَالَ لِلنَّ رِبُ اللهَّ مَنْ يَ�سَاءُ وَيَ�سْ

الآية: 35(.
اأهلهما,  ويهدي  فيهما  الأمر  يدبر  والأر�س  ال�سم�ات  ن�ر  الله  »التف�سير: 
وما  والأر�س  ال�سم�ات  ا�ستنارت  به  ن�ر,  وحجابه  ن�ر,  �سبحانه-  فه�- 
لتراكمت  تعالى  ن�ره  فل�ل  �سبحانه,  منه  ن�ر  وهدايته  الله  وكتاب  فيهما, 
الظلمات بع�سها ف�ق بع�س. مثل ن�ره الذي يهدي اإليه, وه� الإيمان والقراآن 
ة في الحائط غير النافذة, فيها م�سباح,  في قلب الم�ؤمن كم�سكاة, وهي الكُ�َّ
ة ن�ر الم�سباح فلا يتفرق, وذلك الم�سباح في زجاجة, كاأنها  حيث تجمع الك�َّ

ر, ي�قَد الم�سباح من زيت �سجرة مباركة,  -ل�سفائها- ك�كب م�سيء كالدُّ
وهي �سجرة الزيت�ن, ل �سرقية فقط, فلا ت�سيبها ال�سم�س اآخر النهار, ول 
غربية فقط فلا ت�سيبها ال�سم�س اأول النهار, بل هي مت��سطة في مكان من 
الأر�س ل اإلى ال�سرق ول اإلى الغرب, يكاد زيتها -ل�سفائه- ي�سيء من نف�سه 
تْه النار اأ�ساء اإ�ساءة بليغة, ن�ر على ن�ر, فه�  قبل اأن تم�سه النار, فاإذا مَ�سَّ
ن�ر من اإ�سراق الزيت على ن�ر من اإ�سعال النار, فذلك مثل الهدى ي�سيء 
في قلب الم�ؤمن. والله يهدي وي�فق لتباع القراآن مَن ي�ساء, وي�سرب الأمثال 
عليه  يخفى  ل  عليم,  �سيء  بكل  والله  وحكمه.  اأمثاله  عنه  ليعقل�ا  للنا�س؛ 

�سيء«.
وللنظر اأي�سا لق�له تعالى:

"ال�ق�د  لـ:  "ال�ق�د الحي�ي" )Biofuel –ET-(, ه� البديل  اأن  فلا �سك 
الأ�سلي  البديل  ه�  اإذن  النباتي  فال�ق�د  والغاز؛  البترول  الأحف�ري"- 
من  واأي�سا  ال�ج�د,  على  طاقة  اأنظف  فهي  النا�سبة,  الطاقة  ل�سيناري� 
"العجاز القراآني" في القت�ساد, اأن م�سدر "البترول" ه� "الم�اد الحي�ية 
المدف�نة في الأر�س –بين الحجارة- لملايين ال�سنين؛ وانظر ق�ل الله تعالى 

في هذا:
تْ  جَارَةُ اأُعِدَّ ا�سُ وَالْحِ تِي وَقُ�دُهَا النَّ ارَ الَّ قُ�ا النَّ »فَاإِنْ لَمْ تَفْعَلُ�ا وَلَنْ تَفْعَلُ�ا فَاتَّ

لِلْكَافِرِينَ« )�س�رة البقرة, الآية:24(,
»التف�سير: فاإن عجَزتم الآن -و�ستعجزون م�ستقبلا ل محالة- فاتق�ا النار 
التي  النار  هذه  تعالى.  الله  وطاعة  و�سلم  عليه  الله  �سلى  بالنبي  بالإيمان 

تْ للكافرين بالله ور�سله«. حَطَبُها النا�س والحجارة, اأُعِدَّ
فلا �سك في ال�سبه بين ال�ق�د الأحف�ري ووق�د جهنم؛ وهي اإ�سارة ل تحمل 

اأي حكم, وهي من دلئل عظمة الخالق واإعجازه فقط.
اإذن ما ال�سيناري� المرغ�ب والم�ستدام؟ بكل ب�ساطة ه� "ال�سلاح الأخ�سر" 
القران,  في  القت�سادي  الإعجاز  من  وهي  ال�سلام(؛  عليه  ي��سف  )خطة 
فنحن في ع�سرنا هذا والتقدم التكن�ل�جي الذي نعي�سه اإل اأن الحل يبقى 
ه� "ال�سلاح الأخ�سر", فلم هي الزراعة ولي�س ال�سناعة اأو التكن�ل�جيا اأو 

�سيء اآخر؟
امتلاكه  بعد  )الطاقة(  الأ�س�د  ال�سلاح  اقتناء  اإلى  ي�سارع  الغرب  اإن  اإذ 
ال�سلاح الأخ�سر )الغذاء( )انظر   Vert J, Portet F 2010, الأمة العربية 
يجب اأن ت�سارع اإلى امتلاك ال�سلاح الأخ�سر )الغذاء( وهي حقيقة واقعة 

ومدركة من الغرب؛ لكن متى تدركها الأمة العربية الإ�سلامية.

لمحة عن و�سعية الزراعة في البلدان مو�سوع الدرا�سة:
ال�شعودية:

و�سل اجمالي الأرا�سي ال�سالحة للزراعة 23٪ من الم�ساحة الكلية للملكة 
ن�سبة  يتجاوز  لم  كما  م(,   2002-1٩85( الفترة  في  ال�سع�دية,  العربية 
الفترة  نف�س  في   ٪11,2 عن  للزراعة  ال�سالحة  الأرا�سي  هذه  ا�ستغلال 

ال�سبيبي ,2010.
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بلغ اإجمالي العمالة الزراعية في ال�سع�دية. 
457 األف عامل عام 1٩75 م
484 األف عامل عام 1٩٩5 م

60٩ األف عامل عام 2006 م
اأما عن حجم ال�ستثمارات في القطاع الزراعي فكانت: )�س, 113(

4,٩1 مليار دولر الفترة )1٩٩0-1٩٩4(و تمثل ما ن�سبته 5 ٪ من اجمالي ال�ستثمار 
3,٩0 مليار دولر )1٩٩5-1٩٩٩(و تمثل ما ن�سبته 3٪ من اجمالي ال�ستثمار 

4,67 مليار دولر 2004-52002(
واأهم ما ت��سل اإليه الأ�ستاذ ال�سبيبي ه�: 

• زيادة ح�سة القطاع الخا�س في ال�ستثمار الزراعي ي�ؤثر �سلبا ب�سبب قيام هذه ال�سركات بت�سغيل الأيدي العاملة الأجنبية. 	
• لم تحقق ال�ستثمارات الزراعية ال�سع�دية الأثر التنم�ي المطل�ب. 	

الجزائر:  
بيانات عن قطاع الزراعة في الجزائر  في الفترة 2000-1٩٩8:

)الزراعي الإنتاج(
)ال�طني الدخل(

)الزراعي المنت�ج ا�ستيراد(
)ال�اردات اجمالي(

)الزراعي القطاع في الم�ظفين(
)الت�ظيف اجمالي(

)الزراعي المنت�ج من ال�سادرات(
)ال�سادرات اجمالي(

ا�ستيراد الجزائر للبق�ل الجافة في الن�سف الأول من عام 2013 بلغ 243 ملي�ن دولر؛ بزيادة قدرت بـ: 64.5٪؛ اأما واردات القمح 
لنف�س الفترة قدرت بـ: 1.7 مليار دولر؛ وبزيادة قدرت بـ: 7 ٪ عن ال�سنة الما�سية )القمح بن�عيه اللين وال�سلب(.

ت�ست�رد الجزائر في المت��سط )ثلاث ) 3( ملايين طن من قمح, وقد ترتفع في �سنة 2013-2014 اإلى خم�سة ) 5( ملايين طن(ب�سبب 
ت�سرر الإنتاج المحلي لنف�س ال�سنة؛ وتعتبر "ال�.م.اأ" و"فرن�سا" اأهم م�ردي القمح لـ: "الجزائر".

بع�س �سيا�سات الدعم الفلاحي :
• تخفي�س ن�سب الف�ائد على القرو�س الفلاحية, بداأ العمل بهذا الجراء بم�جب قان�ن المالية ل�سنة 1٩٩3 م. 	
• ان�ساء �سناديق متخ�س�سة للدعم. 	
• الإعانات )الإعفاءات(الجبائية و�سبه الجبائية. 	

2. ا�ست�سراف م�سكلة الزراعة-الطاقة في "م.ع ال�سع�دية" و"الجزائر" اإلى 2030 م )ال�سيناري� الم�س�ؤوم(:
نر�سد هنا متغيرات الدرا�سة ونتتبع تط�رها التاريخي م�ستقبلا مع ثبات الظروف الحالية دون الأخذ بعين العتبار لأي قرارات قد 

تتخذ من �ساأنها التاأثير على المتغيرات م��س�ع الدرا�سة, وه� ما يعرف في منهج ال�ست�سراف بـ: "تتبع الم�سار الم�س�ؤوم". 
حجم ت�سدير وا�ستيراد الغذاء والمنتجات الزراعية, ثم الفج�ة:

  =]Xmin,Xmax]]12,3-12,8]%

=]Xmin,Xmax]]17,5-27,2]% 

=]Xmin,Xmax]]19,2-32] %

=]Xmin,Xmax]]0-0,8] %
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المملكة العربية ال�سع�دية:

الم�سدر: من�سمة التجارة العالمية؛ ال�حدة: 10 ملي�ن دولر؛ 

الإح�سائيات حقيقية اإلى غاية 2011. ما بعد 2011: هي ت�قعات مح�س�بة من طرف الباحث بطريقة الم�سح الأ�سي الب�سيط.
ملاحظة هامة: 

ربما يظهر للقارئ بعد تقديم المعل�مات الخا�سة بالفج�ة الغذائية اأن دولتي "المملكة العربية ال�سع�دية" والجزائر لم تق�ما بم�ساعي لتدارك ال��سع وهذا 
ا�ستنتاج خاطئ؛ فلقد قامت كلتا الدولتين بم�ساعي حثيثة لتدارك الأمر, وذلك لقناعتهما باأهمية الأمر, ولكن غياب النم�ذج المثالي الذي يحقق الأهداف 

المرج�ة ه� اأكبر عائق والإ�سارة اإليه تندرج �سمن اأهداف هذا البحث. 
 ب- قيمة ال�سادرات النفطية:

الم�سدر: م�قع �سندوق النقد الدولي  )البيانات من الم�سدر الى غاية 2018(؛ البينات )2018-2030( من ح�ساب الباحث

ملاحظات هامة: 
• القمح في �سنبله معناه ترك احتياطيات الطاقة في هيئتها الخام, بدل اأن تتح�ل الى احتياطيات �سرف تعجز البلدان عن ا�ستغلالها فتبقى في البن�ك 	

العربية والإ�سلامية )ت�ستعملها في محاربة ال�سلام  اأمن الدول  لت�ستعملها في ك�سب تكن�ل�جيا من �ساأنها ان ت�سكل تهديداً م�ستقبلياً على  الغربية, 
والم�سلمين(؛ فت�ستطيع الدول العربية ال�سغط بها على الدول الغربية؛ مثلا فر�س التم�يل الإ�سلامي على البلدان الغربية للا�ستفادة من احتياطات 

ال�سرف العربية والإ�سلامية.
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 ج- احتياطات ال�سرف

الم�سدر: البنك العالمي ؛ البيانات اإلى غاية 2012 حقيقية؛ ما بعد 2012: هي ت�قعات مح�س�بة من طرف الباحث بطريقة الم�سح الأ�سي الب�سيط

ملاحظات هامة: 
بعد  ما  �سن�ات  هي  العجاف  وال�سن�ات  للبترول  المنتجة  الدول  معظم  تعي�سه  الذي  المالي  الرفاه  فترة  هي  ال�سمان  ال�سن�ات 
البترول, والحتياطات من ال�سرف هي ال�سيء الذي يجب المحافظة عليه اأي�سا )القمح المعد للا�ستهلاك باقت�ساد(, اأين يجب 
اأن ت�ستثمر في م�ساريع من �ساأنها اأن تحفظ للدول العربية هذا الرفاه وتغيث الأمم العربية في الي�م الذي يجب اأن يغاث فيه 
النا�س, ويمكن اأن نق�ل اأن الزدهار المذك�ر في �س�رة ي��سف عليه ال�سلام الي�م �سيك�ن باإر�ساء قاعدة اإنتاج ق�ية ت�سمن البقاء 

للدول العربية. 
3. ال�سيناري� البديل "المرغ�ب": 

نفر�س اأن الدولة تهدف الى زيادة الإنتاج الزراعي لتغطية العجز, فهي تحتاج لإنتاج قدره x-t �سنة 2030, لتغطية فج�ة الطلب, 
.y-tو x-t من ال�ستثمار �سن�يا لذا نبحث عن y-t من الإنتاج الزراعي فهي تحتاج اإلى x-t ولإنتاج

في هذا ال�سدد نقترح �سيناري� من �ساأنه رفع الإنتاج على مدى 15 �سنة كم يلي:
تكلفة ال�سيناري� المقترح:

تكلفة الغذاء لـ: 15 �شنة القادمة
 )مليار د�لار(

تكلفة ال�شيناريو لـ: 15 �شنة 
القادمة 

الن�شبة من التكلفة )٪()مليار د�لار(

10 ≈2٩230الجزائر
10 ≈56٩60ال�سع�دية

هنا ومن خلال الجدول المقترح نلاحظ اأن تكلفة ال�سيناري� المقترح تمثل 10٪, من فات�رة الغذاء للـ:15 �سنة القادمة.
 ب- تف�سيل ال�سيناري� اإلى خطط ا�ستراتيجية:

المملكة العربية ال�سع�دية:

�سيناري� 
)ال�سع�دية(

المراحلالمخ�س�سات الجمالية

المدة الأعمال
)�سنة(

حجم 
المخ�س�سات
)مليار دولر(

الخم�س 
�سن�ات الأولى
)مليار دولر(

الخم�س �سن�ات 
الثانية

)مليار دولر(

الخم�س 
�سن�ات الثالثة
)مليار دولر(

15301587ا�ست�سلاح الأرا�سي
15201073مياه ال�سقي )تحلية + ج�فية(

1510235معدات )زراعية + نقل(
1560271815المجم�ع
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الجزائر:

�سيناري� 
)الجزائر(

المراحلالمخ�س�سات الجمالية

المدة الأعمال
)�سنة(

حجم 
المخ�س�سات

الخم�س 
�سن�ات الأولى

الخم�س �سن�ات 
الثانية

الخم�س 
�سن�ات الثالثة

1515852ا�ست�سلاح الأرا�سي
1510532مياه ال�سقي )تحلية + ج�فية(

155131معدات )زراعية + نقل(
153014115المجم�ع

 ج- تف�سيل حيثيات ال�سيناري�:
مفاتيح نجاح ال�سيناري�: حتى يحقق ال�سيناري� اأهدافه, يجب:

• اإرادة �سيا�سية �سادقة:	
• نَا �سُفْيَانُ عَنْ �سَعْدِ بْنِ اإِبْرَاهِيمَ عَنْ 	 دُ بْنُ كَثِيٍر اأَخْبَرَ مَّ ثَنَا مُحَ حديث ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم: )5354 - حَدَّ

ةَ, فَقُلْتُ  كَّ بِىُّ - �سلى الله عليه و�سلم - يَعُ�دُنِى وَاأَنَا مَرِي�سٌ بِمَ عَامِرِ بْنِ �سَعْدٍ عَنْ �سَعْدٍ - ر�سى الله عنه - قَالَ كَانَ النَّ
طْرُ قَالَ » لَ «. قُلْتُ فَالثُّلُثُ قَالَ » الثُّلُثُ, وَالثُّلُثُ كَثِيٌر, اأَنْ تَدَعَ وَرَثَتَكَ  الِى كُلِّهِ قَالَ » لَ «. قُلْتُ فَال�سَّ ى بِمَ لِى مَالٌ اأُو�سِ
دَقَةٌ حَتَّى اللُّقْمَةَ تَرْفَعُهَا فِى  ا�سَ فِى اأَيْدِيهِمْ, وَمَهْمَا اأَنْفَقْتَ فَهَُ� لَكَ �سَ فُ�نَ النَّ اأَغْنِيَاءَ خَيْرٌ مِنْ اأَنْ تَدَعَهُمْ عَالَةً, يَتَكَفَّ
رُّ بِكَ اآخَرُونَ «. تحفة 3880 - 7/81 من �سحيح البخاري(؛  َ يَرْفَعُكَ, يَنْتَفِعُ بِكَ نَا�سٌ وَيُ�سَ فِى امْرَاأَتِكَ, وَلَعَلَّ اللهَّ

فللم�س�ؤول األ يدع رعيته في و�سع حرج؛ ومن م�س�ؤولياته اأن يدع الرعية في و�سع مريح بعد اأداء فر�س الله.
• ا�ستخدام التكن�ل�جيا المتط�رة:	
• اإقامة مراكز بحث ميدانية تعمل على:	

التهجين ل�ستن�ساخ �سلالت زراعية  تت�افق مع الطبيعة ال�سعبة ل�سحراء )الجزائر وم.ع. ال�سع�دية(.. 1
ان�ساء بحيرات �سناعية �سخمة )هذه البحيرات ممكن اأن تك�ن مغطاة( م�ردها الأ�سا�سي:. 2
• المياه الج�فية.	
• تحلية مياه البحر.	

ملاحظة هامة: 
م�سكلة البحث العلمي في البلدان العربية اأنه معزول عن ال�اقع, فلا نجد له تطبيقاً حتى براءات الختراع العربية يجب اأن تمر 
على الغرب لتع�د, وت�ستغل عندنا, فنحن ل نثق في علمائنا ومنتجاتنا العربية, بل يجب اأن ن�سادق عليها عند الغرب حتى تنال 

ر�سى م�س�ؤولينا.
ا�ستخدام تقنيات الزراعة الأكثر تط�ر في العالم عن طريق منح مقاولت ل�سركات ومراكز بخث عالمية متخ�س�سة في ميدان 

الزراعة والري للا�ستفادة من الخبرات العالمية.
مفا�سل ال�سيناري�:

ال�سيناري� ق�سم الى ثلاث مفا�سل زمنية:
• مرحلة التح�سير )الخم�س �سن�ات الأولى(, وفيها:	

• بناء البحيرات والأنهار ال�سناعية.	
• ا�ست�سلاح الأرا�سي على نطاق وا�سع.	
• اختيار �سلة المنتجات وتط�يرها لملائمة البيئة.	

• مرحلة التط�ير )الخم�س �سن�ات الثانية(, وفيها:	
• يتم فيها تلبية الطلب المحلي.	
• ا�ستقبال اقتراحات الم�ستهلكين المحليين, وتط�ير المنتج من حيث الج�دة.	
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• مرحلة الت�سدير )الخم�س �سن�ات الثالثة(, وفيها:	
• للمنتج 	 يمكن  المعدات؛  اهتلاك  طريق  عن  الإنتاج,  تكاليف  وتخفي�س  المحلي؛  المنت�ج  ج�دة  رفع  بعد 

الخروج  ال�ستراتيجية  فت�سبح  وج�دة(دوليا,  )�سعرا  تناف�سية  ميزة  ذو  ي�سبح  اأن  المحلي  الزراعي 
بالمنت�ج للخارج.

• تط�ير المنت�ج ح�سب الطلب العالمي )ونذكر هنا التجربة »الأردنية« و«المملكة المغربية« اللتين ا�ستطاعتا 	
اأن تخرجا ببع�س منتجاتهما الزراعية(.

• نتائج ال�سيناري�:	
بعد تنفيذ ال�سيناري� الم��سح اأعلاه, نت�قع اأن تنخف�س »الفج�ة الغذائية« بـمعدل: 6٪ �سن�يا ؛ كما اأنه قرار يجب اتخاذه 

من طرف ال�سلطات -الدولة- في �سكل »�سيا�سة اقت�سادية هيكلية-تنم�ية-«؛ كما يلي:
المملكة العربية ال�سع�دية:

الم�سدر: من اعداد الباحث انطلاقا من البيانات ال�سابقة؛ ال�حدة: 10 ملي�ن دولر.
الملاحظ اأنه في عام 2026 م, �سيتم الق�ساء على الفج�ة؛ وبداية ت�سجيل اأول ف�ائ�س في النتاج التي ت�جه للت�سدير. 

الجزائر:

الم�سدر: من اعداد الباحث انطلاقا من البيانات ال�سابقة؛ ال�حدة: 10 ملي�ن دولر.
الملاحظ اأنه في عام 2026 م, �سيتم الق�ساء على الفج�ة؛ وبداية ت�سجيل اأول ف�ائ�س في الإنتاج التي ت�جه للت�سدير. 
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الخاتمة:
اأو  "علم  األ وه�  العل�م والمناهج الحديثة,  ال�رقة واحدا من  عر�ست هذه 
الم�ستقبلية  الظ�اهر  بدرا�سة  يهتم  الذي  القت�سادي"؛  ال�ست�سراف  منهج 
كما  والمجتمعات,  الأفراد  فيه  يرغب  ما  ح�سب  لتك�ن  فيها  التحكم  واآلية 
برهنا على ك�ن هذا المنهج ه� من العل�م القراآنية وه� من الإعجاز العلمي 
اأربعة ع�سر قرنا  الكريم, ويكفي ك�نه م�ج�داً منذ  القراآن  القت�سادي في 
ما�سية, وعدم التطرق له تق�سير منا نحن كم�سلمين لعدم اإيلائنا ما نملك 
من كن�ز )القراآن وال�سنة( اأهمية, واهتمامنا بما يقدمه لنا الغرب ويبهرنا 

به. 
)م�سكلة  الم�سلم  العربي  المجتمع  تنتظر  الأهمية  بالغة  لم�سكلة  قدمنا  ثم 
الغذاء والطاقة( في قالب ا�ست�سرافي, بحيث بحثنا على جذورها التاريخية 
وامتداداتها الحا�سرة والم�ستقبلية, لنقترح �سيناري� من �ساأنه اقتلاع هذه 

الم�سكلة من جذورها.
ومنه كانت النتائج الم�سجلة كما يلي:

النتائج من الجزء النظري:
• ال�ست�سراف علم ومنهج يدر�س �سناعة وابتكار الم�ستقبل.	
•  ال�ست�سراف القت�سادي من القت�ساد الإ�سلامي؛ وه� من اأول�ياته.	
• خ�سائ�س 	 الإ�سلامي؛  القت�ساد  في  القت�سادي  للا�ست�سراف 

و�س�ابط تكيفه مع روؤى هذا الأخير.
• ه� 	 الإ�سلامي  القت�ساد  الزراعي من  القطاع  ال�ست�سراف في   مدى 

)14 �سنة + 1(.
• يجب اإعداد مرا�سد اقت�سادية )مراكز بحث ا�ست�سرافي(, تعمل على 	

تف�سير روؤى الم�ستقبل المحتملة.
• مرغ�ب 	 م�ستقبل  ل�سنع  حا�سرة  قرارات  اتخاذ  جدا  المهم  من 

م�ستدام؛ وهذ الدور من�ط بـ: "الحاكم ال�سالح", الذي كلف برعاية 
الرعية.

النتائج من الجزء النظري:
الغذاء والطاقة �سلاحان ا�ستراتيجيان يجب اأن تعمل الدول العربية . 1

الم�سلمة على اكت�سابهما, والتحكم بهما حتي تحفظ مكانتها بعيدا 
عن التبعية وال�سغط الغربي.

م�ستدام" . 2 ق�مي  "�سيناري�  بتبني  اإل  الهدف  ل يمكن تحقيق هذا 
مبني على:

• اإرادة �سيا�سية ق�ية و�سادقة.	
• البحث العلمي التطبيقي.	
• ال�ستثمارات الر�سيدة االم�جهة.	

اأهم نتيجة في هذه الدرا�سة ككل يمكن تقديمها هي:
ال�عي بحجم الم�سكلة وتبعاتها )م�سكلة الغذاء والطاقة(؛ وال�عي يجب اأن 
يك�ن من طرف جميع فئات المجتمع )حك�مة, علماء, �سعب(, ومنه يحدث 

الهدف  لتحقيق  وتعبئتها  المجتمع  في  والمكانيات  الجه�د  جميع  ا�ستنفار 
مح�ريها  مت�ازنة",  م�ستدامة  �ساملة  تنمية  "تحقيق  في:  المتمثل  الأ�سمى 

الغذاء".  والأمن  "الطاقة 
المقترحات:

اأن ياأخذ م��س�ع ال�ست�سراف القت�سادي على محمل الجد )نذكر . 1
هنا تجربة الجزائر في اإن�ساء وزارة الح�ساء وال�ست�سراف, والتي 

لم تعمر اأكثر من �سنة(.
هذه ال�رقة حملت في طياتها متغيرين ا�ستراتيجيتين هما "الطاقة" . 2

و"الغذاء" وربما اكتنفها الكثير من النقائ�س؛ فه� ل يزال عملا 
اأن يك�ن اإل عملا ناق�سا؛ فمن خ�سائ�س منهج  فرديا ول يمكن 
ال�ست�سراف العمل الجماعي حتى يكت�سب تلك ال�سم�لية في الروؤى. 

علمي . 3 منهج  اأمام  طريق  فاتحة  ك�نها  تعدو  ل  ال�رقة  هذه  اإذاً 
الباحثين  جميع  على  الم��س�ع  هذا  الباحث  يقترح  لذا  ر�سين, 
ومراكز البحث حتى تبذل فيه جهدا يجني ثماره المجتمع العربي 

الم�سلم.
اأهميتهما . 4 ورغم  فقط,  لمتغيرين  العلمية  ال�رقة  هذه  في  تناولنا 

القت�سادي  ال�ست�سراف  منهج  اأن  اإل  وال�ستراتيجية؛  البالغة 
يبقى اأ�سمل واأو�سع من اأن يخت�سر في متغيرين؛ لذا يقترح الباحث 
علم  �سروب  جميع  ليم�س  المنهج  هذا  با�ستعمال  البحث  ت��سيع 

القت�ساد ب�سفة عامة والقت�ساد الإ�سلامي ب�سفة خا�سة.
الحمد لله رب العالمين وال�سلاة وال�سلام على نبيه الكريم 

وما ت�فيقي اإل بالله العظيم الكريم؛ وما التق�سير اإل من نف�سي وال�سيطان.

الهوام�س:
م�قع الباحث.. 1
–اأ�ساليب- . 2 مفاهيم  الم�ستقبلية:  الدرا�سات  في  "مقدمة  م(؛   2004( الدين؛  �سياء  زاهر, 

تطبيقات".
عبد . 3 "عزالدين  الدكت�ر  الأ�ستاذ  من  الباحث  تلقاه  محا�سرات  من  م�ستلهم  الباحث,  اجتهاد 

بجامعة  ب�تفليقة؛  العزيز  عبد  للرئي�س  �سابق  م�ست�سار  ال�ست�سراف,  علم  في  مخت�س  الن�ر", 
ق�سنطينة الجزائر؛ 2005 م.

عبد . 4 "عزالدين  الدكت�ر  الأ�ستاذ  من  الباحث  تلقاه  محا�سرات  من  م�ستلهم  الباحث,  اجتهاد 
بجامعة  ب�تفليقة؛  العزيز  عبد  للرئي�س  �سابق  م�ست�سار  ال�ست�سراف,  علم  في  مخت�س  الن�ر", 

ق�سنطينة الجزائر؛ 2005 م. 
عبد . 5 "عزالدين  الدكت�ر  الأ�ستاذ  من  الباحث  تلقاه  محا�سرات  من  م�ستلهم  الباحث,  اجتهاد 

بجامعة  ب�تفليقة؛  العزيز  عبد  للرئي�س  �سابق  م�ست�سار  ال�ست�سراف,  علم  في  مخت�س  الن�ر", 
ق�سنطينة الجزائر؛ 2005 م.

من�س�ر, محمد اإبراهيم؛ )2013 م(؛ "الدرا�سات الم�ستقبلية: ماهيتها واأهمية ت�طينها عربياً".. 6
المفاهيم . 7 بين  العربي  العالم  وتحديات  "الم�ستقبليات  م(؛   2013( الرازق؛  عبد  عمر  عبدالله, 

والممار�سة".
العربي الحديث . 8 الفكر  الم�ستقبلية في  "الدرا�سات  الهادي؛ )2013 م(؛  فارح, مجدي بن محمد 

والمعا�سر".
 الها�سمي, عبد المنعم عبد الرا�سي؛ )200٩ م(؛ "التف�سير المي�سر للقراآن العظيم".. ٩

 الحلي�سي, ن�اف؛ )1٩٩0 م(؛ "المنهج القت�سادي في التخطيط لنبي الله ي��سف عليه ال�سلام".. 10
 الب�سايرة, ح�سن ح�سين اأحمد؛ )2010 م(, "�سيا�سة تدخل �س�ق اليلع والخدمات في القت�ساد . 11

ال�سلامي".
 ابن كثير؛ "تف�سير ابن كثير".. 12
 بن الجميل, محم�د اأب� عبد الله؛ )200٩ م(؛"تف�سير بن كثير".. 13
 م�قع ويكيبيديا.. 14
  زكيت�س, اأدمير الب��سن�ي؛ )2010 م(؛ "الدرا�سات الم�ستقبلية وتاريخ الدع�ة".. 15
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من اأعداد الباحث با�ستخدام البيانات المتاأتية من: الم�سدر01: م�قع من�سمة الدول الم�سدرة للبترول. الم�سدر 02: م�قع بريت�س بترولي�م.  . 16
عن�ان: . 17 تحت  م؛   2010 عام  الفرن�سية؛  المناطق  وتهيئة  الريف  ال�سيد,  الغذاء,  الفلاحة,  وزارة  وال�ست�سراف,  الدرا�سات  مركز  بها  قام  درا�سة  )Vert J, Portet F; )2010؛ 

م.  2030 "البترول" �سنة  مكان  الزراعية",  "الحي�ية  الطاقة  احلال  يتم  كيف  منها  والهدف  الطاقة"؛  تحديات  م�اجهة  في  الزراعة  م:   2030 زراعة-طاقة  "ا�ست�سراف 
ال�سبيبي, اأحمد �سدام عبد ال�ساحب؛ )200٩ م(؛ "الزراعية ال�سع�دية: مق�متها واإمكانيتها والتحديات التي ت�اجهها".. 18
1٩ ..)65:Les politiques agricoles et alimentaires en Algérie et les grandes questions du développement; )p ;)1٩٩3(.Bedrani S  

  زبيدي, رابح؛ )2004 م(؛ "حدود وفعالية دعم الدولة في ال�سيا�سة الزراعية الجزائرية" )�س �س: 5-4(.. 20
م�قع منظمة التجارة العالمية.. 21
22 ..)145 :Agriculture et alimentation en Algérie: entre les contraintes historiques et les perspectives futures; )p ;)1٩٩1(.Bourenane N 

  م�قع �سندوق النقد الدولي.. 23
  م�قع البنك العالمي.. 24
  الجزائر نجحت في ا�ستن�ساخ �سلالة قمح �سمية ب�سلالة "القمح البلي�ني" والتي تتميز باإنتاجية كبيرة في ظروف بيئية �سعبة متل تلك التي كانت تعي�سها الجزائر �سن�ات الثمانينات . 25

)مناخ جاف ن�سبيا(؛ لكن للاأ�سف لم يتم تبني الم�سروع ب�سكل جيد فتم وقف الم�سروع ومعه تلك ال�سلالة فلم يعد لها اأثر.

قائمة المراجع:
المراجع باللغة العربية:

ابن كثير؛ "تف�سير ابن كثير"؛ من برنامج "اآيات"؛ تم تط�ير هذا الم�سروع باإدارة الب�ابة والخدمات اللكترونية في عمادة التعاملات اللكترونية والت�سالت بجامعة الملك �سع�د. . 1
الن�سخة: 1.2.1.

الب�سايرة, ح�سن ح�سين اأحمد؛ )2010 م(, "�سيا�سة تدخل �س�ق اليلع والخدمات في القت�ساد الإ�سلامي"؛ عماد الدين للن�سر والت�زيع- الأردن.. 2
الحلي�سي, ن�اف؛ )1٩٩0 م(؛ "المنهج القت�سادي في التخطيط لنبي الله ي��سف عليه ال�سلام"؛ بدار الكتاب الق�مية – م�سر –القاهرة.. 3
ال�سبيبي, اأحمد �سدام عبد ال�ساحب؛ )200٩ م(؛ "الزراعية ال�سع�دية: مق�متها واإمكانيتها والتحديات التي ت�اجهها" ؛ الم�سدر: مجلة الم�ستقبل العربي, العدد 366 ل�سهر اّب/. 4

اأغ�سط�س 200٩؛ ال�سادرة عن مركز درا�سات ال�حدة العربية.
الها�سمي, عبد المنعم عبد الرا�سي؛ )200٩ م(؛ "التف�سير المي�سر للقراآن العظيم" ؛ الطبعة الأولى 1430ه /200٩م. دار اليقين للن�سر والت�زيع –م�سر –المن�س�رة.. 5
بن الجميل, محم�د اأب� عبد الله؛ )200٩ م(؛"تف�سير بن كثير"؛ للعلامة عماد الدين بن كثير؛ الجزء الثاني؛ الطبعة الثانية 1430ه/200٩م؛ دار المام مالك للطباعة والن�سر . 6

والت�زيع؛ الجزائر.
زاهر, �سياء الدين؛ )2004 م(؛ "مقدمة في الدرا�سات الم�ستقبلية: مفاهيم –اأ�ساليب- تطبيقات" الطبعة الأولى, مركز الكتاب للن�سر؛ م�سر الجديدة القاهرة.. 7
زبيدي, رابح؛ )2004 م(؛ "حدود وفعالية دعم الدولة في ال�سيا�سة الزراعية الجزائرية", مجلة العل�م الإن�سانية, عدد فيفري 2004 م, جامعة محمد خي�سر ب�سكرة؛ الجزائر.. 8
٩ .http://www.alukah..هجري  1431/3/12 ميلادي.   2010/2/25 الإ�سافة:  تاريخ  الدع�ة"؛  وتاريخ  الم�ستقبلية  "الدرا�سات  م(؛   2010( الب��سن�ي؛  اأدمير  زكيت�س, 

/٩٩55/0/net/Culture
عبدالله, عمر عبد الرازق؛ )2013 م(؛ "الم�ستقبليات وتحديات العالم العربي بين المفاهيم والممار�سة"؛ الملتقى العلمي "الروؤى الم�ستقبلية العربية وال�سراكات الدولية" 02-10-. 10

2013؛ جامعة نايف العربية للعل�م الأمنية.
عبد الن�ر, عزالدين؛ )2005 م(؛ "محا�سرات في منهج ال�ست�سراف", بجامعة ق�سنطينة الجزائر.. 11
فارح, مجدي بن محمد الهادي؛ )2013 م(؛ "الدرا�سات الم�ستقبلية في الفكر العربي الحديث والمعا�سر"؛ الملتقى العلمي "الروؤى الم�ستقبلية العربية وال�سراكات الدولية" 02-10-. 12

2013؛ جامعة نايف العربية للعل�م الأمنية.
من�س�ر, محمد اإبراهيم؛ )2013 م(؛ "الدرا�سات الم�ستقبلية: ماهيتها واأهمية ت�طينها عربياً", مجلة الم�ستقبل العربي, عدد اأكت�بر 2013.. 13

المراجع باللغة الاأجنبية:
. 1 Bedrani S.)1993(; Les politiques agricoles et alimentaires en Algérie et les grandes questions du développe-

ment. Etat de l 'agriculture en Méditerranée: les politiques agricoles et alimentaires. Montpellier: CIHEAM, 
1993. p. 61-65. )Cahiers Options Méditerranéennes; n. 1)4((. Atelier sur les Politiques Agricoles et Alimen-
taires, 1992/10/12-16, Montpellier )France(. http://om.ciheam.org/om/pdf/c01-4/93400034.pdf

. 2 Bourenane N.)1991(; Agriculture et alimentation en Algérie: entre les contraintes historiques et les per-
spectives futures. In: Bedrani S. )ed.(, Campagne P. )ed.(. Choix technologiques, risques et sécurité dans 
les agricultures méditerranéennes. Montpellier: CIHEAM, 1991. p. 145-157. )Options Méditerranéennes: 
Série A. Séminaires Méditerranéens; n. 21(. Séminaire International du RAFAC, 1988/10/02-05, Tiaret 
)Algeria(. http://om.ciheam.org/om/pdf/a21/CI911711.pdf.

. 3 BP Statistical Review of World Energy June 2012 )This workbook contains information presented in the 
2012; BP Statistical Review of World Energy.

. 4 Vert J, Portet F; )2010(; Prospective Agriculture énergie 2030: L’agriculture face aux défis énergétiques; 
Centre d’études et de prospective, SSP, Ministère de l’Agriculture, de l’Alimentation, de la Pêche, de la 
Ruralité et de l’Aménagement du Territoire, 2010.

المواقع الالكتر�نية:
تمت زيارة جميع ال�سفحات في الفترة الممتدة من 2013/06/30 م؛ اإلى 2014/01/04 م. . 1
2 .http://www.baheth.info م�قع الباحث؛
3 .3=http://data.worldbank.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?page م�قع البنك العالمي؛
4 .http://www.bp.com/statisticalreview م�قع بريت�س بترولي�م؛
5 .weodata/index.aspx/01/2013/http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo م�قع �سندوق النقد الدولي؛
6 .htm.330/http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs م�قع من�سمة الدول الم�سدرة للبترول؛
7 .http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E م�قع منظمة التجارة العالمية؛
8 .http://en.wikipedia.org/wiki/Sunspot_cycle م�قع ويكيبيديا؛


	part1.pdf (p.1-6)
	part2.pdf (p.7-22)

