
  

 دور مىصاث الخمىيل الجماعي في جمىيل االإشاريع الىاشئت بالسعىدًت والؤماراث مع الؤشارة لحالت الجشائز

The Role of Crowdfunding Platforms in Financing Start-ups in Saudi Arabia 

and the UAE, with Reference to the Case of Algeria   

*

                                                           
zou.lazhar@yahoo.fr 

ل في الجماعي الخمىٍل مىصاث دوس  ببشاص بلى الذساظت هزه هذفذ : م جمىٍ  مً بيل الشائذة الىمارط كلى بالترهيز الىاشئت، االإشاسَ

 مىاظبا مىهجا بلذّه الخدلُلي الىصفي االإىهج اظخخذام جم هما العُاق، هزا طمً الجضائش خالت بلى الؤشاسة وجم اساث،والؤم العلىدًت

ش الؤخصائُاث بلع كلى ملخمذًً الذّساظت، بشيالُت كً للإظابت  مىصاث ؤن بلى الذساظت وجىصلذ. االإىطىق جخذم التي والخلاسٍ

 بخمىٍل واالإخلللت اظخلشاطها جم التي االإبادساث مً اللذیذ سفذ في ظاهمذ كذ والؤماساث العلىدًت في الشائذة الجماعي الخمىیل

م  في الىاشئت االإششوكاث وجمىٍل لذكم الجماعي الخمىیل الإىصاث الخذًشت للخؼبیلاث وؤظاس ي مهم دوس  ًىظذ ؤهه هما الىاشئت، االإشاسَ

 الؤػاس غُاب بعبب ؤدائها في والخؼىس  الفلالُت بلى جفخلش لاصالذ فهي بالجضائش الجماعي الخمىٍل مىصاث بخصىص ؤما الذولخان،

عي لت والخىـُمي الدششَ ل لؼشٍ  .البلاد في الجماعي الخمىٍ

 .جشائز إماراث؛ سعىدًت؛ هاشئت؛ مشاريع جماعي؛ جمىيل مىصاثالكلماث االإفخاح : 
  ؛ ؛ 

Abstract:  
    This study aims to highlight the role of crowdfunding platforms in financing emerging projects, 
focusing on the pioneering models in Saudi Arabia and the UAE, where, in this context, the case of 
Algeria was mentioned. The descriptive-analytical method is used as an appropriate method to 
answer the problematic of the study, relying on some statistics and reports that serve the subject. 
The study found that the leading crowdfunding platforms in Saudi Arabia and the UAE have 
contributed to many of the reviewed initiatives related to financing start-ups. In addition, there is an 
       important and essential role for the modern applications of crowdfunding platforms in 
supporting and financing emerging projects in the two countries. However, with regard to 
crowdfunding platforms in Algeria, they still lack effectiveness and development in their 
performance due to the absence of a legislative and regulatory framework for crowdfunding 
method in the country.Enter your abstract here (an abstract is a brief, comprehensive summary of 
the contents of the article).Enter your abstract here (an abstract is a brief, comprehensive summary 
of the contents of the article). 
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  :جمهيد

ل الجماعي ) ( مً ؤهم الابخياساث االإىذسظت طمً ظُاق الخلىُاث االإالُت الخذًشت Crowdfundingحلخبر خذماث الخمىٍ
ل. م الىاشئت، الصغيرة واالإخىظؼت مً الىفار بلى آلُاث ؤهثر ملائمت للخمىٍ  والتي كملذ كلى جمىين االإشاسَ

م الىاشئت وبالخالي وفي ؿل الأهمُت االإتزاًذة الإ ل اللاصم لذكم االإشاسَ ل الجماعي ودوسها في جىفير الخمىٍ ىصاث الخمىٍ
ل التي  ل الجماعي هإخذ ؤهم كىىاث الخمىٍ ض الشمىٌ االإالي، حعتهذف هزه الذساظت حعلُؽ الظىء كلى مىصاث الخمىٍ حلضٍ

ِ مىصاث 
ًّ ل الجماعي الششواث الىاشئت مً الخصىٌ ؿهشث في بػاس جىامي دوس الخلىُاث االإالُت الخذًشت، بدُض جمى الخمىٍ

يىن رلً مً خلاٌ ػلب مبالغ مالُت صغيرة مً  م في ؤسض الىاكم، وٍ كلى االإىاسد االإالُت اللاصمت لخجعُذ الأفياس بلى مشاسَ
ل الجماعي في ال لي واخذ؛ ومً شإن جؼبُم آلُاث الخمىٍ ذوٌ مجمىكت هبيرة مً الأشخاص بذلا مً اللجىء بلى مصذس جمىٍ

شيل  -ملاسهت بذوٌ هامُت ممازلت  -اللشبُت التي كؼلذ شىػا ملبىلا في هزا االإجاٌ  ٌُ كلى غشاس العلىدًت والؤماساث، ؤن 
م الىاشئت واالإبخىشة، هما ًمىً لصىاق اللشاس االإالي بالجضائش  لُت التي حلترض االإشاسَ ل كملُت لعذ الفجىة الخمىٍ بذائل جمىٍ

ل الجماعي الشائذة بيل مً العلىدًت والؤماساث. وفي هزه الذساظت ظِخم الخؼشق بلى الاظخفادة مً ججاسب مىصاث  الخمىٍ
م الىاشئت  ل االإشاسَ ل الجماعي الشائذة في جمىٍ ل الجماعي وؤهم مىصاث الخمىٍ جلذًم الؤػاس االإفاهُمي الإىصاث الخمىٍ

ل الجماعي بالجضائش.  بالعلىدًت والؤماساث والؤشاسة بلى مىصاث الخمىٍ

م الىاشئت بيل مً العلىدًت  شكاليت:الؤ  ل االإشاسَ ل الجماعي الشائذة في جمىٍ بغُت ببشاص الذوس الهام الزي جللبه مىصاث الخمىٍ
والؤماساث، وبمياهُت اظخفادة الجضائش مً هزه الىمارط وجذاسن جإخشها في هزا االإجاٌ، ظاءث هزه الذساظت لخجُب كً 

 العااٌ الشئِغ الخالي:

  الذي جلعبه مىصاث الخمىيل الجماعي في جمىيل االإشاريع الىاشئت بكل مً السعىدًت والؤماراث ما هى الدور
 والجشائز؟

 وجىذسط طمً هزه الؤشيالُت مجمىكت مً الأظئلت الجضئُت ًمىً ػشخها والخالي:

ل الجماعي وما الأػشاف الفاكلت فيها؟ -  ما هي الأكعام الشئِعُت الإىصاث الخمىٍ
م الىاشئت بالعلىدًت والؤماساث؟ما هي ؤهم مىصا - ل االإشاسَ ل الجماعي الشائذة في جمىٍ  ث الخمىٍ
ل؟ -  هُف واهذ ججشبت الجضائش طمً هزا الىمؽ مً الخمىٍ

 اهؼلاكا مً الؤشيالُاث العابلت فةن هزه الذساظت جلىم كلى اخخباس الفشوض الخالُت: فزضياث الدراست:
ل الجماعي كذة ؤشياٌ منه - ا ما ًلىم كلى الخبركاث، ومنها ما ًلىم كلى االإيافأث، وهزا الؤكشاض واالإلىُت، الإىصاث الخمىٍ

ل الجماعي ؤو  ل الجماعي ؤهم الأػشاف الفاكلت طمً هزا الىمؽ مً الخمىٍ لذ االإمىلىن واالإعخفُذون ومىصاث الخمىٍ وَُ
 الدشاسوي.

ل الجماعي بيل مً بالعلى  - م هىان اللذًذ مً االإىصاث الشائذة في الخمىٍ ل االإشاسَ دًت والؤماساث والتي ؤزبدذ هجاكتها في جمىٍ
ل لاظُما في االإىؼلت اللشبُت.  الىاشئت، سغم خذازت هزا الىمؽ مً الخمىٍ

م  - ل الجماعي للمشاسَ ل الجماعي في الجضائش، جبلى ججشبت الخمىٍ لت الخمىٍ لُت والخىـُمُت لؼشٍ في ؿل غُاب الأػش الدششَ
م االإىصاث مد  دشمت بالياد جزهش.الىاشئت كً ػشٍ

ل الجماعي التي حععى بلى  أهميت الدراست: جىمً ؤهمُت الذساظت في وىنها جدىاوٌ مىطىكا ؤظاظُا ؤلا وهى مىصاث الخمىٍ
ل ٌلضص الشمىٌ  م الىاشئت، الصغيرة واالإخىظؼت وبالخالي فهزا الىمؽ مً الخمىٍ ل االإشاسَ جلذًم خلىٌ مالُت مبخىشة لخمىٍ
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لمل كلى جىى  ذ االإالي وَ َم مىاسد اللؼاق االإالي والزي بذوسه ٌعهم في جدفيز اليشاغ الاكخصادي، الأمش الزي مً شإهه ؤن ًضٍ
 مً ملذلاث الىمى الاكخصادي بالبلاد.

 ًمىً جلخُص ؤهم ؤهذاف الذساظت فُما ًلي: أهداف الدراست:

ل الجماعي والأػشاف الفاكلت فيه -  ا.الخلشف كلى الأكعام الشئِعُت الإىصاث الخمىٍ
م الىاشئت بالعلىدًت والؤماساث - ل االإشاسَ ل الجماعي الشائذة في جمىٍ  الخلشف كلى ؤهم مىصاث الخمىٍ
ل االإبخىش. -  الخلشف كلى خالت الجضائش طمً هزا الىمؽ مً الخمىٍ

ل ا مىهج الدراست: لجماعي جم اظخخذام االإىهج الىصفي الخدلُلي ليىهه ملائما للشض االإفاهُم االإشجبؼت بمىصاث الخمىٍ
 واظخلشاض الىمارط الشائذة في هزا العُاق، وهى الأوعب للإظابت كلى بشيالُت الذساظت االإؼشوخت.

 مداوس سئِعُت، وهي: 3جم جلعُم الذساظت بلى  جلسيماث الدراست:

ل الجماعي. -  الؤػاس االإفاهُمي الإىصاث الخمىٍ
م الىا - ل االإشاسَ ل الجماعي الشائذة في جمىٍ  شئت بالعلىدًت والؤماساث.ؤهم مىصاث الخمىٍ
ل الجماعي بالجضائش. -  مىصاث الخمىٍ

 الؤطار االإفاهيمي الإىصاث الخمىيل الجماعي -1
 حعزيف الخمىيل الجماعي -1-1

م، حعمذ بجمم مبالغ مالُت )ؤخُاها جيىن مبالغ مىخفظت ظذا( مً كذد  ل للمشاسَ ل الجماعي آلُت جمىٍ ًمشل الخمىٍ
ش هزا الىهج ؤظالُب وؤدواث الإلاملت مالُت جلىم كلى بلغاء الىظاػت مم الجهاث الخللُذًت، هبير مً الأشخاص، بدُض ًىف

هما ًدُذ الفشصت ليل فئاث االإجخمم لاظدشماس مبلغ ملين مً االإاٌ مهما واهذ كُمخه، وبرا ؤطُف بلى اظدشماساث الأكظاء 
ل اليافي للمششوق، وخلافا للىـام االإصشف ً فةهه ًىفش الخمىٍ ل الجماعي لا يهذف بلى جدلُم الآخشٍ ي الخللُذي فةن الخمىٍ

 (04، صفدت 2020)بلللما، الشبذ مً الاظدشماس فلؽ، بل يهذف ؤًظا بلى معاكذة ودكم صاخب االإششوق لخىفُز فىشجه. 

م  لهم وؤكمالهم كً ػشٍ ل مشاسَ ل الجماعي ؿاهشة ظذًذة جمىذ الأفشاد فشص جمىٍ في حلشٍف آخش، ًمشل الخمىٍ
 (239، صفدت 2019)شُاد، لىتروهُت ومىاكم بهترهذ. مىصاث ب

ل كائم كلى آلُاث العىق خُض ًخم ظمم الأمىاٌ مً  ل الجماعي بلى ؤظلىب جمىٍ في ظُاق الشمىٌ االإالي، ٌشير الخمىٍ
لهىاجف ؤكذاد هبيرة مً الأفشاد ؤو الىُاهاث اللاهىهُت بىمُاث صغيرة، وججاوص الىظؼاء االإالُين الخللُذًين، واظخخذام ا

ل مششوق ججاسي ؤو مششوق مدذد ؤو  االإدمىلت واالإىصاث االإعدىذة بلى الؤهترهذ للخىاصل مم االإلترطين، ظىاءً لخمىٍ
 (11، صفدت 2019)كبذ االإىلم و كبُذ، اخخُاظاث ؤخشي. 

ل الجماعي" بلى دكىة مفخىخت للجمهىس لجمم الأمىاٌ الإششوق مدذد، مً خلاٌ مىصاث ال ل ٌشير مصؼلح "الخمىٍ خمىٍ
مىً جلذًم حلهذاث مالُت وظملها مً  ًُ الجماعي كبر مىاكم بلىتروهُت جدُذ الخفاكل بين ظامعي الخبركاث والجمهىس، بدُض 

 (COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT, 2016, p. 8)خلاٌ االإىصت. 

 أكسام مىصاث الخمىيل الجماعي -1-2

ل الجماعي؛ حلذدث ؤهذاف مىـً جلعُمها بلـى ؤسبلـت مــم اهدشاس مىصاث الخمىٍ م التي جخذمهـا، وػشق كملها، وٍ ها، واالإشاسَ
 (15، صفدت 2020)البرواث و آخشون، ؤكعام: 
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ل الجماعي اللائمت كلى ظمم الخبركاث  -1-2-1 : وحلخـمذ هـزه االإىصـاث كلى Donation-based crowdfundingمىصاث الخمىٍ
ت والؤوعـاهُت؛ لذكـم ظمم الخبركاث والهباث مً االإخبركين بذون ج ىكُم ؤًت كلـىد، ورلً بهـذف االإشاسهت في الخبركاث الخيرً

ل بشامج الخللُـم، وما بلى رلً، وحلخبـش مىصتي  ، ومىصت giving  Justظهىد الؤغازـت في خالاث اليىاسر واالإجاكـت، وجمىٍ
GoFundMeلا كذسه ، مً ؤهم االإىصاث في هزا االإجاٌ كلى االإعخىي اللالمي، وظملذ هاج ملُاس دولاس  2.9ان االإىصخان جمىٍ

 م. 2015كـام 

ل الجماعي اللائمت كلى االإيافـأث  -1-2-2 خم Reward-based crowdfundingمىصاث الخمىٍ : وحلشّف ؤًظا بمىصاث االإىذ، وٍ
ل الأف ل الجماعي اللائم كلى االإيافأث، خُض ًلىم بلع الأفشاد بخمىٍ ياس الجذًذة مً خلاٌ هـزه االإىصاث ظمم الخمىٍ

ت، ؤو بصذاس مبىش/ خاص الإىخج ؤو خذمت جلذمها  واالإششوكاث ملابل الخصىٌ كلى ميافإة كـذ جيىن: في شيل هذًت سمضٍ
مً ؤشهش االإىصاث في هزا االإجاٌ. وجىلعم هزه  Indiegogoو Kickstarterاالإششوكاث كىذ بذء الدشغُل، وحلخبر مىصاث 

ل بلى كعمي  ن:االإىصاث مً خُض ظمم الخمىٍ

ل واملا، ؤو لا ش يء - (، ؤي ؤن صاخب الفىشة ًدصل كلى AON)  All or Nothingاللعم الأوٌ ٌلخمذ كلى مبذؤ ظمم الخمىٍ
لت بلى  ل فلؽ برا جم ظمله بشيل وامل، ؤما في خاٌ كذم الخصـىٌ كلى االإبلغ واملا، فُخم سد االإبالغ االإدصَّ مبلغ الخمىٍ

 االإمىلُـً.

ل الجماعي االإشهت، والتي حلخمذ كلى مبذؤ العماح لصاخب الفىشة بالاخخفاؾ باالإبلغ الزي اللعم الشاوي ًمشل خملا  - ث الخمىٍ
لشف اخخصاسا 

ُ
ل االإعتهذف، وح ل ) keep it all (KIA)جم ظمله، ختى بن لم ًخم الىصىٌ للخمىٍ شاس ؤن خملاث الخمىٍ ( AONوَ

ـذ مً الؤكباٌ مً كبل االإمىلين، ملاسهت بدملاث  ل االإشهت )جدـى باالإضٍ اث كبىٌ KIAالخمىٍ (، باكخباس ؤن الأولى حشير بلى معخىٍ
 ؤهبر مً كبل االإمىلين لفىشة االإششوق.

ل الجماعي اللائمت كلى بكشاض الىُـشاء -1-2-3   Peer to Peer Lending Crowd  Funding (P2P)مىصاث الخمىٍ

صخاب االإششوق وحلمل هزه االإىصاث وىظُلت بكلامُت ًمىً ؤن هفهم ؤن هزه االإىصاث ؤو االإبادساث جلذم حعهُلاث كشض لأ
مىً فصل مىصاث الؤكشاض  خ االإشجبؼين بها، وٍ م راث االإلذٌ والخاسٍ ل الأصغش، خُض ًمىً للممىلين اخخُاس االإشاسَ للخمىٍ

ل هزه كلى ؤظاط حعهُلاث ؤظلاس الفائذة خُض جذفم بلع االإىصاث ظلش الفائذة والبلع الآخش لا ًذفم. ؿهشث ؤداة ا لخمىٍ
وبذؤث بخلذًم كشوض غير مظمىهت. غالبًا ما جخظم ؤهـمت الخذاوٌ لخىـُماث ؤهثر صشامت مً  USAفي  2006هزه ظىت 

 (256، صفدت 2020)ظلىي و لخلى، الأهـمت الأظاظُت التي حلخمذ كلى االإيافأث. 

ل الجماعي اللائمت كلى االإشاسهت في سؤط االإاٌ )االإلىُت(  -1-2-4 وهي االإىصاث  :Equity -based crowdfundingمىصاث الخمىٍ
ت؛ لخدصل كلى معاهماث مخخلفت مـً الجمهىس، لُيىن لهم ملىُت في االإششوق، وكائذ  م ججاسٍ التي جلىم كلى كشض مشاسَ
م،  م، ودساظت ؤصخاب االإشاسَ مً الأسباح، وفي هزا الىىق مً االإىصاث جللـب االإىصت كذة ؤدواس: فهي جلىم بذساظت االإشاسَ

ً، وبم م للمششوق كلى االإعدشمشٍ ياهُت بهجاصهم للمشـشوق، وجيىن هي االإمشل كً االإعاهمين، وهزه االإىصاث مً دوسها الدعىٍ
م مً معئىلُت صاخب الخملت بالذسظت الأولى، وهزا الىىق مـً االإىصاث ًخظم  بخلاف االإىصاث العابلت التي ًىـىن الدعىٍ

ىُت مـً ؤبشص االإىصاث اللائمت كلى االإشاسهت فـي سؤط االإاٌ،  We Funderىصت للذة ؤهىاق مً الشكابت الخيىمُت. وحلخبر م الأمشٍ
ً ششاء الأظهم في الششواث التي ججمم مبالغ جصل  Start Engineومىصت   ملُىن دولاس. 50التي حعهل للمعدشمشٍ

ل الجماعي اللائم كلى االإشاسهت في سؤط االإاٌ، ؤو االإشاسهت بالأظه خإزـش ظىق الخمىٍ م بشيل هبير بؼبُلت الأػش الخىـُمُت، وٍ
ً الأفشاد، الزًً كادة ما  ً االإدترفين ملابل االإعدشمشٍ التي جلصش في الىشير مً الأخُان الاظدشماس بالأظهم كلى االإعدشمشٍ

ل الجماعي.   (16، صفدت 2020)البرواث و آخشون، ًىخشػىن في هزا الىىق مً مىصاث الخمىٍ
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 مً الأػشاف الفاكلت بما ق مىصاث الخمىيل الجماعي: الأطزاف الفاعلت في سى  -1-3
ً
ل الجماعي كذدا جظم مىصاث الخمىٍ

 (12، صفدت 2019)كبذ االإىلم و كبُذ، ٌشمل: 

 ؤو ماظعاث.(Crowd funders) االإمىلىن  -
ً
ل، وكذ ًيىهىن ؤفشادا  : هم الأػشاف االإشاسوىن بالخبرق ؤو بالخمىٍ

ماظعت حععى للخصىٌ كلى ؤمىاٌ لششهت ؤو مىخج ؤو مششوق ؤو مبادسة ؤو كمل  ؤي شخص ؤو  االإسدثمزون/ االإسخفيدون: -
خيري بما ٌشمل مجمىكت واظلت مً الجهاث الفاكلت مً الششواث الصغيرة، واالإىـماث غير الخيىمُت، والأفشاد، والششواث 

 الىاشئت،.... بلخ.

ً ملابل جلاض ي مىصاث كبر الؤهترهذ جشبؽ بين االإمىلين مىصاث الخمىيل الجماعي: - / االإخبركين واالإعخفُذًً ؤو االإعدشمشٍ
كمىلاث كلى االإشاسهت و/ؤو الفائذة / الأسباح. ًمىً ؤن جىفش االإىصاث مجمىكت واظلت مً الخذماث، بما في رلً خذماث 

 (، والخلاكذ، وما بلى رلً.Financial due diligenceاللىاًت االإالُت الىاظبت )

ً الاكخماد كلى كذد مً ملذمي الخذماث  الآخزون: االإدكلىن وملدمى الخدماث - ًمىً للمىصاث واالإعخفُذًً/ االإعدشمشٍ
ل. كذ جدخاط االإىصاث بلى ششاء الخذماث  كلى ظبُل االإشاٌ  -لخلُُم االإششوكاث، وغيرها مً الخذماث الأخشي لؼشفي الخمىٍ

ظخلاهت بمصادس خاسظُت لخلُُم الىخائج الاظخماكُت ( ؤو الا Financial due diligenceششاء خذماث اللىاًت االإالُت الىاظبت )
 والبُئُت للمششوكاث والأفياس االإؼشوخت.

ل الجماعي. ًمىً جلذًم هزه الخذماث  الزعاة: - كذ ًدصل االإعخفُذون كلى دكم فُما ًخللم بخصمُم وبداسة خملاث الخمىٍ
 مجاهًا ؤو كلى ؤظاط ججاسي.

 ماعي:ممیزاث وعیىب مىصاث الخمىيل الج -1-4

هىان اللذیذ مً الفىائذ الىاججت كً الخمىیل الجماعي باليعبت للششواث الصغيرة واالإخىظؼت، مً بُنها ظشكت ظمم 
الخمىیل وؤزشه االإباشش كلى الذفم بىمى الأكماٌ وباليعبت للششواث الىاشئت، ًصبذ الخمىیل الجماعي االإصذس الأهثر ظهىلت 

، وكیاط الؼلب وظمم آساء اللملاء للخمىیل، هما یمىً ؤن یعاكذ الششواث 
ً
كلى اخخباس العىق الزي ظىف جذخله معخلبلا

في وكذ مبىش، ودون الىكىق جدذ طغؽ االإعدشمش االإلان ؤو غيره، فاخخباس العىق یيىن بالخفاكل االإباشش مم االإعتهلىين 
خخیاٌ االإدخمل مً سواد الأكماٌ االإذكين، االإدخملين. وسغم مميزاث الخمىیل الجماعي، بلا ؤهه یىؼىي كلى كیىب ؤیظًا مشل الا 

)كبذ الشخمً و الششیذة، ؤو فشل االإىصت )مما یادي بلى جذهىس الللامت الخجاسیت(، ؤو اولذام الخىـیم وخیاساث الخشوط. 
 (7، صفدت 2019/2/16

)كبذ الشخمً لىدى الخالي: ولإػلاق خملت جمىیل ظماعي هاجخت، كلى سائذ الأكماٌ وششوائه مشاكاة اللذیذ مً الخفاصیل كلى ا
 (7، صفدت 2019/2/16و الششیذة، 

 ؤشهش كبل ظمم الخمىیل.  10بلى  6البذء مبىشًا: یيبغي بذء الخملت في وكذ مبىش یتراوح بين  -

جإمين االإعدشمش الشئیس ي: مً االإهم ظلب معدشمش هبير في وكذ مبىش مً الخملت، لأن رلً ظىف یعاكذ كلى اهدعاب زلت  -
 س وسغبتهم في الاكخذاء باالإعدشمش.الجمهى 

% مً هذف الخملت الاهخخابیت مً خلاٌ الشبياث الصخصیت،  60بلى  40الاظخفادة مً الشبياث الصخصیت: یمىً جإمين  -
فالأشخاص الزیً ٌلشفهم سائذ الأكماٌ مً ؤصذكاء وكائلت وكملاء ومعدشمشیً ظىف یعاكذون كلى صیادة خشهت االإشوس مما 

 ىس.یجخزب الجمه
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الخخؼیؽ الجیذ: مً االإهم الجمم بين الأكماٌ الجیذة والخملاث الدعىیلیت الجاربت، فلابذ مً وظىد خؼت كمل ظلیمت،  -
 وهُيل للششهت وخؼت مالیت بلى ظاهب بظتراجیجیت حعىیم ملىلت كبر وظائل الؤكلام الاظخماكیت.

 اشئت بالسعىدًت والؤماراثأهم مىصاث الخمىيل الجماعي الزائدة في جمىيل االإشاريع الى -2
 مىصاث الخمىيل الجماعي الزائدة في جمىيل االإشاريع الىاشئت بالسعىدًت -2-1

" ؤهمُت هبيرة لخىمیت وحصجیم كؼاق االإاظعاث الصغيرة واالإخىظؼت مً 2030جىلي "سئیت االإملىت اللشبیت العلىدیت 
 % 5ت الائخمان االإصشفي االإمىىح بلى هزا اللؼاق مً خلاٌ حعهُل فشص هفاره للخمىیل. مً زم حعتهذف الشئیت سفم وعب

. هىان زماوي مىصاث جمىیل ظماعي جماسط كملها في العىق العلىدي وهي مىصاث 2030في كام  % 20خالیا بلى خىالي 
للشبیت "ظيىبير"، و"مىافم"، و"مىصت سكمُت"، و"زشوة االإالیت"، و"ؤصىٌ وبخیذ الاظدشماسیت"، و"صيىن االإالیت"، و"بميان ا

( 3وظىلخصش في دساظدىا هزه كلى اظخلشاض الشلار ) (09، صفدت 2021)صىذوق الىلذ اللشبي، االإدذودة"، و"وزاق االإالیت". 
 مىصاث الأولى وفم الترجِب العابم.

 " للخمىيل الجماعيScopeerمىصت "سكىبیر  -2-1-1

ل ظماعي مصشخت مً هُئت العىق االإالُت  جم جإظِعها في االإملىت اللشبُت العلىدًت، "ظيىبير" هي ؤوٌ مىصت جمىٍ
م ػشح ظضء مً ؤظهم الششواث الىاشئت للجمهىس. هما جىفش  م بجمم الاظدشماساث كً ػشٍ والتي حعمذ لأصخاب االإشاسَ

ادة الأكماٌ الىاكذة. م سٍ ً الفشصت للاظدشماس في مشاسَ  "ظيىبير" للمعدشمشٍ

خ 30االإليي سكم )م/ بىاءً كلى هـام العىق االإالُت الصادس باالإشظىم ذ ججشبت الخلىُت 2/6/1424  ( وجاسٍ هـ وحللُماث جصشٍ
خ  م، والتي تهذف بلى جىفير بػاس جىـُمي ًذكم ابخياس 10/1/2018هـ االإىافم 23/4/1439االإالُت الصادسة كً االإجلغ بخاسٍ

ذ ججشبت الخلىُت االإالُت الخلىُت االإالُت )فُيخً( في العىق االإالُت باالإملىت، ؤصذس مجلغ الهُئت كشاسه باالإ ىافلت كلى ػلب جصشٍ
ل االإلىُت الجماكُت. ل الجماعي االإدذودة لإوشاء مىصت جمىٍ  االإلذم مً ششهت الخمىٍ

ل االإلىُت الجماكُت الزي  ل الجماعي االإدذودة مً اخخباس مىخج جمىٍ ذ، ظدخمىً ششهت الخمىٍ وبىاءً كلى هزا الخصشٍ
ً االإشاسه ل الششواث االإخىظؼت والصغيرة ملابل خصت في ؤظهمها، وجلذم جلً الخذمت مً خلاله ٌعخؼُم االإعدشمشٍ ت في جمىٍ

م بىابت بلىتروهُت جملىها وحششف كليها الششهت.   (2022)ظيىبير، كً ػشٍ

حعتهذف "ظيىبير" اللذًذ مً اللؼاكاث التي بةميانها اظخخذام االإىصت للبدض كً اللطاعاث االإستهدفت في "سكىبیر":  -
ل،  كلى ظبُل االإشاٌ لا الخصش: -مً هزه اللؼاكاث  الخمىٍ
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 (: اللطاعاث االإستهدفت في "سكىبیر"01الشكل )

 

ل االإلىُت الجماكُت،  االإصدر:  (11، ص 2018)ظيىبير، الذلُل الؤسشادي للخمىٍل الجماعي: آلُت وبظشاءاث جمىٍ

ل ال م الىاشئت كلى غشاس: جىىىلىظُا مً خلاٌ الشيل ؤكلاه هلاخف ؤن مىصت "ظيىبير" حعتهذف جمىٍ لذًذ مً االإشاسَ
ت وجلىُت الىم، الزواء الاصؼىاعي، كؼاق الخلىُت االإالُت، الىاكم الافتراض ي والىاكم االإلضص، الؼائشاث االإعيّرة،  الخلىُت الخُىٍ

الخلىُت الخللُمُت ... وغيرها الترفُه، بهترهذ الأشُاء، الصىاكت، جلىُت البُم بالخجضئت، اللىظعدُاث، جلىُت الشكاًا الصخُت، 
 مً اللؼاكاث.

 الجىلاث الاسدثماريت ومبالغ الخمىيل:  -

ل االإلىُت الجماكُت كادة هىكين مً الاظدشماس:  ل الجماعي: آلُت ٌشمل جمىٍ )ظيىبير، الذلُل الؤسشادي للخمىٍ
ل االإلىُت الجماكُت،   (12، صفدت 2018وبظشاءاث جمىٍ

 ( الجىلت في مشخلت البزسةSeed Round ،لا ؤولُا ٌعخخذم لبذء اليشاغ الخجاسي ل في ظىلت البزسة جمىٍ لذ الخمىٍ ٌُ  :)
شمل: )ؤبدار العىق  ش االإىخجاث  -وَ ش خؼت اللمل -بىاء فشٍم الؤداسة  -بهخاط الىمارط الأولُت  -جؼىٍ اللملُاث  -جؼىٍ

ً في  الششهت،   هزه الجىلت كلى مهاساث ماظس يالدشغُلُت في االإشخلت الأولُت(. وحلخمذ كىة ظزب االإششوق للمعدشمشٍ
ل في هزه  وبمياهُاث اللمل، وسجلّ الأكماٌ، بالإطافت بلى مميزاث االإىخج ؤو الخذمت وفشص الىمى، وجتراوح مبالغ ػلب الخمىٍ

اٌ ظلىدي بلى  500الجىلت ما بين  اٌ ظلىدي. 10ؤلف سٍ  ملاًين سٍ
 ( الجىلت ؤSeries A Roundل في الجىلت ؤ ًخخص بالششواث في مشخلت ما بلذ الؤًشاد/ الدشغُل )ؤي ؤن الششهت  (: الخمىٍ

لذيها كاكذة معخخذمين زابخت ؤو ؤسكام بًشاداث زابخت ؤو بلع ماششاث الأداء الشئِعُت الأخشي(. خُض ًمىً لهزه الششواث 
ل لخىظُم كاكذة كملائها وجىظُم هؼاق مىخجاتها في ؤظىاق مخخلفت، مً االإهم في  هزه الجىلت ؤن ًيىن لذًً ػلب الخمىٍ

لت الأظل. ش همىرط ؤكماٌ ججاسي ًدلم ؤسباخا ػىٍ  خؼت لخؼىٍ
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 (: الجىلاث الاسدثماريت ومبالغ الخمىيل في "سكىبیر"02الشكل )

 

ل االإلىُت الجماكُت، االإصدر:   (13، ص 2018)ظيىبير، الذلُل الؤسشادي للخمىٍل الجماعي: آلُت وبظشاءاث جمىٍ

ل ًبذؤ مً جمىذ مىصت "ظي ل الجماعي صاخب االإششوق اللذسة كلى ػلب جمىٍ اٌ ظلىدي  500ىبير" للخمىٍ ؤلف سٍ
ذ كً  10وختى  ل ما ًضٍ اٌ ظلىدي. وفي خاٌ سغبخه بخمىٍ ذ كً رلً  10ملاًين سٍ اٌ ظلىدي بةمياهه ظمم ما ًضٍ ملُىن سٍ

 خاسط االإىصت لىفغ الجىلت.

 " للخمىيل الجماعيManafaمىصت "مىافع  -2-1-2

خ  1010948849ششهت "مىافم االإالُت" االإسجلت بىصاسة الخجاسة بسجل ججاسي سكم  هـ ومصذسه  1439/06/02وجاسٍ
خ  اض، ومصشخت مً هُئت العىق االإالُت طمً ململ الخلىُت االإالُت بخاسٍ م. ًلىم همىرط كمل 2018/07/16مذًىت الشٍ

ل االإلىُت الجماكُت والزي ًدُذ  للششواث الخصىٌ كلى اظدشماس مً كبل الأفشاد االإسجلين كلى الششهت كلى ما ٌلشف بخمىٍ
مىصت "مىافم" لذكم الىمى وؤكماٌ الششهت الدشغُلُت ملابل خصت بها. ولا جذًش "مىافم" ؤمىاٌ االإعاهمين بالششواث بل جدُذ 

ً الخصىٌ للمعدشمشًٍ الاظدشماس االإباشش بالششواث. مما ٌلني ؤهه لا ًمىً الإىافم الخيبا بالأسباح االإعخ لبلُت االإخىكم للمعدشمشٍ
لذ مىذ هزا الأصل الاظدشماسي للمىم الىاط للاظدشماس  كليها لأن رلً ٌلخمذ كلى ؤداء ول ششهت جم الاظدشماس بها كلى خذا. وَُ

ً روي االإلاءة االإالُت اللالُت هـير اس  جفاق به ؤمشًا ظذًذا في العلىدًت والزي كادة ما ًيىن مدصىسا لىخبت مً االإعدشمشٍ
 (2022)مىافم، مخاػش الاظدشماس في هزا الىىق مً الششواث. 

ل آلُخين، ليل آلُت مىصت خاصت بها، الأولى مىصت االإلىُت والشاهُت مىصت  آليت عمل االإىصت: - جدُذ االإىصت لؼالب الخمىٍ
ل لذًه وغاًاجه، كلى ؤن ًدبم االإشاخل اللا  ت للخصىٌ الذًً، وله الاخخُاس بُنهما خعب مخؼلباث الخمىٍ صمت والخؼىاث الظشوسٍ

ل االإلائم الإششوكه، وهي وفم الآحي:  كلى الخمىٍ
ل هُفُت الخصىٌ كلى الاظدشماس مً خلاٌ مىصت "مىافم"، وؤن ٌلشض مششوكه كلى مىصت االإلكيت:  -أ جدُذ لؼالب الخمىٍ

 لجذوٌ الآحي:مشاخل ًىضخها ا 7ملُىن معدشمش معتهذف مً خلاٌ مىصت "مىافم"، وهزا وفم  20ؤهثر مً 

 (: آليت عمل مىصت االإلكيت "مىافع" جخص طالب الخمىيل01الجدول )

 الخطىاث اللاسمت االإزحلت

 
 

 الأولى

لت - ل وبُاهاث الششهت الأظاظُت والؤظابت كلى بلع الأظئلت العشَ  حسجُل بُاهاث ػالب الخمىٍ
م والششواث ما هي هىكُت الششواث التي حعخلبلها مىصت مىافم؟: الششواث راث الى * مى العشَ

ذ كً  ل لا ًضٍ ت. 5الشاغبت بالخصىٌ كلى جمىٍ اٌ ليل ظىلت اظدشماسٍ  ملُىن سٍ
ما هي صفت االإيشأث التي ًخم كبىلها؟: ًخم كبىٌ ول ؤهىاق الششواث واالإاظعاث ولىً ًلتزم  *

ل الششهت بلى ششهت معاهمت مغللت.  سائذ الأكماٌ كىذ كبىله كلى االإىصت جدىٍ
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 الشاهُت

 بدخاٌ بُاهاث الاظدشماس -
في، جلُُم الششهت الخالي، االإبلغ االإعتهذف ظمله، هل  * ؤهم البُاهاث االإؼلىبت: االإلف الخلشٍ

ً االإهخمين وؤظمائهم؟ ل بلع االإعدشمشٍ  لؼالب الخمىٍ

 
 

 الشالشت

م اظخلؼاب الفشص -  كشض االإششوق كلى فشٍ
ل خلاٌ خمعت ؤًام كمل ل لخلشف كلُه ؤهثر للخإهذ مً ملائمت * ًخم الخىاصل مم ػالب الخمىٍ

 ششهخه الإعدشمشي مىصت مىافم.
م الفدص: االإشيلت التي جداوٌ خلها، همىرط اللمل، همى  * ؤهم االإلاًير التي ًؼلم كليها فشٍ

م اللمل  الششهت في الفترة االإاطُت، فشٍ

 
 
 

 الشابلت

واء مىصت مىافم والزًً بهماٌ البُاهاث االإخبلُت وكمل الفدص الىافي للجهالت مً خلاٌ شش  -
م االإاظغ. ش مخىىكت كً الششهت والفشٍ  ًلذمىن جلاسٍ

ا ؤو مً ػشف زالض  * ًُ م االإىصت االإخخص داخل ؤهم البُاهاث االإخبلُت: جلُُم االإششوق مً فشٍ
ملخمذ مً الهُئت العلىدًت للملُمين االإلخمذًً )جلُُم(، خؼت صشف الاظدشماس، الخىكلاث 

 لتزاماث االإالُت الخالُت.االإالُت االإعخلبلُت، الا
اٌ، هما  100ؤلف و 20ملاخـت: جخؼلب هزه الخؼىة دفم مبالغ الإىصت مىافم جتراوح بين  ؤلف سٍ

كذ ًخؼلب بهجاص بلع الأكماٌ االإزوىسة ؤكلاه مشل جلُُم االإششوق مبالغ بطافُت جذفم مىىم 
 مباششة للمعخفُذ.

 
 
 

 الخامعت

م الاظدشماس -  كشض مششوكً كلى فشٍ
م الاظدشماس االإيىن مً مجمىكت  * بلذ بهماٌ وامل بُاهاث الششهت ظِخم كشض االإششوق كلى فشٍ

ً روي الخبرة  .مً الخبراء واالإعدشمشٍ
ت هما ؤهه في خاٌ  * م الاظدشماس هى بًجاد معدشمش كائذ للفشصت الاظدشماسٍ الهذف مً وظىد فشٍ

ت بين ما جم جلذًمه مً ؤجذ هخائج الفدص الىافي للجهالت ظلبُت وجىحي بىظىد اخخلا  فاث ظىهشٍ
 مللىماث وما جم الىصىٌ له مً الفدص فةهه في هزه الخالت لا جخم االإىافلت كلى الفشصت.

مىصت مىافم لا حلُذ بسظاق ؤي مً االإبالغ االإذفىكت خُض ؤن هزه االإبالغ جذفم لأػشاف ؤخشي *
 خاسط االإىصت لخلذًم خذمت الفدص الىافي للجهالت.

لُتب - العادظت  ىاء الخملت الدعىٍ
* .ً لُت ظاربت للمعدشمشٍ م مىافم باالإعاكذة في بىاء خؼت حعىٍ  ًلىم فشٍ

 ظمم مبلغ الاظدشماس - العابلت
ل كلى الاظدشماس اللاصم للاهؼلاق  ، ظُدصل ػالب الخمىٍ

ً
ذ كً زماهين ًىما * خلاٌ فترة لا جضٍ

 بإكماله.
 (2022ظدشماس مً خلاٌ مىصت مىافم؟، )مىافم، آلُت اللمل:هُف جدصل كلى الا االإصدر: 

م هزه االإىصت مً خلاٌمىصت الدًً:  -أ ل كً ػشٍ  مشاخل ًىضخها الجذوٌ الآحي: 5 ًخم الخمىٍ
 (: آليت عمل مىصت الدًً"مىافع" جخص طالب الخمىيل02الجدول )

 الخطىاث اللاسمت االإزحلت

 
 
 
 
 

 الأولى

ل الجماعي بالذًً هؼال - ل بظمان الدسجُل في مىصت الخمىٍ ل: مىخج مىافم للخمىٍ ب للخمىٍ
الفىاجير االإلخمذ مً اللجىت الششكُت، ًلىم كلى جىفير العُىلت للششواث فىس حعلُم فىاجيرها 

م شبىت معدشمشي مىافم والزي ًخجاوص كذدهم ) ( زلازين ؤلف 30.000للملائها. ورلً كً ػشٍ
ل الدسجُل بشكم خم بدخاٌ وافت  معدشمش بيافت الأهىاق. ًمىً لؼالب الخمىٍ السجل الخجاسي وٍ

ا دون الخاظت بلى هخابتها، وظِخم الخدلم باظخخذام خذمت الخدلم  ًُ بُاهاث الىُان اللاهىوي جللائ
 دكائم! 10مً الصخص االإفىض كلى الششهت، لً ٌعخغشق سفم الؼلب ؤهثر مً 
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ل - فىاجير اللؼاق  ما هي هىكُت الششواث التي حعخلبلها مىصت مىافم؟: جشهض مىافم كلى جمىٍ
ل فىاجيرهم في   حلؼي الفشصت لشواد الأكماٌ لخمىٍ

ً
الصحي، الصىاعي، والخللُمي. ولىنها ؤًظا

 مخخلف اللؼاكاث خاٌ سؤث بداسة الششهت الفشصت في رلً.
ما هي الششواث االإعتهذفت لذي مىصت مىافم؟: الششواث اللاملت مم الخيىمت ؤو الششواث  -

اللؼاكاث الصخُت، الخللُمُت، والصىاكُت، ؤلا جلل مبُلاث ، ششواث B2B & B2Gالخاصت 
اٌ ظلىدي.الششواث اللاملت مم الخيىمت ؤو الششواث الخاصت.  الششهت كً ملُىن سٍ

 
 
 
 

 الشاهُت

ل -  آلُت الخصىٌ كلى الخمىٍ
ل.  * بلذ الدسجُل كلى االإىصت ًخم حلبئت الىمارط االإخصصت مً كبل الششهت ػالبت الخمىٍ

ل ورلً هفاجىسة * هزلً ًخإ م مىافم مً االإعدىذاث االإشفلت مً كبل الششهت ػالبت الخمىٍ هذ فشٍ
 االإبُلاث والللذ االإبرم مم الششهت معخلمت الفاجىسة.

 آلُت كمل الخصيُف الائخماوي والخصيُف الائخماوي -
م مىافم، وجمدىس هزه اللملُت خىٌ  * ًخم فدص البُاهاث والخإهذ مً صختها مً كبل فشٍ

ل ؤو ملان جلً الششواث ؤفشادًا وفي هزه الخؼىة السج ل الائخماوي لىلا الششهت ػالبت الخمىٍ
ل لإظشاء كملُت الخصيُف الائخماوي، هزلً  جدصل مىافم كلى مىافلت الششهت ػالبت الخمىٍ
ل ورلً هفاجىسة االإبُلاث  م مىافم مً االإعدىذاث االإشفلت مً كبل الششهت ػالبت الخمىٍ ًخإهذ فشٍ

 االإبرم مم الششهت معخلمت الفاجىسة.والللذ 

 
 
 

 الشالشت

 الاجفاكُاث التي ًجب جىكُلها -
ل  * مً ؤظل بوشاء كلاكت جخميز بلذٌ وبهصاف فةن ششهت مىافم االإالُت والششهت ػالبت الخمىٍ
ًذخلان في كلاكت مً خلاٌ اجفاكُت الدعهُلاث الائخماهُت التي جبين الششوغ والأخيام والالتزاماث 

 ىق ليافت الأػشاف.والخل
ل ؤو  * ججذس الؤشاسة بلى ؤن وافت الاجفاكُاث التي ظِخم جىكُلها مم الششهت ػالبت الخمىٍ

ً جخظم لشكابت اللجىت الششكُت.  الاجفاكُاث االإبرمت مم االإعدشمشٍ

 
 
 
 

 الشابلت

 ججمُم الأمىاٌ -
ل والخإهذ مً وافت معدىذاتها ا لىـامُت وبظشاء كملُت * في خاٌ جم كبىٌ الششهت ػالبت الخمىٍ

ل وبلذها جبذؤ مشخلت ظمم الأمىاٌ مً  الخصيُف الائخماوي وبكذاد البُاهاث اللاصمت ليششة الخمىٍ
.ً  كبل االإعدشمشٍ

ل باالإذة االإدذدة مً البىً االإشهضي  * في هزه الخؼىة ًجب ؤن جلتزم الششهت ػالبت الخمىٍ
 بدذ ؤكص ى.( زلازين ًىمًا 30العلىدي للملُت الاظدشماس خلاٌ )

ً في خعاب بىيي خاص بالاظدشماساث  خُض ًخم  -خعاب طامً-* ججمم مىافم ؤمىاٌ االإعدشمشٍ
ل الخصشف في مبالغ الاظدشماساث،  خفف جلً الأمىاٌ لذي البىً، ولا ًمىً للششهت ػالبت الخمىٍ

 دون بظشاء اللملُاث اللاصمت لها هلملُت االإشابدت والخىسق الؤظلامُخين.

 
 

 الخامعت

ل الأمىاٌ -  جدىٍ
ل الأمىاٌ بلذ جىفُز كملُاث االإشابدت والخىسق بىجاح واللُام بيافت االإخؼلباث مً  * ًخم جدىٍ

ل.  الششهت ػالبت الخمىٍ
ل الالتزام بالذفم  ل ًجب كلى الششهت ػالبت الخمىٍ ل الأمىاٌ بلى الششهت ػالبت الخمىٍ * بلذ جدىٍ

خ العذاد. ً كىذ جاسٍ  للمعدشمشٍ
 (2022فم، آلُت اللمل:هُف جدصل كلى الاظدشماس مً خلاٌ مىصت مىافم؟، )مىااالإصدر: 

ل مً خلاٌ مىصت "مىافم" وفم الجذوٌ الآحي:  في طىء ما ظبم ًمىً بًجاص مدذداث الخمىٍ
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 (: محدداث الخمىيل مً خلال مىصت "مىافع"03الجدول )

 الخمىيل باالإشاركت في االإلكيت الخمىيل بالدًً محدداث الخمىيل

اٌ 10 ریال ملایين 5 الخمىیل فظل  ملاًين سٍ

 ليعبت الأكص ى الخذ
 الخمىیل

 غير مدذد االإائت في 80

 االإشاسهت االإشابدت الخمىیل مبذؤ

 مدذد البذاًت والنهاًت شهشا 12 الخلاكذ مذة

اٌ ظلىدي 1000 للاظدشماس الأدوى الخذ اٌ ظلىدي 1000 سٍ  سٍ

  الخيالیف
 لا ًىظذ

ادٌ جدصل مىافم كلى ما ٌل -
مً مبلغ الاظدشماس هلمىلت  12.5%

 بداسة بلذ ظمم مبلغ الاظدشماس
مصاسٍف فدص وجذكُم جتراوح بين  -

اٌ خعب  100.000و 20.000 سٍ
ل ت الششهت وحجم الخمىٍ  ظاهضٍ

خ اهتهاء خملت  ظاكت 48خلاٌ  الخمىیل مبلغ اظخلام فترة خلاٌ ؤظبىكين مً جاسٍ
ل  الخمىٍ

)مخىافم مم وفم اللاهىن االإدلي  الخلاكذ
لت(  ؤخيام الششَ

وفم اللاهىن االإدلي )مخىافم مم 
لت(  ؤخيام الششَ

مصشخت مً البىً االإشهضي  الخصشیذ
 العلىدي

 مصشخت مً هُئت العىق االإالُت

 (10، صفدت 2021)صىذوق الىلذ اللشبي، االإصدر: 

بخلذیم خذماث مالیت مخىىكت بشيلٍ ؤن مً بين كىامل هجاح مىصت "مىافم" جميزها  بلى العلىدي ؤشاس البىً االإشهضي 
اظدشماس الأمىاٌ للؼشف الأوٌ  سكمي حعتهذف جمىين االإعدشمشیً ودكم االإششوكاث الصغيرة واالإخىظؼت، كبر حعهُل كملیت

االإلذمت وظشكت الخجاوب مم  ظىدة الخذماث بالإطافت بلى وحعهُل وجیعير كملیت الخصىٌ كلى الخمىیل اللاصم للؼشف الشاوي،
ء بشيل معخمش. هما جىفش االإىصت هزلً للماظعاث الىاشئت وعب مشابدت جىافعیت باالإلاسهت مم االإىصاث الأخشي اللملا

بالإطافت بلى وعب اللىائذ االإجذیت للمعدشمشیً التي حعاكذ في ظزب ششیدت ظذیذة مً االإعدشمشیً لهزا اللؼاق، هما 
دلیم ؤهذاف الخىمیت االإعخذامت في االإملىت اللشبیت العلىدیت حعاهم ؤوشؼت االإىصت في صیادة معخىیاث الشمىٌ االإالي وج

وىنها حعاكذ كلى ظزب ششیدت ظذیذة مً االإعخمشیً والششواث وؤصخاب سئوط الأمىاٌ بما ٌعاهم بخىفير مىخجاث 
ه بلع وخذماث جمىیلیت خذیشت التي حلُخبر ؤخذ البذائل االإخاخت للماظعاث الىاشئت والصغيرة واالإخىظؼت التي كذ جىاظ

، صفدت 2021)صىذوق الىلذ اللشبي، الخدذیاث في الىصىٌ للبىىن واالإصاسف، وبما یلضص معخىي الشمىٌ االإالي في االإملىت. 
09) 

 " للخمىيل الجماعيRaqamyahمىصت "ركميت   -2-1-3

ل هـير بلى هـير مصشخت مً كِبل البىً االإشهضي العلىدي طمً البِئت ال بُت. مىصت "سكمُت" هي مىصت جمىٍ خجشٍ
هششهت مخخصصت في الخلىُت االإالُت، حعخخذم مىصت سكمُت الخلىُت الخذًشت لشبؽ الششواث الصغيرة واالإخىظؼت التي حععى 
ل  ل همى جلً االإششوكاث ملابل كىائذ مشابدت مىافعت. مً خلاٌ الخمىٍ ل مباششة مم االإمَىِلين الزًً ًشغبىن في جمىٍ بلى جمىٍ

واالإخىظؼت كَبر مىصت سكمُت، ؤصبذ الآن بةميان االإمِىَلين هعب كىائذ ظزابت بِىما في هفغ  االإباشش للمششوكاث الصغيرة
م وظهل للىمى وخلم فشص كمل ودفم الاكخصاد بلى الأمام، جخمشل مهمت  ل ظشَ الىكذ ظخدصل جلً االإششوكاث كلى جمىٍ

م جبعُؽ و  ل. االإىصت في جمىين الششواث الصغيرة واالإخىظؼت مً الاصدهاس كً ػشٍ م كملُت الخمىٍ  (2022)سكمُت، حعشَ
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مىصت "سكمُت" هشيرا كً "مىصت مىافم" مً خُض آلُت اللمل، والؤظشاءاث اللاصمت للخصىٌ  جخخلف لا آليت عمل االإىصت: -
ل بلع الأمىس التي ًيبغي كلُه ملشفتها كبل جلذًم ػلبه كبر االإىصت،  ل، بلا ؤن هزه االإىصت جظم لؼالب الخمىٍ كلى الخمىٍ

ل ، عخلشض هزه الأمىس الخىطُدُت وفم الآحي: وو  (2022)سكمُت، ؤشُاء ًجب ؤن حلشفها هؼالب جمىٍ
ل ًصل بلى  * ل ًصل بلى  5.000.000جمىٍ اٌ ظلىدي: ًمىىً الخصىٌ كلى جمىٍ اٌ ظلىدي لفترة جتراوح مً  5.000.000سٍ سٍ
 ؤشهش بلى ظيخين. 3
لُت: جمىً االإىص * لُت مشل: ؤكماٌ الترمُم مجمىكت واظلت مً الخلىٌ الخمىٍ ت مً جلذًم مجمىكت واظلت مً الخلىٌ الخمىٍ

ل الفىاجير... باخخصاس خلىلها  ادة االإخضون، جمىٍ ت، فخذ فشوق ظذًذة، ششاء االإلذاث، صٍ والخجذًذ، جىظُم الأكماٌ الخجاسٍ
لت الأظل. ل الىفلاث الشؤظمالُت ػىٍ ل سؤط االإاٌ اللامل اللصير وجمىٍ  حشمل جمىٍ

م ائخمان خبير جبذؤ بذساظت اللىائم  كملُت * ه فشٍ ل لخلُُم دكُم للمخاػش ًجشٍ الاخخُاس والخلُُم: ًخظم ول ػلب جمىٍ
اسة مُذاهُت لللمل الخجاسي خُض فلؽ ظِخم بدساط الؼلباث الجذًت التي  االإالُت والخدلم مً السجل الائخماوي وجيخهي بضٍ

لؼى ول ػلب ٌُ ل.  ل جصيُفه الخاص به بىاءً كلى كذد هبير مً هلاغ البُاهاث التي  جخماش ى مم ملاًير االإىصت للخمىٍ جمىٍ
ىـش بلى هلا مً االإلاًِغ الىمُت  ًُ حعاهم في جدذًذ هؼاق االإخاػشة. وباظخخذام ملاًير الخلُُم الخاصت بمىصت سكمُت، ظىف 

 
ً
..بلخ. حلخبر اللؼاق.بلى جىافعُت  والىُفُت والتي حشمل همى الذخل، الشبدُت، البُاهاث االإالُت، كىة فشٍم الؤداسة بطافت

ل، والتي ظِخم كشطها في االإىصت، ملخصًا لللذًذ مً هلاغ البُاهاث التي جم مشاظلتها خلاٌ كملُت  االإلاًِغ لؼلب الخمىٍ
ل خلاٌ  مىىه الخصىٌ كلى الأمىاٌ بلذها بإًام كلُلت  3جلُُم االإخاػش، ًصل سد االإىصت بىطلُت ػالب للخمىٍ ؤًام كمل وٍ

مَىِلين في االإىصت. برا
ُ
له مً االإ  جم كبىٌ ػلبه وجم جمىٍ

لبي كلى الأكل االإلاًير الخالُت: *  به وٍ
ً
 ملترفا

ً
 ظلىدًا

ً
ا  ججاسٍ

ً
ل: ًجب ؤن ًيىن كملا  ؤهىاق الششواث التي ًمىنها ػلب الخمىٍ

 جىظذ لذًه كىائم مالُت الإذة ظيخين كلى الأكل؛ -
 لخعائش(؛في مشخلت جدلُم الأسباح )ولِغ في ػىس ا -
 لذًه جذفلاث هلذًت جمىىه مً الىفاء بالتزاماجه االإالُت؛ -
ت لخلُُم ائخمان مُفصَل. -  جخظم ظمُم ػلباث الأكماٌ الخجاسٍ
ل كلى االإىصت، وبمجشد ؤن حعخلم  *  مً خلاٌ بهماٌ ػلب الخمىٍ

ً
ل برا وان ماهلا وكذ الاظخجابت: ظُلشف ػالب الخمىٍ

له باللبىٌ مً خُض االإبذؤ، االإىصت ظمُم االإللىماث الظشوسٍ  خلاٌ زلازت ؤًام كمل. وبرا خـيَ جمىٍ
ً
 كاػلا

ً
ت، ظترد كلُه سدا

ل كلى مىصت سكمُت. اسة مُذاهُت للخذكُم الؤطافي كبل بدساط كشض الخمىٍ م االإىصت االإخخص صٍ  ظىف ًجشي فشٍ
لشض كشض ال * ُُ ، ظ

ً
ل ماهلا ل: بمجشد ؤن ًيىن ػالب الخمىٍ ل الخاص به كلى مىكم االإىصت وكذ الخصىٌ كلى الخمىٍ خمىٍ

ل )هاكص سظىم االإىصت( خلاٌ زلازت ؤًام كمل. 30الإذة  ل ظىف ًخللى مبلغ الخمىٍ ل ػلب الخمىٍ  ؤًام كمل. وبرا اهخمل جمىٍ
ل والخالي: *  سظىم االإىصت: حلخمذ الشظىم كلى هىق الخمىٍ
 ل لأظل  الخمىٍ

ل بىاءً 5% بلى 2سظىم الترجِب: مً  - ل. % مً مبلغ الخمىٍ  كلى الخصيُف واالإذة ومبلغ الخمىٍ
 بلى  12% -1سظىم الؤداسة: ظِخم اخدعاب سظم بداسة شهشي ًبلغ % -

ً
ل اللائم. ظىف ًظاف االإبلغ مباششة مً مبلغ الخمىٍ

ت االإعخدلت.  الذفلاث الشهشٍ
اٌ ظلىدي ًذفم الإشة واخذة 2.000سظم فخذ ملف:  -  سٍ
 ل الفىاجير ل االإخضون وجمىٍ  جمىٍ

ل.5 -% 2لترجِب: مً سظىم ا - ل بىاءً كلى الخصيُف واالإذة ومبلغ الخمىٍ  % مً مبلغ الخمىٍ
لها.1سظم فاجىسة: سظم ًذفم الإشة واخذة بلُمت  -  % كً ول فاجىسة ًخم جمىٍ
اٌ ظلىدي ًذفم الإشة واخذة. 2.000سظم فخذ ملف:  -  سٍ
ل  * ل، ظِخم كشض ػلب الخمىٍ ل كلى االإىصت: بمجشد ؤن ًخإهل ػلبً للخمىٍ ل الخاص بؼالب الخمىٍ وشش كشض الخمىٍ

ل بشفافُت، ًجب ؤن ًيىن  مَىِلين مً الخمىٍ
ُ
مَىِلىا الؼلب. وليي ًخمىً االإ ًُ الخاص بً كلى االإىصت ليي ًمىً للمُمَىِلين ؤن 
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ل وحشمل  هزه االإللىماث وصف اليشاغ واللؼاق الزي ٌلمل به وبلع االإللىماث لذيهم مللىماث وافُت كً ػلب الخمىٍ
 االإالُت االإخخلفت.

 مىصاث الخمىيل الجماعي الزائدة في جمىيل االإشاريع الىاشئت بالإماراث -2-2

جىلي دولت الؤماساث ؤهمُت هبيرة ليشاغ مىصاث الخمىیل الجماعي في طىء بظتراجیجیاتها الهادفت بلى حصجیم 
الصغيرة واالإخىظؼت التي جمشل اللمىد الفلشي للاكخصاد الؤماساحي خیض حشيل وفم بیاهاث وصاسة الاكخصاد هدى ما  االإاظعاث
%  60مً اللمالت في اللؼاق الخاص، وبما یفىق  % 68مً بظمالي الششواث اللاملت بالذولت، وحعهم بىدى  % 94یضیذ كً 

 .2021% في كام  70م هزه اليعبت بلى هدى مً الىاجج االإدلي الؤظمالي مم اججاه الذولت لشف
% مً ػلباث الخمىیل التي جلذمها االإاظعاث الصغيرة  70بلى  50سغم رلً حشير الؤخصاءاث بلى ؤن ما یلشب مً 

 4واالإخىظؼت للبىىن یخم سفظها، ومً زم لا جدصل هزه االإاظعاث بلا كلى وعبت مخىاطلت مً الائخمان االإصشفي جبلغ هدى 
%، ؤو كلى معخىي دوٌ  8لخبر مىخفظا ظىاءً باالإلاسهت مم االإخىظؽ االإسجل كلى معخىي الذوٌ اللشبیت البالغ % وهى ما ی

 %. 9.3الششق الأوظؽ وشماٌ ؤفشیلیا البالغ 
هىان كذد مً االإىصاث التي جماسط وشاغ الخمىیل الجماعي في الؤماساث مً ؤبشصها مىصاث "دبي هىعذ"، 

خبر مىصت "دبي هىعذ" ؤوٌ مىصت جمىیل ظماعي خيىمیت تهذف بلى جلذیم الذكم االإجخمعي للشباب و"بيهایف"، و"یىسیيا". حل
م  االإبخىش واالإبذق، هما حلُخبر مىصت "بيهاًف" ؤوٌ مىصت بلىتروهیت حعمذ للمعدشمشیً بخلذیم اللشوض لأصخاب االإشاسَ

م والششواث الصغيرة والششواث الصغيرة واالإخىظؼت في الؤماساث. هزلً جلذم مىصت "یىسیيا"  جمىیل ظماعي للمشاسَ
 (8-7، الصفداث 2021)صىذوق الىلذ اللشبي، واالإخىظؼت والجمهىس مً خلاٌ الاظدشماس في الأظهم. 

 " للخمىيل الجماعيDubaiNext دبي هكسذمىصت " -2-2-1
ل الجماعي كائمت كلى الذكم االإجخمع ي، للشباب وؤصخاب "دبي هىعذ" هي ؤوٌ مىصت سكمُت خيىمُت سظمُت للخمىٍ

. 2021 ماي شهش في بػلاكها الؤماساث اللشبُت االإخدذة، جم -الأفياس االإبذكت والؼمىخت مً مخخلف الجيعُاث لإػلاكها مً دبي 
م الصغيرة واالإخىظؼت بخذي ماظعاث اكخصادًت  جذاس هزه االإىصت الشكمُت مً كبل ماظعت مدمذ بً ساشذ لخىمُت االإشاسَ

 دبي.
ل ؤفياسهم ًلىم الأفشاد و  لُت بهذف واضح ًؼلبىن فُه الذكم لخدىٍ الششواث الىاشئت في دبي بةوشاء خملاث جمىٍ

 وػمىخاتهم بلى واكم، ورلً بذكم مباشش مً االإعاهمين في االإجخمم مً ؤفشاد وششواث خاصت وظهاث خيىمُت.
ل االإشا م الشباب" بخلذًم الذكم لخمىٍ م االإبخىشة االإلذمت مً كبل هما ظُلىم "صىذوق مدمذ بً ساشذ لذكم مشاسَ سَ

ؼت اظدُفائها الخصىٌ كلى  ل 50الؤماساجُين في االإىصت والتي لها ظمت معخلبلُت، ششٍ ل االإؼلىب مً الخمىٍ % مً كُمت الخمىٍ
    (2022)دبي هىعذ، االإجخمعي. 

مً خلاٌ االإىصت ( للخمىیل خیض یخم ػشح االإششوق All or Nothing -AONحلخمذ االإىصت همىرط "اليل ؤو لا ش يء" )
لفترة مدذدة، وفي خاٌ خصىٌ االإششوق كلى االإبلغ االإعتهذف مً ظمهىس االإعاهمين )الأفشاد والششواث( یدصل صاخب 

 االإششوق كلى االإبلغ االإعتهذف، وفي خاٌ حلزس رلً حلُاد الأمىاٌ بلى االإعاهمين.
خىشة للمىاػىين الؤماساجیين ششیؼت هجاح یلىم "صىذوق مدمذ بً ساشذ لذكم مشاسیم الشباب" بذكم االإششوكاث االإب

مً كیمت الخمىیل االإؼلىب مً خلاٌ الخمىیل االإجخمعي. جلىم  % 50هزه االإششوكاث في الخصىٌ كلى ما لا یلل كً 
)صىذوق  % 5یىما وجدصل فلؽ كلى سظىم للخذمت جبلغ  15االإاظعت بخدىیل مبلغ الخمىیل لصاخب االإششوق خلاٌ فترة 

 (8، صفدت 2021الىلذ اللشبي، 
م االإعمىح بها كلى االإىصت فةن ظمُم الأفياس ماهلت للخلذًم، باظخصىاء الأوشؼت التي غير مخىافلت مم  وبخصىص االإشاسَ
م: الفىىن، الأكماٌ، الخصامُم، الخللُم،  لت الؤظلامُت، هما ًجب ؤن ًيىن مىكم اللمل في دبي، ومً ؤمشلت هزه االإشاسَ الششَ

ش الفىجىغشافي، اليشش، الصخافت، ذًىهاث، الأغزًت واالإششوباث، الأللاب، الصخت،االإىطت، الأفلام والفُ  االإىظُلى، الخصىٍ
م فهم:  اطت، الخىىىلىظُا، العُاخت والعفش...الخ. ؤما بخصىص مً ًمىنهم مشاسهت االإشاسَ  الشٍ

 ؤو ششهت؛ -
ً
 ؤي شخص لذًه فىشة مبخىشة ظىاء وان فشدا
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 ث االإلُمين في الؤماساث؛مخاخت لجمُم الجيعُا االإىصت  -
ت  -  وما فىق؛ 12الدسجُل مخاح للفئت اللمشٍ
 (2022)هىعذ، الدسجُل مخاح للؼلاب.  -
 " للخمىيل الجماعيBeehive بيهایفمىصت " -2-2-2

 لها، ؤوٌ مىصت للخىىىلىظُا االإالُت مصشح لها مضاولت وشاغ الؤكشاض 
ً
حلخبر مىصت "بيهاًف"، التي جخخز مً دبي ملشا

لُا، ومسجلت لذي ظلؼت دبي للخذماث االإالُت، في مشهض دبي  بين الىـشاء )الىذ للىذ( في مىؼلت الششق الأوظؽ وشماٌ ؤفشٍ
م وبإظلاس مللىلت مم  ل ظشَ االإالي اللالمي. وحعخخذم االإىصت جلىُت مبخىشة لشبؽ الششواث التي حععى للخصىٌ كلى جمىٍ

ل  ً الزًً ًمىنهم االإعاكذة في جمىٍ  (Beehive, 2022)همىهم. االإعدشمشٍ
م الذخىٌ بلى االإىكم  آليت عمل االإىصت: - بةميان الششواث الصغيرة واالإخىظؼت، الاظخفادة مً مىصت "بيهاًف"، كً ػشٍ

خؼلب مً www.beehive.aeالؤلىترووي ) (، والدسجُل فيها، ومً زم جخظم الششهت لاخخباس جإهُل للخصىٌ كلى اللشض، وٍ
، جلذًم هشف خعاب بىيي، والبُاهاث الصخصُت للمعخفُذ الخلُلي، بالإطافت بلى بُاهاتها االإالُت الششهت االإخلذمت لللشض

 االإذكلت.
وفي خاٌ ججاوصها للاخخباس والخلُُم الفىسي، ًخم ػشح كشض كُمت اللشض الزي ًمىً للششهت الخصىٌ كلُه، وكائذ 

جلىم الششهت االإخلذمت للخصىٌ كلى اللشض بخلذًم الؼلب،  الشبذ االإترجب كلُه، واالإذة التي ًجب العذاد خلالها. ومً زم
ً خلاٌ  ؼشح كشض اللشض كلى االإىصت لإجاخخه للمعدشمشٍ ؤًام كمل، لُخم ججمُم االإبلغ واالإعاهمت به مً  5 – 2وٍ

ً الأفشاد ؤو الششواث.  االإعدشمشٍ
الششهت الخصىٌ كلى كشض  وبشيل كام، ًخم ججمُم مبلغ اللشض في غظىن ؤظبىكين هدذ ؤكص ى، هما ًجىص لىفغ

 .  (2020)البُان الؤلىترووي، بطافي، ورلً بلذ الاهتهاء مً ظذاد اللشض الأوٌ
ً، ظىاء الأفشاد ؤو الششواث، ورلً كبر الدسجُل  مً ظهت ؤخشي، حشيل مىصت "بيهاًف" فشصت مميزة للمعدشمشٍ

الإعدشمش، وخعابه الائخماوي، وفُما برا وان وفخذ خعاب مجاوي في االإىصت، وبلذ الدسجُل ًخم جذكُم خعاب وبُاهاث ا
ً وهمُين. ولا ٌشترغ للمعدشمش ؤن  معدشمش خلُلي ؤم لا، ورلً بهذف مىم ؤي كملُاث اخخُاٌ ؤو ججىب دخىٌ معدشمشٍ

 ًدمل بكامت في دولت الؤماساث.
بلغ الخذ الأدوى للاظدشماس مً خلاٌ االإىصت  ُاس اللشض ؤو الششهت التي دسهم بماساحي، بدُض ًمىً للمعدشمش اخخ 100وٍ

ت االإخىكلت للمعدشمش خىالي  % مً كُمت الاظدشماس، وحلخمذ 10ًشغب بالاظدشماس فيها، وجصل وعبت اللىائذ والأسباح العىىٍ
 ؤو  12كلى مذة اللشض، فُما برا وان الإذة 

ً
 ؤو  24شهشا

ً
.  36شهشا

ً
 (2020)البُان الؤلىترووي، شهشا

خم بًذاق الأسباح في خعاب  ؼت كذم وٍ مىً للمعدشمش سخب اظدشماسه في ؤي وكذ، ششٍ االإعدشمش بشيل شهشي، وٍ
اسجباػه بلشض ظاسي. ؤما في خاٌ االإعاهمت في كشض مدذد، فُمىً للمعدشمش ػشح اظدشماسه للبُم، ؤو الاهخـاس لخين اهتهاء 

 فترة ظذاد اللشض. هما ًخاح للمعدشمش االإعاهمت في ؤهثر مً كشض بىفغ الىكذ.
مىً للششواث الصغيرة واالإخىظؼت في دبي، االإملىهت واالإذاسة باليامل مً كبل مىاػىين بماساجُين، الخصىٌ كلى  وٍ

ل ًصل بلى ملُىن دسهم، مذكىمت بظمان لشؤط االإاٌ بيعبت  %، الزي ًمىله صىذوق مدمذ بً ساشذ لذكم 100جمىٍ
م الصغيرة واالإخىظؼت )الصىذوق(، مً بشهامج الظمان بلُمت  ملُىن دسهم. في خين بةميان الششواث الصغيرة  20االإشاسَ
ل ًصل بلى 50واالإخىظؼت في دبي التي حلىد ملىُتها وبداستها الإىاػىين بماساجُين بيعبت   420% هدذ ؤدوى، الخصىٌ كلى جمىٍ

 (2020)البُان الؤلىترووي، ٪. 50ؤلف دسهم، كلى ؤن جخللى دكمًا بظمان سؤط االإاٌ بيعبت 
عهم الظمان الزي ً للمشاسهت في الؤكشاض ودكم الششواث الصغيرة  وَ ًلذمه "الصىذوق"، في جدفيز االإعدشمشٍ

 ،ً لُذ االإبالغ للمعدشمشٍ واالإخىظؼت، بدُض ؤهه في خاٌ حلثر ششهت ملُىت كً العذاد، فةن الصىذوق ًخىفل بشؤط االإاٌ، وَ
ً هما ؤن جلُُم الششهت االإخلذمت لؼلب اللشض ًشجفم بمجشد دكمها مً كبل ال صىذوق، الأمش الزي ٌلضص زلت االإعدشمشٍ

 الأفشاد ؤو الششواث بها.
ل بخإظُل   كً رلً، وفي خاٌ وان اللشض مً هىق كصير الأظل، ٌعمذ الخدذًض لجمُم الششواث االإاهلت لهزا الخمىٍ

ً
فظلا

دبلها ظذاد الذفلاث وفلًا لجذوٌ مدذد. ؤما في خاٌ كشض سؤط االإاٌ  العذاد الإذة زلازت ؤشهش في بذاًت مذة اللشض، وٍ
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، وجبلغ وعبت الشبذ كلى اللشض خىالي  150اللامل، فخبلغ فترة العذاد خلاله 
ً
ً كىائذ 0.8ًىما ، مما ًمىذ االإعدشمشٍ

ً
ا % شهشٍ

شاس بلى ؤن طمان سؤط االإاٌ ٌشمل فلؽ اللشوض كصيرة الأظل، ولا ٌشمل كشض سؤط االإاٌ اللامل.  ت. وَ )البُان مغشٍ
 (2020الؤلىترووي، 

 " للخمىيل الجماعيEureeca یىریكامىصت " -2-2-3
ل الجماعي للأظهم حعمذ للجمهىس بالاظدشماس في الششواث الصغيرة واالإخىظؼت Eureeca"ًىسٍيا  " هي مىصت للخمىٍ

ً لذيها، التي ًدىىق ؤكظائها بين معدشم ن واالإاظعاث. حعاكذ "ًىسٍيا" شبىت االإعدشمشٍ
ّ

لا
ُ
ً االإ ً ورلً بلى ظاهب االإعدشمشٍ شٍ

، مً ششاء ؤظهم في الأكماٌ التي جخىظه هدى الىمى والخىظم، مم جضوٍذ الششواث 
ً
ً ملائىت والششواث ؤًظا كادًين ومعدشمشٍ
 الدشغُلُت بةمياهُت الىصىٌ بلى سؤط االإاٌ.

 .مً كِبل هشَغ جىماط وظام كىاظمي 2013ًلم ملش الششهت في دبي، الؤماساث اللشبُت االإخدذة، جمّ جإظِعها كام 
للششهت خظىس كالمي في كذة ؤماهً. خُض جم جشخُصها باليامل في االإملىت االإخدذة مً كبل هُئت العلىن االإالي مم مىخب 
فشعي في هىلىذا، جىـمه الهُئت الهىلىذًت للأظىاق االإالُت ومىخب جمشُلي في دبي كبر هُئت دبي للخذماث االإالُت. هما ؤنها 

ا في كام مشخصت مً كبل هُئت الأوساق االإالُ  . 2015ت بماليزً
ت كذًذة راث كائذ مشجفم ظىاء طمً الششق الأوظؽ وؤوسوبا ؤو ظىىب   اظدشماسٍ

ً
جلذم "ًىسٍيا" مً مياجبها اللاالإُت فشصا

خ، ششق آظُا.   (2020)االإشٍ
 مً وىنها مىصت مشخصت باليامل، لخص2013مىز بػلاكها كام 

ً
، معخفُذة

ً
 مظؼشدا

ً
بذ ، خللذ مىصت "ًىسٍيا" همىا

، مم ؤهثر مً 
ً
ا يي. جم جصمُم  5.800دولت، بمخىظؽ حجم اظدشماس ًبلغ  70معدشمش وشؽ مً  30.000الأبشص كاسٍ دولاس ؤمشٍ

 بلى 
ً
ً اليشؼين، وصىلا ً الأفشاد اللادًين واالإعدشمشٍ  مً االإعدشمشٍ

ً
ً، بذءا مىصت "ًىسٍيا" لجزب مخخلف ؤهىاق االإعدشمشٍ

س صىادًم سؤط االإاٌ الاظدشماسي، التي جخؼلم لششاء الأظهم في الششواث والأكماٌ التي ششواث الاظدشماس االإاظس ي، كلى غشا
 (2020)خعّان، جمخلً فشص هائلت للىمى في االإعخلبل. 

 مىصاث الخمىيل الجماعي بالجشائز -3
 وشأة وحعزيف الخمىيل الجماعي االإىجه للمشاريع الىاشئت في الجشائز -3-1

ل الجماعي، ظلؼذ الجضائش الظىء ماخشا كلى هزه في خؼىة مخإخشة لذكم الخىظ ه هدى بوشاء مىصاث الخمىٍ
ل في ؿل  ادًت، باكخباس ؤن هزه االإىصاث ًمىً لها ؤن جلذم خلىلا مبخىشة للخمىٍ م الىاشئت والشٍ ل االإشاسَ االإىصاث بهذف جمىٍ

ل ال ل اللاصم لاظُما الخمىٍ م الىاشئت كلى الخمىٍ خاسجي، وليىن الاكخماد كلى مصادس صلىبت خصىٌ االإاظعاث واالإشاسَ
م الىاشئت. ت لهزا الىىق مً االإشاسَ ل الذاخلي غير وافٍ لخلبُت الاخخُاظاث الدشغُلُت والاظدشماسٍ  الخمىٍ

ل الجماعي COSOBخعب ما ؤهذه سئِغ لجىت جىـُم البىسصت ومشاكبتها في الجضائش ) ( فةن هـام الخمىٍ
(CROWDFUNDINGًؤصبذ كملُا اكخباسا م )  لي كائم كلى ؤظاط الاظدشماس 2020الشلاسي الأخير لعىت ، وهى هـام جمىٍ

م الىاشئت، ورلً كبر مىصاث  ل الجماعي ٌعمذ بخجمُم الأمىاٌ لفائذة االإاظعاث واالإشاسَ الدشاسوي، خُض ؤن ظهاص الخمىٍ
 (131، صفدت 2021)كابذي و مليزة، كلى شبىت الاهترهذ. 

ل الجماعي كلى ؤهه: "اظدشماس ؤمىاٌ 2020الخىمُلي لعىت  مً كاهىن االإالُت 45خعب االإادة  ، جم حلشٍف الخمىٍ
م حعاهمُت".  ت سكم الجمهىس الىبير كلى الاهترهذ، في مشاسَ ذة الشظمُت للجمهىسٍت الجضائشٍ . (14، صفدت 2020، 33)الجشٍ

ظدشاسة في مُذان الاظدشماس خُض جخمخم بصفت معدشاس في مُذان الاظدشماس الدعاهمي االإيلف بخلم وبداسة مىصاث الا 
ت التي جم بوشائها لهزا الغشض، الىظؼاء في كملُاث البىسصت االإلخمذة الإماسظت ؤوشؼت  الدعاهمي، ول مً الششواث الخجاسٍ

م االإىلىلت واالإىخجاث االإالُت وهزا ششواث حعُير صىادًم الاظدشماس.  ُّ ، 2021)كابذي و مليزة، الاظدشاسة في اظدشماس الل
 .(131صفدت 
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( CIP( في الىاكم بةكذاد لائدت جدذد ششوغ جشخُص ومماسظت ومشاكبت معدشاسي الاظدشماس الدشاسوي )COSOBجلىم )
ت للأمىاٌ للامت الجمهىس كلى الاهترهذ، ورلً كلى ؤظاط  الزًً ظِخىلىن االإعاولُت لإوشاء وبداسة االإىصاث الاظدشماسٍ

ت. م الاظدشماسٍ باكتراح ظهاص جىـُمي مبعؽ الإذًشي االإىصاث، هما ظُصاخب بوشاء  COSOB خُض كامذ االإشاسهت في االإشاسَ
لهم.  ل االإشخلت التي حعبم بهجاص مشاسَ بي للماظعاث الىاشئت وبػلاق صىذوق مخصص لخمىٍ هزه االإىصاث هـام بكفاء طشٍ

 (132، صفدت 2021)كابذي و مليزة، 

 للخمىيل الجماعي:  Twiizaجلدًم مىصت  -3-2

لُت  م مىصىسة وهزًش كلام،  Twiizaجم جإظِغ مىصت  2013في ظىٍ ىين هما هشٍ ل الجماعي، مً ػشف ششٍ للخمىٍ
م الىاشئت، وخاصت  Twiizaوجمشل  ت، حععى لخجعُذ فىشة ؤن الجضائش لذيها الآن خل للمشاسَ ل ظماعي ظضائشٍ ؤوٌ مىصت جمىٍ

اطُت وسٍا ل ؤوشؼتها الفىُت والخظامىُت والشٍ م البُئُت ...الششواث االإبخىشة، لخمىٍ  دة الأكماٌ ؤو ختى االإشاسَ

ىين مً خلاٌ جدذي  ، والزي اخخاسا له شلاس "جدذي هشوخى"، خُض 2012فىشة بوشاء هزه االإىصت ظاءث للششٍ
الخلُا باللذًذ مً الجملُاث اليشؼت، واللذًذ مً االإىاهب الشابت االإلُئت بالأفياس والؼمىخاث الزًً لم ًىجخىا في بًجاد 

ل الأفياس الجُذة بفظل دكم معخخذمي الؤهترهذ. الذكم الإشا لهم، ولزا فلذ ؤسادا جلذًم خل لخمىٍ الاظم  (Twiiza, 2022)سَ
ضا"، بل هى اظخخذام االإصؼلح االإعخخذم في هفغ الىكذ في الجضائش. هزا  الزي اخخاسجه االإىصت لم ًىً كشىائُا "جىٍ

، وخذه ًمشل سوح وكُم ؤظذادها وفلًا لهم، واالإعاكذة االإخبادلت االإصؼلح اللىي الزي لا ًضاٌ معخخذمًا في مجالاث ملُىت
ععى ماظس ي االإىصت  ذ مً وكيهم، وَ ضٍ والخظامً والخلاػف، وكلُه فهى ًشغب في ظلل معخخذمي الؤهترهذ ًخفاكلىن وٍ

ا وهؼاكا واظلا.  ًُ  (El hirtsi, Feredj, & Toubine, 2019, p. 374)لإكؼائها بلذًا دول

ت التي لا ججذ مىاسد مالُت مً خلاٌ اللىىاث  Twiiza الهذف مً مىصت م الجضائشٍ هى ؤن جيىن كادسة كلى جىفُز االإشاسَ
الخللُذًت، جمتهً االإىصت ؤظلىب الخبركاث مم ملابل سمضي. في الىاكم، ًشي ماظعىا االإىصت بإهه في بلذ جبلغ معاخخه ؤهثر مً 

م ول ًىم. لعىء الخف، ظدبلى اللذًذ مً هزه ملُىن شخص 45ملُىن هُلىمتر مشبم، هىان ؤهثر مً  2 ، جىلذ ؤفياس الإشاسَ
ل. م خلُلُت بعبب الخمىٍ  الأفياس مجشد ؤفياس ولً جيىن كادسة كلى ؤن جصبذ مشاسَ

ً مششوكًا فلؽ، في فئاث: الخظامً والفً والترار، والخللُم، واالإىظُلى، 22خالُا، ًلذم االإىكم ) ( ازىين وكششٍ
اطت واالإغامشة، والخىىىلىظُا، وؤللاب الفُذًى، مم الللم بإن الغالبُت جلذم في هزا االإجاٌ: وسٍادة الأكماٌ، وال م في  5شٍ مشاسَ

ادة الأكماٌ، و م في الخىىىلىظُا.  7سٍ  (Dabah & Benbraika, 2021, pp. 366-367) مشاسَ

 Twiiza(: أهم االإشاريع االإخاح جمىيلها على مىصت 04الجدول )

 االإكان شزوعطبيعت االإ االإشزوع

Déppanéni ٌادة الأكما  كعىؼُىت سٍ

Dalili كعىؼُىت الخىىىلىظُا 

GD.net وسكلت ؤللاب الفُذًى 

Sleight ٌادة الأكما  االإذًت سٍ

Clic Taxi ٌادة الأكما  البلُذة سٍ

DZ Ventes Flash ٌادة الأكما  الجضائش سٍ

World-Tour ٌادة الأكما  غشداًت سٍ
Source: (Dabah & Benbraika, 2021, p. 367) 
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 للخمىيل الجماعي:  Chrikyجلدًم مىصت  -3-3

الششاهت ؤو الششهت، وهى ؤوٌ  " والتي حلنيCkriky، ؤػلم مجمىكت مً الشباب مىصت سكمُت اظمها "2014في ظبخمبر 
ل الجماعي اللائم كلى الأظهم  يي كباسة كً مىصت لل(146، صفدت 2019)بىسوبت، مىكم للخمىٍ ل الجماعي جخىُف ، ششٍ خمىٍ

ادة الأكماٌ في الجضائش.  مم العىق واللىائذ وزلافت سٍ

ت، لخخفُف الظغؽ كً Chrikyٌعخجُب " " للؼلب االإتزاًذ كلى الأمىاٌ مً ؤظل الاظدشماس وخلم الأكماٌ الخجاسٍ
يي ؤًظًا اظدشماساث صغيرة ممىىت، وبالخ ل الخللُذًت الأخشي. ًجلل ششٍ الي ًفخذ االإجاٌ ؤمام البىىن وماظعاث الخمىٍ

م الىاكذة واالإعاولت التي جخلم الثروة، مم جىمُت ؤمىالهم. ين اللادًين للاظدشماس في االإشاسَ في بلذ غني بشبابه ولذًه  الجضائشٍ
ل الاكخصاد الجضائشي.  ل الجماعي هى الخل الزي ٌلذ بخدىٍ  (Chriky, 2015)بمياهاث هائلت للابخياس، فةن الخمىٍ

يي" هي هفغ ػشق مىصت ػشق الخدصُل ا ل االإصشفي والذفم بىاظؼت Twiizaلخاصت بمىصت "ششٍ  CCP، بىاءً كلى الخدىٍ
Mandate  ذي(. ظذًش بالزهش ؤن االإىصت جلم في فشوعا بعبب هثرة وحعجيز اللُىد اللاهىهُت والخىـُمُت في ع البرً )الخفىٍ

مششوكا في اهخـاس االإصادكت كليها.  120صت جدخىي كلى الجضائش، الأمش الزي ًظمً لها اللمل بإمان، مم الللم ؤن االإى
(Sansri & Cheurfa, 2020, p. 361) 

  للخمىيل الجماعي:  Ninvestiجلدًم مىصت  -3-4

، ًذًشها سظل الأكماٌ 2019ظضائشي ووان هزا ظىت  -" مً كبل شبان مً ؤصل فشهيىNinvestiجم بوشاء مىصت "
م ظُني"، كشفذ االإىصت اهؼلاكته خ "هضٍ وهي تهذف بالأظاط بلى للب دوس الشابؽ بين االإمىلين  2020ماي  10ا الفللُت بخاسٍ

م (330، صفدت 2022)صخشي، واالإششوكاث الصغيرة واالإخىظؼت  . ظِخمىً مً خلالها سبؽ الشباب الخاملين للمشاسَ
ت ممً ًشغبىن في الاظدشماس في  م االإبخىشة بالجضائش، هما جم االإبخىشة مم سظاٌ ؤكماٌ وؤصخاب ماظعاث فشوعُت ظضائشٍ االإشاسَ

جضوٍذ االإىصت بخؼبُلاث جظمً ؤمً االإللىماث االإهىُت، وجظمً جذفم االإلاملاث البىىُت بشيل مهني. هما حععى االإىصت 
ت ورلً في بػاس ما ٌعمذ  ل اللملاث الأظىبُت لعىق الاظدشماس الجضائشٍ الجذًذة لأن جيىن كاملا مباششا في االإعاهمت في جدىٍ

م الشباب خاصت منهم Ninvesti" ه اللاهىن الجضائشي، واكخبر سئِغ االإىصت ؤنب ض مشاسَ " ظخيىن  بمشابت خل ملمىط لخلضٍ
لهم.  ل مشاسَ  (2020)فىصٍت، الزًً وظذوا صلىباث في جمىٍ

 Ninvesti :(Dabah & Benbraika, 2021, p. 367)شزوط اسخخدام مىصت  -3-4-1

ذ جىفُزه؟ كلى ظبُل االإشاٌ، جؼبُم، همىرط ؤولي، شاخىت ػلام، مششوق  : هل لذًً مششوق مدذد1الخؼىة  ظُذًا جشٍ
ل الجماعي هلائذ للمششوق. له، كشسث بػلاق خملت الخمىٍ  صساعي... لخمىٍ

جب ؤن ًخىافم بشيل مشالي مم الخذ الأدوى للمبلغ الزي جدخاظه 2الخؼىة  : ًجب جدذًذ هذف الخدصُل بىفعً، وٍ
ل مششوكً.  لخمىٍ

ًىمًا، وهزا هى  90ًىمًا، وبشيل اظخصىائي ًمىً ؤن جصل بلى  60: ًجب جدذًذ فترة الخدصُل بين ًىم واخذ و3ؼىة الخ
 الىكذ الزي جمىده لىفعً لجمم ؤهبر كذد ممىً مً الأمىاٌ.

ل في 4الخؼىة  صىٌ بلى هذف . برا لم ًخم الى Ninvesti: كاكذة "اليل ؤو لا ش يء": هزا هى االإبذؤ الزي ٌلخمذ كلُه الخمىٍ
ل ولا ًخم  -مذة الخدصُل  -الخدصُل في غظىن الىكذ االإخصص  ع االإعاهمين، ولا ًدصل االإشجاد كلى الخمىٍ ًخم حلىٍ

 جدصُل ؤي كمىلت مً خلاٌ مىصدىا. لزلً مً الأهمُت بميان ؤن جدذد بىطىح هذف ظمم الخبركاث.

ع ؤو بذوهه.: االإعاهمىن: هالاء هم الأشخاص الزًً ًذكمىن االإشا5الخؼىة   مً خلاٌ الخبرق بخلىٍ
ً
م مالُا  سَ
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 Ninvesti :(Dabah & Benbraika, 2021, p. 368)الىصاًا الثماهيت الإىصت  -3-4-2

ذفم بالذًىاس ولِغ بالُىسو )ظلش الصشف االإصشفي(؛ -
ُ
 االإبالغ االإدصلت ؤزىاء الخدصُل ج

لت كاه -  ىهُت وجللُذًت؛ًجب ؤن ًمش االإبلغ االإدصل كبر الذائشة االإصشفُت بؼشٍ
 بن جدصُل هزا االإبلغ ًلضمً كىذما ًخللم الأمش بلشض ؤو اظدشماس في سؤط االإاٌ؛ -
 االإعاولُت برا خذزذ صفلت ؤو جم الخفاوض كليها بين معاهم وكائذ مششوق خاسط االإىصت؛ Ninvestiلا ًمىً جدمُل  -
بُت والاظ -  خماكُت للجهاث االإخخصت؛مخللي الأمىاٌ هى االإعاوٌ الىخُذ كً الؤكشاساث الظشٍ
 بالخم في اظخذكاء وظُؽ؛ Ninvestiفي خالت وظىد هضاق ججاسي ؤو هضاق بين االإعاهم وكائذ االإششوق، جدخفف مىصت  -
ت اللىاصش التي بدىصتهم؛ -  ًلتزم ول الأػشاف الشئِعُت االإلىُت بخلذًش واخترام ظشٍ
 مً االإعاهم ؤو كائذ االإششوق بلى اظدبلادهم مً االإىصت.كذ جادي ؤي مللىماث خاػئت ؤو مشيرة للجذٌ ؤو مظللت  -

ادة الأكماٌ، الجماٌ، الخىىىلىظُا، 15خالُا ًلذم االإىكم ) ( خمعت كشش مششوكا فلؽ، في الفئاث: العُاخت، االإىظُلى، سٍ
ادة الأكماٌ، والخىىىلىظُا.  مم الللم بإن الغالبُت جلذم في مجاٌ سٍ

 Ninvestiاح جمىيلها على مىصت (: أهم االإشاريع االإخ05الجدول )

 االإكان طبيعت االإشزوع االإشزوع

SoundMe الجضائش الخىىىلىظُا 

Kitu ٌوهشان الجما 

Riwaya Travel الجضائش العُاخت 

DroneConnect الجضائش الخىىىلىظُا 

Saki ٌادة الأكما  ظؼُف سٍ

Art&Deco ٌادة الأكما  معخغاهم سٍ

TechData شالجضائ الخىىىلىظُا 
Source: (Dabah & Benbraika, 2021, p. 368) 

 االإكاسب االإخىخاة مً مىصاث الخمىيل الجماعي: -3-5

 في 
ً
ؤشاس البىً االإشهضي العلىدي بلى ؤن الخذماث الؤلىتروهیت االإلذمت مً خلاٌ هزه االإىصاث وان لها ؤزشا بیجابیا

وظاهمذ في ظزب ششیدت ظذیذة مً االإعدشمشیً حعهُل وخفع ولفت الخمىیل كلى االإششوكاث الصغيرة واالإخىظؼت 
والششواث وؤصخاب سئوط الأمىاٌ الصغيرة واالإخىظؼت، ووفشث بذائل للخمىیل الخللیذي للمششوكاث الصغيرة واالإخىظؼت، 
التي كذ جىاظه بلع الخدذیاث في الىصىٌ للبىىن واالإصاسف، بما یلضص معخىي الشمىٌ االإالي في االإملىت هإخذ ؤهذاف 

االإشهضي الؤظتراجیجیت التي یععى لخدلُلها. هما ظاهمذ مىصاث الخمىیل الجماعي اللائمت كلى جىفير مىخجاث وخذماث  البىً
 (19، صفدت 2021)صىذوق الىلذ اللشبي، جمىیلیت خذیشت هإخذ البذائل االإخاخت للمششوكاث الىاشئت والابخياسیت. 

 بیجابیا كلى صیادة هفاءة االإلاملاث وجدعين ؤما بىً الجضائش، فیخىكم ؤن یيىن الإىصاث الخمىیل ا
ً
لجماعي ؤزشا

معخىیاث الشمىٌ االإالي، وحلضیض فشص وصىٌ االإششوكاث مخىاهُت الصغش والصغيرة واالإخىظؼت )بما في رلً الششواث 
 (19، صفدت 2021)صىذوق الىلذ اللشبي، الىاشئت والابخياساث( بلى الخمىیل. 

ىیل الجماعي ؤخزث بالخؼىس بشيل ملخىؾ في اللذیذ مً دوٌ اللالم، بلا ؤن همىها في بالشغم مً ؤن مىصاث الخم خاجمت:
. لىً في الىكذ هفعه، جدـى هزه االإىصاث باهخمام االإصاسف االإشهضیت  الذوٌ اللشبیت لا یضاٌ دون االإعخىي االإإمىٌ

ادة هفاءة االإلاملاث مً خیض الىكذ وماظعاث الىلذ اللشبیت، رلً في طىء الذوس الؤیجابي االإخىكم لخلً االإىصاث في صی
واليلفت، ودكم معخىیاث الشمىٌ االإالي مً خلاٌ صیادة وعب هفار الأفشاد واالإششوكاث مخىاهُت الصغش والصغيرة واالإخىظؼت 
للخذماث االإالیت، ودكم جمىیل الششواث الىاشئت والابخياساث، وهزا ما وكفىا كىذه في اظخلشاض ؤهم الخجاسب الىاجخت 

ل الجماعي بالجضائش التي لاصالذ فخُت مدذودة الإىصا ل الجماعي بالعلىدًت والؤماساث، كلى كىغ مىصاث الخمىٍ ث الخمىٍ
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ل الجماعي والخإخش الخاصل في جؼبُم هـام الذفم  لت الخمىٍ عي والخىـُمي لؼشٍ الخذماث بعبب غُاب الؤػاس الدششَ
 لخىصُاث وفم الآحي:الؤلىترووي. وفي طىء ما ظبم ًمىىىا كشض الاظخيخاظاث وا

 وجخمشل في: الاسخيخاجاث:

ل االإششوكاث الىاشئت في الذوٌ اللشبُت  - ًىظذ دوس مهم وؤظاس ي للخؼبیلاث الخذًشت الإىصاث الخمىیل الجماعي لذكم وجمىٍ
 لاظُما الؤماساث والعلىدًت؛

 االإبادساث التي جم اظخلشاطها؛خللذ مىصاث الخمىیل الجماعي الشائذة في العلىدًت والؤماساث في سفذ اللذیذ مً  -
عي والخىـُمي  - ل الجماعي بالجضائش لاصالذ جفخلش بلى الفلالُت والخؼىس في ؤدائها بعبب غُاب الؤػاس الدششَ مىصاث الخمىٍ

ل الجماعي في البلاد؛ لت الخمىٍ  لؼشٍ
ل الجماعي ؤخذ ؤهم الأدواث الخمىیلیت االإبخىشة والتي لاكذ سواظا - لذ مىصاث الخمىٍ

ُ
هبيرا لذي االإعدشمشیً واالإخبركين  ح

 وؤصخاب الأفياس واالإشاسیم كلى االإعخىي الذولي واللشبي؛
ل الجماعي كلى بكؼاء الفشصت لدصجیم الشباب مً ؤظل جإظیغ االإاظعاث الىاشئت واالإاظعاث  - حلمل مىصاث الخمىٍ

 االإبخىشة وهمىها واظخمشاسها وبالخالي سفم معخىیاث الىمى الاكخصادي؛
ل الجماعي في جىفير فشص كمل وحعاهم في جللیل البؼالت وصیادة معخىیاث دخىٌ الأفشاد؛حعا -  هم  مىصاث الخمىٍ
ل الجماعي فشص للشباب في الؤبذاق والشیادة والابخياس وجدلیم ػمىخاتهم في مشاسیم غير جللیذیت؛ -  جدُذ مىصاث الخمىٍ
ل الجماعي مىبرا لخجمیم الأمىاٌ ا - لذ مىصاث الخمىٍ

ُ
 لظشوسیت لذكم االإشاسیم الىاشئت، الصغيرة واالإخىظؼت.ح

 ًمىً بًجاصها في الآحي: الخىصياث:
ل الجماعي بالجضائش مً كبل االإاظعاث والجهاث الخيىمیت والخاصت؛ -  اللمل كلى دكم مىصاث الخمىٍ
ل الجماعي بالجضائش؛ -  بصذاس كىاهين ولىائذ وظُاظاث جىـُمُت لخصمیم مىصاث الخمىٍ
كلى حصجُم الشباب مً ؤظل ػشح ؤفياسهم الشیادیت وبوشاء مشاسیلهم بهذف ػشخها مً خلاٌ مىصاث الخمىیل  اللمل -

 الجماعي؛
م ؤصخاب االإبادساث والأفياس لدصجُم الجمهىس كلى االإعاهمت في دكم جلً االإىصاث وبهجاخها؛ -  جىشٍ
ل الجماعي والخإهذ مً الغ - ایاث التي جم جإظِعها ومصذس الأمىاٌ االإلذمت لها طشوسة حشذیذ الشكابت كلى مىصاث الخمىٍ

 وميان جىؿُفها للذم اظخغلاٌ جلً الأمىاٌ لغایاث ؤخشي.

 كائمت االإزاجع:
ض اظدشماساتهم(. 2020, 09 27البُان الؤلىترووي. ) - ً حلضٍ خ "بيهاًف".. مىصت مبخىشة جدُذ للششواث الىاشئت واالإعدشمشٍ . جاسٍ

 https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-09-27-1.3971185 ، م2022ً, 03 15الاظترداد 

ت سكم  - ذة الشظمُت للجمهىسٍت الجضائشٍ  . 07 -20سكم  2020مً كاهىن االإالُت الخىمُلي لعىت  45االإادة (. 2020. )33الجشٍ
 الجضائش.

خ الاظترداد مً هدً(. 2022دبي هىعذ. ) -  https://www.dubainext.ae/about-ar، مً 2022, 03 16. جاسٍ

ل (. 2021صىذوق الىلذ اللشبي. ) - ش "مشصذ الخلىُاث االإالُت الخذًشت في الذوٌ اللشبُت": مىصاث الخمىٍ الؤصذاس الشاوي لخلشٍ
 الؤماساث اللشبیت االإخدذة. الجماعي.

- Beehive. (2022). About Beehive. Consulté le 03 16, 2022, sur https://www.beehive.ae/about/ 

- Chriky. (2015). Qui est Chriky? Consulté le 03 12, 2022, sur http://www.chriky.com/ccm.php 
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ل الششواث الىاشئت: بشاسة بلى م2020ؤظماء بلللما. ) - ادة فشص جمىٍ ل الجماعي آلُت مبخىشة لضٍ ىؼلت الششق (. الخمىٍ
لُا.   .20- 01(، 02) 05،  مجلت الذساظاث الاكخصادًت االإلاصشةالأوظؽ وشماٌ بفشٍ

خ. ) - ل الجماعي للأظهم(. 2020االإشٍ  في الخمىٍ
ً

خ الاظترداد ًىسٍيا .. االإىصت الأولى كاالإُا ، مً 2022, 03 16. جاسٍ
https://elmareekh.com/stories 

خ الاظترداد ج هُف حلمل؟(. 2022دبي هىعذ. ) -  https://www.dubainext.ae/faq-ar، مً 2022, 03 16اسٍ

ل (. 2022سكمُت. ) - خ الاظترداد ؤشُاء ًجب ؤن حلشفها هؼالب جمىٍ ، مً 2022, 03 15. جاسٍ
https://www.raqamyah.com/learn-borrower-ar 

خ الاظترداد مً هدً(. 2022سكمُت. ) -  https://www.raqamyah.com/about-us-ar، مً 2022, 03 15. جاسٍ

ل االإلىُت الجماكُت.(. 2018ظيىبير. ) - ل الجماعي: آلُت وبظشاءاث جمىٍ االإملىت اللشبُت العلىدًت:  الذلُل الؤسشادي للخمىٍ
ل الجماعي االإدذودة )ظيىبير(.  ششهت الخمىٍ

خ الاظترداد كً ظيىبير(. 2022ظيىبير. ) -  https://www.scopeer.com/Home/About، مً 2022, 03 15. جاسٍ

 بلُمت (. 2020, 12 21كبذ الشخمان خعّان. ) -
ً

لا يي  1.3مىصت "ًىسٍيا" للاظدشماس الجماعي حعهّل جمىٍ ملُىن دولاس ؤمشٍ
خ الاظترداد لششهت "ًى دساًف"  https://entrepreneuralarabiya.com/2020/12/21/33932، مً 2022, 03 16. جاسٍ

ل الجماعي وبكشاض الىـير 2022كبذ الىهاب صخشي. ) - ل االإششوكاث الصغيرة واالإخىظؼت مً خلاٌ الخمىٍ ض جمىٍ (. هدى حلضٍ
لُاللىـير.   .338 - 317(، 28) 18،  مجلت اكخصادًاث شماٌ بفشٍ

ل الجماعي الخلاووي في االإملىت اللشبُت العلىدًت.(. 2020كماد البرواث، و آخشون. ) - العلىدًت:  دساظت مىصاث الخمىٍ
ت.ما  ض الشاظحي الخيرً  ظعت ظلُمان بً كبذ اللضٍ

(. دوس وؤھمیت الخؼبیلاث االإلاصشة الإىصاث الخمىیل 2019/2/16كماس كصام كبذ الشخمً، و هادیت كبذ الجباس الششیذة. ) -
ل الجماعي للمشالجماعي لذكم وجمىیل االإششوكاث كلى االإعخىي الذولي واللشبي: دساظت ملاسهت.  شوكاث ماجمش مىصاث الخمىٍ

(. مملىت البدشیً: ظاملت 17-1)الصفداث  جدذ شلاس: جلىیاث مالیت الإششوكاث مجخملیت سائذة 2019الخيریت واالإجخملُت 
 الللىم الخؼبیلیت.
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ل الجماعي الؤظلامي. 2019فُصل شُاد. ) - ل في اللالم اللشبي الخمىٍ مجلـت الؤداسة والخىمُت للبدىر (. فشص بذًلت للخمىٍ
 .259 - 236(، 01) 08،  والذساظاث

لُت في 2019, 02 21واجُت بىسوبت. ) - ش الآلُاث الخمىٍ ل االإاظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في الجضائش وظبل جؼىٍ (. بشيالُت جمىٍ
 ، الجضائش.1. ظاملت فشخاث كباط ظؼُف ؤػشوخت دهخىساه كلىم في الللىم الاكخصادًت ؿل االإخغيراث الاكخصادًت الشاهىت. 

ادًت: كشض 2021ي، و معلىد ؤمير مليزة. )لامُت كابذ - م الشٍ ل االإشاسَ ل الجماعي ؤداة معخدذزت في الجضائش لخمىٍ (. الخمىٍ
ل الجماعي الىاجخت كاالإُا مم الؤشاسة بلى همىرط الجضائش.  م الخمىٍ ل االإاظعاث الىاشئت كً ػشٍ مجلت بلع ججاسب جمىٍ

 .136 - 119(، 02) 05،  الامخُاص لبدىر الاكخصاد والؤداسة

م الشباب”.. Ninvesti“مىصت (. 2020, 05 08م فىصٍت. ) - ل مشاسَ ت لخمىٍ خ مبادسة االإاظعاث الفشوعُت الجضائشٍ . جاسٍ
 /https://www.ennaharonline.com، مً 2022, 03 12الاظترداد 

ت والخؼب2020ملان ظلىي، و بىخاسي لخلى. ) - ل الجماعي الؤظلامي بين الىـشٍ ُم مم الؤشاسة بلى بلع (. مىصاث الخمىٍ
 .267-251(، 01) 10،  مجلت سئي اكخصادًتالىمارط الىاجخت في اللالم اللشبي. 

خ الاظترداد  آلُت اللمل:هُف جدصل كلى الاظدشماس مً خلاٌ مىصت مىافم؟(. 2022مىافم. ) - ، مً 2022, 03 15جاسٍ
https://manafa.co/HowItWorksEntrepreneur#manafa-equity 

خ الاظترداد مً هدً(. 2022افم. )مى -  https://manafa.co/AboutUs، مً 2022, 03 15. جاسٍ

ل الجماعي: الآفاق والأػش الخىـُمُت.(. 2019هبت كبذ االإىلم، و سامي ًىظف كبُذ. ) - الؤماساث اللشبُت  مىصاث الخمىٍ
االإخدذة: صىذوق الىلذ اللشبي .

 : APAلىب كيفيت الاسدشهاد بهذا االإلال حسب أس

ذ ل مىصاث دوس (، 2022)  هضيهت مشظلي  ، لضهاسي  صواوٍ م جمىٍل في الجماعي الخمىٍ مجلت ؤساء للذساظاث الاكخصادًت ،الجضائش لخالت الؤشاسة مم والؤماساث بالعلىدًت الىاشئت االإشاسَ

ت االإجلذ  ف بىشىشت ؤفلى، الجضائش ص.ص :(   01)اللذد 04والؤداسٍ  161-142 االإشهض الجامعي  الششٍ

 


