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اأ. كواكب عبدالرحمن الملحم

رئيس التحرير
  الأمين العام للأمانة العامة للأوقاف

مة تعنى ب�شوؤون الوقف والعمل الخيري مجلة علمية ن�شف �شنوية محكَّ

نائب رئيس التحرير
نائب الأمين العام للإدارة والخدمات الم�شاندة بالإنابة

مدير التحرير
مدير اإدارة الدرا�شات والعلقات الخارجية

مستشار التحرير
د. طارق عبدالله

هيئة التحرير

�شة للبيع ر�شالة الأمانة العامة للأوقاف هي ن�شر الثقافة الوقفية لذا فكل اإ�شداراتها غير مخ�شَّ

د. وداد العيدوني
د. محمد محمد رمضان

أ. محمد عبد الله الجلاهمة

د. طارق عبد الله

أ. كواكب عبد الرحمن الملحم

صة للبيع  رسالة الأمانة العامة للأوقاف هي نشر الثقافة الوقفية؛ لذا فكل إصدارتها غير مخصَّ

نائب الأمين العام للإدارة والخدمات المساندة

الأمين العام بالإنابة
أ. منصور خالد الصقعبي

أ. لينة فيصل المطوع
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ر  ر عن آراء كاتبيها، ولاتعبِّ "جميع الآراء الواردة في المجلة تعبِّ
بالضرورة عن وجهة نظر المجلة أو "الأمانة العامة للأوقاف"

"مجلة أوقاف مدرجة ضمن قائمة الناشر الدولي إبسكو
باللغات الثلاث"

تحت رقم )31( بتاريخ  2021/12/16م
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عن أبي هريرة ]، قال: قال رسول الله ]:
»إذا مات الإنسانُ انقطع عنه عمله إلا من ثلاثةٍ: إلا من 
صدقةٍ جاريةٍ، أو علمٍ ينتفعُ به، أو ولدٍ صالحٍ يدعو له«

صحيح مسلم )رقم:1631(.
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م�شروع

ينطلق م�شروع          من قناعة مفادها �أن لل�قف -مفه�مًا وتجربة- �إمكانات تنم�ية عالية، ت�ؤهله 
ويعك�س  ت��جهها،  �لتي  �لتحديات  ومجابهة  �لإ�شلامية،  �لمجتمعات  حا�شر  �إد�رة  في  �لفعالة  للم�شاهمة 
تاريخ بلد�ن �لعالم �لإ�شلامي ثر�ء تجربة �ل�قف في تاأ�شي�س خبرة �جتماعية �شملت كل م�شت�يات �لحياة 
تقريبًا، و�شاعدت ب�شكل �أ�شا�شي في حل م�شكلات �لنا�س، و�حت�شنت- في فتر�ت �شعف �لأمة و�نحد�رها- 
جزءً� كبيًر� من �لإبد�عات �لتي ميزت �لح�شارة �لإ�شلامية؛ مما �شمن ��شتمر�رها و�نتقالها عبر �لزمن.

ما  و��شتثمار  �لمادية،  قدر�ته  تر�شيد  نح�  و�شعبيًّا  ر�شميًّا  ت�جهًا  �لي�م  �لإ�شلامي  �لعالم  ي�شهد  كما 
يختزنه بناة �لثقافة من ت�ش�ر�ت �أ�شلية، وبروح �جتهادية؛ لل��ش�ل �إلى نماذج تنم�ية �شاملة، ت�شتلهم 

قيم �لخير و�لحق و�لعد�لة.

وفق هذه �لقناعة وهذه �لأ�شا�شيات تتحرك مجلة         في اتجاه �أن يتب��أ �ل�قف مكانته �لحقيقية 
في �ل�شاحة �لفكرية �لعربية و�لإ�شلامية؛ من خلال �لتركيز عليه كاخت�شا�س، ولمِّ �شتات �لمهتمين به من 
بعيد �أو قريب، و�لت�جه �لعلمي لتط�ير �لكتابة �ل�قفية، وربطها بمقت�شيات �لتنمية �لمجتمعية �ل�شاملة.

وبحكم �أن �لأ�شل في �ل�قف �لتط�ع فاإن هذه �لمطالب ل ت�شتقيم �إل �إذ� �رتبطت مجلة         بم�شاغل 
�لعمل �لجتماعي ذ�ت �لعلاقة �لمبا�شرة مع �لق�شايا �لأهلية و�لعمل �لتط�عي، وكل ما يت�شابك معها من 
�لإ�شكاليات �لتي تتلاقى على خلفية �لتفاعل بين �لمجتمع و�لدولة، و�لم�شاركة �لمت��زنة في �شناعة م�شتقبل 

�لمجتمع، ودور �لمنظمات �لأهلية في ذلك.

اأهداف
• �إحياء ثقافة �ل�قف؛ من خلال �لتعريف  بدوره  �لتنم�ي  و بتاريخه وفقهه ومنجز�ته �لتي �شهدتها �لح�شارة 

�لإ�شلامية حتى تاريخها �لقريب.
• تكثيف �لنقا�س ح�ل �لإمكانات �لعلمية لل�قف  في  �لمجتمعات �لمعا�شرة من خلال �لتركيز على �شيغه �لحديثة.
•  ��شتثمار �لم�شاريع �ل�قفية �لحالية، وتح�يلها �إلى منتج ثقافي فكري يتم عر�شه علميًّا بين �لمخت�شين؛ مما 
ي�شمح باإحد�ث �لتفاعل بين �لباحثين، ويحقق �لربط �لمن�ش�د بين �لفكر و�لتطبيق �لعلمي ل�شنة �ل�قف.

ل نزعة  • تعزيز �لعتماد على ما تختزنه �لح�شارة �لإ�شلامية من �إمكانات �جتماعية نتجت عن تاأ�شُّ
�لعمل �لخيري في �ل�شل�ك �لفردي و�لجماعي للاأمة.

• تق�ية �لج�ش�ر بين فكر �ل�قف وم��ش�عات �لعمل �لتط�عي و�لمنظمات �لأهلية. 
• ربط �ل�قف بم�شاحات �لعمل �لجتماعي �لأخرى، في �إطار ت�جه تكاملي لبناء مجتمع مت��زن.

•  �إثر�ء �لمكتبة �لعربية في �أحد م��ش�عاتها �لنا�شئة وه� "�ل�قف و�لعمل �لخيري".
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ً

دعوة لكل الباحثين والمهتمين
تتســع أوقــاف وبشــكل طبيعــي إلــى احتضــان كل المواضيــع التــي لهــا علاقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة بالوقــف؛ 
كالعمــل الخيــري، والعمــل التطوعــي، والمنظمــات الأهليــة والتنمويــة، وهــي تدعــو الباحثــن والمهتمــن عمومًــا 

للتفاعــل معهــا؛ قصــد مواجهــة التحديــات التــي تعتــرض مســيرة مجتمعاتنــا وشــعوبنا.
والإنجليزيــة  )العربيــة  الثــلاث  اللغــات  بإحــدى  للمســاهمة  والباحثــن  الكتــاب  دعــوة  المجلــة  ويســرُّ 
والفرنســية(، فــي المــواد ذات العلاقــة بأهــداف المجلــة وآفــاق العمــل الوقفــي فــي مختلــف الأبــواب؛ مــن الدراســات، 

المنشــورة. النــدوات ومناقشــة الأفــكار  الرســائل الجامعيــة، وتغطيــة  الكتــب، وملخصــات  ومراجعــات 
ويُشترط في المادة المرسلة التزامها بالقواعد الآتية:

الَّ تكون قد نشرت أو أرسلت للنشر في مجلة أخرى )مطبوعة أو إلكترونية(.	 
مــع تحقــق 	  والمراجــع  المصــادر  بتوثيــق  الأكاديميــة الخاصــة  والأعــراف  العلمــي  البحــث  بقواعــد  تلتــزم  أن 

العلميــة. المعالجــة 
يتــراوح البحــث مــا بــن )4000 و 10000 كلمــة(، مـرفـــق بـــه ملخـــص باللغتــن )العربـيـــة والأجنبيـــة( بحـــدود 	 

150 كلمــة، وتخضــع البحــوث المرلــة للنشــر للتحكيــم العلمــي علــى نحــو ســري.
جامعيــة 	  ورســائل  )دراســات/كتب(  أبحــاث  طباعــة  وإقــرار  "طلــب  بنمــوذج  مقرونــاً  بحثــه  الباحــث  يرســل 

)ماجســتير/دكتوراه(".
يتراوح طول المقال مابن )2000 و 4000 كلمة(.	 
ترحــب المجلــة بعــرض الكتــب، والأولويــة للإصــدارات الحديثــة، ويكــون جحــم المراجعــة مــا بــن ) 500 و 1000 	 

كلمة(،  ويجب أن يشــتمل العرض على ذكر البيانات الأساســية للكتاب: الكاتب، دار النشــر، الســنة، الطبعة، 
مــع التركيــز علــى العــرض والتحليــل بمنهجيــة علميــة، والهتمــام بجوهــر الكتــاب، وفصولــه، وتقويمــه فــي 

ضــوء الأدبيــات الأخــرى فــي المجــال ذاتــه.
ترحــب المجلــة بتغطيــة النــدوات والمؤتمــرات، بحيــث يضــم أي تقريــر عنهــا العناصــر الآتيــة: الجهــة المنظمــة، 	 

الموضــوع العــام للنــدوة، مــكان النــدوة وتوقيتهــا، ومحاورهــا الأساســية، اســتعراض البحــوث المقدمــة وأهــم 
الأفــكار الــواردة فيهــا والتركيــز علــى التوصيــات التــي خرجــت بهــا النــدوة فــي ختــام أعمالهــا، مــع الإشــارة إلــى 

الأنشــطة التــي تمــت علــى هامــش النــدوة )فــي حالــة حصولهــا(.
ل تعاد المواد المرسلة إلى المجلة ول تسترد، سواء نشرت أم لم تنشر.	 
للمجلــة حــق إعــادة نشــر المــواد المنشــورة منفصلــة أو ضمــن إصــدار خــاص، ســواء بلغتــه الأصليــة أم مترجمــاً، 	 

مــن غيــر الحاجــة إلــى إســتئذان صاحبهــا، وللباحــث أن ينشــر بحثــه فــي كتــاب أو إصــدار آخــر، وذلــك بعــد نشــره 
فــي المجلــة، شــريطة أن يشــير الباحــث إلــى أن هــذا البحــث قــد ســبق نشــره فيهــا.

ما تنشره المجلة يعبر عن وجهة نظر صاحبه، ول يعبر بالضرورة عن وجهة نظر المجلة.	 
تقــدم المجلــة مكافــأة ماليــة عــن مــا يتــم قبــول نشــره مــن الأبحــاث والمقــالت والأعمــال الأخــرى ذات الصلــة؛ 	 

وفقًــا لقواعــد المكافــآت الخاصــة بالمجلــة، إضافــة إلــى )20 مســتلة( للباحــث عــن بحثــه.
كل مــن يثبــت عليــه بشــكل قطعــي عــدم احترامــه للقواعــد والأمانــة العلميــة، مــن خــلال تعمــد النقــر الحرفــي 	 

للعديــد مــن المقاطــع والفقــرات مــن مواقــع مختلفــة مــن شــبكة الأنترنــت أو مــن مراجــع أخــرى دون الإشــارة 
إلــى ذلــك، فــإن القواعــد الداخليــة لمجلــة أوقــاف لتســمح لــه مســتقبلًا بالنشــر فيهــا. 

للباحث الحق في التصرف في بحثه بعد نشره في المجلة، شريطة أن يخطر المجلة بذلك.	 
تحتفظ المجلة بحقها في نشر المادة المجازة وفق خطتها.	 
تتم جميع المراسلات باسم:	 

مجلة أوقاف، رئيس التحرير، صندوق بريد 482، الصفاة، 10035، دولة الكويت
هاتف: 22065756 )00965( - فاكس: 22542526 )00965(

awqafjournal@awqaf.org :البريد الإلكتروني
https://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/AwqafJournal.aspx :الموقع الإلكتروني
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الأبحاث

الوقفية لتحقيق التنمية المستدامة: المقاولة
رؤية استرافية لقطاع الوقف في الجزائر )عام 2030م(
"Waqf entrepreneurship for sustainable development:

Vision for Waqf Sector in Algeria (2030)"

د. أمن عويسي2**

 د. جمال معتوق3**

الملخص:   

ــث  ــع، حي ــل دوره في المجتم ــف وتفعي ــة الوق ــة تنمي ــار محاول ــا في إط ــث أساسً ــذا البح ــدرج ه ين
ــة  ــه قطــاع الوقــف )مثــلًا في المقاول ــان رســم صــورة عــن الــدور الــذي يجــب أن يؤدي يحــاول الباحث
الوقفيــة(* في البنــاء المؤسســاتي للمجتمــع، والــدور الــذي يؤديــه في عمليــة التنميــة المســتدامة بصفــة 
عامــة. ويهــدف هــذا البحــث إلى ابتــكار شــكل جديــد للمؤسســة الوقفيــة )نمــوذج نظــري( مســتمد 
مــن فكــرة المقاولــة والمشــاريع الصغــرى لبعــض التجــارب العالميــة الرائــدة، وجــاءت هــذه الفكــرة 
ــق  ــه والمرغــوب في تحقي ــا مــن افــراض الباحثــن أن الشــكل الحــالي لا يقــوم بالــدور المنــوط ب انطلاقً

* إن كلمــة المقاولــة )Enterprise( مشــتقة مــن كلمــة )entrepreneur(، أي: المقــاول، فتشــير خاصــة إلــى الخطــر أو المغامــرة التــي 
تميــز توظيــف الأمــوال في النشــاط الاقتصــادي. ونشــير إلــى أن هــذا البحــث لــن يتنــاول هــذه الكلمــة بهــذا المعنــى في مجــال الوقــف، 

ولكــن بمعنــى مختلــف.
** أستـــــــــاذ مشــــــارك، قســــــم علـــــوم التسييـــــــر، كليــــــة العلـــــوم الاقتصاديــــــة التجاريـــــة وعلوم التسيير، جامعـــــة فرحـــــات عبــــاس، 

 amineaouissi@live.frأو  amine.aouissi@univ-setif.dz ســطيف1، 
 djamel.mattoug@univ-constantine2.dz ،أســتاذ محاضــر، قســم »أ« بجامعــة عبــد الحميــد مهــري، قســنطينة 2، الجزائــر ***

.mattoug.djamel@yahoo.fr أو

*

*

*

**
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المقاولة الوقفية لتحقيق التنمية المستدامة

ــان إلى  ــل الباحث ــد توص ــر(. وق ــة الجزائ ــتدامة )حال ــة المس ــار التنمي ــهم في مس ــف، ولا يس ــة الوق تنمي
ــن  ــة م ــق مجموع ــن طري ــتدامة، ع ــة المس ــرات التنمي ــره في متغ ــم أث ــف وتعظي ــة الوق ــم تنمي ــه يت أن
ــة  ــاولات إنتاجي ــاف مق ــل الأوق ــة، وجع ــة الوقفي ــية للمؤسس ــة المؤسس ــر البني ــات؛ كتغ الإصلاح
توفــر مصــادر تمويــل ذاتي مــن جهــة، وتســهم في تحقيــق شروط التنميــة المســتدامة مــن جهــة أخــرى. 

الكلمات المفتاحية: 

التنمية المستدامة، المقاولة، المقاول، المقاولة الوقفية.

Abstract:
The research falls mainly within the scope of the attempt to develop the Waqf and to 

enhance its role in society. For that purpose, the researchers aimed to clarify the role that 

the Waqf sector (represented by the Waqf entrepreneurship) should play in the institutional 

building of society and the sustainable development in general. 

This research aims to create a new form of Waqf institutions (a theoretical model), 

which is derived from the entrepreneurship concept and pioneering global experiences 

of some micro-enterprises. The researchers presume that the Waqf’s current form does 

not play the required role in attaining neither its own development nor the sustainable 

development (the case of Algeria). 

The researchers concluded that developing the Waqf and maximizing its impact 

on sustainable development require a set of reforms such as changing the institutional 

structure of Waqf institutions and transform them to productive entrepreneurship that 

is able to provide self-financing sources and contributing in achieving sustainable 

development. 

Key words:
Sustainable Development; Entrepreneurship; Entrepreneur; Waqf Entrepreneurship.
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المقدمة:  

ــا  ــا، وأبقاه ــدة ونفعً ــا فائ ــا وأدومه ــاق، وأعمه ــكال الإنف ــل أش ــن أفض ــف م ــر الوق يعت
أثــرًا؛ وهــذا لاتســاع آفــاق مجالاتــه وعــدم محدوديتهــا. فالوقــف مثــلًا في المؤسســات الوقفيــة 
يُعــدُّ صــورة نبيلــة مــن صــور الإنفــاق الخــري والعمــل التطوعــي، والحقيقــة أن المؤسســات 
الوقفيــة مــن أهــم المؤسســات الداعمــة للاقتصــاد والمســاهمة في نمــوه وتطــوره، وذلــك مــن 
خــلال الخدمــات والاســتثارات التــي تقــوم بهــا في مختلــف المجــالات للدفــع بمســرة التنميــة 
ــات  ــاء المؤسس ــرة إنش ــي ظاه ــدة وه ــرة حمي ــروز ظاه ــوم ب ــالم الي ــرف الع ــد ع ــتدامة. وق المس
ــت  ــا اللاف ــاء، ورب ــة جمع ــة للبري ــروف المعيش ــن ظ ــهم في تحس ــي تس ــة الت ــة والوقفي الخري
للنظــر أكثــر هــو اعتــكاف متصــدري قائمــة أغنيــاء العــالم الغــربي )عــى غــرار: بيــل غايــدس، 
وورن بافــر، وغرهمــا( والعــالم الإســلامي )عــى غــرار: ســليان بــن عبــد العزيــز الراجحــي( 
ــتدامة،  ــاءة والاس ــمة الكف ــبها س ــا أكس ــك م ــاطها؛ وذل ــر نش ــا وتطوي ــائها وإدارته ــى إنش ع
ــل؛ بحيــث  ــوع مــن المؤسســات مــن قب ــادرًا مــا كانــت موجــودة في هــذا الن وهــذه الســمة ن
ــان  ــذاتي وض ــا ال ــان تمويله ــى ض ــادرة ع ــاف( ق ــة الأوق ــات )خاص ــذه المؤسس ــت ه أصبح
ــا مــن جهــة، ومــن الجهــة الأخــرى ضاعفــت أثرهــا الاجتاعــي ومســاهمتها في  نموهــا أيضً

ــة المســتدامة. التنمي

أولًا: مشــكلة البحــث: يــدرس هــذا البحــث مشــكلة بالغــة الأهميــة وهــي مشــكلة كفــاءة 
ــر  ــة، فالجزائ ــة عام ــلامي بصف ــالم الإس ــة وفي الع ــة خاص ــر بصف ــة في الجزائ ــة الوقفي المؤسس
ــة ازدهــر فيهــا الوقــف، لكــن  -كغرهــا مــن دول العــالم الإســلامي- عرفــت مرحلــة تاريخي
بعــد الحقبــة الاســتعارية التــي قادهــا الغــرب فيهــا فقــدت ســبيل العــودة لذلــك الازدهــار 
عــى الرغــم مــن التحــرر مــن براثــن الاســتعار؛ ليبقــى الوقــف في شــكل أطــلال متناثــرة عــى 

مختلــف أطــراف إقليمهــا الجغــرافي.

ــا وجبــت إعــادة إحيــاء الوقــف بالدرجــة الأولى وتنميتــه بالشــكل الــلازم، ثــم  ومــن هن
ــان  ــترح الباحث ــا يق ــع؛ وهن ــتدامة في المجتم ــة المس ــاهمته في التنمي ــادة مس ــبل زي ــث في س البح

شــكلًا جديــدًا للمؤسســة الوقفيــة، اتفقــا عــى تســميته بـــ: »المقاولــة الوقفيــة«. 

ــة في  ــة الوقفي ــهم المقاول ــن أن تُس ــف يمك ــو: كي ــياق ه ــذا الس ــري في ه ــؤال الجوه والس
ــام 2030م؟  ــر ع ــتدامة في الجزائ ــة المس ــق التنمي ــك تحقي ــف، وكذل ــة الوق تنمي
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تنبثق من هذا السؤال الجوهري مجموعة من الأسئلة الفرعية الآتية:

أ- ما جوهر المقاولة الوقفية؟

ب- ما أشكال الوقف المنبثقة من تطبيق المقاولة الوقفية عى قطاع الوقف؟

ج- ما مدى تأثر الأشكال المستحدثة للوقف عى عناصر التنمية المستدامة؟ 

د- ما الرؤية الأكثر إشراقًا لقطاع الوقف في الجزائر عام 2030م؟ 

مــن خــلال هــذه الاشــكالية المطروحــة والأســئلة الفرعيــة المصاحبــة لهــا يمكــن أن نقــدم 
بعــض الفرضيــات، ومنهــا:

ــف لم  ــاع الوق ــى قط ــر ع ــة في الجزائ ــلطات الوقفي ــا الس ــت به ــي قام ــات الت أ-الإصلاح
ــة. ــج المأمول ــق النتائ تحق

ب- يجــب اســتحداث شــكل جديــد للوقــف وللمؤسســة الوقفيــة يرقــى بهــا إلى تطلعــات 
المجتمــع لقطــاع الوقــف في حــد ذاتــه، ويزيــد في كفاءتــه ومســاهمته في مســرة التنميــة 

ــتدامة. المس

ج- يمكــن أن تكــون في هــذا الشــكل الجديــد رؤيــة مغايــرة وأكثــر إشراقًــا لقطــاع الوقــف 
في الجزائــر عــام 2030م.

ــة  ــات قليل ــاك دراس ــن هن ــر، لك ــن الح ــر م ــال الكث ــة أس ــادة بحثي ــف ك ــا أن الوق ك
-حســب اطــلاع الباحثــن- هــي التــي أشــارت إلى ضرورة تغيــر الشــكل المؤسســاتي للوقف، 

ولعــل أهــم تلــك الدراســات مــا يــأتي: 

 دراســة »دور المؤسســات الوقفيــة في الخدمــات الصحيــة: نــماذج وتجــارب عالميــة«، خالــد ) 1
بــن إبراهيــم القميــزي، طــرح الباحــث ســؤالًا رئيسًــا وهــو »لمــاذا نتحــدث عــن المؤسســات 
الوقفيــة في الخدمــات الصحيــة؟«، فكانــت بعــض إجاباتــه: بســبب تنامــي الاحتيــاج )زيــادة 
د المنافــع وامتــداد الــرر  عــدد الســكان ومتوســط أعارهــم، وتكاليــف رعايتهــم...(، تعــدُّ
كتأثــر الصحــة عــى مــؤشرات التنميــة، الارتبــاط المهنــي )رغبــة كلٍّ مــن الأطبــاء والممرضن، 
والطــلاب والطالبــات في العمــل الخــري(، الأزمــات والكــوارث الصحيــة، كــا قــام الباحــث 
بعــرض العديــد مــن التجــارب في مجــال مؤسســات الوقــف الصحــي. توصلــت الدراســة إلى 
العديــد مــن الــدروس المســتفادة في مجــال المؤسســات الوقفيــة والخدمــات الصحيــة، ومنهــا: 
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ــدة  ــة وواع ــي متنوع ــال الصح ــة في المج ــات الوقفي ــرص المؤسس ــري وف ــل الخ ــاق العم آف
ا، هنــاك حاجــة إلى الإبــداع والابتــكار لتلبيــة الاحتياجــات المتزايــدة للخدمــات الصحيــة،  جــدًّ
ــا  ــاءات في قيادته ــار الكف ــة، واختي ــة الصحي ــات الوقفي ــالي والإداري للمؤسس ــتقلال الم الاس

عامــل مهــم في ديمومتهــا ونجاحهــا. 

ــر ) 2 ــحيباني، »تقري ــم الس ــن إبراهي ــد ب ــة محم ــة برئاس ــت إشراف لجن ــادي تح ــر اقتص  تقري
ــة  ــة التجاري ــاف في الغرف ــة الأوق ــعودية: لجن ــة الس ــة العربي ــف«، )المملك ــات الوق اقتصادي
ــذا  ــداد ه ــا في إع ــاد عليه ــم الاعت ــي ت ــاصر الت ــن العن ــن ب ــة(، م ــة الشرقي ــة بالمنطق الصناعي
التقريــر: الزيــارات الميدانيــة لأبــرز الجهــات الوقفيــة والمؤسســات المانحــة، المراكز الاستشــارية 
المتخصصــة ولجــان الأوقــاف في الغــرف التجاريــة، المشــاركة في المؤتمــرات والملتقيــات 
وحلقــات النقــاش المنعقــدة حــول موضــوع التقريــر، دراســة تحليليــة متعمقــة لوثائــق 
الأوقــاف في ثــلاث مــدن )المدينــة، الريــاض، الدمــام( لعامــي 1437، 1438هـــ. وأهــم مــا 
توصلــت إليــه الدراســة: هنــاك دور اقتصــادي واجتاعــي واعــد لقطــاع الأوقــاف في المملكــة، 
هنــاك اهتــام حكومــي بقطــاع الأوقــاف تُــوّج بإنشــاء الهيئــة العامــة للأوقــاف، تأســيس بيــوت 

ــاف.  ــة في الأوق ــارية متخصص ــة واستش ــز بحثي ــرة ومراك خ

ــعودية: ) 3 ــدة«، )الس ــة رائ ــات وقفي ــدودة: مؤسس ــاف المح ــاق الأوق ــة آف ــاب »شرك  كت
فهرســة مكتبــة الملــك فهــد الوطنيــة أثنــاء النــشر، 1437هـــ/2016م(، اقــترح ســعادة الشــيخ 
عبــد الل بــن صالــح العــوفي فكــرة هــذا الكتــاب، وقــام بتمويلــه جــزاه الل خــرًا، وهــو يحتــوي 
عــى تجــارب أوقــاف ســعودية وغربيــة نجحــت في تعويــم فكــرة الوقــف وإدخالــه في مجــالات 
الحيــاة كافــة: التعليميــة والثقافيــة والاجتاعيــة والصحيــة والاســتهلاكية كذلــك. يهــدف هــذا 
الكتــاب إلى إيجــاد آفــاق للواقفــن والنظّّــار، ليكــون اســتثار أوقافهــم ومصارفهــا في المجــالات 
ــاس  ــة الن ــن عام ــق ولاءً ب ــة وتخل ــاس اليومي ــات الن ــي احتياج ــي تلب ــة الت ــة الملح التنموي
ومؤسســة الوقــف في المجتمــع المســلم. تطــرق الكتــاب إلى نــاذج متميــزة مــن أوقــاف عالميــة، 
وكذلــك نــاذج متميــزة مــن أوقــاف محليــة كأوقــاف الشــيخ محمــد بــن عبــد العزيــز الراجحــي 
ــا يتوافــق مــع روح الإدارة المؤسســية  ــه ب ــي نوعــت في أشــكال الاســتثار وطرق ــزة، الت المتمي
الحديثــة وأســاليبها، حيــث وُجِــدت أوقــاف )فندقيــة، زراعيــة، صناعيــة، عقاريــة...(، 
وســاهمت هــذه النــاذج في تقديــم خدمــات تنمويــة في: مجــالي الســياحة والاقتصــاد، توظيــف 
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ــداد  ــاد، إع ــم الاقتص ــة ودع ــة المختلف ــروات الوطني ــى الث ــاظ ع ــوادر، الحف ــن الك ــد م العدي
ــة  ــط التنمي ــاح خط ــي، إنج ــن الغذائ ــق الأم ــالات، تحقي ــف المج ــة وفي مختل ــاث المختلف الأبح

ــر المنتجــات.  ــة وتشــجيع تصدي الوطني

ــف  ــيع دور الوق ــرة توس ــث في فك ــذا البح ــع ه ــلاث م ــات الث ــذه الدراس ــل ه ــق مجم تتف
ــون  ــذا لا يك ــتدامة؛ وه ــة المس ــاور التنمي ــف مح ــاهمته في مختل ــادة مس ــع، وضرورة زي في المجتم
ــا، ولعــل اختــلاف هــذا البحــث عــن فحــوى الدراســات الثــلاث  إلا بإعطائــه اهتامًــا خاصًّ
ــا  ــا عندم ــا فكريًّ ــم تبنيه ــف رغ ــر الوق ــرة تغي ــرح فك ــابقة لم تط ــات الس ــل في أن الدراس يتمث
ــن  ــم م ــى الرغ ــه ع ــك فإن ــدة؛ وكذل ــة الرائ ــارب الدولي ــداء بالتج ــرة الاقت ــى فك ــزت ع رك
ــترح  ــم مق ــاول تقدي ــابقة لم تح ــات الس ــإن الدراس ــا- ف ــا أشرن ــا -ك ــرة ضمنيًّ ــود الفك وج
واضــح المعــالم لوقــفٍ أكثــر كفــاءة )مــع العلــم أن هــذه الدراســات الثــلاث ودراســات أخــرى 
اقترحــت تعديــلات جزئيــة في البنيــة الهيكليــة لإدارة الوقــف(، ومــن ثــم فــإن أكثــر شء يميــز 
هــذا البحــث عــا ســبقه مــن دراســات هــو المقــترح المقــدم أي: »المقاولــة الوقفيــة«، بالإضافــة 

ــة البحــث التــي تتحــدث عــن رؤيــة مســتقبلية.   إلى منهجي

ثانيًا: أهمية البحث وأهدافه:

ــوال،  ــع الأم ــف في تجمي ــدور الوق ــام ب ــد الاهت ــن تزاي ــه م ــث أهميت ــذا البح ــتمد ه يس
ــاكلها  ــة مش ــات ومعالج ــة المجتمع ــد تنمي ــا بقصْ ــم إنفاقه ــن ث ــا، وم ــتثارها وتنميته واس
)اســتغلال الثــروات المتوفــرة بــكل أنواعهــا، توفــر الســلع والخدمــات، خلــق فــرص 

ــأتي: ــا ي ــث إلى م ــذا البح ــلال ه ــن خ ــدف م ــا نه ــخ(. ك ــل،... إل العم

أ- إحياء نظام الوقف بشكل يتناسب مع العصر )شكل مقاولة وقفية(.

ــرة  ــن فك ــتمد م ــري( مس ــوذج نظ ــة )نم ــة الوقفي ــد للمؤسس ــكل جدي ــكار ش ب- ابت
ــرى. ــاريع الصغ ــة والمش المقاول

ــن  ــل، وم ــا ذاتي التموي ــاف قطاعً ــن الأوق ــل م ــا يجع ــر إشراقً ــيناريو( أكث ــم )س ج- رس
ــة  ــار التنمي ــاءة في مس ــر كف ــة أكث ــاهمة بطريق ــن المس ــه م ــركًا لتمكين ــون مح ــن أن يك الممك

المســتدامة. 

ثالثًا: أسباب اختيار الموضوع: من بن أسباب اختيارنا لموضوع الدراسة ما يأتي:

أ- حداثة الموضوع في مجال الدراسات الخاصة بموضوع المقاولة الوقفية.
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ب- زيادة الوعي بالوقف ونر ثقافته.

ــوال  ــتثارات أم ــة لاس ــكال الحديث ــذ بالأش ــق الأخ ــن طري ــف ع ــوض بالوق ج- النه
ــف. الوق

د- إعطــاء فكــرة واضحــة عــن أهميــة عمليــة اســتثار الوقــف في شــكل مقــاولات وقفيــة 
منتجــة ومتنوعــة تعــود بالنفــع عــى المجتمــع كليًّــا، كــون هــذا النــوع مــن الاســتثارات يــكاد 

يكــون معدومًــا في الجزائــر بصفــة خاصــة والعــالم الإســلامي بصفــة عامــة.

مصطلحات الدراسة:) 1

ــي  ــة الت ــي »التنمي ــد ه ــر برونتلان ــب تقري ــتدامة حس ــة المس ــتدامة: التنمي ــة المس أ- التنمي
ــة  ــى تلبي ــتقبلية ع ــال المس ــدرة الأجي ــاس بق ــاضرة دون المس ــات الح ــة الحاج ــن تلبي تضم

ــا: ــين هم ــن أساس ــى مفهوم ــتمل ع ــم؛ ويش حاجته

ــب ) 1 ــي يج ــالم، والت ــراء الع ــية لفق ــات الأساس ــص الحاج ــات«، وبالأخ ــوم »الحاج  مفه
ــوى. ــة القص ــا الأولوي إعطاؤه

 فكرة القيود المفروضة من قبل دولة التكنولوجيا والتنظيم الاجتاعي عى البيئة.) 2

وهــي تنميــة تحمــل في طياتهــا التغيــر التدريجــي للاقتصــاد والمجتمــع، دون إهمــال العدالــة 
في توزيــع المــوارد البيئيــة بــن أجيــال الحــاضر والمســتقبل«)1(.

ومن المتعارف عليه أن للتنمية المستدامة ثلاثة أبعاد )أو محاور( رئيسة)2(، وهي:

 البعد الاقتصادي.) 3

 البعد الاجتاعي.) 4

 والبعد البيئي.) 5

ن  ــان أنهــا مهــاَّ ــن يري ــان بعديــن آخري ــات هــذا البحــث فقــد أضــاف الباحث ولخصوصي
ا: جــدًّ

 البعد السياسي.) 6

 والبعد الثقافي.) 7

(1( Our Common Futur, Commission, B, UN Documents, 1987,  P37.
(2( Le Développement Durable, Baddache F, Paris: Eyrolles, 2010, PP14-15.
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ــرد )أو  ــة، الف ــي: البيئ ــاد ه ــة أبع ــا أربع ــل في طياته ــد تحم ــة ق ــة مقاول ــة: كلم ب- المقاول
ــأتي: ــا ي ــك ك ــة()1(، وذل ــم )أو منظم ــة، تنظي ــراد(، عملي الأف

كبيئــة؛ هــي: »ظاهــرة معقــدة متعــددة الأبعــاد؛ يمكــن تفســر خصائصهــا بالتنــوع الكبــر ) 1
الــذي يمكــن ملاحظتــه في الوضعيــة المقاولاتيــة وفي إنشــاء المقــاولات«.

كفــرد )أو أفــراد(؛ هــي: »ذلــك الفــرد الــذي: يحــدد فــرص الأعــال؛ يقــوم بـــ: تجميــع ) 2
ــأة  ــاء المنش ــوم بإنش ــذي يق ــو ال ــج؛ وه ــج المنت ــات؛ ينت ــات والخدم ــويق المنتج ــوارد؛ تس الم

ــع«. ــة والمجتم ــتجيب للحكوم ــذي يس ــو ال ــة(؛ وه )المنظم

كعمليــة؛ مــرادف لمصطلــح ريــادة الأعــال )Entrepreneurship(، وهــي: »نشــاط أو ) 3
وظيفــة وليســت فــردًا أو مهنــة محــددة«.  

ــرص ) 4 ــإدراك الف ــة ب ــراءات المرتبط ــطة والإج ــف والأنش ــع الوظائ ــي: »جمي ــم؛ ه  كتنظي
ــا«. ــات لمتابعته ــاء المنظ وإنش

المقاولــة مــن الممكــن أن تكــون ثــلاث ظواهــر: »)1( تنظيــم »منشــأ« يبــاشر عمــلًا جديــدًا؛ 
ــة(؛ و)3(  ــة )أو شرك ــار شراك ــدة في إط ــات جدي ــكار منتج ــاصرون أف ــراد ين ــرد أو أف )2( ف
فلســفة »تنظيــم المشــاريع« تتخلــل وجهــة نظــر المنظمــة بأكملهــا وعملياتهــا. هــذه الظواهــر 
ليســت بديلــة بطبيعتهــا )أي تراكميــة متبادلــة(، ولكنهــا قــد تتعايــش كأبعــاد منفصلــة لنشــاط 

المقــاولات داخــل منظمــة واحــدة«)2(.

تعريــف الباحثــن: المقاولــة هــي تلك المنشــأة التــي تتميــز بالقيــادة الرشــيدة )والراغاتية(، 
وروح المبــادرة، والابتــكار والاســتثار بهــدف خلــق القيمــة المضافــة التــي مــن خلالهــا يمكــن 

التحســن في متغــرات التنمية المســتدامة.

ج- المقــاول: أو رائــد الأعــمال: هــو »شــخص شــغوف؛ محــب للحريــة؛ يقــوم ببنــاء ســجن 
دون قضبــان. وهــو فــرد متحمــس لمــا يفعلــه، ملتــزم تمامًــا بأعالــه، يســتثمر كليًّــا في مقاولتــه. 
، لكنــه اختــار، هــو  يحــب ويســعى للحريــة ويبنــي ســجناً بــدون قضبــان. لــن يكــون مســتقلاًّ
نفســه، إطــار العمــل وشروط هــذا الارتبــاط )عــدم الاســتقلالية(، بــا في ذلــك تلــك الــروط 

المتعلقــة بخروجــه في نهايــة المطــاف«)3(.

(1( Entrepreneuriat, Fayolle A, Paris : Dunod, (éd. 2e édition), 2012, P45.
(2( Ba Anh Khoa (2018), D Danny Miller (1983), and the Emergence of the Entrepreneurial Orientation 

(EO) Construct. In G. J avadian, & Others, Foundational Research in Entrepreneurship Studies 
(2018, PP53-76). Switzerland AG: Springer Nature, P58.

(3( Entrepreneuriat, Fayolle A, Malakoff : Dunod, (éd. 3e édition), 2017, P79.
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الدوافع الرئيسة للمقاول)1(:  

 الحاجة للوفاء.) 1

 البحث عن الاستقلال.) 2

 الرغبة في تطوير أفكاره الخاصة.) 3

 يبحث عن الاعتراف به أو البحث عن مكانة اجتاعية مرموقة.) 4

 طعم التحدي والرغبة في مواجهة التحديات.) 5

 الحاجة إلى احترام الذات.) 6

د- المقاولــة الوقفيــة: لا نقصــد بالمقاولــة الوقفيــة تغيــر ماهيــة الوقــف أو تغيــر أركانــه أو 
المســاس بأحــد ثوابتــه؛ بــل نقصــد تغيــر نمــط إدارتــه فقــط حتــى يصبــح أكثــر كفــاءة وثمــرة؛ 

وذلــك مــن خــلال النقــاط الخمــس الآتيــة:

1 - الناظــر المقــاول )رائــد الأعــمال(: الفكــرة الجوهريــة وهــي تحويــل ناظــر الوقــف مــن 
ــف  ــاء في تعري ــا ج ــاتي( -ك ــاول )برغ ــاد إلى مق ــف دون اجته ــذ إرادة الواق ــيط ينف إداري بس
ــد  ــر ويبتع ــتثمار والتطوي ــرص الاس ــص ف ــمال يقتن ــد أع ــح رائ ــر؛ ليصب ــدع ويبتك ــاول- يب المق
بالوقــف عــن التهديــدات والمخاطــر المحققــة، وذلــك بهــدف نهائــي هــو تنميــة الوقــف وزيــادة 
مســاهمته في التنميــة المســتدامة في المجتمــع؛ وذلــك بتحويــل مــوارد الوقــف مــن مــوارد خاملــة 
غــر منتجــة إلى مــوارد منتجــة تحقــق قِيــاً مضافــة، مــع التركيــز عــى أن ناظــر الوقــف يجــب ألّا 
يخــل بــإرادة الواقــف أو برســالة الوقــف؛ بــل وجــب عليــه أن يجتهــد في تحقيــق إرادة الواقــف 
الخــرة التــي أســس لأجلهــا الوقــف، ثــم رســالة الوقــف التــي كتبتهــا الريعــة الإســلامية 

وحددهــا العلــاء بدقــة.

وبهــذا يصبــح الناظــر المقــاول: ذلــك الناظــر المتشــبع بقيــم الوقــف وأهدافــه، وفي الوقــت 
نفســه الــدارس والمتمكــن مــن فنــون المقاولــة وأدواتهــا؛ كفكــر وتطبيــق وخاصــة )الرغاتيــة( في 
تنفيــذ القــرارات، وقيــادة الوقــف لتحقيــق رســالته الســامية التــي رســمتها الريعــة الإســلامية. 

وانظر ذلك في معنى الحديث الآتي:

ــا فِي  ــالَ: "أَمَ ــأَلُهُ، فَقَ ــيَّ ] يَسْ ــى النَّبِ ــارِ أَتَ ــنَ الْأنَْصَ ــلًا مِ ــكٍ، أَنَّ رَجُ ــنِ مَالِ ــسِ بْ ــنْ أَنَ عَ

(1( Ibid., P81.
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بُ فيِــهِ مِــنَ الْمَــاءِ،  ءٌ؟: قَــالَ: بَــىَ، حِلْــسٌ نَلْبَــسُ بَعْضَــهُ وَنَبْسُــطُ بَعْضَــهُ، وَقَعْــبٌ نَــرَْ بَيْتـِـكَ شَْ
ي  ــتَرِ ــنْ يَشْ ــالَ: "مَ ــدِهِ، وَقَ ــولُ اللَِّ ] بيَِ ــا رَسُ ــاَ، فَأَخَذَهُمَ ــاهُ بِهِ ــالَ: فَأَتَ ــاَ"، قَ ــي بِهِ ــالَ: "ائْتنِِ قَ
، أَوْ ثَلَاثًــا"،  تَــنِْ ــا بدِِرْهَــمٍ، قَــالَ: "مَــنْ يَزِيــدُ عَــىَ دِرْهَــمٍ مَرَّ هَذَيْــنِ؟" قَــالَ رَجُــلٌ: أَنَــا، آخُذُهُمَ
 ، ــا الْأنَْصَــارِيَّ ــنِْ وَأَعْطَاهُمَ رْهَمَ ــاهُ، وَأَخَــذَ الدِّ ــا إيَِّ ــنِْ فَأَعْطَاهُمَ ــا بدِِرْهَمَ ــا آخُذُهُمَ ــالَ رَجُــلٌ: أَنَ قَ
ــاهُ  ــهِ"، فَأَتَ ــا فَأْتنِِــي بِ ــذْهُ إلَِى أَهْلِــكَ، وَاشْــتَرِ باِلْآخَــرِ قَدُومً ــا فَانْبِ ــا طَعَامً ــالَ: "اشْــتَرِ بأَِحَدِهِمَ وَقَ
بِــهِ، فَشَــدَّ فيِــهِ رَسُــولُ اللَِّ ] عُــودًا بيَِــدِهِ، ثُــمَّ قَــالَ لَــهُ: "اذْهَــبْ فَاحْتَطِــبْ وَبِــعْ، وَلَا أَرَيَنَّــكَ 
ــمَ،  ةَ دَرَاهِ ــرَْ ــابَ عَ ــدْ أَصَ ــاءَ وَقَ ــعُ، فَجَ ــبُ وَيَبيِ تَطِ ــلُ يَحْ جُ ــبَ الرَّ ــا"، فَذَهَ ــرََ يَوْمً ــةَ عَ خَْسَ
ــنْ أَنْ  ــكَ مِ ــرٌْ لَ ــذَا خَ ــولُ اللَِّ ]: "هَ ــالَ رَسُ ــا، فَقَ ــا طَعَامً ــا، وَببَِعْضِهَ ــا ثَوْبً ى ببَِعْضِهَ ــتَرَ فَاشْ
ــرٍ  ــذِي فَقْ ــةٍ: لِ ــحُ إلِاَّ لثَِلَاثَ ــأَلَةَ لَا تَصْلُ ــةِ، إنَِّ الْمَسْ ــوْمَ الْقِيَامَ ــكَ يَ ــةً فِي وَجْهِ ــأَلَةُ نُكْتَ ــيءَ الْمَسْ تَجِ

ــذِي دَمٍ مُوجِــعٍ")1(. ــعٍ، أَوْ لِ ــرْمٍ مُفْظِ ــذِي غُ ــعٍ، أَوْ لِ مُدْقِ

ــائل  ــد الس ــه أرش ــم ] بحكمت ــولنا الكري ــابق أن رس ــث الس ــن الحدي ــتنتج م ــا يس وم
الأنصــاري إلى طريقــة اســتغلال مــوارده الخاملــة وتحويلهــا إلى مــوارد منتجــة، وهــي الحكمــة 
المنشــودة في ناظــر الوقــف، أي: إنــه لا بــد مــن أن يحافــظ عــى ذلــك المــوروث الوقفــي رســالةً 
ــة  ــول المادي ــي الأص ــظ وينم ــا )أي: يحف ــلامي(، وكيانً ــف الإس ــالة الوق ــف ورس )إرادة الواق

ــة للوقــف(.  والمعنوي

ــاني  ــيكي الث ــوم الكلاس ــتثار: »المفه ــا للاس ــا عامًّ ــة مفهومً ــدم في البداي ــتثمار: نق 2 - الاس
ــالي  ــصر رأس ــكل عن ــزون. إذا كان ل ــال كمخ ــرة دوران رأس الم ــن فك ــتق م ــتثار مش للاس
ــة،  ــدة زمني ــن في كل وح ــل مع ــود بدي ــزم وج ــه يل ــة، فإن ــر خدم ــة، أو عم ــتدامة معين اس
ــالي  ــج الإجم ــن النات ــزء م ــتثار« ج ــب »اس ــذا يج ــال؛ ل ــزون رأس الم ــالي مخ ــى إجم ــاظ ع للحف

ــت«)2(.  ــال الثاب ــزون رأس الم ــى مخ ــاظ ع ــل الحف ــن أج ــام؛ م ــالي كل ع الح

ثَنِــي  ثــم نشــد الانتبــاه إلى نــص كلام عمــر بــن الخطــاب [، فلقــد جــاء في الموطــأ: حَدَّ
ِــرُوا فِي أَمْــوَالِ الْيَتَامَــى لَا تَأْكُلُهَــا  ــهُ بَلَغَــهُ، أَنَّ عُمَــرَ بْــنَ الْخطََّــابِ قَــالَ: »اتجَّ يَــى، عَــنْ مَالـِـك أَنَّ يَحْ

كَاةُ«)3(. الــزَّ
)1( ســن أبــي داود، كتــاب الــزكاة، بــاب مــا تجــوز فيــه المســألة، حديــث رقــم: 1641، 120/2؛ ســن ابــن ماجــه، كتــاب أبــواب التجــارات، 

بــاب بيــع المزايــدة، حديــث رقــم: 2198، 316/3.
(2( A Study in the Theory of Investment, Haavelmo T, The University of Chicago Press: Chicago, 1960, 

P03.

)3( موطأ مالك، كتاب الزكاة، باب زكاة أموال اليتامى والتجارة لهم فيها، رقم: 12، 251/1.
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ومــن التعريــف المذكــور وكلام عمــر بــن الخطــاب [؛ يتضــح أن أفضــل ســبيل 
لاســتدامة الوقــف وأصولــه )النقديــة والماليــة( هــو دمــج مفهــوم الاســتثار في فلســفة بنائــه 
ــة« المقــترح. ــة الوقفي ــه، وهــو الأمــر الــذي ندرجــه كجــزء مهــم مــن مفهــوم »المقاول وإدارت

3 - المبــادرة: وهــي القــدرة عــى اقتنــاص الفــرص وتجنــب التهديــدات، والمبــادرة مبنيــة 
ــا. عــى روح المخاطــرة المعقولــة والمحســوبة علميًّ

4 - توســيع نشــاط الوقــف: والفكــرة أن ينشــط الوقــف في جميــع محــاور التنميــة المســتدامة، 
ونقصــد كلاًّ مــن: المحــور الاقتصــادي والاجتاعــي والبيئــي؛ بالإضافــة إلى المحــور الســياسي 

والثقــافي )تــم فصــل المحــور الثقــافي عــن الاجتاعــي بقصــدٍ مــن الباحــث(.

ــة، فــإذا كان  ــة الوقفي 5 - الربــح )الثمــر أو ريــع الوقــف(: وهــو محــور أســاسي في المقاول
جوهــر الوقــف هــو تســبيل الثمــرة لوجــه الل؛ فــلا بــد أن نفكــر أولًا في اســتدامة الثمــرة ثــم 
ــبل  ــرة( في س ــاح )الثم ــوزع الأرب ــا، وت ــف مربحً ــاط الوق ــون نش ــرة أن يك ــبيلها، والفك تس

ــث الآتي: ــرة في الحدي ــر الفك ــرات؛ وانظ الخ

 ، ــهِ شَــاتَنِْ ــهُ بِ ى لَ ــهِ شَــاةً، فَاشْــتَرَ ــهُ بِ ي لَ ــارًا يَشْــتَرِ  عَــنْ عُــرْوَةَ: أَنَّ النَّبِــيَّ صلى الله عليه وسلم »أَعْطَــاهُ دِينَ
ى  ــوِ اشْــتَرَ ــهِ، وَكَانَ لَ ــةِ فِي بَيْعِ كَ ــهُ باِلْرََ ــا لَ ــاةٍ، فَدَعَ ــارٍ وَشَ ــارٍ، وَجَــاءَهُ بدِِينَ ــا بدِِينَ ــاعَ إحِْدَاهُمَ فَبَ

ــهِ«)1(. ــحَ فيِ ابَ لَرَبِ َ الــترُّ

ومــا نســتنتجه مــن هــذا الحديــث )وبــا يخــدم فكــرة البحــث(: أنــه يجــب أن نتعامــل مــع 
أمــوال الوقــف مــن منطلــق تنميتهــا وتزكيتهــا؛ لتكثــر ثمرتهــا وتصيــب أكــر عــدد مــن النــاس 

)أي: توســيع وعــاء صرف ثمــرة الوقــف(.

والخلاصــة أننــا نــرى أن فكــرة »المقاولــة الوقفيــة« تتاشــى مــع أهــم مبــادئ الوقــف وهــو 
ــة لإدارة الوقــف تضمــن ذلــك لا أكثــر؛ عــى شرط أن  ــة حديث ــة والديمومــة، فهــي آلي التنمي

تبقــى رســالة الوقــف وشــكله العــام: وقفًــا إســلاميًّا )وفــق الضوابــط الرعيــة(.

ونقدم فيا يأتي أمثلة واقعية عن مقاولات وقفية رائدة عالميًّا:

)1( صحيح البخاري، كتاب المناقب، باب حدثني محمد بن المثنى، جزء من الحديث رقم: 3642، 207/4.

Awqaf Book 41 _ 2021 Arabic new .indd   24 2/8/22   3:03 PM



25

المقاولة الوقفية لتحقيق التنمية المستدامة
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هارفارد

ت 
هــي أقــدم جامعــة في الولايا

ت 
المتحــدة الأمريكيــة، أُسســ

ت الجامعــة 
ســنة 1636م، كانــ

َّــة الجديــدة قبــل أنْ  تُدعــى الكُلي
يتــم تغيــر اســمها إلى جامعــة 
لرجــل 

تكريــاً 
هارفــارد؛ 

س الروتســتانتي 
ِّيــن القــ الد

جــون هارفــارد، الــذي تــرّع 
ضافــةً 

ف ثروتــه لبنائهــا، إ
صــ

بن
ب مــن مكتبتــه 

إلى 400 كتــا
س الجامعــة.

ــة لتأســي
َّ الخاص

جون هارفارد.
شركة إدارة هارفارد 

Inc.)H
M

C(

قطاع التعليم 
ث 

والبح
العلمي.

39.2 مليار 
دولار سنة 

2018م.

·	
ث 

التعليم والبح
	·العلمي.

ت نظام مكتبة 
منشورا

	·هارفارد.
ث تطبيقية 

بحو
ت 

ت واختراعا
وبراءا

في شتى الميادين.

·	
ت، 

الهبا
ت.

	·والمساعدا
محفظة مالية 

استثارية.
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ــان منهــج مصفوفــة التأثــر المتبــادل )أو المتقاطــع(، والتــي  أ- المنهــج: اختــار الباحث
ــدي  ــف التقلي ــكل الوق ــر ش ــاس أث ــدف قي ــك به ــاز؛ وذل ــترافية بامتي ــا أداة اس ــر أيضً تعت
والمســتحدث عــى متغــرات نمــو الوقــف في مرحلــة أولى، ثــم قيــاس أثــر المتغريــن أنفســها 

ــأتي:  ــا ي ــج ك ــذا المنه ــرف ه ــتدامة؛ ويع ــة المس ــرات التنمي ــى متغ ــا ع بتفاصيله

1) منهــج مصفوفــة التأثــر المتبــادل: هــو عبــارة عــن: مقاربــة تحليليــة لاحتــالات تأثــر 
عنــصر في عمليــة التنبُّــؤ. الاحتــالات يمكــن تعديلهــا في ضــوء الأحــكام المتعلقــة بالتفاعــلات 
ــداث  ــم الأح ــة أن معظ ــم التجرب ــرف بحك ــن نع ــا. ونح ــأ به ــاصر المتنب ــن العن ــة ب المحتمل

ــان تتعلــق بأحــداث وتطــورات أخــرى)1(. والتطــورات في بعــض الأحي

2) مصفوفــة التأثــر المتبــادل: هــي عبــارة عــن: أداة تقويــم مســتقبلية تســتخدم في تحديــد 
ــل  ــوة أو عام ــن كل ق ــم تعي ــة. يت ــار الجاعي ــر الآث ــة، وفي تقدي ــة الرك ــة لبيئ ــوى الرئيس الق
ــة( عــى أســاس قوتهــا وقــوة  ــن 10- و 10+( في جــدول )مصفوف عــى درجــة )عــادة مــا ب
تفاعلاتهــا. ومــن هنــا حســب درجــة القــوة يتــم تمييــز وفصــل القــوى »المحركــة« مــن القــوى 

ــة«)2(.  »المثبط

أمــا تفاصيــل اســتعال منهــج مصفوفــة التأثــر المتبــادل في هــذا البحــث، فســيتم شرحهــا 
عنــد بنــاء المصفوفــة في الجــزء الثــاني مــن هــذا البحــث.

ب- صعوبــات البحــث: مــر هــذا البحــث ببعــض الصعوبــات التــي أثــرت فيــه نوعًــا مــا، 
وجعلــت الباحثــن يبحثــان عــن حلــول خاصــة، يمكــن اختصارهــا في النقطتــن الآتيتــن: 

1) نقــص البيانــات الكميــة عــن قطــاع الوقــف في الجزائــر، كــا أن مــا يتوفــر منهــا قديــم 
ولا يخــدم إشــكالية البحــث، مــا دفــع الباحثــن للبحــث عــن بنــاء بيانــات خاصــة مــن خــلال 

أداة )دالفــي(.

ــن  2) عــزوف الخــراء في أداة )دالفــي( عــن المشــاركة في الاســتبانة؛ مــع اعــتراف الباحث
بــأن الاســتبانة كانــت طويلــة، ويرجــع ســبب ذلــك إلى محاولــة الباحثــن تطبيــق منهــج تحليــل 

الأثــر المتقاطــع عــى أصولــه.

(1( Cross-Impact Method, Gordon T. J, United Nations University’s : Millennium Project Feasibility 
Study – Phase II, 1994, P04

(2( http://www.businessdictionary.com/definition/cross-impact-matrix.html  
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المبحث الأول
عرضُ حالةٍ عن الوقف في الجزائر من العهد العثماني إلى غاية اليوم

ــا  نعــرض في هــذا المبحــث تطــور حالــة الوقــف في الجزائــر منــذ الفــترة العثانيــة إلى يومن
ــد  ــف عن ــل يق ــر، وه ــف في الجزائ ــم الوق ــو تقوي ــدف ه ــذا )1514-2021م()1(، واله ه
ــث إلى  ــذا المبح ــك في ه ــدف كذل ــا؟ ونه ــات مجتمعه ــتوى تطلع ــد مس ــر وعن ــات الجزائ إمكان

ــا. ــتوى تطلعاته ــه إلى مس ــى ب ــف يرق ــد للوق ــكل جدي ــر إلى ش ــة الجزائ ــراز حاج إب

والجزائــر هنــا هــي مثــال فقــط، فنحــن نعتقــد أنــه يمكــن تطبيــق حالــة الوقــف في الجزائــر 
عــى معظــم البلــدان العربيــة والمســلمة.  

المطلب الأول: الوقف في الجزائر من الفرة العثمانية إلى غاية الاستقلال)1514-1962م(
أولًا: الوقف في الجزائر في الفرة العثمانية )1514 - 1830م(:

كان الوقــف في الجزائــر يتخــذ شــكلن )الــذري والخــري(؛ وكانــت الأوقــاف عبــارة عــن 
ثــلاث مجموعــات )أنــواع إن صــح التعبــر(، منهــا مــا هــو مــوروث مــن الفــترة التــي كانــت 

قبــل الحكــم العثــاني، وهــي:

أ- أوقاف الحرمن الريفن. 

ب- أوقاف مؤسسة بيت المال.

ج- أوقاف الثكنات والمرافق العامة.

ثانيًا: أهمُّ ما ميَّز المرحلة:

وتميزت الأوقاف في هذه الفترة من الناحية المؤسسية والإدارية با يأتي:

ــاهٍ،  ــز، مق ــازن، مخاب ــن، مخ ــرف، دكاك ــازل وغ ــل: من ــا، مث ــة في معظمه ــاف خدمي أ- أوق
حمامــات، فنــادق، بســاتن وضِيــاع، أراضٍ... دور رعايــة )للفقــراء واليتامــى(... ثــم ثكنــات 

عســكرية )وكذلــك حصــون وبــروج(.

)1( انظــر: إدارة الأمــاك الوقفيــة بالجزائــر وســبل اســتثمارها، إبراهيــم بــن داود وأحمــد طعيبــة، مجلــة الدراســات القانونيــة 
والسياســية، المجلــد 2، العــدد 2، 2016م، ص 1- 23؛ إدارة أمــوال الوقــف وســبل اســتثماره في الفقــه الإســامي والقانــون الجزائــري، 
عبــد الــرزاق بوضيــاف، رســالة )دكتــوراه(، الجزائــر، جامعــة الحــاج لخضــر، باتنــة، 2005م؛ الهيئــات الإداريــة لتســيير الوقــف في 

التشــريع الجزائــري، محمــد باونــي، مجلــة العلــوم الإنســانية، المجلــد 29، العــدد 1، 2018م، ص45- 59.
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ب- الناظر هو المكلف بالتسير، وفي الغالب يكون الواقف نفسه.  

ج- صلاحيات محدودة للناظر في التصرف في الوقف.

د- خضوع إدارة الوقف لروط الواقف.

هـــ- النظــارة؛ وهــي عبــارة عــن إدارة مكونــة مــن القضــاة وجماعــة الشــيوخ النظــار الذين 
ــة إلى مجموعــة  ــداي(، بالإضاف ــون مــن طــرف )ال ــوان ويعين يزكــون بقــرار مــن أعضــاء الدي

مــن الموظفــن )الخوجــة والشــاوش(.

و- نظام رقابة، بحيث يكون الناظر ملزمًا بتقديم تقارير سداسية أو سنوية.

ز- هيئة رقابة هرمية مكونة من وكيل بيت المال وشيخ البلد وتحت إشراف مجلس علمي.

ــة متقدمــة، ســواء  ملاحظــة مهمــة: اندثــرت بعــض الدلائــل عــى وجــود أســاليب إداري
ــا  ــي تلته ــتعارية الت ــترة الاس ــبب الف ــة؛ بس ــترة العثاني ــراد في الف ــة أم الأف ــرف الدول ــن ط م
)محــو الاســتعار لمعظــم تلــك الدلائــل(، وعــى الرغــم مــن ذلــك توجــد آثــار تؤكــد أن إدارة 
الأوقــاف في الفــترة العثانيــة كانــت تتصــف بالكفــاءة والتطــور، بالنســبة إلى مســتوى تطــور 
ــاًّ  ــف ك ــار الوق ــل ازده ــخ، بدلي ــن التاري ــها م ــترة نفس ــدول في الف ــي ال ــف في باق إدارة الوق
ــا في الدولــة العثانيــة بصفــة عامــة والجزائــر بصفــة خاصــة في تلــك الحقبــة مــن التاريــخ.  ونوعًّ

ثالثًا: الوقف في فرة الاستعمار )1830- 1962م(:

اســتولى الاســتعار الفرنــسي عــى الإدارة العثانيــة ومعهــا إدارة الأوقــاف، وطبــق قوانــن 
ــون( في 8  ــيم )دي برم ــن مراس ــض ع ــا تمخ ــة م ــا، خاص ــا عليه ــية ومبادئه الإدارة الفرنس

ســبتمر 1830م)1(. 

رابعًا: أهمُّ ما ميَّز المرحلة:

أ- تغير رسالة الوقف ومبادئه )من مبادئ إسلامية إلى أداة ريعية في خدمة المستعمر(.

ــن  ــا م ــمح بإدارته ــى وإن س ــتعمر، حت ــة المس ــخرة لخدم ــت مس ــاف كان ــع الأوق ب- جمي
ــا.   ــن به ــوا مكلف ــن كان ــراد الذي ــل الأف قِب

)1( انظر لمزيد من التفاصيل: وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، وضعية الوقف في ظل الاحتال الفرنسي، 2021م. 
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ج- بداية تفتيت الوقف، ثم بعد ذلك تآكُل الأوقاف كاًّ ونوعًا.

ــه أو  ــف أو رعايت ــم بالوق ــة تهت ــود إدارة وقفي ــر لوج ــوادر أو مظاه ــاك أي ب ــن هن د- لم تك
تثمــره.

المطلب الثاني: الوقف في فرة ما بعد الاستقلال )1962-2021م(
أولًا: التشريعات والقوانن التنظيمية للوقف:

ــض  ــدور بع ــن ص ــم م ــى الرغ ــف، وع ــوضى في إدارة الوق ــتقلال بف ــترة الاس ــدأت ف ب
ــة بالوقــف )مرســوم 64/283 الصــادر في 1964/9/17م المتضمــن نظــام  ــن المتعلق القوان
الأمــلاك الحبســية العامــة؛ الأمــر رقــم 73/71 الصــادر في 1971/11/8م المتضمــن قانــون 
الثــورة الزراعيــة( لكنهــا لم تكــن جــادة في تنظيمــه وتنظيــم إدارتــه؛ واســتمر الوضــع عــى مــا 
هــو عليــه حتــى صــدور المرســوم التنفيــذي رقــم )146/2000( المــؤرخ في 2000/6/28م 
ــم 10/91  ــون رق ــلاه القان ــم ت ــف؛ ث ــإدارة الوق ــة ب ــة المكلف ــلطات المركزي ــدد الس ــذي ح ال
ــيرها  ــاف وتس ــم الأوق ــام لتنظي ــار الع ــع الإط ــاء لوض ــذي ج ــؤرخ في 1991/4/27م ال الم
ــم 7/1 المــؤرخ في 2001/5/22م، وهــدف إلى  ــون رق ــلاه بعــد ذلــك القان ــم ت وحمايتهــا؛ ث
ــتثار  ــرة اس ــى فك ــة ع ــة مبني ــرة اقتصادي ــه نظ ــف، وإعطائ ــدة لإدارة الوق ــات جدي ــق آلي خل

ــه. الوقــف وتنميت

ثانيًا: الهيئات العامة لإدارة الوقف في الجزائر في فرة ما بعد الاستقلال )1962-2021م(: 

منــذ صــدور المرســوم التنفيــذي 146/2000 المــؤرخ في 2000/6/28م؛ تــم اســتحداث 
، وهــي: عــدد مــن الهيئــات المركزيــة التــي كُلِّفــت بــإدارة الوقــف عــى مســتوى كيِّ

أ- المفتشية العامة: وهي المرف العام عى الوقف تحت سلطة الوزير.

ب- مديريــة الأوقــاف والحــج: مهمتهــا الرئيســة البحــث عــن الأوقــاف واســتثارها، كــا 
أنهــا تقــوم بمهــام أمانــة لجنــة الأوقــاف والأمــلاك الوقفيــة.

ــاف  ــلاح الأوق ــة بإص ــي مكلف ــة: وه ــلاك الوقفي ــتثمار الأم ــة لاس ــة الفرعي ج- المديري
وترميمهــا، والإشراف عــى الصفقــات والمناقصــات المتعلقــة بالوقــف. 

د- لجنة الأوقاف: وهي المكلفة بإدارة الوقف عى المستوى الوطني.
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ــإدارة الوقــف عــى المســتوى  ــة ب ــة والأوقــاف: وهــي مكلف ــة الشــؤون الديني هـــ- مديري
ــي. المح

ثالثًا: حوصلة الأملاك الوقفية في الجزائر حتى عام 2021م:

الجــدول رقــم )1(: آخــر إحصائيــات رســمية ناتجــة عــن جــرْدٍ لمجمــل الأمــلاك الوقفيــة 
حتــى ســنة 2014م:

المجموعشاغرةسكنات وظيفيةبإيجارشكل ملك الوقف
4308402016399967المجموع

المصــدر: )وزارة الشــؤون الدينيــة والأوقــاف، حوصلــة عامــة للأمــلاك الوقفيــة إلى غايــة 
ســنة 2014، 2021م(. 

ا الــذي تعرفــه  مــا يظهــره الجــدول الســابق ]الجــدول رقــم )1([ هــو: المســتوى المتــدني جــدًّ
ــوارد  ــف بالم ــدٌ يتص ــر بل ــوع(؛ فالجزائ ــم والن ــة الك ــن ناحي ــر )م ــة في الجزائ ــلاك الوقفي الأم
ــرة آلاف  ــة الع ــلاك الوقفي ــه الأم ــدى في ــك لا تتع ــن ذل ــم م ــى الرغ ــة وع ــة والبري المادي
ملــك، وربــا زادت أو نقصــت في الســنوات الســبع الأخــرة، ومــن هنــا لا نعتقــد أن مســتوى 

التغــر كبــر، ويــدل عــى ذلــك غيــاب الإحصائيــات الرســمية.   

رابعًا: أهمُّ ما ميَّز المرحلة:

أ- إلحاق الوقف بالقطاع العام.

ب- مركزيــة إدارة الوقــف، مــن خــلال اســتحداث هيئــات إداريــة مركزيــة وشــبه مركزيــة 
ــات محلية(. )مديري

ج- صلاحيات محدودة وإدارية بحتة للناظر أو وكيل الأوقاف، تم تحديدها في:

1) المــادة 33 مــن قانــون الأوقــاف 10/91، التــي تنــص عــى أنــه: »يتــولى إدارة الأمــلاك 
الوقفيــة ناظــر الوقــف...«، وهــو المســر المبــاشر للعــن الوقفيــة.

ــن  ــى الع ــهر ع ــر بالس ــف الناظ ــي تكل ــم 91- 10، الت ــون رق ــن القان ــادة 45 م 2) الم
ــة.  الموقوف

ــل  ــن وكي ــة ب ــا العلاق ــان حددت ــوم 98- 381، اللت ــن المرس ــان )13 و14( م 3) المادت
ــف. ــر الوق ــف وناظ الوق
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4) القــرار الــوزاري المشــترك بــن وزارة الشــؤون الدينيــة والأوقــاف ووزارة الماليــة رقــم 
ــن )6، 7(،  ــيا في المادت ــاف، لا س ــزي للأوق ــدوق مرك ــاء صن ــن إنش 1999/3/2م، والمتضم

وإمســاك إدارة الحســابات المحليــة مــن قِبــل ناظــر الوقــف تحــت رقابــة وكيــل الوقــف.
وقد خلصنا في هذا المبحث إلى ما يأتي:

ــرف  ــث ع ــة، حي ــترة العثاني ــت الف ــر كان ــف في الجزائ ــها الوق ــة عاش ــل مرحل  أن أفض
الوقــف ازدهــارًا لا مثيــل لــه، ســواء مــن حيــث أشــكال الوقــف )النــوع( أم عــدد الأمــلاك 
الوقفيــة )الكَــمّ(، وحتــى في انعــدام وجــود دلائــل عــى طبيعــة إدارتــه آنــذاك، إلا أن المــوروث 

الوقفــي يــدل عــى حســن الإدارة في تلــك الفــترة.

ــا  ــن وطبقه ــاغ القوان ــه وص ــه بممتلكات ــف وألحق ــت الوق ــذي فت ــتعار ال ــاء الاس ــم ج  ث
ــر. ــه في الجزائ ــرة في مســار نمــو الوقــف وتنميت ــق هــوة كب ــر؛ ليخل لمحــوه مــن الجزائ

ــة  ــة الجزائري ــة للدول ــود الحثيث ــن الجه ــم م ــى الرغ ــتقلال وع ــد الاس ــى بع ــف حت للأس
والتــي لا تــزال تبذلهــا حتــى اليــوم )ســنة 2021م(، بهــدف مــلء الهــوة التــي تركهــا الاســتعار 
في مســار نمــو الوقــف وتنميتــه، فإنهــا لم توفــق بعــد في إرجــاع مجـْـد الوقــف الجزائــري الــذي 
وصــل ريعــه إلى بــلاد الحرمــن )عــن طريــق: أوقــاف الحرمــن الريفــن( في الفــترة العثانيــة 
ــى  ــر لا يرق ــفٍ في الجزائ ــن وق ــد م ــا يوج ــت أنّ م ــات أثبت ــتعار(، فالإحصائي ــل الاس ــا قب )م

لمســتوى المــوارد الماديــة والبريــة لهــا.

ويعتقــد الباحثــان أن علــة ذلــك هــي »شــكل الوقــف« في هــذه الفــترة )1962-2021م(؛ 
ــدى  ــة ل ــادرة الوقفي ــت روح المب ــه وقُتل ــاس من ــرَ الن ــام نف ــاع الع ــف بالقط ــق الوق ــا أُلح فحين

الفــرد والمجتمــع الجزائــري، إضافــة إلى أســباب أخــرى)1(. 

في الوقــت نفســه يعتقــد الباحثــان أنــه لإرجــاع الوقــف الجزائــري إلى مجــده وأحســن مــن 
ذلــك وخاصــة الفــترة العثانيــة؛ يجــب ابتــكار شــكل جديــد للوقــف وتنميتــه بــا يتاشــى مــع 

متطلبــات العــصر الحديــث، وهــو مــا ســنقترحه في المبحــث التــالي.

ملاحظــة أخــرة نذكرهــا في نهايــة هــذا المبحــث وهــي: أن مــا يعانيــه الوقــف في الجزائــر 
يعانيــه الوقــف أيضًــا في الكثــر مــن البلــدان العربيــة والمســلمة؛ لــذا مــا ســنقترحه كنمــوذج 

)1( انظر لمزيد من التفاصيل: الأوقاف الجزائرية بين الاندثار والاستثمار، فارس مسدور، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، 
المجلد 12، العدد 3، 2008م، ص175- 214؛ إدارة الأماك الوقفية بالجزائر وسبل استثمارها، إبراهيم بن داود وأحمد طعيبة.

Awqaf Book 41 _ 2021 Arabic new .indd   33 2/8/22   3:03 PM



34

العدد )41( – السنـة الحادية والعشرون – ربيع الأول 1443هـ/ نوفمبر 2021م

)أي: المقاولــة الوقفيــة( هــو نمــوذج عــام، يمكــن تطبيقــه في جميــع الــدول العربيــة والمســلمة 
وغــر المســلمة أيضًــا، وليــس حكــرًا عــى الجزائــر، أي: هــو نمــوذج يضــع حلــولًا لمشــاكل 

الوقــف المعــاصرة إجمــالًا بغــض النظــر عــن موقعــه الجغــرافي.

المبحث الثاني
الرؤية الاستشرافية للوقف »المقاولة الوقفية«

ــا فيهــا إلى أنهــا لا ترقــى إلى مســتوى  ــي خلصن ــر الت ــة الوقــف في الجزائ بعــد عــرض حال
الإمكانــات الماديــة والبريــة التــي تزخــر بهــا الجزائــر، نحــاول في هــذا المبحــث تقديــم طــرح 
معيــاري اســترافي لمــا يجــب أن تكــون عليــه حالــة الوقــف في الجزائــر بــا يتوافــق وإمكاناتهــا 
ــلمة  ــة والمس ــدان العربي ــم البل ــح في معظ ــام ويصل ــترح ع ــن أن المق ــة، مؤكدي ــة والبري المادي
وغــر المســلمة التــي تتوافــق حالــة الوقــف فيهــا مــع حالــة الجزائــر، أو حتــى الــدول التــي لهــا 

رغبــة في تطويــر وقفهــا كــاًّ ونوعًــا.

وفي هذا المبحث سنقوم ببناء رؤية استرافية عى مرحلتن أساسيتن:

ــر أشــكال الوقــف عــى متغــرات نمــوه وعــى  المرحلــة الأولى: ســنحاول فيهــا قيــاس أث
متغــرات التنميــة المســتدامة، وذلــك باســتخدام المنهــج )الأداة( الــذي تــم اختيــاره مــن قِبــل 

ــادل(، وكانــت النتيجــة مصفوفــة الأثــر. الباحثــن )مصفوفــة التأثــر المتب

ــا-  ــي في بنائه ــر نمط ــراء تغي ــع إج ــها -م ــالأداة نفس ــا ب ــاول فيه ــة: ونح ــة الثاني المرحل
ــكل  ــدي إلى الش ــكل التقلي ــن الش ــف م ــسي للوق ــكل المؤس ــر الش ــلازم لتغ ــن ال ــاس الزم قي
ــكل  ــر الش ــر أث ــى يظه ــلازم، حت ــن ال ــاس الزم ــى قي ــك ع ــد ذل ــز بع ــتحدث؛ لنرك المس
المســتحدث للوقــف عــى متغــرات نمــو الوقــف وكذلــك متغــرات التنميــة المســتدامة، وهــذا 

ــن(.   ــة الزم ــة )مصفوف ــة ثاني ــه في مصفوف كل

ملاحظــة مهمــة: تــم مــلء المصفوفتــن اللتــن ســيأتي عرضهــا في هــذا الجــزء مــن البحــث 
ببيانــات، وهــذه البيانــات تــم إنتاجهــا مــن خــلال أداة )دالفــي( التــي تعتمــد في الأســاس عــى 
اســتبانة تــوزع عــى الخــراء في موضــوع البحــث. وقــد قمنــا في هــذا البحــث بتصميــم اســتبانة 
وزعناهــا عــى خــراء في ميــدان الوقــف والاقتصــاد الإســلامي، وتعــد هــذه العمليــة المرحلــة 
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ــا ســيأتي مــن هــذا الجــزء، والهــدف  ــن اللتــن ســنفصلها في ــاء المصفوفت ــة بن الأولى في عملي
مــن هــذه المرحلــة هــو اســتبانة آراء الخــراء بأســئلة دقيقــة تصــب في صلــب الإشــكالية؛ ليتــم 
ــع المتوســطات  ــع جمي ــم نقــوم بتجمي بعــد ذلــك تحليلهــا باســتخدام برنامــج )SPSS25(، ث
المرجحــة عــن الإجابــات المقدمــة والتــي تمثــل الاتجــاه العــام لآراء الخــراء، وبهــذه البيانــات 

تتــم تغذيــة المصفوفتــن، وذلــك كــا يــأتي: 

المطلب الأول: وصف الاستبانة
ــن  ــك م ــتبانة«، وذل ــق »الاس ــن طري ــراء ع ــع آراء الخ ــة جم ــزء عملي ــذا الج ــف في ه نص
خــلال توضيــح جميــع الخطــوات التــي قمنــا بهــا مــن بدايــة العمليــة إلى نهايتهــا وفــق متطلبــات 

ــي(. أداة )دالف

أولًا: معلومات عن الاستبانة:

هت لهم الدعوة لملء استارة الاستبانة. أ- العينة المستهدفة: 50 خبرًا وُجِّ

ب- عدد الأسئلة المطروحة: 115 سؤالًا.

ج- تمت الاستعانة بموقع متخصص في تصميم الاستبانة وتوزيعها، وهو:

  https://www.quicksurveys.com

وكانت نتائج عملية الاستبانة كا يأتي:

1) الزمــان: أُطلقــت عمليــة الاســتبانة في تاريــخ )2019/1/24م(، ثــم تــم إغلاقهــا في 
ــخ )2019/2/5م(.  تاري

ــاني  ــى ث ــتبانة ع ــن الاس ــة ع ــاء الإجاب ــراء في أثن ــود الخ ــن وج ــت أماك ــكان: وُزع 2) الم
ــصر. ــا، م ــس، ماليزي ــعودية، تون ــرب، الس ــن، المغ ــر، اليم ــن، الجزائ ــي: البحري دول، وه

3) عدد الخراء المشاركن فعلًا: 27 خبرًا ملأوا الاستارة بشكل تام.

ثانيًا: معلومات عن الخبراء:

   يكشــف الجــدولان التاليــان عــن طبيعــة الأشــخاص الذيــن شــاركوا في الاســتبانة، وهــل 
كانــوا فعــلًا خــراء في مجــال الوقــف؟ وذلــك كــا يــأتي: 
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الجدول رقم )2(: أعى درجة علمية محصلة:

النسبةالتكرارالوزن
ط (%)

وس
المت

جح
المر

ف 
حرا

لان
ا

ري
عيا

الم

عام
ه ال

تجا
الا

113.70ليسانس

3.300.82
تأهيل جامعي/ 

ما بعد 
(الدكتوراه)

2311.11(ماستر/ ماجستر)
31037.03(دكتوراه)

تأهيل جامعي/ ما 
41348.14بعد (الدكتوراه)

56100/المجموع

المصدر: البيانات مجمعة من الاستبانة.

ــن  ــا أن الاتجــاه العــام2** للذي ــم )2(، يتضــح لن ــة1* للجــدول رق بعــد القــراءة الإحصائي
شــاركوا في مــلء الاســتبانة هــم مــن رتبــة »البروفيســور«، أي: إنّ مؤهلهــم العلمــي )تأهيــل 

جامعــي/ مــا بعــد الدكتــوراه(. 

الجدول رقم )3(: عدد سنوات الخرة في مجال الوقف:

التكرارالوزن
النسبة

سط)%(
لمتو

ا
جح

المر
 

ف 
حرا

لان
ا

ري
عيا

الم

عام
ه ال

تجا
الا

1933.33أقل من 3 سنوات

2.521.28 10 -7
سنوات

32414.81-6 سنوات
73518.51-10 سنوات

4933.33أكثر من 10 سنوات

56100/المجموع

المصدر: البيانات مجمعة من الاستبانة.

* التحليــل الإحصائــي لاســتبانة تم باســتخدام برمجيــة )SPSS.25(؛ حيــث تم حســاب كل مــن: التكــرار، الانحــراف المعيــاري، 
والمتوســط المرجــح.

** يحدد الاتجاه العام بناءً على قيمة المتوسط المرجح.

*** 
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بعــد القــراءة الإحصائيــة للجــدول رقــم )3(، يتضــح لنــا أن الاتجــاه العــام للذيــن شــاركوا 
في مــلء الاســتبانة يملكــون خــرة في مجــال الوقــف، وتــتراوح هــذه الخــرة مــا بن ســبع وعر 
ســنوات )7-10 ســنوات(. مــن خــلال قــراءة الجدولــن ذوَي الرقمــن )1 و2( نلاحــظ أن 
أغلــب الذيــن شــاركوا في مــلء الاســتبانة هــم مــن رتبــة »بروفيســور«، ولهــم خــرة في مجــال 
الوقــف تــتراوح مــا بــن ســبع وعــر ســنوات، ومــن ثَــم يمكــن الحكــم عليهــم بأنهــم خــبراء 

في مجــال الوقــف.

ثالثًا: تحليل اتساق الاستبانة: 

تــم تحليــل اتســاق الاســتبانة برنامــج )SPSS25(؛ لاستكشــاف مــا إذا كان قابــلًا 
ــهر،  ــاخ( الش ــا كرونب ــاق )ألف ــل الاتس ــاب معام ــلال حس ــن خ ــك م ــل أم لا؟ وذل للتحلي

ــدول الآتي: ــة في الج ــي موضح ــا ه ــات ك ــت المخرج وكان

الجــدول رقــم )4(: تحليــل اتســاق الاســتبانة )Reliability( مــن خــلال معامــل) ألفــا 
ــاخ(: كرونب

.)SPSS.25( المصدر: مخرجات برنامج

ر بحــوالي  ــدِّ مــن خــلال قــراءة الجــدول رقــم )4( نلاحــظ أن معامــل )ألفــا كرونبــاخ( قُ
ــة للتحليــل. ــه يتبــن أن الاســتبانة تكــون متســقة وقابل 0.98، وهــو أكــر مــن 0.7، ومن
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المطلب الثاني: قياس أثر أشكال الوقف على متغرات نموه وعلى متغرات التنمية 
المستدامة

ــة  ــرات التنمي ــى متغ ــوه وع ــرات نم ــى متغ ــف ع ــكال الوق ــر أش ــاس أث ــدف قي به
ــأتي: ــا ي ــك ك ــف، وذل ــاع الوق ــادل لقط ــر متب ــة تأث ــاء مصفوف ــا ببن ــتدامة؛ قمن المس

ــلال  ــن خ ــم: 1( م ــة رق ــر )المصفوف ــة الأث ــاء مصفوف ــم بن ــر: ت ــة الأث ــاء مصفوف أولًا:  بن
ــذا  ــن ه ــزء الأول م ــة في الج ــكال المعروض ــي الأش ــة )وه ــف التقليدي ــكال الوق ــع أش تجمي
ــف  ــكال الوق ــا أن كل أش ــم افترضن ــدة، ث ــكال جدي ــتحداث أش ــا باس ــم قمن ــث(، ث البح
)التقليديــة والمســتحدثة( تؤثــر عــى متغــرات نمــو الوقــف ومتغــرات التنميــة المســتدامة التــي 

ــو الآتي:    ــى النح ــة ع ــل العملي ــأتي تفاصي ــة، وت ــا بدق حددناه

:)V( أ- المتغرات

ــزء الأول  ــا في الج ــي عرضناه ــكال الت ــع الأش ــم تجمي ــة: ت ــف القديم ــكال الوق 1) أش
ــذ  ــا من ــر تقريبً ــا الجزائ ــي عرفته ــكال الت ــل الأش ــي مجم ــاف، وه ــة أصن ــث في خس ــن البح م

ــأتي: ــا ي ــك ك ــذا، وذل ــا ه ــتقلال إلى يومن الاس

)V1( مساجد، ومدارس قرآنية، ومكتبات وقفية. 

)V2( مساكن، ومحلات تجارية ومهنية.

)V3( أراضٍ وعقارات وقفية مختلفة.    

)V4( مصحات، ودور رعاية صحية.    

)V5( مرشات، وحمامات. 

ــم  ــف ت ــكال الوق ــن أش ــدة م ــة جدي ــتحدثنا مجموع ــتحدثة: اس ــف المس ــكال الوق 2) أش
تجميعهــا في أصنــاف خســة؛ مــن خــلال دمــج مفهــوم الوقــف )مــن خــلال الأشــكال القديمــة 

ــأتي: ــة، وذلــك كــا ي ــة وكذلــك أهــم القطاعــات الاقتصادي للوقــف( والمقاول

ــة،  ــة وعلمي ــم ديني ــدارس تعلي ــاجد، م ــة )مس ــة وديني ــة وثقافي ــاولات علمي )V6( مق
ــر...(. ــث وتطوي ــز بح ــات، مراك جامع

)V7( مقاولات فلاحية )الإنتاج الفلاحي: إنتاج الخر والفواكه، إنتاج اللحوم...(.

)V8( مقاولات صناعية )مصانع إنتاجية بمختلف أنواعها(.   
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)V9( مقاولات خدماتية )النقل، الصحة، التعليم، السياحة...(.   

)V10( مقاولات مالية )صناديق استثار، مؤسسات إقراض، مؤسسات مضاربة...(.

ــف  ــكال الوق ــن أش ــر ب ــدة التأث ــة ش ــن مقارن ــن م ــى نتمك ــات )H(: حت ب- الفرضي
ــاء الفرضيــات مــن خــلال اســتهداف قيــاس أثــر الوقــف  القديمــة وتلــك المســتحدثة؛ تــم بن
ــم  ــيط، ث ــدف وس ــف كه ــو الوق ــاور( نم ــرات )مح ــى متغ ــتحدثة ع ــة والمس ــكاله القديم بأش
اســتهداف متغــرات )محــاور( التنميــة المســتدامة كهــدف نهائــي، وذلــك كــا يوضحــه الشــكل 

ــالي: الت

1) الفرضيات المتعلقة بنمو الوقف: 

)H1( زيادة عدد الأوقاف )بمختلف الأشكال(.

)H2( زيادة مداخيل الأوقاف )النقدية والعينية(.

)H3( زيادة حجم الاستثار في الوقف )كاًّ ونوعًا(.

)H4( زيــادة وعــاء مصاريــف الوقــف )الموقــوف عليهــم: لمــس فئــات أكثــر مــن 
المســتفيدين مــن الوقــف(.

)H5( تحســن الأداء الوظيفــي للوقــف )أن يقــوم الوقــف بــدوره الدينــي بالدرجــة الأولى، 
ثــم الخــري، الاجتاعــي والاقتصــادي، ...(.

2) الفرضيات المتعلقة بالتنمية المستدامة:

)H6( تحســن أداء المتغــرات الاقتصاديــة )معــدل النمــو، القضــاء عــى البطالــة، التوزيــع 
العــادل للثــروة...(.

)H7( تحســن أداء المتغــرات البيئيــة )القضــاء عــى التلــوث، الحفــاظ عــى المــوارد 
الطبيعيــة...(.

)H8( تحســن أداء المتغــرات الاجتاعيــة )القضــاء عــى الجريمــة، الأمــر بالمعــروف، النهــي 
عن المنكــر...(.

)H9( تحسن أداء المتغرات السياسية )الشفافية، الحكم الراشد...(.

ــة الأولى،  ــلامي بالدرج ــن الإس ــم الدي ــر قي ــة )ن ــرات الثقافي ــن أداء المتغ )H10( تحس
ــع...(.  ــة المجتم ــر، توعي ــلامة الفك س
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والرسم البياني الآتي يوضح لنا آلية بناء نموذج الوقف المقترح:

المصدر: من اقتراح الباحثن.

ــة  ــطات المرجح ــم: 1( بالمتوس ــة رق ــر )المصفوف ــة الأث ــلء مصفوف ــم م ــة: ت ــة مهم ملاحظ
ــا  ــدف منه ــي كان اله ــراء، والت ــام لآراء الخ ــاه الع ــل الاتج ــي تمث ــتبانة الت ــن الاس ــة م المجمع
ــف  ــو الوق ــرات نم ــن: متغ ــى كل م ــتحدثة ع ــة والمس ــف التقليدي ــكال الوق ــر أش ــاس أث قي

ــتدامة. ــة المس ــرات التنمي ومتغ
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ثالثًا:  قراءة المصفوفة رقم )1(، وتحليل الأثر المتقاطع: 

أ- نتائج جزئية: 

ــتحدثة  ــكال المس ــح أن الأش ــة )H1( يتض ــطر الأول للمصفوف ــراءة الس ــلال ق ــن خ 1)  م
ــكال  ــةً بالأش ــوالي 2.36%، مقارن ــدر بح ــة تق ــبة إجمالي ــاف بنس ــدد الأوق ــد في ع ــف تزي للوق
 ،)V9( ــة ــة خدماتي ــرًا هــو الوقــف في شــكل مقاول ــر تأث ــة للوقــف، والشــكل الأكث التقليدي

ــا فكــرة أن الوقــف ينتــر أكثــر عندمــا يأخــذ الشــكل الخدمــاتي.  وهــذا يعطين

ــة )H2( يتضــح أن الأشــكال المســتحدثة  ــاني للمصفوف ــراءة الســطر الث 2) مــن خــلال ق
ــر  ــة تقــدر بحــوالي 7.97%، والشــكل الأكث ــل الوقــف بنســبة إجمالي ــد في مداخي للوقــف تزي
ــا فكــرة أن الوقــف يحقــق  ــة )V10(، وهــذا يعطين ــة مالي ــرًا هــو الوقــف في شــكل مقاول تأث

مداخيــل أكــر في شــكله المــالي.

3) مــن خــلال قــراءة الســطر الثالــث للمصفوفــة )H3( يتضــح أن الأشــكال المســتحدثة 
للوقــف تزيــد في حجــم الاســتثار في الوقــف بنســبة إجماليــة تقــدر بحــوالي 8.98%، مقارنــةً 
بالأشــكال التقليديــة للوقــف، والشــكل الأكثــر تأثــرًا هــو الوقــف في شــكل مقاولــة خدميــة 
أو ماليــة )V9,V10(، وهــذا يعطينــا فكــرة أن الوقــف يجــذب الاســتثارات بشــكل أكــر في 

شــكله الخدمــاتي أو المــالي.

4) مــن خــلال قــراءة الســطر الرابــع للمصفوفــة )H4( يتضــح أن الأشــكال المســتحدثة 
ــوالي %8.88،  ــدر بح ــة تق ــبة إجمالي ــف بنس ــف الوق ــاء مصاري ــد في حجم وع ــف تزي للوق
مقارنــةً بالأشــكال التقليديــة للوقــف، والشــكل الأكثــر تأثــرًا هــو الوقــف في شــكل مقاولــة 
ــه  ــاء مصاريف ــد في وع ــف يزي ــرة أن الوق ــا فك ــذا يعطين ــة )V8,V10(، وه ــة أو مالي صناعي

ــالي. ــي أو الم ــكله الصناع ــر في ش ــكل أك ــم( بش ــوف عليه )الموق

5) مــن خــلال قــراءة الســطر الرابــع للمصفوفــة )H5( يتضــح أن الأشــكال المســتحدثة 
ــةً  ــوالي 4.25%، مقارن ــدر بح ــة تق ــبة إجمالي ــف بنس ــي للوق ــن في الأداء الوظيف ــف تحس للوق
بالأشــكال التقليديــة للوقــف، والشــكل الأكثــر تأثــرًا هــو الوقــف في شــكل مقــاولات علميــة 
ــة،  ــي علمي ــف ه ــية للوق ــة الأساس ــرة أن الوظيف ــا فك ــذا يعطين ــة )V6(، وه ــة وديني وثقافي

وثقافيــة، ودينيــة، ويتحســن أداؤهــا عنــد تبنــي الفكــر المقــاولاتي.
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6) مــن خــلال قــراءة الســطر الرابــع للمصفوفــة )H6( يتضــح أن الأشــكال المســتحدثة 
للوقــف تحســن مــن أداء المتغــرات الاقتصاديــة بنســبة إجماليــة تقــدر بحــوالي 9.59%، مقارنــةً 
ــاولات  ــكل مق ــف في ش ــو الوق ــرًا ه ــر تأث ــكل الأكث ــف، والش ــة للوق ــكال التقليدي بالأش
صناعيــة )V8(، وهــذا يعطينــا فكــرة أن الوقــف في شــكل مقاولــة صناعيــة هــو الأكثــر تأثــرًا 

في النشــاط الاقتصــادي.

7) مــن خــلال قــراءة الســطر الرابــع للمصفوفــة )H7( يتضــح أن الأشــكال المســتحدثة 
ــةً  ــوالي 5.92%، مقارن ــدر بح ــة تق ــبة إجمالي ــة بنس ــرات البيئي ــن أداء المتغ ــن م ــف تحس للوق
ــاولات  ــكل مق ــف في ش ــو الوق ــرًا ه ــر تأث ــكل الأكث ــف، والش ــة للوق ــكال التقليدي بالأش
علميــة، وثقافيــة، ودينيــة )V6(، وخالفــت هــذه النتيجــة توقعــات الباحثــن؛ حيــث كان مــن 
المتوقــع أن الوقــف في شــكل مقــاولات فلاحيــة )V7( هــو الشــكل الأكثــر تأثــرًا في تحســن 
الأداء البيئــي، لكــن كان للخــراء رأي آخــر، وعــى الرغــم مــن ذلــك بقيــت فرضيــة الباحثــن 

مقبولــة بحيــث جــاء تأثــر المقاولــة الفلاحيــة هــو الثــاني مــن حيــث القــوة.

ومــع هــذا يعتقــد الباحثــان أن رأي الخــراء هــو الأرجــح؛ لأن التأثــر البيئــي هــو فكــرة 
أكثــر منــه واقــع، أي: إن لم تكــن فيــه عقيــدة وإيــان بحايــة البيئــة لــن يكــون فيــه أثــر إيجــابي 
ــر  ــه الفك ــاولاتي إن لم يضبط ــر المق ــة؛ فالفك ــة فلاحي ــكل مقاول ــف في ش ــو كان الوق ــى ول حت
البيئــي سيســتنزف المــوارد الطبيعيــة )الفلاحيــة(، ولــن تكــون فيــه ديمومــة )أو اســتدامة( لا 

ــة.    للوقــف ولا للبيئ

8)  مــن خــلال قــراءة الســطر الرابــع للمصفوفــة )H8( يتضــح أن الأشــكال المســتحدثة 
للوقــف تحســن مــن أداء المتغــرات الاجتاعيــة بنســبة إجماليــة تقــدر بحــوالي 6.58%، مقارنــةً 
ــاولات  ــكل مق ــف في ش ــو الوق ــرًا ه ــر تأث ــكل الأكث ــف، والش ــة للوق ــكال التقليدي بالأش
علميــة، وثقافيــة، ودينيــة )V6( ، وهــذا يعطينــا فكــرة أن الوقــف في شــكل مقــاولات علميــة، 

وثقافيــة، ودينيــة )V6( هــو الأكثــر تأثــرًا في النشــاط الاجتاعــي.

9)  مــن خــلال قــراءة الســطر الرابــع للمصفوفــة )H9( يتضــح أن الأشــكال المســتحدثة 
للوقــف تحســن مــن أداء المتغــرات السياســية بنســبة إجماليــة تقــدر بحــوالي 12.52%، مقارنــةً 
ــاولات  ــكل مق ــف في ش ــو الوق ــرًا ه ــر تأث ــكل الأكث ــف، والش ــة للوق ــكال التقليدي بالأش
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علميــة، وثقافيــة، ودينيــة)V6( ، وهــذا يعطينــا فكــرة أن الوقــف في شــكل مقــاولات علميــة، 
ثقافيــة، ودينيــة )V6( هــو الأكثــر تأثــرًا في النشــاط الســياسي.

10) مــن خــلال قــراءة الســطر الرابــع للمصفوفــة )H10( يتضح أن الأشــكال المســتحدثة 
للوقــف تحســن مــن أداء المتغــرات السياســية بنســبة إجماليــة تقــدر بحــوالي 0.48%، مقارنــةً 
ــاولات  ــكل مق ــف في ش ــو الوق ــرًا ه ــر تأث ــكل الأكث ــف، والش ــة للوق ــكال التقليدي بالأش
علميــة، ثقافيــة، ودينيــة )V6( ، وهــذا يعطينــا فكــرة أن الوقــف في شــكل مقــاولات علميــة، 

وثقافيــة، ودينيــة )V6( هــو الأكثــر تأثــرًا في النشــاط الثقــافي.

ب- نتائج فرعية: 

 ،)H9( ــية ــرات السياس ــر في المتغ ــكل كب ــن بش ــف تحس ــتحدثة للوق ــكال المس 1)  الأش
 .)H10( ــة ــرًا الثقافي ــة )H7(، وأخ ــم البيئي ــة )H8(، ث ــة )H6(، فالاجتاعي فالاقتصادي

 .)H5( 2)  الأشكال المستحدثة للوقف تحسن بشكل عام الأداء الوظيفي للوقف

ــف  ــتثار في الوق ــم الاس ــر في حج ــكل أك ــد بش ــف تزي ــتحدثة للوق ــكال المس 3) الأش
 ،)H2( ثــم تزيــد في مداخيــل الأوقــاف ،)H4( ثــم تزيــد في وعــاء مصاريــف الوقــف ،)H3(

.)H1( ــاف ــدد الأوق ــرًا ع وأخ

4)  متوســط وإجمــالي أثــر شــكل الوقــف كمقــاولات ماليــة )V10( عــى نمــو متغــرات 
ــف  ــكل الوق ــأتي ش ــم ي ــورة، ث ــف المذك ــكال الوق ــع أش ــن جمي ــران ب ــا الأك ــف هم الوق
كمقــاولات فلاحيــة )V7(، ثــم كمقــاولات خدماتيــة )V9(، ثــم كمقــاولات علميــة وثقافية 

  .)V8( ــة ــاولات صناعي ــرًا كمق ــة )V6(، وأخ وديني

5)  متوســط وإجمــالي أثــر شــكل الوقــف كمقــاولات علميــة وثقافيــة ودينيــة )V6( عــى 
ــأتي  ــم ي ــورة، ث ــف المذك ــكال الوق ــع أش ــن جمي ــران ب ــا الأك ــتدامة هم ــة المس ــرات التنمي متغ
شــكل الوقــف كمقــاولات خدماتيــة )V9(، ثــم كمقــاولات صناعيــة )V8(، ثــم كمقــاولات 

  .)V10( ــة ــة )V7(، وأخــرًا كمقــاولات مالي فلاحي

6)  متوســط وإجمــالي الأثــر لأشــكال الوقــف المســتحدثة في متغــرات نمــو الوقــف أكــر 
ــف  ــكال الوق ــاظ بأش ــد الاحتف ــه عن ــن تحقيق ــر الممك ــن الأث ــوالي )6.45، 6.40%( م بح

ــة.   القديم
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7)  متوســط وإجمــالي أثــر أشــكال الوقــف المســتحدثة في متغــرات التنميــة المســتدامة أكــر 
ــف  ــكال الوق ــاظ بأش ــد الاحتف ــه عن ــن تحقيق ــر الممك ــن الأث ــوالي )6.75، 6.79%( م بح

ــة.     القديم

ــة  ــر لأشــكال الوقــف المســتحدثة في متغــرات التنمي ــادة في الأث 8)  متوســط وإجمــالي الزي
ــف  ــو الوق ــرات نم ــا في متغ ــالي تأثره ــط وإجم ــن متوس ــر م ــتدامة )6.75، 6.79%( أك المس

  .)%6.40  ،6.45(

ــر المتوســط والــكي عــى  ــد مــن الأث ــة: الأشــكال المســتحدثة للوقــف تزي ج- نتيجــة كلي
جميــع مواطــن التأثــر المرتبطــة بالوقــف )متغــرات الوقــف، ومتغــرات التنميــة المســتدامة(، 
بنســبة قــدرت بـــ: 6.58%، مقارنــة بالأشــكال القديمــة للوقــف، وهــذا يعنــي وجــوب تبنــي 

فكــرة تغيــر شــكل الوقــف وصبغــه بصبغــة المقاولــة. 

المطلب الثالث: قياس زمن التأثر
ــاء مصفوفــة الزمــن  ــاء مصفوفــة الأثــر وتعبئتهــا تــم بن بالطريقــة نفســها التــي تــم بهــا بن
)المصفوفــة رقــم: 2( وتعبئتهــا، وهــذه الأخــرة كان الهــدف منهــا قيــاس الزمــن الــلازم لتغيــر 
ــكال  ــر لأش ــاس زمــن ظهــور أول تأث ــم قي ــتحدث، ث ــدي إلى المس ــن التقلي شــكل الوقــف م

ــة المســتدامة. الوقــف المســتحدثة عــى كلٍّ مــن: متغــرات نمــو الوقــف ومتغــرات التنمي

أولًا:  مصفوفة رقم )2(: مصفوفة الزمن: 
المتوسط 
المرجح

الزمن اللازم 
لكل شكل

الاتجاه 
العام

متوسط 
المحور

اتجاه 
المحور

الزمن اللازم 
لكل محور

H1 - ما الزمن اللازم لتحول الوقف من الشكل التقليدي إلى الشكل المستحدث؟
مقاولات 

علمية، وثقافية، 
ودينية

42-6 سنوات2.48

4-6 سنوات2.422

مقاولات 
42-6 سنوات2.30فلاحية

مقاولات 
73-9 سنوات2.85صناعية

مقاولات 
42-6 سنوات1.96خدماتية

42-6 سنوات2.52مقاولات مالية
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H2 - ما الزمن اللازم لظهور أول مظاهر أثر شكل الوقف في العمود عى متغرات نمو الوقف؟
مقاولات 

علمية، وثقافية، 
ودينية

42-6 سنوات2.26

4-6 سنوات2.282

مقاولات 
42-6 سنوات2.11فلاحية

مقاولات 
42-6 سنوات2.44صناعية

مقاولات 
42-6 سنوات2.07خدماتية

42-6 سنوات2.52مقاولات مالية

H3 - ما الزمن اللازم لظهور أول مظاهر أثر شكل الوقف في العمود عى متغرات التنمية المستدامة؟
مقاولات 

علمية، وثقافية، 
ودينية

73-9 سنوات2.70

7-9 سنوات2.733

مقاولات 
42-6 سنوات2.59فلاحية

مقاولات 
73-9 سنوات2.89صناعية

مقاولات 
42-6 سنوات2.52خدماتية

73-9 سنوات2.96مقاولات مالية

ثانيًا:  تحليل المصفوفة رقم )2(: 

ــه حتــى يتــم تغيــر  أ- مــن خــلال قــراءة الجــزء الأول لمصفوفــة الزمــن )H1( يتضــح أن
ــدة  ــا م ــة، تلزمن ــكال الحديث ــة إلى الأش ــكال القديم ــن الأش ــع، م ــف في المجتم ــكل الوق ش
ــع والســت ســنوات، وهــذا بصفــة عامــة؛ أمــا بصفــة خاصــة فتغيــر  تــتراوح مــا بــن الأرب
ــة تــتراوح  ــر بقليــل، حــدده الخــراء بمــدة زمني ــا أكث شــكله إلى مقاولــة صناعيــة يســتلزم وقتً

ــنوات. ــع س ــبع وتس ــن س ب

ب- مــن خــلال قــراءة الجــزء الثــاني لمصفوفــة الزمــن )H2( يتضــح أنــه حتــى نلمــس أول 
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مظاهــر تأثــر الأشــكال الحديثــة عــى متغــرات نمــو الوقــف في حــد ذاتــه؛ تلزمنــا -حســب 
آراء الخــراء- مــدة تــتراوح مــا بــن الأربــع والســت ســنوات.

ــى نلمــس  ــه حت ــة الزمــن )H3( يتضــح أن ــراءة الجــزء الثالــث لمصفوف ج- مــن خــلال ق
أول مظاهــر تأثــر الأشــكال الحديثــة عــى متغــرات التنميــة المســتدامة؛ فإنــه تلزمنــا -حســب 
ــبة  ــا بالنس ــة؛ وأم ــة عام ــنوات بصف ــع س ــبع والتس ــن الس ــا ب ــتراوح م ــدة ت ــراء- م آراء الخ
لشــكي المقاولــة الفلاحيــة والخدماتيــة بصفــة خاصــة فإنــه تلزمنــا مــدة أقــل، فالأمــر يحتــاج 

لمــدة تــتراوح مــا بــن الأربــع والســت ســنوات.

ثالثًا: الرؤية المستقبلية لقطاع الوقف في الجزائر عام 2030م: 

ــادة  ــف، وزي ــة الوق ــة في تنمي ــة الوقفي ــاهمة المقاول ــة مس ــا لآلي ــورًا عامًّ ــع تص ــا نض وهن
ــية  ــل أساس ــلاث مراح ــك في ث ــنة 2030م؛ وذل ــر س ــتدامة في الجزائ ــة المس ــاهمته في التنمي مس

ــأتي: كــا ي

أ- المرحلة الأولى )مرحلة التحويل(:

وهــي مرحلــة تمتــد مــن ســنة 2020م حتــى الفــترة الزمنيــة )2024-2026م(؛ فكــا تــم 
الوصــول إليــه في مصفوفــة الزمــن )المصفوفــة رقــم: 2(، فهــذه المرحلــة تحتــاج إلى مــدة زمنيــة 

تمتــد مــن أربــع إلى ســت ســنوات، ويمكــن اعتــاد ترتيــب أحــداث التغيــر الآتي:

 ،)V10( ــة ــاولات مالي ــح مق ــف ليصب ــكل الوق ــر ش ــعي لتغي ــوة الأولى: الس 1) الخط
ــل  ــة لتحلي ــج الفرعي ــه النتائ ــا أبرزت ــف، ك ــرات الوق ــو متغ ــى نم ــر ع ــو الأك ــا ه فأثره

ــم: 1(. ــة رق ــر )المصفوف ــة الأث مصفوف

ــر  ــادة الأث ــة )V6(، لزي ــة وديني ــة وثقافي ــاولات علمي ــتحداث مق ــة: اس ــوة الثاني 2) الخط
ــة رقــم )1( أيضًــا.  ــج المصفوف ــل نتائ ــة المســتدامة؛ حســب تحلي عــى متغــرات التنمي

3) مواصلة عملية التغير ليتم استحداث باقي أنواع المقاولات الوقفية بعد ذلك.

ملاحظــة: تــم تفضيــل البدايــة بالتغيــر الــذي يمــس متغــرات نمــو الوقــف قبــل متغرات 
ــتدامة، لأن: التنمية المس

4)   ذلــك هــو الأصــل، فــلا يمكــن أن نزيــد الأثــر في متغــرات التنميــة المســتدامة مــن دون 
بنــاء وقفــي منســجم ومســتدام يطــرح أثــرًا مقبــولًا وقابــلًا للقياس.
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5)   الأثــر عــى متغــرات نمــو الوقــف يظهــر أسرع )تلزمــه فــترة تمتــد مــن 4 ســنوات إلى 
ــد مــن 7  ــي يمت ــة المســتدامة )يلزمــه مــدى زمن ــر عــى متغــرات التنمي 6 ســنوات( مــن الأث

ســنوات إلى 9 ســنوات(، وهــذا هــو الظاهــر في مصفوفــة الزمــن )المصفوفــة رقــم: 2(.

ب- المرحلة الثانية: مرحلة المفاضلة بن الأشكال: 

ــور  ــة ظه ــد بداي ــة ) 2024- 2026م(، أي: عن ــترة الزمني ــع الف ــة مطل ــذه المرحل ــأتي ه ت
آثــار أشــكال الوقــف المســتحدثة عــى متغــرات التنميــة المســتدامة؛ حســب مصفوفــة الزمــن 
)المصفوفــة رقــم: 2(، وهــي مرحلــة يتــم فيهــا قيــاس آثــار أشــكال الوقــف المســتحدثة عــى 
ــرات  ــك متغ ــف وكذل ــرات نمــو الوق ــى متغ ــكل ع ــاهمة كل ش ــاس مس ــع، وقي أرض الواق

ــكل. ــلات الش ــي لتفضي ــلم ترتيب ــاء س ــتدامة، وإنش ــة المس التنمي

ج- المرحلة الثالثة والأخرة: مرحلة بناء النموذج: 

ــن  ــة الزم ــب مصفوف ــة )2027- 2029م(؛ حس ــترة الزمني ــدأ في الف ــة تب ــي مرحل وه
ــرات  ــج التغي ــتخدام نتائ ــم اس ــرة يت ــة والأخ ــة الثالث ــذه المرحل ــم: 2(، وفي ه ــة رق )المصفوف
في بنــاء نمــوذج وضعــي لقطــاع وقــف معيــاري مســتدام، قــادر عــى الزيــادة في معــدل نمــو 

ــتدامة. ــة المس ــف في التنمي ــاهمة الوق ــادة في مس ــى الزي ــادر ع ــو ق ــا ه ــف، ك الوق

ويمكن اختصار النموذج في الرسم البياني الآتي:
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 د- إجمالًا مما سبق؛ يمكن رؤية شكل الوقف في الجزائر سنة 2030م بالشكل الآتي:  

ــط  ــى )6.45، 6.40%(، كمتوس ــد ع ــا يزي ــف ب ــو الوق ــرات نم ــن في أداء متغ 1)  تحسُّ
وإجمــالي أثــر.
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ــن في أثــر الوقــف في متغــرات التنميــة المســتدامة بــا يزيــد عــى )6.75، %6.79(،  2) تحسُّ
كمتوســط وإجمــالي أثــر.

3)  نمــوذج جديــد لقطــاع الوقــف مبنــي عــى الكفــاءة والأداء المتميــز، يمكــن أن يعمــم 
عــى دول العــالم الإســلامي كافــة.

الخاتمة
أولًا: الخلاصة: 

ــتوى  ــرقَ للمس ــذا، لم ي ــا ه ــر في عصرن ــف في الجزائ ــاع الوق ــة إلى أن قط ــت الدراس خلص
المطلــوب الــذي يــوازي إمكاناتــه، بحيــث لم يتطــور ليصــل حتــى إلى المســتوى الــذي كان عليــه 
قبــل المرحلــة الاســتعارية )خاصــة إبــان الدولــة العثانيــة(، وذلــك عــى الرغــم مــن محــاولات 
الإصــلاح )وترســانة( القوانــن التــي ســنتها الســلطات؛ بغيــة إعــادة تنظيمــه وإعــادة الاعتبــار 
لــه؛ وذلــك -حســب اعتقــاد الباحثــن- يعــود إلى الشــكل المؤسســاتي الهزيــل الــذي توجــد 

عليــه المؤسســة الوقفيــة اليــوم في الجزائــر.

كــا خلصنــا أيضًــا -ومــن خــلال اســتبانة آراء الخــراء- إلى أن تغيــر شــكل الوقــف مــن 
ــن في  ــة«، مــن شــأنه أن يحسِّ ــة الوقفي ــتحدث، أي: »المقاول ــدي إلى الشــكل المس الشــكل التقلي
متغــرات نمــو الوقــف في حــد ذاتــه، وفي الوقــت نفســه يزيــد في الأثــر الإيجــابي عــى متغــرات 

)محــاور( التنميــة المســتدامة.

ــة  ــر عــام 2030م، وهــي رؤي ــة مســتقبلية لشــكل الوقــف في الجزائ ــا رؤي ــة قدمن في النهاي
أكثــر إشراقًــا عنــد تبنــي المقاولــة الوقفيــة، بحيــث يكــون الوقــف عبــارة عــن مؤسســة وقفيــة 

تتصــف بالكفــاءة والتطــور، وترقــى إلى مســتوى تطلعــات المجتمــع في التنميــة المســتدامة.

ثانيًا: التوصيات: 

أ- الوقــف وعــى اختــلاف أشــكاله )التقليديــة أو المســتحدثة( لــه أهميــة بالغــة في المجتمــع؛ 
ــه  ــامَ الــلازم والنهــوض ب ــر إيــلاء الوقــف الاهت لــذا عــى العــالم الإســلامي وخاصــة الجزائ

كقطــاع مســاهم في عمليــة التنميــة المســتدامة.  

ب- أصبــح مــن الــروري تغيــر شــكل المؤسســة الوقفيــة؛ لــذا يجــب الاجتهــاد أكثــر في 
بنــاء نــاذج أكثــر كفــاءة لهــا.
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ــة  ــلامي وخاص ــالم الإس ــى دول الع ــذا ع ــوح؛ ل ــد طم ــكل جدي ــة ش ــة الوقفي ج- المقاول
الجزائــر التفكــر في هــذا الطــرح بجديــة وإعطــاؤه الفرصــة اللازمــة لإحــداث التغير المنشــود.
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AWQAF Journal Waqf
In recognition of the waqf thought and philosophy in establishing the 

social projects and extending services in the framework of sustainable and 
self-supported system, KAPF established AWQF journal waqf. Therefore, this 
periodical publication will not rely on sales revenueof its issues , rather it seeks 
to realize the aims and objectives for which it was created. it will endeavour to 
provide the journal free of charge to all those who are interested in waqf as well 
as researchers, research centers and organizations related to Waqf.

On the other hand, KAPF will continue to develop the financing AWQAF 
Journal Waqf  through  inviting contributions, whether in the form of subscriptions, 
deductions or any amounts for the account of the journal in an attempt towards 
supporting the journal and enabling it to assume a share of the society burdens in 
extending vital developmental services.

Deed purposes:

• Contributing to upgrading waqf  researches so that the journal might rank 
with the prestigious refereed  journals.

• Laying   emphasis on the typical dimension of waqf, together with identifying 
its characteristics  and the role entrusted to it.

• Advocating methodology  in  approaching issues based on the link between 
present and future, and therefore boosting thought in practical models.

• Linking its subjects to the waqf concerns in the entire Islamic world. 
• Providing the greatest number of researches, universities and research 

centers with this journal free of charge.
• Encouraging efficient people to specialize in waqf-related  issues.
• Establishing a network for all people interested in Islamic thought, 

particularly waqf thought, and facilitating communications and interact-
tion  between them.

AWQAF Journal Superintendent:

• KAPF is the Nazir of AWQAF Journal Waqf.
• KAPF is Strives to develop AWQAF Journal Waqf and invites contributions 

to participate in it. 
• KAPF monitors the Periodical Journal works and entrusts scientific experts 

with operating its affairs in line with the strategy to promoting the Waqf 
sector and as per the standards applicable for refereed Journals.
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وقفية

وفــاءً لفكــر الوقــف وفلســفته فــي تأســيس المشــاريع والخدمــات الجتماعيــة مــن خــلال نظــام مســتديم 
ا أنشـــــــأت » الأمانـــة العامـــة للأوقـــــاف« »وقفية مجلة       «، وبالتالي فإن الدورية التي لن تعتمد  ومتموّل ذاتيًّ
علــى تســعير أعدادهــا، بــل ســوف تحــاول تحقيــق الأهــداف والغايــات التــي جــاءت مــن أجلهــا، والوصــول بــكل 

الســبل لمتاحــة إلــى المهتمــن والباحثــن ومراكــز البحــوث والمؤسســات ذات الصلــة بالوقــف مجانًــا.
فــي المقابــل تعمــل »الأمانــة العامــة للأوقــاف« علــى تطويــر تمويــل »وقفيــة مجلــة        «، مــن خــلال الدعــوة 
للتبــرع لمصلحــة »       «؛ ســواء أكان بالشــتراك أم بالقتطــاع أم بــأي مبلــغ يُصــرف للمجلــة، وذلــك فــي اتجــاه 
تأصيلهــا، وتقــديم الإمكانــات التــي مــن شــأنها أن تســاعد الباحثــن علــى طــرق موضــوع الوقــف كاختصــاص، 
والمســاهمة فــي النهــوض بقطــاع لــه مــن الإمكانــات والمميــزات مــا يؤهلــه للمشــاركة فــي تحمــل جــزء مــن أعبــاء 

المجتمــع، وتقــديم مســاهمات تنمويــة فــي غايــة الأهميــة.

أغراض الوقفية:
مة.	  المساهمة في ارتقاء البحث في موضوع الأوقاف إلى مستوى علمي يليق بدورية محكَّ
التركيز على البعد النموذجي للوقف، وتحديد ملامح نظامه، والدور المنوط به.	 
تنــاول الموضوعــات بمنهجيــة تعتمــد الربــط بــن الرؤيــة، والواقــع، وتهــدف بالتالــي إلــى تشــجيع التفكيــر 	 

فــي النتائــج العلميــة.
ارتباط موضوعات الأبحاث باهتمامات الوقف في كل أرجاء العالم الإسلامي.	 
وصول الدورية إلى أكبر عدد ممكن من الباحثن والمهتمن، والجامعات ومراكز البحث مجانًا.	 
ص في موضوع الأوقاف.	  تشجيع الكفاءات العلمية على التخصُّ
، وتســهيل التواصــل 	  التأســيس لشــبكة علاقــات مــع كل المهتمــن بالفكــر الإســلامي والوقفــي بشــكل خــاصٍّ

فيمــا بينكــم.

ناظر »وقفية مجلة          «:
»الأمانة العامة للأوقاف« هي ناظر هذه الوقفية.	 
تعمل »الأمانة« على تطوير الوقفية ودعوة المتبرعن للمساهمة فيها.	 
ــة بتســيير أشــغالها؛ وفقــاً 	  تعمــل »الأمانــة« علــى مراقبــة أعمــال الدوريــة، وتعهــد للكفــاءات العلميــة المختصَّ

مــة. لســتراتيجية النهــوض بالقطــاع الوقفــي، ولمــا هــو معمــول بــه فــي مجــال الدوريــات العلميــة المحكَّ

ا؛ ذاتيًّ
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