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 دور الجبمعبت في تهيئة منظمبت المجتمع المدني للتنمية المستدامة
 إشراف وعرض: مؤسسة استدامة لتنمية القدرات

 

 *             جميمة محمد الكمالي**أحمد صالح عمي بأفضل
 

 الممخص
 

تناكلت الدراسة دكر الجامعات في تييأة منظمات المجتمع المدني لمتنمية المستدامة, كاستخدـ الباحثاف المنيج الكصفي التحميمي, كتيدؼ 
 الدراسة الى إيجاد أرضية معرفية تبني عمييا الجامعات ىذه الكسيمة لأداء الكظيفة الثالثة كىي خدمة المجتمع بغية الكصكؿ الى التنمية

دامة, كقد أجريت لمعرفة ذلؾ أيضان عدد مف المقابلات لمنظمات المجتمع المدني كالجامعات في محافظتي صنعاء كحضرمكت كفؽ المست
تقنيف محدد, كقد تكصمت الدراسة الى نتائج منيا: عدـ كجكد دكر فعمي ككاضح لمجامعات نحك منظمات المجتمع المدني لمتنمية 

اج الى احتياجات اساسية, كأف الجامعات لا تقكـ بأم نشاط نحك ذلؾ, ككجكد صعكبات كمعكقات المستدامة, كأف دكر الجامعات يحت
تكاجو الجامعات, كخرجت الدراسة بتكصيات أىميا: التأكيد عمى اىمية الشراكة المجتمعية ما بيف الجامعات كمنظمات المجتمع المدني, 

 ظر في التخصصات الجامعية المكجكدة حاليان.كاىمية دعـ الجامعات كرفع  كفاءتيا, كضركرة إعادة الن
 

 مقدمة :ال
الجامعة مؤسسة خدمية ضركرية لحياة المجتمعات 
كرغد عيشيا, فلا مناص لسير مجتمعي راشد بغير 
ف مف كظائفيا الرئيسة  أداء سميـ لكظيفة الجامعة, كا 
الخدمة المباشرة لممجتمع, كيمكف لمجامعة أف تضطمع 

ف بذلؾ عبر كسائؿ منيا  منظمات المجتمع المدني. كا 
كانت الأنظار تتجو الى العكس كىك دكر المنظمات 
نحك الجامعات كمف ثـ ففتح الممؼ العكسي يُبرز 
اتجاىا جديا كآفاقا غير منظكرة تُعطي أىمية تامة ليذا 

 المكضكع.
فحرم بنا أف نسيـ في إيضاح دكر الجامعات نحك 

نتشرة, كفتح ىذه المؤسسات المجتمعية الضركرية كالم
 ىذا الممؼ, فكانت ىذه الدراسة.

 مشكمة الدراسة واهميتها:
يؤدم التعميـ دكرا ىاما في تطكير المجتمع كتنميتو 
كذلؾ مف خلاؿ إسياـ مؤسساتو في تخريج الككادر 
البشرية المدربة عمى العمؿ في كافة المجالات 

كالتخصصات المختمفة كتعد الجامعة مف أىـ ىذه 
المؤسسات حيث يناط بيا مجمكعة مف الأىداؼ 

ميـ, تتدرج تحت كظائؼ رئيسية ثلاثة ىي ) التع
كالبحث العممي(  إضافة إلي خدمة المجتمع . كما أف 
الجامعة يمكنيا خدمة المجتمع عف طريؽ الإسياـ في 
ربط البحث العممي باحتياجات قطاعات الإنتاج 
كالخدمات , كربما كاف مف إحدل الكسائؿ لتحقيؽ 
ذلؾ تخصيص أماكف في مؤسسات التعميـ العالي 

ظمات المجتمع لعدد مف الشركات كالمؤسسات كمن
المدني لتتخذ منيا مقار تتفاعؿ فييا مف خلاليا مع 
الييئات التدريسية كالطمبة كالمختبرات كتتعاكف عمى 
دراسة المشكلات التي تكاجييا قطاعات الإنتاج 
المختمفة كتعكؽ تطكرىا , لذلؾ كاف لابد مف اجراء 
ىذه الدراسة مف اجؿ تأطير دكر الجامعة في تييئة  

مجتمع المدني تحقيقا لمتنمية المستدامة, منظمات ال
كتقترح كسائؿ كآليات يمكف أف يتـ بيا ذلؾ المقصكد. 
لا يمكف تمبية حاجات المجتمع البنائية كالخدماتية 
كتحقيؽ التنمية المستدامة بغير كجكد منظمات 
كمؤسسات تسيـ في رفد جيد الدكلة, كتعمؿ عمى 

 جامعة القرآف كالعمكـ الإسلامية. –أستاذ مساعد  بقسـ إدارة  أعماؿ *
 صنعاء. جامعة –** أستاذ مساعد عمـ اجتماع
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تاج ىذه تنظيـ كتكجيو دكر الأفراد, كبالطبع تح
المنظمات الى رؤية سميمة فضلا عف تأىيؿ لككادرىا 
كتقييـ نشاطاتيا, كالجامعة ىي الجية المخكلة بأداء 
ذلؾ المطمكب .كمف ىنا يمكف القكؿ اف مشكمة 
الدراسة تكمف في التساؤؿ التالي: كيؼ لمجامعة أف 
تقتدر عمى أداء دكرىا نحك منظمات المجتمع المدني 

كجكد تكاصؿ مكجو مف قبؿ  رغـ افتراضنا لعدـ
الجامعة نحك منظمات المجتمع المدني بخصكصيا 

لمتنمية  كما ىي آلياتيا المكصمة ليذا الغرض.
 المستدامة, كلا تتقيد بجامعة معينة, أك بمد معيف.

 هدف الدراسة:
تيدؼ الدراسة الى إلقاء الضكء عمى الدكر الذم  -1

في  يمكف لمجامعات أف تمعبو كالجيد التي تقكـ بو
تييأة منظمات المجتمع المدني نحك التنمية 

 المستدامة.
تبصير منظمات المجتمع المدني لاستشراؼ  -2

تكجو الجامعة نحكىا كما يمكف أف تقدمو الجامعات 
 ليا.
كتابة دراسة بحثية تضـ بيف دفتييا دكر الجامعة  -3

 نحك منظمات المجتمع المدني ككثيقة كمرجعية.
 :اسئمة الدراسة

الجامعات بالتييئة لمنظمات  ما مدل قياـ -1
 المجتمع المدني لمتنمية المستدامة؟

ما ىي الصعكبات كالمعكقات التي تكاجو  -2
الجامعات لمقياـ بدكرىا نحك منظمات المجتمع 

 المدني؟
كيؼ يمكف لمجامعات أف تضطمع بدكرىا نحك  -3

 ىذه المنظمات.
 أولًا: مفاهيم الدراسة:

مصطمحات البحث: الجامعة, منظمات المجتمع 
المدني, التنمية المستدامة, كأما كممة الدكر فتعني 

 الكظيفة, أك العمؿ المرتبط بذلؾ الشيء.
 أولًا: الجامعة:

معمكـ أف الجامعة ) مؤسسة لمتعميـ العالي يمكف أف 
, 1988)راشد , يمتحؽ بيا مف أتـ دراستو الثانكية( 

ف ) مؤسسة تعميمية يمتحؽ بيا ؛ فالجامعة إذ(13ص 
الطلاب بعد إكماؿ دراستيـ بالمدرسة الثانكية. 
كالجامعة أعمى مؤسسة معركفة في التعميـ العالي( 

 (.8/140, 1996)المكسكعة العربية العالمية, 
 ثانياً: منظمات المجتمع المدني:

المنظمة في الأصؿ ) ىي كياف اقتصادم كاجتماعي 
عية تعمؿ بصكرة متناسقة كسياسي تضـ منظكمات فر 

كمتعاكنة في إطار تصميـ محدد لإنجاز مياـ كتحقيؽ 
, ص 2009أىداؼ معينة ( )الخفاجي, كالغالبي , 

(, كيصعب نظريا تحديد تعريؼ يعطي سقفا 15
, 2007كاضحا لمنظمات المجتمع المدني ) ممحـ, 

(, غير أف القكؿ بأنيا المؤسسات غير 6ػ5ص
يعطي حدكدا فاصمة عف الحككمية كغير الربحية 

شريكييا القطاعيف الحككمي كالخاص كيقارب 
المصطمح الذم نحف بصدده, كىك ما قررتو إحدل 
الدراسات فجعمت مؤسسات المجتمع المدني ىي 
المنظمات غير اليادفة لمربح كغير الحككمية 

 (. 18, ص 2009)الخفاجي, كالغالبي , 
نيا: المتحدة ىذه المنظمات بكك  كقد عرفت الأمـ

مجمكعة تطكعية لا تستيدؼ الربح ينظميا مكاطنكف )
عمى أساس محمي قطرم أك دكلي كيتمحكر عمميا 
حكؿ مياـ معينة, يقكدىا أشخاص مف ذكم 
الاىتمامات المشتركة, كىي تؤدم طائفة مف الخدمات 

 (.72, ص 2008كالكظائؼ الإنسانية ( )قنديؿ , 
لمستدامة كتييأة منظمات المجتمع المدني لمتنمية ا

تعني رفع فاعميتيا لأقصى ما يمكف مف أداء كجيد 
ثمار لتتمكف مف المشاركة في سيركرة المجتمع نحك  كا 
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الكصكؿ الى التنمية المستدامة بتحقيؽ الأىداؼ 
المنصكبة في الاستدامة كنقؿ المجتمع الى الحالة 
المرغكب فييا, كما سيأتي في مفيكـ التنمية 

 المستدامة الآتي.  
 اً: التنمية المستدامة:ثالث

مف أشير تعريفات التنمية المستدامة ككنيا ) التنمية 
التي تمبي احتياجات الجيؿ الحاضر دكف التضحية أك 
الإضرار بقدرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيا ( 
) تقرير لجنة الأمـ المتحدة عنيا: الغامدم, ص 

189.) 
التنمية غير أف المطابؽ للاستعماؿ ىك ككف 

المستدامة ىي الكصكؿ لأقصى ممكنات الصلاح في 
 الأشياء كالمعيشة كالحياة كاستمرارية ذلؾ.

كمف تعريفاتيا بيذا المنحى ككنيا: )استخداـ مكارد 
المجتمع كصيانتيا كتعزيزىا حتى يمكف المحافظة 
عمى العمميات الإيككلكجية التى تعتمد عمييا الحياة 

الحياة الشاممة الآف كفي  كحتى يمكف النيكض بنكعية
المستقبؿ ( )تعريؼ مجمس حككمات استراليا, عنو: 

(, كعمى المستكل التفصيمي 59, ص 2014عمكش, 
كالإقميمي العربي فقد عرفت التنمية المستدامة بككنيا: 
) النيكض بالمستكل المعيشي لممجتمع العربي 
بأسمكب حضارم يضمف طيب العيش لمناس كيشمؿ 

ردة لمثركة البشرية كالشراكة العربية عمى التنمية المط
أسس المعرفة كالإرث العربي الثقافي كالحضارم 
كالترقية المتكاصمة للأكضاع الاقتصادية .. كحفظ 
التكازف بيف التعمير كالبيئة كبيف الكـ كالكيؼ ( 

(, كقد تزايد 46, ص 2006)الإدريسي, كالفيلالي, 
حت معيارا يزف الاىتماـ بالتنمية المستدامة حتى أصب

الأمكر كعنصرا ينستحضر, بؿ كىاجسا يشغؿ باؿ 
(, 2011المتقدـ قبؿ المتأخر )حكيمي كآخركف, 

كلمتنمية المستدامة أبعاد ثلاثة رئيسة؛ كىي: البعد 

الاقتصادم كالبعد الاجتماعي كالبعد البيئي. يقكؿ 
 الثلاث لمتنمية الركائز) الخبير جيفرم ساكس

 كالعدالة الاقتصادية, نميةالت :المستدامة .. ىي
 (.2019( )ساكس, .البيئية الاجتماعية, كالاستدامة

كتتحدد معالـ التنمية المستدامة في الفترة الأخيرة 
بأىداؼ الأمـ المتحدة السبعة عشر, بؿ أضحت ىذه 

 الأىداؼ معايير كأبعادا ليا.
 ثانياً: الدراسات السابقة:

)العلاقة  بعنكاف 2014 دراسة سلاطينية, كبف تركي
التكاممية بيف الجامعة كالمجتمع كالتنمية الاجتماعية(, 
ىدفت الدراسة الي التعرؼ عمى العلاقة التكاممية بيف 
الجامعة ك المجتمع ك التنمية الاجتماعية, كقد 
استخدمت الكثائؽ الجامعية كالدراسات الاجتماعية 
المتعمقة بكظيفة الجامعة كدكرىا في عممية تنمية 

لمجتمع لتعرؼ غمى تمؾ العلاقة السابقة الذكر, كقد ا
اف الجامعة ما -1خمصت الدراسة الى النتائج التالية: 

ىي الا مؤسسة اجتماعية انشأىا المجتمع لخدمتو. 
كجكد علاقة تفاعمية بيف الجامعة ك مؤسسات -2

المجتمع الاقتصادية كالاجتماعية ..كغيرىا كذلؾ 
الصمة بيف الجامعة  يحقؽ الاىداؼ العممية كتكثؽ

 كالمجتمع.
كدراسة فكاز عقؿ بعنكاف ) دكر الجامعة في خدمة 
المجتمع (, كىدفت الى إلقاء الضكء عمى الدكر الذم 
تمعبو الجامعة لمتأثير الإيجابي عمى المجتمع, كقد 
استخدمت المنيج الكصفي التحميمي, كخمصت الدراسة 

 أف  المجتمعالى أمكر منيا: أف عمى الجامعة لتخدـ 
 التعميمية المجتمع بحاجات الجامعي التعميـ ربطت

 الجامعي التعميـ كالتنمكية, تكظيؼ كالمينية كالثقافية
 التعميـ طكرب الآنية, كالمجتمع الفرد حاجات لتمبية

المختمفة كغيرىا مما  المجتمع كقضايا بكاقع الجامعي
 يحقؽ خدمة الجامعة لممجتمع.
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 النظري:المبحث الأول: الإطار 
نتناكؿ الدراسة النظرية عبر محكريف؛ أكليما: تأصيؿ 
دكر الجامعة في تييأة منظمات المجتمع المدني 
لمتنمية المستدامة, كالثاني في أعماؿ كآليات 

 الجامعات لتييأة ىذه المنظمات.
المطمب الأول: تأصيل دور الجامعة في تهيأة 

 منظمات المجتمع المدني لمتنمية المستدامة:
تى يمكننا الكصكؿ الى اقتراح أعماؿ كآليات ح

نستضيء بيا في معرفة دكر الجامعة لا بد مف 
صيمية ليذا الدكر المنكط يتحدد فيو ككف أأرضية ت

الخدمة المجتمعية ضمف كظيفة الجامعة, كمدل 
شمكؿ قدرات الجامعة لمجاؿ عمؿ منظمات المجتمع 

تؤتي  المدني, كحاجة التنمية المستدامة لكمييما حتى
 ثمارىا, فمنبينيما في ثلاثة فركع.

الفرع الأول: دور الجامعة في خدمة المجتمع 
 وتحقيق التنمية الشاممة:

خدمة المجتمع ىي الكظيفة الثانية لمجامعة بالإضافة 
ممتقى جامعة لنشاط التعميمي كالبحث العممي, )الى ا

(, بؿ يصدؽ القكؿ بأف 5, ص 2000الممؾ سعكد, 
خرجاتو ميا مف منشأىا كنشاطيا كمسير الجامعة ك

 عف تعبر لا الجامعاتيصب في خدمة المجتمع فػ )
نما مادم أك أكاديمي شرؼ  ىك لكجكدىا الداعي كا 

ـ, عنو: عقؿ, 1968ليا( )الجرباكم,  حاجة المجتمع
(, كتعني خدمة المجتمع: تقديـ مجمكعة 178ص 

مف الخدمات كالأنشطة المكجية الى مجتمع معيف 
(, كنقصد بخدمة الجامعة لممجتمع 107ص  )عشيبة,

) أف تككف الجامعة في مجتمعاتيا المحمية مركز 
إشعاع حضارم كقكة دافعة نحك التقدـ كالازدىار ( 

, ص 2013, عنو: ىممك, 135)بني سلاـ, ص 
(, كقد استقر عمى ذلؾ العرؼ الأكاديمي كنصت 41

القكانيف عميو؛ كعمى سبيؿ المثاؿ فقد جعؿ القانكف 

اليمني مف أىداؼ نشاطات الجامعة كأعماليا ؛ 
تكجيييا خدمة المجتمع )كزارة الشؤكف القانكنية, 

(, كرغـ استقرار العرؼ التعميمي عمى 4, ص 2004
ككف خدمة المجتمع ىي إحدل الكظائؼ الرئيسة 
لمجامعة فإف حالتو شيدت ضعفا كما في اليمف عمى 

, 435ص, 2013سبيؿ المثاؿ ) الشيارم, كالغيمي, 
(, بؿ كتجد ذلؾ الغياب ماثلا في 2007كالمجيدم,

غير اليمف, فتكاد تككف خدمة المجتمع مف الأدكار 
الغائبة لمجامعة كيا للأسؼ, غير أف ىناؾ رجكعا الى 
الصكاب في السنكات الأخيرة حيث تشيد حراكا كلك 
بطيئا لتأطير لؾ كتفعيمو, كفائدة خدمة المجتمع يعكد 

   ا عمى لجانب التعميمي فالثابت عمى الجامعة نفسي
) اف اتساع مساحة التعاكف بيف المؤسسات التعميمية 
كالمجتمع زادت مف أىمية المخرجات بعامة عما كانت 

ى الأدكار المنكطة بيذه عميو, كىك ما يؤكد عم
 (.173, ص2010العيص, )( المؤسسات

كمف أعمى خدمات الجامعة لممجتمع أف تُسيـ في 
الشاممة, بؿ الأصؿ أف ترتبط الجامعة كميا التنمية 

بسيرىا ككظائفيا التعميمية كالبحثية فضلا عف خدمة 
المجتمع بحيث تصبغ في بكتقة التنمية, كىك ما صرح 
بو القانكف اليمني عمى سبيؿ المثاؿ )كزارة الشؤكف 

 (.10, ص 2004القانكنية, 
كلـ يقتصر تكجيو المسؤكلية عف خدمة المجتمع فقط 

جامعات بؿ جعؿ ذلؾ منكطا بالمسؤكؿ عنيا كىك بال
التعميـ العالي؛ فقد حدد مف أعماؿ الكزارة ) العمؿ 
عمى خدمة المجتمع كتأميف احتياجاتو مف القكل 

, ص 2010البشرية ( )كزارة الشؤكف القانكنية, 
107.) 

كمف عناصر خدمة الجامعة لممجتمع أف تييئو لمعمؿ 
مات المجتمع المدني الجماعي كذلؾ يعني تييأة منظ

كالتي تمثؿ العمؿ الجماعي المجتمعي, كىك ما نص 
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عميو القانكف اليمني عمى سبيؿ المثاؿ )كزارة الشؤكف 
 (.5, ص 2004القانكنية, 

كنخمص الى أف خدمة الجامعة لممجتمع لف تككف 
عمى تماميا بغير تييأة لمنظمات المجتمع المدني 

كجو الناجع حتى تصؿ لفاعميتيا كقياميا عمى ال
 المؤثر.

مكاناتها مما تتطمبه  الفرع الثاني: قدرات الجامعة وا 
 منظمات المجتمع المدني:

منظمات المجتمع المدني ىي أدكات تبغي الكصكؿ 
لنفع المجتمع بمختمؼ نشاطاتو كفي كؿ مجالاتو عبر 
طرؽ كاضحة كمنطقية كعممية, كمف ثـ فيي تحتاج 

لجامعة أصلا كثيرا مف المتطمبات التي تضطمع ا
يجادىا, كنبيف قدرات الجامعة مما يتعمؽ  بتكفيرىا كا 

 بمنظمات المجتمع المدني في العناصر الآتية:
 المؤسسات: الجامعات ىي )القدرات العممية -1

 المعارؼ بإنتاج العالمي الصعيد عمى المعنية الرئيسية
 المعرفة ىذه كنشر كالاجتماعية, كالتكنكلكجية العممية

 العامة السياسات قضايا كتحميؿ القادمة,الأجياؿ  بيف
 التي ىي أيضان  كالجامعات .السياسي الإطار خارج
يقكمكف ( )ساكس,  كالذيف المعممكف فييا يتدرب
2019.) 

الجامعة نافذة تطكر المجتمع فيي مكطئ مف  -2
 أراد تنمية المجتمع كنيضتو. 

 إعداد الخبراء كالعمماء: -3
العامميف في شتى فيي الجية المنكطة بكظيفة تخريج 

القطاعات .. فعمييا تخريج العمماء كالخبراء ككؿ 
القدرات البشرية كقد ) كضع الناس أمانة مستقبؿ  
رأس الماؿ البشرم في المينة الأكاديمية ( )بارنيت, 

 (.262, ص 2009
تكجػػػػد فػػػػي الجامعػػػػة مجمكعػػػػة عاممػػػػة ككاعيػػػػة؛ كىػػػػـ  -4

ميتيـ الأسػػػػػاتدة, سػػػػػكاء فػػػػػي قػػػػػدرتيـ التعميميػػػػػة أك فػػػػػي فػػػػػاع

 (.39ػ  38, 1988المنتظرة نحك خدمة مجتمعية )راشد, 
الاستشارات: فممجامعة قدرة عؿ التصدم  -5

لمشكلات المجتمع, كالنظر الى الحالات في كؿ 
 مجاؿ مجتمعي.

القدرة عمى النظر التنظيمي: الذم تحتاجو  -6
 المنظمات في إدارتيا كتطكير مكظفييا ...

لانتساب ارتباط خريجي الجامعة بيا برابط ا -7
العاطفي كالمعرفي فيسيؿ الكصكؿ لخبرات متكفرة في 

 المجتمع.
 :كالثقافية الفكرية الحركة قيادة -8

تقتدر الجامعة عمى قيادة حركة المجتمع الفكرية 
كالعممية بما يتكفر فييا مف أعمى قامات المجتمع 
العممية كالفكرية كالثقافية, بإنتاجيـ كجيدىـ 

كالإدلاء بآرائيـ لتصكيب  كمشاركتيـ فعاليات المجتمع
حركة المجتمع عبر كسائؿ الإعلاـ المختمفة كغيرىا, 

 النيرة الأفكار نشر في فمف شاف ذلؾ أف )تسيـ
 الحركة مسار الخاطئة, كتقكيـ المفاىيـ كتصحيح
 (. 3كالفكرية( )فمكسي, ص  الثقافية

كالتي مف قياـ الجامعة بالتنشئة الاجتماعية:  -9
سؤكلية لدل الطلاب نحك عناصرىا غرس ركح الم

مجتمعيـ كمشكلاتو, لمقياـ بدكر إيجابي نحكىا, 
ترسيخ النظـ كالقيـ كالمعايير اللازمة لنيضة المجتمع 

, ص 2014)سلاطينية, كبف تركي, عند الطلاب 
 , ككؿ منيما أرضية منظمات المجتمع المدني.(15
   : فالجامعات تُعتبر المحرؾ الرئيس لمبمد كمو -10

الرئيس في المجتمعات المتقدمة, كىي رائدة ) المحرؾ 
التغيير كالتطكير مف خلاؿ قيادة تكجيات المجتمع 
سكاء كاف مؤسسات أك أفراد, كذلؾ بما لدييا مف 
( إمكانيات مادية كبشرية, كخبرات عممية كبحثية

 .(2019الدكسرم, )
ىذا عمى مستكل الجامعة كمؤسسة جماعية, ككعمؿ 
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لجامعة, كيضاؼ لذلؾ تنظيمي في إطار منظمة ا
أيضا ما يمكف أف تقدمو الجامعة عمى مستكل الأفراد, 

 كمف ذلؾ:
أساتذة الجامعة كأعضاء ىيئة التدريس فييا,  -1

 كخبراؤىا.
 مخرجاتيا مف البشر ... -2
مشاريعيا التعميمية كالمستشفيات كالمعامؿ  -3

 كالمصانع كالمزارع.
 مراكزىا البحثية. -4
 كتبيا كمخرجاتيا التأليفية. -5
 مجلاتيا . -6
 مكتباتيا كمرافقيا. -7

ككؿ ىذه العناصر يمكف أف تككف أدكات في خدمة 
منظمات المجتمع المدل, كتسيـ في تنفيذ خطط 

 كاستراتيجيات كبرامج ىذه المنظمات.
الفرع الثالث: التكامل بين الجامعة ومنظمات 

 المجتمع المدني لتحقيق التنمية المستدامة:
علاقة الجامعة بمنظمات مما تقدـ يتبيف بجلاء أف 

المجتمع المدني علاقة تبادلية حيث تستفيد كؿ جية 
 مف كظائؼ الجية الأخرل كأعماليا ..

فالجامعة بالنسبة لمنظمات المجتمع المدني تمثؿ 
مصدر إمداد لمكارده البشرية, كمرجع لمعارفو 
كمعمكماتو المتطمبة, مستند تحقؽ لصحة سيره, لتقييـ 

النسبة لمجامعة تُعدُّ آلية تنفيذ سيره, كالمنظمات ب
خدمتو لممجتمع, كما أنيا كسيمة لسد متطمباتو المالية, 
بالإضافة الى ككنيا مصدران لمعرفة المجتمع 

 لمعايشتيا لو.
كبالطبع فمف حيث المنطمؽ ) ىناؾ إجماع أك اتفاؽ 
مع المشتغميف بعمـ الاجتماع كالميتميف بقضايا 

نمية الحقيقية ىي التي التطكر كالتنمية عمى أف الت
تقكـ بالاعتماد المتبادؿ بيف المجيكدات الحككمية 

 (.180, ص2005بامرحكؿ,  ) كالأىمية معا (
كيمكف أف نحدد ملامح استفادة كؿ منيما مف الآخر 

 كذلؾ في الآتي:
ضركرة تقكية الركابط بيف الجامعات كالمؤسسات  -1

(, 461, ص 2004الخاصة )الشيارم, كالغيمي, 
ما جعمو القانكف اليمني ىدفا مف أىداؼ كىك 

الجامعات بقكلو ) تقكية الركابط بيف الجامعات 
كالمؤسسات العامة كالخاصة بما يكفؿ التفاعؿ 

 (.6, ص2004الإيجابي( ) كزارة الشؤكف القانكنية 
كؿ مف الجامعات كمنظمات المجتمع المدني  -2

يصباف في مصب كاحد كىك المجتمع, كعمى ضكء 
نيما لا بد أف يساند الآخر, فالمنظمات ذلؾ فكؿ م

كالجامعة لدييا الخمفية  ىي المباشرة كالمنفذة ..
 .... العممية

كلا شؾ أف منظمات المجتمع المدني تحتاج, ككاف 
منظمات المجتمع  مف تكصيات أحد الأبحاث )تشجيع

كتسييؿ فرص  الجامعات عمى التفاعؿ مع المدني
ات المتكافرة( )محمد: الاستفادة مف المعرفة كالإمكان

 .(11جاجاف, كحمي: أحمد قاسـ, ص 
كالتنمية المستدامة كالتي تعني إيصاؿ المجتمع 
لأقصى ممكنات الصلاح كالإعمار كالرفاىية, تتطمب 
الاثنيف معا؛ جامعات رائدة, كمنظمات مجتمع مدني 
فاعمة, فالجامعات تمثؿ المعيف المعرفي كالحضانات 

ية كالخبرات المكجية, كأما المنتجة لممكارد البشر 
منظمات المجتمع المدني فيي أداة رئيسة مف أدكات 
التنمية فيي تمثؿ الشريؾ الثالث في إقامة التنمية 
إضافة الى القطاع الحككمي كالقطاع الخاص ) أبك 

 (.2النصر, ص 
كلأجؿ كؿ ذلؾ فتحقيؽ التنمية المستدامة لا بد لو مف 

تيما, كىذه الكظيفة أداء الجامعة كالمنظمات لكظيف
تستمزـ مساندة كؿ منيما للأخرل )سلاطينية, كبف 
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 .(24, ص2014تركي, 
كقد جعؿ اليدؼ السابع عشر مف أىداؼ التنمية 
المستدامة عقد الشراكات لتحقيؽ الأىداؼ )الأمـ 
المتحدة: أىداؼ التنمية المستدامة( , كنص أيضا 

يتطمب جدكؿ تنمية مستدامة ناجع شراكات  عمى أنو )
بيف الحككمات كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني 

 )الأمـ المتحدة: أىداؼ التنمية المستدامة(.(
كلا يمكف لمجامعات أف تحقؽ أىداؼ التنمية 
المستدامة عمى حقيقتيا بغير المنظمات, فالتنمية 
ي المستدامة في حقيقتيا نمك اجتماعي كتغيير ذاتي ف

المجتمعات, كىي الأداة التي تعبر عبرىا الجامعات 
 الى المجتمع فيي الجسر.

كبالمقابؿ لا تكتمؿ صحة رؤية المنظمات لمتنمية 
المستدامة المطمكبة بغير تدخؿ مصدر المعمكمات 
كالمعارؼ كىي الجامعات؛ حيث إف المنظمات كمينة 
فإنيا تعتمد ) عمى قاعدة عممية تتمثؿ في مجمكعة 

لمعارؼ التي تتسؽ مع ممارستيا المينية, فيي مف ا
تستند الى مجمكعة مف النظريات العممية التي 
تستمدىا مف العمكـ الإنسانية كالاجتماعية الأخرل 
لتعطي الثقؿ في الميني لممارسة المينية, كلكي 
تصبح أكثر فعالية في تحقيؽ أىدافيا المينية ( 

 (.15, ص 2009)محمد, 
ظير سمككي لا بد مف كجكدىا لدل كما أف الثقافة كم

كىذا بالطبع  (7, ص 2009المنظمات )الخفاجي, 
يتطمب مساندة جامعية؛ حيث إف مف عناصر الثقافة 
المعرفة المعتقدات كالقيـ كالأىداؼ كىذه مف أعماؿ 

 (.20, ص 2009الجامعة كمقاصدىا )الخفاجي, 
المطمب الثاني: أعمال الجامعة وآلياتها لتأهيل 

 المجتمع المدني:  منظمات
كثيرة ىي الأعماؿ الممكف لمجامعة فعميا بغية 
الكصكؿ ليذه الغاية الضركرية ألا كىي تأىيؿ 

منظمات المجتمع المدني, سكاء كانت أعمالا مباشرة 
تعمؿ في إطارىا أك غير مباشرة, كفي ىذا المبحث 
نكرد بعضيا عمى سبيؿ التمثيؿ, كذلؾ عبر فرعيف؛ 

الأعماؿ المقترحة, كالثاني: عف  أكليما: في إيراد
 آليات الكصكؿ لذلؾ.

الفرع الأول: أعمال الجامعة لتأهيل منظمات 
 المجتمع المدني:

يمكف لمجامعة أف تقكـ بأعماؿ مباشرة كأخرل غير 
 مباشرة نكرد منيا الأتي:

 أولًا: أدوار مباشرة: ومنها:
إقامة شراكات بيف الجامعة كمنظمات  -1

 المجتمع المدني.
فالشراكة بيف الجامعات كمنظمات المجتمع المدني 
تحقؽ كظائؼ الجامعة الثلاث )الدلامي, كجاد, ص 

79.) 
كىي مف أدكات الجامعة لتييأة منظمات المجتمع 
المدني فبيا تقدر الجامعة عمى التأثير الإيجابي عمى 
سير المنظمات كفاعميتيا, لأنيا في المحصمة دخكؿ 

 الى المنزؿ بإذف صاحبو.
تأسيس كراسي بحثية متخصصة مؤقتة تضطمع  -2

بتكجيو نشاطاتيا لمنظمات المجتمع المدني: تُعرؼ 
الكراسي البحثية بأنيا ) كحدة أكاديمية تنشأ في 
الجامعات بيدؼ تييئة البيئة البحثية لنمك مجاؿ 

(, فالكراسي 2019عممي متخصص ( )الدكسرم, 
كتطكيع تعمؿ ).. عمى إنشاء ثقافة الإبتكار كالإبداع 

البحث العممي في خدمة التنمية كالإقتصاد ( )تعريؼ 
 (, كما يمكنيا أف تجسر2019الكراسي البحثية, 

العلاقة بيف الجامعة كمنظمات المجتمع المدني فيي 
تقكـ بػ )تدعيـ سبؿ التعاكف بيف كفاءات الجامعة مف 
دارييف كطمبة كمختمؼ مؤسسات المجتمع (  باحثيف كا 

 (. 2019لبحثية, )تعريؼ الكراسي ا
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عمؿ أساتذة الجامعة كخبرائيا كمستشاريف لدل  -3
 منظمات المجتمع المدني

, ص 2013إعطاء استشارات كخبرات )ىممك,  -4
116.) 

الدعـ الفني عبر الكسائؿ المختمفة: عبر  -5
 الخطط, كالبرامج, كالاستشارات, كالأدلة.

عمؿ دكرات تدريبية كتكعكية كمعرفية في مجاؿ  -6
    أعماؿ المنظمات, كقد خمصت دراسة الى اقتراح 
) تأىيؿ كتدريب منظمات المجتمع المدني لتمكينيـ 
مف تطبيؽ أساليب القيادة كتطكير آلية العمؿ لتنفيذ 
الخطط كالأىداؼ المرسكمة لتمؾ المنظمات ( 

 (.181, ص2005)بامرحكؿ, 
لممنظمات بعمؿ مراكز خدماتية السماح  -7

شرافيا العاـ.  كتعميمية كعممية في كنؼ الجامعة كا 
 ثانياً: أدوار غير مباشر: ومنها:

كضع متطمبات تييأة المنظمات في المناىج  -1
 كالمقررات الدراسية:

كمف القيـ المطمكبة؛ أىمية العمؿ الجماعي   
المجتمعي, أىمية التنظيـ في الأعماؿ العامة, 

فة لخمؽ رأم عاـ عند الطمبة إيجابي نحك بالإضا
 المنظمات كدكرىا.

تخريج أفراد كمسؤكلي منظمات المجتمع  -2
 الاجتماعية المدني: فالجامعات تُعدُّ أىـ المؤسسات

الاقتصادية  قيادتو فيصنع مؤسسة المجتمع فيي
كالاجتماعية كالفنية .., كمنيـ مسؤكلي منظمات 

 (.2, ص2012المجتمع المدني )معركؼ, 
تكجيو الأبحاث نحك متطمبات المجتمع المدني  -3

مف ضمف مناحي مكضكعات أبحاث التخرج أك 
, 2011الرسائؿ العممية أك أبحاث الترقية )مرتجى, 

 (.41,  ص 2013عنو: ىممك, 
جعؿ غرض تييأة المنظمات ضمف مكاضيع  -4

مشاريع التكميفات الخاصة بالأبحاث كالأكراؽ البحثية 
المجتمعي, كحالة المنظمات, مثؿ قضايا التعاكف 

 كتقييميا.
رفع كعي المجتمع في تفيـ العمؿ الجماعي  -5

 المجتمعي ػ المنظمات ػ إنشاء, كسيران, كرفدا.
دفع الخريجيف لمعمؿ في أكساط منظمات  -6

 المجتمع المدني. 
الفرع الثاني: الآليات المكصمة لتنفيذ أعماؿ الجامعة 

 لتأىيؿ منظمات المجتمع المدني:
نعني بالآليات الكسائؿ المكصمة كالمساندة لإقامة ىذه 
الأعماؿ المراد فعميا لمكصكؿ لتييأة منظمات المجتمع 
المدني لمتنمية المستدامة, كمف الآليات الممكنة نكرد 

 الآتي:
جعؿ الجامعة قادرة عمى تييأة متطمبات منظمات  -1

المجتمع المدني لمتنمية المستدامة ففاقد الشيء لا 
يو, بمعنى تكفير المتطمبات التنظيمية كالتكعكية يعط

 كالإجرائية الكفيمة بذلؾ.
تأطير خدمة منظمات المجتمع المدني في أنظمة  -2

الجامعة: مثؿ تكميؼ جية لممتابعة, أك تؤطر خدمة 
المجتمع في الجامعات عبر أقساـ تابعة لرئاسة 
الجامعة كالتدريس بكميات خدمة المجتمع ىك بالتأكيد 

ء منيا أك أقساـ منيا, كعمى الأقؿ أف تحدد ضمف جز 
المياـ المنصكصة الأساسية لمجية المنكطة بتمؾ 

 الميمة. 
) إدراج المسؤكلية المجتمعية ضمف الخطط  -3

الاستراتيجية لمجامعة, كتضميف المناىج قضايا 
المجتمع, كمفيكـ المسؤكلية الاجتماعية, كأدكار 

, ص 2014كبف تركي, الأفراد تجاىيا( )سلاطينية, 
(, كتعني المسؤكلية الاجتماعية: ) مجمكعة 20

استجابات الفرد الدالة عمى اىتمامو بالجماعة التي 
 لمشكلاتيا كمشاركتو في حميا ( ينتمي إلييا كفيمو
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(, كفائدتيا لا تقتصر 13, ص 2004)آؿ سعكد, 
عمى المجتمع بؿ ىي ذات مردكد كقيمية عمى مكانة 

 (.11, ص 2013)شاىيف,  الجامعة عالميان 
تعزيز الركابط بيف الجامعة كمنظمات المجتمع  -4

المدني كذلؾ عبر فتح مسارات الحكار كالمقاءات 
الزيارات كالعلاقات الكدية )سلاطينية, كبف تركي, 

 (.22, ص 2014
تفعيؿ أعضاء ىيئة التدريس نحك منظمات  -5

 المجتمع المدني:
يس نحػػك المجتمػػع الأصػػؿ أف فاعميػػة عضػػك ىيئػػة التػػدر 

ىك عنصر ميـ في أداء الجامعػة لػدكرىا كيمكػف لعضػك 
التدريس أف يقدـ خدمتػو عبػر نشػاطات منظمػة المجتمػع 
المػػدني تعزيػػز الػػركابط بػػيف الجامعػػة كمنظمػػات المجتمػػع 
المػػػػػدني كذلػػػػػؾ عبػػػػػر فػػػػػتح مسػػػػػارات الحػػػػػكار كالمقػػػػػاءات 

 (.49, ص 2013الزيارات كالعلاقات الكدية )ىممك, 
طمبة الدراسات العميا في أبحاثيـ نحك تكجيو  -6

, عنو: 2011منظمات المجتمع المدني)مرتجى, 
 (.41,  ص 2013ىممك, 

عقد صفقات ) عمؿ عممي كميني مع ىيئات  -7
كمؤسسات المجتمع في مجالات الخدمة العامة 
كالتعاكف الأكاديمي كالتنمية المينية, كالتدريب كالبحث 

نية, كبف تركي, العممي كخدمة البيئة ( )سلاطي
 (.18, ص 2014

قياـ منظمات المجتمع المدني بما يمكنيا مف  -8
حمؿ الجامعات عؿ القياـ بدكرىا نحكىا مف باب 
التغذية الراجعة كذلؾ بمثؿ عرض الشراكات 
كالمساىمة في الكراسي البحثية كالاستفادة القصكل مف 
كؿ السير الجامعي بكظائفو الثلاث التعميـ كالبحث 

 المجتمع. كخدمة
إقامة تكاصؿ مستمر كمؤطر, كيطمب كمػا اقترحػت  -9

دراسػػػة ) إيجػػػاد آليػػػة لمتكاصػػػؿ كالتنسػػػيؽ بػػػيف الجمعيػػػات 

  كالمنظمػػػػػػػػػػػػػات كالجيػػػػػػػػػػػػػات ذات العلاقػػػػػػػػػػػػػة كبػػػػػػػػػػػػػالأخص 
 (.181, ص2005الحككمية ( )بامرحكؿ, 

 كاقترحت دراسة عددا مف الآليات: -10
 الجامعات بيف المجتمعية الشراكة لػ ) تكثيؽ
 المجتمعية: كالمؤسسات

 لخدمة الجامعة داخؿ استشارية مراكز تككيف  -1
 . المجتمع

 الجامعات بيف المعمكمات تبادؿ عممية تطكير  -2
 .كالمؤسسات

 .الجامعي التعميـ خدمات لتسكيؽ مراكز تككيف  -3
 إدارات مجالس في الجامعةأساتذة  إشراؾ  -4

 . المؤسسات
 التي كالتطكير البحث لتمكيؿ صندكؽ إنشاء  -5

( )الدلامي .كالخدميةالإنتاجية  المؤسسات فيو تسيـ
 (.39كجاد, ص 

المبحثثثثثث الثثثثثثثاني: الإجثثثثثرارات المنهجيثثثثثثة لمدراسثثثثثثة 
 :الميداني

 مجتمع الدراسة وعينتها:
شممت الدراسة جامعات حككمية في كؿٍّ مف محافظة 
صنعاء كحضرمكت اضافة الى منظمات المجتمع 

ا شكؿ مجتمع المدني في كلان مف المحافظتيف, كىك م
مكزعة  (10)0 الدراسة كالمككف مف جامعة صنعاء

( منظمات , 10) , كعمى كميات كمراكز الجامعة
( مؤسسات. كقد 4) ( جامعات, ك4) كفي حضرمكت

تـ اختيارىا بشكؿ عمدم بما يتلأـ مع اىداؼ 
( 40كقد كانت عينة الدراسة مككنة مف ) الدراسة.

اكاديمييف( لكلان مف)صنعاء  –مبحكث )ادارييف 
كحضرمكت(. كقد تـ اختيارىا بشكؿ عمدم بما يتلأـ 

 مع اىداؼ الدراسة. 
كالجداكؿ التالية تكضح تكزيع أفراد عينة البحث كأىـ 

 خصائصيا :
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 وزيع أفراد العينة وفقاً لمجامعة والمنظمة التي ت ( 1جدول رقم ) 
 ينتمون اليها في كلًا من مدينة صنعار وحضرموت

 

 الفئة الفئة المتغير

 صنعاء

 النسبة% العدد المنظمات النسبة% العدد جامعة صنعاء
 %4 1 جذكر لمتنمية %8 2 كمية الآداب
 %4 1 نماء %8 2 كمية التربية

 %4 1 الكطنية %4 1 مركز النكع الاجتماعي
 %4 1 تككيف لمتنمية %8 2 مركز النازحيف

 %4 1 تراحـ %4 1 مركز الارشاد النفسي
 4% 1 ندرة امؿ %8 2 المركز السكاني

 4 1 ركافد 8 2 مركز حقكؽ الانساف
 4 1 اليلاؿ الابيض 4 1 مركز التطكير التربكم

 4 1 سمك لمتكعية 4 1 التجارةكمية 
 4 1 اكطاف لمتنمية 4 1 كمية الاعلاـ

 حضرمكت

 النسبة% العدد المنظمات النسبة% العدد الجامعات
 %7 1 مؤسسة الرأفة %20 3 جامعة سيئكف
 %13 2 مؤسسة الباحث الحضرمي %13 2 جامعة القراف

 %7 1 مؤسسة تريـ %27 4 جامعة الاحقاؼ
 %7 1 مؤسسة العكف %7 1 حضرمكتجامعة 

 

 ( يبين توزيع العينة حسب النوع2جدول)
 

 الفئة
 صنعاء

 النسبة% العدد
الفئة 

 حضرمكت
 العدد

 النسبة%
 

 %93 14 ذكر 64 16 ذكر
 %7 1 انثى 36 9 انثى

 %100 15 المجمكع %100 25 المجمكع
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 ( يبين توزيع العينة حسب الوظيفة3جدول )
 

 الفئة
 صنعاء

 النسبة% العدد
 الفئة

 حضرمكت
 النسبة% العدد

 %73 11 اكاديمي 28 7 اكاديمي
 %27 4 ادارم 72 18 ادارم
 %100 15 المجمكع %100 25 المجمكع

 

 :نوع الدراسة
تعد ىذه الدراسة مف الدراسات الكصفية التحميمية التي 
تسعى الى تكصيؼ دكر الجامعة نحك منظمات 
المجتمع المدني ك التعرؼ عمى دكر الجامعات في 
التييئة لمنظمات المجتمع المدني لمتنمية المستدامة , 
حيث اف الدراسات الكصفية تتجو الى تصنيؼ 

تخراج النتائج الحقائؽ كالبيانات كتحميميا, ثـ اس
كتعميميا . كلا تقؼ الدراسة الكصفية عند حد 
الكصؼ اك تقرير ما ىك كاقع, كلكنيا تبحث في 

 الاسباب التي ادت الى كجكد الظاىرة. 
 :أداة الدراسة

كتحميؿ  استخدـ في الدراسة أداة المقابمة كالملاحظة
, حيث قاـ الباحثاف بأعداد المضمكف لبعض العبارات 

قابمة بما يفيد مكضكع الدراسة كتككنت استمارة الم
المحاكر فييا الى محكر البيانات الاكلية, ثـ محكر 

( 8البيانات الخاصة بالجامعة كالذم تككف مف  )
اسئمة, إضافة الى البيانات الخاصة بمنظمات 

( اسئمة. كقد تـ 7المجتمع المدني كالذم تككف مف )
المراكز مقابمة المسئكليف في بعض الكميات, كرؤساء 

في الجامعة كمسؤكليف, إضافة الي مقابمة رؤساء 
بعض المنظمات كالمدراء التنفيذيف ليذه المنظمات. 
للاطلاع عمى المكجكد كالمكائح كاستقراء النشاط 

كقد استخدـ  كالأعماؿ كمحاكلة استشراؼ أفؽ نافع.
الاساليب الاحصائية المناسبة لمدراسة منيا النسب 

( , كمعامؿ الارتباط spss)المئكية كالتكرارات 

بيرسكف لقياس درجة الارتباط بيف اجابات افراد العينة 
 المدركسة كذلؾ لحساب ثبات الاداة.

 :صدق الاداة
لقد تـ عرض استبانة المقابمة عمى مجمكعة مف 

( متخصصيف في عمـ 5المحكميف تالؼ مف )
الاجتماع كالتربية كالادارة , كذلؾ للاسترشاد بآرائيـ 

مدل مناسبة عبارات كاسئمة المقابمة لميدؼ منيا,  في 
ككذلؾ التأكد مف صحة الصياغة المغكية ككضكحيا , 
كقد تـ الاستجابة لآراء المحكميف مف إضافة اك حذؼ 
اك تعديؿ لبعض العبارات كالاسئمة , كبذلؾ خرجت 

 الاستبانة بصكرتيا النيائية.
 :ثبات الاداة

, قاـ الباحثاف بأعداد لمتأكد مف ثبات أداة المقابمة 
صكرة كاحدة مف الاختبار كتطبيقو مرتيف في فترة 
زمنية مختمفة ,  بحسب معامؿ الارتباط بيف درجات 

استخدـ بيقيف. ككفقان لنكع البيانات , ك الافراد في التط
( مما يدؿ 0.60معامؿ الارتباط بيرسكف كقد بمغت )

 عمى ثبات الاداة بدرجة  مناسبة.
 :راسة ومناقشتهاعرض نتائج الد

اف المتأمؿ في مجتمعنا اليكـ يرل تكاجدان كبيران 
كانتشاران كاسعان لمنظمات المجتمع المدني كيرل دكرىا 
الممحكظ في التطكر الاجتماعي كالاقتصادم, كتدعيـ 
التنمية المستدامة حتى اصبحت تشارؾ برامج كخطط 
التنمية كفي تنفيذىا بعض برامج كسياسات التنمية 

جالات البيئة كاستراتيجيات السكانية, ككذلؾ في م
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مكافحة الفقر كغيرىا, كاصبح مف المتاح لمنظمات 
المجتمع المدني في بلادنا العمؿ عمى كافة 
المستكيات الانسانية , كالاقتصادية, ك الاجتماعية, ك 
الدخكؿ كشريؾ ىاـ كفعمي في عمميات البناء 
كالتطكير, كاصبحت تعمؿ في مختمؼ الانشطة 

 ـ افراد المجتمع.الحيكية التي تي
كلقد تطكر الاىتماـ بمنظمات المجتمع المدني حتى 
اصبحت شريكان ثالثان الى جانب القطاع الحككمي 
كالقطاع الخاص, حيث تمعب ىذه المنظمات دكران 
رئيسيان في المجتمعات الحديثة مف خلاؿ الخدمات 
المختمفة التي تقدميا في مجالات الصحة كالتعميـ 

ة كالتنمية ك الاعلاـ , كتعزيز كالزراعة كالبيئ
الديمقراطية كالمساعدة الانسانية كالاغاثية ك الخيرية  

 ك مراكز التدريب التنمكم. 

كمف ىنا كاف لابد كاف نذكر اف اىمية ىذه المنظمات 
تعد مسألة ضركرية كىامة بنسبة لممجتمع كافراده, 
لذلؾ فيذا المبحث سكؼ يكضح لنا ضركرة كاىمية 

ات في التييئة لمنظمات المجتمع المدني دكر الجامع
لمتنمية المستدامة , كمطمب ميـ كاساسي في الكقت 
الحالي كمع ما يعانيو المجتمع اليمني مف ظركؼ 
الحرب كالحصار كالتي اثرت عمى جميع جكانب 
الحياة الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية ...كغيرىا. 

ذم كسكؼ يتضح كؿ ذلؾ مف خلاؿ ىذا المبحث ال
 تـ جمع بياناتو كمعمكماتو مف كاقع الدراسة الميدانية .

اولا: دور الجامعات في تهيئة منظمات المجتمع 
 المدني لمتنمية المستدامة 

لا يوجد بين الجامعات أي تعاون او شراكة مع -1
 :منظمات المجتمع المدني

 

 سب تواجد تعاون بين ( يبين  توزيع العينة ح4جدول)
 الجامعة ومنظمات المجتمع المدني

 

 الفئة
 صنعاء

 الفئة النسبة% العدد
 حضرمكت

 النسبة% العدد

 %100 15 نعـ %12 3 نعـ
 - - لا %88 22 لا

 %100 15 المجمكع %100 25 المجمكع
 

( أف ىناؾ نكع بسيط مف ىذا 4رقـ) اكضح جدكؿ
يتيف)الجامعة كالمنظمات( بنسبة التعاكف بيف الج

% ( في 100% ( في صنعاء كنسبة ) 12)
حضرمكت. كىذا يرجع الى رام البعض عمى أىـ 

لتي تقكـ عمييا علاقة الجامعة بمنظمات المسممات ا
المجتمع المدني ىي أف الجامعة لا تنفصؿ عف 

قة الجامعة بالمجتمع ىي علاقة المجتمع , كأف علا
الجزء بالكؿ , فلا تكجد الجامعة أبدا مف فراغ , بؿ 
لكؿ إقميـ خاص بيا , كبيئة معينة تؤثر بطريؽ 

مباشر كغير مباشر في طبيعتيا كنكعية الأنشطة 
المختمفة التي تقكـ بيا سكاء أكانت أنشطة تعميمية أك 
ة بحثية أك إرشادية , كمف ثـ فإف غاية الجامع

الحقيقية كمبرر كجكدىا ىك خدمة المجتمع الذم تكجد 
فيو كمعنى ذلؾ أف ارتباط الجامعة بمجتمعيا يعطييا 
شرعيتيا كيبرر كجكدىا حيث إنو ليس أخطر عمى 
الجامعة مف أف تنفصؿ عف مجتمعيا كتنحصر داخؿ 
جدرانيا تنقؿ المعرفة دكف ارتباط كثيؽ بالمجتمع 

 .كقضاياه
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( ككذلؾ مف خلاؿ تحميؿ 4كما أكضح  الجدكؿ رقـ )
المضمكف لممقابلات الميدانية التي تمت في الجامعات 
الحككمية في محافظتي صنعاء  كحضرمكت اف 
الجامعات في صنعاء ليست ليا علاقة بعمؿ 
المنظمات كلا يحدث أم تكعية أك إرشاد مباشر أك 

أك غير مباشر لطلاب الجامعة نحك ىذه المنظمات 
%( في صنعاء , كفي 88العمؿ فييا بنسبة )

ف كانت 100حضرمكت تكجد علاقة  بنسبة)  %( كا 
محدكدة كقميمة كمف طرؼ المنظمات في الغالب. كىذا 
يدؿ الى أف الجامعات لا تيتـ في أدبياتيا الخاصة 
بالمنيج  الدراسي لمطلاب بيذا الجانب اطلاقان. الأمر 

اجزيف عف فيـ الذم يجعؿ الطلاب بعد تخرجيـ ع
و كادراؾ المعنى الحقيقي لمعمؿ في تمؾ المنظمات 

يرجع السبب لذلك كما جار في آرار العينة الي 
 الاتي:

بسبب الحرب القائمة في اليمف كالتي أدت الي -1
تراجع شديد في العممية التعميمية كعدـ تطكير المناىج 
بما يناسب عممية التنمية القائمة عمى المشاركة 

ية, كأصبحت العممية التعميمية في الجامعة المجتمع
ىدفيا إنجاز الاىداؼ التعميمية ) إخراج طلاب 
حامميف لمشيادة الجامعية( فقط دكف الاىتماـ بما 
يمكف أف ينجزه الطلاب بعد التخرج كيفيد المجتمع 
كتنميتو. كىذا الأمر يجعؿ الجامعة تنعزؿ عف 

بما حكليا المجتمع كتتخمى عف المكقؼ الفاقد كالكعى 
كبمف حكليا تصير معارفيا متكدسة لا ترتبط بحركة 
الحياة المتطكرة كيفقد العمـ قيمتو الاجتماعية بؿ 
كالمعرفية أيضا , كبذلؾ ينفصؿ التعميـ عف احتياجات 
المجتمع كمجريات الأحداث بو كيمكف لمجامعة أف 

 (.كظيفتيا الثالثة ) خدمة المجتمع تحقؽ
كعية تختص بيذا الجانب عدـ كجكد دراسات  ن -2

كخاصة مكضكع الشراكة كالتعاكف المجتمعي مع 

 منظمات المجتمع المدني.
استبعاد إدارة الجامعات عف أم نشاط خارج  -3

نطاؽ الجامعة كيككف بعيد عف اىداؼ الجامعات 
 التعميمية.

عدـ كضع لائحة قانكنية تفيد بالمشاركة المجتمعية -4
يـ يجب أف يؤخذ في لمجامعات كالتي تعتبر أمر م

الاعتبار حتى تتـ عممية المشاركة كالتعاكف بيف 
 منظمات المجتمع المدني كالجامعات.

نوع التعاون والشراكة بين مراكز الجامعات   -2
 ومنظمات المجتمع المدني.

كما إف المقابلات أسفرت باف ىناؾ مراكز تكجد داخؿ 
الجامعات اليدؼ منيا تحقيؽ الكفاءة التعميمية 
لمطلاب كخاصة تمؾ التي تدعـ الجكانب الاجتماعية 
في المجتمع كعند مقابمة بعض العامميف في ىذه 
المراكز) مركز النكع الاجتماعي, السكاف كالارشاد 
النفسي, حقكؽ الانساف, النازحيف, كالتطكير 
التربكم...كغيرىا( اتضح لنا اف بعض ىذه المراكز 

ع بعض منظمات كاف ليا نكع مف الشراكة كالتعاكف م
المجتمع المدني كلكف بشكؿ بسيط جدان تمثؿ في 
مجمكعة البرامج التدريبية كالتنمكية التي تقكـ بيا 
المنظمات داخؿ قاعات المراكز كالمتدربيف فييا لا 
يشتمؿ عمى طلاب الجامعات كانما افراد مف خارجيا, 
اضافة الى كجكد نكع مف المساعدات الانسانية 

تتـ كمساعدة للأساتذة كالمدرسيف  كالاغاثية كالتي
كالادارييف في الجامعة كتتـ لمبعض فقط كليس بشكؿ 

 كمي ليـ.
قيام الجامعات بتوجيه طلابها نحو العمل في  -3

 منظمات المجتمع المدني.
كما جاء في تحميؿ المضمكف لمقابلات المبحكثيف أف 

طلابيا الي اىمية منظمات الجامعة لا تقكـ بتكجيو 
المجتمع المدني لمتنمية المستدامة, لا مف 
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خلاؿ المنيج الدراسي اك مف خلاؿ المحاضرات التي 
تتـ ليـ أك مف أم جو مف جيات الجامعة , كقد 

 أرجعت العينات ذلؾ للأسباب التالية :
اف المحاضرات في الجامعات لا تيتـ في العممية  - أ

سكؽ العمؿ في الكقت  التعميمية الى ما يحتاجو
 الحالي.

ليس ىناؾ تشجيع لمباحثيف لعمؿ دراسات عممية  -ج
تخص الاىتماـ بدكر الجامعات في التييئة لمنظمات 

 المجتمع المدني لمتنمية المستدامة.
اف البرامج التدريبية التي تتـ في مراكز الجامعة  -ق

 لا تستيدؼ الطلاب في الجامعات.
تطمبها الجامعة لمقيام بدورها الاحتياجات التي -4

 :نحو منظمات المجتمع المدني
 ( يبين توزيع افراد العينة حسب الاحتياجات التي تطمبها الجامعة5جدول )

لمقيام بدورها نحو منظمات المجتمع المدني
 

 

الاحتياجات التي تطمبيا الجامعة لمقياـ بدكرىا نحك 
 منظمات المجتمع المدني

 حضرمكت صنعاء

كجكد شراكة مجتمعية تضمف التعاكف بيف الجامعات 
 كمنظمات المجتمع المدني

14 56% 11 73% 

 %40 6 %44 11 دراسة جدكل لمتطمبات سكؽ العمؿ في الكقت الحالي
يجب فتح قسـ ككضع مناىج دراسية تسعى الي تكعية 

 الطلاب بأىمية العمؿ في منظمات
22 88% 9 60% 

 %60 9 %80 20 كجكد ككادر مؤىمة لمعمؿ في تمؾ المنظمات.
 

المقابلات كقد جاء في ىذا الجانب مف خلاؿ 
الميدانية اف ىناؾ احتياجات أساسية يجب اف تتكفر 
لمجامعات حتى تستطيع القياـ بدكرىا الفعمي نحك 
منظمات المجتمع المدني كيمكف تمخيص تمؾ 

 ( بما يمي:5الاحتياجات  كما جات في جدكؿ رقـ )
كجكد شراكة مجتمعية تضمف التعاكف بيف   -1

%( 56سبة )الجامعات كمنظمات المجتمع المدني بن
 %( في حضرمكت.73كنسبة )  في صنعاء  .

دراسة جدكل لمتطمبات سكؽ العمؿ في الكقت  -2
%( 40كنسبة )  %( في صنعاء.44الحالي بنسبة )

 مكت.حضر   في 
يجب فتح قسـ ككضع مناىج دراسية تسعى الي  -3

تكعية الطلاب بأىمية العمؿ في منظمات المجتمع 

( %60كنسبة )  صنعاء.%( في 88المدني بنسبة )
 في حضرمكت.

. كجكد ككادر مؤىمة لمعمؿ في تمؾ المنظمات  -4
% ( في 60كنسبة )  %( في صنعاء.80بنسبة )

 حضرمكت.
اما بقية الاحتياجات فقد جات مف خلاؿ تحميؿ 
 المضمكف في المقابلات في كميات كمراكز الجامعة.

كضع برامج كتدريبات تنمكية تخص الطلاب لفيـ  -5
دراؾ العمؿ التنظيمي.ك   ا 
كجكد دعـ مادم كمعنكم مف يسيؿ لمجامعات  -6

 القياـ بأدكارىا نحك منظمات المجتمع المدني. 
إعداد العنصر البشرل القادر عمى إحداث  -7

التنمية المنشكدة مف خلاؿ إعداد القكل العاممة القادرة 
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عمى مكاجية التغيرات العممية كالتكنكلكجية في العالـ 
 المعاصر .

إتاحة الفرصة أماـ ىيئة التدريس مف ذكل الخبرة  -8
لتستفيد بيـ المؤسسات المختمفة في مجالات الإنتاج 

 كالخدمات .
نشر العمـ كالمعرفة بيف أبناء المجتمع المحمى  -9

مف خلاؿ الندكات كالمحاضرات التي تساعدىـ عمى 
 حؿ مشكلاتيـ كالتكيؼ مع مجتمعيـ .

العممية  عقد الحمقات كالندكات كالمؤتمرات -10
لطلاب الجامعة  لكي يممكا بكؿ ما يستحدث في 

مجالات تخصصيـ كمعالجة المشكلات التي تكاجييـ 
 في الحياة العممية .

تقدـ الجامعة لطلابيا برامج تثقيفية ترفع  -11
 مستكاىـ الثقافي كتربطيـ ببيئتيـ كمجتمعيـ .

كنجد أف كؿ ذلؾ ينعكس بالطبع عمى تحقيؽ التنمية 
غير الاجتماعي المنشكد كتقكية ركح الشاممة كالت

المبادرة كالمشاركة كتكثيؽ العلاقات الإنسانية كمعرفة 
لركب التقدـ الأساليب الفنية المستحدثة كملاحقتيـ 

 العممي كالتكنكلكجي 
الصعوبات التي تواجها الجامعات في قيامها بدورها 

 نحو منظمات المجتمع المدني.
 

 ( يبين توزيع افراد العينة حسب الصعوبات التي تواجه الجامعة 6جدول )
 لمقيام بدورها نحو منظمات المجتمع المدني

 

الصعكبات التي تكاجو الجامعة لمقياـ بدكرىا نحك منظمات 
 المجتمع المدني

 حضرمكت صنعاء
 النسبة% العدد النسبة% العدد

 %53 8 %88 23 عدـ كجكد تمكيؿ مالي يسيؿ ذلؾ التعاكف
 %73 11 %60 15 قمة كجكد الككادر الاكاديمية التي تعمؿ كتختص بيذا المجاؿ
لا تعمؿ القيادات العميا في الجامعات عمى تشجيع عممية 

 %47 7 %64 16 المشاركة المجتمعية بيف الجامعات كمنظمات المجتمع المدني.
 

( اف ىناؾ عدة صعكبات تكاجو 6يككد جدكؿ )
الجامعات كلا تستطيع بالتالي تحقيؽ دكرىا الفعاؿ 
نحك منظمات المجتمع المدني كيمكف تمخيصيا 

 بالاتي:
عدـ كجكد تمكيؿ مالي تستطيع الجامعات مف  -1

قسـ خاص بمنظمات المجتمع المدني خلالو فتح 
كدكرىا في عممية التنمية المستدامة, اضافة الى 
صعكبة كضع مناىج دراسية خاصة تخدـ ىذا المجاؿ 

%( في 53 كنسبة ) ( في صنعاء.%88بنسبة )
 حضر مكت.

قمة كجكد الككادر الاكاديمية التي تعمؿ كتختص  -2

%( في  صنعاء . كنسبة 60بيذا المجاؿ بنسبة)
 ( في حضر مكت. 73%)
لا تعمؿ القيادات العميا في الجامعات عمى تشجيع -3

عممية المشاركة المجتمعية بيف الجامعات كمنظمات 
%( في صنعاء. كنسبة ) 64المجتمع المدني بنسبة )

 % ( في حضرمكت.47
ثانياً: واقع فعاليات منظمات المجتمع المدني لمتنمية 

قع الدراسة المستدامة وعلاقتها بالجامعات من وا
 الميدانية.

اكضػػػػػػحت المقػػػػػػابلات الخاصػػػػػػة بمنظمػػػػػػات المجتمػػػػػػع  
المػػػػػػػدني مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ تحميػػػػػػػؿ المضػػػػػػػمكف اف علاقػػػػػػػة 
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الجامعػػػػات بمنظمػػػػات المجتمػػػػع المػػػػدني علاقػػػػة ضػػػػعيفة 
جػػػػدان تمثمػػػػت فػػػػي تقػػػػديـ  بػػػػرامج تدريبيػػػػة تنمكيػػػػة تخػػػػص 
المنظمػػػات فقػػػط كانػػػت تقػػػاـ ىػػػذه التػػػدريبات فػػػي قاعػػػات 

المراكػز التابعػة لمجامعػة , اك فػي الجامعة المكجػكدة فػي 
قاعػػػػػات التػػػػػدريس الجػػػػػامعي مقابػػػػػؿ اجػػػػػر مػػػػػادم ليػػػػػذه 
القاعات, حيث يدؿ ذلؾ الى اف ىذه التدريبات تقػاـ مػف 
اجؿ غاية ربحيػة كليسػت انسػانية , كىػذا يخػالؼ اليػدؼ 
الاساسػػي مػػف انشػػػاء المنظمػػات التػػي تقػػػاـ عمػػى اسػػػاس 

مػػػا تخػػػالؼ المسػػػاعدات الانسػػػانية البعيػػػدة عػػػف الػػػربح, ك
اليػػدؼ الاساسػػي مػػف كجػػكد علاقػػة اك شػػراكة مجتمعيػػة 

 .مف اجؿ الرقي بالمجتمع  كتنميتو مع الجامعات
كما اكضحت المقابلات الخاصة بمنظمات المجتمع 
المدني الى اف طبيعة فعالياتيا داخؿ المجتمع تتمثؿ 

النشاطات كالخدمات التي تقدميا منظمات في 
ف المستدامة كالتي يمكالمجتمع المدني لتنمية 

 تكضيحيا مف خلاؿ الجدكؿ الاتي:
 

 يبين توزيع افراد العينة حسب الاعمال والنشاطات  (7) جدول
 التي تقوم بها منظمات المجتمع المدني

 

 الأعماؿ كمنظمات المجتمع المدني
 حضرمكت صنعاء

 النسبة% العدد النسبة% العدد
 %80 4 %90 9 العمؿ في مجاؿ الاغاثة الانسانية

 %100 5 %80 8 كضع برامج تدريبية تنمكية لأفراد المجتمع
 %100 5 %80 8 تقكـ بالدعـ النفسي كالاجتماعي
 - - %50 5 الدفاع عف حقكؽ الانساف

      

احتساب النسب ىنا عمى اساس عدد المنظمات كقد تـ 
 (5) ( في صنعاء , كفي حضرمكت10فقط )

العمؿ في مجاؿ الاغاثة الانسانية بنسبة  - أ
 %( في حضرمكت.80%( في صنعاء. كنسبة )90)
العمؿ عمى كضع برامج تدريبية تنمكية لأفراد  - ب

%( 100%( في صنعاء. كنسبة )80نسبة )المجتمع ب
 .في حضرمكت

بالدعـ النفسي كالاجتماعي )أطفاؿ, نساء, تقكـ  -ج
كفي حضرمكت  %( في صنعاء.80شباب( بنسبة )

 .% (100) بنسبة
الدفاع عف حقكؽ الانساف)مثؿ حقكؽ الطفؿ,  -د

%( 50كالمرأة, كذكم الاعاقات,...كغيرىا( بنسبة )
كفي حضرمكت بنسبة )لا يكجد(. اما  في صنعاء.

المضمكف بقية الانشطة فجاءت مف خلاؿ تحميؿ 

 لممقابلات كمنيا:
 دعـ المرأة كتمكينيا اقتصاديان كاجتماعيان كسياسيا.-
 العمؿ في مجاؿ الصحة كالتعميـ كالزراعة كغيرىا.-

احتياج منظمات المجتمع المدني لمساعدة 
 الجامعات:

لمجامعة فرضتيا  اف احتياج منظمات المجمع المدني
العديد مف الظركؼ كالتغيرات العالمية كالمحمية حتى 
أصبح المجتمع يكاجو حاجات مف نكع جديد , كعمى 
الجامعة إما أف تستجيب لمحاجات أك تنعزؿ عف 
المجتمع , كىذه الحاجات تتعمؽ بمشاكؿ البيئة كقطاع 
الإنتاج كالخدمات بالإضافة إلى الحاجات الخاصة 

تمع , كىذا يعنى ألا تقتصر الجامعة بأفراد المج
خدماتيا عمى أبنائيا أك خريجيا فقط , بؿ تمتد 
خدماتيا لأبناء المجتمع جميعا مف غير طلابيا , 



 كآخركف أحمد صالح عمي بافضؿ                                 .....................دكر الجامعات في تييئة منظمات المجتمع المدني

 788                                                              2019, يكليك,  25 -24جامعة حضرمكت المؤتمر العممي الرابع  

كذلؾ ليجدكا في رحابيا العمـ كالثقافة كالمعالجة 
العممية لمشكلاتيـ الاجتماعية , كىذا يعنى أف تصبح 

يقة بحيث العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع علاقة كث
تمتد الجامعة خارج أسكارىا كتتداخؿ في المجتمع , 
ككذلؾ يمتد المجتمع فركعو داخؿ الجامعة بحيث 

 تستطيع الجامعة أف تحؿ مشكلاتو .
ك مف خلاؿ تحميؿ المضمكف لممقابلات تبيف اف 
منظمات المجتمع المدني تحتاج لمساعدة الجامعات 

 للأسباب الاتية:
رشاد الطلاب ال -1  مقبميف عمى سكؽ العمؿ  تكعية كا 
 

بأىمية كجكد منظمات المجتمع المدني لمتنمية  -2
المستدامة, كاىمية فعاليتيا في رفاىية كتطكير 

 المجتمع.
مف أجؿ تسييؿ كافة الإجراءات التي سكؼ تتـ  -2

بيف الجامعات كالمنظمات كخاصة في مكضكع 
 الشراكة المجتمعية بدكف قيكد أك شركط.

في عمؿ دراسات نكعية  مف أجؿ المساعدة -3
 مشتركة في مجاؿ التنمية المستدامة.

المقترحات التي تساعد في تطوير دور الجامعات في 
.التهيئة لمنظمات المجتمع المدني لمتنمية المستدامة

 ( يبين توزيع افراد العينة حسب المقترحات التي يرونها مناسبة 8جدول )
 اجل تطوير دور الجامعة في التهيئة لمنظمات المجتمع المدنيمن 

 

 
المقترحات التي يراىا افراد العينة مناسبة مف اجؿ تطكير دكر 

 الجامعة في التييئة لمنظمات المجتمع المدني

 حضرمكت صنعاء

 النسبة% العدد النسبة% العدد

 %67 10 %80 20 في الجامعات بما يناسب خدمة المجتمعتطكير مناىج الدراسة 
كضع ميزانية مالية كلائحة ادارية تضمف انشاء مراكز اك اقساـ 
داخؿ الجامعة تؤىؿ الطلاب مف خلاليا اف يككنكا قادريف عمى 

 العمؿ في ىذه المنظمات .

 
23 

 
92% 

 
10 

 
67% 

المجتمع خمؽ ركح التعاكف كالمشاركة بيف الجامعات كمنظمات 
 %73 11 %88 22 .المدني

القياـ بعمؿ مؤتمرات كندكات ككرش عمؿ يتـ التنسيؽ ليا مع 
 .الجامعات كمنظمات المجتمع المدني

 
22 

 
88% 

 
8 

 
53% 

 

( يتضح لنا اف ىناؾ مقترحات 8مف خلاؿ الجدكؿ )
دكرىا يجب عمى الجامعات الاخذ بيا مف اجؿ تطكير 

نحك منظمات المجتمع المدني كما انيا تساعد في 
تطكير دكر الجامعات لمتييئة لتمؾ المنظمات في 

 التنمية المستدامة تمثمت بالاتي:
القياـ بعمؿ مؤتمرات كندكات ككرش عمؿ يتـ -1

التنسيؽ ليا مع الجامعات كمنظمات المجتمع المدني 

د تمؾ تناقش فييا كيؼ يمكف لمجامعة التييئة  لكجك 
%( في صنعاء. كنسبة 80بنسبة )المنظمات .

 .% ( في حضرمكت67)
كضع ميزانية مالية كلائحة إدارية تضمف انشػاء مراكػز -2

أك أقسػػػاـ داخػػػؿ الجامعػػػة تؤىػػػؿ الطػػػلاب مػػػف خلاليػػػا أف 
يككنػػػكا قػػػادريف عمػػػى العمػػػؿ فػػػي ىػػػذه المنظمػػػات  بنسػػػبة 

 %( في حضر مكت.67%( في صنعاء. كنسبة )92)
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مناىج الدراسة في الجامعات بما يناسب تطكير  -3
% ( 73) %( في صنعاء, 88) خدمة المجتمع بنسبة

 حضرمكت.
خمؽ ركح التعاكف كالمشاركة بيف الجامعات -4

كمنظمات المجتمع المدني بما يخدـ التنمية المستدامة 
%( 53%( في صنعاء. ك) 88في المجتمع بنسبة )

 كجاء في تحميؿ المضمكف ايضان  في حضرمكت.
 المقترحات التالية :

تأىيؿ كتدريب الككادر الاكاديمية في الجامعة  -1
لتسييؿ العمؿ كالتعاكف مع منظمات المجتمع المدني 

 بما يخدـ عممية التنمية في المجتمع.
القياـ بالدراسات النكعية لمتكعية كالتثقيفية لأفراد  -3

المجتمع كالمختصيف بأىمية العمؿ التعاكني 
 معية مع ىذه المنظمات.كالمشاركة المجت

تقديـ الأسس العممية لمتصدم المشكلات التي  -4
 تكاجو المجتمع .

صالح المنظمات إجراء البحكث العممية ل -5
 .كالييئات الحككمية

 تقديـ الخدمات لمعامميف بالمؤسسات المختمفة . -6
إنشاء مجالس استشارية مشتركة مف رجاؿ  -7

المجتمع الجامعة كقيادات المجتمع لتحديد حاجات 
 كالتعرؼ عمى مشكلاتو .

تكجيو الأبحاث الجامعية لحؿ مشكلات المجتمع  -8
 كالتي تخدـ المجتمع كتعمؿ عمى تطكيره. 

تقديـ برامج لتمبية متطمبات أفراد المجتمع عمى  -9
 اختلاؼ مستكياتيـ .

مساعدة أفراد المجتمع عػف طريػؽ تقػديـ أفكػار جديػدة  -10
 عماؿ المختمفة.كمتطكرة في كيفية إدارة المشاريع كالأ

تقديـ الاستشارات المتنكعة في المجالات  -11
 المختمفة لأفراد المجتمع .

إلى المجتمع المحمى تقديـ الخدمات المتنكعة  -12
 .المكجكدة فيو

مشاركة أبناء الجامعة مف طمبة كأعضاء ىيئة  -12
 التدريس في المجاؿ التطكعي العاـ لخدمة المجتمع .

 نتائج الدراسة وتوصياتها:
 أولُا: نتائج الدراسة:

عدـ كجكد دكر فعمي ككاضح لمجامعات نحك  -1
 منظمات المجتمع المدني لمتنمية المستدامة.

دكر الجامعات يحتاج الى احتياجات اساسية  -2
لكي تقكـ بأدكارىا نحك منظمات المجتمع المدني مثؿ 
الدعـ المادم ككضع المكائح القانكنية كالادارية التي 

اركة المجتمعية مع منظمات تنص عمى ضركرة المش
 المجتمع المدني لمتنمية المستدامة .

تقكـ الجامعات بام ندكات اك محاضرات اك  لا -3
مؤتمرات تساىـ في ادراؾ كفيـ العمؿ التنظيمي في 

 .المجتمع
ىناؾ صعكبات كمعكقات تكاجو الجامعات مما  -4

يؤدم الى عدـ استطاعتيا القياـ بأدكارىا نحك 
 دني.منظمات المجتمع الم

كضحت الدراسة اف الطلاب في الجامعات لا  -5
يتمقكف أم تكجيو اك ارشاد نحك عمؿ المنظمات 

 ككيفية العمؿ فييا.
تقكـ منظمات المجتمع المدني بتقديـ العديد مف  -6

الخدمات كالبرامج كالانشطة التي تساىـ بشكؿ كبير 
 في عممية التنمية كاستمرارىا في المجتمع.

ة دكر الجامعات اكدت الدراسة عمى اىمي -7
كمساعدتيا نحك منظمات المجتمع المدني لممساىمة 

 في تنمية كتطكير المجتمع.
 ثانياً: توصيات الدراسة:

منظمات  )ػ ك قسـ خاص بأانشاء مركز  -1
المجتمع المدني( يتـ فيو تعميـ الطلاب كالطالبات 

 ميارات العمؿ  فييا.
اعطاء الاكلكية في اعداد البرامج التعميمية   -2
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 لممستكل النكعي كمكاكبة احتياجات سكؽ العمؿ.
تكفير بيئة بحثية متميزة كمرتبطة قدر الامكاف  -3

 باحتياجات منظمات المجتمع المدني.
تقديـ محاضرات كندكات كحمقات حكار بيدؼ  -4

تنمية ثقافة المجتمع بأىمية منظمات المجتمع المدني 
 لمتنمية المستدامة.

المجتمعية ما بيف التأكيد عمى اىمية الشراكة  -5
الجامعات كمنظمات المجتمع المدني, كعمى اف تككف 

 الشراكة فعمية كليست شكمية.
 التأكيد عمى اف  العمؿ عمى التنمية  يتطمب  -6
 

مناخان مف الرخاء كاسلاـ كالرخاء, مما يستكجب كقؼ 
 الحرب كالنزاعات مف اجؿ استقرار المجتمع كتنميتو.

اءتيا ك قدراتيا اىمية دعـ الجامعات كرفع  كف -7
عمى العمؿ التنمكم كتأىيميا لمقياـ بأدكارىا لمكاجية 

 التحديات التي تقابميا.
ضركرة اعادة النظر في التخصصات الجامعية  -8

المكجكدة حاليان كتطكيرىا بما يناسب احتياجات سكؽ 
 العمؿ.

 ضػػػػركرة تػػػػدريب الطػػػػلاب كالطالبػػػػات فػػػػي مؤسسػػػػات -9
كمنظمات المجتمع المدني بما يؤىميـ لمتكظيؼ بعد التخرج.
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Abstract 

 

 he study examined the role of universities in supporting non-governmental organizations to achieve 

sustainable growth. The researchers used a descriptive analytical approach. The study aims at finding a 

knowledge base on which universities build this means to perform its third function, which is serving the 

community in order to achieve sustainable development. A number of interviews were conducted with 

non-governmental organizations and universities personnel in Sana'a and Hadhramout Governorates. The 

study found out that there is lack of an effective and visible role of universities towards non-governmental 

organizations for sustainable development, and the role of universities require basic needs. Besides, 

universities face difficulties and obstacles in achieving this. The study came up with the following 

important recommendations: Emphasizing the importance of community partnership between universities 

and non-governmental organizations; the importance of supporting universities and raising their 

efficiency as well as the need to review the university specializations and majors currently in place. 


