conlad) Ends Il @ la 50

dslesil] sl poll L] 2l ﬁ M

ISSN 2602-5744




i 9; o LTS
A3l (595200 @2 (h3)9 eEmmms gl e Tles

093 ol nmalzey el pode 9 Do ylaxll D alia@l polall fdss (e
3l Dyl

st pole 9yt iraliaiBY pglall vl e dae nloxtl 5sia

olastigys s el oy e Sy
desmacan .y akeetl el i cliacl

P EPIEN

S ol insely . s

5491 Ldlg st Ob oA
A (02) s ) sl B 22 3T s 1 o
Adresse: BP N° 78 Zaaroura Tiaret Route de Frenda Tiaret
Email : revue.elmanarah@gmail.com

Website : http://fsecsg.univtiaret.dz/BlogPosts/phare_revue.html



http://fsecsg.univtiaret.dz/BlogPosts/phare_revue.html

ool Al [ sl e B

.

Olecods dmals / Lot Objer o B

Oleals Gl [ Slaay Cond

sl

Olols dmalss [ e allay o

Ak Al [ 2t dm
Olacels dmals [ PEE
Oy dmals [l e JUys
Sdemes Amalor [ et S
O Al [ 2l b
o)l Tl [ sles ] Qe .
Ok ) SU ) aal (gl

s dmalss [ asile amlis

Olag Aaalr [ slasy U8 sl
DItV daslsr [ daz >3 0.
Gl drals | 3.9 o ek ol
il dralsr [ sile pes” o0
Oy sl | lsdsy o
bl tmals [ a0
Jaf dmals [ Bl A s

Wl sl [ G ab 595 .0
S b [ Je {1 s

O el ez laly
S s S
e S Ly Soul s
E{

JJ.»\;J C(/ Sl JsJLqu .S

S Al [ B8 o e s
Syl el [ ile dayya s
G el wal Byles o o

Sl Al e Ols s
S sl [ g e T L
Sl Al [ S
O malsr [ 5ol sy s
Ol Al [ e aele s
G el [ e Ages o
S sl [ A e

Q)L;Mbr/é;,\g\;.é
Ol b [ o g 3

Ol el [ a23le ¥ s



e ‘; ,:.-J\ dslgd

Liay et ol STl lonald (3970Y) dpdl pe Al e ile S8 e JE Ly 1
-Microsoft Word gy LS JEl 055 of

A 3 bnoll S s e ol (S g Sleglall Slanals JUEL L)L 3,0 2
of JE a5 e i o amlll g JS Al one (il dsgat Bk e JUL i
A s 4l 06 OF S Wgd e g JSTaSE OF o pasiidl sy b

g5 AV &L b UT (14 «nlie Traditional Arabic i+ &l L ¢y 3
13 «.lis Times New Roman L

Len e oDl ST UL e Sl B> 3305 9 L) iy ) gl (G 4
Lty S e oMol sl WAl ks ) Olgiald Bl e ) sliall ST 5
YT 5 gk g el it N pglial) o3 el i) U e 56
By Al g (JE 2 F el auT 08 jolnn Y el e anls JU 333 Of s 7
el LS ot e B Y 0Tt ) el B bl Sl S5 g
DAL Lo dslsh Y 2 8

S alslall okl g ol adl (o g cead) 3 Bl CbL alp-) @

3] Laday Bl 5 5 () Aol 5 (1) 2ol 84l Lozl wldle |3 (¢13) Bles S5 o
D ENSOR |

() el @dleg (1) nxkedd) 9 () Aol deadlST AT Lol Gldle dwy dlas S5 @
() pleiza Y ades

055G Ol by ol 3 Wyseh o Judoaddly JUl 2T 3 plsdl 5 VY G35 9
hab amiol 3,5SIU - ax

St g @25 o e 18 livlgsle W ol e dbsias palsdl 05T O 4110
oW o L5 5 G Y AL ey S ewl S

el 13 el adidll JU e 20Kl oSl e T el] 3% 3l 4 ane Lid 11

R EPPNV-IY do\.ml\ Oj) S)jjaﬂ\



JU 3L el Yok a5 cpndl delel) il dm oS k) JE e 4n 12
Cagallll Szl (52 OF ale JBU Cxlo 0B Ll wloog Al (3 LT Lgiblg

i Of LS (oSl aes (3 Jlae)) e g VOS2 by s g e 8713
UL U (Lo el Bine b Al S

Gt aer dl 4 e ol Jsite al U1 o8 s ) S sl et JUe 5714
Al @l e e gl sl gl A e s 4L OB (2l

Al 5ol Y g dsbusl T oo gl 2l Olio pe i Js IS715

it Jeacl Lagb BN ey ) P Jul Joert 16
.revue.elmanarah@gmail.com
Ao ol) 25 g 7SIV il pr e M) UL ST (L)) 308 et s cilaSe



mailto:revue.elmanarah@gmail.com
mailto:revue.elmanarah@gmail.com

2018 at 1 isuall g

ioiall JUall Ol g !
1 A Sl Obly rall e G Sadl Lol s Ll A Ol colgSs 2l (gl d
(2016 1990y s7all awls s

27 | el (3 Baddl 535wl OsholS” Sl 5l Aol ralsr — g5 g5 .
RUENIVR W FR-CN - WYVES [ WO U1 P WU i)y dnalr —azile 21
53 | QW bl IV et goll W) Bnogl) aeis A Al i) glas s
adall QU OLYI pules g3 3 malor—ige g i, |

85 | —at- wle Jhoe kol Begs JUIc15Y1 1By O B =
il auys (2015-2007) sl Sy 2 Ldaind drsler— JYVs Olla>
119 3 Al Lsliall SIS (3 s ey JlasW) LD & Olals sl — Cguid 3
5 ¢las Oloals sl — e Laddl as
Ol sl — g3 51
142 sl bl 8 iy plas o)l S delial) ol polall 435 54 ¢ Blol ol sl = (oolgall 8

alaladl 534!

176 | auls auls — 140 3 )l e Spsdl Aral — 3l de2 s
2015 - 2000 3zl 21,41 A ) sl =il e
Sl e S UES ISV AN 2
193 bl Loy e sl gypndl) ST DIVl = 02 3l [
(LY Bl Byl bl g 335 Wl dl)s Al drelsr JUis ss 1
209 WLl 2015 Lt jlel (L1 as O daals —did) S
o -z p—iebls g3lg.s
Oke 7o bl b
226 | Les investissements directs étrangers et la KIFANI Chahida— Université de

croissance économique en Algérie

-estimation économétrique-

Tlemcen Algérie




257 | La croissance, et les défis économiques Dans les | YOUCEFI Rachid - université
pays du Maghreb mostaganem
FILALI Sarra - université
mostaganem
285 I'impact de la chute des prix du petrole sur DJELLAL Ameur Nezha-

, . . .
I'economie algerienne : secteur automobile

université oran 02




2018/b el iles V) OLL VLI &Y

S oot Oljpally Bl sy B ieall JalS B3 L
(2016 —1990) &5xill &3 Lt

Testing Co-integration relationship between The exchange rate and the
Algerian Trade balance: A standard study for the period
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Abstract: This research aims to identify the relationship between the
exchange rate of the Algerian dinar and the trade balance for period (1990-
2016), through applications of econometrics approach on the data series, by
using the cointegration model .The Research results showed that there is no
relationship between the two variables on the long -term. This leads to the
reality of economic in Algeria not consistent with economic theory.

Keywords: The exchange rate of the dinar, the trade balance, a standard
approach, the cointegration, the Algerian economy, economic theory.
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Résumé
Nous avons abordé dans notre étude le terme « marketing interne » « et
nous avons essayé a travers laquelle illustrer son réle de la qualité dans la

demande des services de santé pour les établissements de santé ou nous
devons résoudre le probleme suivante :Comment le marketing interne peut-
il améliorer la qualité des services de santé ¢« a cet effet nous avons
distribué ( 120 ) questionnaire 60 sur un échantillon de personnel de ces
institutions ont été extraites 50 d'entre eux et ( 80 ) un questionnaire a un
échantillon de patients aux prises avec ces institutions ont été récupérées

dans son ensemble ¢ et cette étude a montré qu'il n'y a aucun intérét par le
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marketing interne comme une philosophie malgré le fait qu'il y est une
pratique de certaines de ses activités « et les résultats ont montré la
présence de corrélation positive entre marketing interne et la qualité des
services fournis ¢« I'étude a conclu que I'amelioration de la qualité des
services de santé ¢ nécessite forcément I'adoption de la notion de marketing
interne par ces institutions a travers un intérét spécial dans toutes ses
dimensions ¢ des programmes de formation et des systemes de stimulation.
Mots clés: marketing interne ¢ établissement de santé «services de santé
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Financial analysis of the most important what is the user is within the
planning and control mechanisms and to obtain information one way or
another contribute to the rationalization of the organization decisions based
on the study of the data shown in the financial statements, where the latter
preparation as dictated by accounting standards and international financial
reporting standards requirements facilitate the application of financial
analysis techniques in the enterprise;

In this context, we dealt with the subject of the financial analysis by
addressing the problem of rotating content on the extent of the contribution
of accounting standards and international financial reporting standards in the
enforcement of financial analysis in the institutions, and for that we have to
tackle the matter by eating the theoretical framework of international
accounting standards and thus their impact and contributions to the
activation of financial analysis, the latter, which in turn contributes to the
effective diagnosis of the financial status of the institution.

Keywords: Financial Statements , international accounting standards,
Financial reporting standards, financial accounting system, financial
analysis .
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Abstract:

The research aims to identify the reality of the financial performance of
Arcelor Mittal Annaba (Cedar Al Hajjar Complex), based on the
extrapolation of the financial statements and the extraction of financial
indicators, and we relied on the analytical descriptive approach to its
relevance to the subject of the research. The sources that dealt with this
topic were used in the theoretical part. The analysis of the information

presented in the financial statements presented by the accounting and
finance department at the institution, and the most important results reached,
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is the weakness of the financial indicators due to the decrease in revenues
except for 2007. The main recommendations of the research are the need to
improve the financial position of the institution How much it costs.
Keywords: financial analysis, performance, financial indicators,
financial performance, Arcelor Mittal
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Abstract: The study aimed to identify the reality of business ethics and
ways of establishing them in the industrial companies in the Gaza Strip. The
study used the descriptive analytical method and the questionnaire as a tool
for collecting the study data, and 55 questionnaires were distributed to the
study society represented by the industrial companies operating in the Gaza
Strip. ) With a recovery rate (80%).
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The study reached several results, the most important of which are:
Employing business ethics in the industrial companies operating in the Gaza
Strip in an acceptable manner. There is a positive relation between statistical
and Gaza strip. The study recommended several recommendations, the most
important of which are: the need to raise awareness of the importance of
business ethics in organizations; develop a moral charter that requires
managers and employees alike to adhere to them while practicing their work.
Keywords: business ethics, self-censorship, good example, staff assessment,
precise regulations.
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Towards the promotion of Alaerian industrial exports outside
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Abstract:

Algerian economy, which suffers from monopolies in export, all exports are
hydrocarbons. It has worked hard to diversify exports through an export
development strategy that includes a set of fiscal, customs, and trade policies and
procedures, as well as an institutional framework to accompany and encourage
national export enterprises.

Due to the role of the TQM in the payment of exports, it is necessary to
adopt this philosophy in promoting the exports of Algerian industrial enterprises
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outside the hydrocarbons sector through the programs of institutional qualification
to implement this philosophy and adopt it in the production process to meet the
needs of consumers in the international markets.

Keywords: Export developed, Algerian industrial exports non-hydrocarbons,
Quality, Total Quality Management.
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Abstract:

Foreign trade is of the utmost importance in the economy, as it
implements the discharge of domestic products to the outside world. This
discharge of products depends on what countries adopt in their policies to
strengthen their international economic relations, especially in the field of
foreign trade on trade policies, Characterized by greater freedom and more
protection, depending on the nature of the direction of economic countries,
we have stood in our study on the result that the variables that control the
opening of commercial trade, is the external debt, which is the most
important variable affects only Trade openness, plus all loans to the private
sector and inflation.

Keywords: foreign trade, trade openness, determinants of trade openness.
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1 {Cansiani &, 084 ik 106,243 b0
g 1IE0E-12 fLLL 3 [Tk R 353 463 463 oo 1,000
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Dependent Variable

OuvR

Method Least Squares
Date: OS/10/18 Time: 2119
Sample. 19948 2012
Included observations. 17

Varianle CoafMcient Sta Error t-Statstic Proo
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DETT 1.28E-10 5.33E-11 2.395736 00323

R-squared
Adjusted R-squarea
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Sum squared resid
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Collinearity Diagnostics®
Dirme “Wariance Propordions
Mode nsio Condition
] n Eigenwvalue [Ial=[=F (Canstanty [e$=] ] inf dett
1 1 1,893 1,000 julal pulal
2 07 41849 85 a5
2 1 2,926 1,000 oz 03 05
2 394 2533 01 A6 65
3 s1 55491 87 21 21
3 1 3,244 1,000 oo oo 03 Ruli]
2 482 2,594 oo 03 A3 0z
3 2E8 3,480 o0 00 83 a4
4 06 R =] 1. 00 =N 2 a4
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Heteroskedasticity Test White
F-statistic 1.320445  Prob. F(9,7) 0.23650
Obs*R-squared 10.69837 Prob. Chi-Square(2) 0.2970
Scaled explained 33 4. 001067  Prob. Chi-Square(2) 0.9113
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Résume de I'étude:

L'étude vise a identifier I'impact des pratiques de marketing interne sur la
satisfaction des employés de la société d'Etat Sonatrach étude - Direction Maintien
du mandat & Laghouat et ce a travers: l'autonomisation, des programmes de
formation, des incitations et des récompenses et de la communication interne. Ces
pratiques ont été sélectionnées en référence a des études intérieures. La
communauté d'étude était repreésentée par le personnel de la Direction Pour
atteindre les objectifs de I'étude, un questionnaire a été distribué et plusieurs
méthodes statistiques ont été utilisées pour tester les hypothéses.

Cette étude a montré un effet statistiguement significatif des pratiques
d'autonomisation et de programmes de formation et de communication interne et la
pratique des incitations et des récompenses a la satisfaction des employés de
Sonatrach - Direction Maintenance de I'état Laghouat .

L'étude a conclu que pour atteindre la satisfaction des employés de

Sonatrach - Département Maintenance de Laghouat - nécessite la mise en place
d'un marketing interne.
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Mots clés: marketing interne, satisfaction des employés, autonomisation,
programmes de formation, incitations et recompenses.
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Résumé:

Le pétrole est la principale source d'énergie et le facteur le plus important de
la croissance économique depuis les années soixante, il a contribué dans les
économies de nombreux pays a travers le monde, soit directement ou
indirectement, Qui a affecté les politiqgues économiques de ces pays en

particulier ceux qui comptent sur les revenus pétroliers pour financer les
budgets publics des Etats.
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Disponible en une large base de points de vue et les opinions contradictoires
sur les raisons de la hausse sans précédent des prix du pétrole, qui a atteint
des niveaux records que 1’on ne s’y attendait pas il ya quelques années. Ce
qui implique l'instabilité des prix du pétrole pour un certain nombre de
raisons . les facteurs externes sont principalement liés soit a la croissance de
Iéconomies et I'augmentation conséquente de la demande soit aux facteurs
associes a l'offre, tels que le manque de la capacité de croissance de
I'investissement por suivre la hausse de la demande. Aux facteurs cités ci-
dessus ,s’joutent des raisons non-économique a caractere Geopolitique et
sécuritaire  comme Les actes de sabotage ou de comportement
monopolistique, méme pour les entreprises opérantes.

Les mots clés: le pétrole, léconomie mondial,la croissance.
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Résumé :

L’investissement direct étranger, semble étre aujourd’hui un
catalyseur de la croissance économique tant dans les pays émergents que
dans les pays développés.

L’objectif de ce travail est de tester le lien entre les IDE et la
croissance économique en Algérie, dont la croissance économique (PIBPP)
comme variable endogene. Quant aux variables exogenes, on a pris
I'investissement direct étranger, la formation brute du capital fixe, les
exportations, 1’importation, la masse monétaire et le capital humain, en se
basant sur des données allant de (1980-2014). Pour ce faire nous avons
utilisé la méthode de cointégration des moindres carrées ordinaires
modifier. Les résultats issus de notre modele indiquent que les IDE auront
un impact positif mais peu significatif sur la croissance et déeveloppement
économique en Algérie.

Mots clé : Les investissements directs étrangers, 1’ouverture économique, la

croissance, développement économique, Algérie.
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Abstract

Foreign direct investment, now appears to be a catalyst for economic
growth in both emerging and developed countries.
The object of this paper is to tested the link between FDI and economic
growth (GDPPC) in Algeria, including economic growth as an endogenous
variable. As for the exogenous variables , we took foreign direct investment ,
gross fixed capital formation , exports, imports , money supply and the level
of human capital , based on data from (1980-2014 ) .To do this we used
cointegration method of Fully-modified OLS. The results from our models
indicate that economic openness and FDI have a positive but insignificant
impact on growth and economic development in Algeria.
Keyword:, foreign direct investment, openness, growth ,economic
development, Algeria .

Introduction

L’ouverture d'un pays ne se limite pas .a ses echanges
internationaux. Elle se caractérise aussi par sa capacité d'accueil des firmes
multinationales étrangéres en accordant des avantages notamment fiscaux et
administratifs. Ces firmes peuvent ameéliorer [I'efficacité globale d'une
économie via la disponibilité des connaissances technologiques et
organisationnelles transférables au reste de I'‘économie. Ainsi, pour tenir
compte de I'ensemble des canaux par lesquels I'ouverture peut affecter la
croissance économique, il nous parait nécessaire de d’utiliser les IDE dans
notre analyse. Leur effet positif a été démontré par plusieurs auteurs comme
Borensztein, De Gregorio et Lee (1995) par exemple. Cette variable sera
représentee par le taux de croissance du flux net de I'investissement direct

étranger.
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Au-dela de la mise en ceuvre des dispositions prises dans le cadre des

réformes, 1’enjeu pour I’Algérie est bien la mutation du modéle de
développement suivi jusque-la. Les réformes ont vise a initier le mouvement
vers une économie de marché, ouverte aux échanges internationaux et
impulsée par le secteur prive. Ainsi, les réformes de « seconde génération »
ont prolongé les réformes de « premiere génération », favorisant la
libéralisation commerciale. Le partenariat entre autres s’inscrit du point de
vue du mouvement des réformes.
On peut donc affirmer que 1’ Algérie s’est trouvée obligée de faire d’autres
concessions a ses principes elle adopte des réformes libérales dites «
réformes de nouvelle génération, dites La privatisation des entreprises
publiques et I’ouverture aux IDE » ont constitué deux axes importants dans
la politique économique suivie par I’Algérie depuis le début des années
2000. Certes, I’Algérie a connu ces derniéres années un flux d’IDE
important par rapport aux années 1990, mais qui restent néanmoins
insuffisants par rapport au potentiel du pays.

A ce stade notre problématique est sous-tendue par la question
suivante :

Quel est ’impact des investissements directs a I’étranger sur le
développement et la croissance économiques en ALGERIE ?
1. Littérature sur les IDE

Les flux d’IDE sont recherchés par les PED, dans I’optique qu’une
meilleure utilisation des ressources conduit a terme a une croissance
intensive. Le transfert technologique est également un canal par lequel
I’IDE peut agir sur la croissance. L’efficacité¢ globale de 1’économie est
I’objectif des pays d’accueil, qui est censée étre améliorée a travers

plusieurs canaux que I’IDE peut alimenter. La littérature traitant de I’impact
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des IDE sur la croissance est trés abondante et donne des résultats
divergents. Ces travaux s’intéressent aux impacts d’ordre macro-
économique et porte plus précisement sur les inégalités et, recemment, sur la
réduction de la pauvreté. Ainsi, pour aborder la question de I’impact de
I’IDE sur la croissance, il convient de prendre en compte les interactions qui
se développeront (ou non) avec les variables importantes dans le cas des
PED: le développement humain, I’investissement national, la politique
commerciale et la réduction de la pauvreté.

Les PED depuis quelques années ont fait le choix de I’ouverture
dans I’espoir d’avoir un flux d’IDE important, qui a terme leurs permettrait
de générer de la croissance. Les travaux empiriques qui ont étudié la relation
ouverture-croissance ont révélé un effet positif. Cependant, les mesures de
I’ouverture ont été en partie la raison de la remise en question de la
robustesse de ces travaux, en plus de [I’utilisation des méthodes
économétriques non adaptées. En testant empiriquement I’impact de
I’ouverture (les exportations, les importations en provenance de pays
pauvres et de pays riches, et I’investissement direct étranger incluant
I’externalit¢ de la technologie, comme différentes dimensions de
I’ouverture) sur la croissance économique, d’un panel de 47 PED entre 1980
et 1997, (Abdeljabbar et Hanchane, 2004) démontrent que 1’ouverture des
PED a globalement un effet positif et significatif sur leur croissance
économique.

L’IDE susceptible d’accélérer la croissance se double d’un
questionnement sur les structures productives, de la spécialisation et de la
diversification. Nicet-Chenaf et Rougier (2008) ont montré dans le cadre

d’un mod¢le de croissance endogéne estimé par la méthode des moments
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généralisés (GMM) en systéme pour les PSEM, durant la période 1995-2004,

que si la diversification et I'IDE favorisent la croissance des PSEM, des
niveaux plus ¢€levés de la diversification diminuent 1’effet de I’IDE sur la
croissance.

Borensztein, Gregorio et Lee (1998) présentent une étude portant sur les
décennies soixante-dix et quatre-vingt. Ils constatent que I’IDE favorise la
croissance économique quand le niveau d’éducation98 dans le pays hote
(mesure de la capacité d’absorption) est élevé. Un effet positif de I’'IDE sur
la croissance est obtenu a partir d’un certain seuil de développement du
capital humain, que les auteurs fixent a 0.52 année d’étude secondaire. Ainsi,
pour les auteurs I’effet de I’IDE sur la croissance est d’autant plus élevé que
le taux d’investissement en capital humain dans le pays est élevé.

Dans le méme ordre d’idée se présentent les travaux de Bengoa et
Sanchez-Robles (2003) ainsi que De Gregorio (1992). De plus, Xiaoying
Li et Xiaming Lui (2004) ont démontré que I’'IDE a un impact positif sur la
croissance, aussi bien dans les pays développés que dans les pays en
développement. Balasubramanyam, Salisu et Dapsoford (1996) attribuent
l'impact positif de ’IDE sur la croissance a l'existence d'un marché ouvert.
Akinlo (2004) soutient qu’au Niger, I’'IDE a un impact positif sur la
croissance économique et surtout a long terme. Afin de tester I’impact des
IDE sur la croissance dans les années quatre-vingt-dix, Ram et Zhang (2002)
utilise des données transversales portant sur un grand nombre de pays, et
trouvent un impact significativement positif en général. Par ailleurs, les
auteurs ne trouvent pas de lien entre I’IDE, le capital humain et la croissance,
déja mis en évidence par Borensztein, De Gregorio et Lee (1998).

En revanche, I’IDE peut aussi avoir un effet négatif sur la croissance

économique. Une corrélation négative entre la croissance économique et
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I’IDE est montrée par Brewer (1991), qui revient principalement a ’effet de
domination qu’exercent les firmes étrangéres pour décourager les firmes
locales a développer leurs propres activités de R-D. Saltz (1992) trouve
qu’une corrélation entre I’IDE et le taux de croissance est toujours négative
dans PED qui ont levé toute contrainte au rapatriement des benéfices
associés a I’IDE. De Mello (1999) fait apparaitre que si les IDE sont en
mesure de favoriser la croissance économique, cette relation dépend du
degré de complémentarité et de substitution entre I’IDE et 1’investissement
interne.

Carkovic et Levine (2002) ainsi que Haddad et Harrison (1993) ont
affirmé que I'IDE n'a pas d’effet positif sur la croissance. En étudiant 1’effet
de I’IDE sur la croissance économique, Singh (1988) et Hein (1992) n’ont
pas trouvé d’effet significatif. L’analyse économétrique menée par Bouklia-
Hassane et Zatla (2001) pour la période 1985-1997 a montré I’ambiguité,
pour le moins, de I'impact de I'IDE sur la croissance des pays sud
méditerranéens comparativement au reste des PED.

Au final, les différents travaux présentés révélent que la relation entre
la croissance économique et l’investissement direct étranger n’est pas
dépourvue d’ambigiiité. Par ailleurs, les résultats révélés par les différentes
études sous-tendent I’idée selon laquelle I’effet de I'IDE dépend des
caractéristiques propres du pays d’accueil et de la nature de I’'IDE en
question. Ainsi, pour que I'IDE exerce un effet positif sur 1’économie
d’accueil, il est attendu une large diffusion des externalités (« spillovers »)
des firmes étrangéres vers les firmes locales. Néanmoins, de telles
externalités, peuvent ne pas avoir lieu, en raison de faibles liens existants

entre les firmes locales et étrangeres, ou encore d’une faible capacité
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d’absorption (Kumar et Pradhan, 2002). Les pays les moins avances, ou

les faibles niveaux d’instruction et de connaissances technologiques et les
lacunes des marchés financiers, peuvent réduire aussi les avantages
potentiels liés a ’IDE.

2. Evolution des investissements directs étrangers apres les réformes

structurelles

La conclusion d’un accord de libre-échange avec I’UE en 2001, et la
future adhésion de I’ Algérie a I’OMC, sont de nature a contribuer a créer un
climat plus favorable aux IDE. Afin de sortir de la dépendance vis-a-vis des
hydrocarbures et de diversifier les exportations, 1’ Algérie entreprend depuis
2000 d’ambitieux programme de relance. Bien que la mise en place de
I’accord d’association avec I’UE ouvre des perspectives positives pour les
flux d’IDE, les investissements en provenance des PED dits investissements
« sud-sud » sont en forte progression. L’Egypte a fait une entrée remarquée
en 2001, en se placant directement comme second investisseur dans le pays
grace a I’entrée de 1’opérateur de téléphone cellulaire « Orascom ».

Depuis 2000, I’Algérie attire un nombre important d’investisseurs
étrangers, qu’ils soient de pays développés ou de pays en développement.
Les secteurs d’activité attractifs se diversifient aussi. Plusieurs organismes
sont charges des investissements étrangers en Algérie, que ce soit au niveau
des ministeres ou des administrations relevant de ces ministeres, du conseil
national de I’investissement (CNI) ou encore de 1’agence nationale de
développement de I’investissement (ANDI), I’équivalent d’une agence de
promotion (API). Le constat révele que 1’Algérie a déployé beaucoup
d’efforts depuis quelques années, justement pour atteindre 1’attractivité des

capitaux étrangers.
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L’Algérie n’a cessé¢ d’attirer des flux d’IDE depuis I’année 2000.
Depuis, le montant des IDE annuels est resté supérieur a 600 millions de
dollars. L’Algérie en 2001 et 2002 s’est classé respectivement quatriéme et
troisiéme pays hote d’IDE en Afrique et premier pays du Maghreb en
2002*. Cette performance remarquable est due essentiellement a la
réalisation de certains investissements stratégiques (hydrocarbures, licence
GSM et sidérurgie). En 2003, I’Algérie est classée 74¢éme au niveau
mondial, derriere la Tunisie 38¢me, I’Egypte 58¢me et le Maroc 61éme. En
2004, I’Algérie enregistre la premicre place de Maghreb en attirant 882
millions de dollars, contre 853 millions de dollars en Tunisie et 639 millions
de dollars au Maroc. *

Malgré une évolution rapide, les stocks d’IDE restent relativement
modestes en Algérie. lls sont passés de 1561 millions de dollars en 1990 a
3647 millions en 2000 pour atteindre 7428 millions en 2004. L’ Algérie reste
a la derniere position en matiere de stock d’IDE dans le Maghreb. Le stock
d’IDE enregistré en Algérie représente 41,3% de celui de la Tunisie et
35,4% de celui de I’Egypte qui a toujours occupé la premicre place dans ce
domaine depuis 1990.

Sous l'angle des entrées de capitaux, l'année 2006 s'est

particulierement caractérisée par une forte expansion des investissements

* D’importants investissements ont touché le secteur des hydrocarbures. En juillet 2002,
I'Algérie a accordé sur encheres sept terrains d'exploration a des entreprises pétrolieres
étrangéres, dont deux terrains attribués a des entreprises opérant pour la premiere fois en
Afrique du Nord. Il s’agit de la firme Petrovietnam Investment and Development Company
et de divers groupes composés de RWE DEA, Edison, Repsol, Andarko en association avec
Maersk, Gaz de France et Medex Petroleum Limited et, enfin, du consortium composé de
TotalfinakElf et Cepsae. Dés aolt 2001, SONATRACH a conclu avec ABB un contrat
évalué a 93 millions de dollars, portant sur la construction d’une station de compression de
gaz naturel sur le gazoduc Pedro Duran Farell (Maghreb-Europe Gas Line - MEG).
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directs étrangers qui ont atteint 1,79 milliard de dollars, y compris les

crédits entre entreprises apparentées, correspondant a une croissance de 66
%. L'analyse de la structure des investissements directs étrangers en 2006
fait apparaitre un phénomeéne nouveau, a savoir que la part relative de ces
investissements dans les secteurs hors hydrocarbures (53,02 %) depasse
celle du secteur des hydrocarbures (46,97 %).

L'expansion des investissements directs étrangers est soutenue
depuis 2004, leur montant de I'année 2006 constitue le triple du montant
enregistreé (634 millions de dollars) au cours de I'année 2003. 1l est utile de
rappeler que les entrées de capitaux au titre des investissements directs
étrangers sont passées de 291,7 millions de dollars en 1999 a 1196,5
millions de dollars en 2001. L'important élan des investissements directs
étrangers observé au cours de I'année 2006 indique I'attractivité certaine du
marché algérien pour les investisseurs étrangers. En 2007, les opérateurs
étrangers ont investi plus de 5,3 milliards d’euros.®

Suivant la tendance mondiale, Les flux d’investissements directs
étrangers IDE *ont enregistré une tendance baissiere pour I’ Algérie. C’est ce
qu’a indiqué a Alger Kalotay Kalman, expert Cnuced®, en présence
d’Abdelkrim Mansouri, directeur général de I’ANDI * intervenant lors du
lancement, pour la premiére fois en Algérie simultanément avec d’autres
capitales du monde, I’expert onusien a indiqué que les investissements
directs étrangers (IDE), définis en termes de prise de participation
supérieure a 10% et participation a la gestion des sociétés transnationales

(STN) en Algérie ont connu un certain recul. Ainsi, les entrées d’IDE en

* Conférence des Nations unies sur le commerce et le développement
* Agence nationale du développement des investissements.
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Algérie, estimées en 2006 a 1,7 milliard de dollars, ont baissé a 1,484
milliard de dollars en 2012, apres avoir atteint un pic a 2,7 milliards de
dollars en 2007. Quant aux sorties, le rapport indique une diminution
sensible de 0,5 milliard en 2011 a 0,25 milliard en 2012. « Ce recul suit la
tendance baissiere des IDE dans le monde qui ont chuté de 18% en 2012
pour atteindre 1.350 milliards de dollars», a précisé Kalotay Kalman qui a
attribué cette baisse a divers facteurs, notamment la fluctuation des flux
financiers transférés vers un pays, selon I’évolution et la maturit¢ d’un

projet d’investissement.

Une nette baisse des investissements européens et un regain d'intérét
des investisseurs du Golfe apparaissent ces derniéres années. On peut
également noter une réorientation des IDE sur le marché domestique a
travers la multiplication des projets de développement des transports et des
infrastructures. Riche en ressources naturelles et stable économiquement,
I'Algérie attirait ces derniéres années des flux croissants d'IDE, leur stock
restant faible. L’ Algérie a introduit une régle limitant a 49% la participation
d’un investisseur étranger et les soumissionnaires étrangers doivent trouver

des partenaires locaux pour les contrats publics.

Apres la nette diminution de 2012, les IDE entrants ont augmenté en
2013, sans atteindre le niveau de 2011. Les autorités tentent d'améliorer le
climat des affaires, qui reste perfectible. Ainsi, I'Algérie a été classée
154eme sur 189 pays dans le classement Doing Business 2015 de la Banque
mondiale, le pays reculant de sept places par rapport a 2014. Un important
gisement pétrolifere deécouvert en 2013 devrait attirer de nouveaux

investisseurs. Le développement des gisements dhydrocarbures restants
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nécessitera des afflux d'IDE conséquents dans les années prochaines. En

outre, la construction d'un complexe sidérurgique a commencé début 2015,

le Qatar possédant 49% du capital du projet estimé a 2 milliards EUR.

La série de mesures protectionnistes prise par le gouvernement
algérien, de méme que la corruption, les lourdeurs bureaucratiques, la
faiblesse du secteur financier et I'insécurité juridique relative aux droits de
propriété intellectuelle sont des freins a l'investissement. Officiellement, le
gouvernement demeure cependant engagé dans la libéralisation économique
et recherche les investissements étrangers dans des secteurs tels que les
infrastructures, les télécommunications, I'énergie et I'eau.

Tableau numéro (01y:° les flux d’ide entrants, stocks et le nombre

d’investissements

Flux d'IDE entrants (millions USD) 3.052 2.661 1.488

Stocks d*IDE (millions USD) 23.607 25.298 26.786
Nombre d'investissements greenfiel* 18 16 13
IDE entrants (en % de la FBCF)* 4,7 37 2,1
Stock d'IDE (en % du PIB) 11,4 12,1 12,5

Source : CNUCED - 2015, dernieres données disponibles.

* Lindicateur de Performance de la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays
dans le total mondial des IDE entrants et sa part dans le PIB mondial.

-L'indicateur de Potentiel de la CNUCED est basé sur 12 indicateurs économiques et
structurels tels que le PIB, le commerce extérieur, les IDE, les infrastructures, la
consommation d'énergie, la R&D, I'éducation, le risque pays.

-Les investissements greenfield correspondent a la création de filiales ex-nihilo par la
maison mere.

- La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des
investissements, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.
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3. Lerole des IDE dans la croissance ; estimation économétrique

3.1 La présentation du modele empirique

Le modéle se base sur la fonction de production générale ou
I’hypothése des rendements constants a 1’échelle est introduite. Le PIB (Y)
est représenté comme une fonction du capital (K), de la main-d’ceuvre (L) et
du changement technologique (T). Selon ®Pearce’ Bannock, Baxter et
Davies’, la théorie de la croissance concerne 1’étude de la croissance des
économies, par la construction des modéles qui comporte des variables
telles que :

Y=f(KL,T)....... (1)

En se basant sur la nouvelle théorie de la croissance qui considere le
changement technologique comme endogéne, on peut remplacer la variable
T par les investissements directs étranger :

T=f(IDE)......... 2)
Ou IDE est la variable endogene du modeéle, elle représente I’investissement
direct étranger en % du PIB. Cette variable mesure les flux nets d’IDE en
pourcentage du pays d’accueil,

Pour un pays plus impliqué dans le commerce international. Les
nouvelles technologies introduites par [’entremise de ses nouvelles
importations seront incorporées dans la production nationale, et la
productivité en sera augmentée. De plus, le renforcement de la concurrence
obligera les firmes domestiques a innover et a fonctionner de fagon plus
efficace. Tous ces éléments ne peuvent qu’avoir un effet bénéfique sur la
croissance ¢€conomique du pays, et venir justifier I’introduction de la

variable IDE?®
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L’effet de I’ouverture économique sur la croissance économique est

mesuré par trois variables : les investissements directs étrangers, les
exportations et les importations®. Comme les trois indicateurs sont des
valeurs prédites®, deux procédures sont suivies, d’une part, leffet de
’ouverture économique a travers les IDE et I’ ouverture commerciale est
instrumentée pour mesurer cet effet qui passe par d’autres facteurs
explicative d’autre part. L’équation générale du modele prend donc la
fonction de la production suivante:

PIB= f (IDE, IMPORT, EXPORT, INF, IDUC, FBCF, M2) ...(3)

3.1.1 La présentation des variables

> La variable endogéne

» Le produit Intérieur Brut par habitant : Nous utiliserons donc cet
agrégat comme indice développement économique.

> Les variables exogeénes :

= Les importations : Les importations ont un effet impact négatif sur le
PIB par téte.

= Les exportations : L’effet positif des exportations et des IDE sur la
croissance a été développé tout au long de la littérature. Le signe attendu
est positif. Plusieurs économistes (Feder (1983), Harisson (1996) et
edwards (1998)...) utilisent les exportations ou alternativement les
importations pour mesurer l'effet de l'ouverture sur la croissance
économique.

> Les variables retenues :

* Les variables liées au commerce international
* Les déterminants de ’ouverture économique les plus significatifs, résultat du premier
model.
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= L’inflation : Il est attendu pour cette variable un signe négatif, ceci
est confirmé par [Schneider et Frey (1985), Yung et al. (2000) et Urata et
Kawai (2000) et par Ngouhouo (2005)].

= Le capital humain: Inscriptions a I’école secondaire (% brut): Cet
indicateur de capital humain retenu par les auteurs est le nombre d’années
d’études secondaires de la population masculine de plus de 25 ans. Cet
indicateur était construit par Barro et Lee (1993). Cette mesure est
considérée comme la plus significativement corrélée a la croissance (Barro
et Lee, 1994).

= Le développement financier: la masse monétaire: L'impact attendu de
cette variable est positif.

= Laformation brute du capital fixe (FBCF): L’impact attendu de cette
variable est positif.

3.1.2 Spécification du modéle

Apres avoir retenue ces variables et en tenant compte du cadre théorique, le

modele a estimer devient:

PIBPH=qaj + B1ide + B2import + B3export + B4
focf + Bsm2+ Beint +&iro oo, ..... (4)

Toutes ces series sont extraites dans la base de données World Development
Indicators 2014 de la Banque Mondiale. Le modéle est estime par la
méthode des moindres carres ordinaires modifier (MCOM), La série couvre
la période du 1980 a 2014. On considére cette série comme proxy pour la
croissance économique Algérienne.

Il sera testé les conditions dapplication des MCOM notamment la
stationnarité des variables, l'absence de colinéarité entre les variables

explicatives, et stationnarité des résidus.
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La disponibilité des données annuelles a permis de prendre cette période

d’étude, ce qui correspond a 35 observations. Le choix de cette période a été
fait, d’une part, dans le but de capter le phénoméne de la croissance en
Algérie. Et d’autre part, il est judicieux que la période étudiée capte les
effets du plan d’ajustement structurel réalisé en 1994 , 1’accord de libre-
échange signé en 2001et les plan de relance 2001/2014 .Toutes les variables
économiques de 1’étude proviennent du WDI, mis a part la variable « capital
humain » relative au taux de scolarisation, qui provient de la base de
données de Barro-Lee (2000)°, Les variables institutionnelles sont toutes
extraites de la base de donné.

3.2 L’estimation économétrique du modéle

Dans cette partie, il est d’usage de considérer I’intérét des tests de
racine unitaire selon trois perspectives: descriptives, explicatives et
analytiques, dans le cadre de traitement des variables. Nous suivons la
stratégie des tests de racine unitaire expliquée par BOURBONNAIS™. Cette
stratégie empirique permet de Vérifier si les processus genérateurs sont
stationnaires ou au contraire s’il est nécessaire de les stationnariser et quelle
est alors la méthode appropriée.

Plusieurs variables seront traitées selon la méthodologie adoptée. 1l y
aura des variables endogeénes et d’autres exogénes comme on a cité qui
feront 1’objet des séries économiques de la partie suivante de cette étude
empirique.

En résumé, cette partie représente la premiére étape primordiale
de la phase de modélisation qui consiste a déterminer un environnement
bien stationnaire. Une fois cette phase achevée, on passe a la modélisation

économeétrique dans la partie suivante.
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3.2.1 Détermination du nombre de retards du modéle

Le nombre de retard (lags) est sélectionné en spécifiant un modéle

VAR, et Le calcul des critéres d’information pour des retards allant de 0 a 1

(nous n’allons pas plus loin compte tenu du faible nombre d’observations)

donne les résultats suivants :

Taleau numéro (03) : nombre de retards modeéle-2-
VAR Lag Order Selection Criteria

Endogenous variables: GDPP EXPORT EDUC GFCF IDE1 IMPORT

INF M2

Exogenous variables: C
Sample: 1980 2014
Included observations: 33

Lag LogL LR FPE AIC sC HQ
0 -951.9068 NA 2.55e+15  58.17617 58.53896 58.29824
1 -716.2847  342.7230  8.66e+10  47.77483 51.03994*  48.87344
2 -626.0533  87.49712* 3.78e+10*  46.18505* 52.35247 48.26020*

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion

Source : Résultats obtenus avec le logiciel Eviews 8.0
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Le nombre de retard sélectionné selon le minimum des critéres de (AIC,

BIC, HQ) est « 2 » Nous allons donc procéder a la détermination de 1’ordre
d’intégration des variables a introduire dans 1’estimation, lesquelles doivent
avoir le méme ordre d’intégration.

3.2.2 Test de stationnarité

Pour vérifier cela sur les variables de ce modéle, nous avons
appliqué les tests de racine unitaire de Dickey-Fuller augmenteé et Phillips
Perron présentés précédemment. Ce dernier prend en compte une possible
corrélation sérielle d’ordre élevé dans les premiéres différences en utilisant
une correction non paramétrique, et il est souvent considéré comme étant
plus puissant que le test ADF, surtout pour des échantillons de petite taille.
Nous avons commencé d’abord par tester I’hypothése nulle de racine
unitaire sur chaque série au niveau aprés en différence premiére. Si
I’hypothése nulle n’est rejetée, nous testons ensuite, I’hypothése nulle de
racine unitaire sur les séries. Cette méthode a été appliquée pour chaque
série du modéle.

Les résultats obtenus sont issus des tests ADF et PP sont présentés dans le
tableau suivant :

Tableau numéro (03) : Résultats du test de stationnarité

Tests de racine unitaire: Dickey-Fuller & Phillips-Perron.

ADF test PP test
variables
Level 1st diffrence Level 1st diffrence
oIBP 1.37982 -2.78017 2.23364 -2.683331
0.9985 (0.0000) 0.9999 (0.0000)
\DE -2.029925 -6.812544 -2.019048 -8.01698
0.2733 (0.0000) 0.2777 (0.0000)
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-2.47427 -6.167756 -2.45545 | -6.076898

IMPORT
0.1304 (0.0000) 0.1356 (0.0000)
-1.560237 -5.361116 -5.279990 | -5.27990

EXPORT
0.4915 (0.0001) 0.4915 (0.0000)
. -2.75639 -5906304 -2.80428 | -5.906304
0.0753 (0.0000) 0.0682 (0.0000)
NE -3.69539 -6.66070 -3.695397 | -15.7283
0.00087 (0.0000) 0.00087 (0.0000)
o -1.446093 -4.56243 -1.64210 | -4.575328
0.5482 (0.0009) 0.4507 (0.0000)

Source : Résultats obtenus avec le logiciel Eviews 8.0.

*Les valeurs significatives des tests sont en gras, La valeur critique du

seuil 5%, Les valeurs entre parentheses sont des probabilités.

Ainsi, toutes les variables du modéle sont stationnaires. L’estimation se fait

donc entre la variable dépendante et les variables explicatives. A partir du

tableau 02, Les résultats des tests de racine unitaire effectués révélent que,

le produit intérieure brut par habitant (PIBPP), l'investissement direct
étranger (IDE), I’importation (IMPORT), I’exportation (EXPORT), le

développement financier (M2), l'inflation (INF) et la formation brute du

capitale fixe (FBCF) sont non stationnaires en niveau (level) ; mais aprés

I’estimation des séries temporelles dans la 1ere différence (1st difference),

toutes les variables, sont devenues stationnaires au seuil de signification 5 %.
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3.2.3 Test de cointégration de Johansen

L’analyse de la cointégration permet donc, d’identifier la relation
véritable entre les variables en recherchant 1’existence de vecteur de
cointégration et en éliminant son effet, le cas échéant. Une condition
nécessaire de cointégration est que les séries doivent étre intégrées de méme
ordre. Si les séries ne sont pas intégrées de méme ordre, elles ne peuvent pas
étre cointégrees.

Aprés la confirmation que les séries chronologiques sont
stationnaires et intégrées du méme ordre (ordre 1), on peut conclure qu’il
existe une relation de cointégration entre les variables explicatives et la
variable endogene du modéle dans le long terme. Pour confirmer cette
conclusion nous avons recours au test (JOHANSEN Cointégration test), le
tableau suivant présente les résultats du test de cointégration de
JOHANSEN.

Tableau numéro (05) : test de cointégration de Johansen
Sample (adjusted) : 1982 2014
Included observations : 33 after adjustments

Trend assumption: Linear deterministic trend
Series: GDPP EXPORT EDUC GFCF IDE1 IMPORT INF M2
Lags interval (in first differences): 1 to 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No. Of CE(s)  Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.934344 261.3925 159.5297 0.0000

Atmost 1 * 0.836958 171.5228 125.6154 0.0000
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At most 2 * 0.664256 111.6692 95.75366 0.0026
At most 3 * 0.572938 75.65279 69.81889 0.0159
At most 4 0.425602 47.57556 47.85613 0.0531
At most 5 0.376257 29.27929 29.79707 0.0573
At most 6 0.236638 13.70271 15.49471 0.0915
Atmost 7 * 0.135160 4.791962 3.841466 0.0286

Source : Résultats obtenus avec le logiciel Eviews 8.0 .
Trace test indicates 4 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Le tableau numéro 05 présente les résultats du test de cointégration pour
chaque série.

On va tester ensuite le rang de la matrice égal 1 (R=1) soit Hy, R=1 contre
Hi>1.

La trace 2 =111.6692 est supérieure a la valeur critique lue dans le tableau
(95.75366), on rejette Hy, le rang de la matrice n’est pas 1.

Dans tous les cas, les statistiques de test sont supérieurs a la valeur critique,
et on rejette donc 1’hypothése nulle de cointégration, HO : 6 = 0, a un niveau
de signification de 5%. Tandis que la probabilit¢ de I’hypothése nulle
[H,: R<2] est supérieure au seuil de signification 5%, c’est-a-dire nous
rejetons I’hypothese alternative. Cela veut dire qu’il existe quatre relations
de cointégration entre les variables explicatives (indépendantes) et la
variable endogéne du modele dans le long terme.

Ce test permet de déterminer le nombre de relations de cointégration ;

cependant il n’indique pas les variables cointégrées.
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3.2.4 Stationnarité du résidu

Nous n’avons pas de régression fallacieuse lorsque les variables du
modele sont cointegrées c'est-a-dire lorsque toutes les variables sont
stationnaire et intégrés d’ordre 1, il est nécessaire d’appliquer le test de
stationnarité du résidu, afin d’effectuer des tests spécifiques (MCOM)*

Tableau numéro (06) : résultats des tests de stationnarité du résidu

ADF test PP test
variables
Level 1st diffrence Level 1st diffrence
i -6.479426 -12.31890 -6.525075 -37.16482
résidu
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Source : Calculé par I’auteur en utilisant Eviews 8.0.

» Nous n’avons pas de régression fallacieuse lorsque les variables du
modele PIBP. IDE, EXPORT et IMPORT sont cointegrées c'est-a-dire
lorsque I’on A PIBP-IDE-EXPORT-IMPORT —FBCF-EDUC - C = ¢t1 > |
(0) Alors que toutes ces variables sont supérieures a | (1).

> Les deux tests de stationnarité indiquent que les résidus sont stationnaires
en niveau et méme en premiére différence.

» Les variables sont stationnaires et cointegrées a long terme.

» Nous pouvons alors estimer un modéle appelé Moindre carré ordinaire
modifié (FMOLS).

* Moindre carré ordinaire modifié
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3.2.5 L’estimation du modéle par la méthode des Moindres Carres

Ordinaires Modifier (MCOM)

L’objectif de ce modele est, d’une part de retirer la relation commune de
cointégration (la tendance commune), d’autre part, de rechercher la liaison
réelle entre les variables.

Tableau numéro (07) : résultats d’estimation

Dependent Variable: GDPP

Method: Fully Modified Least Squares (FMOLS)

Sample (adjusted): 1981 2014

Included observations: 34 after adjustments

Cointegrating equation deterministics: C

Long-run covariance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed
bandwidth

= 4.0000)
Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic ~ Prob.
EXPORT 111.2456 10.68955 10.40695 0.0000
EDUC 83.85191 4691780 17.87209 0.0000
GFCF 31.55082 19.81447 1592312 0.1234
IDE1 96.40862 199.7968 0.482533 0.6335
IMPORT 11.13523 28.02483 0.397335 0.6944
INF -17.97027 7.876213 -2.281588  0.0309
M2 15.80377 7.359150 2.147499 0.0412
C -2436.349 675.3743 -3.607405 0.0013
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R-squared™® 0.974839 Mean dependent var 8538.742
Adjusted R-

squared 0.968064 S.D. dependent var 2630.565
S.E. of

regression 470.0958 Sum squared resid 5745741.
Durbin-Watson

stat 1.456346 Long-run variance 174839.0

Source : Calculé par I’auteur en utilisant Eviews 8.0.
Le modéle sous cette forme nous permettra de mesurer I’impact sur les
valeurs présentes d’une innovation (ou de choc). Le modele dynamique,
s’écrit comme suit :

GDPP ==111.245603817*EXPORT + 83.8519079605*EDUC +
31.5508203502*GFCF + 96.4086200307*IDE1 +
11.1352317917*IMPORT - 17.970270866*INF + 15.8037675412*M2 -
2436.34876095

1. L’analyse économétrique des résultats :

v Au seuil de signification de 5%, le paramétre fixe (c) affecte

significativement et négativement sur la croissance économique.

* Le coefficient de détermination (R2) fait partie des meilleurs critéres utilisés pour juger
le niveau de spécification d'un modele. IL est obtenu a partir des relations suivantes : R2 =
SCE/SCT = 1- SCR/SCT. Ou: SCT est la somme des carrés totale et elle représente la
variabilité totale d'un phénomeéne.SCE est la somme des carrés expliqués et elle représente
la variabilité expliquée par le modeéle.SCR est la somme des carrés des résidus et elle
représente la variabilité du phénomene hors portée du modeéle, c'est-a-dire, non expliquée
par le modéle.
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v’ La statistique ajustée (0.96) « Adjusted R-squared » reflete mieux la
vraie performance de 1’équation ou fonction de comportement du modele.
Le R-carré ajusté tente d’annuler le biais induit par I’ajout des variables
explicatives. La statistique R-carré ajustée augmente avec le pouvoir
explicatif du modéle et diminue avec les pertes en degré de liberté.

v’ Le modéle montre que (R*=0.97) de la croissance du PIB réel par téte est
expliquée par les fluctuations des variables explicatives considérées. Le
modéle semble alors satisfaisant et globalement significatif qui montre
I’existence d’une relation assez forte entre les variables explicatives et la

variable expliquée de notre modele.

Conclusion et Interprétation économigue des résultats économétriques:

D’apres les résultats empiriques de 1’étude, on peut dire que notre
modele est bien spécifié, et par conséquent, on peut aborder I'interprétation
économique des résultats qu'on a obtenus. Ces résultats sont parfaitement
compatibles avec la réalité de I’économie algérienne.

On a remarqué que les exportations et le capital humain (éducation) ont une
influence significative sur la croissance du PIB; C'est-a-dire qu'ils sont les
principales sources de la croissance économique en Algérie.

= L_e r6le des exportations dans la croissance

Concernant le rble des exportations dans la croissance du PIB
algérien, ils ont un impact positif tres significatif sur la Croissance. Les
exportations permettent aux pays comme 1’Algérie d'obtenir des devises
pour financer les importations d'un cété et incitent les entreprises

exportatrices a étre compétitives, en utilisant une meilleure technologie, et a
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étre plus productif du fait qu'il doit s'adapter aux normes internationales et

faire face a la concurrence étrangere. Sachant que 1’économie Algérienne est
une économie rentiére basée sur 1’exportation des hydrocarbures. Celles-Ci
étaient toujours le pivot de I'économie algérienne puisqu' elle représentait
toujours plus de 95% des exportations et plus de 90% des recettes
budgétaires du pays. Cet effet positif sur la croissance économique est irréel,
puisqu’elle refléte I’augmentation des exportations des hydrocarbures et non
pas I’augmentation des produits et services. Cette réalité, nous permet de ne
pas faire tromper sur la performance économique réalisé en Algérie ces
derniers anneées.
= L_e r6le des importations dans la croissance économique:

Les importations ont un impact positif et non significatif sur la
croissance. Les importations constituent une menace pour la production
domestique. Des lors, les emplois sont menacés dans les entreprises locales
qui font face a des problémes de productivité. En effet, les pays en voie de
développement disposent d'un niveau négligeable en recherche et
développement. L'ouverture leur permet d'accéder au savoir et aux
connaissances étrangeres plus particulierement par le biais de lI'importation
des biens étrangers nécessaires dans le processus de leur production tels que
les biens d'équipement et les biens intermédiaires.

= Le role des IDE dans la croissance économique:

Les IDE, ils ont un impact positif mais peu significatif sur la
croissance du PIB réel par habitant en ce sens que les investissements
observent un certain délai avant d'étre rentabilises. Aussi, I'installation des
firmes multinationales dans les pays en voie de développement est favorable
dans la mesure ou elle augmente la concurrence et incite les entreprises

domestiques a améliorer leurs technologies et réaménager leurs méthodes de
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gestion et d'organisation d'une part. D'autre part, elle permet de transférer la
technologie étrangere vers le pays et stimuler les entreprises domestiques.
Par ailleurs, les firmes multinationales participent a la diminution du
chémage dans les pays en voie de développement en embauchant des
travailleurs qualifiés et non qualifiés. Donc Selon la théorie de la croissance
endogene, les investissements directs étrangers peuvent avoir un impact
considérable sur la croissance économique et ce via différents canaux.

Les résultats trouvés par Alaya (2000) vont dans la méme direction.
Dans son modéle il trouve que les IDE sont statistiquement non- significatif
pour la croissance en Tunisie. Morisson et Talbi (1996), ont testé I’effet des
IDE sur la croissance de la Productivité Globale des Facteurs (PGF) en
Tunisie sur une période s’étalant de 1962 a 1990. Ils trouvent, de méme, que
les IDE n’ont pas contribué a la hausse de la PGF et cela est da a leur faible
valeur ajoutée notamment technologiques.

Nos modéles et notre essai économétrique aussi ont montré que les
investissements directs étrangers n'ont pas vraiment un effet significatif sur
la croissance du PIB en Algérie, alors comment peut-on expliquer cette

contradiction?

Tout d'abord, il n'y a aucune contradiction entre la théorie et notre
étude empirique. En fait, et selon notre modele, le coefficient des
investissements directs étrangers a un signe positif ce qui signifie qu'il y a
une corrélation positive entre les investissements directs étrangers et le
PIB; Néanmoins, c'est I'impact de ces investissements qui est faible et loin
d'étre significatif.

Dans ce cas le probleme ne concerne pas la théorie mais il

concerne d’une part le niveau d'attractivité de I'économie algérienne. Les
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investissements directs étrangers entrants sont trop faibles et loin des

attentes des autorités publiques, et ce malgré les réformes engagées des le
début des année 1990 et malgré les différentes mesures d'incitation prises
par les pouvoirs publics pour améliorer le milieu des affaires en Algérie et
pour instaurer un climat de confiance assez suffisant pour captiver les
investissements directs étrangers.et que les FMN s’intéressent a des
activités a plus haute valeur ajoutée ,autrement dit Les investissements
étrangers sont plus concentrés dans le secteur des hydrocarbures d’autre
part. Par conséquent, | e s investissements directs étrangers entrant sont
trop faibles et n‘ont pas atteint le volume nécessaire pour qu'ils contribuent

substantiellement a l'augmentation du PIB.

= Le role du capital humain dans la croissance:

Selon la théorie de la croissance endogeéne, le capital humain joue
un réle central dans la croissance économique, quant a lui a un impact
positif significatif. Ce résultat confirme la these de Arcand et
Guillaumont, 1998 selon laquelle le capital humain est considéré comme
un facteur de production tout comme le capital physique. L’accumulation
du capital humain accroit la productivité des facteurs en augmentant la
capacité d'innovation du pays, en permettant une meilleure allocation des
ressources et en engendrant des externalités positives (Lucas, 1998). Et
dailleurs, il constitue la principale différence entre la théorie de la
croissance exogéne ou le capital a seulement une portée physique et
financiére et il est supposé avoir des rendements décroissants, et la théorie
de la croissance endogéne ou il a une portée plus large en incluant la
formation,  l'expérience, les qualifications, le stock des
connaissances...etc. Et ici, le capital est supposé avoir des rendements

constants ou méme croissants.
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Notre étude empirique a montré que, pour le cas de I'Algérie, le
capital humain, représenté par le taux d'inscription a l'enseignement
secondaire, un effet positif et significatif sur la croissance économique en
Algérie. Celui-ci a connu des augmentations successives d'une année a une
autre, surtout dans la décennie 2000. Mais ces augmentations successives
se produisent indépendamment de tout ce qui se passe sur le plan
économiqgue interne ou international, et ce n'est pas le cas pour le PIB qui
est lié étroitement au prix de pétrole lui-méme fortement lié a l'actualité
mondiale économique ou politique. C'est pour ¢a qu'il y a des variations
opposées entre le PIB et le taux d'inscription dans l'enseignement

secondaire.

»Le rble de Il'investissement domestique dans la croissance
(FBCF) :

Dans les études économétriques ont montré qu'en plus des
exportations, c'est l'investissement domestique qui joue aussi un réle

important dans la croissance du produit intérieur brut.

Mais dans notre modeéle, il faut signaler qu'il s'agit positif mais son
role est tres loin pour étre significatif. La contribution des IDE (en
pourcentage) a la formation brute du capital fixe en Algérie est restée trés
faible jusqu’en 2000 ou elle a atteint a peine 3,8%. A partir de 2001 ce
taux a commencé a connaitre une augmentation significative, passant en

20 ans la barre 8%, mais reste toujours faible.

Dans les années 1990, la faiblesse de I'investissement domestique
public, notamment dans les infrastructures, a contrarié la croissance

économique alors que le secteur public était dominant. Mais les pouvoirs
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publics ont réagi dans la décennie 2000, et a la faveur de I'accroissement

des recettes fiscales des hydrocarbures, ils ont mis en place des politiques
budgétaires et financieres en faveur de la croissance économique via
I'investissement public effectué dans le cadre des programmes de la

relance économique.
= Le réle de la masse monétaire dans la croissance

Concernant le développement financier, la variable M2 n’est pas
significative mais positive avec la croissance économique, Ces résultats
démontrent que la liquidité bancaire en Algérie ne favorise pas le
développement, c'est ce qui explique la faiblesse du secteur financier et le
systeme bancaire algérien, malgré I'application d'une série de réformes
financieres et bancaires et les réformes de libéralisation financiére depuis
1990.

= e role de ’inflation dans la croissance

Autre variable déterminante de la croissance économique, notre
model agit que l’inflation a un signe négatif comme il n’est pas
significatif. Nos résultats sont conformes & ceux de Schneider et Frey
(1985), Yung et al. (2000) et Urata et Kawai (2000) et par Ngouhouo
(2005) ...L’augmentation de 1% de la variable INF, entraine, toute chose
égale par ailleurs, une baisse de la croissance économique et entrave le
développement. En effet, une inflation élevée peut introduire des
distorsions dans le choix d’investissement productif en défavorisant les

investissements a long terme (Berthélemy et VVaroudakis 1998).

Il apparait clairement que c'est toute I'économie de I'Algérie qui
dépend des hydrocarbures et malheureusement c'est un trés mauvais

constat. En effet, notre systtme économique est basé sur un facteur
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exogeéne qui est le prix du pétrole, lui-méme dépendant d'un ensemble de
variables mondiales d'ordre politique, stratégique, climatique,
naturelle...etc. Dans ce cadre, il suffit de rappeler les événements qu’a
connus I'Algérie dans les années 1980 apres la chute du prix du pétrole et
d'autre part, les effets de la crise financiere internationale de 2008 qui s'est
vite transformée en crise économique et avait comme effet la récession de
I'économie mondiale; Et ici on doit rappeler que le prix du baril de pétrole
a chuté de 160 $ a 60 $ entre le premier et le deuxieme semestre 2008, et
de 120$ a 32$ entre 2015 et début 2016.
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Abstract: _ _ _
la structure de I'économie des pays maghrébins s'appuie sur leur
ressources gazieres et petrolieres et touristique, ainsi les crises
sécuritaires notamment le « printemps arabe »et la baisse des cours
de petrole a conduit a des changement et conséquences
économiques dommageables sur ces pays (deficit de la balance
courante, une augmentation des taux de chGmage, une baise des
IDE .. etc. ) ce qui nécessite des effort de rattrapage et de remede
efficaces base sur la diversification
Keywords: pays maghrébines - la diversification - defis securitaires-
choc pétrolier

Introduction

Les économies sont caractérisées par des fluctuations plus ou moins
périodiques. Les raisons de ces mouvements d’expansion et de récession
sont liées a I’existence de facteurs nous citerons par exemple les prix des

matiéres premieres et spécialement ceux des produits énergétiques.
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I’absence d’une dynamique de croissance économique autocentrée basée sur
la production s’explique par la rente pétroliére : la manne pétroliére et
gaziere(« L’Algérie et la Libye, en effet, connaissent les affres du
« syndrome hollandais ») , La Tunisie et le Maroc présentent quant a eux
des modeles de développement similaires, fonction d’activités extrémement
sensibles a la conjonctures internationales : le tourisme, les investissements
étrangers, les transferts de fonds en provenance de leurs diasporas et des
exportations agricoles, industrielles et phosphatieres en direction du marché

européen.

Les économies maghrébines ont subi de plein fouet les crises, L’année 2011
aura été marquée par une vague de changements sans précédents dans le
monde arabe « printemps arabe » La croissance économique actuelle des
pays arabes touchés par la révolution est tres faible ,avec la hausse du
chdmage qui ne cesse de croitre, la baisse des exportations, la chute du
tourisme et les investissements étrangers qui se sont écroulés. Cette crise est
I’un des principaux défis pour les nouveaux régimes s’ils souhaitent ne pas
revivre de nouvelles vagues de contestations. Par conséquent, et sur la base
de ces idées directrices énoncées plus haut, la problématique suivante se
pose: Quelle sont les alternatives de développement pour faire face aux

obstacles de la croissance économique dans les pays maghrébins ?
Notre travail est structuré en quatre sections :

Etudier la structure économique des pays maghrébins
les défis sécuritaire et conséquences économiques
les défis de la baisse des cours de pétrole

les obstacles de la croissance économique dans les pays maghrébins
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1-structure économigque des pays maghrébins :

1-1La Tunisie

Les tensions sociales qui ont marqué la premiére moitié de 2015, ainsi que
les effets combinés de trois attentats terroristes dramatiques, ont été les
principaux moteurs de la performance économique de la Tunisie en 2015.
La croissance du PIB n’a atteint que 0,8 % grace a de bons résultats dans la
production agricole (+9,2 %), en particulier la production d’olives, tandis

que la plupart des autres secteurs de I’économie ont reculé ou stagné.

Tableau (01) : Taux de chdmage selon le sexe (%)

Indicateur T2 2015 T3 2015 T4 2015 T12016 T2 2016
Taux de | 15.2 15.3 15.4 15.4 15.6
chdémage

Masculin 124 124 125 125 12.4
Féminin 222 225 226 22.8 235

Source : Institut National de la Statistique

Les gréves conjuguées aux troubles sociaux dans les régions minieres
(phosphate) et le déclin durable de la production pétroliére et gaziére ont
entrainé un net repli dans les industries chimiques (-5,3 %) et le raffinage du
pétrole (-18,2 %) et un recul global des industries non manufacturieres (-
4,1 %). Aprés une accélération notable au cours de la premiére moitié de
2015, ’inflation mesurée par I’IPC a ralenti progressivement pour s’établir a
4,1 % (d’une année sur ’autre) vers fin 2015, atteignant un taux moyen

annuel de 4,9 %, le méme que I’année précédente. Le taux de chomage reste
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élevé a 15,4 %, en particulier pour les femmes (22,6 %), les dipldomés

universitaires (31,2 %) et les jeunes (31,8 %).

Pour la premiere fois depuis 2011, le déficit budgétaire a été maitrisé en
dessous de 5% du PIB en 2015, a la faveur d’une forte baisse des prix
internationaux du pétrole et, de fait, d’'une diminution des subventions a
I’énergie. Les recettes totales se sont contractées a 23 % du PIB, contre
23,9 % en 2014, mais a un rythme plus lent que les dépenses, reflétant la
mollesse de D’activit¢ économique. Les dépenses publiques sont restées
dominées par les dépenses de fonctionnement, dont une masse salariale qui
a augmenté de 13,4 % du PIB (contre 12,8 % en 2014) pour atteindre pres
de 50 % des dépenses totales. Les dépenses d’investissement ont continué
d’étre comprimées, indiquant une exécution lente des investissements. La

dette publique a atteint 52 % du PIB en 2015 (contre 40 % en 2010).

Le déficit du compte courant est resté élevé, a 8,7 % du PIB en 2015. Le
déficit commercial a été ramené a 11,3 % du PIB en 2015, contre un niveau
record de 13,7 % du PIB en 2014, ce qui correspond a la décélération de la
demande intérieure privée et a la baisse des prix internationaux de 1I’énergie.
Malgré des exportations exceptionnelles d’huile d’olive, les exportations
totales ont diminué en raison d’une faible production dans les secteurs des
mines et de 1’énergie, et des faibles résultats dans le secteur manufacturier.
Les importations se sont contractées sous ’effet de la forte baisse des prix
internationaux du pétrole et de la faible demande des équipements et
machines importés. Les arrivées de touristes et les recettes touristiques ont
chuté de 30,8 et 35,1 %, respectivement, ce qui traduit un environnement
sécuritaire peu favorable. Les envois de fonds depuis I’étranger ont

également diminué.
260



2018/b i ol Yl W OLL WL AU

Tableaux (02) : Principaux indicateurs économiques pour la Tunisie 2014-2016

2014 2015 2016
Croissance du PIB réel 2,3 0,8 18
Taux d’inflation 49 49 45
Balance budgétaire -5,0 -4,6 -4.4
Balance des opérations | -8,9 -8,7 -8,0
courantes

Source : banque mondiale (Tunisie : rapport de suivi de la situation économique (avril
2016)

Les apports d’IDE ont augmenté de 9 % en 2015, et les réserves de change
brutes de 200 millions de dollars pour s’établir a 7,5 milliards de dollars a la

fin de 2015, représentant 4 mois d’importations.
1-2 LE MAROC

La croissance économique s’est accélérée, a la faveur d’une bonne
campagne agricole, passant de 2,4% en 2014 a 4,4% en 2015. La
croissance hors agriculture a été toutefois faible, se situant en dessous de
2 % ; les bons résultats affichés par les « nouvelles » industries (automobile,
aéronautique et électronique) n’ont pas pu compenser le déclin des secteurs
traditionnels (tels que le textile et ’habillement) et du tourisme. L’inflation
a été maintenue en dessous de 2 %, ce qui traduit une politique monétaire
prudente et la baisse des prix internationaux des matieres premiéres. Le taux
de chdmage total a reculé a 9,7 %. Pourtant, les taux de chémage parmi les
jeunes des zones urbaines et les personnes instruites sont restés élevés de
manicre disproportionnée, s’établissant a environ 40% et 20 %,

respectivement. Le déficit budgétaire s’est réduit, passant de 7,2 % du PIB
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en 2012 a 4,3 % en 2015, par suite des mesures prises par les autorités pour
consolider 1’assiette fiscale et réduire sensiblement les dépenses consacrées
aux subventions & 1’énergie. La dette de I’Etat s’est stabilisée autour de
64 % du PIB en 2015. Le déficit du compte courant a également été ramené
de 9,2 % du PIB en 2012 a 2,3 % en 2015. Le compte courant a été soutenu
par les bons résultats des exportations des nouvelles industries du Maroc,
I’effondrement des prix internationaux du pétrole et une augmentation de
3% des envois de fonds par des personnes travaillant a 1’étranger. Les
recettes touristiques ont pati de la situation actuelle de la sécurité régionale
et se sont contractées de 1,3 % en 2015. Le compte de capital a aussi été
renforcé par des afflux réguliers d’IDE, 1’acces aux marchés obligataires
internationaux et le soutien financier continu des partenaires de

développement.

Tableaux (03) Principaux indicateurs économiques pour le Maroc 2014-2016

2014 2015 2016
Croissance du PIB réel 2,4 44 1,7
Taux d’inflation 0,4 1,6 15
Balance budgétaire -4,9 -4,3 -3,6
Balance des opérations | -5,8 -2,3 -1,4
courantes

Source : banque mondiale (rapport de suivi de la situation économique (avril 2016)
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1-3 PAlgérie

1-3-1 STRUCTURE DES ECHANGES EXTERIEURS

1-/ A L’IMPORTATION

Les répartitions par groupes de produits, comme I’indique le
tableau ci-aprés font ressortir pour les opérations d’importations, des
diminutions pour les biens alimentaires (-32,87%), les biens de
consommation non alimentaires (-12,5%) , les biens destinés a I’outil de
production (-4,77%) et aussi pour les biens d’équipements

(-11,17%).
Tableau(04) : Les répartitions par groupes de produits (2015-2016)

Valeurs en millions Usd

Groupes de JANVIER 2015 JANVIER 2016* Evolution
Produits
(%)
Valeur | Struc % Valeurs Struc %
S
BIENS ALIMENTAIRES 937 2114 629 16,53 -32,87
BIENS DESTINES A I'OUTIL DE 1259 28,40 1199 31,50 4,17
PRODUCTION
BIENS D'EQUIPEMENTS 1549 3494 1376 36,15 11,17
BIENS DE CONSOMMATION NON 688 15,52 602 15,82 -12,50
ALIMENTAIRES
TOTAL 4433 100 % 3806 100 % -14,14

Source : ministére du commerce
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Graphique(01) : importations par groupes de produits (2015-2016)
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2-/ A L’EXPORTATION :

Les hydrocarbures qui représentent I’essentiel des exportations Algériennes

avec 94,92% du volume global passent de 2,4 milliards de dollars US en

janvier 2015 a 1,83 milliard de dollars US en janvier 2016, soit une

diminution de I'ordre de 23,72%.Les exportations hors hydrocarbures qui

demeurent relativement marginales, avec seulement 5,08% du volume

global des exportations, affichent une diminution de 52% par rapport au

mois de janvier 2015 en passant de 173 a 83 millions de dollars US.

Tableaux(05) : Les principaux « produits hors hydrocarbures » exportés

Valeurs en millions Usd
Principaux Produits JANVIER 2015 JANVIER 2016* Evolution
Valeurs Struc % Valeurs Struc % (%)
HUILES ET AUTRES PRODUITS PROVENANT DE 45,39 26,24 31,78 32,43 -29,98
LA DISTILLATION DES GOUDRONS
AMMONIACS ANHYDRES 47,41 27,40 19,11 19,50 -59,69
ENGRAIS MINERAUX OU CHIMIQUES AZOTES 29,47 17,03 12,88 13,14 -56,29
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13,45

7,77
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10,59

10,81

-21,26

HYDROGENE ET GAZ RARES

0,45

3,95

4,03

PHOSPHATE DE CALCIUM

3,38

2,72

2,78

-53,50

DATTES

-28,52

ALCOOLS ACYCLIQUES

-32,19

FILS CABLE ET AUTRES CONDUCTEURS ISOLES

1,32

HUILES DE PETROLE - - 0,92 0,94

Source : ministére du commerce

Les principaux « produits hors hydrocarbures » exportés, sont constitués
essentiellement par le groupe « demi-produits » qui représente une part de
3,78% du volume global des exportations soit 1’équivalent de 73 millions
de dollars US, suivi par les « biens alimentaires » avec une part de 0,88%
soit 17 millions de dollars US, et par les « produits bruts» avec une part de
0,21% et et enfin par les «biens De consommations non alimentaires » et

les « biens d’équipements » avec les parts respectives de 0,05% et 0,16
1-4 Les investissements directs étrangers du pays du Maghreb :

Les investissements directs étrangers (IDE) en Algérie ont enregistré en
2014 un recul de pres de 19% en valeur par rapport a 2013,L'Algérie a perdu
du terrain en 2014 avec seulement 2 milliards de dollars d'investissements
directs captes. Une baisse de 19% par rapport a l'année davant, fait
remarquer M. Ahmed Lateb, directeur associé du bureau du cabinet EY a

Alger, engendrée par la chute du prix du pétrole.

Le Maroc est le troisieme pays d'Afrique le plus attractif pour les
investisseurs étrangers,. > . Cette performance est due & ses atouts

touristiques, sa proximité géographique avec 1’Europe, ses infrastructures de
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qualité, son économie portée par une industrie manufacturiere tournée vers
I’exportation, la multiplication des accords de libre-échange et ses

importants investissements®

La Tunisie est le pays qui a, semble-t-il, le plus perdu en 2014, avec 42%
d'IDE en moins par rapport & l'année 2013 en raison, notamment de la

situation sécuritaire de ce pays”.

2- La baisse du prix du pétrole et ses conséquences sur ’économie des

pays maghrébine :

2-1 Les prix des matiéres premieres

Les prix des matiéres premieres ont diminué depuis 2010, tout cela est d0 a
un déséquilibre entre 1’offre et la demande qui tire les prix vers le bas. En ce
qui concerne le pétrole, depuis janvier 2015, le prix du baril de pétrole est
passé de 41,6 € en moyenne par prix du baril de pétrole Brent a 32,3 € aux
06/01/2016 donc une baisse de plus de 23 % en seulement 1 an. Cette chute
du baril de pétrole Brent s’explique par une baisse de la demande et une
hausse de I’offre, ce qui implique une modification de 1’équilibre du

marché.’

Le prix du pétrole est donc a la baisse, tout d’abord en raison d’un
ralentissent de la croissance chinoise qui réduit donc sa demande. En effet la
croissance de 1’industrie chinoise a baissé de 7 % sur I’année 2014 dans de
nombreuses branches de 1’industrie : acier, auto, électricité, textile... Cela
explique la baisse constante de la consommation du pétrole en Chine. Rien
qu’avec la Chine, la demande mondiale de pétrole s’est réduit de prés d’un

million de barils par jour.
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Du coté de I’offre, les Etats unis produisent et exportent de plus en plus de

pétrole, ajouté au refus de I’Arabie Saoudite de baisser sa production, la
production mondiale de pétrole augmente. La production américaine de
pétrole est devenue leader dans ce marché et rafle alors la premiere place a

I’ Arabie saoudite, une premicre depuis 2015.
2-2 Impact de la chute des prix du pétrole :

Solde budgétaire : Des simulations menées par la Banque mondiale
montrent que le déficit budgétaire, qui se situait a 6,2 % du PIB en 2014,
s’améliorerait d’environ 2 % pour atteindre 4,5 % en 2015 . Le budget

nouvellement approuvé postule un prix moyen de 95 dollars le baril

de pétrole (Brent) et un taux de change de 1,8 dinar tunisien (TND) par
dollar. Malgré les économies attribuables au moindre codt des subventions a
I’achat de carburant, la baisse des redevances générées par la production du

pétrole tunisien serait également source de (faibles) pertes.

Comptes extérieurs : Les projections les plus récentes de la Banque
mondiale, basées sur I’hypothése d’un baril de pétrole a 95 dollars,
prévoyaient une amélioration de I’actuel déficit courant, qui passerait de
7,9 % du PIB en 2014 a 6,6 % en 2015. Dans le scénario d’un baril a 65
dollars, la balance commerciale énergétique (qui représente 36 % du déficit
commercial) s’améliorerait et passerait de -2,8 % du PIB a - 2,2 %, ce qui

résulterait en un déficit courant d’un peu moins de 6 % du PIB.
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Tableau (06) : Répercussions financiéres des faibles prix pétroliers

Impact sur les dépenses -2165
Impact sur les recettes -635
Impact total sur les besoins d’emprunt -1530
Pourcentage du PIB 1,7

Source : la banque mondiale

Les conséquences sur la croissance seraient marginales. La production
intérieure de pétrole (2 % du PIB) continuerait de baisser, tandis que les
investissements directs étrangers dans le secteur énergétique diminueraient.
D’un autre co6té, la demande serait soutenue par une hausse des exportations
nettes et de la consommation privée, et des investissements publics. Dans
I’hypotheése d’un choc permanent causé par un déclin de 30 % des prix du
pétrole (et du gaz), les effets sur la croissance seraient positifs, de I’ordre de

0,130,2%.°

Taux de change : Méme si I’amélioration de la balance commerciale
énergétique allégerait la pression sur le taux de change et les réserves (a
raison de 300 millions de dollars, en allongeant la couverture d’ importations
d’environ 0,5 mois d’importations de biens et services), il est peu probable
que le gouvernement renverse sa politique de lente dépréciation. Le
relévement des marchés d’exportation tunisiens — 80 % des exportations
prennent le chemin de I’Union européenne — demeurera léthargique. Ainsi,
la dépréciation (ordonneée et tres graduelle) du taux de change est percue
comme une politique adéquate de soutien des exportations, couplée aux

réformes structurelles au niveau de 1’offre.

268




2018/l I s les V) OLL VLI Y
Au Maroc, Entre 2015 et 2016, le Maroc devrait gagner plus de 5,5% en

termes de recettes extérieures dus a la baisse des cours du pétrole, estime le
FMI. Un constat corroboré déja par les données de 1’Office des changes sur
les neuf premiers mois de 1’année. En effet, la facture pétroliere a décroché
de plus 32% sur cette période’

Graphique (02) Gains de recette extérieures dus a la baisse des cours du pétrole (en %
du PIB moyenne 2015-16)
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LE FMI note un relachement des tensions budgétaires immédiates suite a
I’effondrement des cours du pétrole. Si, pour I’ensemble des pays
importateurs d’or noir, le déficit budgétaire moyen avait atteint 9,5% du PIB
en 2013, il passera sous la barre des 7% en 2015. Evidemment, le Maroc,
dont le déficit le plus important n’avait pas dépassé¢ 6,5% du PIB en 2012
avant de s’établir a 5,4% en 2013, devrait encore gagner quelques points. Le
Maroc dispose d’une marge de progression de 0,6 point du PIB, ce qui
rameénerait le déficit budgétaire en-degca de 5% en 2014 et a un niveau
proche de 4% en 2015.

269



2018/b i ol Yl W OLL WL AU

Graphique (03) Variation des soldes budgétaires 2015
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Source : FMI

Mais, dans les faits, I’impact de la baisse du pétrole sera nettement plus
important, puisque le FMI a retenu deux hypothéses trés conservatrices.
D’une part, sa prévision est faite uniquement sur la base des subventions
accordées au gasoil et a I’essence. Or, depuis la réforme entamée 1’année
derniére, le Maroc a considérablement réduit 1I’effort budgétaire consacré a
ces deux biens. Aujourd’hui, c’est surtout le gaz butane qui plombe les
comptes publics. D’autre part, le FMI n’a retenu qu’une baisse moyenne de
20% des prix du pétrole. Or, dans la seule période de juillet a décembre
2014, les prix ont chuté de plus de 38%. Logiquement, dés ’année

prochaine, le déficit budgétaire du Maroc pourrait étre ramené a 3%.

A c6té du budget, ce sont les réserves de change qui profiteront le plus du
contexte actuel de baisse des cours du pétrole. Ces réserves, qui etaient de
6,4 mois d’importations en moyenne dans les pays importateurs de pétrole
en 2009, sont passées a 4,3 mois en 2013. Néanmoins, elles se redresseront

pour fréler la barre des 5 mois d’importations en 2015

2-3 Cas de I’Algérie :La chute des prix mondiaux du pétrole depuis la mi-

2014 a entrainé une détérioration des équilibres macroeconomiques. En
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2015, la croissance s’est ralentie, redescendant a 2,9 % en 2014, sous 1’effet

de la baisse du prix moyen du pétrole, qui est passé de 100 dollars le baril en
2014 a 59 dollars le baril en 2015. Parce qu’au départ on s’attendait a ce que
cette baisse soit de courte durée, le défaut d’assainissement des finances
publiques a entrainé un doublement du déficit budgétaire, qui s’est établi a -
15,9 % du PIB en 2015. Le déficit du compte courant a triplé pour se situer
a-15,2 % du PIB en 2015. Les exportations d’hydrocarbures représentent 95
% des exportations totales et environ deux tiers des recettes publiques. Les
exportations d’hydrocarbures ont chuté, partant d’un pic de 36 % du PIB en
2011 a 19% du PIB en 2015, tandis que les recettes provenant des
hydrocarbures ont reculé, d’un pic de 27,4 % du PIB a 14 % du PIB. En
raison des décaissements de sommes tres importantes, le Fonds de
stabilisation pétrolier a vu ses ressources chuter, de 25,6 % du PIB en 2014
a 16,2 % du PIB. Les réserves internationales demeurent élevées, a 28 mois
d’importations, mais elles s’amenuisent rapidement. Malgré une politique
moneétaire restrictive, I’inflation a atteint 4,8 % en raison notamment de
I’effet de répercussion d’une dépréciation en valeur nominale du dinar de 20
%, qui visait a corriger le déséquilibre extérieur. Le taux de chdmage est

passé a deux chiffres et était plus prononcé parmi les femmes et les jeunes.

Le budget de 2016 met I’accent sur I’assainissement des finances publiques,
et retient I’hypothése d’un prix moyen du pétrole s’établissant a 35 dollars
le baril. 1l préconise une baisse des dépenses de 9 % (principalement les
investissements) et une augmentation des recettes fiscales de 4 % fondée sur
une hausse des prix de I’essence de 36 % et une augmentation des taxes sur
I’¢lectricité et I’essence, ainsi que sur les immatriculations de véhicules. Le
budget permet au gouvernement d’approuver de nouvelles coupes si les prix

du pétrole venaient a descendre en dessous du prix moyen hypothétique
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prévu, et de contracter des emprunts extérieurs si nécessaire. Le
gouvernement appliquera également de nouvelles licences d’importation et
il envisage de relever le prix de 1’¢lectricité pour le rapprocher du cott de
production. Les autorités monétaires laisseront au dinar la souplesse

nécessaire pour empécher son désalignement.

Tableau (07) : Principaux indicateurs économiques pour I’Algérie 2014-2016

2014 2015 2016
Croissance du PIB réel 41 2,9 34
Taux d’inflation 3,9 4.8 4,3
Balance budgétaire 1,7 -15,9 -15,6
Balance des opérations | -4,6 -15,2 -16,2
courantes

Source : banque mondiale (rapport de suivi de la situation économique (avril2016)
http://www.banguemondiale.org/fr/country/algeria/publication/economic-outlook-spring-
2016

Le fléchissement des prix du pétrole représente une occasion de procéder a
une réorientation structurelle de 1’économie, allant de la prédominance du
pétrole et du secteur public vers une croissance plus diversifiée qui fait une

plus grande place au secteur privé.

2-4 Promotion de la diversification et d’une croissance tirée par le

secteur prive :

-. Les prix du pétrole plus bas, ’Etat va devoir se retirer et permettre au
secteur privé de prendre le relais. Une masse critique de réformes
structurelles s’impose pour libérer le potentiel du secteur privé, Les autorités

ont convenu de la nécessité de modifier le modéle économique de I’ Algérie
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mais elles continuent de considérer que I’Etat a un réle important a jouer

dans la direction de 1’économie.

-L’Algérie devrait poursuivre les efforts destinés a améliorer le climat

des affaires

En effet, dans le classement Doing Business de 2016, 1’Algérie est
descendue de deux crans a la 163° place sur 189 pays. Les services du FMI
ont engagé les autorités a poursuivre la rationalisation des procédures
administratives liées a la création d’entreprises, au commerce transfrontalier
et aux transferts de propriété. Les autorités ont souligné que I’amélioration
du climat des affaires requiert une coordination étroite entre entités

publiques et prendrait par conséquent du temps.

L’ouverture au commerce international encouragerait la diversification
grace a la baisse des codts des facteurs, aux transferts de technologie et a
une plus grande concurrence. Les services du FMI ont souligné que les
restrictions aux importations, que les autorités ont resserrées afin de
maitriser les importations, ne devraient pas étre la réponse au choc des
termes de 1’échange car elles provoquent des distorsions et des opportunités
de rente qui risquent d’encourager 1’informalité et de créer des tensions
inflationnistes. Les autorités ont entrepris une refonte du code des
investissements (régle des «51 %-49 %p), laquelle continue d’étre un
obstacle majeur a I’investissement étranger. Les services du FMI ont en
outre renouvelé leur appel pour que 1’ Algérie poursuive I’adhésion a ’OMC,

initiative qui demeure en souffrance depuis des décennies.®

3- les défis sécuritaires et conséguences économigues

Dans un sondage mené par I'Arab Barometer, en effet, les participants

expliquent le Printemps arabe par trois grands motifs : la volonté de lutter
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contre la corruption, la recherche d’une meilleure situation économique et
I’amélioration de la justice sociale et économique. On le voit, dans ces pays,
la baisse du degré moyen de satisfaction dans la vie était un signe précurseur
des événements qui ont débuté a la fin de 2010 et qui sont devenus le
Printemps arabe.

Le vent du «printemps arabe» qui a soufflé sur 1I’Afrique du Nord en 2011 a
certes forcé la transition politique dans les pays de la région. Mais la
démocratie a un cot, qui s’est avéré élevé pour certains Etats, du moins sur
le court terme. En effet, «les répercussions économiques ont été tres
significatives, avec notamment un impact fort sur les dépenses publiques»,.
L’envolée des prix des produits alimentaires en début 2011, conjuguée aux
évenements du printemps arabe, a amené les gouvernements nord-africains a

augmenter les subventions aux prix des denrées de base.

Graphique(04) : Raisons expliquant le Printemps arabe
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Source : Arab Barometer (2012-2014).

Au Maroc, par exemple, la charge de la Caisse de compensation a connu
une hausse considérable par rapport aux prévisions du budget 2011. «Le
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colt pour les finances publiques de ce type de soutien sera d’autant plus

élevé que les cours des produits alimentaires devront se maintenir a un

niveau élevé»

Globalement, le taux de croissance prévu pour 1I’Afrique du Nord en 2011 a
baissé a 0,61% contre 4,4% en 2010. Néanmoins, la plupart des pays de la
région ont connu un grand déficit dans leurs comptes courants, notamment a
cause de la baisse de la production et la diminution des exportations des
biens et services. A cela s’ajoute une contraction importante des
investissements directs étrangers, qui avaient déja accuse un recul a cause de
la crise mondiale. En effet, la Libye, ’Egypte et la Tunisie ont été les plus
durement toucheés par le recul des IDE, avec une perte respectivement de
5,10%, 1,73% et 1,50% dans la part du PIB.

Au Maroc, «les légers effets négatifs remarqueés (-0,14%) donnent a penser

qu’il est encore touché par les chocs extérieurs, liés a la crise mondialey,

Au niveau des exportations, les pays de la région ont accusé une perte de
3,7% par rapport a 2010, soit 209 milliards d’euros contre 217 milliards une
année auparavant.
Cette contre-performance s’explique principalement par une contraction de
68% des exportations de la Libye (hydrocarbures), et de 30% de la balance
des services en Egypte. Par contre, la Tunisie, le Maroc et 1’Algérie ont
connu une hausse des exportations respectivement de 8%, 13% et 28,1%.°
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Tableau (08): impact du printemps arabe et de la crise sur ’Afrique du nord

Perte /gain en Variation du taux
milliard de croissance
(USD)

Algérie -2,0 -0,28
Egypte -10,0 0,78
Libye

Mauritanie 0,0 +0,12
Maroc +3,0 +0,07
Soudan -4,1 -1,09
Tunisie -2,3 -1,00
Afrique du nord | -16,22 -0,45

Source: projections du FMI

Le PIB a connu une contraction de 1,9% durant la premiére année suivant la

révolution (2011) — avant de grimper a 3,6% en 2012 et de se stabiliser

autour de 3% en 2013, De leur c6té, les prix ont continué¢ d’augmenter,

I’inflation passant de 3% en glissement annuel en 2010 a 6% en 2013.

Sur le plan monétaire, le dinar tunisien a connu une forte dépréciation face

au dollar et a I’euro au cours des trois derniéres années, notamment entre

mai 2011 et mai 2013 (-10% par rapport a la monnaie unique et -15% par

rapport au billet vert sur cette période),Cette dépression monétaire a

contribué au creusement du déficit commercial, les importations devenues
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de plus en plus cheres; en revanche les exportations n’ont pas été¢ dopées par

un dinar moins fort. Cela est d, entre autres, au fait que I’industrie
tunisienne soit tributaire non seulement de matieres premieres mais aussi de
biens semi-finis majoritairement importés. De ce fait, la compétitivité a
I’export est réduite par le colit de ces importations nécessaires au processus

de production.

Le taux de chdmage a légérement diminué en 2012 et 2013, comparé a
I’année qui a suivi le renversement de Ben Ali, suite a un programme de
recrutement dans le secteur public, mais il reste élevé, en particulier parmi la
tranche «qualifiée» de la population; selon des estimations, plus de 30% des
personnes disposant d’un diplome universitaire sont a la recherche d’un
emploi. Les femmes sont plus touchés que les hommes au sein de cette
catégorie (43% des femmes sont au chémage, contre 20% des hommes).

Le nombre des touristes en Tunisie a légerement progressé en 2013,
atteignant 6,3 millions de visiteurs, en hausse de 5% par rapport a 2012,

sans pour autant atteindre le niveau de 2010

(-9,2%). Les recettes touristiques ont quant a elles enregistré sur un an une
baisse de 5,3% en euros (1,4 milliards d’euros) et une légére hausse de 1,5%
pour les recettes en monnaie nationale (3 milliards de dinars), selon la

Banque centrale.

Comme dans chacun des pays du «Printemps arabe», la transition politique
en Libye continue de prendre le dessus sur I’économique, Grace a une
reprise progressive de la production et de 1’exportation d’hydrocarbures,
I’économie libyenne s’est redressée apres avoir connu un fort repli dans la
foulée du conflit. Le PIB réel a ainsi bondi de 105% en 2012, aprés une

contraction de 62% en 2011, avant de reculer légerement en 2013 (-5,1%).
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Ces fortes oscillations découlent d’une grande dépendance de 1’économie
libyenne aux hydrocarbures, qui la rend largement tributaire de 1’évolution
des prix et de la production; avec 1,6 million de barils par jour (Mb/j), le
pétrole (et le gaz, dans une moindre mesure) représente traditionnellement
65% du PIB, 96% des exportations et 98% des recettes de 1’Etat.

En 2011, le pays ne produisait plus que 0,1Mb/j fin aoQt, en raison des
combats, de la destruction de certains sites et des sanctions internationales
mises en place durant la crise. A partir de septembre 2012, la production

pétroliére a toutefois retrouvé sa capacité pré-révolution.’°

L’une des principales entraves a un développement durable réside dans
I’absence d’un secteur privé générateur d’emplois. L’économie libyenne
repose essentiellement sur le pétrole, qui contribue pour moins de 5% a
I’emploi total malgré son poids important dans le PIB, et un secteur public

qui emploie 85% de la population active.

Malgré quelques efforts de diversification avant le conflit, ’activité
économique hors hydrocarbures constituait une part négligeable des
exportations totales. Celle-ci a été affaiblie davantage durant le conflit, avec
la destruction d’infrastructures et de sites de production ainsi que

I’interruption de 1’activité bancaire et le départ des travailleurs expatriés.

4-L_es contraintes de développement du Maghreb

Les contraintes au développement des secteurs de 1’agriculture et de
I’industrie au Maghreb :
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Plusieurs objectifs ont été assignés a I’agriculture maghrébine a savoir ;

l’autosuffisance alimentaire, I’amélioration des taux de couverture des
importations  agricoles par les  exportations, 1’augmentation et la

diversification des exportations,..., etc.

Mais, les résultats des politiques agricoles appliquées au Maghreb sont loin de

répondre aux objectifs tracés.

En ce qui concerne les difficultés auxquelles est confrontée I’activité

agricole, on cite :

Les contraintes naturelles :** L’agriculture maghrébine souffre d’énormes
contraintes parmi lesquelles on peut noter : le climat semi- aride, les

sécheresses repétitives, et I’importance des reliefs montagneux.

La place réservée au secteur agricole dans les politiques de développement :
Le recours de plus en plus fréquent aux marchés mondiaux pour
satisfaire les besoins domestiques ainsi que les faibles parts réservées a
I’agriculture dans la répartition budgétaire poussent a se questionner sur la
veéracité de ces volontés sans cesse affichées par les autorités maghrébines. La
fixation des dirigeants des pays du Maghreb sur le secteur industriel a
systématiquement empéché le développement d’un secteur agricole fort et

prospére dans la région.

La contrainte exterieure : La dégradation des prix des produits agricoles sur
les marchés mondiaux et les fortes taxations dont ils font 1’objet rendent
pratiquement impossible la conception de politiques a moyen et long terme, telle

que I’exigerait la situation.

Quant a I’industrie, I’expérience des différents modeles développes, Afin

d’asseoir une base industrielle capable de satisfaire la demande interne et les
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besoins d’exportations, a montré que le secteur industriel au Maghreb
souffre d’un certain nombre de contraintes entravant sérieusement son

développement.

Parmi ces contraintes qui sont de différentes natures ; internes,
structurelles, résultat de la conjoncture internationale,..., etc. on peut

citer :

La dépendance vis-a-vis de I’extérieur : A I’instar du secteur agricole,
I’industrie maghrébine est dépendante d’un ensemble de variables exogénes
dont les autorités ne possedent aucun controle, avec tout ce que cela
provoque sur le plan de la gestion et de la programmation des projets.
Cette dépendance se manifeste particulierement au niveau du financement et

au niveau de 1’approvisionnement en équipement

Les problémes de financement : Il est pratiquement impossible pour un
pays de réussir la mise en place d’un tissu industriel en I’absence de sources
de financements. Les expériences de plusieurs pays montrent clairement
qu’il est difficile, voire dangereux, de ne compter que sur les crédits
internationaux pour financer les projets d’investissement de grande
envergure, particulierement dans un contexte de rareté des capitaux. Les
pays du Maghreb, déja fortement endettés, souffrent d’énormes difficultés

financieres qui handicapent le développement de leurs industries.

Le non maitrise de la technologie : Dans un contexte mondial marqué par
une rude concurrence, la maitrise de la technologie est une condition de
compétitivité. La faible maitrise de la technologie qui caractérise les pays
maghrébins rend difficile, voire impossible la conception du développement

d’un secteur industriel fort et concurrentiel en leur sein.
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Etant donné que les réformes structurelles se sont avérées insuffisantes pour

améliorer les performances macroéconomiques au Maghreb, plusieurs défis

restent a relever
Objectifs:
Stimuler la croissance;
Résoudre le probléme de chomage, de pauvreté, d’inégalité;
Améliorer I’attractivité des IDE
1-Réduction de la taille du marché informel

L’économie souterraine (économie non structurée) reste importante dans les
¢conomies du Maghreb. Elle continue d’affaiblir la productivité et la croissance. Il
faudrait maitriser les circuits de distribution, renforcer le controle des frontiéres

nationales
2-Amélioration du climat des affaires

La qualité du climat des affaires conditionne 1’investissement, la création
des emplois et influence le niveau de vie. Il faudrait: améliorer la
gouvernance publique (politiques publiques bien ciblées, limiter la

bureaucratie...), améliorer les infrastructures, renforcer I’Etat de droit.
3- Gestion des ressources naturelles

Les pays du Maghreb ont des ressources naturelles non négligeables
(pétrole, mines, péche, Agriculture...). La bonne gestion de ces ressources
améliore le niveau de developpement de ces pays. Il faudrait une meilleure
gestion des colts de production, une meilleure sensibilisation et une

meilleure transparence.
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Conclusion :

L’un des défis majeurs des gouvernements actuels et futurs consiste donc a
piloter un effort de rattrapage et de remédier aux faiblesses structurelles, a
travers des réformes axées sur la diversification économique, la refonte
administrative, le développement du secteur prive, une meilleure gestion des

finances publiques et la modernisation du secteur financier.

Les incertitudes liées aux transitions politiques et les défis seécuritaires
pourraient avoir un impact trés négatif sur la croissance économique,

balance des services, notamment sur les secteurs du tourisme et IDE.

L'intégration maghrébine est devenue une nécessité incontournable et
irréversible pour relever les défis de développement auxquels doivent faire

face les pays" de la région.
Résultats :

Le Maghreb arabe est I'une des régions les moins intégrées économiquement
du monde et les échanges économiques entre ses cing pays stagnent depuis

des décennies

Dans le contexte de I'évolution de I'économie mondiale et des changements
géopolitiques du Nouveau Monde, il n'est plus possible de parler du poids et
du statut économique d'un pays ou d'un systeme régional sans que son
économie et sa capacité réelle produisent des biens, services et

connaissances

Le fléchissement des prix du pétrole représente une occasion de procéder a

une réorientation structurelle de 1’économie algérienne, allant de la
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prédominance du pétrole et du secteur public vers une croissance plus

diversifiée qui fait une plus grande place au secteur privé.

L'intégration régionale est un processus important qui aide a résoudre de
nombreux problémes, tels que le chdmage.

Malgré les importantes ressources naturelles de la région, le revenu moyen
par habitant reste faible

Les pays du Maghreb, a I'exception du Maroc, ne pourront relever ces défis
qu'en générant la force nécessaire pour élaborer des stratégies de progres

scientifique, économique et social.
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L’IMPACT DE LA CHUTE DES PRIX DU PETROLE SUR
L’ECONOMIE ALGERIENNE : SECTEUR AUTOMOBILE
Article Title

The impact of the drop in oil prices on the Algerian economy: automobile
sector
iy ple S
DJELLAL Ameur Nezha
faculté des sciences économique gestion et sciences
commerciales

Universite Ahmed Ben Ahmed, Oran 2 (ALGERIE)
Email : n.djellalameur@gmail.com

Résumé

Depuis juin 2014, le cours du baril du pétrole a baissé, cette situation
s’explique par la loi de I’offre et la demande. L’offre est devenue supéricure a la
demande. Ce travail présente 1’état du secteur automobile en Algérie apres la
chute du cours du baril du pétrole , et les mesures prises par 1’état algérienne pour
faire face a cette situation. Pour cela nous tentons de répondre a la question
suivante « quels conséquences sur le secteur automobile en Algérie apres baisse du
cours du pétrole ?» Dans cette communication nous allons examiner les
conséquences de cette baisse des prix du pétrole sur 1’économie de 1’Algérie, en
particulier le secteur automobile et les mesures prises par le gouvernement
algérien .

Mots Clés : Le secteur automobile, 1’industrie automobile, 1’économie algérienne ,
le pétrole, CKD

Abstract:

Since June 2014, the price of a barrel of oil has fallen , this situation is
explained by the law of supply and demand . Supply has become greater than
demand . This work presents the state of the automotive sector in Algeria after the
fall in the price of a barrel of oil, and the measures taken by the state to deal with
this situation . For that we try to answer the following question "what
consequences on the automotive sector in Algeria after falling oil prices ? In this
paper we will examine the consequences of this fall in oil prices on the economy of
Algeria , especially the automotive sector , and the measures taken by the Algerian
government.

Keywords: The automobile sector, automobile industry, the Algerian economy,
oil, CKD
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INTRODUCTION

Depuis 2010 , I’évolution du cours de baril de pétrole enregistre une
tendance a la baisse de 120 dollars a 50 dollars en 2016. Cette situation est
largement favorable aux pays importateurs contrairement aux pays
exportateurs. Ce sont autant de recettes en moins pour équilibrer les budgets
ou pour importer , notamment pour les pays qui n’ont pas su diversifier leur
¢conomie, comme celle de [’Algérie ou les exportations du pétrole

contribuent 98% des recettes .

Pour répondre a la problématique, nous allons donner un apercu sur
1I’économie nationale en Algérie plus précisément le secteur automobile , et
les nouvelles mesures prises en raison de la baisse des revenus tirés des

hydrocarbures .

1- ECONOMIE NATIONALE ET SA DEPENDANCE DE LA
RENTE PETROLIERE

Actuellement 1’économie de 1’Algérie a connu des étapes différentes du
point de vue de ses options économiques stratégiques , de son organisation
institutionnelle et de son mode de gouvernance . L’économie algérienne se
trouve , dans une situation financiére qui rend difficile toute comparaison
avec d’autres pays de méme niveau de développement a 1’exception de ceux

qui dont la rente pétroliére occupant une place importante dans leur PIB.
L’économie a connu et continue de connaitre une évolution lente :

e D’une maniére saisissante , le revenu par habitant de 1’Algérie en 2012
(13340 $) , largement soutenu par les recettes d’hydrocarbures, se trouve
inférieur a ceux de pays comme la Corée du Sud , la Turquie (18975 $) ou la
Malaisie (23297%) , qui étaient, en 1970 , pratiquement au méme niveau que
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I’Algérie . A la méme année , la Corée du Sud présente un niveau de PIB
par habitant 5.5 fois supéricur a celui de 1’ Algérie , soit 33140 $ .

e La production nationale n’arrive pas a élargir ses parts de marchés . La
consommation finale reste largement tributaire des importations.

e [’économie est hautement spécialisée ; hydrocarbures contribuent pour
pres de 40% a la valeur ajoutée globale et constituent 69% en moyenne des
recettes budgétaires de 1’état . Ils ont représenté 98% des exportations du
pays durant la méme période.

L’utilisation de la rente pétroliere est évoquée par les analystes et
économistes algériens pour expliquer la situation de faible performance de
I’économie et sa dépendance vis-a-vis des hydrocarbures . Nous pouvons
dire que le systéme économique fonctionne sur une logique d’exploitation
de ressources miniéres et de distribution de la rente financiére qui en
découle au bénéfice d’intéréts privés nationaux et étrangers . Aussi que
I’idée est que le pouvoir politique utilise la rente pour maintenir et protéger

des espaces d’intéréts constitués syndicats, entreprises , régions .

On peut , par contre , considérer que les ressources pétrolieres
donnent a 1’état en fait au pouvoir politique en place , une capacité
financiére critique qui est utilisée a des fins de développement économique .
La rente est un facteur qui détermine 1’étendue du pouvoir de décision ; les
moyens financiers considérables issus des ressources pétroliéres donnent au
pouvoir politique des possibilités qui lui permettent de durer et d’orienter la
dynamique économique dans le sens qu’il juge utile . Si donc la rente joue
un réle , c’est en tant que facteur de pérennité de 1’organisation du pouvoir

et surtout de son mode d’exécution et du modele de gouvernance.
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On comprend alors que I’argument de [I’utilisation de la rente est

pertinent d’une manicre indirecte . La disponibilit¢ d’une rente financiére
importante contribue a perpétuer une gouvernance économique inefficiente ,
qui, elle , explique la faible compétitivité de 1’économie et son incapacité de
décoller.

2- L’INDUSTRIE AUTOMOBILE NEGLIGEE : LA DEPENDANCE
AUX IMPORTATIONS DES VEHICULES

Le marché de I’automobile algérien est trés juteux et représente un
indicateur fort du niveau de vie . Le parc national a connu un accroissement
substantiel . Le secteur automobile algérien est un marché de distribution .

C’est un secteur dynamique et en constante progression.

Avec 3,9 millions de véhicules en 2008 , 1’ Algérie contient le deuxiéme
parc automobile au Maghreb aprés 1’ Afrique du sud. En 2013, la demande

nationale représente 70% de la demande africaine.

Année en année , les immatriculations des voitures particuliéres
augmentent selon les statistiques douanieres, et cela du a de nombreuses

opportunités . Nous pouvons citer les principales, qui sont :

o [nterdiction des importations des véhicules d’occasions (moins de 3
ans)

e Le controle technique

e Le crédit a la consommation

e La hausse du pouvoir d’achat en Algérie

Le marché de I’automobile est un indicateur trés fort du niveau de vie
sans cesse croissant des Algeriens . Il a été constaté, que les importations de
véhicules en Algérie ont pris une courbe croissante, depuis 2000 . Le

dynamisme du secteur attire les constructeurs mondiaux les plus prestigieux,
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ils veulent avoir une part dans le marché , puisqu’il est trés promoteur. Ce
marché tend a se professionnaliser , sous la pression des consommateurs

couplée a une concurrence de plus en plus forte.

Cette situation laisse 1’Algérie en position de force et en mesure de
négocier avec les constructeurs, mais pourquoi 1’industrie automobile a pris
beaucoup de retard par rapport aux autres pays qui sont moins

consommateurs ?

Depuis son indépendance , I’Algérie a connu plusieurs types
d’organisation économique et de modéle d’organisation du pouvoir
L’économie de I’Algérie a connu des étapes différentes du point de vue de
ses options économiques stratégiques, de son organisation institutionnelle et
de mode de gouvernance . L’Algérie a beaucoup investi dans 1’industrie
depuis des années, et I’heure est actuellement aux bilans de cette phase de
développement, en vue de préparer 1’avenir , et plus précisément le plan
1980- 84.

L’Algérie a donc opté non seulement pour une stratégie de
développement industriel, mais pour une stratégic d’industrialisation
privilégiant les industries de construction mécanique et éelectrique, devant

assurer I’indépendance économique du pays.

L’Algérie a hérit¢ d’un grand investissement d’un grand

investissement dans le complexe public livré clé en main® du constructeur

! Selon Benachenehou « les contrats clés en mains, Iinsuffisance des capacités
d’engineering et la nécessité d’accélérer le taux d’investissement ont déterminé 1’adoption
croissante du contrat clés en mains, dans lequel ’entreprise étrangére assure la totalité des
prestations », L cahiers du CREA 1976 .
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BERLIET?, qui a occupé le marché national depuis 1909. En 2012 , un
accord a été signé entre le groupe Renault et 1’état algérienne apres plusieurs
mois de discussions afin d’aboutir a la réalisation d’une usine consacrée a
I’assemblage de kits importés CKD . L’objectif de I’installation de cette
usine , est celui de développer le tissu industriel local , un taux d’intégration
attendu entre 2020 et 2022 et de 42% . 1l va commencer par un taux de 36%

en 2019, et cela va passer par des conditions précises exigées par la marque.

L’alliance stratégique entre Renault Nissan a été les plus belles
réussites de 1’histoire de 1’automobile . Cette alliance a pour objectif étre un
des trois premiers groupes mondiaux. En 2011, pour répondre a une
demande locale soutenue, Renault a augmenté la capacité de production de
son usine de CURITIBA au Brésil . Par ailleurs, la méme année , Nissan

décide d’implanter une usine a Resende (a I’ouest de Rio De Janeiro).

En mai 2015 , Renault lance sa nouvelle voiture low-cost , voiture
citadine de petite taille, fabriqué a Chennai (Inde) , construite sur une
nouvelle plateforme, commune & Renault et Nissan . Le model pourrait étre

décliné pour d’autre pays, y compris Européens.

Tous ces exemples pour revenir a notre cas la RAP . Renault-Nissan
est un groupe tres puissant, avec plusieurs projets, lors de son installation en
Algérie, il n’a pu faire venir ses fournisseurs. Cette stratégie est-elle
bénéfique pour I’économie Algérienne, produire des véhicules avec un

taux d’intégration local faible ?

’MAGHREB DEVELOPPEMENT, Algérie les constructions mécaniques » N° 33 Juin
1980
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Pour la politique de Renault dans la RAP, la limitation des codts afin
d’assurer une production flexible . Cette usine vise a aider I’Algérie a
développer un tissu industriel. Donc le point essentiel est 1’intégration locale
, puisqu’il est le point essentiel dans la création des richesses : dans le

transfert de technologies ainsi que la création de I’emploi.

L’exigence du groupe Renault de la sous-traitance Algérienne est la
qualité . Les partenaires locaux qui existent pour la SNVI ont été mis en
contact avec les fournisseurs des constructeurs , pour atteindre les
exigences de qualité du groupe . Dans un premier temps, un premier accord
a éteé signé entre Renault et JOKTAL cette entreprise Algéro-Turque dont la
specialité est I’injection de plastique . L’objectif de cette usine est

d’atteindre entre 2020 et 2022, un taux d’intégration local de 42%.

3- LES MESURES PRISES PAR L’ETAT ALGERIEN DANS LE
SECTEUR AUTOMOBILE APRES LA BAISSE DE LA RENTE
PETROLIERE :

L’Algérie traverse évidemment une période difficile , en raison de la
baisse de ses revenus tirés des hydrocarbures . Par rapport a la situation
antérieure ou la rente pétroliére relayait les insuffisances , la baisse actuelle
fait au contraire apparaitre les tensions dans toute leur ampleur et acculent a

des choix et arbitrages difficiles.

On peut évidemment se contenter de regarder comment 1° Algérie
gére et digére les baisses de revenus, c’est-a-dire par quels types
d’ajustement, sur quelles variables- les investissements, I’endettement, le

change,.....- les équilibres comptables peuvent étre réalisées.

291



2018/l I ! les W OLL VLI ALY
A cet égard , et depuis 2014 , I’Algérie fait face a de grandes

difficultés financiéeres. Déja déficitaire a hauteur de 25 milliards de dollars
en 2015 , ce défi a surgie aprés le contre-choc pétrolier . Dans le méme
contexte, la valeur du dinar est en chute libre, face au dollar, la monnaie

nationale.

Cette crise économique, qui touche le pays, entraine le pouvoir
public a mettre en ceuvre des régles pour réguler le marché des véhicules
neufs. La mise en application du décret et du cahier de charges définissant
les nouvelles conditions de représentation. Ces nouvelles mesures ont
progressivement affecté bon nombre de concessionnaires qui se sont vus
dans I’obligation de prendre des décisions draconiennes pour sauvegarder en
premier lieu la société et pouvoir assurer une continuité jusqu'a atteindre

I’équilibre qui lui permettra de se maintenir d’avantage.

Durant I’année 2016 , application d’un nouveau mécanisme qui est
I’instauration des licences d’importation de véhicules neufs et quotas qui
seront arrétés pour chacun d’eux . Pour la méme année une importation
limitée a 83 000 véhicules et une facture plafonnée a un milliard de dollars
(USD).

Une restriction imposée par 1’état en 2014 , d’obliger les
concessionnaires a investir dans leur activité . Nous pouvons se demandé
« Combien d’usines montage de véhicules ou de fabrication de piéeces de
rechange [’Algérie peut-elle supporter ? » . Une contrainte pour les
concessionnaires « Pas d’usine, pas de licence d’importation » . Cette
initiative et le coup de pousse de 1’état pour le développement de la chaine

de valeur local .
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Cette situation a aussi entrainé une augmentation sur les prix des
véhicules , le consommateur algérien final sera le premier pénalisé . Tout
d’abord, la disparition de nombreux concessionnaires entrainera une hausse
du chomage, car I’émergence de nouvelles usines ne pourra pas absorber ces

licenciements.

Deuxiéemement, le consommateur algérien aura un choix limité de
véhicules. Il sera dans 1’obligation de prendre ce qui sera disponible ou
d’importer par ses propres moyens . Cette situation a fait ouvrir un

commerce informel.

4- LA FLAMBEE DES PRIX DES VEHICULES APRES LA
CHUTE DU BARIL DU PETROLE :

Une analyse de prix de véhicule faite sur la autre période entre 2010 et
2016, avec un changement tres remarquable de prix sur tous les segments de
vehicules . Cette analyse fait ressortir les faits, et en plus des nouvelles
mesures prises par 1’état envers le secteur automobile dans le but de

reglementer et professionnaliser le marché de 1’automobile :

En décembre 2007 , le journal officiel, fait apparaitre de nouvelles
dispositions pour I’activité du concessionnaire. Des mesures réglementent
les concessionnaires et leurs réseaux de distribution . Ces dispositions ont
générées des frais supplémentaires, mais ce surplus sera imposé aux
consommateurs.

Une nouvelle taxe sur véhicules neuf introduits lors de I’acquisition d’une
voiture . Cette taxe introduite par la loi de finance complémentaire de 20009,
dont le but de réduire les importations, cette taxe a pris effet attractif . Aussi
cette taxe a revu a la hausse. Cette taxe qui varie entre 50 000 et 200 000 Da

pour tous les types de véhicules touristiques et utilitaires d’un moteur
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essence et entre 70 000 et 500 000 pour les véhicules de transport du

personnel . Cette taxe été mise dont le profit sera introduite pour construire
le projet du tramway . Une autre augmentation de la taxe des véhicules neuf
en 2015, un premier palier a partir de 80 000 da en essence et 120 000 Da
en diesel.

Une nouvelle taxe imposée pour les concessionnaires sur le chiffre d’affaire
de 1% (en plus de 2% qui été déja imposée).

Un autre phénomene , qui fait la flambé du prix est celui de la rareté du
model . (Systeme de quota)

Tableau : L’évolution des prix entre 2010 et 2016

Model Prix Avril Prix Juillet Augmentation
2010 2016

Suzuki ALTO 630 000 966 000 53,33%
Chevrolet Spark 795 000 880 000 10,7 %
KIA PICANTO 820 000 1320 000 60 ,97%
Citroen C3 1 240 000 1 680 000 35,48%
DACIA LOGAN 830 000 1070 000 28,91%
DACIA SANDERO 1 107 000 1221 000 10,29%
HYUDAI ACCENT 965 000 1075 000 33,57%
Renault SYMBOL 899 000 1075 000 19,57 %
SEAT IBIZA 1299 000 1 489 000 14,62%
WV POLO 1299 000 1950 000 50,11%
C4 CITROEN 1 469 000 1 885 000 28,31%
Chevrolet OPTRA 1 150 000 1 480 000 28,7%
Peugeot 308 1479 000 1 835 000 23,15
Renault MEGANE 1522 000 1842 000 21,02%
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WV GOLF 1779 000 2 489 000 39,91%

SEAT LEON 1719 000 2 369 000 37,8%

Source : Le tableau congu par I’auteur a travers les informations collectées

des concessionnaires

5- QUELLE EST LA POSITION DE L’ALGERIE DANS LA
PRODUCTION MONDIALE COMPARANT AU MAROC

Ces dernieres vingt derniéres années ont été marquées par un
changement dela géographie automobile mondiale , dont le signe le plus
manifeste a été le passage de la Chine au premier rang mondial des pays
producteurs automobiles en 2008 , avant de devenir , I’année suivante , le
premier marché automobile mondiale ! Au-dela de la seule Chine , ce sont
tous les pays émergents qui semblent détenir, désormais, une position

structurellement durable dans le paysage automobile mondiale.

Cette reconfiguration territoriale sera 1’occasion d’étre présentée
dans ce travail, d’identifier la nouvelle géographie des activités marchandes
et productives de I’industrie automobile au plan mondiale . Et comme il a
été déja présenté dans le premier chapitre , I’internationalisation des
constructeurs automobiles constatée depuis les années 1990 . Les
déterminants de celles-ci sont , effet , essentiellement orientées vers la
nécessaire recherche d’économies d’échelle combinées aux différents

modeles productif adoptés dans I’automobile.

Néanmoins , la situation de la crise y extrémement contrastée selon
les constructeurs . Alors que la plupart des constructeurs allemands, frangais

ou italiens ont transféré 1’assemblage de leurs plus petits véhicules vers
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I’Europe centrale ou orientale, la Turquie ou le Maroc , pour ne conserver

sur leur sol que I’assemblage de véhicules a plus forte valeur ajoutée.

Devant la mutation de la géographie automobile mondiale , les pays
du Maghreb repose essentiellement sur deux types de segments : le montage,
assemblage de véhicules et la production de composants genériques . Ces
pays ont la volonté de se rapprocher des marchés les plus dynamiques dans
la demande automobile, d’une part, et d’autre part cette reconfiguration
s’accompagne avec d’autres avantages . Parmi ces avantages nous pouvons
citer® :

e Un marché reposé sur population plus jeune ;

e Une homogénéité culturelle que renforce I’unité 1’linguistique ;

e La présence d’une hiérarchie importante et avec un niveau de qualité
plus au moins élevés ;

e La situation financiere de ces pays semblerait plus confortable que les
autres régions;

e Ces marchés présentent aussi des déterminants énergétique, industriel
et agricole encourageante, méme s’il est inégalement réparti ;

e La proximité de I’énorme marché européen ;

Si I’Algérie a fortement progressé ces dernieres années dans la
distribution des véhicules neufs, cet accroissement spectaculaire renforce la
position de ce pays dans la consommation mondiale , mais laisse le pays
loin de progresser dans la production mondial et méditerranéen. Devant

cette situation , que 1’état a décide de conclure un partenariat a été conclu en

®L’intégration économique Magrébine : un destin obligé, ouvrage collectif sous la direction
de Abderrahmane MEBTOUL, CAMILLE SARI, p343. Edition Anwar EL
MAARIFA2014
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décembre 2012 entre 1’entreprise publique société nationale des véhicules
industriels (SNVI) , d’une part et le fond national d’investissement, et
Renault de I’autre , pour la construction d’une nouvelle usine. En revanche,
ce méme constructeur, au Maroc a créé une usine d’une capacité annuelle de

180 000 véhicules dont 90% est destinée a I’exportation.

L’industrie automobile marocaine a démarré par une usine
d’assemblage « CKD » , avec la SOMACA (Société marocaine de
construction automobile) devenue actuellement une usine de Renault et le
deuxieme celui des équipementiers automobiles fournissant des composants
pour automobiles aussi pour le marché local et étranger . Cette stratégie a
permis au Maroc d’occuper la deuxiéme place en Afrique pour la
production mondiale aprés 1’ Afrique du Sud, avec une part de 26% de la
production africaines, qui ne représente quant a elle que 0.73% de la

production mondiale ne 2013.

En Algérie est , présente la chaine de valeur traditionnelle de la
filiere du secteur, dans I’assemblage avec la présence de la société national
SNVI , et sa nouvelle usine avec le groupe Renault, aussi les usines de
productions existantes (camion et bus de Rouiba , Tiaret avec 1’usine de
production de véhicules tout terrain en partenariat avec Mercedes) , dans la
sous-traitance local , SNVI est présente avec une société de production de

boites a vitesses.

Pour son développement mondial et dans le cadre de son intégration
stratégique nationale et internationale, 1’Algérie envisage de prioriser le
développement des filieres avec les créneaux : vitrage, cablage, siéges,
mécanismes, lignes d’échappements, emboutissage des petites picces de

toleries et cela avec des accords stratégiques en perspective de promouvoir
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le développement du taux d’intégration local de 40% d’ici 2018 . Nous

trouvons aussi une présence dans la distribution des véhicules est cela avec

une cinguantaine de marque présente sur le territoire national.

L’industrie automobile marocaine est ['une des industries
dynamiques du tissu économique du pays. La participation du secteur dans
les valeurs économiques est un degré non négociable. Il représente 5% du
PIB , il assure 14% des exportations industrielles. Cette activité comporte
plus d’une centaine d’entreprise réparties sur trois principales régions du

territoire : Tanger (43%), Casablanca (39%) et Kenitra (7%).

L’usine Renault Nissan de Tanger, qui a été inaugurée en 2012, qui
dispose de deux lignes de production. En 2013, I’usine double sa production
avec 100 000 véhicules, dont 93000 pour I’export. De ce fait, ['usine de
Renault-Nissan de Tanger a augmenter sa production de 100% par rapport a
I’année 2012 , avec une production moyenne de 485 veéhicules/ jour . Le
défi du Maroc d’atteindre une telle production renforce la position du pays

et le groupe en Afrique.
Conclusion

La chute des cours du pétrole se poursuit. Cette baisse qui affecte de plus en
plus les économies des pays producteurs . A cet égard , le gouvernement
algérien procéde a de nouvelles réformes pour faire face a cette crise,

notamment la réduction des dépenses publiques et des subventions.

Pour le secteur automobile, I’état algérienne décide I’arrét de
I’importation des véhicules pour 1’année 2017 , d’ou la naissance du
phénomene de la rareté du produit (véhicule).Revenons a la restriction

imposée par I’état en 2014 , d’obliger les concessionnaires a investir dans
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leur activité. Nous pouvons se demandé « Combien d’usines montage de
véhicules ou de fabrication de pieces de rechange ['Algérie peut-elle
supporter ? ». Une contrainte pour les concessionnaires « Pas d’usine, pas
de licence d’importation » . Cette initiative et le coup de pousse de 1’état

pour le développement de la chaine de valeur local.

Cette situation a aussi entrainé une augmentation sur les prix des
vehicules, le consommateur algérien final sera le premier pénalisé . Tout
d’abord, la disparition de nombreux concessionnaires entrainera une hausse
du chomage, car I’émergence de nouvelles usines ne pourra pas absorber ces
licenciements. Deuxiémement, le consommateur algérien aura un choix
limité de véhicules. Il sera dans I’obligation de prendre ce qui sera
disponible ou d’importer par ses propres moyens . Cette situation a fait

ouvrir un commerce informel.

En effet , et a travers tous ce qui a été cité dans ce travail , 1’ Algérie
tend a trouvé une stratégie pour sortir de cette crise , et construire une

économie durable.
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