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 ا&%�$#�ت ا�!�
	�� وأ��ه� ��� ��ر�� وا�����ب ��دة ��
	�� ا����

� ���رآ��. أ���  
  


، ا���ا����� 
���� ،
  ��� ا����م ا������
fr.yahoo@mermounir  

 

)*��  

��5
 ا�234"�0/.- �,ة ��ا�( +* ��( ��دة � "�� 
4�B��C ا�Aي أ<4= >;:5� 8.9 ا�.�اد 7.0( ه���� ���
"
<�D
 ا�234، إ�E " ا���.� ��D
 ا�./.�7
 +* �5�0( و0��>H5� ا/:�I8 و� J�A� K��30ب، و���/�Mوا �N3/ا� 
4�>

B��C2 أو ا�O�4ذه8 ا� E�� Q<�R0و ,�S�0 )���.  

 TA�0آ� ه

 �0,د ا�.,ارس واB����H، وا�,را����NXإ E�� "�5
اZ/[M+�ت ا�.� " 
C40�.ة، وا�A0��Hى ا,�
��50� وأدوا50�S0و 
��5.�� 
����H.:�ه�� ا���ا����م ... 
4�] ,� 
��5،  وآ�:�
 0`_��ه� ��E 0,ر>^ وا�/���ب ��دة ا�.



 ا�/����a�Hا E�� ت��إ�� 
�,S� ،
���./�Mوا 
�b��bcا:  

��5
 ا■��5
 ��8 �,ر�* ��دة �   اZ/[M+�ت؟ه234�TA؟ و�� ه* أ�4�ب  �� ه* أه� اZ/[M+�ت ا�.
  آ�J�0 �_f0 g اZ/[M+�ت ��E 0,ر>^ وا�/���ب هTA ا�.�دة؟ ■

 ���( هTA اZ/[M+�ت ���Z إ>�����  ■O�/S.اءات ا���cه* ا ��
  0,ر>^  ��E �.��/* وZ0+* 0`_��ا50� ا����4

��5
 ا�234، و   وا�/���ب�  E�� 234ا� 
  ؟ NR( ��م��.��

  

�����:  

� > ;:ال 	ر78 آ5 ا�34"د ا��$2و�	 1ر/�ء -"ا%� ,�+*	 � $#( ا�� �) وإ%�اد ا�$#"ث ا�� �
43�	 و%� �	 إ%�
�	، ا>CD*E�ت -�A�	 و;@+? %� �	 ;�ر<= ا��G�H I� ،	��7 و;J"<7 ا�$#"ث ا�� ��J;اد و

I� K��L5 ا�$- I� 	�43
�	و%� �	 ا>/*���ب وا�*#C 7N) ا��3�رات وا�MN�ءات ا��H�, 	�G�H .  

C  	�43
�Q;�3 ا��R";و QCر��� SJ *> ا�2ي )G�$أو ا� K��L � (43
W��$� �� ;*��د �V�در ا�$
�ء ا��
�*G I�X*> (J *در ا��V� (C وه2ا ا�*��د ،	M *Z� 3�تRدر و�V� I�(J *�33� ا�Rة <"ا@� � اCD*E�ت آ

 S5 إ�V; �- \@�أ I� ة@�G (C Q�X> �� "3�، وه
��+ 5A��� ل"G در�V�ا� �Gق أ�^ (C ?�N_*ا� 	Rدر
�J
43�	 - إذا �� ;$
S أ�G ا��V�در- أو آ 3�، آ�� أQH -� <*�@ض � 
 �I -$5 أ^#�ب اdراء واNCc�ر ا��

	M��Z�ا�.  
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�� ا
�را���  :إ�

Q��I اc/�;2ة <ا�"ef ا��_�ر إ�+ 	�43
�@ ا>CD*E�ت ا��,g; 	���Nhإ @� 	�43
� e�f"ا�ل "G 
�	، و<�4 
�  % S %��#�دة%��*R<وا 	�H��H1ا�� "م ا (C )#$ا� 	�43
�	 ;�ر<= وا/*���ب ��دة �  @�_H

Sإ� 	R�#+ ت�+�Rإ I% )#$ا�	�  : �j/k 	 ا�*��

43�	 ا>CD*E�ت أه7 ه) ��■  
43�	 ��دة ��ر/) +�I ا��
   ه2\ أ/$�ب ه) و�� ا�$#(؟ �
  ا>CD*E�ت؟     
■  n�  ا���دة؟ ه2\ وا/*���ب ر<=;� % S ا>CD*E�ت ; ? ;o,@ آ
�*)  %��D ا>CD*E�ت ه2\ �5�4 ا��G@*J	 اR1@اءات ه) ��  ■ �% S % 	��@ا;3� ا�� $,g; (CD;و         

�	 ا�$#( +_5N %�م ؟ ;�ر<=      �% S %ا�$#(، و 	�43
   وا/*���ب �
  

  :أه��� ا
�را��
QHgh I� 2آ"رة�ا� 	 j/cا S % ت�+�Rإ S % ل"V#ما��J> ت ا�*)  أنDN_�أه7 ا� �Gc �V�Z_; 

	�%��*R<وا 	�H��H1ا�� "م ا (C )#$ا� 	�43
�	 ;�ر<= � �% �33Rف ;"ا@r I� �3+���ـ و%� �	 ا/*
eX>و ،	 N_�23\ ا�� 	M *Z�اض ا�@%kو� ،	$ Lا� 	� �% I�  �r"LE�3R"	 � 34"د ا�*) ;�*�3ف ;#�

	W��$ا� 	�  .;�ر<= ه2\ ا���دة ذات اcه�

�	 آ�� ;�*$@���	 ) اc/*�ذ وا�K��L( ه2\ ا��را/	 �3Rا h1@اك آ 5�C@r I) ا��� �	 ا�*�  �% (C
G7 ا-*@ا>�J;ه@ة و�wا� x�Z_;،3��ت+���  . وإ+�اع G "ل �*#��I ;�ر<= ا���دة وز<�دة ا��Jرة % S ا/*

  :�����ت ا
�را��

43�	 و;:داد آ �� ;��دت و;
"%| �V�در ; J) ا��� ●
43�	 ;$@ز ا>CD*E�ت ا��
  �رف ا��
   )	�43
  ).أ/�;2ة و�M�o�ت C) ا��
● "�^ (C K$�*> �3�"Gرف و���ا� (C ف وا�*��دD*E<3�، ا���	 JH 3� و;�  �% (C 	�R ت�+  

  .و<�C �J) إR@اءا;3�    
●  	$ Lب ا����  +����دة آ �� ;
"%| و;
�-X|  و;@آ�:ه7 واه*���n�X; 73 -�رة ا/*
5 8��ب ا�"%) +���$@رات واc/$�بأو ;��رf| ا����رف ا��4<�   } (C 	$�*N� ى@Eأ e� ة.  
  

  :������ ا
�را��

�	 +��ة �
�ه� وأدوات +#(Hا���I ه2\ ا��را/	 ا���*�; I� IN�أ ��و<5 g;5 و� �4�e و;# 
�S % �3 ا�
#" ا�*��)f"ع +_ 5N�h�$@، و<�IN اh1�رة إا��� "��ت ا�*) ;�Zم ا��"�:  
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�������
  :ا
���ه� ا

�1I%�اد ���Aر I�43
  :ه2\ ا��را/	 ;7 ا/*�Zام �


��ا���
� ا��:G �� ��� اء@R�+ �
�- )�K*آ I� 	
�43�	 ا�$#) ا�� �(
� eR@ا�و  I�,D, I� 	H"N� 

3�آ*�+�) 30(�X*; (*ا� 	�43
�  e�I أ5R ا�I% n_N أه7 ا>CD*E�ت ا��f"ا�ا� ? ; �^"VE 

�L+ 	C@و��ا���وه2ا ا� ،(CDZ3� ا���4) وا��+ |H�إذا آ ��ت و�CD*E<5 ; ? ا�^�M; 	C@��+ �
� ���> �
�*) ا�*�ر �% S % �ه@�,g; ى�� �>�#; I� IN�*
 ;_5N <= وا>/*���ب wH@ا cن ; ? ا�K*N�$@رة أم > �

  .�@اeR و�V�در �k/�;2ة وا�$ L	 �G S % /"اء

� ا
���رن���
�N"ن G*�� ا��
�C  �3ن ا��
�3"اCD*E�ت" �� د�
� �H*�3ف ا�I% n_N وR"د :ا/ K/�
 ا��
��A�*H 5 ا>/*$��H�ت #; 	� �% (C#) و���3 ا�
���+ �J�V� Q�ا�Z*/ن ا"N� .ا��J�رن، وا�2ي /

�� ا$#"�!���
�e و;# �5 ا�$��H�ت ا�*) R���Z*/�+ �3ام أداة ا�$#( :ا�5 ;4Rأ I� ء�VG1م ا�Z*/ا 
  .ا��*� 	 C) ا>/*$��ن

��%&'�
  :تأدوات ,�+ ا
*��(�ت وا

5 8��ب، ا��@اeR وا��را/�ت ا�*) ;���� JH 7� ، إن	5 - } (Cع"f"�5 ه2ا ا�� @�cا SX*-ا ،
�	، وHا���I أ5R ا�#V"ل % S ا��� "��ت وا�$��H�ت ا�Dز�	 1%�اد ه2\ ا�"ر-	 ;7 ;#"< 3� إ�S درا/	 �

*���Nhوإ 	ع ا��را/"f"� e� K/�
�	3�ا%*��د أدوات R�e ا��� "��ت ا�*���	 وا�*) ;*  :  ا�$#

 �.#/�

�2�رآ�(ا�3 �.#/�

L � أن ��� ا��را/	 <
*�) إ�S ه�j	 ا�*�ر<= C) ا�4���	 ):ا� I� 
 ،	>@Aأن ا�4:ا Q� �$/ا�$#( درٌدرس وو 	�43
�	(س ��دة �J�$L; xVG ( دة��ت "و��
J;ق و@r

43� ،"ا�$#(
�	 �Cن ا�I% n_N أه7 ا>CD*E�ت +�I اc/�;2ة G"ل �#*"ى ��دة ا��/�/c3� ا��	 و�M�ه
 	�H��H1وا 	�%��*R<ا�� "م ا (C )#$ه� وأدوات ا��
 وا�*)  <X*J) ا/*�Zام أداة ا��wGD	 +���_�رآ	و�


S ه
�  �$f�� QwG< اc/*�ذ أ,
�ء �*/ ��+ I�و Q*/دةدرا�� � Q�>ر�; e� ���
، وأ,
�ء ا�*_�ور وا�*
 ا�*xVZ ذا;Q أو C) ا�*VVZ�ت اEc@ى f�I ا�� "م  C)-س ا���دة 3�MH� اc/�;2ة ا�:�Dء ��I <�رٌ

	�H��H1وا 	�%��*R<ا-	$ L5 ا�$- I� دة��ا� SJ ;ر<= و�; (C ت�+"�^ I�  	L$;@�ا� ? ; �^"VE 
G�$��C( ه
� <��<� ; ? ا��V"+�ت �DE Iل ا��"دة إ�C Q;@$E S) ;�ر<= . +�>CD*E�ت +�I اc/�;2ة

43�	Ec@ى ا�*) ;*K L  وC) ;�ر<= ا��"اد اا���دة ذا;3�
� 	JCا@�.   

�&3���
�	 ه
� أداة �
�/$	 �4�e ا��� "��ت ا��@;$L	 �V+"+�ت ;�ر<= و; J) ��دة :اVZ_ا� 	 +�J�5 ا��; 
43�	 ا�$#( ا�� �)
43�	 ا�$#( وا>/*M�دة �

) ه
� �J�+ 	 اc/�;2ة �I ذوي ا�Z$@ة C) ;�ر<= ��Hو ،
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�	 �C 73;@$E I) ا�#V"ل % S �� "��ت CDZا� 	��$Lذات ا� e�f"ا�دة، وأه7 ا���ا� 	��$L+ 	L$;@�
	$ L5 ا�$- I� �3+����	 ;�ر<�3� وا/* �% S % ?ذ� @�,g;3�، و�C.  

 QR"�ن ا���
3� ا>/*$�X*> (*3� ا��MH (3C ،�3G@r 7; (*ا� 	 j/cوا 	 +�J�ا� @��+ � �*> �� (Cو
�e �@ا%�ة ا��@وH	 ا�*) ) k/�;2ة  (C��GD ا��را/	أH @wH�"ذج ا/*��رة ا>/*$��ن ا��"k�)� QR/�;2ة 

�: +3� ا��J�+ 	 آgداة �4�e ا��� "��ت�*;.  

��H:ا��5*��ن$*/< I�Rذ"�H 7��V; 7; �� I�3R"� I�� I�I ا�L $	 واc/�;2ة*
� ��، <�*�3ف آ5 �
3�� g;آ
43�	 ��% I�Q، وا�I% n_N أ/$�+3� و�,�ره� ا��
�*) ;�ر<= وR"د {�ه@ة ا>CD*E�ت ا�� �% S % 	M *Z

	�%��*R<وا 	�H��H1ا�� "م ا (C (� ا�� )#$ا� 	�43
، و�� <�IN أن <QG@*J آ 5�I وا/*���ب ��دة �
�	 ا�*�ر<=  �% )C@r(	$ L2ة وا�;�/cت وا�) ا�CD*E<5 ا�Rو 	�
"ع ا��
43) {�ه@ة *�*#��I ه2\ ا��� 

43�	 وا�$#( و
�	 +_5N %�ما�� "م ا;�ر<= إ<4�+�	 C) ;�ر<= �H��H1وا 	�%��*R<.  

�I  وQR ��:ا��5*��ن ا7ول ●��E I� 	H"N� 2ة;�/cا I� 	
��M *Z	 ) دوا)@A أ/*�ذا �I أ-��م 50((
	�H��H1وا 	�%��*R<ع (� � "م ا��*Rد، % 7 ا�V*-ن، ا"H�- ،	�/���	 �M *Z	)% "م /���R ت��/o� I�و  

)	�$; ،	+�
43�	 ا�$#)/"ن �/"ا أو <�رٌ ��I درٌ،(%
و-� وز%|  ��H�I ا/*��رة ا>/*$��ن . �دة �
 S % 	+�R1| ا�2آ"ر، و;�د ا�����+=�E 	Z�H I�  . C) اRd�ل ا��#�دة ا�
�� ا�$�-�	 و�7 ;��د)45( وأر+�

● �)�8

	 �I ا�$ L	 �H"N	 � I��A	 :ا��5*��ن ا��� QRا�� "م ) 100( و I� 	M *Z� ت�VVZ; I� K��r
�	 وا1>ا%��*R 	�H��H)ع��*Rد، % 7 ا�V*-ن، ا"H�- ،	�/���	 �M *Z	 )% "م /���R ت��/o� I�و ) ،	+�
%

	�$;( 
4�	 ا�$#(3��I در/"ا ��دة � ،(���R 	�+أو ا�@ا 	��و; J"ا ���ر73C  و8��$�* 73�I ��*"ى ا�
I�M *Z� أ/�;2ة I� 	�43
  .)ه2ا ا�_@ط �n_N� 73 ا>CD*E�ت (ا��

%r I@<� ا��� و+���%�ة ) 100(/*��رة ه2ا ا>/*$��ن +����د ا��2آ"ر و-� ;7 ;� � ��H 7�I ا
� I�4�%"	 �I اc/�;2ة ا�:�Dء �I ا��واA@ وا��o/��ت ا�4����	 ا��2آ"رةH��,ن و��| ا/*��دة ,�و; ،

)88 (J$ا� S % ل"V#"ءة و;�2ر ا� ��رة ��ا/* I�G (C ،#�دة�ل ا��Rdا (C 	� e+ء أر�Wا )04(;7 إ�@wH 
�3� ��"ا� % 	+�R1ا (C 	>�45 %�م ا��$- I� 	M *Z� 5) (*H�E (C KL_9ا�')5 و  ���ال o/ S % 	+�Rآ�
�Gوا.(  

 	 j/cا I� 	%"�4� I�H�� 8�<*3� ا�#V"ل % S )ا��J W	 وا��G"*M	(و-� ;X�I آ 5�I ا>/*$
�	 آr 5@ف �I أr@اف ا��� �	 ا�^"VE (%و;@ا ،\D%2آ"رة أ�ه�اف ا�cا �J#; ت��" �� ��و 	��� �*

  ).أH @wH��ذج ا>/*��رات  (C��GD ا��را/	(<�IN أن <�J� Q�I �� "��ت ;�Zم �"f"ع ا��را/	 

�!���
  :;�ض ا
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�( أ�J; 7*> QH<7 %@ض wH@ي #+ ،(J�$L*ي وا�@w
�I ا�+ 5VM> < ب" /g+ �A�*
<*7 %@ض ا�
�	 % S ا�
#" ا�*Hا��%@ض cه7 :أوG(�� :5"ل آ5 %
V@ ��%"�� و�44#� +
*��A ا��را/	 ا��

43�	 وh@ح أ/$�+3�، 
43�	 :>�(��ا>CD*E�ت ا��
�*) ;�ر<= وا/*���ب � �% S % 	M *Z�ا;3� ا�@�,g; 

3� ا-:>�
8�ا�$#(، � 5� J*أو ا� 	��� اd,�ر ا�� $�#*� 	$/�
�	 *@اح ا�*"^��ت واR1@اءات ا�� �% I�#;و 
��H�ت f� I��GD ا��را/	، % S أن <*7 وef ا�
*��A ا�� VM	 �D/;�ر<�3�$*.  

  : وأ�*�3 ��3�A ا�7�@?ةا5=�/��ت ا
������: أو>

 	�%��*R<وا 	�H��H1أ/�;2ة ا�� "م ا I�+ 	�43
�x {�ه@ة ا>CD*E�ت ا��Z_; (C ض"Z5 ا�$-

	 �I ا��
I ا3�1�	، وH��"س �I ا�
"ا��= ا�*) و3�f� " ا>D*Eف"وأ/$�+3�، <
$W) اh1�رة إ�S أن /

��	، ا$Lا�$_@ وا� (C S���;و QH�#$/ �»  ···"و� �H�% Sإ� eA�$r س�
 اCD*Eً� أآ@ �"H�R�ه� وأ�:R*73 ا�
�ً
�	 آ5 أن <J@ر ا�
�C =M 7 و;$�<VZh ه@ة�} 	^�E < ،ر@N*; 5N C ن��Hإذاً إ QAد�$� Q*��$rو Q;@wHو 

	^�Zر ا�"�k� ? ;5 و�د ا�*) ه) ا��"ا�#; Q;����) C�I �2ا �#��ة،ا C) و�
Q43 / "آ$Lاً ا��R أن n *Z; 
I>�$*;راء وdأو ا ،�M*; ...«.(01) i �ده"R5 ;�%7 و�ى و%"ا@E$$�ت أ��ت �CD*E<ا ��$� SJ$; ?ذ� e�و

�3�"G ق�M;<ا IN�> (*4�>ت ا��ا� ��+ (C S*G �@اره�وا/*.  

�	 +_5N %�م ;_D*ED� DJG 5Nف و%��*R<وا 	�H��H1ا�� "م ا |H�آ ��راء و�dا (C ع"
ا�*��د وا�*
��ا، �Cن r@ق R��3� و+
�N*/ �3A"ن آ�2?، J�; @وو3R�ت ا�
w@، و��� آ�H| ا���@C	 C) ه2ا ا��4�ل أآ
43�	 ا�$#( C) ه2\ ا�� "م �"D*ED� �%"fف وا�*��د ا�2ي ;C ��4) {3"ر %�ة 
� 5�R @�cه2ا ا

43�	 ;wH (C n *Z@;3� إ�S ا���@C	 ا�
� K��	 وr@ق وأدوات R��3� و+
�3A� و�
�ه� ��ارس وأ/��� �

	 وراءه���Nب ا��$/cوا 	�A�Jا� 	�43

�و�3�، وC) �� < ) %@ض cه7 ا>CD*E�ت ا��;.  

  :ا5=�/��ت ا
������ ا
��!�� -أ

+�� R�e ا�$��H�ت وا��� "��ت %r I@<� اcدوات ا��M *Z	 ا��_�ر إ��M / �3� و����4*3�، ;7 ر^� 
�	 أه7 ا>CD*E�ت N_وا� 	�%"f"�ا� ،)	�
J*ا�( 	�43
�I +*�ر<= ��دة �M N�2ة ا�;�/cا I�+ 	�A�Jا� ،

��"ن اc%��ل ٌJ> 73 أو*$ L� 	JCا@� 	�43
ا�$#(، وأ<X� أ/�;2ة ا��J@رات اEc@ى ا�L�> I>2"ن درو/� �
( > �� (C ت�CD*E<5 ; ? ا43�	، و;*�
�	 ا��G�
�	 � 73�I ا� : ا�$#

8� و@%زD'��ا5=�/ف #% ●�*

&'�F ا ���'
%(�ت ا�
 ;�� ا��H"N�ت ا����	 � ��5 ا�$#) �I   :ل ا
��	 و%�د $r ل"G 7A�- فD*E<وه2ا ا ،	�43
�e �#5 ا>D*Eف وا�DZف +�I أ/�;2ة وE$@اء ا��f"ا�ا�

(  .; ? ا��H"N�ت، وG"ل ;"ز<�3� دا5E ا���5 ا�$#
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/*4"اب ا�L $	 واc/�;2ة، ، وآ2ا %� �	 ا���� وR"د ا>D*Eف G"ل ا��
V@ ا��2آ"ر أآ�\ ا
 	�H�
n ا�L $	 ا���*4"+�I ا>CD*E�ت G"ل ه2ا ا��
C @V) ا��@;$	 ا�^ �JC ،�اؤه@Rرن ا�*) ;7 إ�J�ا�

 	$�
43�	 إ,�رة �D*EDف وا��4ل +�I أ/�;2;73 و;7 إ-@ار ه2ا ا�@أي +
�e ا��f"ا�ا� @  f)13.09�I أآ
 C) ا>/*$��ن، آ�� ;�| اh1�رة إ�S ه2ا ا��
f @V�I +�� ا/*��رات اc/�;2ة �I اdراء ا�"اردة) %

�3�"G n *Z�ا� 	�43
�e ا��f"ا�ه7 ا�c 7ذآ@ه (C.  

 	 +�J� I�و 	�43

	 آ*K ا���و�I أ� 	 ; ? ا>CD*E�ت ا�*) ;7 ;�4�  �3�DE Iل %� �	 ا���� ��
  :+�� اc/�;2ة، 2Hآ@

- ��J�ا� @^�

	: 	 ا>D*Eف G"ل %��� @^�
% �3
�f رج�> I� ك�
3C : 	 j/أ ،	���Nh7، إ>�J;
��ت، �4�ل ا��را/	، إr�ر wH@ي f@C ،	�%@C)ت�>@w

�ه� ا��را/	 (، إr�ر �
43) )ا��

�	(، إr�ر �3M"�) )وأدوا;3�/�/c7 ا�وه
�ك ... ، h@ح ا�LZ	، ^�"+�ت ا��را/	)h@ح ا��M�ه
@Eو� ،@^�
�I ا���J�	 و; ? ا��+ 5VM> I� @^�
ون <J"�"ن +��م �Rوى +�� ; ? ا��

D  .آ�V"+�ت ا��را/	 �

-  5J*�� ء:R �3Hأم أ )#$ � 	���A@اء ا�:Rcا I� ءا:R @$*�; 	��J�ا� |H�إذا آ ��ل "G فD*E<ا
�3���3J� و;@-�
; (C 	^�E ت��
J; I� ه2ا S % K;@*> �- ��و.  

3�<	 ا���5 ا�$#) +@ز ا;C \�4$���� آ�ن ا�3M@س <"H (C ef: ا>D*Eف G"ل �"ef ا�3M@س -
 5Nن و�dا �#� I�G�$2ة وا�;�/cا I��@ CDE�ت +H �>�R#" وef ا�3M@س C) +�ا<*Q، وه" �� <

�3��J> رات@$� .  

● �
n ا��
�ه� %�دة J$r� ���ة ���<�@، و> <"�R : و @"���I� وH*�'���ا5=�/ف #%ل أ(%اع ا
���هV; 
; n�
V*ا� @�
�ه� و<#2ف أE@ى، و> <�*$@ أE@ى �
�ه� ه
�ك ا;M�ق G"ل ���<� n�X> ��$��C ،? 


43� وه
�ك �I <�*$@\ أداة " VG1�ء"� �� ه) G�ل (و<�رf �3R�I أدوات ا�$#( � \@$*�> I� ك�
ه


�$	 �ـ��+ Q�MH @�cن: "+#(، وا"�X�5 ا��  (2)").ا�*K>@4"و" ;# 

$�� <J+�L"ن +�I ا��
�3 ا�"^C (M��: آ�� أن ه
�ك اCD*E�ت G S*G"ل ;���	 +�� ا��
�ه�
 @$*�> < I� ك�
43�I، وه

43� أ^D" ا�"^n"وا���� و�E@ون <��:ون +�I ا���.  

 e�f"ا�ا� @	 f�I أآ���C �3M) ا��@;$	 ا�
V;ه� و�
��	 ا��$r I�و-� وef ا�L $	 ا���*4"+
43�	 ا�$#( وأ^#�ب ا��M�o�ت  C) ه2ا ا��4
�I ) %  10.71(�ل و+
�$	 إ,�رة �D*EDف +�I أ/�;2ة �

 I>2وا� I��	 �r I@ف اc/�;2ة ا���*4"+��A@ت ا��CD*E<ا I�f �ر ذآ@ه@N; QHأ ��آ ،	��J�ت ا��+�R1ا
73* +�J� |�;.  
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● ������
 <_5N ه2ا ا>D*Eف وا�*��د C) :ا5=�/ف �� @�,�� و@LوK'3 FD ا
�"J&��ت وا
�I�ه�9 ا
 ��$� K�
�I وا����H) ا�*) ;��X�ا� 	�$
Rcل ا"^c7 ذات ا��	، E�^	 ا��M�ه/�/cا 	�43
ا��M�ه�7 ا��

 7�43�	 ا�$#(، E�^	 أQH <*�2ر ا/*�Zام ; ? ا��M�ه

3� ��دة �� (H��; (*ت ا�DN_�أه7 ا� �Gأ ،	�+@Wا�

�ه��� (C 7�G �- ن"N> 3� دون أنM�  .و;"{

�	 ا���� ا �% �A�*Hو ،	$ L2ة وا�;�/cا Q+ Sأد� ��ل DE I�و IN�> ،	�43

	 �I آ*K ا�����J�رن ��
43�	 �#5 ا>D*Eف وا��4ل
�	 إ�S أه7 ا��M�ه�7 ا��f@رة ا���h1ا:  

- 	�f@Mض وا�@Mا�  
  ا��J*@ب وا��J�ر+	 وا>-*@اب -
�( ه" J>@r	 �4�e ا��� "��ت أم أ/ "ب �*# �5 و;gو<5 ا��� "��ت -G I� �3
  .ا��

● � ���*J�
�I ا����5A ا�*) > ;:ال :� ا7;��ل ا
*�8��ا5=�/ف #%ل ا
3 F"I�A ا
�.�ي وا+ I� 
 	�J�$L*دة ا���وا� 	>@w
�I ا���دة ا�+ 5VMا� 	�g�� �3�"G 	�A�- 	�43
ا>CD*E�ت +�I اc/�;2ة و% ��ء ا��

 	��7�J> I ا�$�� اc%��ل ا�$#G (MC ،	�
� إ4H�ز اc%��ل ا�$#%) 5A�/2آ@ات، ر� ،	�M^ ث"#+
�I : ,	 أR:اءإ�D, S...) وأr@وG�ت+ 5VMورة %�م ا�@f ون@E� ت، <@ى�R�*
�J)، ا/*$L; ،ي@wH

�*�$C K) اR*@ار ا��� "��ت/ 5VMوا� ،���f"� @Ed<�%7 ا ��3��c (Jن آ $L*ي وا�@w
  .   ا�LZ�ب ا�

●  N�<%�
��ت ا�$#( و%
�^@\ إ,�رة ):ا
����O(ا5=�/ف #%ل ��D�H ا
J; @ <�*$@ ا�*",�� أآ
) %  65.47(��د وا�*
"ع Q-@r (C وأ/���$Q و�"اQ�f، وه" �� أآ�\ 8��$�	 اc/�;2ة و�D*EDف وا�*

 IN�>و ،�CD*Eد وا��; 	�43
�e ا��f"ا�ا� @
C \"M) ا��@;$	 اcو�S آgآ^ I>2ا� I��I ا�L $	 ا���*4"+
Hر�J�+ أو 	M *Z�ا� 	�43
5 +��� +���"دة إ�S �� آ* (C Q�"G K�M�o�ت ا��N_+ Q
	 ا�L@ق ا���*��ة ا�*gآ� �

	��	 اcآ�د<��	 و8�@ اcآ�د<�  . (C�n *Z اc%��ل ا�$#

 ���	 � W�ت (إC�f	 إ�S ا%*��د ا�$�� أ/���K ا���ارس ا���@وC	 C) ا�*",N>@�cا 	�أ/ "ب ا�4��
 	���R أ/ "ب ،=M
�	 �� 7 ا�N>@�cا 	��N�-"، أ/ "ب ;"را+��ن، أ/ "ب ا�4��h 	���R أ/ "ب ،	ا�#�<

KLا�	�N>@�cارس) ا��ا� ? ; n *Z� I�  .، <�*�� �E@ون أ/���E K�^	 ;�:ج +

�� ا���*�Z�	 وا�*) <*7 (3)و% S ا���"م <�IN اh1�رة إ�S أه7 ا>CD*E�ت +�I أ/���K ا�*",
43�	 ا�$#(
  :;�ر<�3� %�دة C) إr�ر ��دة �

�	 � �V�در أو ا��@اeR ا���*��ة -C8@ا"� $��K ا��� "��ت ا�$;@;.  
- 	J>@r�3J��
;  :@L/ �3*#; ef"> 5 أوA�� �E أو �>@% �Z+ K*N;...  
- 	M *Z�ا� 	�C8@ا"� $��I ا��� "��ت ا�$+ 5VM � 	��Z*��7 ا��  .أدوات ا�*@-
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-  ��  ...).ه"ا�� ا�MV#�ت، 3H�<	 ا�3H ،5VM�<	 ا�$#(C ،) ا��*) ،I�ef" ا�*",

● �8�*
ا�#�<( %I �2آ@ات ا�*Z@ج  <$@ز ه2ا ا>D*Eف %�دة %
� :ا5=�/ف #%ل #�9 ا
'�F ا
�	 ا���د<	MVا�$#"ث ا� (C S*Gت ا��آ*"را\، و�Gو@rوأ @�*�R��5 ا�A�/ور . �
��� ��4G ط@*_> ��$��C

��	 ا��"f"ع ) و> <_*@ط ا�4��MH e= ا����<�@(�* ? اc%��ل $r Qf@M*� ?ك ا�$�� ذ�@*> I�G (C
Q;�$ L*�4: و
  .وا���5 ا��

Gcل ا"G �X>ف أDE @3w> ��آ @��eX> I ا�$�� ���<G (MC ،(�	 ��H"N�ت ا���5 ا�$#$�
4�م ا�
< n *Z��  ( 73�I ا�#74 ا�N ) � ��5 ا�$#)%10 ا�Z�;�	 % 75 ا��*74G15% I ا���J�	 (�#�دة 

�� �G Sإ� Q�C ���$� Q�  .�E@ون، إذ <@ى ا�$�� �D أن 74G ا���J�	 ا��_�ر إ�

  :أ�*�ب @&Q ا5=�/��ت -ب

CD*E<ا eR@;�3�5 أه�ة %"ا�% Sإ� 	�43
�K ا����/cوا @w
  :�ت ا��2آ"رة و;��د و3R�ت ا�

● ،@w
�	 ا�*) ;*��: +*��J ا�w"اه@ ا���رو/	 و;��د زوا<� وو3R�ت ا�H��H1وا 	�%��*R<ا�� "م ا 	��$r 
% �$ / =N�

3�، وه" �� <� S �� <5�4 اc/�;2ة <M *Z"ن C) ;#�<� ا��
�3 ا��
�/K ��را/	 {�ه@ة +�

�H��Gأ 	X-�
�3�ت و���رف �*��رf	 و�*R"; ن"J *> I>2ا� 	$ Lا� I>"N;.  

 - 	 ا��را<	 واDr1ع ا� (C�N�r I@ف +�� ا���رٌ/�I و%�م إ����CD*E<�+ 73�ت و;��د ا���ارس ●
43�	 و;$@<@ ; ? ا>CD*E�ت، و-� <@eR ه2ا +�ور\ إ�M; S�وت E$@ة اc/�;2ة C) ;�ر<= ا���دة
  .ا��

  . �"اآ$	 +�� اc/�;2ة ���*�4ات �
�ه� وr@ا�A ا�$#(، و;���J��+ 73N<7 %�م●

●I�M�o�2ة وا�;�/k� I>�$*�ا� I>"N*ف :  ا�D*Eا S5 ا�*) أدت إ��أه7 ا��"ا I�+ I� I>"N*ف ا�D*Eا @$*�>

�S % =N ا���د�43�	 ا�$#(، وه" �� /
43�	 وو3R�ت ا�
c @w/�;2ة ��دة �
ة ا����رف وا��oهDت ا��
�3�� �; 	� �% I� �3H"$J;@> (*ت ا��R@Z�وا� 	�43
��س ا��J� =>ر�; 	J>@r S %و 	$ L � �3H"��J> (*ا�.  

 eRد أر�Vه2ا ا� (C)44.44 % (  	�43
�I اc/�;2ة ا��_�"��I +���را/	 /$K ا>CD*E�ت ا��
�	 f�I ا��"ا�5 ا���$$	 �2H��? ا>D*Eف وا�*��د، إ�S %��5 اD*Eف ا�*I>"N، واG*5 +�2? ا��@;$	 ا�

 I% n Z; 	�43
�	 <�J�"ن ��دة �H"�N/" 4Hcت ا���ا�4� (C 73
>"N; ا"J ; I�� )#$ا� 	�43
gC/�;2ة �
 	��	، أو ا��@+�H@Mت ا����ا�4� (C 73
>"N;73 و��ا��_@ق )ا���دة ا�*�J> (�wH �3@ا 73A�I ;�+�"ا ;� 

�	) ا��@+)
r"ت ا����أو ا�4�...  
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"ع ا��V�در و●; 	�43
�	 ;:E@ : ا��@اeR ا��%��*R<وا 	�H��H1ا�� "م ا (C )#$ا� 	�43
�e أن ��دة �
43�	 <#= +"R"د C @JC) ه2ا ا��4�ل، 
+7N ه� 5A�I ا��@اeR وا��V�در، إ> أن ا��ارس أو ا�$�(C )G ا��

43

Q ; ? ا��V�در، و+�� أن أ/�;2ة ا���X*; ا�2ي @�$Nف ا�D*E<ا Sإ� @�cون و<�"د ه2ا ا@X#> 	�
 �3H"��J> (*دة ا���ا� Sت إ��CD*E<5 ; ? اJ*
*/ ��درو/ 73� I�V�در �M *Z	 و�*
"%	 g*��+ QH�Cآ

73*$ L�.  

��5
 ا�234 وأ��A0ة ا�.�Sرات اH]�ى،  ●�5 أو ��8 أ��A0ة ��� �.�+ 
��5�s�ب ا�/��r ��8 أ��A0ة ا�.
�ت، 2�O أن آ( أ�/�ذ S< �4<�S0,م ��دة +Z/[Mوه� �8 ا���ا�( ا�.���,ة �� E�S�ء وا�/.�ار J�0 ا


، وإذا �� >/� :�/u.ت ا��Oو�Cر وا��N+Hا 
�>�O, إ��اء �,ة ��اءات و��ه� �wٌO ,� ن�N< 
>�[
4
 ا��S�/< 8<Aن ���ر+�5 �Cا� xD3��� �� وه� 
.��� )D/� ت�+Z/[Mن اy+ 8<�[zة اA0��Hا -� r��ا�/

, أآ�7 �8 أ�/�ذ، � 
��5  .   أو إذا �� دار Sb�ش ���5 و��8 ز��5�Z ا�A>8 >,ر��ن �, أ��A0ة }]�>8ا�.

>�/�4 هAا ا����( �8 أ�4�ب : ا�/�Cف ���أي ا�uR;* ور+~ }راء اz]�>8 و�� آ��O Kb/5� أ��ى ●
R+) ت�+Z/[Mه�ة ا�I )�� �� وه� ،
��5 �3�وMت ا�/��r ��8 اA0��Hة �/��O, ا��Sا�, وا�.��>�� ا�.

 �c,اد ا��.( ا�734*0��NRا� Bbا���ا ���أ *+ E/O �./�.  

  T&; :(4444) @�رSD وا���'�ب ��دة ا
������ا5=�/��ت@L>�� @'�د ا
��ارس و: >�(��

 ? �; �3 �R3� و��w
�	 ا�$#( و; �% 5�43�	 ا�$#( ه" ;�3
ا��3ف ا (/�/c�I ;�ر<= ��دة �
% 	���	ا��$5 اV-c@ واc<�@ واcآ@ ��Vا-�	 و-�  . @w
و�IN وR"د اCD*E�ت و;��د C) و3R�ت ا�

 	��@ات �*��دة اcوS % QR �3�	 ;�ر<= ه2\ ا���دة، وآ2ا %� ,g; Q� ة�>�% 	�43
� e�f"ا�ل "G
�3+���  .ا/*

 @�>��� (C 2ة;�/cوا 	���) أن ;N"ن ه
�ك اCD*E�ت +�I ا��o/��ت ا�4���$Lا� I� وإن آ�ن
> أن ه2ا ا>D*Eف إذا آ�ن آ$�@ا % S ��*"ى ا��o/�	 ا�"ا�Gة /�*�$K وh@وط إ%�اد ا�$#"ث ا�� ��	، إ

	$ L � (43
  .C) إر+�ك %� �	 ا1%�اد وا�*I>"N ا��

43�	 ا�$#( 
�*) ;�ر<= وا/*���ب ��دة � �% S % ه@ة�wات ; ? ا�@�,g; 7هc �^ر ( > �� (Cو
	�%��*R<وا 	�H��H1ا�� "م ا (C:  

  

  :������ ا
*�SDU ;�&�� @�ر;&T ا
�L>��  -أ

43�	 ا�$#( أوQR �*��دة أه�3�
43�	 % S ;�ر<= �
�@ ا>CD*E�ت ا��,g*�:  
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●  ،	�43
�	 ا��G�
�	 �I ا��7 اc%��ل ا�$#�J; أو 	�43
وR"د ; ? ا>CD*E�ت وXG"ره� %
� ;�ر<= ا��
M *Z	 J ; S %)  ;@ا%) وR"د ; ? ا>CD*E�ت و�,�ره� ا��V�H� وآ�I��ت ���دة 
��رSD ا
��دة<M@ض 

 xVZ*اد ا�"� (C �3��J> (*ا� 	�MVا� 	��7 ا��
%c (43���Q ا�$#�J*ا� 	4�*
� Q�"$- دة أو��23\ ا�� K��Lا�
  .اEc@ى

43�	 ا�$#( ا�� �) C) ا�� "م 

	 وا��*��رف % �3� �*�ر<= ��دة �N��ق ا�@Lا� I�+ I�و
 	�H��H1وا 	�%��*R<، ا�(ا	3R"�ل ا���%cة، ا@f�#�ا� ،SJ* � (... K�;M@ض ; ? ا>CD*E�ت r@-� وأ/��

�#S % Q ا�
#" ا�*��)f"; 7*�/ �� �	 و�Rوى r@ق أE@ى � %�C I� 5 J; 3�، و ;�*$�� أو
��+:  


5J ا����رف و%@ض و3R�ت ا�
w@ ا��M *Z	 �r I@ف :ا
�����ة� 	�R�H 	J>@r @$*�; |H�وإن آ 
�@ %I و3R�ت wH@ه7 و5JH اc/*�ذ ا��#�f@، إ> أ��M; < �3H ا��4�ل و$�* � 	$ Lم ا���ا/�� أ

 S % @V*J; �3Hأ ��ذ، آ�*/cا Q��- ��� �M��Z� أو �X-�
اW_H�>;73 و�� ;� �"\ أو <�@QH"C و<$�وا �*
 �JC �>@wH )#$ا� 	�43
43�	 ا����	 وا��4@دة، وا��� "م أن ;�ر<= �
ا�_� ا�
w@ي وا��� "��ت ا��

�R �A�*
+ (;g> <�4 و� @�43�	 ا�$#( ��= DJH � ���رف وا��� "��ت �JC "�ة، cن 8
;�ر<= �
�X>3�رات أ�ءات وا��MN � K>ر�; ��Hوإ" KH�4ي وا�@w
�I ا�KH�4 ا�+ 5VMH أن (W$
> < Q�، و% 


� ;�ر<�3�% ��$L*ا�.  

 @�8 	�%��*R<ا�� "م ا (C 	�43

) أن ا%*��د أ/ "ب ا��#�f@ة C �JC) ;�ر<= ا���> �$/ ��
 �4� I� 73;@�G I� 	$ Lاج ا�@Eإ S % �%��> <2ة، و;�/cا I�+ 	�43
�*4�وز �_N 	 ا>CD*E�ت ا��

  .ه2ا ا�*��د وا>D*Eف

 N�*J�
�	 ):ا7;��ل ا
�%,��(اMVا� 	��c�+ n%��ل ا�$# N*ا� �>@r I% =>ا�*�ر 	J>@r 5�#; 
��ة �
5J ا����رف >/��� ; ? ا�*) ;*R 	J>@r �3 �4; ات %�<�ة:�� 5Rأ I� ��J�$L; �r�_H K L

 	�43
�+ 	L$;@�ا� 	C@��ل ا��G "ه ��3�، آ �V#; (C K��L � @$3� ودورا أآ�C 7N#*3� وا�*�$;
 ���> I>2ا� 	$ Lذ وا��*/cا I�ا�$#(، آ�� ;��� xVG اc%��ل +*M�%5 أآ$@ و;$�دل ��راء +

�	 C) ا� %�M*ق ا�@L5 ه2\ ا��+ �Gا�"ا nVا� (C ل"J��ر<=%�ده7 ا��*.  

43�	 ا��*��دة، /��Wو 
�I ا���رٌ/�I وا��V�در ا��+ 	�A�Jا� 	�43
و�C ،IN) {5 ا>CD*E�ت ا��
 D� ���	 ا�*",
J*آ 	�CDZا� 	��$Lذات ا� 	�43
�e ا��f"ا�ا� �Gل أ"G )#+ اء@R�+ K��Lا� n� N;

 (�e ا�1��... أو ا��H"N�ت ا����	 � ��5 ا�$#L*�> I� QHc ،وى�R ذي @�8 :�Rف و@} (C م
�	 ا�*��� 5�e و3R�ت ا�
w@ ا��M *Z	 ا�*) <�4ه�، وإن M��$A�G SJ@ا C) آ/ QHأ ��راء آdا n *Z�+

�� wH (C@ه7#^ @��$�و 8/ Q��- �� ن�C \ءD�أ/*�ذ\ وز @wH 	3Rو e� �Cاه� و�7 ;*"ا�Gإ S
$;.  
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 	J>@r ام�Z*/م ا�% 	�A�Jا� 	�43

� ا>CD*E�ت ا����	 و% �M; ،Q@ض % �c�+ n%��ل ا�$# N*ا�
��+ 7�#> 7� @��	 E�^	 ; ? ا�*) ;�ور CDE �3�"G�ت و�Rل آ$�e ا�$#f"ا�آ5 ا� e�.  

N�*J�
�J>@r I*) :ا
��+ 3�A ا
�����ة وا+ 	�H��H1وا 	�%��*R<أ-��م ا�� "م ا ��+ e�4; 
 	3R"�ل ا���%cة وا@f�#�ا�)��$L*ا� xVG (5Rأ I� ،)#$ا� 	�43
 f��ن ;C 7>�J) ;�ر<= �

 INو� ،	��C �3M) أ%���Q ا�$#}"; S % K��L3� و;�"<� ا�*�$; S % �^@G �3J�$L;و 	>@w
ا����رف ا�
�I اc/�;2ة ;�"د ��4دا �*o,@ أ<S % �X ه2ا اc/ "ب، + 	�43
���g	 ا>CD*E�ت و;��د ا���ارس ا��

�$L*3� أ/*�ذ ا���J> (*دة ا���ا� I�� �e ا���دة ا�*) <�J�3� أ/*�ذ ا��#�f@ة CD*E<�C�ت ا�*) -� ;$@ز +
-Q�MH ذ�*/cا IN> 7� ل�G (C -دة��ر<= ا��; I� ة"R@�ا� �A�*
�w	 ا�L $	 و; 5 J�I ا�MG @�*/  .  

 T��&�
�����ر(ا
�:ات ا��#�f@ة و��:ات اc%��ل ):ا� I�43�	 ه2\ +
 ;4�J>@r e	 ;�ر<= ا��
�I أآ@ r@ق ا�*�ر<= ;+ I� @$*�;، و	3R"�دة ذات ا��� I�X*; (*-�ت ا����رات وا�@J�ا� e� ��ؤD

�3� اdراء وا>R*3�دات، و; ? ا�*) ;*K L إR@اء ;�ر<$�ت C @N;ف وDE 5#� دة��أو  	���R 	��$r
 5XCأ I� 	J>@Lن ه2\ ا�"N; ?�2+ذ، و�*/cف ا@r I� @h�$� Q�R";اف و@h�+  	�J�$L; I>ر��و;

	�g�� e� 5���*; أن IN�> (*ق ا�@L+�@ض ا� ��إذ ;� ،	�43
 ا>CD*E�ت و;��د ا���ارس ا��
�	 <�IN أن <*$
�ه� ا�K��L +�� أن $��n *Z اdراء وو3R�ت ا�
w@ و�
�-_*3� وا�Z@وج +DZ^	 ;@آ
 n�fط -"ة و�JH S % e r$@را;3�، وا�و @w
<N"ن -� ;�@ف %  S�n *Z ا���ارس وو3R�ت ا�

  .	 وا�*��ر<I ا�*�ر<$�	344G� و�J�+ *3� +��"ا-r I% e@<� ا����ر/

 S % ع�Cا�� S %  رة�- K��Lا� K�N;و 	#Jٌ

� ���رف �$@رة و�� �*
J>@LC	 ا�*�ر<= ه2\ ;
 	�43�	 C) أ%���Q ا�$#
43�	 ا�*) ;$
�ه�، و;L> Q �4$� ا����<�@ ا��
و3R	 ا�
w@ أو ا���ر/	 ا��

 (C @�> I� Q� \@C"; ��� ا��M*��3� و*�� 3� وأه�^�M*+ 7 � "4*3� وه����ت و��" ��ا� S % ل"V#ا�

43) و% �)� (  .و;>�J�Nh (C �3 3� ا�
A�3) آ��5 +#

 	$ Lا� Q�R";ا و��R �3� @�X#*��+ ذ�*/c-�م ا ��إذا  @و;N"ن J>@r	 ا�*�ر<= ه�R�H \2	 أآ
 ���/< 	�43
�e ��دة ا��fا"� I� ع"f"� 5آ KHا"R n *Z� (LٌW; (*ا� 	$/�
�@ ا��%���ت ا��C";و

�e �#5 ا�DZف وا��4ل ا���*�@ا�fا"�.  

43�	 S % |f@C آ 5�I اc/*�ذ وا�K��L +2ل �3R أآ$@ 
و�I ه
� <�IN ا�J"ل أن ا>CD*E�ت ا��
 �3Hc ،�ه�G"� 	�C�آ @�8 �X>أ 	J>@Lن ه2\ ا��C ?ذ� e�و ،	� %�M; 	�وا%*��د أآ@ ا�L@ق ا�*�ر<�


3� ;4�وز S*G وإن ;4�وزت و-"ع ا>CD*E�ت +�I اc/*�ذ ا�N�> < �3Hإ> أ �$L�ذ ا��*/cوا @f�#�
 	�43

"ن �$*> �- I>2ى ا�@Ecرات ا@J�أ/�;2ة ا� 	�J+و 	�43
ا>CD*E�ت ا�*) -� ;$@ز +�I ��رس ا��

 	�43
�I أ/�;2ة ا��+ ���
�)I�W�<@ة، وه2ا �� < 5�4� I���g	 ا�*J$L�و I>@f�#� ( ،	3R I�



 


	 46ا���د �� Issue 46, Year 8th  2010 ا��
	 ا�

12 

 

Ec"اد ا�رات أو ا�@J�وأ/�;2ة ا� 	�43
�� ا�W�<	 وا��3ف �I ;�ر<= ��دة �J#*� ����Aر �$ L� ى@
  .ا�$#(

�	 ا�*�ر<= ، MC) ا+�R1	 o/ S %ال �% (C@r S3| إ�Rت ا�*) و�H��: �� /$� ;oآ�\ �A�*H ا>/*$
 	$ Lا� I� 5آ K;43)؟ ر
أي r@ق ا�*�ر<= ا��2آ"رة ;Dؤ�� �e وR"د ا>CD*E�ت وا�*��د ا��

��، �#�f@ة+ ا�� * ،SJ�f�#@ة :  % S ا�
#" ا�*��)واc/�;2ة ; ? ا�L@ق$L;.... ��+ e� ،
 I��J) وا�*M�% ) وإدE�ل �� <� IN�r I@ق وإR@اءات �*#�$L*ا�$�� ا� S % :�ا>-*@اG�ت +��*@آ

  (5).;�ر<= ا���دة

43�	 < 5�4�74G I ا���دة ا�"ا�J; KR<�3� أآ$@ wH@ا �#* ●
�	 آ�� أن ;��د ا���ارس وا>;4�ه�ت ا���
 I� ،�3
�+ ���C �3*3R"ا�ه� و@��M;و;$@<@ه� و 	M *Z�ا� @w
%@ض �n *Z اdراء وا���ارس وو3R�ت ا�
�� �I �:ا<�\، وآ$@ 74G ا���دة M*�;ف وD*E<23ا ا� 	�
	 ;:<� اd,�ر ا�� $��� 	^DZ+ وج@Z5 ا�Rأ

�� أr"ل، �� <�
) %�دا أآ$
@ �I ا�#xV وا��"ا%�� ا�� ��	 ا�"ا>�J; KR�M> �3@ض +�ور\ �4�> ز�
43�	 ا�$#(
�3V� ���دة �VZ; KRا�"ا 	���  .ا�*� 

43�	 ا�$#( إ> ��"/7 
�	 > ;�رٌس ��دة �H��H1وا 	�%��*R<أأ-��م ا�� "م ا 	�وا���GD أن 8��$
 	VG ل���و+ ،�Gا/) وا�/ (C �3X�+و ،�Gوا (���R)nVHو 	أن ا�"-| ) /�% (
C) اc/$"ع، �� <�

�C�ن آ"N> I� 4�ل�ا� ��M>3�، و�J ; 7; (*رف ا����ا� ��$L;راء وdارس وا��ا� n *Z� @>@$;ض و@�� �
 @Nٌ���*) ا�*�ر<= وا>/*���ب����5 ا>D*Eف � �% S %.  

 	$ Lا� I� I��I ا���*4"+**
�) % 86.66( واc/�;2ة ) % 92.85(وه2ا �� 5�R آ5 8��$�	 ا��
43�	 ا�$#(، و<G@*J"ن <4��"ن % S %�م آM�<	 ا�#74 ا���%) أو ا�
�4�ل ا�:�
) ا���
"ح �*�ر<= �

�� ا����رف $L; و;$@<@ه�، وآ2ا 	M *Z�ا� @w
�: ز�
) أآ$@ <*�� ا�M@^	 ��@ض و3R�ت ا�G x�VZ;
	$�*N�3�رات ا��وا�.  

�@ه� % 74G S ا���دة ا�"ا�J; KR<�3� وا�"-|  ●,g;و 	�43
�4	 �CD*ED�ت ا��*
�	 أE@ى، وآG�H I�
5 ه2\ ا�Dزم �� (C ورة@f I� @
	 ;V$� أآ��Q ا�L $	 إ�S �@اeR و�V�در ��R"; 	��C ،?�2ن %� 

��س > <MN) آ�� J� � xVZ�ن ا�"-| ا�c ا@wH ،7���ت ا�*�  �% I�f 	��	 أ/�/ �% �3H"ا�#�>ت آ
	+" L�ا� 	�C@��دة ا���آ5 ا� 	�LW*� �M / �H@hأ.  

o*� ة@f�G SJ$; 	�43
�	 أ<C ،�X* ? ا>CD*E�ت و�IN ا>CD*E�ت ا����,@ % S ه2\ ا��� �	 ا�*� 
 �A�*H Q;أآ� ��ا�$#(، وه"  	�43
�I آ*K و�V�در ���X� (C �X>دة أ"R"� ارس��ا� (C وا�*��د
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 I�,D, (اؤه� �#"ا�@Rرن ا�*) ;7 إ�J�ا� ���ا� 	�43�	، وآ�2? %� 
ا>/*$��ن ا��"3R	 � L $	 وأ/�;2ة ا��
43�	 ا)30(
� (C �+�*آ)#$�.  

�H Q#" ا��@eR ا��
�/K، و<M@ض % S اc/*�ذ +2ل R"*ا� 	� �% �J��R"C"د ; ? ا>CD*E�ت /
 "#H 	$ Lا� QR"> #*"اه� -$5 أن�7 ��J;و ،eR@ا�وا� K*Nا� n *Z� ى"*#� 	Hر�J�و ��� (C رة�$R 3"دR

� @�43�	 و> <
#*"ا\، أو +�� +�wH ،�3X@ا  QHc�I ا�
�در ا�#V"ل % S آ*�ب �R��h e�C 5) ا��
I>@Edا I�V*Z�2ة وا�;�/cف ا@r I� دات�J*Hوا <�R ،Q
�.  

 ���
% ��VZh 73* +�J� 7 ا/*4"ا+73 أو; I>22ة ا�;�/c3� +�� ا
وه2ا �� <�M@ ا�#�@ة ا�*) %$@ %
43�	 ا�$#(
� (C 5XCcا eR@�ب أو ا��*Nا� "#H Q3�R"; 	$ Lا� �G73 أ
� K L>!    73
� @�      �JC رد %�د آ$

)80% ( �3Hأ S3"ا إ�$ٌH 73
N� #�دة�ت �M�o� Sون إ�@E� ر�hأ ���C ،K Lدة �23ا ا��#� 	+�Rإ ? �> < QHg+
xA�J

ٌ:ه	 %I ا�� |���.  

●K��L � 	�43
�7 ا�MN�ءة ا���J; 	� �% S % @�,g*ر<= :  ا��; 	� �% S % 	�43
�@ ا>CD*E�ت ا��,g; ى��*>
43�	 ا�$#( ا�4"اKH ا���+J	 إ
�7 ا/*���ب ا�K��L و;#N�C Q) ا�MN�ءات ��J; 	� �% S % @�,g*ا� S�

	�43�	 ا�*) <#*�4H1 �3R�ز أ%���Q ا�$#
  .ا��

�7 ��ى �J; (C فD*Eا Sإ� 	
��� 	�43
� 5A��� ل"G @w
C�I ا�$�<3) أن <oدي اD*Eف و3R�ت ا�
,"; 	J>@r S % 7N#<*7 ا� ��دة ��C ،�3�C Q�N#;3� و� K��Lب ا������ ا��� K��L� Q ا�$#) +3Hg� ا/*

"	jr�E " 5��ن �23ا ا��"N> �-ذ، و�*/cا \�
wH@ا QHc ا%*�� أ/ "+� أو J>@r	 I% n *Z; اc/ "ب ا�2ي <*$
n��f QHg+ 	$ L � (43
  . دور  5�R (C��7w اc/�;2ة <#N�"ن % S اcداء ا��

f �3Hg+ 	�43
�*�$K ذ�? C) وإذا �� ;7 ا�#S % 7N ���رف وآM�ءات ا�K��L ا��/ ،	jr�E أو 	M��
�	 ا�*J"<7، وه" �� <�
) ;:و<�  �% 7 ;*7��J*أ/�س ا� S �C ،	���;�ا%��ت / $�	 أE@ى % S ا��� �	 ا�*� 
8�@ �C��	 و<_�@  	���ا�K��L +���رف وآM�ءات �M��Z	، و�N; e@ر ه2\ ا��"ا-V;  n$� ا��� �	 ا�*� 

43�	"ا�K��L أQH أ��م 
� � 	8@M� 	J G."  

MC) آ5 �@ة <��د ;�ر<= و;�J<7 ا���دة �I -$5 اc/�;2ة دون أن <#= ا�; QHg+ K��L� IN�I ا���دة 
 I� K��Lا� IN�*> 7� (*ت ا��CD*E<أن ; ? ا (
�3�MH e� ه) دو�� �"ef ا��4ل وا�
J�ش، �� <�f"ا�وا�


� C) آ5 �@ة �H"د إ�LJH S	 ا�C @MV) ا�*�ر<= * �R �3;$@را�73 C3� و+���  .وا>/*���با/*

  :ا
�<L�� T&; ا���'�ب ��دة ������ ا
*�U -ب
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 S % �X>أ @,o; ��Hوإ ،K�#C 	���43�	 % S ا��� �	 ا�*� 
�@ {�ه@ة ا>CD*E�ت ا��,g; @V*J> <

� دارس ا���دة% 	�43
�	 ; J) وا/*���ب ا���@C	 وا�MN�ءات ا�� �%.  

R 7; (*ت ا���" ��دة، وا���;�ر<= ا� 	ل ;4@+DE I�3�، و����Z*/�+ �3ام أدوات ا�$#( ا��_�ر إ�
 	3Rو I� دة��ب ا����43�	 % S ا/*
�@ات ا�*) ;#�,3� {�ه@ة ا>CD*E�ت ا��,g*أه7 ا� Sرة إ��h1ا IN�>

	�  :  wH@ آ 5�I اc/�;2ة وا�L $	، و�C ا��
�^@ ا�*��

�@ 5�R اc/�;2ة <*��J"ن C) %@ض �n *Z ا���ارس وا�*"3R�ت●$Nف ا�D*E<5  ا�R ��  	>@w
 ا�
 	�
M@ون �
3� أو > <"�"3H� اcه�> 	$ L5 ا��Rر<�3�، و�; S % ي@w
��ا وK 8 ا�$�� ا�J�; @ا���دة أآ

	�C�Nا�.  

● ��J*ا� S % (Aا��_"ا )#$ا� 	� �% 5XM> Q �4; K��Lوا� )G�$م ا���أ 	���8 eX; ات��J�*آ5 ; ? ا� 

 @V��5J*  و<R1�+ (M*N@اءات ا����Jة ��
�ه� وأدوات ا�$#( ا��% �3Hأ S % �ره"V*> QHذ�? أ (� 

Q �% 	�43
�	 و�� �+ �-�
�	 إ<3�م ا�J�رئ وا�W+ �� Nh �3�  .+�h1�رة إ�

43�	 ا�*) در/3�،  ●
�� ا�J"ا%� ا��$L; <و�#� 	�
� إ%�اد أ%���Q ا�$#% K��L � �R@G K$�; ت�CD*E<ا

� h@ح ا�r1 K��L�ر\ ا��
43) وا�
w@ي ه5 <�C م�Z*/ا QHل أ"J"(A�VG1�3 ا
أداة "أم " ا��

و�X> I�Q� I أI� QH <*�@ض " ا>-*@اب"أم " ا��J*@ب"أم " ا��J�ر+	"؟ هJ> 5"ل ا%*��ت "اVG1�ء
43�	؟
  �J*HD�د %
� ا/*�Zا�Q أ�G ; ? ا��M�ه�7 ا��

●  5$- I� رة@N*�وا� 	M *Z�دات ا��J*HD� 	�%"f"�وا� 	� N_ا� K��Lا� 	�43
43�	 ;�@ض �
أ/�;2ة �
�3�ت ا�*) R"*وا� 	�43
ا�$#( وأ/�;2ة ا��J@رات ا��را/�	 اEc@ى و;��رض أو ;
�-� ا�
�A�V ا��

 �3H"��J>)	�43
، <�h � Z"را ��ى ا��JM+ K��Lان )وا�*) ;�*$@ R:ءا �I ا��� �	 ا�_�� 	 �*� �7 ا��
�	 S*G ��ى اc/�;2ة، و< 5 J�J, I	 ا�C K��L) أ/�;Q;2 وا��R@�74 ا�#���دة ا�*) <�J�3H"�، و+��*��) /

�3� �� دام /�*�@ض �J*HD�د �3�� اR*�3، وأ^$#| C \ا"*�� I��#; I� =j> (*دة ا���ا� I% K��Lا�
�	 ا�$#(  �% 7�w
3�5 و;�*� D��% �3
� @�	، أآ�� �k%��ل ا�$#J�; 5��% \@wH (C 543�	 ا�$#( ;�
�

�A�*
  .و����4	 ا��� "��ت و+
�ء ا�

�	 و ●�� <:<� ��G Iة ه2\ ا����g	 ه" أن ا�*@آ�: اcآ$@ C) ;�ر<= ا���دة وا�
�J ا��
k� (43%��ل ا�$#
 ( N_ا� KH�4ل ا�"G KV
�N"ن �5# (<� (%"f"�ا� KH�4ا� I� 	� +�- @ا�2ي �I ا��M@وض أQH أآ

�� ��راء�
43�)ا;M�ق و;
�	 5�R ه2ا اc�@ ا�$ L	 3M>�"ن أن �#*"ى ا��G�H I�C ، (ه� ه�^�J�و 	

3� و�#�و�	 � ( N_ا� KH�47 ا� �; S % 7�3هR KVH�C ،	� ��	 أو ;# %"f"� �3
� @�	 +�c/�س أآ Nh
��Q أ/�;2ة J> ��$�G 	>�W � �M��f Q�C 7ا�2ي <�*$@ أداؤه (%"f"�ا� KH�4��+ 73���*اه I� @�QJ أآ$L;

I�  .ا���دة ا���*4"+
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 7�ٌ- �JC)57.77% (4*��2ة ا�;�/cا I�(
J*ا� I�$H�4ا� (C 	$ L � (43
�I اcداء ا��+"- ( N_ا� 
( ��n، و-��Q -وا�KH�4 ا�*# �f QHg+ )%"f"�5 ) %13.33( ا�R @$*%ا ��ا، آ�R n��f QHg+ 73
�

 I�
g+ 73ن أداء ا�$ L	 C) ا�KH�4 اcول ) %100(ا���*4"+�) (
J*ا�-( N_ا� ( (C 73Aأدا I� 5XCأ
(H�  .ا�KH�4 ا�

�	 R�e ا��� "��ت وا�#V"ل وه2ا ا�*#"لM�43�	 وا�*@آ�: % S آ
� � ( N_ا� KH�4��+ م��ه*D� 
 (43
��	 % S ا�*I>"N ا��Eو Q4A�*H ن"N*/ ،�3 �^g;ه�  و@��M;3� و � #; 	�M���G S % �3�ب آ %

 ،K��L �»��أ 	 V#�ا� 	�A�3
�=و� ��دة، آ*�+	 �3�	 إ4H�ز 3C" ا�$#( �
�ه� ;� � 7�I ا�
�"ذج �23ا ا� 
  (6)»!ا�$�G( E$@ات C) وا�*#"ل ا�*L"ر

●  (C 73�N#; م�% (C �$$/ |#$^أ 	�43
�	 أE@ى، أ^$#"ا <#�"ن أن ; ? ا>CD*E�ت ا��G�H I�و
 K�V
�	 وا�"ا-��	 اEc@ى ��"اد ا�*xVZ ا�2ي <�ر/"wH ،QH@ا cن �
�-_*2Eg; �3 ا�J�$L*رف ا����ا�

��، و+��*��$L*ا� xVG 7w�� |-و I� @$آcب ا���*/< ��J�; 5��% Sذا;3� وإ� (C ة�J% Sإ� |�"#; (
  .ا��"اد وا��J@رات اEc@ى

 n�NC ،	�43
�5 ا��
7w وا�$
�ء � ���رف ا��V#*ا� 	� �% S % �X>أ @�,g; ت�CD*E<أن �* ? ا ��آ

�ء ���رف �R<�ة % S ���رف /�+J	 أن ;*7 إذا آ�H| ا����ر+ (
ف ��� �	 ا�*� 7 وا>/*���ب ا�*) ;�

 (C )#$ا� 	�43
ا��4<�ة C) اD*Eف ;�م و;
�-� �e ا����رف ا���+J	، وه) G�ل ا/*���ب ا�L $	  ���دة �
	�%��*R<وا 	�H��H1ا�� "م ا.  

43�	 � $ L	  �3H"J *>�I %�ة �V�در 
43�	(C�����رف ا��
) أ/�;2ة أو آ*K و�M�o�ت �M *Z	 C) ا��

5J وا/*���ب و�� <�J�Q ه2ا ا���Vر -� <*
�-� ��Q أو <� 	^�E K��Q اEd@، وإذا �r e$*; 7@ق وأ/��M


K��L5 ا��V#; S % ��$ / @,o�  .ا����رف ;@ا%) ; ? ا>CD*E�ت �Cن ا�*��د وا�*
"ع ا�#�^5 /

�@ / $) % �JC)91.66 % ( S أh�ر ,g; ت�CD*E<ن �* ? اg+ 	/73 ا��را* �h I>2ا� 	$ Lا� I�
�3Cر��� (J ;دة و��73 +�����73 اه* ���; (C I>@$4� 73�MH73 <�4ون أHوأ 	^�E ،	M *Z�ءا;3� ا��Mوآ - (C

43�*Q ا�Z�^	، وه" �� %$@ %
Q -{5 ; ? ا>CD*E�ت
� �Cآ5 أ/*�ذ و e� )54.76 % ( 	$ Lا� I�

� ا>CD*E�ت ; ? �e %�دة ;*��� "ن آ�n: ا���*4"+�C I) ردهo/ S % 7ال% ��$L; �%ا"Jا� 	�43
 ا��

(C 7N���%؟ أ	�  ا�$#

�8
  ا��V5ا#�ت وا
�%W��ت: >�

 5J% �X>3� ;�*�3ف أ
Nو� ،	��	 ;�ر<= ��دة �
�ه� ا�$#( > ;�*�3ف �J; �JC<7 ���رف % � �%
�V$� -�درا % R S�e ا��� "��ت � 	>@NMا� Q;3�را�و QCر���5 J^ S % 5�ل ا��DE I� K��Lا�
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Q�M، وه) +2ا�? �I ا��3�م+ 	C@��ج ا��*H4*3� وإ����3�رات و� Sة ا�*) ;#*�ج إ��J��وا� 	$�Vا� 
  .وإR@اءات ^�E	 ��J#* أه�ا3C� و;$ � 8�<�;3�

 �
�	 ;�ر<= ه2\ ا���دة، اc�@ ا�2ي <�4  �% ��J�; (C �>:> 2آ"رة�ت ا��CD*E<د ا"R@ار و�وا/*
�� اd,�ر ا�� $�	 �* ? ا>CD*E�ت أو ا�#*� 	^�E اءات@Rر /$5 وإ�N*+ا Sإ� 	/�� 	R�G (C ،�3
� 5� J*�

 I� 5آ QG@*-ا ��ا>%*$�ر  (C 2اEوأ/$�+3�، وأ 	�43
�x ا���+� �w�ه@ة ا>CD*E�ت ا��Z_*ل ا�DE I�و
 	���  :<�IN ا-*@اح �� < )) ا�L $	 واc/�;2ة(C@r) ا��� �	 ا�*� 

43�	 ا�$#( إ�S أ^#�ب ا�Z$@ة وا�*xVZ ا�N> I>2"ن ��<73 إ���م ◘ 
إ/
�د �3�	 ;�ر<= ��دة �
+ I�  QH"��J> ��+ 	$ Lع ا��
�@ه� و;$@<@ه� وإ-�M; S % رة�Jو��<73 ا� ،@w
�n *Z ا���ارس وو3R�ت ا�

�@;Q ا���*�دة ا��@;$L	 +����دةG (C K��L3� أو ;@ك ا�f@C دون 	�43
  .���رف �

 ◘ |��
�%�ت ��ى ا�$ L	 g+ه��	 ا���دة وأR �3H:ء > <*4:أ �I آ5 �"اد و�J@رات ا�*xVZ و�- � E
�	� N_ت ا��J��
  .I +�ب ا�*@ف ا�NM@ي أو ا�*

 ◘ 	 VM�$@رة و�و 	 �دة آ���ن "N; أن (W$
43�	 ا�$#) ا�� �( <
ا��� "��ت ا�*) ;�Jم C) إr�ر ��دة �
 K��Lب ا��*
<*3f@% 7� و�"اd�+ �3*3Rراء وا���ارس اEc@ى �I أG eL- 5R$5 ا�#�@ة وا�_? ا�2ي <

�4	 ;��رض ; ? ا��� "��ت وا���*H ف أ/�;2ة@r I� ذ أو�*/cا =MH 5$- I� �M / �ه�J ; رف��� e� رف�
�K ا�$�� ا�
w@ي  W; Sإ� @�cدي ه2ا اo> < أن S % ،	M *Z�در ا��V�وا� K*Nا� (C �أو <�4ه I>@E�

(J�$L*) ا� �ا�$�� ا�� S % وا�*4@<�ي.  

 ◘�43
� �$ L� Q;ذا �G (C ��> �3+ K��Lا� 	��	 إدراك ; ? ا>CD*E�ت و;"%/�/cا @^�
�، +5 وf�I ا��

�^@ �J@ر ��دة % I� @V
�	 ا�*���5 ��3� %
� ;�ر<= آ5 %M�N+3� و+ K��Lع ا��
ا�*) <
$3G@h (W� وإ-

43�	 ا�$#(
�.(7)  

 ◘ @$*�>  ،	�H�, 	�G�H I� ،ى@Ecرات ا@J�أ/�;2ة ا� I�
73 و+��	 و+G�H I� 	�43
�I أ/�;2ة ا��+ ���
ا�*
�� %�� D�3�� �Rا �*4�و�

73، وه2ا ا�*�+ ���C  	�43
�@ه� ا>CD*E�ت ا���	 ا�*) ;����ت ا�*� ��Nh1ز ا

�I أ/�;2ة ا�7�J ا�"ا�G إن ;�2ر ا�"^"ل إ�S ا;M�ق % S ��*"ى ا�*xVZ ا�"ا�G أو + 5-cا S % ب" L�
  .ا��o/�	 ا�4����	 ا�"ا�Gة

 ◘ % 73;�%���� 	$ L � �3R"� ن"N> 7�Jى ا�"*�� S % 5��	 و<N"ن �#5 وef د�S ا4H�ز أ%���73 ا�$#
 S % ت�CD*E<ا ���/< 	�43
�	 ا>CD*E�ت ا����Nh1 	�R�
ا;M�ق +�I اc/�;2ة <_5N أ�G ا�# "ل ا�

�	، وه" �� ;Q �M اdن ��7w ا�	 �k%��ل ا�$# N_وا� 	�
J*ا� @��4����ت وا��o/��ت ��*"ى ا����<
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 	�43
�	 ;X$� +�-	 ا����5A ا��+"/�G ��7 +@ا��V; �G Sت إ����ا�4� ��$+ @�c5 وو^5 ا+ ،	���ا�*� 
�	 � ��5 ا�$#) ا�2ي <�Jم % S ��*"اه� وا�f	 �G ?�2+ا �* ? ا>CD*E�ت
J*ا�.  

�n �#�د �> �3�IN اh1�رة أQH ر78 ◘ 
V; ء�L%إ 	#�و��ه� و�
آ5 ; ? ا>CD*E�ت %
� ;�ر<= ا��
 ،eR@�ده� آ��ا%* IN�> eR@ا�وا� K*Nا� ��+ Q�G"�3�، ه
�ك �"ef ا;M�ق G"ل أ8 3$� ;_�@ إ�

�@ه�,g;ت و�CD*E<ا ? ; 	$�H I� 5� J*ا� (C ?�2+ 	�ه���وا�.  

 ◘ �3*�43�	 > ;:ال �DE 5#ف و�Rل ر78 أه�
�	 C) ��دة ا��/�/c7 ا�ه
�ك �4�%"	 �I ا��M�ه
�S % �3J 8@ارا�VJ"ى � $L;و 	�43
�	، ا��J*@ب: *#C 7N) ا�MN�ءات ا��f@Mض وا�@M/ ا�	ر+�J�ا� /

	>@w
�3� وا�"^"ل إ�S ا;M�ق C) ا/*�Zا�3�...ا��
w"ر/ ا>-*@اب، ا�C 7�#ا� (W$
> ،.  

�J	 وR"د ;◘ JG ا%�ة@� (W$
>  	�43�	 ا�$#(، أو ا�
�J وا�*J"<7 ا��
k� (43%��ل ا�$#
 ? أ,
�ء ;�ر<= �
 	�� �� SHا أد�G @$*�; (*3� وا�� % �M*�ا� @^�
ا>CD*E�ت، وا�#@ص % S اG*@ام اc^"ل وا��

43�	 ا���5 ا�$#)، وه" �� %$@ %
 �>�% Q�I ا�N*�ب % S 8@ار 
 " �#�"د ���� �#�� �#�) "و�
	�  : +���$�رات ا�*��

»�
���C Qن ه�V; ق@rو Q4ه�
��� <*� � +J"ا%� ا�$#( ا�� �) و�Cو 	
>�$*� @wH 3�تRوو 	M *Z� ارس��ك 
و�راء �*��دة آ5 �
Q� �3 �2ه$Q وو3R	 wH@\، وإن آ
� �J*�H أن ه2\ ا>CD*E�ت و; ? ا�M@وق �� ه) إ> اCD*E�ت 
��ت ا�*) <K4 إ;$�C �3%) �4�ل ا�$#( �"^cا I� SHأد �G ك�
3C ،@ا�4"ه (C =�C) ا�_K�#C 5N و�

  (8).»ا�� �)

 ◘ @V
�	 ا>D*Eف��@C	 آ�� 	<�J 7ا�*$@<@ و;%��Nhإ S % ء�XJا� (C �H��M>  S % 	M *Z�ا;3� ا�@�,g;و 

3� +ـ� � �; �� 	^�E ب����*) ا�*�ر<= وا>/* �%: (C 	
��� @^�
�	  إدراج %��J��ت اc%��ل ا�$#

 ،�3��% I� ،	$�*N�رف ا����ا� e� 	X-�
�J ;I) ���رف �R<�ة �*+ 	J�� C) ا/*��دة ا�M> ��ذ آ�*/cا 
�3M;ت و�CD*E<أدرك أ/$�ب ; ? ا �- K��Lن ا�"N> أن ��+ K��L3�3وا���5 ���*> n�  .� و%@ف آ

 ◘ 	*/ I� @43�	 ا�$#(، و�I ا5XCc أن ;@ا�C ا�c K��Lآ
�x و-| أآ$@ �*�ر<= ��دة �VZ;
�	 وا�Gة���R I� وا+*�اءا ،	
  . �I ���ر ;� ��Q ا����) أو ا���ا/) اcول اcو�Sا��

�	 " إ<V�ل NC@ة أن ◘ ��43�	 > <�VG IN@ه� C) %�د �#�ود �I ا�#xV ا�*� 
اآ*��ب ا��3�رات ا��
�	 ��*�@ة و�*"ا^ 	 �% (3C ،	�� Q�MH �4�LX@ا � 
 53� I�V�در "وا�*�ر<$/ K��Lن ا��C (��*��+و ،

 	�3� �X>أ K��Lا� S % ض@M> �� �اه"*#� (C ع"
�@ة -� ;n *Z و;*Ecدة ه2\ ا��*� ��ا�*�#�x وا�*�-
	^�E 	C@�� ء�
$� K�  .وا�
�J وإ%�دة ا�*@آ
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، وه) ا�L@ق اcآ@  وذ�? ا�*��د وا�*
"عا;$�ع أr 5XC@ق ا�*�ر<= ;
�/$� �e وR"د ; ? ا>CD*E�ت◘ 
 	� %�M; 	�N���
��  ود<$L*وا� K>ا�*�ر Sب إ�@-cوا)SJ* �وا� ��$L*ا� xVG(�3Aت  وإ,@ا���%���+ 

43�	 أن  ذ�? 	،وا�"/�5A ا�Dز�

�  ا�$#(�Hc 4@دة�رف ���ا� (J ; (MN> DC ،Q;ا�"-| ذا (C IC7 و % 
	��C �3J) أ%���
� ا�$#$L; 	و��#� �
% (
M3� ا��+�L+ م�LV
/.  

  
��@�=:  

  
	�43
�*) ;�ر<=  +�I اc/�;2ة{�ه@ة ا>CD*E�ت ا�� �% S % دة��*� 	� وا-e � �"س و�Q �,�ر / $

3
4�	 ا�$#(وا/*���ب ��دة � ��، وإ<4�د / �# � 5$�I ; ? اd,�ر و5�R ذ�? ا>D*Eف وا�*��د %��D إ<4�+

�$	 c/�;2ة ا���دة��+ Q;ا�"-| ذا (C �>�#;و �H�ره @$*�>.  

�@ ه2ا ا>D*Eف وا�*��د وور78 ;:ا<� ا�"%),g;د و"R"+ 2ة;�/cا�*)34"دا� ر78 آ5 ; ? ��ى ا  
$$#; 5Rأ I� ر�r1ه2ا ا (C 2ل$; 	$ L � (43
�	 ا1%�اد ا�� �% S % 	�� 5�I �,�ر\ ا�� $ J*أو ا� �

 ،I�G�$3�وا�Hأو إ> أ 	�VZ_ا� @w
 > ;��و آ"3H� �#�و>ت اR*3�د<	 C@د<	 ;*C (C ��4@ض و3R	 ا�
K��L � ر��*E<ا 	>@G ازن أو ;@ك"*� ($�
) �"-n ;@آ$;.  

�@ R"و>��� ��$L; (C ا�_@وع I% ا@Eo� )>�#ا� @$*�> 	^@C ا�� "م n *Z� (C (��7 ا���دة ا�*� 
43�	 ا�$#( +�� <5�2 ا�*�ا%��ت ا��M *Z	 �w�ه@ة ;��د و;
"ع 
�@ R"دة �*�ر<= �>��� � Z� 	#H�/

	�43
  .ا���ارس وو3R�ت ا�
w@ ا��

 	M *Z�ا;3� ا�@�,g*2ة، و�;�/cا I�+ 	�43
�w� x�ه@ة ا>CD*E�ت ا��Z_; I� �$/ �� 5آ S % ء�
و+
43�	 ا�$#( ا�� �)، واNCc�ر ا��G@*J	 �*4�وز ; ? % S آ5
�*) ;�ر<= وا/*���ب ��دة � �% I� 

43�	 ا�$#( 
� (C 7 درس>�J*� �ه@C"; (W$
�	 وا�w@وف ا�*) </�/cا @^�
�	، <�IN ا-*@اح ا����Nh1ا
  :<@ا%) وR"د ; ? ا>CD*E�ت

  .و-| آ�ف �*�ر<= ا���دة -

- + 7%�� ( %�M; =>ر أ/ "ب ;�ر��*Eا	�J�$L; I>ر��اه� و-@اءات و;"hو 	 �g.  

43�	 ا�$#(، ;_�5 ; ?  -
� e�J@ر �fا"� I� ع"f"� أو @V
; 7>�J��C@	 ��N*� 	 G"ل آ5 %
	C@��ا� : ،	�  ...،)إن و�Rت(اHc"اع واNhc�ل ا�*�@<n، اcه�

  .س و�$@را;3�%@ض اdراء ا��M *Z	 G"ل ا��"f"ع ا���رٌ -

  .�_k� (VZ/*�ذ;$@<@ % �) �CD*ED�ت وا�@أي ا -
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  �/#N ا
�را��
  H�"ذج ا/*��رة ا/*$��ن �"k� QR/�;2ة
	$ L � QR"� ن��  H�"ذج ا/*��رة ا/*$

  �A�*H ا>/*$��ن ا��"k� QR/�;2ة
	$ L � QR"�ن ا���  �A�*H ا>/*$

  

� ���رآ��:    إ��اد ا���1ذ                                                               ا��!�رة ا�����ن �.-
� �,���+ة���  

��	
  ا�����ن �4 ا&%�$#�ت ا�!�

���  و�:���ه� ��� ��ر�� وا�����ب ��دة ��
	�� ا���� #9 ا���.م ا��5�657 وا&-�!�

  ...ا�H/�ذ ا�.3/�م 

 
�b��bcا�234 +* ا����م ا 
��58��30 �.��
 0,ر>^ ��دة � *+ 
+* إ[�ر ا���* إ�E ا�.��ه.
��./�Mل وا�O 
��5
 وأ_�ه� ��E 0,ر>^ وا�/���ب هTA ا�.�دة"�
، >/� إ�,اد درا�، "اZ/[M+�ت ا�.

 ���b ،x0�Oوا�/�ا xرا��� A[Hوا 
� ��E 0`آ�, ���ه.
 ا�H/�ذ آ`O, أ[�اف ا��.��
 ا�/���.�� �>�Oو
 
�Z� -9�� رة�./�Mا TAه 
a4�0 �N�)X (�4��� xbي �0وAن ا��N.ا� *+.  

  :ا���1ذ���.��ت 

��Mا ................................ : BSا��.....................................
  : .................................ا�,ر�
 ا���.�

�;u/ا� ....................................... :��Sا� ......................................... :
  ..............: ........ا�����
  

��5
 ا�234؟ -1        0,ر��5b�                      در�/.�ه�             �� ��N/�Z �.�دة �

2- ،�N/5.� �N/و�0,د +* �.�ر� 
��5 و�5�ت ا��O �Dل �w.�ن  +*ه( �.�/� و��د ا]/Z+�ت �
��5
 ا�234؟   ��b                     M                  �� ���b          وأ���ب 0,ر>^ ��دة �

��5
 ا�/* u0/�:�ن 5��O� أو +�5� �-  ز��N�Z؟ -3
 �ـ�Z7  �� ه* أه� ا�.���( ا�.S��/� )����  :  


 وأ���ب ا�/,ر>^                     ا�NR(                       ا�.w.�ن       S<�]   
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4- �5w�� أذآ�:....................... .........................................................................  

....................................................................................................................  

                 0:�وت +* ا��4uة          ا]/Zف ا�/�N>8    إ�E �� ذا ����0ن J�0 اZ/[M+�ت؟ -5

0�ع ا�.;�در وا�.�ا�-              [��4
 ا�.�دة                                                   

  ...................................................................................................: ��ا�( أ]�ى

....................................................................................................................  

  �,ة ��ا�-              ���- �3,د    �w30ون ��د�N0 �8 ���- �3,د أو �,ة ��ا�-؟ -6

��5
 �3,دة ��J�0 8 ا�.�ا�-؟ -8� Bbت +* ��ا�+Z/[و��د ا �/DOM     ��b             M   

  أ]�ى                 ��b               M         ه* b:�5� ا�/* u0/�:�ن 5��O� �- ز��N�Z؟ -9

   ...........................................................................................................�� ه*؟

��5
(J ا�D�ه�ة آ�g 0/�����ن �- �0 -10��5
؟) اZ/[M+�ت ا�., 0,ر>^ وSb( ا�.��رف ا�.�  

*;uRراء                  +�ض ا��أي ا�zا Bو�0آ� ,Sb                   B��C�� 
  �0ك ا��3>

4
 J�0 اZ/[M+�ت وأ�4��5�؟ -11�Cه( >,رك ا�  ��b                    �S+ ه�ة�Dرآ�ن ا�,<  

                                                         M               �5��4ه�ة وأ��Dرآ�ن ا�,<  


 0,ر>^ ا�.�دة ا�.�/.,ة �,>�N أو ��N�4� 8؟ -12S<�] *3��9ة     �� ه�              r�4C0  

  ��/r�4C0            ES + �3��9ة                                                               

  ...........................................................................................�� ه*؟    أ]�ى


 �,>�N؟ -13�w:.ا�/,ر>^ ا� 
S<�] *ه ��...................................................................  

4
؟ه( S0,��ن ��4رات zر -14�C�� ت�+Z/[Mا J�/و� 
�;uRا� �Nا�  ��b           M       �b��Oأ  

15-S0 gا�234؟ آ� 
��54
 �.�دة ��Cوا�/���ب ا� *S�0 ن�.�   

  g��9 �,ا            g��9              �/���              ��,             ��, �,ا         

16- �:�Nا� ^:, إ�,اد ��3_�5؟ه( >�S4Cن �NR( ��, و�� 
��5
 �� >/��.�xb �8 ��ا�, �  

                               ��b                   M              �� ���b  
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 ا�.�دة            إ�E ��ذا ����0ن ا��B4؟ -17���>                           �5S�4C0 
���>       

                                 
�,S.�0�رض ا�.��رف ا�                         
4�Cا� 
  �,م �,>

  ........................................................................................�� ه*؟       أ]�ى

��5
 J�0 8.9 ا4�H�ب؟ -18  �� ه� ا��زن ا��Z/[Z� *4+�ت و�0,د ا�.,ارس ا�.

  M أ���    ����b�_ B4�              �44� Kي             �B4 ر���*       

4
 أ+w( +* ا���Bb ا�.�5* ا��NR* أم ا�/���3*؟ -19�Cأداء ا�    *�NRا�/���3*          ا�  

20-  
��5��5
، ه( S/�0,ون أن ا���K ا�..�ح �/,ر>^ ��دة ا�.+* I( �0,د ا�.,ارس وا�0M�ه�ت ا�.
 إ���b                M              �� ,O E         �ف؟ آ

��5
 ا�234؟ :ه( �,>�N إ���
 �f� 8ال -21� *+ )w+Hب ا�/Nا�.��- أو ا� ��   ��b          M   


 ��b، �� ه�؟ ��O *+............................................................................................  

....................................................................................................................  

22- �.�Hاد ا,�c )ون أن و9- د��,S/�0ت أ�+Z/[Z� ا,O -w< ��� )ى آ�/�� E�� 
ل ا��734
  ��b                         M                      �� ���b                     ؟و}_�ره�

��5
 ا�234؟ -23
 اZ/[M+�ت و0`_��اE�� �50 0,ر>^ ��دة ��NR� ن �/��وز�O�/S0 ذا ��..............   

....................................................................................................................

....................................................................................................................  
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� ���رآ��:  إ��اد ا���1ذ                                                                    �.-
� �����F ا�����نا��!�رة���  

  %�$#�ت ا�!�
	��ا�����ن �4 ا&

���  و�:���ه� ��� ��ر�� وا�����ب ��دة ��
	�� ا���� #9 ا���.م ا��5�657 وا&-�!�

 B��Cي ا��<��...  

 
�b��bcا�234 +* ا����م ا 
��58��30 �.��
 0,ر>^ ��دة � *+ 
+* إ[�ر ا���* إ�E ا�.��ه.

، >/� إ�,اد درا�
 �Oل ���./�Mوأ"وا 
��5، "_�ه� ��E 0,ر>^ وا�/���ب هTA ا�.�دةاZ/[M+�ت ا�.

 ���b ،x0�Oوا�/�ا xرا��� A[Hوا 
� ��E 0`آ�, ���ه.
 ا�B��C آ`O, أ[�اف ا��.��
 ا�/���.�� �>�Oو

 هTA ا�M/.�رةa4�0 �N� 
�Z� -9�� )X (0 يAن ا��N.4�+* ا���� xbو�.  

H��Fت ا���.���:  

I�&ا:.................................  .....HJا�!�6.ى ........................................:ا��:.............................  

)L*ا��: ..................................... I6J......................................... :ا� ����	ا�:.......................   

  

��5
 )أم 0,ر��ن(در�/�  -1   ��b                 M          ا�234 ا���.*؟  ��دة �
��5
 ا�g�/u� *+ 234 ا�.DOM ،^�<�S/� و��د ا]/Z+�ت ��8 اA0��Hة  -2.� �NS�4C0و �N/درا� ,�


؟��� 
��5  �O          ��b                  M                �� ���bل ��ا�9- �
   أ]�ى          +* ا�.w.�ن         +* ا�DOM *  )NR/.�ه�؟�� ه* أه� Sb�ط اZ/[Mف ا�/ -3

�5w�� أذآ�:....................................................................................................   
....................................................................................................................

....................................................................................................................  
��5
؟  -4.��� 
C40�.ا�.�ا�- وا�.;�در ا� *+ �w<ت أ�+Z/[Mا J�0 �0,ون   ��b            M   
5->���5
 �Z/[Z� Z3ف وا�/�,د ��8 أ���N0A0 �8 ��8 ا��  :� ا�/���
، O,د أآ�7 ا�.�ا�9- ا�.

                 r�_�/ا�                    
��5�g و[��4
 ا�.�ه�                 �:�ه�� �;0   
  ��O ا��.( ا�b�N�                 *734�ت ا��.( ا�734*                 

  
  ����b               M              �5w     آ�ن أ�4�ب J�0 اZ/[M+�ت؟0,ر -6
   s��4�        أS<  ��b           M          �b��O,م ��N اA0��Hة �40>�ات ��.�
 �/�J اZ/[M+�ت؟ -7
  إ�f<  ��b               M    �� ,O E_� ذ��N/S_ *+ J �`�/�ذ ا�.�دة؟  -8
9- *+  ،��b 
���cا Kb�ل آ�Og4�     ؟ >/� ا�/`_��آ���                ��إ>��   
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��5
 +* أ�.���N ا��734
؟ -10  آ�g 0/�����ن ��دة �- J�0 اZ/[M+�ت �, r�4C0 ا��Sا�, ا�.
40* ا��أي ا�.�4ر ��.��                                       40* رأي أO, اA0��Hة          

        
��5
                ا�/���( �- آ( أ�/�ذ x/�:�[ B�O ا�.�;uX 
S<�] ء رأي أو��  
  .................................................................................�� ه*؟          : أ]�ى        

....................................................................................................................
....................................................................................................................  

S, ا�.�5* �8 [�ف اA0��Hة؟ -11�� 
         ��b               M        0/��ض أ�.���N ا��734
                                                                              ����s          �b��Oأ   

12- B�sأ B;  ا���Bb ا�.���9*          ا���Bb ا�J�0  *�NR اS/bM�دات؟  ��E �� ذا 0
  Bb أ]�ى��ا                                                     

  : ...........................................................................................................اذآ�ه�
....................................................................................................................  

13- +Z/[Z� دات؟�S/bMا J�0 *+ ة دورA0��Hى ا,� 
��5  ��b           M         �� ���b   �ت ا�.
  

��5
 ا�234 و5S�4C0� �.���؟ -14  آ�g أ_�ت J�0 اZ/[M+�ت ��E ا�/�����N �.�دة �
   ��^ �5� 0`_��                ���4�                    ا>�����               
   ...............................................................................................:`_��ا�Xح هAا ا�/

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................  
  

4
 ��N �/,ر>^  -15���� )w+H5� اb�0ون أ 
��5
 ا�234؟أي ا��Cق ا�/����  
   )أ�.�ل ���5
 (r�4C0                              �3��9ة                  
  أ]�ى                                    ��/r�4C0                    ES +  �3��9ة                 

  ................................................ ...........................................................�� ه*؟
....................................................................................................................  

16-S/�0ة  و0`_��ا50�؟ أA0��H8 ا��ت �+Z/[Mا  
���NXوز إ��/� 
  ,ون أ5b� آ:��
                       ��b                         M                     �� ���b  

17-  
��5��5
، ه( S/�0,ون أن ا���K ا�..�ح �/,ر>^ ا�.+* I( �0,د ا�.,ارس وا�0M�ه�ت ا�.
  إ���b                        M                   �� ,O E                آ�ف؟ 

  ن و9- د��( �c,اد ا�H.�ل ا��734
 ��E ��/�ى آ( ��� ه* ا�����
 اw+H(؟أS/�0,ون أ -18
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                      ��b                         M                      �� ���b  
  ........ ..........................................................................�� ا�Aي xb�O�/S0 أ>w�؟ -19

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................  

....................................................................................................................  
  

  :NO��5 ا&�����ن ا�!.-M �,���+ة
M�0ز>- ا�/.�رات ا 
��.� ,�� 8��.[ 
b�N.ا� 
أ�/�ذا ������ �.8 در��ا أو ) 50(�/�4�ن ��E ا���

 �50�b��� )��30رات ا�..��ءة و�����/5� و�./�Mا�234، و>�, ا�/��دة ا 
��5>,ر��ن O���� ��دة �
 ���b�� ام,u/���")اآ� " 
C��� اول,� )NX E�� �59�� �/�� */ا� 
�0 ا�3;�ل ��E ا�/��� ا�/���

  :/g�N وا�/��S,���,ا �8 ا�
�ض ���P ا&��!�رات�:  

  ا���د  و���R ا&��!�رات


  50  ا�M/.�رات ا�.�ز�
�5/a4�0 ,�� 
  45  ا�M/.�رات ا�.�/���

  05  ا�M/.�رات ��s ا�.�/���
 +* ا�z�ل
  00  ا�M/.�رات ا�.���ة

  
1-��  IS�T$�   ا����؟ ��
	�� U!�دة 

  � ا�!W.��ا���6  ا���د  ا��$U �T!�دة ��
	�� ا����
  % 75.55  34  اA0��Hة ا�r4� 8<A ��5 أن در��ا ا�.�دة

����O �5b8 >,ر��<Aة ا��A0��H24.44  11  ا %  

  
2- 9# ISر���!� ،IS��
!� Yه I�6!� ا%�$#�ت و-.د ��	
� و-
�ت #9 و���د ��Z�ل ا�.P ن.!\� 

  ا����؟ ��
	�� ��دة ��ر�� وأ��.ب
���J!ا� �U�-7ار  ا�S��6 ا�  ا���ا���.W!  

��b  41  91.11 %  
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M  00  00.00 %  

�� ���b  04  08.88 %  

  

� �*��[.ن ا��9 ا�!�
	�� ا�!YO�6 أهI ه9 �� -3�.P أو �
  : Uـ ����YO�6� �J �`$ ز�$ISO؟  �^ #�

���J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

  % 15.55  07  ا�.w.�ن

)NR93.99  42  ا� %  


 وأ���ب ا�/,ر>^S<�]  09  20.00 %  

�ZP$�:5� +* ا��,ولDOZb */ا� B�  . ه�ك �8 ا]/�ر أآ�7 �8 إ���
 واO,ة وه� �� >�N^ ا�
��5
 ا�/* 7.0( ��3را �Z/[Z+�ت ��8 K ا��,>, �8 ا�M/.�رات ذآ�ا �/�Nرا ��4~ ا�.���( ا�..w0


 ا�/�_�r و��اx�9 : اA0��Hة �8 ��/5�S<�])ارا�N0 �7آH)ا���H7( ، ا�.:�ه�� ا� 
��5
 +* ا�.�

 وا�.�5 وأداة ا�234 <�D
، ����0 <:3�ت ....ا�.S�ر�
 وا�M/�اب وا�:�/u.ا� 
، أ�O�م ا�H.�ل ا��734


 و���S0 ،�5.�O و�0ز>- �b�N�ت ا��.( ا�734*، �,S.ت ا��b�N� ،*734ا��.( ا�...  
  
�-�.ن ذا �� إ�� -5� b�� ا&%�$#�ت؟  

���J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  �ا���.W!��6 ا�  
8<�N/ف ا�Z/[44.44  20  ا %  

  % 22.22  10  0:�وت ا��4uة

28.88  13  [��4
 ا�.�دة %  

62.22  28  0�ع ا�.;�در وا�.�ا�- %  

  % 15.55  07  ��ا�( أ]�ى

�ZP$�: �� أ9�+�ا ,S+ ،
O�/S.ر ��ا�( أ]�ى ����ا�( ا���[ �w<8 ا]/�روا أ<Aة ا�A0���� 
4���� 
J�/� �44� Tت �� >�*ا�/�4و�+Z/[Mا  :  

��5
 ا�234 وأ��A0ة ا�.�Sرات ●�5 أو ��8 أ��A0ة ��� �.�+ 
��5 �s�ب ا�/��r ��8 أ��A0ة ا�.
  ).��ات) �N0)05ر ذآ� هAا ا��B4 ].^ (اH]�ى

 �N003ر ذآ�Z_ Tث (ا�/�Cف ���أي ا�uR;* ور+~ }راء اz]�>8 و�� آ��O Kb/5� أ��ى  ●
  ).��ات


 إ�E إ>��د J�/� )O اZ/[M+�ت و}_�ره� ا����4
+R( ا���5د ا��ا ●��.  

 وه� �� >/��5I *+ B4ر  ●>�[ 
��5� *w/S0 
��4
 ��~ ا�.�ا�9- و��~ ا�H.�ل ا��734]

�5b�����< 8� 8�� ت�+Z/[ا.  
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�ون -6\�� IS4 ��د�� ^-��ا-^؟ ��ة أو ���د ��  
���J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

  % 06.66  03  ���- �3,د

  % 93.33  42  �,ة ��ا�- و�;�در

  
8- I�ZP& 9 ا%�$#�ت و-.د# H5ا.- ��	
  ا�!�ا-^؟ ��4�U b ���دة ��

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
��b  45  100 %  

M  00  00.00 %  

  

� �*��[.ن ا��9 5[6
� ه9 -9�.P ^� ؟ISO$�ز  

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  43  95.55 %  

M  02  04.44 %  

  % 00.00  00  أ]�ى

  .�� >�R أي ��5 إ�E ا]/Z+�ت أ]�ى
  
  
  
  

10- cن آ�.������ ^� b�� ة�  ا�!�
	��؟ ا�!��رف وYJ5 ��ر�� ���) ا�!�
	�� ا&%�$#�ت (ا��Zه
  

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
*;uR08.88  04  +�ض ا��أي ا� %  

  % z  29  64.44راءSb, و�0آ�B ا

B��C�� 
  % 26.66  12  �0ك ا��3>

  
11- Yرك ه�� ���Fا� b�� ؟ ا&%�$#�ت�
Uوأ���  
  

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
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��b  04  08.88 %  

M  01  02.22 %  

�S+ ه�ة�D91.11  41  >,رآ�ن ا� %  

  % 06.66  03  >,رآ�ن ا�D�ه�ة وأ�4��5�

  
�ZP$�: أن ��.�ع �OM  ~�� أن Eإ� Jو>��- ذ� ،
a4�.رات ا��./�Mق �,د ا�:< 
�,S.ت ا�����cا

+* }ن " >,رآ�ن ا�D�ه�ة +�S"وإ���
 " ��b"ه�ك �8 ا]/�ر إ���
 (ا�.�/����8 أ�Xوا أ��م ]��ر>8 
,Oوا.(  
���J ه9 �� -12h ا�!��!�ة ا�!�دة ��ر�� IS��� ؟ �4 أوIS��T  
  

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�S��6 ا�  ا���ا���.W!  

  % 26.66  12  �3��9ة

�S+ r�4C0  00  00.00 %  

  % r�4C0  22  48.88+ �3��9ة 

ES/��  11  24.44 %  

  % 00.00  00  أ]�ى

  
���J ه9 �� -13h ؟ ا�![\�� ا���ر��IS���  

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

  % 04.44  02  �3��9ة

r�4C0  06  13.33 %  

  % r�4C0  13  28.88+ �3��9ة 

�ES/�  24  53.33 %  

  % 00.00  00  أ]�ى

14- Yن ه.��J� رات��� ISOراi ��L*jا� b؟ ا&%�$#�ت و������F��  
�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  10  22.22 %  

M  07  15.55 %  

�b��O62.22  28  أ %  
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15- cن آ�.!�J� 9J�� وا�����ب ���Fدة ا��!� ��	
  ا����؟ ��
J!ا� �U�-7ا�P��ار  �Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

  % 00.00  00  ��, �,ا

,��  03  06.00 %  

���/�  10  22.22 %  

 g��9  26  57.77 %  

  % g��9  06  13.33 �,ا

  
16- Yن ه.J�F� YSjU ��- �]�Uو ��]�Sا� �� M5.!���� 4� ��
	�� T.ا�� ���
I؟ إ��اد �.�U  

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
��b  08  17.77 %  

M  06  13.33 %  

�� ���b  31  68.88 %  

  
  ا�H�6؟ ��-�.ن ��ذا ���P 9# ا�*��ر�4 ا�`�95 وا�`���، إ�� -17

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

 ا�.�دة���>  17.77  08 %  

�5S�4C0 
���>  22  44.44 %  


4�Cا� 
  % 37.77  17  �,م �,>


�,S.55.55  25  �0�رض ا�.��رف ا� %  

  % 04.44  02  أ]�ى

�ZP$�: *+ رات��uا� J�0 �D�� د]�ل Eا إ�Aو>��د ه ,O8 ا]/�روا أآ�7 �8 ]��ر وا��ا�.�/�� 
�4��s 
��5
 ا�234 و�,م   �5� �5S�4C0�NR( ��, +* أ�.���5 � *+ 
4�Cا� �N30 ه� 8.9 أ�4�ب �,م�Db


  .ا��734
 إ9�+
 ���4�ب ا�.Aآ�رة، +S, �0 ا�/`��X +* آ.� أن ا�3��/�8 أ>8 �0 اXc�رة إ�E و��د أ�4�ب أ]�ى،

 Eرا إ��Xى ا�/* أ�[H4�ب ا�Hا ���آ/� �:�w< �� �.5Nو� ،,Oة ]��رات +* }ن وا,� E�� 8�/��3ا�
  .و��ده�
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  ا���1ب؟ ��R b!4 ا�!�
	�� ا�!�ارس و���د �$%�$#�ت ا��9�6 ا�.زن ه. �� -18
�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  �.W!��6 ا��ا��  

  % B4�  20  44.44 ر���*

  % �b�_ B4�  13  28.88ي

�44� K���  00  00.00 %  

  % M  12  26.66 أ���

  
  ا������9؟ أم ا�9�Sj ا�!�
	9 ا�	�H5 #9 أ#\Y ا����F أداء -19

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
*�NRا� Bb�100  45  ا�� %  

  % 00.00  00  ا���Bb ا�/���3*

  
20- 9# Ym ه�ت ا�!�ارس د����	وا&� ،��	
 ��دة ���ر�� ا�!!�.ح ا�.nT أن ����Jون هY ا�!�

��	
   آ�ف؟ ا�!�
�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  00  00.00 %  

M  39  86.66 %  

�� ,O E13.33  06  إ� %  

�ZP$�::�/u.50� ا��;;u/� 

 +* ���ل ا����م  >.8N اXc�رة ه� إ�E أن ا��H�م وا�.��f�ت ا������
 TA8 0,رس ه�O *:+ ،234ا� 
��5
 b �;u0 M:^ ا���3 ا����* �/,ر>^ ��دة ����./�Mوا 
�b��bcا

 8�/:�/u� ^<0,ر */S<�C�ت +* ���.�8 ������8 و�;;u/~ ا���ا�.�دة +* ) 
��� ا����م ا������

��� 

 واO,ة وS0,م ��د0) ���������� 
  .NX E�� �5( �3��9ات0,رس +* أ���م أ]�ى +* �

�ح �/,ر>^ ا�.�دة..�� Kا��� 
4
 ا�����
 �.8 ����ا ��,م آ:�>�  .�� �N�< r4^ ا�
21- Yه IS��� �U�-إ�J�T4  د�     ا����؟ ��
	�� #9 اY\#1 ا���Sب أو ا�!�-^ ��: �pال 

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  09  20.00 %  

M  36  80.00 %  


DOZ� : 
��b "�5"��~ �8 ا]/�روا إ�����8 � 
��5  :�,��ا ��~ ا���و>B/N� 8 ���و+
 +* ا�.

�b��bcا�234 +* ا����م ا 
��5  .��ر>^ ا��bس، �
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 �$%�$#�ت �Pا �\^ I6T آY ��6.ى ��� ا���`�� ا1�!�ل 7��اد د��Y وR^ أن أ����Jون -22
  وq��ره�؟

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�S�6  ا���ا���.W!ا� �  
��b  11  24.44 %  

M  05  11.11 %  

�� ,O E64.44  29  إ� %  

  
�P.ن ذا �� -23�J� وز�	�� ��Sj� ا&%�$#�ت �
  ا����؟ ��
	�� ��دة ��ر�� ��� و�:���ا�
  

K ��~ ا�M/.�رات ��.��
 �8 ا�.O�/S�ت أ��زه�.w0:  
● 
��5��5
 ا�S/� 234,>� ���رف � �R/�آ
 وا�/I 8� )��S�ه�ة �9ورة ا�/��r ��8 أ��A0ة �

  .اZ/[M+�ت و}_�ره�
● 
��5.�� 
:�/u.8 ا�.�ا�- ا���ة وA0��H8 ا�� 
��5  .ا�/x�4 إ�E و��د ا]/Z+�ت �

 ا�.�دة ا�.���د  ●bر�S� B�< xو��� ،*Oا�اXc�رة إ�E أN� -��� ,��< M xb/.( �8 �.�- ا�

�5S��,0و.  
●  Bb�8 ا��� EbدHا�3, ا E�� ا��3ص
  .ا�.�5* ا��NR* وا�/�آ�� ��E ا���Bb ا�/���3* اHآ�7 أه.�

 وS0,>� دC[ E�� )�M` ا��ؤى اH]�ى ●�;uRا� �D  .�40>� و�5�ت ا�
● 
�b��bcوا 
���./�M8 أ���م ا����م ا� ��� )N� *�5  .ا��.( ��E إ�,اد د��( �
● ���� �5��Cا�234 وإ� 
��5  .Z أآ�4 آ���( ��/3:��ز>�دة ا���K ا�.u;� �/,ر>^ ��دة �
��5
 ا�234 و30:��ه� ��E ا�M/5�د +�5� ●4
 إ�E اHه.�
 ا�4���
 �.�دة ��Cا� x�40     .              
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 M-.!ا&�����ن ا� NO��5���F��:  

 
��� 
b�N.ا� 
[��B ����* �.8 در��ا أو ) 100(��, �.��
 �0ز>- ا�/.�رات ا�M/�4�ن ��E ا���
���O 50� >,ر��ن�b��� )��30رات ا�..��ءة و�����/5� و�./�Mا�234، و>�, ا�/��دة ا 
��5� ��دة �

 ���b�� ام,u/���")اآ� " 
C��� اول,� )NX E�� �59�� �/�� */وا� 
�0 ا�3;�ل ��E ا�/��� ا�/���
,�S�/وا� g�N/ا �8 ا�,���:  

�ض ���P ا&��!�رات�:  
  ا���د  و���R ا&��!�رات

  100  ز�
ا�M/.�رات ا�.�
�5/a4�0 ,�� 
  88  ا�M/.�رات ا�.�/���

  12  ا�M/.�رات ��s ا�.�/���
 +* ا�z�ل
  04  ا�M/.�رات ا�.���ة

و���y+ ،xن �,د ا�M/.�رات ا�/* �0 ا�M/.�د ���5� +* ا�3;�ل ��E ������ت هTA ا�,را�
 ه* أر�- 
 8�b�._ا�/.�رة) 84(و.  

1- Iدة )��ر�.ن أم( در���� ��	
  ا���!9؟ ���ا� ��

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
��b  84  100  %  

M  00  00.00  %  

  


	�� ا���� c��*� 9# ا�!I�ZP& ،����J و-.د ا%�$#�ت 4�U ا���1+ة  -2�!� ISJ��Fو� ISدرا�� ���

	�� �����؟�� ^�Rل �.ا.P  

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
��b  71  84.52  %  

M  03  03.57  %  

�� ���b  10  11.90  %  

   �� ه9 أه�J5 Iط ا&%�$ف ا���ZP& 9!.ه�؟  -3

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
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)NR77.38  65  +* ا�  %  

  %  26.19  22  +* ا�.w.�ن

  %  05.95  05  أ]�ى

4
 ا�.�/����8 أ�Xوا أ��م أآ�7 �8 ]��ر واO,، و>�Cأن �,دا �8 ا� �OM ا�DOM �5bأ Eإ� Jد ذ���
�w<ن أ�.w.��� 
C40�� وأ]�ى )NR��� 
C40�� ت�+Z/[و��د ا.  

[�ق ا�/Q�.5 : و+* إ���
 ��E�� �5w [�B ذآ� أه� اM]/Z+�ت ا�/* DOZ� K.0/5�، ذآ�وا �� >�*
)r�_�/ا�(���NXإ 
s��> 

 ، �b�N�ت <:3
 ا���ان و�0ز>�E�� �5 ا��ر�
، ��O ا��.( ا�734*، آ�:�

 ،x�:�5� وه�ك �8 >� �S< 8� ك�
 <��s/5�، هS<�]ا�:��9�ت و 
  ...ا���4] ،234


	��؟ -4�!��U �F���  �	�ون ��b ا&%�$#�ت أ�\� #9 ا�!�ا-^ وا�!�Lدر ا�!

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  67  79.76  %  

M  17  20.23  %  

  
� ا������، �Pد أآ-5s��4 ا���U 4� IS�+4 أ����U ف وا����د$�%$� $�� ��	
� ا�!.ا�R^ ا�!�`:  

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

r�_�/65.47  55  ا�  %  


��5  %  07.14  06  �:�ه�� �

�g و[��4
 ا�.�ه�;10.71  09  0  %  

  %  b�N�  11  13.09�ت ا��.( ا�734*

  %  ��O  03  03.57 ا��.( ا�734*

  

  ��ب ��b ا&%�$#�ت؟ ��رآ.ن أ�-6

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
��b  11  13.09  %  

M  43  51.19  %  

�5w��  30  35.71  %  
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�ات ��!�� ���b ا&%�$#�ت؟  -7��   ��Jم �IS ا���1+ة ��

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  16  19.04  %  

M  14  16.66  %  

�b��O57.14  48  أ  %  

�4��s  06  07.14  %  

  

  

  

� ذ� 9# b�U IS�J:���ذ ا�!�دة؟-8�p�   

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  15  17.85  %  

M  26  30.95  %  

�� ,O E51.19  43  إ�  %  

  

   �P 9#ل آ�n5 اI�5 �U�-7 أو إ�� �P ��، آ�I�� c ا��:���؟-9

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  W!��6 ا��ا���.  
��4��  58  100  %  

  %  00.00  00  إ>�����

  

10- cدة ������.ن آ��� ^� b�� ا&%�$#�ت ��� t��F� ��  ا���`��؟ أ�!��IS #9 ا�!�
	�� ا�J.ا

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
10.71  09  40* رأي أO, اA0��Hة  %  

29.76  25  40* ا��أي ا�.�4ر ��.��  %  

��5
ا�/���( �- آ  %  54.76  46  ( أ�/�ذ x/�:�[ B�O ا�.
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>�[ 
S<�] ء رأي أو��  02  02.38  %  

  %  02.38  02  أ]�ى

 
��54
 ا�A>8 أX�روا إ�E أ�5b >�/.,ون [��� أ]�ى +* ا�/���( �- اZ/[M+�ت ا�.�Cا� Eإ� 
4����


 ��8 أ���50A0، وه.� O��/�ن +S+ ،�S, ذآ�وا ا��Cق ا�/���.��Sا�/* ا�/.: ا� 
S<�Cب أو ا����Hد ا�

 ،�5b��,u/�< */ا� B/Nا�.�ا�- وا� *+ xbي >�,وAب ا����Hأو ا 
S<�Cدر��ه� أول ��ة، ا�/.�د ا�...  

�ف ا���1+ة؟-11h 4� 9	
�ض أ�!��IS ا���`�� ����J ا�!����   

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  20  23.80  %  

M  02  02.38  %  

b��O09.52  08  �أ  %  

�4��s  54  64.28  %  

  

  

  

��� �� ذا ��HL أb�� H�u ا&�J�5دات؟-12   

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

*�NRا� Bb�90.74  76  ا��  %  

  %  09.52  08  ا���Bb ا�.���9*

  %  00.00  00  ��اBb أ]�ى

     ؟�$%�$#�ت ا�!�
	�� ��ى ا���1+ة دور b�� 9# ا&�J�5دات -13

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  70  83.33  %  

M  02  02.38  %  

�b��O14.28  12  أ  %  

  

�!���؟ -14 �
J��Fا���� و� ��	
  آ�c أ��ت ��b ا&%�$#�ت ��� ا�����ISU �!�دة ��
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�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
  %  02.38  02  إ>�����

��4��  77  91.66  %  

��_`0 �5� ^��  05  05.95  %  

��4 �5� ا�Aي أ�� و��د Nد ا�,���� 
bر�S�  Z��� ��_`/ا ا�A5� �O�X K.w0 */رات ا��./�Mآ�ن �,د ا
+* إO,ى ا�M/.�رات ا�/* أX�رت إ�E و��د 0`_�� إ>���* �C0ق ا�E�s B��C . 0`_�� ��4* أو إ>���*

�Db �,>,ة، +�.� �� >S,م <�BO ا�M/.�رة اH]�ى و��د J�0 اZ/[M+�ت ���� b/��ف إ�E و�5�ت 
x:��.� أو 0:���ا �O�X.  

 
أ�� ا�M/.�رات ا�/* K.0 اXc�رة +�5� إ�E و��د S+ *4�� ��_`0, وردت +* ���X �5wوO�ت �/�ا�9
4
 �8 [�ف ا�H/�ذ، �s E�� : ,�S�0ار�C�� *:��/ا� ���S/وا� ,S0��~ ا�.�����ت، ا� ،
4�Cار40�ك ا�

4
 �8 هAا ا�/�,د واZ/[Mف ا�Aي >���5ن �x44، ا�.�Cدة، ا�/��ء ا��...  

�ق أي -15Fون ا������ ا��� �
  ا����؟ ��
	�� ���ر�� ���U IS���6 اY\#1 أ5

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

  %  20.23  17  �3��9ة

 r�4C0)
  %  00.00  00  )أ�.�ل ���5

  %  r�4C0  22  26.19+ �3��9ة 

 ES/��)ر�.��(  45  30.57  %  

  %  00.00  00  أ]�ى

  

  

  و�:���ا�
�؟  ا���1+ة 4�U ا&%�$#�ت  إ�U ����Sx	�وز آ[��� أ5
� أ����Jون -16


 ا�.3��9ة و�,ده� S<�] 8 ا]/�روا.� 
4����)17:(  

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  06  35.29  %  

M  04  23.52  %  

�� ���b  07  08.33  %  

 
S<�] 8 ا]/�روا.� 
4�  ):)22و�,ده� r�4C0 (+ �3��9ة (���
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�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
��b  09  40.90  %  

M  02  09.09  %  

�� ���b  11  50.00  %  


 ا�.�/ES و�,ده� S<�] 8 ا]/�روا.� 
4����)45:(  

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
��b  17  37.77  %  

M  06  13.33  %  

�� ���b  22  48.88  %  

  

17- ��	
 Ym 9# ���د ا�!�ارس وا&�	�ه�ت ا�!�
	��، ه�J��� Yون أن ا�.nT ا�!!�.ح ���ر�� ا�!�
  آ�ف؟      

�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  
��b  00  00.00  %  

M  78  92.85  %  

�� ,O E07.14  06  إ�  %  

  

7��اد ا1�!�ل ا���`�� ��� ��6.ى آI6T Y ه9 ا�.���� اY\#1؟أ�� -18 Yد�� ^Rون أن و�J�  
�P��J!ا� �U�-7ار  ا�Sا��  ��.W!��6 ا��ا�  

��b  81  96.42  %  

M  00  00.00  %  

�� ���b  03  03.57  %  

�M5.P أ�\�؟ -19�J� ا�+ي ��  

K ا�/�اO�ت +* هAا ا�;,د، و�8.w0 رات�./�M8 ا� �S+ )��Sا�xO8 :  8.9 �� �0 ا�/�ا�� r��ا�/
 
�O�اA0��Hة، �40>� ا�.�دة ا�/* >S,�5� آ( أ�/�ذ، و9- ��ا�, �R/�آ
 �/���S ا�H.�ل ا��734
 �8 ا�
4
، ز>�دة �Cة وا�A0��Hآ( ا x� ى آ( ��� >�/�م�/�� E�� ة د��( إ�,اد ا��34ث�N+ E�� ,ا�/`آ� ،
��5ا�.

55�، ا���3 ا����* ا�.u;� �/,ر>^ �� 

 ا�234 و0�>- [�ق ا�/,ر>^ ��M.� ا��Cق ا�/:������
 ،
4�Cا� x���0 *+ دور أآ�4 ���/�ذ ،
����H���40 ا�.�دة و�49 �:�ه�.5� ا...   
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 :ه%ا�O ا
�را��

                                                
E ا  (01)� ،g<�Rا� ,���� "E/� ف��b g؟ آ�g�/ub! ."*�Z�cا���* ا 

 وا��aRن اHو��ف وزارة .�����Z�cا - 
  .ا�K<�N دو�
  . 22/10/2009: أ[�- ���x �/�ر>�. ]��E ا��u [.01-01-2003 : �/�ر>�. 447: ر�� ا��,د

http://alwaei.com/topics/view/article_new.php?sdd=411&issue=447  

 

 أدى إ��5I Eر (2)���./�Mوا 
�b��bcه� ا�234 +* ا����م ا�� g� ه� >.8N اXc�رة إ�E أن اZ/[M+�ت �Oل [��4
 و0;


 �/�J ا�.�ه� :�/uت آ��7ة و��:�;0)�Dbا Z7� ت�:��g ��رآ��،: 0;;0 ،*��، ����ن و>�N�0^، ��د 0;�g و>/sو... ( ،
N~ ا���إدراج  Eإ� ��H( و�0,ى ا��4( ا�.7�ل� E�� �Dbه�، أ�  :/�ب �/;�:�5 ا�u�ص �/�J ا�.

 ،*��<,� ����
�bو�/N�Mوا 
<,��S/ام �;�در ا�.�����ت ا�,u/ردن-�.�ن. (ا�234 ا���.* وا�Hص ص).2008دار ا���زوري، : ا :
119-122.  

  

 ا��s���4�4ا+�
 ��.�����ت ا�.����
 ه* اXc�رة ه� ���/�_�r  �8 ا�.�5 ا�/Aآ�� �`ن ا�.S;�د (3)���Nا�.�/.,ة وا�.�ا�- ��.;�در ا� 
*+ 
, >��ف �� وه� ��، �23 أو درا�� 
�4��s 
4�Cـ ا�� :Q�.5/ا ا��Db نH x�9�� B��ه� ا�� Qا�234 <:3�ت ه�ا�.  

��4
 ا����4
 وJ�0 ا�/* 30,ث ���0ا +* أ���ب  (4)Cه* ا�/`_��ات ذات ا� �
 ا�/,ر>^، �-  ا�/`_��ات ا�/* ��/� 0�و�5� هS<�] أو

 �ـ" اZ/[Mف"ا�/x�4 ه� إ�E أن �D�ه�ة S��/.ا� 
����<cر ا�_z~ ا��م �� )NR� ي�N:ا�/���( : ا���.* وا� E�� T,<��0و �N:إ_�اء ا�


، و0`<�( ا�.�����ت وا�.��رف واآ/��ب أو ا�,اع أ]�ى �,>,ة، �;uRراء ا�zء ا�  ...�- اZ/[M+�ت و�

��5
 0,ر>^ �.��
 +* u/�0,م �,>,ة أ]�ى [�ق  ه�ك (5)4
 و0,ر>B ا�234 ��Cا� E�� �5S�4C0 E�� ار�s) اءات�Sوا�/.�ر>8 ا� ،
�S�4C/ا� 
 أو ا�/O r�4C;� 8.9 آR�[�ت اA0��Hة ��~ >�/u,�5� وا�/* ...) ���5�، وS� x���30�ل أو �b ��اءة ا�3��
، درا��ت ا��.(، ورX�ت
ES/�.ر (ا��
 أ5b� آ.� �r4�� ،g7N و��w30 د����ت إ�E 30/�ج ا��Cق ه8N TAو� ،)ا���.:�N� �<د�� J�A� *5+ K��� ام آ��7ة,u/�M0,ر>^ +* ا 
��5
 اZ/[M+�ت و0:��� إ��از +* أb��O� �:�,ة 40,وا +5* ذ�J  و�-.ا�.�دة4
 و��0>,  ا�.�Cا� E�� )���/5� ا��� ,  .�73* أي �.( إ�b�ز �


". ا���.* ا�234 أز�
 �8 <�ر "ا�/�3>�،  ر��^ (6)��� 
��Zإ� 
 -ا�N:�� *�Z�c ا����.* ا�.�5,. 038 – 037: ا��,د. ا�.��+
  .07 ص. 038 – 037: ا��,د. ���وت

(7)  ،r�_�/ا� *+ 
�,u/�.ا� B����H8 ا�.,ارس وا� 
�4* أن �Cb- ا�B��C وx.��b ����د ��.��< r�_�/ا� 
�S0 ^<0,ر ,� Z7� 

 أو أ�/�ذ أ����x ا�u�ص +* ا�/�_�r، آ.� x.��b �`ن أ���ب ا�/�_�r ا�Aي �, >�/.,T �, و�, >/���f� )N� ن�N< ن`� Jذ� ��Hى ا,

,SB ذ�J ا��/�� 
4��x��� *�4 أن >/Au ا��cاءات ا�.< J�A]�>8، و�z8 [�ف ا� ,S  .>/��ض ��


 ��8 �,ارس وأ����B ا�/�_�.��Sف ا�Z/[Mط ا�Sb ض�� ,�� 
:�/u.ا� r)
وB4� �<�40 و��ده�، ) �R�ر إ��5� ��:� +* هTA ا�,را�

;= ا�B��C ��40�ع ا��cاءات ا�/���b:  

-  8� x�w/S< �و� r�_�/ا� ��ا�w� ر�/u.ب ا����Hا )u< M أن E�� r�_�/ا� *+ 
�,u/�.ا� B����Hا�.,ارس أو ا ,Oا]/��ر أ


 ود�
 +* 0,و>8 ا�.�����ت ا��s���4�4ا+�b�درأ��;.�� .  

- 
:�/u.ا� B����H8 ا��ب A�A/ا�734* و�,م ا� x�.� )ب +* آ���Hا ^:  .ا�M/�ام �


 و ا����9
 ا����م +* ��234 �x��5 ��ا�,:��.3��9ات ا�c,اد و اH�3�ث آ/��x آ�:�x �3.�د، ���, �3.,  ��3* (8)��Z�cا .
)
,ر>N�c03 ص). 1994 ن، د: ا. 
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  :ا
�"�در
  

=�Aر"، #@<@*ا� ر"^ I� 	�) ا�$#( أز�". ا�� 	4 � 	��D/إ 	C@��ا�.  @NM � (����3 ا����ا� 
(�D/1وت-ا@�  .18-05: ص ص. 038 – 037: ا���د.  +

  
@��% ،(4 >�
��<	 ا��� "��ت �V�در وا/*�Zام ا�� �) ا�$#( - J*ا� 	�Hو@*N�<ن. (وا��ردن-%cدار: ا 

  ).2008 ا���زوري،
  

(��Q، "د�#� ���� �#�� �#M�43�Q -"ا%� :� �#�f@ات ا1%�اد و اc+#�ث آ*�+Q آ
� )#$ � (C ا�� "م 
	��f"و ا� Q��D/<(.ا 	ر<�
N/<1994د ن، : ا.(  

  
S
� �� وا�_j"ن اcو-�ف وزارة. اD/1�) ا�"%) � 4	n *ZH ."!؟ آ��H n@ف �*S " ا�_@<n، ا���

	��D/1- ا 	دو� |>"N01-01-2003 : +*�ر<�. 447: ر-7 ا���د.  ا�] .S % �Zا� .[e rأ Q�: +*�ر<� % 
22/10/2009.   
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