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 المستخلص
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة وتحليل أحدد أهدم مرادران تسيف دية ااداتديلان العرويدةم وهد  مرادر 

جيذوية وويئة ااساثمير لدول عروية مخايرة )العدرا،م المملةدة العرويدة ال دع لاةم اامديران العرويدة الماحددةم 

( فد  ود ت تيرادر ودسدو، السيدد العرود  لاسيف دية ااداتديلان 2019-2016الجزائر وت نس( خلال الفادرة )

ه الأن ب للإجيوة على إاةيلياهي الا  تامح ر ح ل د   تم اساخدام المسهج ال وف  الاحليل  وع إذم 2020العروية 

(. وت ودلت 2019-2016معرفة وادع الدول المدروسة ومن مرادر جيذويدة وويئدة ااسداثمير خدلال الفادرة )

الدراسة إلى وج ل تفيون ف  نايئج الدول العروية المخايرة ف  مة نين المرار محدل الدراسدة )اليسيدة الاحايدةم 

( واعزى هذا إلى عدة ع امل من ويسهي ااسايرار ال ييسد م  كمة الرايدةم دطيع ويئة الأعميلالمرس ين والح

 نم الاشراعين والي انين الماعلية وياساثمير.الاحفيزان الجييئية والا هيلان االاراة الممس حة للم اثمرا

 تسيف يةم وسية تحايةم مرس ين وح كمة رايدةم دطيع ويئة الأعميلم لول عروية. الكلمات الافتتاحية:
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The Competitiveness of Arab Economies: A Reading in the 

Investment Attractiveness Index for a Group of Selected Arab 

Countries during the Period of 2016-2019 

Abstract 

The following study aims to identify and analyze one of the most 

important indexes of Arab economies’ competitiveness, which is an 

Investment Attractiveness Index for some selected Arab countries (Iraq, 

Saudi Arabia, the United Arab Emirates, Algeria and Tunisia) during the 

period of (2016-2019). This is in light of the Arab Monetary Fund report for 

the Competitiveness of Arab Economies 2020. The descriptive and 

analytical approach was adopted as the most appropriate to answer its 

problematic. The latter revolves around identifying the reality of the studied 

countries within the Investment Attractiveness Index during the period of 

(2016-2019). As a conclusion, the study found that there is a discrepancy in 

the results of the selected Arab countries in the components of the index 

under study (infrastructure, institutions and good governance, business 

environment sector). This is attributed to several factors including political 

stability, tax incentives and administrative facilities granted to investors, 

legislation and laws related to investment. 

Keywords: Competitiveness, Infrastructure, Institutions and good governance, 

Business environment sector, Arab countries. 
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 المقدمة:

تشهد مخالد  لول العديلم المايدمدة والسيميدة علدى حدد، سد اتم تييدران فد  اليد ى وااتجيهدين 

وتعمل كل لولة على م اجهة الاحداين ال ييسية وااداتيلاة الا  تعاروهي ف  سييل تعزاز دددرتهي 

فد  ااداتديل العديلم  أض ت دع  فيعلا   لدول الا  ت عى للعب لورا  الاسيف يةم ولأجل ذلك وجب على ا

إساراتيجيين وآليدين كفيلدة واحييدع معددان نمد  اداتديلع مرتفعدة ت  دهم فد  تحييدع ألات اداتديلع 

 مسيفس اا م ويلمرونة العيلية واليدرة على المسيف ة ف  الأس ا، الدولية.

الددول علدى تحييدع اسدايرار اداتديلع كلد  ومدي تعةس مراران الاسيف ية العيلمية مدى ددرة 

اايعه ذلك من تحييع اسايرار سعرع وكذا تيس  سييسين ميلية ونيداة محةمة وفع يلةم إلى جينب ت فر 

رؤوس الأمد ال وتطدد ر الأن مددة الاشدراعية والاس يميددة الملائمددة للاداتديل وتدد فير الج انددب الايسيددة 

أض دطديع  الاجديرة  دثيدر مدن الاجديرا والدراسدين اليد م تعدوغيرهي من الع امدل الداعمدةم ولعدل  الة

الخيرجية وااساثمير الأجسيد  المييادر رافدداض مهمديض لزاديلة الاسيف دية الاد  تدسعةس ويااجديا علدى 

ال وع ااداتيلع العيم لأع لولدة. وهدذا مدي اجعلسدي ن ديند هدذا الطدر  ونركدد علدى ودرورة اهامديم 

عمدديل وتح ددين المرس ددين والح كمددة الرادديدة والعمددل علددى تدددعيم الدددول العرويددة واطدد ار ويئددة الأ

وتج اد اليسية الاحاية ومي اخدم آليين اسايطيا ااساثمير الأجسي  وهدذا مدن اد نه أض اطد ر اليددران 

 الاسيف ية للدول العرويةم مي اسعةس على تحييع الاسمية ااداتيلاة المسش لة واساداماهي.
 

 :إشكالية الدراسة

إض تعزاز تسيف ية ااداتيلان العرويةم ا ا جب ال د ف على مدى لرجدة تحيدع المرادران 

نجد أض هسدي  العدادد مدن الاحدداين والتدع وين ااداتديلاة الاد  ت اجده  إذالا  تييس هذه الاسيف يةم 

ن عليهدي فرودة الرفدع مدن الاسيف دية وتحييدع الييادين ااداتديلاة العيمدة  الاد  الدول العرويةم مي اف  

تخدم إساراتيجيين الدولة وتعزز من رفيهية الأفرال وترفع من لخ لهم ال طسيةم ومن خلال مدي سديع 

  :اةيلية من خلال طر  ال رال اآتجيتن هذه ال ردة اليحثية لاجيب على هذه اا

مااا هااو واقااء وأداء الاادول العربيااة محاال الدراسااة )العااراية المملكااة العربيااة السااعوديةة 

 لعربية المتحدةة الجزائر وتونس( ضمن مؤشر جاذبية وبيئة الاستثمار؟الإمارات ا
 

 فرضية الدراسة:

 ت اسد الدراسة على فروية مفيلهي:

ألات الدول العروية محدل الدراسدة مايديان ودمن مرادر جيذويدة وويئدة ااسداثمير نايجدة ااخالافدين  -

ة تزاد من الفجد ة والايديان فد  والختيئص الا  تميز كل لولة عن الأخرىم وو يب ع امل مخالف

 هذا الألات.
 

 أهمية الدراسة:

ألات أف دل ودمن مرادر جيذويدة وويئدة ت امد هذه الدراسة أهمياهي من أهمية وجد ا تحييدع 

مراجعة الا  اسيي  عليهي الأدل ألات  و محل الدراسةدول الم وخيوة عروية كةلف  الدول ال ااساثمير

تعزادز الاسيف دية والرفدع م وهذا من أجل تاعلع وياساثمير وويئة الأعميلالاشراعين والاس يمين الا  

 تخدص والاد  السيجحدة الددول تجديرا مدن مع ورورة ااسدافيلةم ف  معدان السم  ااداتيلع لداهي

 المرس ديتية الأطدر م دا ى علدى خيودة وتسيف دية م دايرة أعميل ويئة وت فير الأعميل أنشطة تس اع
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 وااتتدديانم المعل مددين وتةس ل جيدي الايسيددة والاطيييدين الةلدد  ااداتدديل سدايراروا الاحايددة واليسيدة

 .جدادة اساثميراة دس ان اسايطيا إلى ارلع نح  على الاحاية اليسية ن عية تح ين عن ف لا  
 

 أهداف الدراسة:

لول تعزادز تسيف دية فد  جيذويدة وويئدة ااسداثمير رادر هذه الدراسة إلى إوراز أهميدة م تهدف

المسيثيددة عسددهم ومدددى  مراددران الفرعيددةوعددرا ال (2019-2016عرويددة مخادديرة خددلال الفاددرة )

 مراددرهددذا ال مة نددينتحيييهددي فدد  الدددول محددل الدراسددةم وكددذا عددرا إحتدديئيين حداثددة تعةددس 

 واساسايج الاحداين الا  ت اجه هذه الدول ومن هذا المرار.
 

 :الدراسة حدود

 :ا ت  ومي الدراسة حدول تاحدل

 وويئدة جيذويدة مرادر فد  دراتة: العروية ااداتيلان تسيف ية الدراسة تاسيول: الم و عية الحدول .1

 . مخايرة عروية لدول ااساثمير

 .2019 إلى 2016 من الفارة: الزمسية الحدول .2

 .وت نس الجزائر الماحدةم العروية ااميران ال ع لاةم العروية المملةة العرا،م: المةينية الحدول .3
 

 أسلوب الدراسة:

الاسيف ددية تددم ااعامدديل فدد  هددذه الدراسددة علددى المددسهج ال وددف  الاحليلدد م أاددن تددم وودد  

ويعاييره مح ر هدذه الدراسدةم أادن تدم تحليدل الساديئج  جيذوية وويئة ااساثميرمرار ومراراتهيم وكذا 

 واليراتان.
 

 مصادر جمء البيانات:

لطييعة م و ع الدراسة وويية ااجيوة على إادةيلياهيم فيدد تدم ااعامديل علدى الايديرار  ن را  

 الرسمية الماعلية ويلم و عم وكذا وعض المييان والدراسين العلمية.
 

 تقسيمات الدراسة:

 تم تي يم الدراسة إلى مح ران:

 : مفه م الاسيف ية ومراراتهي.أوا  

 .(2019-2016) الفارة خلال ااساثمير وويئة جيذوية مرار ح ب الدراسة محل الدول ألات: ثينيي  
 

 الدراسات السابقة:

سد ات ويلليدة  تسيف دية ااداتديلانهسي  العداد مدن الدراسدين ال ديوية الاد  تسيولدت م ود ع 

العرويدة أو ويلليددة الأجسييددةم ولةددل مرلدد  زاواددة خيوددة عدديلج مددن خلالهددي الم ودد عم إا أض طييعددة 

الدراسة حامت عليسي ااكافيت وثلاث لراسين نرى أنهي الأدرا مدن لراسداسيم وامةدن اعايدير لراسداسي 

 ية:تهذه كإحدى الدراسين المةملة والما افية من حيث الطر  مع الدراسين اآ

 تعزاددز آليددينالدراسددة عيدديرة عددن ميدديل علمدد  وعسدد اض   (:2017-2016دراسااة )عباادالخال ة  .1

 آليدين اسداخلا   م هدفت هذه الدراسة إلىالراهسة الاحداين ظل ف  العروية ااداتيلان تسيف ية

 نيديط تحليدل خدلال مدن وذلدك ولوليدي م إدليميدي   العرويدة للاداتديلان الاسيف ية اليدران وتعزاز لعم

 فد  لاح ديسه المايحدة الفدر  ولراسدة الحديل  الاسيف   ال وع عليهي اسط ع الا  وال ع  الي ة

 الدراسدة وت ودلت الاحليلد م ال ودف  المدسهج الدراسدة اسداخدمتم الراهسدة المرحلة تحداين ظل
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 العرويدة نااميرا لدولة السيجحة الاجروة من ااسافيلة إلى تحايج العروية اليلداض من العداد أض إلى

 علدى خيودة وتسيف دية م دايرة أعمديل ويئدة وتد فير الأعمديل أنشدطة واس اع ااعلع مي ف  الماحدةم

 وتةس ل جيي الايسية والاطيييين الةل  ااداتيل واسايرار الاحاية واليسية المرس يتية الأطر م ا ى

 .وااتتيان المعل مين

 تسيف ية تفعيل آليينمييل علم  وعس اض  الدراسة عييرة عن  (:2018دراسة )علام وسنوساوية  .2

 ااداتيل تسيف ية تيييم إلى الدراسة هذه هدفت  متسيف ية مراران و ت على الجزائرع ااداتيل

 واسداعراا ذلدك فد  الم داخدمة المرادران أهدم علدى فيحتدة ن درة إليديت خدلال مدن الجزائدرع

 العديلم م ااداتيل ف  ااندميج ويية الجزائرع ااداتيل تسيف ية واح ين الةفيلة اآليين من جملة

 اسداثميرع مسدي  ا د لهي الجزائدر أض إلدى وت ودلت الاحليل م ال وف  المسهج الدراسة اساخدمت

 ااداتديل تسيف دية وعددم ااداتديلع السشديط فد  الدولدة تددخل كثرة إلى راجع وذلك تسيف  م غير

 مميرسدة تمدس العراديدل مدن العدادد وجد ل هسدي  أنده كمي العرويةم وياداتيلان مييرنة الجزائرع

 .الأعميل

 مرادران تحليدلالدراسة عييرة عن مييل علم  وعس اض   (:2017دراسة )بن طيرش و بوسالمة  .3

 إلييت إلى الدراسة هذه هدفت  م(2017-2010) للفارة تيييمية لراسة: الجزائرع ااداتيل تسيف ية

 والعرويدة العيلميدة الاسيف دية مرادران مخال  ف  الجزائرع ااداتيل تسيف ية م د  على ال  ت

 ااداتديل ترتيدب أض إلدى وت ولت الاحليل م ال وف  المسهج الدراسة واساخدمت س اتم حد،  على

 خدلال GCI العيلميدة الاسيف دية لمرادر الثلاثدة الفرعية للمراران وفيي   الاراجع ف  أخذ الجزائرع

 الاسيف دية مرادر ترتيدب ف  ن عية دفزة حييت الجزائر أض كمي م(2017-2010) المدروسة الفارة

 ل دسة العرويدة الاسيف دية تيرادر فد  والميدرا متدر علدى ماف دة (24) المركز احالت إذ العرويةم

 الدولدة وهدي ديمدت الاد  ااودلاحية الجهد ل أض اعسد  ممي الأخيرةم المراكز ف  تييى لةسهي م2012

 وياداتديل السهد ا وويلاديل  الاسيف د م ال ودع لايييدر كيفيدة غيدر تييى الاسيف   ال وع لاح ين

 .كةل ال طس 

 وطرايددة مخادديرة عرويددة ودددول اهاميمهددي هدد  ال دديوية الدراسددين عددن هددذه لراسدداسي اميددز مددي

 العددرا،م وهدد  المجدديان مددن عداددد فدد  ومايياسددة واامةينيددين الأن مددة طييعددة فدد  مخالفددة عشدد ائية

 واحدد مرادر علدى وتركيزهدي. وت نس الجزائر الماحدةم العروية ااميران ال ع لاةم العروية المملةة

 الدراسددين مددع الحيليددة الدراسددة وتافددع. ااسدداثمير وويئددة جيذويددة مراددر وهدد  الاسيف ددية مراددرع مددن

 أض كمدي إادةيلياهيم علدى للإجيودة الأن ب ويعاييره الاحليل  ال وف  المسهج اساخدام حيث من ال يوية

 المرس دين الاحايدةم ويليسيدة الماعليدة الدراسدة محل ويلدول الاحداين تحليل على ترتةز الدراسة نايئج

 .ااساثمير وويئة جيذوية مرار اعة ه الذع الأعميل ويئة ودطيع الرايدة والح كمة
 

 أولاً: مفهوم التنافسية ومؤشراتها:

 مفهوم تنافسية الاقتصاد:. 1

الس راة الا  ديمت واعرا  الاسيف ية على الم ا ى الةل م نجد أنهي لم ويلرج ع إلى الألويين 

تجامع على تعرا  واحد مافع عليهم وخدمة للم و ع الذع تهدف إليه هذه الدراسدة سسياتدر علدى 

 تيدام أهم الاعرافين الا  ددمت ف  هذا المجيل ومن ويسهي:

لاسيف دية علدى أنهدي:  تلدك الا ليفدة عدرف المساددى ا إذتعرا   المسادى ااداتيلع العديلم  : 

المركية من ال ييسين وكذا المرس ين والع امل الاد  ت دهم أسيسدي فد  تحدادد م دا ى اانايجيدة فد  
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 World Economic) لولة مي وتسعةس علدى اداتديلهي واحييدع م دا ى أمثدل مدن اازلهدير فيده 

Forum,2016:4). 

ا دم   إذايلة معدان العيئد علدى ااسداثميرم وت عد اانايجية حجر الأسيس الذع اعمل على ز

ااساثمير وزايلة معدان السم  الةل  للاداتيلم وعليه فإض ااداتديل الأكثدر تسيف دية ادرج  أض اسمد  

 .(Augusto Lopez,2016:8)ومعدان أسرع على المداين الما سط واليعيد 

هي:  ذلك الألات الس ي  الحديل  تعرا  المعهد العرو  للاخطيط: عرف المعهد الاسيف ية على أن

والألات الس ي  الةيمن للاداتيلان العروية ف  إطير اليطيعين والأنشطة الا  تاعرا للمزاحمة من 

ديل ااداتيلان الأجسيية م واشير المعهد العرو  للاخطيط إلى أض كل من دطيع  الاجديرة الخيرجيدة 

سميدة تسيف دية ااداتديلان العرويدة واعمدلاض علدى وااساثمير الأجسي  المييار اعداض أورز مجديان ت

زايلة رفيهية الأفرال والرفع من اليدرة على المسيف ة ف  الأس ا، الدولية وهدف تحييدع معددان نمد  

 (.487: 2017كييو م )اميم واداتيلع طم حة 

 ويئدة خلدع علدى الدولة ميدرة تعس  ااداتيل تسيف ية أض الي ل امةسسي الاعرافين هذه خلال من

 معدان تحييع ويية المييار الأجسي  وااساثمير الخيرجية الاجيرة دطيع  على ترتةز لولية تسيف ية

 الييئدة إطدير فد  الفدرلع لخلهم من أا ي وترفع الأفرال رفيهية زايلة ف  ت هم طم حة اداتيلع نم 

 .المعيورة العيلمية
 

 . مؤشرات تنافسية الاقتصادات العربية:2

لطييعدددة الدراسدددة ووييدددة تحييدددع أهددددافهيم فيدددد تدددم ااعامددديل علدددى مرادددران تسيف دددية  ن دددرا  

الدذع اسداخدم فد   2020العددل الراودع ل دسة  -ااداتيلان العروية الدذع أعدده ودسدو، السيدد العرود  

دييس هذه الاسيف ية مراران أسيسيين: مرار ااداتيل الةلد  ومرادر جيذويدة وويئدة ااسداثمير الدذع 

اعةددس هددذا المراددر ال ييسددين المخالفددة الادد  اددام تيسيهددي لاح ددين مسددي   إذلراسدداسي هددذهم  هدد  محدد ر

الأعمدديل وهدددف جددذا ااسدداثميران المحليددة والأجسييددةم وامةسسددي اسدداعراا المراددر العدديم لاسيف ددية 

 يلان العروية من خلال الشةل اآت :اادات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاقتصادات العربية( المؤشر العام لتنافسية 1الشكل )

 .4م  2020وسدو، السيد العرو م  المصدر:
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ساياتر لراساسي على مرار جيذويدة وويئدة ااسداثميرم وذلدك وديلاطر، ( 1)من خلال الشةل 

إلى مراراته الفرعية الثلاثدة ومدي تحا اده مدن مرادران جزئيدةم وعليده نجدد أض مرادر )المرس دين 

مراران وه : مرار فعيلية الح كمةم مرار سييلة اليدين ض ومرادر ثلاث والح كمة الرايدة( ا م 

مرادران وهد : مرادر ن دية الأفدرال الدذان خمدس الف يل االارعم ويسمي مرار )اليسية الاحاية( ا م 

ا اخدم ض اانارنتم مرار السيل الج ع والشحنم مرار ج لة اليسيدة الاحايدة للمد انمم مرادر عددل 

اخص ومرار ال ود ل لل دد ل الس يد م فد  حدين ا دم مرادر )ويئدة  (100)اله ات  الخل اة لةل 

مراران وه :  مرار ودت السشيط الاجيرعم مرار لفع ال رائبم مرار الحت ل خمس الأعميل( 

على الةهرويتم مرار حمياة الم اثمران ومرار ت جيل الملةية. وعليه نجد أض مرادر جيذويدة وويئدة 

 مراران فرعية تعة ه. (3)عن  مسيثيي   مرارا   (13)ل ااساثمير ف  هذه الدراسة ااسيو
 

 (2019 –2016)  أداء الدول محل الدراسة حسب مؤشر جاذبية وبيئة الاستثمار خلال الفترةثانياً: 

اهدف مرادر جيذويدة وويئدة ااسداثمير إلدى ديديس مددى دددرة الددول العرويدة علدى خلدع الييئدة 

وهدذا مدن خدلال الاركيدز علدى تطد ار الأطدر  مالأمد ال الاسيف ية الا  ت دمن اسدامرار تد فر رؤوس

الاس يمية واليين نيدة وال ييسدين ااداتديلاة الملائمدة وتد فير الج اندب الايسيدة وغيرهدي مدن الع امدل 

الداعمددة ومددي ا  ددهم فدد  لعددم اانايجيددة والاسيف ددية وددمن مراددر جيذويددة وويئددة ااسدداثميرم ا دداعرا 

لولة عرويدة فد  هدذا المجديل مدع لول أخدرى تسامد  إلدى عددة أدديليم تشدمل لول  (17)الايرار ترتيب 

اشدمل العدددل (. 2: 2020وددسدو، السيدد العرودد م )مايدمدة وأخددرى نيميدة تاماددع ويددرة تسيف ددية عيليدة 

جميع الدول العرويدة ويسداثسيت التد ميلم جدزر اليمدرم جييد ت م  2020الراوع لتسدو، السيد العرو  

لعدم ت فر ويينين كيفية ح لهيم ولأغراا المييرنة اام مييرنة تسيف دية ااداتديلان  س راي وفل طين

لول مرجعيدة مدن عددة أدديليم مخالفدة وهد :  (9)( مدع 2019-2016العروية خلال الفارة المدروسة )

يلايل  الهسدم ك راي الجس ويةم سسييف رةم تيالاندم ميليزايم اليرازالم تركييم إسيينيي وجس ا إفرايييم وو

لولدة ودمن هدذا الايرادرم وتياتدر لراسداسي هدذه علدى ددراتة مرادر جيذويدة وويئدة  (26)اة ض لدداسي 

ااساثمير لخمس لول عروية تم اخاييرهي عشد ائيي مخالفدة الأن مدة واامةينيدين ومايياسدة فد  العدادد 

حدددةم الجزائددر مددن المجدديانم وهدد  )العددرا،م المملةددة العرويددة ال ددع لاةم اامدديران العرويددة الما

ادام تيددام مرادران  إذوت نس(. ا ذكر أض الايرار اعامد على مسهجية معييراة ف  احا ديا الاسيف ديةم 

اليطيعين المخالفدة وطدر  الما سدط الح ديو  لمجمدل الددول المدرجدة فد  الايرادر مدن ديمدة الماييدر 

من حيدث  ترتيب الدول تسيزليي   للدولة المعسية ثم د ماهي على اانحراف المعييرع لجميع الدولم ثم اام

 (.3: 2020وسدو، السيد العرو م ) م ا اين الاسيف ية

 العراي:. 1

فدد   2019-2016يددة وويئددة ااسدداثمير لل ددس ان الييينددين الادد  تعةددس م ددم ض مراددر جيذو

  :تالعرا،م كينت كيآ

 2019-2016مؤشر جاذبية وبيئة الاستثمار للسنوات ( أداء العراي ضمن 1الجدول )

 مؤشرات التنافسية
 المؤشر 2016 2017 2018 2019

 القيمة المعيارية الترتيب

 البنية التحتية 0.469 - 19

23 - 1.511 .. 20.1 32.0 22.0 
الأفرال الذان ا اخدم ض 

 (من ال ةيض %اانارنت )

.. .. .. .. .. .. 
 ج لة اليسية الاحاية للم انم

 (7إلى  1)مرار من 
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 مؤشرات التنافسية
 المؤشر 2016 2017 2018 2019

 القيمة المعيارية الترتيب

22 - 0.589 16 16 1 1 
 السيل الج ع والشحن

 كلم( -)ملي ض طن 

21 - 0.798 .. 95.0 89.0 91.4 
 اااراكين الهيت  الخل ع

 اخص( 100)لةل 

9 0.512 .. 97.6 .. 97.4 
ال و ل إلى ال د ل 

 (من ال ةيض %الس ي  )

 المؤسسات والحوكمة الرشيدة 1.4717 - 24

23 - 1.291 - 1.32 - 1.26 - 1.27 - 1.25 
 فعيلية الح كمة

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

24 - 1.739 - 1.76 - 1.64 - 1.63 - 1.42 
 سييلة اليين ض

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

23 - 1.386 - 1.40 - 1.37 - 1.39 - 1.37 
 الف يل االارع

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

 قطاع بيئة الأعمال 0.697 - 21

24 - 1.319 77.3 44.7 44.7 44.2 
 ودت السشيط الاجيرع

 (100إلى  0)مرار من 

21 - 0.421 57.3 57.7 58.1 58.1 
 ت جيل الملةية

 (100إلى  0)مرار من 

22 - 0.644 61.9 61.7 61.6 61.6 
 الحت ل على الةهرويت

 (100إلى  0)مرار من 

18 - 0.535 46.0 46.0 46.0 46.0 
 حمياة الم اثمران

 (100إلى  0)مرار من 

20 - 0.568 63.5 63.5 63.5 63.3 
 لفع ال رائب

 (100إلى  0)مرار من 

 .38م  2020وسدو، السيد العرو م  المصدر:
 

نلاحددأ أض العددرا، دددد حيددع مراتددب مادد خرة فدد  مخالدد  المراددران ( 1)مددن خددلال الجدددول 

(م ف دمن مرادر 2019-2016الفرعية المسيثية عن مرار جيذوية وويئة ااسداثمير لما سدط الفادرة )

إذ (م 0.469-على م ا ى المجم عة كةدل وييمدة معييرادة ) (19)اليسية الاحاية احال العرا، المرتية 

 (22)( والمرتيدة 0.798-ف  مرار )اااراكين الهيت  الخل ع( وييمة معييرادة ) (21)حيع المرتية 

فدد  مراددر )الأفددرال  (23)(م والمرتيددة 0.589-فدد  مراددر )السيددل الجدد ع والشددحن( وييمددة معييراددة )

( فد  9(م فد  حدين حيدع العدرا، مرتيدة جيددة )1.511-الذان ا اخدم ض اانارندت( وييمدة معييرادة )

( وا عزى هدذا الايددم إلدى طييعدة السشديط 0.512مرار )ال و ل إلى ال د ل الس ي ( وييمة معييراة )

وييندين خدلال فادرة الدراسدة ااداتديلع وديليلال المعامدد علدى الدسفط ومشداييته. كمدي نلحدأ عددم تد فر 

 تخص مرار )ج لة اليسية الاحاية للم انم(.

مي امةن اساخلاوه من خلال دراتة هذا المرار )اليسية الاحاية( ه  عددم تد فر العدرا، علدى 

وسية تحاية مثيلية ت  هم ف  اسايطيا ااساثمير الأجسي  المييادرم نايجدة لل دروف الأمسيدة وال ييسدية 

وهددي العددرا، خددلال ال ددس ان الميوددية وتدد ثره و زمددة انهيددير أسددعير الددسفط مسددذ  الم ددطروة الادد  مددر  

)ا ني / ج اض(م وتيعين الأزمة أليت و لالهي على الم ازنة العيمة للدولة وأثرن ف   2014مسات  

 تعزاز وتي اة اليسية الاحاية ف  اليلال.

( نجد أا ي حت ل العدرا، ويلس ر إلى المرار الفرع  الثين  )المرس ين والح كمة الرايدة

( 0.4717-وييمدة معييرادة ) (24)احال المركز  إذعلى مرتية ما خرة على م ا ى المجم عة كةلم 
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 (23)(م وومن مة نين هذا المرارم نجد أض العرا، دد حيع المرتيدة 2019-2016لما سط الفارة )

( علدى 1.386-( و)1.291-ة )ف  كلا المراران )فعيلية الح كمدة( و)الف ديل االارع( وييمدة معييراد

 (.1.739-ف  مرار )سييلة اليين ض( وييمة معييراة ) (24)الا ال م كمي حيع المرتية 

ويلس ر إلى هذا المرار )المرس ين والح كمة الرايدة( نجد أض العرا، ميزال ا اجه تحداين 

  المح د وية والف ديل وعييين تح ل لوض تفعيل الح كمة ويلشةل الذع اخدم ويئة ااساثمير وكذا تفشد

االارع الذع من ا نه أض احد من اسايطيا ااساثميران ااساراتيجية الهيمة وارثر ذلك على السمد  

ااداتيلع كةلم و  إلى ذلك تحييع معدان مادنية ف  مرار )سدييلة اليدين ض( اددل علدى اهادزاز 

 ي ل ووميض الدولة لحي ، الملةية.الثية لدى الم اطسين والمييمين ووج ل عييين ت تعب من تسفيذ الع

وفيمي اخص المرار الفرعد  الثيلدث )دطديع ويئدة الأعمديل( نجدد أا دي حتد ل العدرا، علدى 

-2016( لما سددط الفاددرة )0.697-علددى م ددا ى المجم عددة كةددل وييمددة معييراددة ) (21)المرتيددة 

الممثلة لمة ندين المرادر المددروسم فيختد    (24)و (18)حيع مراتب تاراو  وين  إذ(م 2019

ف   (20)(م والمرتية 0.535-وييمة معييراة ) (18)مرار )حمياة الم اثمران( حيع العرا، المرتية 

فدد  مراددر )ت ددجيل  (21)(م كمددي حيددع المرتيددة 0.568-مراددر )لفددع ال ددرائب( وييمددة معييراددة )

  مرار )وددت السشديط الاجديرع( وييمدة معييرادة ف (24)(م والمرتية 0.421-الملةية( وييمة معييراة )

(-1.319.) 

مي امةن اساخلاوه من خلال ددراتة هدذا المرادر )دطديع ويئدة الأعمديل( هد  وجد ل تحدداين 

أخرى ت اجه العرا، وأورزهي )ودت السشديط الاجديرع( الدذع اددل علدى وجد ل عددل مدن العراديدل الاد  

نجيز الأنشطة الهيمة لددى روال الأعمديلم ووختد   تخص ااجراتان والفارة الزمسية المطل وة ا

مرادر )الحتدد ل علدى الةهرودديت( فهسدي  نيدديئص تعاراده دددد تحد ل لوض ت ددهيل إجدراتان الحتدد ل 

 عليهي من ديل الم ا لعين الماعليدة ويلمشديراع وغيرهديم ووختد   )ت دجيل الملةيدة( ا جدد أا دي  

لعييرادة الاجيرادة. أمدي مرادر )لفدع ال درائب( تحداين تاعلع وتع وة إجراتان نيل ملةية ال سدان ا

فه  اعةس فعيلية الدولة ف  تجميع ال رائب والم يهمين مدن ديدل الحة مدة وتحييدع العدرا، مرتيدة 

على وجد ل ودع وين فد  تحيييده مدي  ما خرة ف  هذا المرار على م ا ى المجم عة كةل ادل أا ي  

  ت دم  وددعم التدسيلاع ال دييلاة تلدك الاد  ا ا جب إعديلة الس در فد  آليدين الاحتديل والطدر، الاد

تخص الاييعد أو الاد مين أو غيرهدي. ووديلس ر إلدى مرادر )حميادة الم داثمران( فاحييدع هدذه المرتيدة 

نايجددة عدددم وودد   اليدد انين المخالفددةم خيوددة تلددك الماعليددة ودديلأورا، الميليددةم وددد انين الشددركين 

  ورورة ال د ف على هدذه اليد انين ومددى ت فرهدي وااجراتان المدنية ود اعد المحيكمم مي ا ادع

 على ااجراتان الا  ت من حمياة الأدلية الم يهمة ف  الشركين من مجيلس االارة.

 . المملكة العربية السعودية:2

فد   (2019-2016)يدة وويئدة ااسداثمير لل دس ان الييينين الا  تعةدس م دم ض مرادر جيذو

  :تكيآم كينت مملةة العروية ال ع لاةال
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 (2019-2016) مؤشر جاذبية وبيئة الاستثمار للسنواتمملكة العربية السعودية ضمن ال( أداء 2الجدول )

 مؤشرات التنافسية
 المؤشر 2016 2017 2018 2019

 القيمة المعيارية الترتيب

 البنية التحتية 0.297 9

9 0.961 95.7 93.3 94.2 74.9 
الأفرال الذان ا اخدم ض 

 (من ال ةيض %اانارنت )

11 0.238 .. 4.7 4.8 4.8 
 ج لة اليسية الاحاية للم انم

 (7إلى  1)مرار من 

11 - 0.377 1085 868 834 827 
 السيل الج ع والشحن

 كلم( -)ملي ض طن 

10 0.188 120.5 122.6 121.5 147.7 
 اااراكين الهيت  الخل ع

 اخص( 100)لةل 

14 0.435 .. 96.0 .. 96.0 
ال و ل إلى ال د ل 

 (من ال ةيض %الس ي  )

 المؤسسات والحوكمة الرشيدة 0.3652 9

10 0.283 0.32 0.26 0.26 0.20 
 فعيلية الح كمة

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

10 0.267 0.14 0.10 0.34 0.12 
 سييلة اليين ض

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

7 0.515 0.36 0.36 0.23 0.05 
 الف يل االارع

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

 قطاع بيئة الأعمال 0.465 9

14 0.069 93.1 63.8 61.9 59.0 
 ودت السشيط الاجيرع

 (100إلى  0)مرار من 

5 0.931 84.5 84.1 81.2 78.5 
 ت جيل الملةية

 (100إلى  0)مرار من 

13 0.318 91.8 79.9 76.8 76.8 
 الحت ل على الةهرويت

 (100إلى  0)مرار من 

7 0.841 86.0 80.0 76.0 62.0 
 حمياة الم اثمران

 (100إلى  0)مرار من 

12 0.168 80.5 75.0 75.0 74.6 
 لفع ال رائب

 (100إلى  0)مرار من 

 .36م  2020وسدو، السيد العرو م  المصدر:
 

فدد   (9)مددن خددلال الجدددول أعددلاه نلاحددأ أض المملةددة العرويددة ال ددع لاة دددد حييددت المرتيددة 

-2016ة ااسدداثمير لما سددط الفاددرة )مخالدد  المراددران الفرعيددة المسيثيددة عددن مراددر جيذويددة وويئدد

( وه  مرتية جيدة مييرنة وعدل الدول محل الدراسة والمييرنة ف  تيرار وسدو، السيد العرود  2019

-2016)( لما سددط الفاددرة 0.297راددة )م فييلس ددية لمراددر اليسيددة الاحايددة كينددت الييمددة المعيي2020

فدد  مراددر )الأفددرال الددذان ا دداخدم ض اانارنددت( وييمددة معييراددة  (6)(م ودددد حييددت المرتيددة 2019

ف  كلا المراران )ج لة اليسية الاحاية للم انم( و)السيل الج ع والشدحن(  (11)(م والمرتية 0.961)

فد  مرادر )ااداراكين  (10)( على الا ال . كمدي حييدت المرتيدة 0.377-( و)0.238وييمة معييراة )

فد  مرادر )ال ود ل إلدى ال دد ل الس يد (  (14)( والمرتية 0.188الهيت  الخل ع( وييمة معييراة )

 (.0.435وييمة معييراة )

مي امةن اساخلاوه من خلال دراتة هدذا المرادر )اليسيدة الاحايدة( هد  تد فر المملةدة العرويدة 

اسدايطيا الم داثمران وتد فر لهدم مي مدين السجدي م  ت  دهم فد  ال ع لاة على وسية تحاية جيدة إجميا  
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وت فر المملةة على وسية تحاية ذان مي مين عزز من اسايطيا ااساثمير الأجسي  مي انعةدس وددوره 

 على تحراك عجلة اانايج وحيع معدان نم  ف  م ا ى الاطلعين.

حتدد ل  أا ددي  وودديلس ر إلددى المراددر الفرعدد  الثددين  )المرس ددين والح كمددة الرادديدة( نجددد 

 (0.3652)ادة على م ا ى المجم عدة كةدل وييمدة معيير (9)المملةة العروية ال ع لاة على المرتية 

فد  مرادر )الف ديل االارع( وييمدة معييرادة  (7)حييدت المرتيدة  إذ(م 2019-2016لما سدط الفادرة )

وييمددة معييراددة  فدد  كددلا المراددران )فعيليددة الح كمددة( و)سددييلة اليددين ض( (10)(م والمرتيددة 0.515)

 ( على الا ال .0.297( و)0.283)

ويلس ر إلى هدذا المرادر )المرس دين والح كمدة الراديدة( نجدد أض المملةدة العرويدة ال دع لاة 

تادد فر علددى ح كمددة ذان فعيليددة تخدددم ويئددة ااسدداثمير وتشددجع علددى اسددايطيا ااسدداثميران خيوددة 

أعلاه نجد أض معدل الف يل االارع مسخفض ف   الأجسيية مسهيم وويلس ر إلى المعطيين وااحتيئيين

المملةة العروية ال ع لاة ودليل الييمدة الجيددة المحييدة فد  هدذا المرادر وهدذا مدن اد نه أض احفدز مدن 

اسايطيا ااساثميران ااساراتيجية الهيمةم و  إلى ذلك ت فر سييلة اليين ض مي ا عط  انطيديع جيدد 

 ي ل ووميض الدولة لحي ، الملةية.ص تسفيذ العلدى الم اطسين والمييمين فيمي اخ

وفيمددي اخددص المراددر الفرعدد  الثيلددث )دطدديع ويئددة الأعمدديل( نجددد أا ددي أض المملةددة العرويددة 

 إذ(م 0.465علدى م دا ى المجم عددة كةدل وييمدة معييراددة ) (9)ال دع لاة ددد حتدلت علددى المرتيدة 

الممثلددة لمة نددين المراددر المدددروسم فيختدد   مراددر  (14)و (5)حييددت مراتددب تاددراو  وددين 

فدد  مراددر  (7)(م والمرتيددة 0.931وييمددة معييراددة ) (5))ت ددجيل الملةيددة( حييددت المملةددة المرتيددة 

فد  مرادر )لفدع ال درائب(  (12)(م كمي حييت المرتية 0.841)حمياة الم اثمران( وييمة معييراة )

رادددر )الحتددد ل علدددى الةهروددديت( وييمدددة معييرادددة فددد  م (13)( والمرتيدددة 0.168وييمدددة معييرادددة )

وييمددة  (14)(م ووختدد   مراددر )ودددت السشدديط الاجدديرع( فيددد حييددت المملةددة فيدده المرتيددة 0.318)

 (.0.069معييراة )

مي امةن اساخلاوه من خلال دراتة هذا المرار )دطيع ويئة الأعميل( ه  أض المملةة العروية 

لب المراران المسيثية عن هذا المرادر المددروسم ولعدل  أورزهدي ال ع لاة دد حييت ألات  جيدا ف  أغ

مرارع )ت جيل الملةية( و)حمياة الم اثمران( وهذا مي اعس  سده لة إجدراتان نيدل ملةيدة ال دسدان 

العييرادة الاجيرادة وكدذا وودد   اليد انين المخالفدةم خيودة تلددك الماعليدة وديلأورا، الميليدةم وددد انين 

لمدنية ود اعد المحديكمم كدل هدذا مدن اد نه أض اعدزز ثيدة الم داثمر فد  ويئدة الشركينم وااجراتان ا

الأعميل وويلايل  سيسعةس الأمر على ال وع ااداتيلع للمملةدة كةدل ويااجديام وفيمدي اخدص كدل 

من مراران )لفع ال رائب( و)الحت ل على الةهرويت( و)وددت السشديط الاجديرع( نلحدأ أض ترتيدب 

يا فد  هدذه المرادرانم ولةسده تح دن مدن سدسة إلدى أخدرى وزاديلة معايدرة المملةدة كديض ما سدط إجمد

م وهذا مي اددل علدى أض اآليدين ال درايية فد  الاحتديل ويلمملةدة لهدي الفعيليدة فد  2019خيوة سسة 

تجميع ال رائب والم يهمين من ديل الحة مةم وكذلك هسي  ت هيل اخص إجراتان الحت ل علدى 

الماعلية ويلمشيراع وغيرهي. و  إلى ذلك سه لة ااجراتان والفادرة  الةهرويت من ديل الم ا لعين

الزمسية المطل وة انجيز الأنشطة الهيمة لدى روال الأعميل كلهي ما فرة ودمن الاس يمدين واليد انين 

 الا  تةفل ذلك ويلمملةة العروية ال ع لاة.

 . الإمارات العربية المتحدة:3

فد   (2019-2016)يذويدة وويئدة ااسداثمير لل دس ان الييينين الا  تعةدس م دم ض مرادر ج

  :تم كينت كيآااميران العروية الماحدة
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 (2019-2016) مؤشر جاذبية وبيئة الاستثمار للسنوات( أداء الإمارات العربية المتحدة ضمن 3الجدول )

 مؤشرات التنافسية
 المؤشر 2016 2017 2018 2019

 القيمة المعيارية الترتيب

 البنية التحتية 1.813 1

3 1.199 99.1 98.5 94.8 90.6 
الأفرال الذان ا اخدم ض 

 (من ال ةيض %اانارنت )

2 1.689 .. 6.2 6.5 6.5 
 ج لة اليسية الاحاية للم انم

 (7إلى  1)مرار من 

1 3.223 15.963 16616 16139 15963 
 السيل الج ع والشحن

 كلم( -)ملي ض طن 

1 2.352 200.6 208.5 209.0 212.6 
 اااراكين الهيت  الخل ع

 اخص( 100)لةل 

7 0.565 .. 98.5 .. 98.6 
ال و ل إلى ال د ل 

 (من ال ةيض %الس ي  )

 المؤسسات والحوكمة الرشيدة 1.3390 2

2 1.495 1.43 1.42 1.42 1.51 
 فعيلية الح كمة

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

4 0.982 0.81 0.80 0.85 0.64 
 اليين ضسييلة 

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

2 1.540 1.15 1.13 1.17 1.07 
 الف يل االارع

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

 قطاع بيئة الأعمال 1.206 1

3 1.198 94.8 81.6 78.9 77.1 
 ودت السشيط الاجيرع

 (100إلى  0)مرار من 

1 1.357 90.1 89.6 89.6 89.6 
 ت جيل الملةية

 (100إلى  0)مرار من 

2 1.220 100.0 100.0 99.9 98.8 
 الحت ل على الةهرويت

 (100إلى  0)مرار من 

6 0.955 80.0 78.0 78.0 78.0 
 حمياة الم اثمران

 (100إلى  0)مرار من 

2 1.299 85.3 99.4 99.4 99.4 
 لفع ال رائب

 (100إلى  0)مرار من 

 .32م  2020وسدو، السيد العرو م  المصدر:
 

أعدلاه نلاحدأ أض اامديران العرويدة الماحددة ددد حييدت مراتدب مايدمدة فد  من خلال الجددول 

-2016ة ااسدداثمير لما سددط الفاددرة )مخالدد  المراددران الفرعيددة المسيثيددة عددن مراددر جيذويددة وويئدد

(م ف من مرار اليسية الاحاية احالت ااميران العرويدة الماحددة المرتيدة الأولدى علدى م دا ى 2019

ع فدد  كددلا المراددران )السيددل الجدد  (1)حييددت المرتيدة  إذ(م 1.813معييراددة )المجم عدة كةددل وييمددة 

علددى الادد ال م ويسمددي  (2.352)و (3.223)الخلدد ع( وييمددة معييراددة )اادداراكين الهدديت  والشددحن( و

ومن المجم عة كةل وييمة معييراة  (2)مرار )ج لة اليسية الاحاية للم انم( فيد احالت فيه المرتية 

وييمدة  (3)  مرار )الأفرال الذان ا اخدم ض اانارنت( فيد احالت فيه المرتيدة م ووخت (1.689)

(م ومن خلال اليراتة ف  الجدول أعلاه نلحأ أا ي أض المرار ال حيد الذع حتدلت 1.199معييراة )

م هد  مرادر )ال ود ل (7)فيه ااميران العروية الماحدة على مرتية لي ت ويلمايدمة جدا  أع المرتية 

 سددط الفاددرة ( وهددذا وددمن مراددر اليسيددة الاحايددة لما0.565ل ددد ل الس يدد ( وييمددة معييراددة )إلددى ا

(2016-2019.) 
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مي امةن اساخلاوه من خلال دراتة هذا المرار )اليسية الاحاية( هد  تد فر اامديران العرويدة 

فرهدي علدى الماحدة على وسية تحاية ممايزة ت  هم ف  اسايطيا الم اثمران وه  ويئدة حيودسة لهدم لا 

كل مي مين السجي  من طر، معي دة وج  ر ومد انم وخطد ط السيدل وكدذا ت زادع الطيددة الةهرويئيدة 

ومدى ال و ل إلى المييهم وويلايل  فدولة ااميران العروية الماحدة حروت مدن خدلال تي ادة وسياهدي 

ااناديج وتحييدع  الاحاية على اسايطيا ااساثمير الأجسيد  المييادر مدي أسدهم فعدلا فد  تحرادك عجلدة

 معدان السم  المرج ة.

حتدد ل  ودديلس ر إلددى المراددر الفرعدد  الثددين  )المرس ددين والح كمددة الرادديدة( نجددد أا ددي  

 (1.3390)ادة على م ا ى المجم عدة كةدل وييمدة معيير (2)ااميران العروية الماحدة على المرتية 

مراران )فعيلية الح كمدة( و)الف ديل ف  كلا ال (2)حييت المرتية  إذ(م 2019-2016لما سط الفارة )

تخددص مراددر )سددييلة  (4)( علددى الادد ال م والمرتيددة 1.540( و)1.495االارع( وييمددة معييراددة )

 (.0.982اليين ض( وييمة معييراة )

ودديلس ر إلددى هددذا المراددر )المرس ددين والح كمددة الرادديدة( نجددد أض لولددة اامدديران العرويددة 

ل الجه ل الا  ديمدت وهدي وااسداراتيجيين الاد  وودعاهي فد  مجديل الماحدة دد حييت هذا الاميز وف 

الاميز الحة م  لخدمدة المد اطسين والمييمدين. وعملدت علدى تطد ار مشدروع تتدسي  مراكدز خدمدة 

ت عددد  الماعديملين ون دديم  السجد م العدديلم   الدذع ايطدد  مراكدز الخدمددة فد  اليطدديع الحةد م . وأا ددي  

ت دد ل الثيددة لدددى المدد اطسين والمييمددين  إذج مثدديل  ل ددييلة اليددين ضم اامدديران العرويددة الماحدددة نمدد ذ

وفعيلية الي يت والمحيكم وكيفية تسفيذ العي ل ووميض الدولة لحي ، الملةية وتحييع ااميران العرويدة 

الماحدة للمرتية الثينية ومن هذا المرار على م ا ى المجم عة كةل خير لليل على مدي ديدل. ود  

الدولة على مخال  الأسيليب والاداوير الهيلفة إلى مةيفحة جميع أاةيل الف ديل االارع إلى ذلك ت فر 

 والمح  وية ف  المرس ين العيمة الا  ترلع إلى تعطيل أعميل المراجعين.

حتدد ل اامدديران  وفيمددي اخددص المراددر الفرعدد  الثيلددث )دطدديع ويئددة الأعمدديل( نجددد أا ددي  

( لما سددط 1.206رادة )علدى م دا ى المجم عدة كةدل وييمدة معيي (1)العرويدة الماحددة علدى المرتيدة 

فدد  مراددر ت ددجيل )ت ددجيل الملةيددة( وييمددة معييراددة  (1)حييددت المرتيددة  إذ(م 2019-2016الفاددرة )

فدد  كددلا المراددران )الحتدد ل علددى الةهرودديت( و)لفددع ال ددرائب( وييمددة  (2)م والمرتيددة (1.357)

فد  مرادر )وددت السشديط  (3)ويسمي حتلت على المرتيدة ( على الا ال . 1.299( و)1.220معييراة )

فدد  مراددر )حمياددة الم دداثمران( وييمددة معييراددة  (6)( والمرتيددة 1.198الاجدديرع( وييمددة معييراددة )

(0.955.) 

مي امةن اساخلاوه من خلال دراتة هذا المرار )دطيع ويئدة الأعمديل( أض اامديران العرويدة 

)ودت السشيط الاجيرع( علدى م دا ى المجم عدة كةدل والمرتيدة ف  مرار  (3)الماحدة حييت المرتية 

الأولى علدى م دا ى الددول العرويدة نايجدة اسدافيلتهي مدن انخفديا عددل ااجدراتان والفادرة الزمسيدة 

احايج كل مسهمي إلدى أددل مدن  إذالمطل وة انجيز ااجراتان لدى روال الأعميل من الس يت والرجيلم 

نخفدديا رأس المديل المطلدد ا ليددت السشدديط الاجدديرع إلدى )وددفر( مددن اف دلا  عددن ثلاثدة إجددراتانم 

لولدة اامديران العرويدة الماحددة مدن  دالدخل الي م  للفرل. ووخت   مرادر )ت دجيل الملةيدة( فاعد

الدول الا  ت  هل إجراتان نيدل ملةيدة ال دسدان العييرادة الاجيرادةم أمدي فيمدي اخدص مرادر الحتد ل 

الةهرويت وت  هل إجراتان الحت ل عليهي من ديدل الم دا لعين الماعليدة على الةهرويت فا فر الدولة 

ويلمشيراع وكذا إجراتان الاخليص اللازمة من إلاران ت زاع الةهرويت وأعمديل الا وديل الخيرجيدة 

والسهيئية وغيرهي من ااجراتانم وتحييع ااميران لمرتية ميي لة وجيدة عم مي فيمدي اخدص مرادر 
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فهددذا نايجددة ل ودد   اليدد انين المخالفددة والماعليددة ودديلأورا، الميليددةم وددد انين )حمياددة الم دداثمر( 

الشركين ود انين ااجراتان المدنية ود اعد المحيكمم و  إلى ذلدك تد فر ااجدراتان الاد  ت دمن 

حمياة الأدلية الم يهمة ف  الشركين من مجيلس االارة. أمي مرار )لفع ال رائب( فه  ايرز فعيلية 

  تجميدع ال درائب والم ديهمين مدن ديدل الحة مدة )علدى الم دا ى ااتحديلع أو المحلد (م الدولدة فد

م يهمين الحة مة وأوحيا العمدل الاد  تددفع إلدى ودسدو، الاييعدد الخدي  أو ودسدو، ف لا  عن 

 ت مين العميل.

 . الجزائر:4

فد   (2019-2016)الييينين الا  تعةدس م دم ض مرادر جيذويدة وويئدة ااسداثمير لل دس ان 

  :تم كينت كيآالجزائر

 (2019-2016)مؤشر جاذبية وبيئة الاستثمار للسنوات ( أداء الجزائر ضمن 4الجدول )

 مؤشرات التنافسية
 المؤشر 2016 2017 2018 2019

 القيمة المعيارية الترتيب

 البنية التحتية -1.491 20

21 - 0.677 .. 49.0 47.7 42.9 
الأفرال الذان ا اخدم ض 

 (من ال ةيض %اانارنت )

20 - 1.250 .. 3.4 3.0 3.0 
 ج لة اليسية الاحاية للم انم

 (7إلى  1)مرار من 

20 - 0.585 28 25 22 22 
 السيل الج ع والشحن

 كلم( -)ملي ض طن 

15 - 0.250 109.4 11.7 110.8 116.0 
 اااراكين الهيت  الخل ع

 اخص( 100)لةل 

17 0.268 .. 92.6 .. 92.7 
ال و ل إلى ال د ل 

 (من ال ةيض %الس ي  )

 المؤسسات والحوكمة الرشيدة 0.6324- 20

19 - 0.513 - 0.44 - 0.59 - 0.53 - 0.50 
 فعيلية الح كمة

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

22 - 0.860 - 0.78 - 0.86 - 0.86 - 0.86 
 سييلة اليين ض

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

20 - 0.523 - 0.64 - 0.60 - 0.68 - 0.65 
 الف يل االارع

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

 قطاع بيئة الأعمال 1.107- 24

22 - 1.093 0.78 48.5 47.6 47.6 
 ودت السشيط الاجيرع

 (100إلى  0)مرار من 

25 - 1.190 44.3 44.3 43.8 43.8 
 ت جيل الملةية

 (100إلى  0)مرار من 

19 - 0.402 72.1 71.9 62.0 60.6 
 الحت ل على الةهرويت

 (100إلى  0)مرار من 

25 - 1.728 20.0 20.0 20.0 20.0 
 حمياة الم اثمران

 (100إلى  0)مرار من 

22 - 1.122 53.9 53.9 53.9 53.9 
 لفع ال رائب

 (100إلى  0)مرار من 

 .35م  2020وسدو، السيد العرو م  المصدر:
 

تخالد  كثيدرا  عدن العدرا، مدن حيدث الارتيدبم من خلال الجدول أعلاه نلاحأ أض الجزائر ا 

ومن المراتب الأخيرة ف  مخال  المرادران الفرعيدة المسيثيدة عدن مرادر جيذويدة وويئدة  فه  أا ي  
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 (20)(م ومن مرار اليسية الاحاية احالت الجزائدر المرتيدة 2019-2016ااساثمير لما سط الفارة )

فددد  مرادددر  (15)حييدددت المرتيدددة  إذ(م 1.491-علدددى م دددا ى المجم عدددة كةدددل وييمدددة معييرادددة )

فدد  مراددر )ال ودد ل إلددى  (17)(م والمرتيددة 0.250-)اادداراكين الهدديت  الخلدد ع( وييمددة معييراددة )

ف  كلا المرادران )جد لة اليسيدة  (20)(م ويسمي حييت المرتية 0.268ال د ل الس ي ( وييمة معييراة )

( علددى الادد ال م 0.585-( و)1.250-راددة  )الاحايددة للمدد انم( و)السيددل الجدد ع والشددحن( وييمددة معيي

 (.0.677-ف  مرار )الأفرال الذان ا اخدم ض اانارنت( وييمة معييراة  ) (21)والمرتية 

مي امةن اساخلاوه من خلال دراتة هذا المرار )اليسية الاحاية( ه  عدم ت فر الجزائدر علدى 

م وعددم اسدايلال ييا اارالة ال ييسدية أوا  وسية تحاية مثيلية ت  هم ف  اسايطيا ااساثمير الأجسي  لي

( ف  تط ار اليسية الاحاية ثينيي. و  إلى ذلك تد ثر 2013إلى  2000فارة اليحي حة الميلية )من سسة 

اليلال و زمة انهيير أسعير السفط مثلمي ه  الحيل ف  العرا، وتيعين الأزمدة أا دي أليدت و لالهدي علدى 

( زالن وددييوية المشددهد 2019سة الأخيددرة مددن الفاددرة المدروسددة )الم ازنددة العيمددة للدولددة وفدد  ال دد

ا أا دي مدن تعزادز  ال ييس  ف  اليلال )نايجة الحرا  الشعي ( من تعثر ااودلاحينم وهدذا مدي دد  

 وتي اة اليسية الاحاية ف  اليلال.

حتدد ل  ودديلس ر إلددى المراددر الفرعدد  الثددين  )المرس ددين والح كمددة الرادديدة( نجددد أا ددي  

 ( وييمدة معييرادة20)احالدت المركدز  إذر على مرتيدة ماد خرة علدى م دا ى المجم عدة كةدلم الجزائ

)فعيليدة ف  مرادر  (19)(. وومن مة نين هذا المرارم نجد أض الجزائر دد حييت المرتية 1.491-)

 )الف دديل االارع( وييمددة معييراددة فدد  مراددر (20)(م والمرتيددة 0.513-) الح كمددة( وييمددة معييراددة

 (.0.860-ف  مرار )سييلة اليين ض( وييمة معييراة ) (22)(م كمي حييت المرتية 0.523-)

ودديلس ر إلددى هددذا المراددر )المرس ددين والح كمددة الرادديدة( نجددد أض الجزائددر ازالددت ت اجدده 

تحداين وعييين تح ل لوض تفعيل الح كمة ويلشةل الذع اخدم ويئة ااساثميرم وكذا تفش  المح  وية 

لارع الذع من ا نه أض احدد مدن اسدايطيا ااسداثميران ااسداراتيجية الهيمدة وادرثر ذلدك والف يل اا

على السم  ااداتيلع كةلم و  إلدى ذلدك تحييدع معددان مادنيدة فد  مرادر )سدييلة اليدين ض( اددل 

دعب مدن تسفيدذ العيد ل وودميض الدولدة  على اهازاز الثية لدى الم اطسين والمييمين ووج ل عييين ت ت 

، الملةية وهذا نايجة الاييران الم امرة ف  الي انين وعدم وود حهي ويلشدةل الةديف  لأودحيا لحي 

 المتيل .

حتد ل الجزائدر علدى  وفيمي اخص المرار الفرع  الثيلث )دطديع ويئدة الأعمديل( نجدد أا دي  

-2016( لما سددط الفاددرة )1.107-اددة )علددى م ددا ى المجم عددة كةددل وييمددة معيير (24)المرتيددة 

الممثلة لمة نين المرار المدروسم فيختد    (25)و (19)حييت مراتب تاراو  وين  إذ (م2019

(م والمرتيدة 0.402-وييمدة معييرادة ) (19)مرار )الحت ل على الةهرويت( حييت الجزائدر المرتيدة 

 (1.093-ال دددرائب( وييمدددة معييرادددة )فددد  كدددلا المرادددران )وددددت السشددديط الاجددديرع( و)لفدددع  (22)

فد  كددلا المرادران )ت ددجيل الملةيدة( و)حمياددة  (25)الاد ال . كمددي حييدت المرتيددة ( علدى 1.122-و)

 ( على الا ال .1.728-( و)1.190-الم اثمران( وييمة معييراة )

مي امةن اساخلاوه من خلال ددراتة هدذا المرادر )دطديع ويئدة الأعمديل( هد  وجد ل تحدداين 

أخددرى ت اجدده الجزائددر وأورزهددي )ت ددجيل الملةيددة( و)حمياددة الم دداثمران( أع أض هسددي  وددع وين 

وتحداين تاعلع وتع وة إجراتان نيل ملةية ال سدان العييراة الاجيراةم وكذا عددم وود   اليد انين 

وخيوة تلك الماعلية وياساثمير الأجسي م وكدذا الأورا، الميليدة نايجدة لعددم وجد ل و رودة المخالفة 

نشطة ف  اليلالم ود انين الشركين وااجراتان المدنيدة ود اعدد المحديكم. كمدي ا جدد تح دن ملحد ظ 
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ف  مرار )ودت السشيط الاجيرع( ولةسه غير كيف، وعد ولديس فد  م دا ى الاطلعدينم مدي اعسد  وجد ل 

ل من العراديل الا  تخص ااجراتان والفارة الزمسية المطل وة انجيز الأنشدطة الهيمدة لددى روال عد

الأعمدديلم ووختدد   مراددر )لفددع ال ددرائب( فهدد  لدديس ويلجيددد نايجددة عدددم وجدد ل آليددين فع يلددة 

ت اخدمهي الدولة ف  تجميع ال رائب والم يهمين مدن ديدل الحة مدة وتحييدع الجزائدر لهدذه المرتيدة 

يل على وج ل وع وين فد  تحيييده مدي ا دا جب أا دي إعديلة الس در فد  آليدين الاحتديل الجيديئ  لل

والطر، الا  ت م  ودعم التسيلاع ال ييلاة تلك الاد  تخدص الاييعدد أو الاد مين أو غيرهدي. ووديلس ر 

لمراددر )الحتدد ل علددى الةهرودديت( فلازالددت هسددي  نيدديئص تعارادده دددد تحدد ل لوض ت ددهيل إجددراتان 

 ل عليهي من ديل الم ا لعين الماعلية ويلمشيراع وغيرهي.الحت 

 . تونس:5

فد   (2019-2016)الييينين الا  تعةدس م دم ض مرادر جيذويدة وويئدة ااسداثمير لل دس ان 

  :تم كينت كيآت نس

 (2019-2016)مؤشر جاذبية وبيئة الاستثمار للسنوات أداء تونس ضمن ( 5)الجدول 

 مؤشرات التنافسية
 المؤشر 2016 2017 2018 2019

 القيمة المعيارية الترتيب

 البنية التحتية 0.189 - 14

16 - 0.203 66.7 64.2 55.5 49.6 
الأفرال الذان ا اخدم ض 

 (من ال ةيض %اانارنت )

19 - 0.927 .. 3.6 3.6 3.6 
 ج لة اليسية الاحاية للم انم

 (7إلى  1)مرار من 

21 - 0.588 13 12 8 10 
 الج ع والشحنالسيل 

 كلم( -)ملي ض طن 

12 0.143 126.3 127.7 125.4 126.3 
 اااراكين الهيت  الخل ع

 اخص( 100)لةل 

5 0.590 .. 99.1 .. 99.0 
ال و ل إلى ال د ل 

 (من ال ةيض %الس ي  )

 المؤسسات والحوكمة الرشيدة 0.0341 16

16 - 0.121 - 0.11 - 0.08 - 0.23 - 0.12 
 فعيلية الح كمة

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

13 0.108 0.04 0.06 0.00 - 0.07 
 سييلة اليين ض

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

12 0.116 - 0.05 - 0.11 - 0.13 - 0.07 
 الف يل االارع

 (2.5إلى  2.5-)مرار من 

 قطاع بيئة الأعمال 0.010 16

12 0.346 94.6 67.2 64.6 64.8 
 ودت السشيط الاجيرع

 (100إلى  0)مرار من 

17 - 0.160 63.7 62.7 61.8 61.8 
 ت جيل الملةية

 (100إلى  0)مرار من 

10 0.367 82.3 82.4 82.3 82.3 
 الحت ل على الةهرويت

 (100إلى  0)مرار من 

16 0.061 62.0 62.0 56.0 56.0 
 حمياة الم اثمران

 (100إلى  0)مرار من 

19 - 0.567 69.4 62.2 60.1 62.2 
 لفع ال رائب

 (100إلى  0)مرار من 

 .34م  2020وسدو، السيد العرو م  المصدر:
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نلاحأ أض ت نس أف ل ألات  مدن العدرا، والجزائدر مدن حيدث الارتيدب ( 5)من خلال الجدول 

ة العيمم فه  ومن المراتب ال سطى ف  مخال  المراران الفرعية المسيثية عدن مرادر جيذويدة وويئد

 (14)(م ف من مرار اليسيدة الاحايدة احالدت تد نس المرتيدة 2019-2016ااساثمير لما سط الفارة )

فد  مرادر )ال ود ل  (5)حييدت المرتيدة  إذ(م 0.189-على م ا ى المجم عة كةل وييمة معييراة )

ف  مرار )اااراكين الهيت  الخلد ع(  (12)(م والمرتية 0.590إلى ال د ل الس ي ( وييمة معييراة )

فدد  مراددر )الأفددرال الددذان ا دداخدم ض اانارنددت( وييمددة  (16)تيددة (م والمر0.143وييمددة معييراددة )

فدد  مراددر )جدد لة اليسيددة الاحايددة للمدد انم( وييمددة  (19)(م ويسمددي حييددت المرتيددة 0.203-معييراددة )

 (.0.588-ف  مرار )السيل الج ع والشحن( وييمة معييراة ) (21)(م والمرتية 0.927-معييراة )

تة هذا المرار )اليسيدة الاحايدة( هد  تد فر تد نس علدى وسيدة مي امةن اساخلاوه من خلال درا

دد ت  هم ف  اسدايطيا ااسداثمير الأجسيد  نايجدة تد فر مي مدين معايدرة طييعيدة  تحاية ميي لة إجميا  

ومسجددزةم رغددم ااوددطراا ال ييسدد  الددذع عيادداه تدد نس خددلال ال ددس ان الميوددية وادد  المدد ارل 

لولادد  العددرا، والجزائددرم اللددذاض ازخددراض ومدد ارل طييعيددة  إا أض نايئجهددي أف ددل مددن مااداتدديلاة

ووشدراة وودددائل اداتدديلاة هيمددة غيددر م ددايلةم هددذا إض لل  علدى ادد ت فإندده ادددل علددى وجدد ل الرؤاددة 

رغددم  –ال اودحة وااسدداراتيجية المحةمددة فد  تدد نس وتدد فر اارالة ال ييسددية فد  تطدد ار ااداتدديل 

وهذا عةدس مدي هد  الحديل عليده فد  لولاد   –يل الا ن   اآض الاحداين التعية الا  ا اجههي اادات

 العرا، والجزائر.

وويلس ر إلى المرار الفرع  الثين  )المرس ين والح كمة الرايدة( نجد أا ي حت ل ت نس 

احالدت المركدز الراودع عشدر وييمدة معييرادة  إذعلى مرتيدة ما سدطة علدى م دا ى المجم عدة كةدلم 

فد  مرادر )الف ديل  (12)المرادر نجدد أض تد نس ددد حييدت المرتيدة  (م وومن مة ندين هدذا0.341)

فددد  مرادددر )سدددييلة اليدددين ض( وييمدددة معييرادددة  (13)(م والمرتيدددة 0.116االارع( وييمدددة معييرادددة )

 (.0.121-ف  مرار )فعيلية الح كمة( وييمة معييراة ) (16)(م كمي حييت المرتية 0.108)

المرار )المرس ين والح كمة الرايدة( أنه ت جد وعدض مي امةن اساخلاوه ويلس ر إلى هذا 

الاحداين الا  تح ل لوض تفعيل الح كمة ويلشةل الجيد ف  ت نس رغم أنهي أف ل ألات  من العدادد مدن 

الدول على غرار العرا، والجزائرم وهذا ودليل تحييع ت نس معدان ميي لة إلى حد مي فد  مرادرع 

 ض(م وهذا من ا نه أض ا هم ف  اسايطيا ااسداثميران ااسداراتيجية )الف يل االارع( و)سييلة اليين

الهيمة وارثر ذلك على السم  ااداتديلع كةدل. وأا دي وجد ل الثيدة لددى المد اطسين والمييمدين اعمدل 

 على تذليل التع وين الا  تعارا تسفيذ العي ل ووميض الدولة لحي ، الملةية.

حتد ل تد نس علدى  ع ويئدة الأعمديل( نجدد أا دي  وفيمي اخدص المرادر الفرعد  الثيلدث )دطدي

م (2019-2016( لما سط الفارة )0.010على م ا ى المجم عة كةل وييمة معييراة ) (15)المرتية 

الممثلدة لمة ندين المرادر المددروسم فيختد   مرادر  (19)و (10)حييت مراتب تاراو  ودين  إذ

فد   (12)(م والمرتيدة 0.367معييرادة )وييمدة  (10))الحت ل على الةهرويت( حييت ت نس المرتيدة 

فد  مرادر )حميادة  (15)(م كمي حييدت المرتيدة 0.346مرار )ودت السشيط الاجيرع( وييمة معييراة )

 ر )ت دجيل الملةيدة( وييمدة معييرادةفد  مراد (17)(م والمرتيدة 0.061الم اثمران( وييمدة معييرادة )

 (.0.567-ة معييراة )ف  مرار )لفع ال رائب( وييم (19)( والمرتية 0.160-)

مي امةن اساخلاوه من خلال دراتة هذا المرار )دطيع ويئة الأعميل( ه  أض ت نس دد حييت 

ألات  جيدددا إلددى ما سددطي فدد  أغلددب المراددران المسيثيددة عددن هددذا المراددر المدددروسم ولعددل  أورزهددي 

دل علدى أنده ا جدد المراران الجيدان )الحت ل على الةهرويت( و)ودت السشيط الاجديرع(م وهدذا مدي اد
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ت هيلان تخص إجراتان الحت ل على الةهرويت من ديل الم ا لعين الماعلية ويلمشيراع وغيرهديم 

و  إلى ذلك سه لة ااجراتان والفارة الزمسية المطل وة انجيز الأنشطة الهيمة لدى روال الأعميل 

مرادران )ت دجيل الملةيدة( كلهي ما فرة ومي اخدم متلحة الم داثمران. كمدي نلحدأ ألات  ما سدطي فد  

و)لفع ال رائب( وودرجة أدل مرادر )حميادة الم داثمران(م وهدذا مدي اعسد  أض إجدراتان نيدل ملةيدة 

ال سدان العييراة الاجيراة وكذا الي انين المخالفةم غير واوحة ويلت رة الةيفية وتحايج إلى ت هيلهي 

لةيفية خيوة فيمي ااعلدع وديلأورا، الميليدة ومراجعاهي لاخدم ويئة الأعميل وت من للم اثمر الحمياة ا

ود انين الشركين وااجراتان المدنية ود اعد المحيكم. ووخت   اآليين ال رايية فد  الاحتديل 

 فه  لي ت فع يلة ويليدر الةيف  لاجميع ال رائب والم يهمين من ديل الحة مة.
 

 نتائج الدراسة:

 ية:تالسايئج اآم ت ولت الدراسة إلى مي تم تيدامهف  و ت 

( 2019-2016ة ااسداثمير لما سدط الفادرة )ألات الدول محل الدراسدة ودمن مرادر جيذويدة وويئد .1

مافيون نايجة عدة ع امل من ويسهي ااسايرار ال ييس م الاحفيزان الجييئية والا هيلان االارادة 

 ؛الممس حة للم اثمرانم الاشراعين والي انين الماعلية وياساثمير

أف ل الدول ألات  ومن مخال  المراران الفرعيدة المسيثيدة عدن مرادر جيذويدة وويئدة ااسداثمير  .2

ه  ااميران العروية الماحدة على م ا ى الددول العرويدةم ومدن ودين الأف دل ألات  علدى م دا ى 

 ؛2020المجم عة كةل الا  ت مسهي تيرار وسدو، السيد العرو  

المرار المدروسم رغم ت فرهمي على م ارل وطيدين هيمة دد العرا، والجزائر الأدل ألات  ومن  .3

 ت م  ويسايطيا ااساثمير الأجسي  ل  تم اسايلالهي ويلشةل الجيد والمسيسب؛

وجدد ل وسيددة تحايددة مثيليددة تادد فر علددى المي مددين ال ددروراة مددن ادد نهي اسددايطيا الم دداثمرانم  .4

السمد  المرجد ةم والسمد ذج اامديرات   وويلايل  ااسهيم ف  تحراك عجلة اانايج وتحييدع معددان

 خير مثيل على ذلك؛

ااساراتيجيين الفع يلة الا  اام ووعهي من ديل الحة مين علدى غدرار اامديران العرويدة الماحددة  .5

 والا  تخص المرس ين والح كمة الرايدة عيمل أسيس  ف  تج اد الح كمة وزايلة فعيلياهي؛

المح دد وية والف دديل االارع وجميددع أاددةيله فدد  المرس ددين  الاددداوير والأسدديليب الهيلفددة لمةيفحددة .6

العيمددة وسددييلة اليددين ض ت ددم  وزادديلة الثيددة لدددى المدد اطسين والمييمددين وفعيليددة الي دديت والمحدديكم 

وكيفية تسفيذ العيد ل وودميض الدولدة لحيد ، الملةيدةم وهدذا مدن اد نه تح دين ود رة الدولدة علدى 

 ر هيم اسايطيا ااساثمير وتعزاز الح كمة الرايدة؛م ا ى ال طس  والدول  ويعاييره مرا

تخفيض الاعييدان االاراة والفارة الزمسية اللازمة ليدت السشيط الاجديرع الخدي  ودروال الأعمديل  .7

 عيمل ورورع ف  ويئة الأعميل المعيورة لاحفيز ااساثمير وزايلة عدل الم اثمران؛

يض اعة دديض نيدددة الدولددة فدد  تدد فير المسدددي  ت ددجيل الملةيددة وحمياددة الم ددداثمران مراددراض هيمدد .8

ااساثميرع الملائم للم اثمران الأجينبم اسيمي مي تعلع وإجراتان نيل ملةية ال دسدان الاجيرادة 

ووو   الي انين المخالفة الماعلية ويلأورا، الميليةم د انين الشركين ود انين ااجراتان المدنية 

 ود اعد المحيكم.
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  : تف  و ت نايئج الدراسة وأهدافهيم ا و  الييحث ومي ا

علدى الددول العرويدة الأددل ألات  فد  مرادر جيذويددة وويئدة ااسداثميرم اسديمي الددول محدل الدراسددة  .1

)العرا،م الجزائر وت نس( مراجعة الي انين والاشدراعين الماعليدة وياسداثمير وتةييفهدي ومدي اخددم 

 سافيلة من تجروة ااميران العروية الماحدة ف  هذا المجيل؛المتلحة العيمة لليلالم واا

ورورة تحييدع ااسدايرار ال ييسد  فد  الددول الم دطروةم لأنده أمدر ودرورع وهديم فد  سدييل  .2

اسايطيا ااساثمير الأجسيد م وا تةفد  اامايديزان ااداتديلاة ل حددهي الممس حدة للم داثمر فد  

 ارافيهي وو   وافيفية المشهد ال ييس  ف  اليلال؛زايلة ثياه وتحفيزه على اليدومم مي لم 

ورورة ووع آليين وتداوير تحفيزاة ت  هم ف  اسايطيا ااساثمير وزايلة تسيف دية ااداتديل فد   .3

المجيان الهيمدة )اليسيدة الاحايدةم المرس دين والح كمدة الراديدة ودطديع ويئدة الأعمديل(م والعمدل 

لان االاراة للم اثمرم مع ثيين اليد انين ووود حهي حادى على تيدام الاحفيزان الجييئية والا هي

 ا تة ض عيمل مسفر للاساثمير المحل  والأجسي ؛

العمل على إنشيت ديعدة ويينين عروية مشاركة تعمل على تيراب الاشدراعين الماعليدة وياسداثمير  .4

ران الميدانيددة وتيديلل المعل مددين والخيددران السيجحددة مددي وددين الددولم مددع تعزاددز العلادددين والزاددي

الماعلية وياساثمير فيمي ويسهيم وكذا نشر الاجيرا السيجحة ف  هذا المجيل والحث علدى تيسيهدي ومدي 

 اا افع وطييعة كل لولة على حدا سييسييم اداتيلاي واجاميعيي واامةينيين الما فرة لداهي؛

تا اجد وهي هةذا وسيلاعم العمل على ووع وسيلاع ااساثمير ال ييلاة ف  الدول العروية الا  ا  .5

وتعزازهددي فدد  الدددول الما اجددد وهدديم علددى أض اا ددع عملهددي ووددلاحييتهي فدد  تم اددل ااسدداثميران 

ااسدداراتيجية الهيمددة ليشددمل أا ددي لعددم المرس ددين التددييرة والما سددطة ويلام اددل الددلازم عسددد 

 ذه المشيراع الحي اة؛حدوث الأزمين ااداتيلاة والميلية المفيجئة الا  دد تح ل لوض اساةميل ه

العمل على زايلة اانفي، الحة م  الم جه لاعزادز اليسيدة الاحايدة فد  الددول العرويدة ال دعيفة فد   .6

هذا المجيلم وإارا  اليطيع الخي  وعي ل اراكة ف  سييل تحييع هذه اليياةم اسديمي وأض الددول 

هيدير أسدعير الدسفطم مدي أثدر ذلدك الراعية على غرار العرا، والجزائر ت اجه أزمين ميلية نايجدة ان

 على الم ازنة العيمة ف  هذه اليلداض ودلص من حجم اانفي، فيهي.
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