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 القيادي السائد لدى قائدات العمؿ الوطني الفمسطيني: وزيرة شؤوف المرأة أنموذجاً النمط 
  ميرفت محمد الزقزوؽ. أ  آماؿ عبد المجيد الحيمةد.   يد. مرواف وليد المصر 

 :ممخص
مف  الفمسطينيقائدات العمؿ الكطني كإحدل النمط القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المرأة ىدفت الدراسة التعرؼ إلى  

( بيف α≤ 0.05)الدلالةذات دلالة إحصائية عند مستكل فركؽ  ىناؾ كاف إذا عما كجية نظر المكظفيف كالشركاء، كالكشؼ
ات )نكع العينة، كالجنس، لمتغيٌر  لمنمط القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المرأة تعزلمتكسطات درجات تقدير أفراد العينة 

( فقرة 60، كالرجكع للؤدبيات السابقة، تـ بناء استبانة تككنت مف )التحميمي، كباستخداـ المنيج الكصفي/ كمكاف السكف(
، نمط القيادة المميمة، ك نمط القيادة الخادمة، ك نمط القيادة الرنانة، ك نمط القيادة الأصيمة، ىي: ت( مجالا10مكزعة عمى )

نمط ، ك نمط القيادة المتساىمة، ك نمط القيادة السامة، ك نمط القيادة المدمرة، ك نمط القيادة المتسامية، ك نمط القيادة الركحيةك 
، مكظفان كشريكان ( 72مككنة مف )طبقية ، كبعد التأكد مف صدقيا كثباتيا، تـ تطبيقيا عمى عينة عشكائية القيادة الأكتكقراطية

قد حصؿ ك ، "متكسطة" كانتلدل كزيرة شؤكف المرأة منمط القيادم السائد لدرجة التقدير الكمية كقد تكصمت الدراسة إلى أف 
درجة تقدير بك  (،نمط القيادة الرنانة، يميو مجاؿ )"كبيرة جدان "درجة تقدير ب( عمى الترتيب الأكؿ، ك نمط القيادة المميمةمجاؿ )

درجة تقدير بك  (،المتسامية نمط القيادةمجاؿ ) ثـ، "كبيرة جدان "درجة تقدير بك ، (نمط القيادة الركحيةمجاؿ ) ثـ، "كبيرة جدان "
، "كبيرة"درجة تقدير بك  (،نمط القيادة الخادمةمجاؿ ) ثـ، "كبيرة"درجة تقدير بك  (،نمط القيادة الأصميةمجاؿ ) ثـ، "كبيرة جدان "
، "ضعيفة"درجة تقدير بك  (،نمط القيادة الأكتكقراطيةمجاؿ ) ثـ، "متكسطة"درجة تقدير بك  (،نمط القيادة المتساىمةمجاؿ ) ثـ
درجة بك في الترتيب الأخير،  (نمط القيادة السامةمجاؿ )ثـ ، "جدان  "ضعيفةدرجة تقدير بك ، (نمط القيادة المدمرةمجاؿ ) ثـ

( بيف  α≤ 0.05) الدلالةفركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل  كما أظيرت النتائج عدـ كجكد، "جدان  "ضعيفةتقدير 
 ات الدراسة.لمتغيٌر  لمنمط القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المرأة تعزلة متكسطات درجات تقدير أفراد العين

 ، فمسطيف(كزارة شؤكف المرأة، العمؿ الكطني، النمط القيادمالكممات المفتاحية: ) 
The prevailing leadership style among female Palestinian national action leaders: 

 the Minister of Women's Affairs as a model 

Abstract: The study aimed to identify the prevailing leadership style of the Minister of 

Women's Affairs as one of the leaders of the Palestinian national work from the employees 
and partners point of view and reveal whether there are statistically significant differences at 

the significance level (α ≤ 0.05) between the average degrees of the sample members’ 
estimation of the leadership style prevailing in the Minister of Women's Affairs due to the 
variables (sample type, gender and place of residence), by using the descriptive/analytical 

approach and referring to previous literature review, a questionnaire was designed consisted 
of (60) items distributed on (10) axes: Authentic Leadership Style, Resonant Leadership 

Style, Servant Leadership Style, Inspirational Leadership Style, Spiritual Leadership Style, 
Transcendent Leadership Style, Destructive Leadership Style, Toxic Leadership Style, 
Laissez - Faire Leadership Style and Autocratic Leadership Style and after verifying its 

validity and reliability, the questionnaire has been applied to a stratified random sample of 
(72) employees and partners. The study found that the overall degree of appreciation for the 

leadership style prevalent in the Minister of Women's Affairs was "intermediate" and the field 
of (Inspirational Leadership Style) ranked first with a degree of appreciation of "very high", 
followed by the field of (Resonant Leadership Style) with a degree of "very high" then the 

field of (Spiritual Leadership Style) with a degree of "very high", then The field of 
(Transcendental Leadership Style), with a degree of "Very high", then the field of (Authentic 

Leadership Style) with a degree of "high" then the field of (Servant Leadership Style) with a 
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degree of "high" then the field of (Laissez - Faire Leadership Style), with a degree of 

"intermediate" then the field of (Autocratic Leadership Style) with a degree of "weak", then 
the field of (Destructive driving style) with a degree of "Very weak" then the field of (Toxic 

Leadership Style) in the last order, with a degree of "Very weak". The results also showed 
that there were no statistically significant differences at the significance level (α ≤ 0.05) 
between the average degrees of the sample members' estimation of the leadership style 

prevailing at the Minister of Women's Affairs due to the study variables.  

 (Keywords: Leadership Style, National Work, Ministry of Women's Affairs, Palestine) 

 مقدمة 
كالسمكؾ الإدارم  بعامةلىـ يىعٍد خافيان ما لمقيادة مف أىميِّة كأثر في حياة الأفراد كالجماعات، كفي السمكؾ الإنساني 

عكؿ عمييا المنظمات كالمجتمعات المتقدمة كالنامية عمى تالتي كالمحاكر ، الأمر الذم جعؿ القيادة مف أبرز الركائز خاصة
 ا المنشكدة بكفاءة. في تقدميا كبمكغ أىدافي حدٌ سكاء
تعني السمكؾ الذم يقكـ بو الفرد حيف يكجٌو نشاط جماعة نحك ىدؼ مشترؾ، كىناؾ مككنات رئيسية ليذا القيادة ك 

السمكؾ تتمثؿ في: المبادأة أم تممؾ القائد لزماـ المكقؼ، كالعضكية أم اختلبطو بأعضاء الجماعة، كالتمثيؿ أم دفاعو عف 
تكامؿ أم العمؿ عمى تخفيؼ حدة الصراع بيف أعضائيا، كالتنظيـ أم تحديد عمؿ الآخريف جماعتو كتمثيمو ليا، كال

كالعلبقات التي تحكـ العمؿ، كالسيطرة أم تحديد سمكؾ الأفراد أك الجماعة في اتخاذ القرارات أك التعبير عف الرأم، 
ثير أك مخالفة أعضاء الجماعة، كالإنتاج أم كالاتصاؿ أم تبادؿ المعمكمات بينو كبيف أعضاء الجماعة، كالتقدير أم التأ

 (. 67: 2014تحديد مستكيات الجيد كالإنجاز )عطكم، 
كالقيادة تعمؿ في جك اجتماعي تستمد منو كيانيا، كىي بيذا تحتاج إلى خمؽ الجك الاجتماعي المناسب الذم يحفز 

القيادة ىي كيفية خمؽ ىذا الجك السميـ الملبئـ  عمى العمؿ في تعاكف مثمر بناء، بيد أف مف أىـ المشكلبت التي تكاجييا
: 2005لمعمؿ، كيتكقؼ ذلؾ بالدرجة الأكلى عمى أسمكب القيادة المستخدـ كمدل إسيامو في تحقيؽ ىذا الجك )مرسي، 

156.) 
قيػادة جماعػػة القػدرة عمػى : نَّػوبأعػػرٌؼ يي ك  ،ىػك السػمكؾ الػذم يتعاطػػاه القائػد فػي تعاممػو مػع الأفػرادكالأسػمكب أك الػنمط 

ما لمقياـ بعمؿ أك نشاط في إطار أىداؼ محػددة، بمعنػى أنػو السػمكؾ أك الطريقػة التػي يسػمكيا القائػد لمتػأثير عمػى مجمكعػة مػف 
الأسػػػاليب القياديػػة ىػػي السػػػمككيات التػػي يتبعيػػػا ، ك الأفػػراد التػػابعيف لػػػو لتحقيػػؽ ىػػدؼ معػػػيف، كفػػؽ الإمكانػػػات كالمػػكارد المتاحػػة

)جمػاؿ الػػديف كحامػد كجػػابر،  راد الجماعػػة التػابعيف لػو، مػػف أجػؿ تحقيػػؽ الأىػداؼ التػػي تسػعى إلييػا الجماعػػةالقائػد فػي قيػػادة أفػ
: مجمػػكع الأفعػػاؿ المتكػػررة التػػي تصػػدر عػػف القيػػادييف داخػػؿ المنظمػػة، أك ذلػػؾ الأسػػمكب نَّػػوأيضػػان بأعػػرٌؼ يي ك (، 599: 2014

 (،249: 2017جؿ تحقيؽ أداء أفضؿ )بف معتكؽ، الذم يتبعو ىؤلاء القادة في التعامؿ مع مرؤكسييـ، مف أ
فعاؿ القادة الضمنية كالصريحة كما يراىا المرؤكسيف تسمى الاطار العاـ لأ إلى جانب ذلؾ تشير الدٌراسات إلى أف

)عبد الرسكؿ  كيمثؿ مجمكعة ثابتة مف الفمسفات كالميارات كالسمات كالمكاقؼ التي تعرض سمكؾ القائد ،بنمط القيادة
(، كيستنتج أف النمط القيادم يعني الأسمكب الذم يتبناه القائد في تعاممو مع أتباعو، كالذم يميزه 177: 2011بيدم، كالع

 عف غيره، كيؤدم دكران محكريان في التأثير في سمكؾ الأتباع.
 :Luthans, 2011)حيث تؤكد الدٌراسات أف الأسمكب أك النمط الذم يستخدمو القائد يؤثر تأثيران مباشران في أتباعو 

. كما تؤكد الدٌراسات أف النمط القيادم يعتبر أحد المعايير التي تحدد مدل نجاح المنظمة أك فشميا )بف معتكؽ، (448
 (، كىذا يعني أف ىناؾ علبقة كثيقة بيف النمط القيادم كالنجاح التنظيمي.248: 2017
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كاستنادان لمدكر المحكرم لمقيادة في المنظمات المعاصرة، ظيرت أنماط كأساليب كمداخؿ متعددة لمقيادة، تختمؼ 
(، كما 65: 2020باختلبؼ الكسائؿ كالآليات التي يمكف لمقائد مف خلبليا التأثير في سمكؾ المرؤكسيف )المصرم أ، 

 ,Taner and Aysen)لي، فظيرت أنماط كمداخؿ قيادية جديدة تأثرت القيادة بالتغير السريع الذم يشيده العصر الحا
، كمنيا: نمط القيادة الأصيمة، كنمط القيادة الرنانة، كنمط القيادة الخادمة، كنمط القيادة المميمة، كنمط (600 :2013

قيادة المتساىمة، كنمط القيادة القيادة الركحية، كنمط القيادة المتسامية، كنمط القيادة المدمرة، كنمط القيادة السامة، كنمط ال
 الأكتكقراطية، كسكؼ يتناكؿ الباحثكف تمؾ الأنماط بشيء مف التفصيؿ، كذلؾ عمى النحك الآتي:

 (:Authentic Leadership Styleنمط القيادة الأصيمة ) .1
الأخلبقي  القيادة الأصيمة ىي نمط لسمكؾ القائد الذم يعتمد عمى تعزيز القدرات النفسية الإيجابية كالمناخ

الإيجابي، كتعزيز الكعي بالذات، كالمنظكر الأخلبقي الداخمي، كالمعالجة المتكازنة لممعمكمات، كشفافية العلبقات مف 
  ;Walumbwa; Avolio; Gardner) جانب مف القادة مع التابعيف، الأمر الذم يعزز التنمية الذاتية الإيجابية

Wernsing and Peterson, 2008: 94). 
يادة الأصيمة ىي القيادة التي يستند قادتيا عمى كعييـ الذاتي كمعاييرىـ الأخلبقية العالية في التعامؿ ضمف فالق

علبقات شفافة مع مرؤكسييـ، عمى أف لا تخمك قراراتيـ مف المعالجة المتكازنة لكجيات النظر المحيطة كالمرتبطة 
سياؽ التنظيمي الذم تستمد منو ىذه القيادة سمككياتيا، بالإضافة إلى بالقرار، كذلؾ تعزيزان لمقدرات النفسية الإيجابية كال

 (.54: 2019التأثير عمى المرؤكسيف كتحفيزىـ ليككنكا ذكم مستكل مرتفع مف الأصالة )سعيد كحميد، 
ئة المناخ تييحرص القائد عمى  كيستنتج أف ىناؾ عدة ممارسات كسمككيات تعكس نمط القيادة الأصيمة، كمنيا:

، بالإضافة الصدؽ كالنزاىة في التعامؿ مع المكاقؼ جميعيا ، كحرصو عمى إظياربالكد كالتراحـ نظيمي الذم يتسـالت
عمى التزكد بالتغذية الراجعة المستمرة مف  وحرص، ك كالشفافية الإدارية النزاىة بقيـإلى مطابقة أقكالو مع أفعالو، كالتزامو 

 أتباعو.
 (:leadership Style Resonantنمط القيادة الرنانة ) .2

قيادية مع بعضيا البعض، كىي: القيادة المعرفية، كالقيادة المتعممة،  أساليب أك أنماطأربع  تدمجالقيادة الرنانة 
كتيعرٌؼ القيادة الرنانة بأنَّيا: ، (Zamani and Khorasgani, 2018: 13)كالقيادة المترابطة، كالقيادة الديمقراطية 

ف خلبؿ السمككيات الإيجابية، التي يمكنيا غرز مبادئ الثقة كالأمؿ كالتفاؤؿ كالرَّحمة بيف القيادة التأثير في الآخريف م
كالأفراد العامميف، كمشاركة القائد لأتباعو في ىمكميـ كعكاطفيـ، كالسعي إلى تحقيؽ الأىداؼ، التي يمكنيا تكفير 

غالبان ما تككف ذات صدل كرنة في ذاكرتيـ كتفكيرىـ  السعادة كالرفاىية للؤتباع كجعميا راسخة في أذىانيـ، كالتي
 .(211: 2016كعمميـ )الحكيـ كالسكافي كالعبيدم، 

 Taner)القيادة الرنانة تدعك القادة إلى الاعتماد عمى ذكائيـ العاطفي لتحقيؽ التكافؽ كالتناغـ مع أتباعيـ ك 
and Aysen, 2013: 600)،  معتمدان عمى رؤيتو  ،كيحفزىـ يـكيتناغـ معالقائد الرناف يتعاطؼ مع أتباعو ك

الكاضحة، كتفكيره الإيجابي، كذكائو العاطفي، كمياراتو التكاصمية الفاعمة، كقدراتو في بناء الثقة كتقكية العلبقات، كتمبية 
، ب )المصرم المتطمبات، بالإضافة إلى ما يمتمكو مف عكاطؼ داخمية رنانة تككف ذات صدل كرنة كتأثير في الأتباع

2020 :6.) 
كيستنتج أف نمط القيادة الرنانة سمكؾ قيادم يعتمد عمى التأثير في الأتباع كتكجيو جيكدىـ التكجيو الذم يحقؽ 

التفاؤؿ بإمكانية تحقيؽ الأىداؼ كالأمؿ ك لممثيرات، كالإدراؾ الكامؿ  الأىداؼ المنشكدة، بالاعتماد عمى اليقظة الذىنية
 . تحقيؽ تمؾ الأىداؼل ىـتحفيز تباع ك كالتعاطؼ مع الأ ،المستقبميٌة
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 (:Servant Leadership Style) نمط القيادة الخادمة .3
أحد أنماط القيادة الحديثة التي تتصؼ بالمبادئ الإنسانية، كترتكز عمى مبادئ أساسية مف  نمط القيادة الخادمة

العلبقات الإنسانية، ك : الإيثار، رئيسية ىي كتتضمف سنة أبعادالمساكاة كالاحتراـ كالاستقامة في المنظمة كالمجتمع، 
 (.181: 2019)الجيني،  كالمسؤكلية التنظيمية، كتصميـ خطط مقنعة، كالقيـ الشخصية، كالتمكيف

كالقيادة الخادمة تقكـ عمى مجمكعة مف المبادئ الأساسية، كىي: التركيز عمى الأتباع، كالعمؿ الجماعي، 
ككضع مصمحة الأتباع قبؿ المصمحة الشخصية لمقائد كقبؿ مصمحة المنظمة  كمشاركة الأتباع في صنع القرارات،

(، كالقيادة الخادمة 140: 2019ذاتيا، كذلؾ تمكيف الأتباع كتشجيع النمك الشخصي كالميني كالكجداني ليـ )العسيرم، 
حيـ المعنكية لكي يعممكا تيتـ بالأتباع عف طريؽ تمبية احتياجاتيـ كمتطمباتيـ، مما يؤدم إلى رفع مستكل رضاىـ كرك 

 (.378: 2021بحماس كجدية فيككنكا قادريف عمى تحقيؽ الأىداؼ المراد بمكغيا )الراجحي، 
لتمكينيـ مف أداء الأعماؿ  لأتباعيـتفكض الصلبحيات الكافية كيستنتج أف نمط القيادة الخادمة يدعك القادة إلى 

أتباعيـ، كتمبية احتياجاتيـ  يب تكاصمية فعالة لمتأثير عمى سمكؾأسال ، كما يدعك القادة إلى استخداـالمككمة إلييـ
حؿ النزاعات التي قد تحدث ، ك السيطرة عمى الضغكط المينيةليـ، كمساعدتيـ في تقدـ النصح كالإرشاد كمتطمباتيـ، ك 

 الشخصيةـ مصمحتي زتجاك كما يدعك القادة إلى  كالسماح ليـ بالمشاركة في تحديد الأكلكيات كاتخاذ القرارات،  يـ،بين
 أتباعيـ مصمحة في سبيؿ تحقيؽ

 (:Inspirational Leadership Style) نمط القيادة المميمة .4
القيادة المميمة في مجمميا عبارة عف سمكؾ ميارم يعتمد عمى شخصية القائد كقدرتو في التأثير عمى سمكؾ 

تميميـ كتجعميـ ينضمكف إليو لصنع بيئة محفزة تابعيو كتحريؾ مشاعرىـ كالحصكؿ عمى تأييدىـ كطرح رؤية مشتركة 
-392: 2021كمحركة لإطلبؽ قدرات الأفراد لمكصكؿ إلى أفضؿ الأداءات مع تعزيز ثقافة الإبداع كالابتكار )عمكاف، 

393.) 
سييا كالقيادة المميمة ىي القيادة المتميزة في سماتيا كالجاذبة في كينكنتيا كالساعية إلى ديمكمة العلبقة مع مرؤك 

(، فالقيادة المميمة ىي 51: 2014كعمى النحك الذم يؤثر فييـ أداءان ككلاءان حد الأنبيار بأفكارىا )خميؼ كمحمد، 
القيادة التي تمتمؾ سمات كاريزمية جذابة كقادرة عمى استثمار ما لدييا مف قدرات كافية، كلدييا تكجو استراتيجي نحك 

مميف كتحفيزىـ، كما تترؾ أثران إيجابيان ينعكس عمى أدائيـ ككلائيـ لمعمؿ، كتجعميـ الإبداع كالابتكار مف خلبؿ تمكيف العا
دارة التغييرات الحالية كالمستقبمية في بيئة العمؿ، كتمثميا الأبعاد  قادريف عمى تحقيؽ نجاحات غير عادية في مكاجية كا 

دارة التغيير، كتمكيف  (.393: 2021العامميف )عمكاف،  الأتية: الثقة بالنفس، كالتكجو الاستراتيجي، كا 
كبالتالي ىناؾ مجمكعة مف السمككيات الدالة عمى نمط القيادة المميمة، كمنيا: ثقة القائد بنفسو كبقدراتو، كقدرتو 

يصاليا إلى  أتباعوضع رؤية استراتيجية لتكجيو جيكد أتباعو، يضاؼ إلى ذلؾ قدرة القائد عمى  عمى تنظيـ الأفكار كا 
، د الأكلكيات في ضكء المتغيرات البيئيةيتحديـ، كقدرتو عمى نشر ثقافة التغيير بين، ك نحك تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة

 .قرارات استباقية تحسبان لتغيٌرات خارجيَّة أك ظركؼ مفاجئةكقدرتو عمى اتخاذ 
 (:Spiritual Leadership Style) نمط القيادة الروحية .5

مجمكعة مف السمككيات الأخلبقية كالقيـ الشخصية التي يحمميا الفرد كالتي ييدؼ  أنَّيا:بالركحية تيعرٌؼ القيادة 
عف طريقيا إلى تحفيز الذات كالآخريف نحك ىدؼ أسمى في الحياة كالعمؿ عف طريؽ إرساء ثقافة اجتماعية كتنظيمية 
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ز مستكيات أعمى مف الالتزاـ التنظيمي قائمة عمى حب الإيثار تتطمع لممستقبؿ مدعكمة بالرؤية الصحيحة كالأمؿ لتعزي
 (.7: 2018كالفاعمية، فضلبن عف تكليد اعتقاد بأف عمميـ يككف لو تأثير في حياة الآخريف )طالب كالطائي كعميكم، 

عبارة عف مجمكعة مف القيـ كالسمككيات الأخلبقية الشخصية التي يمكف مف خلبليا تحفيز  بأنَّيا:أيضان تيعرٌؼ ك 
الآخريف جكىريان مف خلبؿ بناء تطمع كاضح كمشجع لممستقبؿ مدعكـ بأمؿ كعقيدة لمكصكؿ إلى ذلؾ المستقبؿ مع 

ضفاء دلالة إشاعة ركح المحبة كالتسامح كتغميب مصمحة الآخريف عمى المصمحة الشخصية لتكليد إح ساس العضكية كا 
(، كتسعى القيادة الركحية للبستفادة مف 80: 2016كمغزل أعمؽ عمى العمؿ اليكمي لمعامميف )الغزالي كالخزاعي، 

يجاد رؤية تكافقية  الاحتياجات الأساسية لمقائد كأتباعو مف أجؿ تحقيؽ الرضا الركحي مف خلبؿ الدعكة كالعضكية، كا 
الفردية كالتنظيمية، لتعزيز مستكيات الرفاه الكظيفي، كالالتزاـ التنظيمي، كالأداء، كزيادة  كقيـ تتكافؽ مع الحاجات 

 .(Fry and Cohen, 2009: 267) المسؤكلية الاجتماعية
، كما لؤشياء مف منطؽ ركحاني كليس مادمل الاتزاف كالنظر كيستنتج أف نمط القيادة الركحية يدعك القادة إلى

عند كقكع الأخطاء الناتجة عف محاكلة مع الأتباع تسامح ، كالسمكؾ الأخلبقي في الأكقات جميعياالتحمي باليدعك إلى 
 ييـ.لتحقيؽ السعادة التنظيمية كالرضا الكظيفي لد كالسعي ،كمياراتيـ في حؿ المشكلبت يـخبراتكالاستفادة مف  ،الأداء

 (:Transcendent Leadership Style) نمط القيادة المتسامية .6
القيادة المتسامية ىي أحد أنماط القيادة التي تقكـ عمى الحكمة كالقدرة كالمعرفة، كتركز في محتكاىا عمى البعد 
الركحي بالإضافة إلى القيـ كالاتجاىات كالسكؾ كالرؤية كالأمؿ كالإيماف، كتعتمد عمى المشاركة في تحقيؽ الأىداؼ 

 (.158: 2020)خضير كالعامرم، 
بادئ كاخلبقيات القيادة المتسامية منسجمة كمتناغمة مع قيـ كأخلبقيات القيادة في الفكر كيمكف القكؿ بأف م

الإسلبمي كسمككياتيا، إلا أف ما يميز القيادة المتسامية في الفكر الإسلبمي ىك انطلبقيا مف مبادئ القرآف الكريـ كسنة 
 (.539: 2021كخصكمو )جده كالمخلبفي، النبي صمى الله عميو كسمـ كأفعالو كأخلبقو كتعاملبتو مع أصحابو 

فالقيادة المتسامية ىي نمط مف أنماط القيادة ترتكز في محتكاىا عمى البعد الركحي الذم يخمؽ تأثير إيجابي 
محسكس، بالإضافة إلى القيـ كالاتجاىات كالسمكؾ كالأمؿ كالإيماف، فيي تعتمد عمى نمكذج تعاكني يعتمد المشاركة 

كية الأعماؿ مع كجكد رؤية كاسعة لمعمؿ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ محددة كمشتركة )خضير كيتناسب مع دينامي
 (.161: 2020كالعامرم، 

ع يتشج، ك مشاعرىـ كتكجياتيـ كمراعاة الأتباعتعاكف مع كيستنتج أف نمط القيادة المتسامية يدعك إلى ال
 يـتدريبك  ،بادرات كالأفكار كالمقترحات الجديدةبتقديـ الم يـ، كالسماح ليـالعلبقات التعاكنية كالعمؿ الجماعي بين

 .عف الجيد الإضافي الذم يبذلكنو، كمكافأتيـ كتنميتيـ مينيان 
 (:Destructive Leadership Style) نمط القيادة المدمرة .7

نمط القيادة المدمرة ىك نمط قيادم ذك دلالة سمبية، ييدؼ إلى إلحاؽ الضرر بالمنظمة كمكاردىا، سكاء بصكرة 
(، أك ىك سمكؾ إرادم مف جانب القائد بنية إلحاؽ الضرر 634: 2018مشركعة أـ غير مشركعة )النصراكم، 

 (.44: 2021بالمؤسسة كالمكظفيف العامميف بيا لتحقيؽ مصالحو الشخصية أكلان )غنيـ، 
يج بقصد كالقيادة المدمرة ذات خكاص كسمات متشعبة، إذ أف ىذا النمط القيادم سمكؾ مقصكد كدائـ كممن

اغتناـ أكبر قدر مف الأىداؼ الخاصة عمى حساب أىداؼ المنظمة، كىذا ما يمقي بظلبلو نحك تيالؾ كانحدار الأداء 
 (.635-634: 2018المؤسسي إلى مستكيات ىابطة )النصراكم، 
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ذجان نظريان كقد حظي مفيكـ القيادة المدمرة باىتماـ متزايد في الآكنة الأخيرة؛ كبناءن عميو طكر الباحثكف نمك 
لمقيادة المدمرة يبرز مظيريف ىما: تكجيو المرؤكسيف نحك أىداؼ تتعارض مع مصالح المؤسسة، كاستخداـ الأساليب 

 (.32: 2021الضارة في قيادة المرؤكسيف )غنيـ، 
ت المعمكما كمف خلبؿ ما سبؽ يمكف القكؿ بأف ىناؾ عدة سمككيات تدؿ عمى نمط القيادة المدمرة، كمنيا: إخفاء

ىانتيـ بث ركح التفرقة كالتناحر بينك  ،، كتجنب إعطائيـ معمكمات كاضحة كدقيقة حكؿ مكاضيع تيميـالأتباععف  يـ، كا 
تجنب استخداـ التقنيات ، ك نتيجة لمشكلبت شخصية معيـ ليـو عقكبات تعسفية يتكج، ك عبارات كألفاظ بذيئةكاستخداـ 

 .التكنكلكجية الحديثة في العمؿ
 (:Toxic Leadership Style) السامةنمط القيادة  .8

حرصت نظريات القيادة الناجحة عمى الفعالية كالكفاءة لتحقيؽ الاستثمار الأمثؿ في مكارد المنظمات بشمكؿ 
كلذا فشمت نظريات المدرسة  ،تاـ؛ بما يضمف تحقيؽ تكازفو متناغوـ بيف الإنتاج مف جية كالعامميف مف جية أخرم

كأصبح ضركريان  ،نية في الإدارة لإخلبليما بذلؾ التكازف الذم فطنت لو نظريات القيادة المكقفيةالعممية كالمدرسة الإنسا
دراسة كؿ الأساليب التي تسبب الفشؿ القيادم، كجعؿ قضايا القيادة دكمان محؿ دراسة كبحث لحؿ إشكالاتيا كتجنب 

" "القيادة السامة ػب الإدارية ما اصطمح عميو مؤخران بالكقكع فييا مستقبلبن، كمف بيف إشكالات الأنماط القيادية كالأسالي
(، كقد استخدـ الباحثكف مصمح "ساـ" لمتعبير عف مجمكعة كبيرة مف الاختلبلات 2: 2021)الدكسرم كالرشيد، 

 (.362-361: 2021الكظيفية لمقادة، مثؿ: التعصب، كالتسمط، كالنرجسية، كالاستبدادية )الجميمي، 
 أيضان،القيادة السامة عمى أنيا نيج قيادم يمحؽ الضرر بالعامميف كفي النياية بالمؤسسات  كينظر الميتمكف إلى

كمف أبرز ما يتكشؼ مف أعراض في المؤسسات التي تسيطر عمييا القيادة السامة أنو تتـ مكافأة الأشخاص كذلؾ 
 (.5-4: 2021لدكسرم كالرشيد، )ا لمكافقتيـ عمى أخطاء رئيسيـ، كمعاقبة مف يجرؤ عمى التفكير بطريقة مختمفة

كيمكف القكؿ بأف ىناؾ عدة سمككيات تدؿ عمى نمط القيادة السامة، كمنيا: استخفاؼ القائد باتباعو، كتجاىؿ 
أفكارىـ كمقترحاتيـ التي تتعارض مع رأيو، كالتفرد باتخاذ القرارات، كنسب القائد لنفسو إنجازات لـ يشارؾ فييا، كنسبو 

لق  اء الفشؿ عمى الآخريف.النجاح لنفسو كا 
 (: Faire Leadership Style -Laissez) نمط القيادة المتساىمة .9

كفييا يككف القائد سمبي لا أثر لكجكده، كللؤفراد أف يفعمكا ما يريدكف دكف أم تدخؿ مف القائد أك قيامو 
الجماعة يعمؿ الأفراد لمكصكؿ بتكجيييـ، كليست ىناؾ سياسات محددة أك إجراءات، بؿ كقد لا تككف ىناؾ أىداؼ أماـ 

إلييا، كمف شأف جماعة تقاد بيذا الأسمكب ألا تحترـ قائدىا إيمانان مف أفرادىا بأف شخصية القائد مف الضعؼ بحيث لا 
 (.197: 2005يمكف لو ممارسة ميامو التخطيطية كالتنظيمية كالتكجييية كالتقكيمية )حجي، 

كترث بكاجبات الإدارة أك القيادة أك الرئاسة، ميملبن في القياـ بيا، لا ففي ىذا النمط يككف قائد الجماعة غير م
يؤدم إلا أدكاران شكمية في الجماعة، كبالتالي لا يكجد لو دكر فعمي في التخطيط أك التنفيذ أك التكجيو أك المراقبة، 

عداـ المسؤكلية )مسغكني ككجكده في الجماعة كعدـ كجكده تمامان، كلذا تككف الجماعة في حالة مف الفكضى، كان
(، كما تشير الدٌراسات أف لمنمط المتساىؿ أثر سمبي في الفعالية كالرضا الكظيفي 292: 2019كتاكريريت، 

(Cuadrado; Molero; Ferrer and Morales, 2012: 3086). 
كفي الكقت  الأتباع،يضاؼ إلى ذلؾ أف القيادة المتساىمة ىي نمط قيادم، لا تينقؿ مف خلبلو قيـ القائد إلى قيـ 

الذم تحرص فيو القيادة المتساىمة عمى إعطاء العامميف قدران مف الحرية في ممارسة أعماليـ، كاتخاذ القرارات التي 
(، كيستنتج أف نمط القيادة 301-300: 2013)الشريفي،  يركنيا ضركرية، إلا أنيا تترؾ جميع المسؤكليات عمييـ
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الحرية المطمقة لاتخاذ القرارات التي لأتباعو ترؾ كالسمبية، كي باللبمبالاةفيو القائد تصؼ ي المتساىمة نمط فكضكم
نجاز المياـ دكف تدخؿ، ك يركنيا مناسبة  أك ضابط. ا 

 
 (:Autocratic Leadership Styleنمط القيادة الأوتوقراطية ) .10

لقرار، كالعلبقة بينو كبيف مرؤكسيو أساسيا القيادة الأكتكقراطية أك الدكتاتكرية ينفرد فييا القائد بالرأم كاتخاذ ا
الإرىاب كالخكؼ كاتباع التعميمات دكف مناقشة، كمف ثـ يقؿ فييا جك الحرية إلى حد يقرب مف العدـ، كالاتصاؿ غالبان 
 بيف القائد كالجماعة اتصاؿ رأسي مف أعمى إلى أسفؿ، إذ ليسمف حؽ المرؤكس تصعيد آرائو إلى القيادة، كنظران لسمبية
أفراد الجماعة، فإف الأىداؼ غالبان ما تككف غير كاضحة أك غير معركفة لدييـ، كيسعى القائد إلى أف تظؿ العلبقات 
بيف أفراد الجماعة ضعيفة حتى لا يحدث أم تكتؿ ضده، كالقائد الديكتاتكرم يككف في الأغمب الأعـ مكركىان مف قبؿ 

ىذا النمط القيادم التفاىـ كالتشاكر، لذا فإف ىذا النمط يقكـ عمى  ، كما ينعدـ في(197: 2005أفراد الجماعة )حجي، 
 (.327: 2019أساس الاستبداد بالرأم، كلا يدع فرصة للئبداع أك المبادرة )الحضرمي، 

كقد تبيف لدل التطبيؽ العممي لمقيادة الأكتكقراطية كجكد عدة أشكاؿ تتجسد في ثلبثة نماذج، كىي: القيادة 
متسمطة، كالقيادة الأكتكقراطية الخيرة، كالقيادة الأكتكقراطية المبقة، كيمكف القكؿ بأف الصفة الغالبة ليذه الأكتكقراطية ال

الأشكاؿ ىي تركيز السمطة بيد القائد فقط، كممارسة جميع فعاليات الإدارة مف قبمو دكف مشاركة العامميف )مفتاح 
 (.109: 2015كالمبركؾ، 

القيادة الأكتكقراطية يؤدم إلى إحكاـ السمطة كانتظاـ العمؿ كزيادة الإنتاج، كقد كتشير الدٌراسات إلى أف نمط 
يقكد إلى نجاح القيادة إذا كاف القائد مف أصحاب الخبرة كالكفاءة العالية كالقدرات الإبداعية، إلا أنو في الغالب نجاح 

د العامميف عميو، كالتيرب مف التعاكف معو مزيؼ لف يطكؿ كثيران، لأنو ييمؿ العلبقات الإنسانية مما يؤدم إلى تمر 
 (.664: 2021)عطية كالفقياء، 

نمطان معينان بشكؿ مستمر،  تبنيلكؿ نمط مف تمؾ الأنماط القيادية محاسف كمساكئ، كيصعب أف كجدير بالذكر أف 
معيف يصنؼ عمى فقد تتداخؿ ىذه الأنماط، كقد يجمع القائد بيف أكثر مف نمط كلكف مع ىذا يغمب عمى سمككو نمط 

أك ديمكقراطي أك تساىمي طكاؿ الكقت، لكنة يتنكع في إتباع ىذه الأنماط  أساسو، إذ يندر أف يككف سمكؾ القائد أكتكقراطيان 
 (.111: 2015)مفتاح كالمبركؾ،  ليتكيؼ مع المكاقؼ كالظركؼ التي يتعرض ليا التنظيـ كأفراده

كرائدات العمؿ العاـ كدكره في التأثير عمى النِّسٍكًيَّة  لقياداتً السائد لدل ا بالنمط القيادم كقد اىتـ العديد مف الباحثيف
كرافؽ ذلؾ الاىتماـ جيد بحثي كالنضالي الفمسطيني، الأتباع، كما اىتـ العديد مف الباحثيف بدكر المرأة في العمؿ الكطني 

، فقد أجرل عبيد كقطيرم كزيداف كغازم كمنصكر ) التعرؼ إلى العكامؿ الاقتصادية كالتنظيمية ( دراسة ىدفت 2021مكازو
المؤثرة في تكلي المرأة المكظفة لممكاقع القيادية في كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية، باختلبؼ المتغيرات الآتية: التصنيؼ 

( 79مف )الكظيفي، كالمؤىؿ العممي، كسنكات الخدمة، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كتككنت العينة 
ة، كقد تكصمت الدراسة إلى أف العكامؿ الاقتصادية كالتنظيمية المؤثرة في تكلي المرأة المكظفة استبان فعمييمكظفة، طيبِّقٍت 

لممكاقع القيادية في كزارة التربية كالتعميـ متكسطة، كما أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات 
 نة تعزل لمتغيرات الدراسة.تقديرات أفراد العي

( دراسة ىدفت التعرؼ إلى النمط القيادم السائد لدل قائدات مدارس محافظة 2021كما أجرل عطية كالفقياء )
بمجرشي السعكدية كعلبقتو بمستكل الصحة التنظيمية في تمؾ المدارس مف كجية نظر المعمٌمات، كاستخدمت الدراسة 

ة، كقد تكصمت الدراسة إلى أف النمط استبان فعميي( معمٌمة، طيبِّقٍت 265العينة مف ) المنيج الكصفي الارتباطي، كتككنت
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القيادم السائد لدل قائدات المدارس ىك النمط الديمقراطي، كيميو النمط الأكتكقراطي، كيميو النمط الترسمي، كما أظيرت 
قة ارتباطية مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف النمط النتائج أف مستكل الصحة التنظيمية في المدارس كاف عاليان، ككجكد علب

 القيادم كالصحة التنظيمية.
الأنماط القيادية لممرأة المصرية كعلبقتيا بإدارة الأزمات  التعرؼ إلى ( دراسة ىدفت2021متكلى كصالح )كأجرل 

( مف السيدات 239العينة مف ) الحياتية كمدخؿ لمتنمية المستدامة، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كتككنت
المتزكجات كالعاملبت بكمية الاقتصاد المنزلي بجامعة حمكاف، كالمقيمات في أسرة مستقرة مع أزكاجيف كلا تقؿ مدة الزكاج 

تيف، كقد تكصمت الدراسة إلى أف نمط القيادة استباناستمارة ك  فعميي( سنكات، كلدييف طفؿ كاحد عمى الأقؿ، طيبِّقٍت 5عف )
يمقراطية ىك أكثر الأنماط ممارسة لدل المرأة، كيميو نمط القيادة المكقفية، ثـ نمط القيادة الفكضكية، كأخيران نمط القيادة الد

دارة الأزمات الحياتية.  الديكتاتكرية، كما أظيرت النتائج كجكد علبقة ارتباطية بيف الأنماط القيادية كا 
المركنة  النِّسٍكًيَّة كدكرىا في تحقيؽً  لمقياداتً  تكل الجدارة الكظيفيةً التعرؼ إلى مس( 2020كىدفت دراسة المجايدة )
كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي ، بمحافظات غزة مف كجية نظر المعمماتلمبنات التنظيمية في المدارس الثانكية 

مستكل الجدارة الكظيفية أف  الدراسة إلىكقد تكصمت  تيف،استبان فعميي( معممةن، طيبِّقٍت 238التحميمي، كتككنت العينة مف)
المركنة التنظيمية في المدارس في تحقيؽ لقيادات النِّسٍكًيَّة الدكر الذم تمعبو امستكل وأف كبيرة، لمقيادات النِّسٍكًيَّة جاءت 

ة لمستكل الجدارة علبقة طردية ذات دلالة إحصائية بيف درجات تقديرات أفراد العينوجود  كبيرة أيضان، كما أظيرت النتائج
 .المركنة التنظيمية في المدارس ذاتيادكرىف في تحقيؽ الكظيفية لمقيادات النِّسٍكًيَّة في المدارس، كمتكسط تقديراتيف لمستكل 

 الأىمية بمحافظة المدارس قادة لدل السائد القيادم إلى النمط ( فقد ىدفت التعرؼ2019أما دراسة العمرم كعطية )
نظرىـ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي الارتباطي،  كجية مف لممعمميف كعلبقتو بالتسرب الكظيفيالسعكدية  جدة

الثلبثة )القيادة التسمطية،  ة، كقد تكصمت الدراسة إلى أف الأنماطاستبان ـعميي( معمماٌ، طيبِّقٍت 870كتككنت العينة مف )
مرتفعة، كأف نمط القيادة التسمطية ىك الكثر شيكعان  بدرجة المدارس قادة لدل كالقيادة الديمقراطية، كالقيادة الترسمية( جميعيا

بيف قادة المدارس، كيميو نمط القيادة الديمقراطية، ثـ نمط القيادة الترسمية، كما أظيرت النتائج أف مستكل التسرب الكظيفي 
 لممعمٌميف مرتفع. 

ؿ الكطني الفمسطيني بيف الانقساـ كالكحدة خلبؿ ( التعرؼ إلى كاقع العم2018في حيف ىدفت دراسة العطشاف )
(، كتحديد مقدرات العمؿ الكطني الفمسطيني في ضكء تحقيؽ المصالحة، كاستخدمت الدراسة منيج 2017-2006الأعكاـ )

 التحميؿ التاريخي كمنيج التحميؿ الكصفي، كقد تكصمت الدراسة إلى أف اختلبؼ الفكر كالأيدكلكجيا بيف الحركة الكطنية
الفمسطينية المتمثمة بمنظمة التحرير كحركة فتح كبيف حركة حماس، ىك الجذر الحقيقي للبنقساـ، كأف مقدرات العمؿ 
الكطني الفمسطيني في ضكء المصالحة مف شأنيا أف تعزز الإرادة الكاعية بضركرة تحقيؽ الكحدة، عند مقابمتيا بالأضرار 

قة ارتباطية بيف الرؤل القيادية المتباينة كعقائدىا كالمؤسسات الرسمية كبيف الفادحة للبنقساـ، كأظيرت النتائج كجكد علب
 الكياف السياسي المتككف.

( التعرؼ إلى أسباب عدـ زيادة عدد النساء في المناصب القيادية (Surawicz, 2016كىدفت دراسة سكراكيتش 
الكبيرة في عدد الطبيبات، كاستخدمت الدراسة المنيج  في الطب الأكاديمي بالكلايات المتحدة الأمريكية بالرغـ مف الزيادة

(، AAMC( الصادر عف رابطة الكميات الطبية الأمريكية )2014الكصفي لمراجعة تقرير المرأة في الطب كالعمكـ لمعاـ )
( كمية طب، كقد تكصمت الدراسة إلى كجكد عدة معكقات تحكؿ دكف زيادة عدد النساء في المناصب 129كالذم شمؿ )

 القيادية كمنيا: صعكبة التكفيؽ بيف المسؤكليات المينية كالأسرية، كالمناخ المؤسسي المتحيز لمرجاؿ.
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( التعرؼ إلى فعالية أدكار كزارة شؤكف المرأة في تبني مطالب المرأة الفمسطينية 2016كسعت دراسة لبادة )
( 190الكصفي التحميمي، كتككنت العينة مف ) كتحقيقييا مف كجية نظر المؤسسات النسكية، كاستخدمت الدراسة المنيج

ة، كقد تكصمت الدراسة إلى كجكد تقصير لدل الكزارة في تنفيذ المطالب السياسية عمى استبان ـعمييعاملبن كعاممة، طيبِّقٍت 
كضعؼ الكزارة  اعتبار أنيا كزارة خدماتية أكثر منيا سياسية، كما أظيرت النتائج تدني دكر الكزارة في المطالب الاجتماعية،

 في المطالب القانكنية، كتذبذب العلبقة بيف الكزارة كالمؤسسات، كضبابية دكر الكزارة في دعـ كمساندة المرأة الفمسطينية.
أثر نمطي القيادة التبادلية كالتحكيمية لدل القيادات النسائية  في إلى  التعرؼ( 2016كما ىدفت دراسة المصرم )

الاستراتيجية لممنظمات في الحككمية في قطاع غزة، كتحديد مستكل ممارسة القيادات النسائية ليذيف تحقيؽ الأىداؼ 
فردان مف ( 320كتككنت العينة مف )المنيج الكصفي التحميمي، الدراسة  تاستخدمالنمطيف في المنظمات المبحكثة، ك 

نمط القيادة التبادلية متكفر  أف كقد تكصمت الدراسة إلى ة،استبان ـعميي، طيبِّقٍت العامميف في المستكيات الإدارية المختمفة
لدل القيادات النسكية بدرجة كبيرة، كنمط القيادة التحكيمية متكفر لدييـ بدرجة كبيرة أيضان، كما اظيرت النتائج كجكد أثر ذك 

 لأىداؼ الاستراتيجية. دلالة إحصائية لمدخمي القيادة التبادلية كالتحكيمية لدل القيادات النسائية في تحقيؽ ا
( التعرؼ إلى كاقع المشاركة السياسية لممرأة الفمسطينية في ظؿ 2015في حيف ىدفت دراسة أبك الغيب كالكركنز )

( فردان، طيبِّقٍت 3255(، كاستخدمت الدراسة أسمكب البحث الإجرائي، كتككنت العينة مف )1325قرار مجمس الأمف رقـ )
مكعات بؤرية، كقد تكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ تغير حقيقي في اتجاىات المجتمع الفمسطيني ة كمقابمة كمجاستبان ـعميي

نحك تعزيز مشاركة المرأة الفمسطينية، كأف كجكد المرأة في الكثير مف مراكز صناعة القرار كالقطاع الخاص كالمجتمع 
النساء المنتخبات أك القياديات، لـ يعممف  المدني، أصبح ظاىرة طبيعية كمطمكبة في المجتمع، كما أظيرت النتائج أف

بشكؿ جدم عمى حؿ المشاكؿ التي تكاجو النساء، كما أظيرت النتائج غياب القيادات النسكية عف لعب دكر حقيقي في 
 الأحزاب كالإعلبـ، كالمشاركة الفاعمة في تحقيؽ المصالحة كالتصدم لمقضايا كالمشكلبت الاجتماعية.

( التعرؼ إلى معكقات ممارسة المرأة لمسمكؾ القيادم في الكزارات الفمسطينية 2015د )كسعت دراسة عبد الكاح
كقد  ة،استبان ـعميي( مكظفان كمكظفة، طيبِّقٍت 435بقطاع غزة، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كتككنت العينة مف )

ية تؤثر تأثيران مباشران عمى ممارسة المكظفات في أف المعكقات الاجتماعية كالإدارية كالشخصية كالقانكن تكصمت الدراسة إلى
الكزارات الفمسطينية بقطاع غزة لمدكر القيادم، كأظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات 

الخبرة،  تقديرات أفراد العينة تعزل لمتغيرات )الجنس، كالعمر، كالتخصص، كالحالة الاجتماعية، كعدد أفراد الأسرة، كسنكات
 كالمحافظة، كمكاف السكف(.

( التعرؼ إلى دكر الحركة النسائية الفمسطينية في العمؿ الكطني الفمسطيني 2014كما سعت دراسة نزاؿ كحبش )
(، كاستخدمت الدراسة المنيج التاريخي كمنيج الاستقراء 1948-1917خلبؿ فترة الانتداب البريطاني عمى فمسطيف )

تكصمت الدراسة إلى أف الحركة النسائية انخرطت في كؿ مجالات العمؿ النضالي في ىذه المرحمة، كتحميؿ المضمكف، كقد 
كضاعفت مف تشكيلبتيا المتنكعة، كتعزيز كجكدىا كتكسيع دائرة عمميا، مما أىميا لأف تؤدم دكران نضاليان كبيران في ثكرة عاـ 

، بالإضافة إلى تعزيز تعاكنيا كاتصاليا بالحركة النسائية (، في المجالات: السياسية، كالعسكرية، كالاجتماعية1936)
العربية كالدكلية، كما أظيرت النتائج أف العمؿ النسائي الفمسطيني قد كصؿ في مرحمة الانتداب البريطاني مرحمة مف الكعي 

لية المختمفة، جعميا جزءان كالنضكج، أدل إلى اكتساب الحركة النسائية الفمسطينية الاعتراؼ بيا في المحافؿ العربية كالدك 
 ميمان كأساسيان مف مككنات العمؿ الكطني كالنضالي الفمسطيني العاـ.

جنس القائد كجنس  :التعرؼ إلى أثر متغيرات (Cuadrado et al., 2012) كآخركفكرمت دراسة ككادرادك 
النمط القيادم السائدة لدل القادة الأسباف في المؤسسات العامة، كالكشؼ عما إذا كاف ىناؾ أثر  فيالأتباع كنكع المنظمة 
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لمنمط القيادم في زيادة الفعالية، كالرضا الكظيفي، كالجيد الإضافي لدل الأتباع في تمؾ المؤسسات، كتككنت العينة مف 
 الذككر كالإناث كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف القادة عدـإلى (، طيبِّقٍت عمييـ استبانة، كقد تكصمت الدراسة 226)

في أنماط القيادة السائدة، كما أظيرت النتائج أف أسمكبيف فقط مف أساليب القيادة العشرة التي تـ اختبارىا يختمفاف بالنسبة 
أف لمنمط القيادم أظيرت النتائج ر، ك أف القائدات أكثر استبدادنا كدبمكماسية مف القادة الذكك حيث بيف القادة الإناث كالذككر، 

 أثر في زيادة الفعالية، كالرضا الكظيفي، كالجيد الإضافي لدل الأتباع.
( التعرؼ إلى أساليب القيادة الإجرائية كالتحكيمية لدل القيادات النسائية Al-Abani, 2011) العبانيكىدفت دراسة 

حة مف كجية نظرىف، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، الميبية في الأدكار العميا في كزارتي التعميـ كالص
ة، كقد تكصمت الدراسة إلى أف القيادات النسائية الميبية في استبان ـعميي( قيادية نسكية، طيبِّقٍت 36كتككنت العينة مف )

 الأدكار العميا يستخدمف أسمكب القيادة الإجرائية كأسمكب القيادة التحكيمية معان.
ز الدراسة الحالية عف الدٌراسات السابقة في انفرادىا بتقصي النمط القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المرأة كتتمي

ذات دلالة مف كجية نظر المكظفيف كالشركاء، كالكشؼ عما إذا كاف ىناؾ فركؽ  قائدات العمؿ الكطني الفمسطينيكإحدل 
لمنمط القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف رجات تقدير أفراد العينة ( بيف متكسطات د α≤ 0.05) الدلالةإحصائية عند مستكل 

كقد استفادت الدراسة الحالية مف الدٌراسات السابقة، عمى الرغـ ات )نكع العينة، كالجنس، كمكاف السكف(، لمتغيٌر  المرأة تعزل
 ستفادت مف تحميلبتيا كنتائجيا.مف اختلبفيا عنيا، في بناء فكرة الدراسة، كتدعيـ إطارىا النظرم، كتحديد منيجيا، كا

 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا
مجمكعة الجيكد المبذكلة مف الأفراد، كالجماعات، كالمنظمات، الرسمية  ىكالعمؿ الكطني  تشير الدٌراسات إلى أف

 ، كما تؤكد(7: 2018كالشعبية؛ لتحقيؽ غايات كأىداؼ تخدـ قضية تيـ مختمؼ أبناء شعب مف الشعكب )العطشاف، 
الدٌراسات أف لممرأة الحؽ في القيادة كالرجؿ، كفي مختمؼ المجالات، فالمرأة شريكة الرجؿ في مسار البقاء، كما كاف الرجؿ 
بقادر كحده عمى مجابية كؿ تحديات الطبيعة في العمـ كالعقؿ كبناء الكجكد الإنساني في كؿ منطمقاتو كمتطمباتو، غير أف 

أة عف المسرح القيادم في مؤسسات السمطة الكطنية، حيث أف تكاجدىا ضعيفان في كافة عمى الصعيد الفمسطيني تغيب المر 
 (.381-380: 2015المؤسسات الحككمية كالخاصة )عبد الكاحد، 

%( لمرجاؿ، كتعد ىذه النسبة 94.6%( مقابؿ )5.4فقد بمغت نسبة النساء في المجمس المركزم الفمسطيني )
%( كىي نسبة متدنية أيضان، كىذا تأكيد 11.3ء الأعضاء في المجمس التشريعي بمغت )متدنية، مع العمـ أف نسبة النسا

آخر عمى أف السياسة الداعمة لمنساء ىك القرار المتفؽ عميو بيف جميع الأعضاء في منظمة التحرير، ككافة الشركاء عمى 
لمجمس الكطني الفمسطيني مف النساء %( في كافة المكاقع القيادية، كما بمغت نسبة الأعضاء في ا30الككتا بنسبة )

( محافظان مف 15(، كىناؾ امرأة كاحدة فقط في منصب محافظ مقابؿ )2018%( لمرجاؿ لعاـ )89.4%( مقابؿ )10.6)
%( مف مجمؿ نكاب المحافظيف في فمسطيف خلبؿ عاـ 12.5الرجاؿ، كنسبة تمثيؿ النساء لنائب محافظ لـ تتجاكز )

 (.31-29: 2020لئحصاء ككزارة شؤكف المرأة ( )الجياز المركزم ل2019)
إلى جانب ذلؾ تكصمت الدٌراسات إلى كجكد تقصير مف قبؿ كزارة شؤكف المرأة الفمسطينية في كضع استراتيجية 
كطنية لمنيكض بكاقع المرأة الفمسطينية، ككجكد تقصير مف قبؿ الكزارة في الاىتماـ بتحسيف كضع المرأة في مختمؼ 

إلى ذلؾ كجكد إشكاؿ بيف الكزارة كالمؤسسات النسكية حكؿ كضع الأكلكيات في معالجة قضايا المرأة  القطاعات، يضاؼ
 (. 83-80: 2016)لبادة، 

كبناءن عمى ذلؾ تتبمكر مشكمة الدراسة الحالية في كجكد جممة مف المشكلبت كأكجو الضعؼ كنكاحي القصكر في 
نسبة كجب الدراسة كالبحث كصكلان إلى مقترحات كتصكرات لتَّحسيف تست مشاركة المرأة الفمسطينية في العمؿ الكطني
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قد يككف  لدل قائدات العمؿ الكطني الفمسطينيبأف النمط القيادم السائد إحساس قكم  كف، كقد تككٌف لدل الباحثمشاركتيف
 :يفالآتي يفف التساؤلكعميو سعت الدراسة للئجابة عأحد أسباب انخفاض مشاركة المرأة الفمسطينية في العمؿ الكطني، 

مػػف كجيػػة نظػػر المػػػكظفيف  قائػػدات العمػػؿ الػػكطني الفمسػػطينيكإحػػدل الػػنمط القيػػادم السػػائد لػػدل كزيػػرة شػػؤكف المػػرأة مػػا  .1
 ؟كالشركاء

لمػنمط ( بػيف متكسػطات درجػات تقػدير أفػراد العينػة  α≤ 0.05) الدلالػةذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتكل ىؿ تكجػد فػركؽ  .2
   ؟ات )نكع العينة، كالجنس، كمكاف السكف(لمتغيٌر  كزيرة شؤكف المرأة تعزلالقيادم السائد لدل 

  الدراسة فرضيات
 اتساقان مع مشكمة الدراسة كتساؤلاتيا، تـ صياغة الفرضيات الآتية:

لمنمط ( بيف متكسطات درجات تقدير أفراد العينة  α≤ 0.05) الدلالةلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل  .1
  .كشريؾ(، مكظؼ) نكع العينة لمتغيٌر القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المرأة تعزل

لمنمط ( بيف متكسطات درجات تقدير أفراد العينة  α≤ 0.05) الدلالةلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل  .2
  .كأنثى(، ذكر) الجنس لمتغيٌر القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المرأة تعزل

لمنمط ( بيف متكسطات درجات تقدير أفراد العينة  α≤ 0.05) الدلالةجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل لا تك  .3
  .كالمحافظات الجنكبية(، المحافظات الشمالية) مكاف السكف لمتغيٌر القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المرأة تعزل

 أىداؼ الدراسة
 :إلى الدراسة تىدف

مػػف كجيػػة نظػػػر  قائػػػدات العمػػؿ الػػكطني الفمسػػػطينيكإحػػدل الػػنمط القيػػػادم السػػائد لػػدل كزيػػػرة شػػؤكف المػػرأة التعػػرؼ إلػػى  .1
 المكظفيف كالشركاء.

( بػيف متكسػطات درجػات تقػدير  α≤ 0.05) الدلالػةذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتكل فػركؽ  ىنػاؾ كػاف إذا عمػا الكشػؼ .2
 ات )نكع العينة، كالجنس، كمكاف السكف(.لمتغيٌر  شؤكف المرأة تعزللمنمط القيادم السائد لدل كزيرة أفراد العينة 
 أىميّة الدراسة 

 تكتسب الدراسة أىميتيا النظرية كالتطبيقية مف خلبؿ ما يأتي:
الأداء القيادم في المؤسسات العامة كالخاصة المعاصرة التي تدعك إلى الاىتماـ بتحسيف  الإداريةتكاكب التكجيات  .1

 لمتحديٌات العصرية. كاستجابة منطقية
الفمسطينية للبرتقاء بأداء القيادات الفمسطينية كي تكاكب  السمطة جانب مف مع بعض الجيكد المبذكلة تأتي متزامنة .2

 المتطمبات كالتحديٌات الحالية كالمستقبميٌة.
كمشاركتيا في المستكيات التكجيات الحديثة الداعمة لممرأة مع ة أتي متزامن، كتالعمؿ الكطنيك النمط القيادم تربط بيف  .3

 .الإدارية العميا
إلقاء الضكء عمى أىميِّة النمط القيادم كسمكؾ ييدؼ لإنجاز المياـ كالأنشطة بكفاءة كفعالية، كبالتالي إثراء المكتبة  .4

 العربية بمزيد مف الدٌراسات في مجاؿ الأنماط القيادية.
مى تغذية راجعة عف أنماط القيادة السائدة لدييـ، كبالتالي يمكف أف تفيد قادة العمؿ الكطني الفمسطيني في الحصكؿ ع .5

 تصكيبيا أك تعزيزىا.
قد يستفيد مف نتائج ىذه الدراسة القيادة الفمسطينية بتكفير تغذية راجعة عف الأنماط كالممارسات القيادية لقيادات العمؿ  .6

 الكطني، كبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة.
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 أداء قادة العمؿ الكطني الفمسطيني لتمبية متطمبات العصر كمكاجية تداعياتو.تجكيد  يف الدراسةقد تساعد نتائج  .7
 قد تفيد نتائج الدراسة في تحديد احتياجات التدريب كالتنمية المينية لقادة العمؿ الكطني الفمسطيني. .8
كسفي تطكير برامج ككرش عمؿ خاصة يا قد تساعد نتائج .9 ابيا الميارات اللبزمة في بتحسيف قدرة المرأة عمى القيادة كا 

 ىذا المجاؿ. 
 تحسيف الأنماط القيادية لدل المرأة بشكؿ عاـ. فياستنباط أىـ الممارسات التي يمكف أف تساعد  يا فيقد تساعد نتائج .10

 الدراسة ومحدّداتياحدود 
 تتحدد الدراسة بالحدكد كالمحدٌدات الآتية:

  :نمط القيادة الخادمة، ك نمط القيادة الرنانة، ك نمط القيادة الأصيمة)ي: ، كىبعض الأنماط القياديةالحدود الموضوعية ،
نمط ، ك نمط القيادة السامة، ك نمط القيادة المدمرة، ك نمط القيادة المتسامية، ك نمط القيادة الركحية، ك نمط القيادة المميمةك 

 (.نمط القيادة الأكتكقراطية، ك القيادة المتساىمة
  :كزارة شؤكف المرأة الفمسطينية، كبعض الشركاء مف المؤسسات الأىمية  مكظفي ة مفعينة عشكائيالحدود البشرية

 كالحككمية كالدكلية. 
  :فمسطيف الشمالية كالجنكبيةمحافظات في  كزارة شؤكف المرأةالحدود المكانية. 
 (2021/2022)خلبؿ العاـ لدراسة مف اتـ تطبيؽ الجزء الميداني  الزمانية: الحدود. 
  محدٌدات نتائج الدراسة في خصائص أداة الدراسة السيككمترية، كصدؽ كمكضكعية استجابة المكظفيف بينما تتمثؿ

 كالشركاء الذيف شارككا في الدراسة الميدانية.
 التعريفات الإجرائية لمصطمحات الدراسة

 ترتكز الدراسة عمى عدة مصطمحات، يقصد بيا إجرائيان ما يأتي:
 الفمسطينية لعممية التأثير في أتباعيا. كزيرة شؤكف المرأةأسمكب أك طريقة ممارسة : النمط القيادي

 كزارة فمسطينية مختصة برعاية حقكؽ نساء دكلة فمسطيف.وزارة شؤوف المرأة: 
الرئيس السياسية كالقيادية الفمسطينية الدكتكرة آماؿ تكفيؽ حمد، التي أدت اليميف الدستكرية أماـ وزيرة شؤوف المرأة: 

، ضمف الحككمة الفمسطينية الثامنة 2019الفمسطيني ككزيرة لشؤكف المرأة الفمسطينية في الثالث عشر مف أبريؿ عاـ 
عشر، كتعتبر المنصب الأعمى كالرئيس المباشر كالمرجع النيائي لشؤكف الكزارة، كتمارس أعماليا كفؽ القانكف كالنظاـ 

 الفمسطيني.
)المؤسسات كالاتحادات النسائية في فمسطيف(، كالمؤسسات الحككمية )الكزارات كالمؤسسات  المؤسسات الأىميةالشركاء: 

ىيئة الأمـ المتحدة  الحككمية الرسمية في فمسطيف(، كالمؤسسات الدكلية، كتنقسـ إلى قسميف: شركاء استراتيجييف، كىـ:
، (AICS)(، كالككالة الإيطالية لمتعاكف التنمكم UNFPA) صندكؽ الأمـ المتحدة لمسكافك  ،(UN Women) لممرأة

(، الككالة qiz(، كالجمعية الألمانية لمتعاكف الدكلي )UNDPكشركاء آخركف، كىـ: برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي )
 ؿ الدكليةمنظمة العم(، ك USAID) الككالة الأمريكية لمتنمية الدكلية(، ك aecidالإسبانية لمتعاكف الدكلي مف أجؿ التنمية )

(International Labour Organization.) 
 منيجية الدراسة

عداد أداة الدراسة كتقنينيا،  يتضمف ىذا الجزء خطكات منيجية تتمثؿ في تحديد منيج الدراسة، كاختيار العينة، كا 
 كالأساليب الإحصائية المستخدمة، كنتائج الدراسة كمناقشتيا، كذلؾ عمى النحك الآتي:

 الدراسةمنيج 
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، لملبءمة ىذا المنيج لأىداؼ الدراسة كما تنطكم عميو مف رصد التحميمياعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي 
 كتحميمو ككضع تكصيات مقترحة لتطكيره. لمكاقع

 مجتمع الدراسة وعينتيا
، كذلؾ ظفان كمكظفةمك ( 80، كالبالغ عددىـ )مكظفي كزارة شؤكف المرأة الفمسطينيةتككف مجتمع الدراسة مف جميع 

كقد تـ اختيار جميع أفراد المجتمع الأصمي كعينة، أم أف عينة ـ، 2021لمعاـ ديكاف المكظفيف العاـ كفقان لإحصائيات 
%( مف المجتمع، طيبِّقٍت 57.5( مكظفان كمكظفة، أم بنسبة )46الدراسة مف المكظفيف ىي المجتمع نفسو، استجاب منيـ )

، شريؾ (30بمغت )مف المؤسسات الأىمية كالحككمية كالدكلية،  الشركاء عينة عشكائية مفاختيار  كما تـعمييـ الاستبانة، 
قبؿ المعالجة الإحصائية، تبيف أف  الاستبانات جميعيا ( منيا، كبعد فحص28عمييـ الاستبانة، كتـ استرداد )طيبِّقٍت 

  ة حسب متغيٌرات الدراسة.( يكضح تكزيع أفراد العين1كالجدكؿ ) ( استبانة،72)الصالح منيا 
 

 (: توزيع أفراد العينة حسب متغيّرات الدراسة1الجدوؿ )
 النسبة العدد الفئات المتغيّر

 نكع العينة
 % 63.9 46 مكظؼ
 %36.1 26 شريؾ

 الجنس
 % 18.1 13 ذكر
 %81.9 59 أنثى

 مكاف السكف
 % 50 36 المحافظات الشمالية
 %50 36 المحافظات الجنكبية

 100% 72 المجموع
 %(،63.9)مكظفي الكزارة بمغت  يتضح أف نسبة العينة مف (1)مف خلبؿ استعراض النتائج المكضحة بالجدكؿ 

%(، كنسبة العينة مف 18.1الذككر بمغت ) ما يتضح أف نسبة العينة مفك %(،36.1)كنسبة العينة مف الشركاء بمغت 
بمغت  سكاف المحافظات الشماليةأف نسبة العينة مف  أيضان  يتضحك  %(،81.9أعضاء الييئة التدريسية الإناث بمغت )

 .%(50بمغت ) مف سكاف المحافظات الجنكبيةنسبة العينة ك %(، 50)
 أداة الدراسة 

مف بعض الأدبيات كالدٌراسات السابقة  مستفيديف، ـببناء استبانة كأداة لدراستي كفلتحقيؽ أىداؼ الدراسة قاـ الباحث
(؛ كدراسة عمكاف 2021(؛ كدراسة الدكسرم كالرشيد )2021دراسة الجميمي )ذات العلبقة بمكضكع الدراسة الحالية مثؿ: 

(؛ كدراسة الحجار 2017(؛ كدراسة النصراكم )2019(؛ كدراسة الجيني )2020(؛ كدراسة المصرم ب )2021)
كتـ تحديد استجابة العينة  ،مجالات( 10( فقرة مكزعة عمى )72تبانة في صكرتيا الأكلية مف )كقد تككنت الاس(، 2017)

جدان(، كتـ التأكد مف الخصائص السيككمترية  كقميمة، كقميمةمتكسطة، ك كبيرة، ك عبر سمـ ليكرت الخماسي )كبيرة جدان، 
 :الآتيللبستبانة مف صدؽ كثبات، كذلؾ عمى النحك 

حيػػث تػػـ  صػدؽ المحكمػػيف )الصػػدؽ الظػاىرم(: :ي، كىػػبػػثلبث طػرؽالتحقػؽ مػػف صػدؽ الاسػػتبانة  تػػـصػػدؽ الاسػػتبانة:  .1
إدارة الأعمػػػػاؿ كالإدارة عػػػرض الاسػػػتبانة فػػػي صػػػكرتيا الأكليػػػػة عمػػػى مجمكعػػػة مػػػف المحكمػػػػيف المتخصصػػػيف فػػػي مجػػػاؿ 

إلييػػػا المحكمػػػكف، أصػػػبحت ، كفػػػي ضػػػكء التعػػػديلبت التػػي أشػػػار يف( محكمػػ8كعػػػددىـ ) ،بالجامعػػػات الفمسػػػطينيةالتربكيػػة 
نمػػط ، ك نمػط القيػػادة الأصػيمةكىػي: )، مجػػالات( 10( فقػرة مكزعػػة عمػى )60الاسػتبانة فػي صػػكرتيا النيائيػة تتكػػكف مػف )

نمػط القيػادة ، ك نمػط القيػادة المتسػامية، ك نمػط القيػادة الركحيػة، ك نمط القيادة المميمػة، ك نمط القيادة الخادمة، ك القيادة الرنانة
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كبعػػػد ذلػػؾ تػػـ التحقػػؽ مػػف صػػػدؽ  (،نمػػط القيػػادة الأكتكقراطيػػة، ك نمػػط القيػػػادة المتسػػاىمة، ك مػػط القيػػادة السػػامةن، ك المػػدمرة
كػػؿ ك  الاتسػاؽ الػداخمي للبسػتبانة مػف خػلبؿ قيػاس معامػؿ الارتبػاط بػيف كػؿ فقػرة كالدرجػة الكميػة لممجػاؿ الػذم تنتمػي إليػو،

، شػػػؤكف المػػػرأة مػػػف مكظفػػػات كزارة( 20ة اسػػػتطلبعية قػػػدرىا )مجػػػاؿ كالدرجػػػة الكميػػػة للبسػػػتبانة، بعػػػد تطبيقيػػػا عمػػػى عينػػػ
(، كجميعيػا 0.86-0.75) مػا بػيفمعػاملبت الارتبػاط  تراكحػتمف خارج العينػة الأصػمية، كقػد كالشركاء في صنع القرار، 

، كػػذلؾ تػػـ قيػاس معامػػؿ الارتبػػاط بػيف درجػػة كػػؿ مجػاؿ مػػف مجػػالات ( α≤ 0.05دالػة إحصػػائيان عنػػد مسػتكل الدلالػػة )
كتػػـ التأكػػد مػػف دلالاتيػػػا  (،0.92-0.73) مػػا بػػيفمعػػػاملبت الارتبػػاط  تراكحػػتكقػػد الاسػػتبانة كالدرجػػة الكميػػة للبسػػتبانة، 

 لبنائي. ، كىذا يدؿ عمى أف الاستبانة تتسـ بدرجة عالية مف الصدؽ ا( α≤ 0.05عند مستكل الدلالة ) المعنكية
للبسػػتبانة ثبػػات الككػػاف معامػؿ  ،طريقػػة التجزئػة النصػػفيةبطػريقتيف، كىمػػا: تػػـ حسػاب ثبػػات الاسػػتبانة ثبػػات الاسػػتبانة:  .2

(، كىػذا 0.95)للبسػتبانة ككػؿ ثبػات الككػاف معامػؿ ، ، كما تـ حساب ثبػات الاسػتبانة بطريقػة ألفػا كركنبػاخ(0.90)ككؿ 
   مطمئنة للئجراء كالتطبيؽ.يدؿ عمى أف معاملبت الثبات للبستبانة 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة )المعالجات الإحصائية(
استخدمت الدراسة بعض الأساليب الإحصائية التي تتناسب مع طبيعة الاستبانة، كتصمح لتحقيؽ أىدافيا، كىي: 

معامؿ كف، كطريقة التجزئة النصفية، ك المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالأكزاف النسبية، كمعامؿ الارتباط بيرس
كلمحكـ عمى متكسطات استجابات أفراد العينة مستقمتيف،  عينتيفل ر )ت(اختباة كاحدة، ك عينل ر )ت(اختباك ألفا كركنباخ، 

( محتسبان طكؿ الفئة عمى النحك الآتي: طكؿ الفئة 2جدكؿ )التـ اعتماد المحؾ المكضح في  فقدعمى المجالات كالفقرات، 
  (.0.8= ) 5( ÷ 4=1-5عدد بدائؿ الأداة أك مستكيات الممارسة، أم أف  )÷ الحد الأدنى(  –)الحد الأعمى = 

 ( المحؾ المعتمد لتحميؿ النتائج2جدوؿ )ال
 التقديردرجة  الوزف النسبي للبستجابات متوسط الاستجابات

 ضعيفة جدان  %36 - %20مف   1.80 - 001.مف 
 ضعيفة %52 - %36أكبر مف    2.60 - 1.80أكبر مف 
 متكسطة %68 - %52أكبر مف  3.40 - 2.60أكبر مف 
 كبيرة %84 - %68أكبر مف  4.20 - 3.40أكبر مف 
 كبيرة جدان  %100 - %84أكبر مف  5.00 - 4.20أكبر مف 

 نتائج الدراسة ومناقشتيا
الػنمط القيػادي السػائد لػدى وزيػرة شػؤوف المػرأة النتائج المتعمقة بالإجابػة عػف التسػاؤؿ الأوؿ الػذي يػنص عمػى: مػا  .1

 ؟مف وجية نظر الموظفيف والشركاء قائدات العمؿ الوطني الفمسطينيك حدى 
للئجابػػػة عػػػف ىػػػذا التسػػػاؤؿ تػػػـ اسػػػػتخراج المتكسػػػطات الحسػػػابية كالانحرافػػػات المعياريػػػة كالأكزاف النسػػػبية كنتػػػػائج 

 (:  3كما في الجدكؿ )اختبار )ت( لعينة كاحدة لاستجابات أفراد العينة، 
 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 3الجدوؿ )

 منمط القيادي السائد لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً لوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة 

 المجاؿ الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

 5 كبيرة 4.1 82.8 0.84 4.11 نمط القيادة الأصمية 1
 2 كبيرة جدان  5.3 84.8 0.79 4.24 نمط القيادة الرنانة 2
 6 كبيرة 4.0 81.8 0.87 4.09 نمط القيادة الخادمة 3
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 1 جدان كبيرة  5.5 85.4 0.77 4.27 نمط القيادة المميمة 4
 3 كبيرة جدان  5.1 84.6 0.79 4.23 نمط القيادة الركحية 5
 4 كبيرة جدان  4.8 84.2 0.83 4.21 نمط القيادة المتسامية 6
 9 ضعيفة جدان  2.8 34.6 1.35 1.73 نمط القيادة المدمرة 7
 10 ضعيفة جدان  3.0 30.8 1.41 1.54 نمط القيادة السامة 8
 7 متكسطة 0.5 56.8 0.87 2.84 نمط القيادة المتساىمة 9
 8 ضعيفة 1.7 43.2 1.41 2.16 نمط القيادة الأكتكقراطية 10

  متوسطة 2.0 66.8 0.53 3.34 الدرجة الكمية

مػػف كجيػػة نظػػر  مػػنمط القيػػادم السػػائد لػػدل كزيػػرة شػػؤكف المػػرأةل( أف درجػػة التقػػدير الكميػػة 3جػػدكؿ )اليتضػح مػػف 
كيػدؿ ذلػػؾ عمػػى أف درجػػة التقػػدير %(، 66.8كبػػكزف نسػػبي )(، 3.34) بمغػػت يػافػػي المجػػالات جميع المػكظفيف كالشػػركاء

( عمػى الترتيػب الأكؿ، يميػو مجػاؿ نمػط القيػادة المميمػة، كبالنسػبة لممجػالات فقػد حصػؿ مجػاؿ )متكسػطة بشػكؿ عػاـالكميػة 
نمػػط القيػػادة مجػػاؿ ) فػػي الترتيػػب الثالػػث، ثػػـ (ةنمػػط القيػػادة الركحيػػمجػػاؿ ) ثػػـ، فػػي الترتيػػب الثػػاني (نمػػط القيػػادة الرنانػػة)

 (نمػط القيػػادة الخادمػػةمجػػاؿ ) ثػػـ ،فػػي الترتيػػب الخػامس (نمػػط القيػػادة الأصػميةمجػاؿ ) ثػػـ ،فػػي الترتيػب الرابػػع (المتسػامية
فػػي  (نمػػط القيػػادة الأكتكقراطيػػةمجػاؿ ) ثػػـ ،فػي الترتيػػب السػػابع (نمػػط القيػػادة المتسػػاىمةمجػاؿ ) ثػػـ ،فػي الترتيػػب السػػادس

 ،فػػي الترتيػػب الأخيػػر (نمػػط القيػادة السػػامةمجػػاؿ ) ،فػػي الترتيػب التاسػػع (نمػط القيػػادة المػػدمرةمجػػاؿ ) ثػػـ ،الترتيػب الثػػامف
كزيػػرة أف الخبػػرات العمميػػة كالبػرامج التدريبيػػة كالنػػدكات ككرش العمػػؿ التػػي شػػاركت بيػػا كيمكػف أف تيعٍػػزىل ىػػذه النتيجػػة إلػػى 

(، ككتختمػػؼ مػػع نتػػائج 2016(؛ كدراسػة الشػػمراني )2021عطيػػة كالفقيػػاء )مػػع نتػػائج  ىػػذه النتػائج ، كتتفػػؽشػؤكف المػػرأة
مػػنمط ل أفػػراد العينػةكفيمػػا يمػي عػرض كمناقشػػة درجػة تقػدير (، 2016(؛ كدراسػة المصػرم )2019دراسػة العمػرم كعطيػػة )

راج المتكسػطات الحسػابية حيػث تػـ اسػتخ القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المػرأة داخػؿ كػؿ مجػاؿ مػف مجػالات الاسػتبانة،
(، 9(، )8(، )7(، )6(، )5(، )4لجميػع فقػػرات الاسػػتبانة، كىػي مفصػػمة تحػػت مجالاتيػا، كمػػا ىػػك مكضػح فػػي الجػػداكؿ )

(10( ،)11( ،)12( ،)13:)   
 المجاؿ الأوؿ: نمط القيادة الأصمية:

 الأكؿ )نمط القيادة الأصمية(: عمى فقرات المجاؿ  ( النتائج المتعمقة باستجابات أفراد العينة4يكضح الجدكؿ )
 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 4الجدوؿ )

 لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً  الأصيمة ةوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القياد

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

 6 كبيرة 2.6 78.2 1.03 3.91 تييئ مناخان تنظيميان يتسـ بالكد كالتراحـ 1

2 
تيظير الصدؽ كالنزاىة في التعامؿ مع 

 المكاقؼ جميعيا
 3 كبيرة 4.1 83.2 0.87 4.16

3 
تحرص عمى التزكد بالتغذية الراجعة 

 المستمرة مف العامميف
 5 كبيرة 3.1 81.2 0.99 4.06

 4 كبيرة 3.3 83 0.87 4.15 تتطابؽ أقكاليا مع أفعاليا 4
 1 كبيرة جدان  4.3 84.8 0.89 4.24 كالشفافية الإدارية النزاىة تمتزـ بقيـ 5
 2 كبيرة 4.0 83.4 0.92 4.17 تحب لمعامميف ما تحبو لنفسيا 6

  كبيرة 4.1 82.2 0.84 4.11 الدرجة الكمية
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لػػدل كزيػػرة شػػػؤكف  الأصػػػيمة ةنمػػط القيػػادلدرجػػة تػػػكفر  لتقػػدير أفػػػراد العينػػة ( أف المسػػػتكل العػػاـ4جػػدكؿ )اليتضػػح مػػف 
كقػػد كػػاف أعمػػػى مسػػتكل ىػػػك  ،كانػػت كبيػػػرة(، كيػػدؿ ذلػػػؾ عمػػى أف درجػػػة التقػػدير 82.2%) كبػػػكزف نسػػبي(، 4.11) بمػػغالمػػرأة 

 كيمكػف أف ييعٍػزىل ذلػؾ إلػػىكبدرجػة تقػدير كبيػػرة جػدان ليػذه الفقػرة، كالشػفافية الإداريػة(،  النزاىػة المتضػمف فػي الفقػرة )تمتػزـ بقػيـ
كالنزاىػة كالشػفافية، كالػكعي بػدكرىما المحػكرم فػي التػأثير فػػي  بػالقيـ كالأخػلبؽ العربيػة الأصػػيمة،تمسػؾ قيػادات العمػؿ الػكطني 

كجػػكد العديػد مػػف المنظمػات الفمسػطينية التػػي تعمػؿ عمػػى نشػر قػػيـ  أداء الأتبػاع كتحقيػؽ الأىػػداؼ المنشػكدة، يضػػاؼ إلػى ذلػؾ
النزاىػػة كالشػػفافية كالمسػػػاءلة كمكافحػػة الفسػػػاد فػػي المؤسسػػػات الفمسػػطينية، كمػػػف ىػػذه المنظمػػػات الائػػتلبؼ مػػػف أجػػؿ النزاىػػػة، 

الفقػػرة )تييػػئ مناخػػان  كمػػا يتضػػح أف أدنػػى مسػػتكل ىػػك المتضػػمف فػػيكالمركػز الفمسػػطيني لتعمػػيـ الديمقراطيػػة كتنميػػة المجتمػػع، 
الػػكعي بأىميِّػػػة  كيمكػػف أف ييعٍػػزىل ذلػػؾ إلػػىكبيػػرة، لكػػف درجػػة التقػػدير بالنسػػبة ليػػذه الفقػػرة تظػػؿ  تنظيميػػان يتسػػـ بػػالكد كالتػػراحـ(،

 المناخ التنظيمي المريح كالمستقر كأثره الإيجابي في الأداء التنظيمي.
 المجاؿ الثاني: نمط القيادة الرنانة:

 عمى فقرات المجاؿ الثاني )نمط القيادة الرنانة(:  ( النتائج المتعمقة باستجابات أفراد العينة5يكضح الجدكؿ )
 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 5الجدوؿ )

 لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً  الرنانة ةوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القياد

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

1 
 مف حكليا يدكر ما كؿ تكجو انتباىيا إلى

 مثيرات
 6 كبيرة 5.1 83.8 0.79 4.19

 4 كبيرة جدان  4.6 84.6 0.84 4.23 الكقت ذاتو في كالعمؿ الإصغاء تستطيع 2

3 
تحفز العامميف عمى العمؿ كتجنب كممة 

 مستحيؿ
 2 كبيرة جدان  4.8 85.4 0.85 4.27

4 
تراعي الظركؼ الأسرية كالاجتماعية 

 لمعامميف كتتعاطؼ معيا
 5 كبيرة 4.0 84 1.01 4.20

5 
تحرص أف تككف علبقاتيا مع العامميف قائمة 

 عمى مبدأ الاحتراـ المتبادؿ
 1 كبيرة جدان  4.9 86.4 0.95 4.32

6 
تستكعب المعارؼ الجديدة كتكظفيا بما 

 يحسف الأداء العاـ لمكزارة
 3 كبيرة جدان  4.8 85.2 0.85 4.26

  كبيرة جداً  5.3 84.8 0.79 4.24 الدرجة الكمية

لػدل كزيػرة شػؤكف المػػرأة  الرنانػة ةنمػط القيػادلدرجػة تػكفر  لتقػدير أفػراد العينػة ( أف المسػتكل العػاـ5جػدكؿ )اليتضػح مػف 
كقػػػد كػػػاف أعمػػػى مسػػػتكل ىػػػك  ،كانػػت كبيػػػرة جػػػدان (، كيػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػى أف درجػػػة التقػػػدير 84.8%) كبػػػكزف نسػػػبي(، 4.24) بمػػغ

كبدرجػػة تقػػدير كبيػػرة جػػدان المتضػمف فػػي الفقػػرة )تحػػرص أف تكػػكف علبقاتيػػا مػػع العػػامميف قائمػة عمػػى مبػػدأ الاحتػػراـ المتبػػادؿ(، 
 ييعٍػزىل ذلػؾ إلػػىأف الاحتػراـ ثقافػة كقيمػػة أصػيمة فػي المجتمػػع الفمسػطيني، كمػا يمكػػف أف  يمكػػف أف ييعٍػزىل ذلػؾ إلػػىك ليػذه الفقػرة، 

الػػكعي بػػأف الاحتػػراـ المتبػػادؿ مػػف أسػػس نجػػاح العلبقػػات كزيػػادة الألفػػة كالمػػكدة بػػيف القائػػد كأتباعػػو، يضػػاؼ إلػػى ذلػػؾ تمسػػؾ 
كمػػا يتضػح أف أدنػى مسػتكل ىػك المتضػمف فػي الفقػرة )تكجػػو الإنسػانية النبيمػة، قيػادات العمػؿ الػكطني بػالقيـ الحميػدة كالصػفات 

 كيمكػف أف ييعٍػزىل ذلػؾ إلػىكبيػرة، لكػف درجػة التقػدير بالنسػبة ليػذه الفقػرة تظػؿ  مثيػرات(، مػف حكليػا يػدكر مػا كػؿ انتباىيػا إلػى
لمينػي الحقيقػي لقيػادات العمػؿ الػكطني باعتبػاره الػكعي بأىميِّػة اليقظػة الذىنيػة فػي الحقػؿ التنظيمػي، يضػاؼ إلػى ذلػؾ الانتمػاء ا

 أحد أىـ الركائز التي يقكـ عمييا العمؿ الإدارم كالقيادم. 
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 المجاؿ الثالث: نمط القيادة الخادمة:
 عمى فقرات المجاؿ الثالث )نمط القيادة الخادمة(:  ( النتائج المتعمقة باستجابات أفراد العينة6يكضح الجدكؿ )

 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 6الجدوؿ )
 لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً  الخادمة ةوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القياد

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

1 
تساعد العامميف في السيطرة عمى الضغكط 

 المينية
 3 كبيرة 4.2 82.2 0.87 4.11

2 
تساعد في حؿ النزاعات التي قد تحدث بيف 

 العامميف
 4 كبيرة 3.2 81.2 1.08 4.06

3 
 في سبيؿ تحقيؽ الشخصية مصمحتيا تتجاكز
 العامميف مصمحة

 6 كبيرة 2.8 80.2 1.09 4.01

4 
تستخدـ أساليب تكاصمية فعالة لمتأثير عمى 

قناعيـ بتحقيؽ الأىداؼ  سمكؾ العامميف كا 
 2 كبيرة 4.4 82.4 0.83 4.12

5 
تقدـ النصح كالإرشاد لمعامميف بالاستناد إلى 

 تجاربيا السابقة كخبراتيا العممية
 1 كبيرة 4.1 83.4 0.92 4.17

6 
لتمكينيـ تفكض الصلبحيات الكافية لمعامميف 

 مف أداء الأعماؿ المككمة إلييـ
 5 كبيرة 3.1 81 1.01 4.05

  كبيرة 4.0 81.8 0.87 4.09 الدرجة الكمية

لػدل كزيػرة شػؤكف المػرأة  الخادمػة ةنمػط القيػادلدرجػة تػكفر  لتقدير أفػراد العينػة ( أف المستكل العاـ6جدكؿ )اليتضح مف 
كقػد كػاف أعمػى مسػتكل ىػك المتضػػمف  ،كانػت كبيػرة(، كيػدؿ ذلػؾ عمػى أف درجػة التقػػدير 81.8%) كبػكزف نسػبي(، 4.09) بمػغ

كبدرجػة تقػدير كبيػػرة ليػذه الفقػػرة، فػي الفقػرة )تقػػدـ النصػح كالإرشػاد لمعػػامميف بالاسػتناد إلػى تجاربيػػا السػابقة كخبراتيػا العمميػػة(، 
كمػا يتضػػح فػي فمسػطيف تجمػػع بػيف أسػػمكبي الجػدارة كالخبػػرة، أف عمميِّػػة اختيػار قػػادة العمػؿ الػػكطني  كيمكػف أف ييعٍػزىل ذلػػؾ إلػى

لكػف درجػػة  العػامميف(، مصػمحةؽ فػي سػػبيؿ تحقيػ الشخصػية مصػمحتيا أف أدنػى مسػتكل ىػك المتضػمف فػي الفقػػرة )تتجػاكز
الايثػػػار، إلػػى التمسػػػؾ بػػػالأخلبؽ الإسػػلبمية الحميػػػدة، كمنيػػػا كيمكػػف أف ييعٍػػػزىل ذلػػػؾ كبيػػػرة، التقػػدير بالنسػػػبة ليػػػذه الفقػػرة تظػػػؿ 

 كالكعي بأف المنصب القيادم عبارة عف قدكة كمسؤكلية.
 

 المجاؿ الرابع: نمط القيادة المميمة:
 عمى فقرات المجاؿ الرابع )نمط القيادة المميمة(:  ( النتائج المتعمقة باستجابات أفراد العينة7يكضح الجدكؿ )

 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 7الجدوؿ )
 لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً  المميمة ةوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القياد

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

1 
تضع رؤية استراتيجية لتكجيو جيكد العامميف 

 نحك تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة
 6 كبيرة 3.8 83.6 0.95 4.18

2 
يصاليا إلى  تممؾ القدرة عمى تنظيـ الأفكار كا 

 العامميف
 2 كبيرة جدان  4.7 85.2 0.87 4.26
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 1 كبيرة جدان  8.7 92.2 0.68 4.61 تثؽ بنفسيا كبقدراتيا 3

4 
تتخذ قرارات استباقية تحسبان لتغيٌرات خارجيَّة 

 أك ظركؼ مفاجئة
 3 كبيرة جدان  4.8 84.2 0.83 4.21

 5 كبيرة 4.8 83.8 0.80 4.19 تحدد الأكلكيات في ضكء المتغيرات البيئية 5
 4 كبيرة 4.3 84 0.88 4.20 تحرص عمى نشر ثقافة التغيير بيف العامميف 6

  كبيرة جداً  5.5 85.4 0.77 4.27 الكميةالدرجة 
لػدل كزيػرة شػؤكف المػرأة  المميمػة ةنمػط القيػادلدرجػة تػكفر  لتقػدير أفػراد العينػة ( أف المستكل العػاـ7جدكؿ )اليتضح مف 

كقػػػد كػػػاف أعمػػػى مسػػػتكل ىػػػك  ،كانػػت كبيػػػرة جػػػدان (، كيػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػى أف درجػػػة التقػػػدير 85.4%) كبػػػكزف نسػػػبي(، 4.27) بمػػغ
الػكعي بػأف الثقػػة  كيمكػف أف ييعٍػزىل ذلػؾ إلػىكبدرجػة تقػدير كبيػرة جػدان ليػذه الفقػرة، المتضػمف فػي الفقػرة )تثػؽ بنفسػيا كبقػدراتيا(، 

كمػػا ، كمػػف المبػػادئ الميمػة لمقيػػادة الفعالػػة التػػي تسػعى لزيػػادة الثقػػة التنظيميػػة، القائػد الحصػػيؼبػالنفس كبالقػػدرات مػػف صػػفات 
تضػػػح أف أدنػػػى مسػػػػتكل ىػػػك المتضػػػمف فػػػػي الفقػػػرة )تضػػػػع رؤيػػػة اسػػػتراتيجية لتكجيػػػػو جيػػػكد العػػػامميف نحػػػػك تحقيػػػؽ الأىػػػػداؼ ي

الػػػكعي بػػػػأف كضػػػع الرؤيػػػػة أف  كيمكػػػػف أف ييعٍػػػزىل ذلػػػؾ إلػػػػىكبيػػػرة، لكػػػف درجػػػػة التقػػػدير بالنسػػػػبة ليػػػذه الفقػػػرة تظػػػػؿ  المنشػػػكدة(،
مثػؿ حجػػر الزاكيػة فػي تحقيػػؽ تسػتراتيجية الارؤيػة ال، كأف قائػد النػػاجحلم الميمػػة القياديػة الميػارات مػػف الاسػتراتيجية يعتبػر

 .الأىداؼ
 المجاؿ الخامس: نمط القيادة الروحية:

 عمى فقرات المجاؿ الخامس )نمط القيادة الركحية(:  ( النتائج المتعمقة باستجابات أفراد العينة8يكضح الجدكؿ )
 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 8الجدوؿ )

 لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً  الروحية ةوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القياد

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

 1 كبيرة جدان  5.9 87.6 0.76 4.38 تتميز بشخصية متزنة 1

2 
تسامح عند كقكع الأخطاء الناتجة عف 

 محاكلة الأداء
 5 كبيرة 4.1 83 0.87 4.15

3 
تنظر إلى الأشياء مف منطؽ ركحاني كليس 

 مادم
 3 كبيرة جدان  4.3 84.2 0.88 4.21

4 
في التحمي بالسمكؾ تعتبر قدكة لمعامميف 

 الأخلبقي في الأكقات جميعيا
 2 كبيرة جدان  5.8 87 0.78 4.35

5 
تسعى لتحقيؽ السعادة التنظيمية كالرضا 

 الكظيفي لدل العامميف
 6 كبيرة 3.6 82.6 0.97 4.13

6 
تستفيد مف خبرات العامميف كمياراتيـ في حؿ 

 المشكلبت التي تكاجو الكزارة
 4 كبيرة 3.8 83.8 0.97 4.19

  كبيرة جداً  5.1 84.6 0.79 4.23 الدرجة الكمية

لػدل كزيػرة شػؤكف المػرأة  الركحيػة ةنمػط القيػادلدرجػة تػكفر  لتقدير أفراد العينػة ( أف المستكل العاـ8جدكؿ )اليتضح مف 
كقػػػد كػػػاف أعمػػػى مسػػػتكل ىػػػك  ،كانػػت كبيػػػرة جػػػدان (، كيػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػى أف درجػػػة التقػػػدير 84.6%) كبػػػكزف نسػػػبي(، 4.23) بمػػغ

الخبػرات العمميػة  كيمكػف أف ييعٍػزىل ذلػؾ إلػىكبدرجػة تقػدير كبيػرة جػدان ليػذه الفقػرة، المتضمف في الفقرة )تتميز بشخصية متزنػة(، 
كمػا يتضػػح أف أدنػى مسػتكل ىػػك المتضػمف فػي الفقػػرة كالخمفيػة التربكيػة لاسػيما فػػي مجػاؿ الشخصػية كعمػػـ الػنفس الاجتمػاعي، 

كيمكػػف كبيػرة، لكػف درجػة التقػدير بالنسػبة ليػذه الفقػرة تظػؿ  قيػؽ السػعادة التنظيميػة كالرضػا الػكظيفي لػدل العػامميف(،)تسػعى لتح
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كمػػػا  ،يرتبطػػػاف ارتباطػػان مباشػػران بمسػػػتكل الأداء كالإنجػػازالسػػعادة التنظيميػػة كالرضػػػا الػػكظيفي إلػػػى الػػكعي بػػػأف أف ييعٍػػزىل ذلػػؾ 
مػػف أبػػرز المؤشػػرات عمػػػى  تحقيػػؽ السػػعادة التنظيميػػة كالرضػػػا الػػكظيفيبػػأف الاىتمػػاـ ب أيضػػان إلػػى الػػػكعي ييعٍػػزىل ذلػػؾيمكػػف أف 

دارتيا.  كفاية القيادة كا 
 المجاؿ السادس: نمط القيادة المتسامية:

 عمى فقرات المجاؿ السادس )نمط القيادة المتسامية(:  ( النتائج المتعمقة باستجابات أفراد العينة9يكضح الجدكؿ )
 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 9الجدوؿ )

 لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً  المتسامية ةوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القياد

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

 5 كبيرة 5.0 83 0.84 4.30 كتنميتيـ مينيان  تيتـ بتدريب العامميف 1

2 
تشجع العلبقات التعاكنية كالعمؿ الجماعي 

 بيف العامميف
 2 كبيرة جدان  4.0 84.2 0.97 4.21

3 
تسمح لمعامميف بتقديـ المبادرات كالأفكار 

 كالمقترحات الجديدة
 3 كبيرة 3.9 83.8 0.95 4.19

4 
تكافئ العامميف عف الجيد الإضافي الذم 

 يبذلكنو
 6 كبيرة 3.8 82 0.92 4.10

5 
تتحمؿ مسئكلية القرارات المتخذة كالنتائج 

 المترتبة عمييا
 1 كبيرة جدان  5.9 85.2 0.88 4.26

6 
تتعاكف مع العامميف كتراعي مشاعرىـ 

 كتكجياتيـ
 4 كبيرة 4.1 83.2 0.91 4.16

  كبيرة جداً  4.8 84.2 0.83 4.21 الكمية الدرجة
لػػدل كزيػػرة شػػؤكف  المتسػػامية ةنمػػط القيػػادلدرجػػة تػػكفر  لتقػػدير أفػػراد العينػػة ( أف المسػػتكل العػػاـ9جػػدكؿ )اليتضػح مػػف 

كقػد كػاف أعمػى مسػتكل ىػك  ،كانػت كبيػرة جػدان (، كيػدؿ ذلػؾ عمػى أف درجػة التقػدير 84.2%) كبػكزف نسػبي(، 4.21) بمػغالمػرأة 
كيمكػػف كبدرجػة تقػػدير كبيػرة جػدان ليػػذه الفقػرة، المتضػمف فػي الفقػػرة )تتحمػؿ مسػئكلية القػػرارات المتخػذة كالنتػائج المترتبػػة عمييػا(، 

 ييػػاتحمػؿ مسػػئكلية القػرارات المتخػػذة كالنتػائج المترتبػػة عمكأف  القائػػد الحقيقػي يتحمػػؿ المسػػؤكلية،الػػكعي بػأف  أف ييعٍػزىل ذلػػؾ إلػى
كمػػا يتضػػح أف أدنػػػى مػػف صػػفات القائػػد النػػاجح، يضػػػاؼ إلػػى ذلػػؾ أف القيػػادات الفمسػػطينية مؤىمػػػة لأداء الاسػػتحقاؽ القيػػادم، 

لكػف درجػػة التقػػدير بالنسػبة ليػػذه الفقػػرة  مسػتكل ىػػك المتضػمف فػػي الفقػػرة )تكػافئ العػػامميف عػف الجيػػد الإضػػافي الػذم يبذلكنػػو(،
أف الػكعي بأسػػس العدالػة التنظيميػػة كدكر الحػكافز كالمكافػػآت فػي زيػػادة مسػتكل الرضػػا  لػػىكيمكػف أف ييعٍػػزىل ذلػؾ إكبيػػرة، تظػؿ 

الػكظيفي، يضػػاؼ إلػى ذلػػؾ الػػكعي بأىميِّػة المكافػػآت كالحػػكافز كػأداة حيكيػػة فػػي يػد القيػػادة، لتحفيػػز الأتبػاع كتػػكجيييـ التكجيػػو 
 الذم يحقؽ الأىداؼ.

 المجاؿ السابع: نمط القيادة المدمرة:
 عمى فقرات المجاؿ السابع )نمط القيادة المدمرة(:  ( النتائج المتعمقة باستجابات أفراد العينة10الجدكؿ )يكضح 
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 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 10الجدوؿ )

 لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً  المدمرة ةالقيادوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط 

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

1 
تكجو عقكبات تعسفية لمعامميف نتيجة 

 لمشكلبت شخصية معيـ
 2 ضعيفة 1.7 41.8 1.57 2.09

2 
العامميف، كتتجنب تخفي المعمكمات عف 

إعطائيـ معمكمات كاضحة كدقيقة حكؿ 
 مكاضيع تيميـ

 1 ضعيفة 1.5 42.4 1.60 2.12

 6 ضعيفة جدان  3.6 27.2 1.38 1.36 تستخدـ عبارات كألفاظ بذيئة 3

4 
تتعمد إىانة العامميف بذكر أخطاء اقترفكىا 

 سابقان 
 5 ضعيفة جدان  3.1 29.4 1.45 1.47

 4 ضعيفة جدان  2.5 32.6 1.58 1.63 كالتناحر بيف العامميفتبث ركح التفرقة  5

6 
تتجنب استخداـ التقنيات التكنكلكجية الحديثة 

 في العمؿ
 3 ضعيفة جدان  2.4 34.2 1.55 1.71

  ضعيفة جداً  2.8 34.6 1.35 1.73 الدرجة الكمية
لػػدل كزيػػرة شػػػؤكف  المػػدمرة ةنمػػط القيػػػادلدرجػػة تػػكفر  لتقػػدير أفػػراد العينػػػة ( أف المسػػػتكل العػػاـ10جػػدكؿ )اليتضػػح مػػف 

كقػػد كػاف أعمػػى مسػػتكل  ،كانػت ضػػعيفة جػدان (، كيػدؿ ذلػػؾ عمػى أف درجػػة التقػػدير 34.6%) كبػكزف نسػػبي(، 1.73) بمػػغالمػرأة 
 ،) ىػك المتضػمف فػي الفقػرة )تخفػي المعمكمػػات عػف العػامميف، كتتجنػب إعطػائيـ معمكمػػات كاضػحة كدقيقػة حػكؿ مكاضػيع تيميػػـ

الشػفافية الحػرص عمػى تطبيػؽ مبػادئ الإفصػاح، كالػكعي بأىميِّػة  كيمكػف أف ييعٍػزىل ذلػؾ إلػىضػعيفة ليػذه الفقػرة،  كبدرجػة تقػدير
كمػػػا يتضػػػح أف أدنػػػى مسػػػتكل ىػػػك ، كالإفصػػػاح عنيػػػا كحريػػػة الاطػػػلبع عمييػػػا كمناقشػػػتيا كتػػػداكليا، التػػػدفؽ الحػػػر لممعمكمػػػاتك 

 كيمكػػف أف ييعٍػػػزىل ذلػػػؾ إلػػػىتقػػػدير ضػػػعيفة جػػدان ليػػػذه الفقػػػرة ، رجػػػة دكب المتضػػمف فػػػي الفقػػػرة )تسػػتخدـ عبػػػارات كألفػػػاظ بذيئػػة(،
كالحػػػرص عمػػى اسػػػتخداـ الألفػػاظ كالعبػػػارات تمسػػػؾ بػػالقيـ كالأخػػػلبؽ كالخصػػاؿ العربيػػػة كالإسػػلبمية الأصػػيمة، الحػػرص عمػػى ال

 الميذبة.
 المجاؿ الثامف: نمط القيادة السامة:

 عمى فقرات المجاؿ الثامف )نمط القيادة السامة(:  أفراد العينة( النتائج المتعمقة باستجابات 11يكضح الجدكؿ )
 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 11الجدوؿ )

 لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً  السامة ةوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القياد

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

 5 ضعيفة جدان  3.3 28.6 1.41 1.43 تستخؼ بالعامميف كتقمؿ مف شأنيـ 1

2 
تتجاىؿ أفكار العامميف كمقترحاتيـ التي 

 تتعارض مع رأييا
 2 ضعيفة جدان  2.8 32.4 1.49 1.62

3 
تنسب النجاح لنفسيا كتمقي بالفشؿ عمى 

 الآخريف
 4 ضعيفة جدان  3.0 30.2 1.48 1.51



 

425 
 

                                                                                                                                                                                                           

4 
تنفرد باتخاذ القرارات تاركة أراء العامميف 

 جانبان  
 1 ضعيفة جدان  2.4 33.8 1.59 1.69

 6 جدان ضعيفة  3.3 28.2 1.44 1.41 تنسب لنفسيا إنجازات لـ تشارؾ فييا 5
 3 ضعيفة جدان  2.7 31.8 1.49 1.59 تغضب لأسباب غير معركفة 6

  ضعيفة جداً  3.0 30.8 1.41 1.54 الدرجة الكمية

لػػدل كزيػػرة شػػػؤكف  السػػػامة ةنمػػط القيػػادلدرجػػة تػػػكفر  لتقػػدير أفػػػراد العينػػة ( أف المسػػػتكل العػػاـ11جػػدكؿ )اليتضػػح مػػف 
كقػػد كػاف أعمػػى مسػػتكل  ،كانػت ضػػعيفة جػدان (، كيػدؿ ذلػػؾ عمػى أف درجػػة التقػػدير 30.8%) كبػكزف نسػػبي(، 1.54) بمػػغالمػرأة 

كيمكػػف أف كبدرجػة تقػػدير ضػعيفة جػدان ليػذه الفقػرة، ىػك المتضػمف فػي الفقػرة )تنفػرد باتخػػاذ القػرارات تاركػة أراء العػامميف جانبػان(، 
عػػؿ القػػرارات المتخػػػذة أكثػػر قبػػكلان لػػدل الأتبػػػاع، الػػكعي بػػػأف مشػػاركة الأتبػػاع فػػي اتخػػاذ القػػػرارات يسػػاعد فػػي ج ييعٍػػزىل ذلػػؾ إلػػى

كمػػػا يتضػػػح أف أدنػػى مسػػػتكل ىػػػك المتضػػػمف فػػي الفقػػػرة )تنسػػػب لنفسػػػيا بالإضػػافة إلػػػى أنيػػػا زيػػادة الثقػػػة بػػػيف القائػػػد كأتباعػػو، 
مانػة صػػفة أف الأ كيمكػف أف ييعٍػػزىل ذلػؾ إلػػىضػعيفة جػػدان، درجػة التقػػدير بالنسػبة ليػػذه الفقػرة تظػػؿ ك  إنجػازات لػػـ تشػارؾ فييػػا(،

 أصيمة في المجتمع الفمسطيني.
 المجاؿ التاسع: نمط القيادة المتساىمة:

 عمى فقرات المجاؿ التاسع )نمط القيادة المتساىمة(:  ( النتائج المتعمقة باستجابات أفراد العينة12يكضح الجدكؿ )
 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 12الجدوؿ )

 لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً  المتساىمة ةوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القياد

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

1 
لاتخاذ القرارات تترؾ الحرية المطمقة لمعامميف 

 التي يركنيا مناسبة
 4 متكسطة 0.2 57.2 1.38 2.86

 1 كبيرة 1.4 72.2 1.24 3.61 تتميز بشخصية مرحة 2

3 
تترؾ لمعامميف حرية إنجاز المياـ المككمة 

 إلييـ دكف تدخؿ
 2 كبيرة 1.0 68.4 1.23 3.42

4 
تتصؼ باللبمبالاة في التعامؿ مع مشاكؿ 

 الكزارة
 6 ضعيفة جدان  2.9 32.4 1.51 1.62

5 
تقييد عدـ غبتيا في ر تتجنب تكجيو العامميف ل

 حريتيـ أك فرض أسمكب معيف عمييـ
 5 ضعيفة 1.2 49 1.33 2.45

6 
تمارس سياسة الباب المفتكح أماـ 
الحساسيات الشخصية التي تنشأ نتيجة 

 التنافس بيف العامميف
 3 متكسطة 0.1 61.2 1.46 3.06

  متوسطة 0.5 56.8 0.87 2.84 الدرجة الكمية

لػػدل كزيػرة شػػؤكف  المتسػاىمة ةنمػط القيػػادلدرجػة تػػكفر  لتقػدير أفػػراد العينػة ( أف المسػتكل العػػاـ12جػػدكؿ )اليتضػح مػف 
كقػد كػػاف أعمػى مسػتكل ىػػك  ،كانػػت متكسػطة(، كيػدؿ ذلػؾ عمػػى أف درجػة التقػدير 56.8%) كبػكزف نسػػبي(، 2.84) بمػغالمػرأة 

الػػػكعي بػػػػأف  كيمكػػػف أف ييعٍػػػػزىل ذلػػػؾ إلػػػػىكبدرجػػػة تقػػػػدير كبيػػػرة ليػػػػذه الفقػػػرة، المتضػػػمف فػػػي الفقػػػػرة )تتميػػػز بشخصػػػػية مرحػػػة(، 
كمػا يتضػح أف أدنػػى مسػتكل ىػك المتضػػمف الشخصػية المرحػة كخفػة الػػدـ كالابتسػامة مػف صػػفات الشخصػية القياديػة الناجحػػة، 

كيمكػف أف ييعٍػزىل ذلػػؾ ، ضػعيفة جػدان ليػذه الفقػرة درجػة تقػديركب لاة فػي التعامػؿ مػع مشػاكؿ الػػكزارة(،فػي الفقػرة )تتصػؼ باللبمبػا
 كزاراتيػـ كىيئػاتيـ كمؤسسػاتيـف عػف ك كلؤ مسػ قػادة العمػؿ الػكطنيأف الإعداد الأكاديمي كالحػس الػكطني، يضػاؼ إلػى ذلػؾ  إلى
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ؽ تحقيػؽ الأىػػداؼ يعتبػر تقصػيران أك إىمػػالان ك تعػأك مشػػاكؿ طػاء خفاقػات أك أخإ ، كظيػػكرالقيػادة العامػةكلية مباشػرة أمػػاـ ؤ مسػ
 عمميـ.في 

 المجاؿ العاشر: نمط القيادة الأوتوقراطية:
 عمى فقرات المجاؿ العاشر )نمط القيادة الأكتكقراطية(:  ( النتائج المتعمقة باستجابات أفراد العينة13يكضح الجدكؿ )

 ونتائج اختبار )ت( لعينة واحدة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية 13الجدوؿ )
 لدى وزيرة شؤوف المرأة مرتبة تنازلياً  الأوتوقراطية ةوالدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القياد

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

  قيمة
 )ت(

 الترتيب درجة التقدير

1 
تحصر جميع السمطات كالصلبحيات بيدىا 

 دكف تخكيؿ أم منيا لأحد مف العامميف
 3 ضعيفة 1.5 42.8 1.70 2.14

2 
تيكثر مف إصدار التعميمات كالأكامر 

 الغامضة
 5 ضعيفة 2.2 36.6 1.59 1.83

3 
تحرص عمى التزاـ العامميف بحرفية 

 الخركج عنياالتعميمات كعدـ 
 1 متكسطة 0.6 52.8 1.58 2.64

4 
تتدخؿ في أداء العامميف لممياـ المككمة إلييـ 

 كلا تمنحيـ الحرية في الأداء كالعمؿ
 4 ضعيفة 2.0 39 1.50 1.95

5 
تحدد السياسات كالأىداؼ دكف استشارة أحد 

 مف العامميف
 6 ضعيفة جدان  2.1 36 1.62 1.80

6 
الشديدة لمتابعة أداء تمارس أسمكب الرقابة 

 العامميف
 2 ضعيفة 0.6 51.8 1.55 2.59

  ضعيفة 1.7 43.2 1.41 2.16 الدرجة الكمية

لػدل كزيػرة شػؤكف  الأكتكقراطيػة ةنمػط القيػادلدرجػة تػكفر  لتقدير أفراد العينػة ( أف المستكل العاـ13جدكؿ )اليتضح مف 
كقػػد كػاف أعمػػى مسػػتكل ىػػك  ،كانػت ضػػعيفة(، كيػػدؿ ذلػػؾ عمػى أف درجػػة التقػػدير 43.2%) كبػػكزف نسػبي(، 2.16) بمػػغالمػرأة 

كبدرجػة تقػدير متكسػطة ليػذه الفقػرة، المتضمف في الفقػرة )تحػرص عمػى التػزاـ العػامميف بحرفيػة التعميمػات كعػدـ الخػركج عنيػا(، 
كمػا يتضػػح أف أدنػى مسػػتكل ىػك المتضػػمف الإدراؾ النسػبي بأىميِّػػة المركنػة فػػي تطبيػؽ التعميمػػات،  كيمكػف أف ييعٍػػزىل ذلػؾ إلػػى

كيمكػػػف أف ، ضػػعيفة جػػدان ليػػذه الفقػػرة درجػػة تقػػديركب فػػي الفقػػرة )تحػػدد السياسػػات كالأىػػداؼ دكف استشػػارة أحػػد مػػػف العػػامميف(،
كتكػريس  باعتبارىػا عمميِّػة مكممػة لمقيػادة الحديثػةالأتبػاع فػي تحديػد السياسػات كالأىػداؼ بأىميِّة مشػاركة الكعي  ييعٍزىل ذلؾ إلى

، إلػى جانػب ككنيػا أداة لتحفيػز الأتبػاع عمػى بػذؿ مزيػدان مػف الجيػد لتنفيػذ تمػؾ السياسػات كالأىػداؼ التػي لمبادئ القيادة الرشػيدة
 شارككا في تحديدىا.

ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتوى النتائج المتعمقة بالإجابة عػف التسػاؤؿ الثػاني الػذي يػنص عمػى: ىػؿ توجػد فػروؽ  .2
 لمػنمط القيػادي السػائد لػدى وزيػرة شػؤوف المػرأة تعػزى( بيف متوسطات درجات تقدير أفراد العينة  α≤ 0.05) الدلالة
  ؟ات )نوع العينة، والجنس، ومكاف السكف(لمتغيّر 

 الآتية: اتالفرضي اختبارتـ  ،للئجابة عف ىذا التساؤؿك 
سطات درجات تقدير أفراد العينة ( بيف متو  α≤ 0.05) الدلالةلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -أ 

  .وشريؾ(، موظؼ) نوع العينة لمتغيّر لمنمط القيادي السائد لدى وزيرة شؤوف المرأة تعزى
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( بيف متوسطات درجات تقدير أفراد العينة  α≤ 0.05) الدلالةلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -ب 
  .وأنثى(، ذكر) الجنس لمتغيّر تعزىلمنمط القيادي السائد لدى وزيرة شؤوف المرأة 

( بيف متوسطات درجات تقدير أفراد العينة  α≤ 0.05) الدلالةلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -ج 
والمحافظات ، المحافظات الشمالية) مكاف السكف لمتغيّر لمنمط القيادي السائد لدى وزيرة شؤوف المرأة تعزى

  .الجنوبية(
جػػػدكؿ ال( لعينتػػيف مسػػتقمتيف، كقػػد كانػػت النتػػائج كمػػا فػػي تتػػـ اسػػتخداـ اختبػػار ) اتالفرضػػي كلمتحقػػؽ مػػف صػػحة

(14  :)  
 متوسطات تقديرات لمكشؼ عف دلالة الفروؽ بيف لعينتيف مستقمتيف ( ت(: نتائج اختبار )14جدوؿ )ال

 ات الدراسةالعينة التي تُعْزَى لمتغيّر  أفراد

 العدد الفئات المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

  قيمة
 )ت(

القيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

 نكع العينة
 0.44 3.36 46 مكظؼ

 غير دالة 0.81 0.23
 0.63 3.33 26 شريؾ

 الجنس
 0.22 3.34 13 ذكر

 غير دالة 0.96 0.04
 0.55 3.35 59 أنثى

 مكاف السكف
 0.46 3.34 36 المحافظات الشمالية

 غير دالة 0.87 0.16
 0.56 3.36 36 المحافظات الجنكبية

 :( أف14جدكؿ )اليتضح مف 
تكجػد فػػركؽ ذات لا ، كبػػذلؾ يسػتنتج أنػػو 0.05مػف مسػػتكل الدلالػة  أكبػرالقيمػػة الاحتماليػة كانػػت : متغيػر نػػوع العينػػة -أ 

لمػػنمط القيػػادم السػػائد ( بػػيف متكسػػطات درجػات تقػػدير أفػػراد العينػة  α≤ 0.05) الدلالػػةدلالػة إحصػػائية عنػػد مسػتكل 
كتختمػؼ ىػذه  الفرضية الصػفرية، قبكؿ، كىذا يعني كشريؾ(، مكظؼ) نكع العينة لمتغيٌر لدل كزيرة شؤكف المرأة تعزل

سػمككيات يمكػػف أف الأنمػاط القياديػػة تتمثػؿ فػػي  كيمكػف أف ييعٍػػزىل ذلػؾ إلػػى(، 2017النتيجػة مػع نتػػائج دراسػة الحجػػار )
 ملبحظتيا جيدان في سمكؾ القائد سكاء مف قبؿ المكظفيف أك الشركاء.

تكجػد فػركؽ ذات دلالػة لا ، كبػذلؾ يسػتنتج أنػو 0.05مػف مسػتكل الدلالػة  أكبػرالقيمػة الاحتماليػة كانػت : متغير الجنس -ب 
لمػػنمط القيػػادم السػػائد لػػدل ( بػػيف متكسػػطات درجػػات تقػػدير أفػػراد العينػػة  α≤ 0.05) الدلالػػةإحصػائية عنػػد مسػػتكل 
كتتفػؽ ىػػذه النتيجػة مػػع  الفرضػػية الصػفرية، قبػكؿ، كىػػذا يعنػي كأنثػى(، ذكػر) الجػػنس لمتغيٌػر كزيػرة شػؤكف المػػرأة تعػزل
 ,.Cuadrado et al) كآخػركفدراسػة كػكادرادك ك  (؛2015(، كدراسػة عبػد الكاحػد )2016نتػائج دراسػة المصػرم )

الػػػنمط بأىميِّػػػة عمػػى حػػػدٌ سػػكاء  دراؾ المػػكظفيف كالشػػػركاء الػػػذككر مػػنيـ كالإنػػػاثإ كيمكػػف أف ييعٍػػػزىل ذلػػؾ إلػػػى، (2012
نجاز المياـ كالأنشطة بكفاءة كفعالية.  القيادم كأثره عمى الأداء كا 

تكجػد فػركؽ ذات لا ، كبػذلؾ يسػتنتج أنػو 0.05مػف مسػتكل الدلالػة  أكبػرالقيمة الاحتماليػة كانػت : متغير مكاف السكف -ج 
لمػػنمط القيػػادم السػػائد ( بػػيف متكسػػطات درجػات تقػػدير أفػػراد العينػة  α≤ 0.05) الدلالػػةمسػتكل دلالػة إحصػػائية عنػػد 

 قبػػكؿ، كىػذا يعنػػي كالمحافظػات الجنكبيػػة(، المحافظػػات الشػػمالية) مكػػاف السػكف لمتغيٌػر لػدل كزيػػرة شػؤكف المػػرأة تعػػزل
أف الػػػنمط  كيمكػػف أف ييعٍػػػزىل ذلػػؾ إلػػى ،(2015، كتتفػػؽ ىػػػذه النتيجػػة مػػع نتػػائج دراسػػػة عبػػد الكاحػػد )الفرضػػية الصػػفرية

 .جيكسياسية بيف شطرم الكطفالحدكد لا يختمؼ أك يتأثر بال لدل قائدات العمؿ الكطني الفمسطينيالقيادم 
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 خلبصة نتائج الدراسة
 مف خلبؿ تطبيؽ الدراسة الميدانية، تـ التكصؿ إلي النتائج التالية:

  في المجالات  مف كجية نظر المكظفيف كالشركاءمنمط القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المرأة لدرجة التقدير الكمية
قد ك ، متكسطة بشكؿ عاـكيدؿ ذلؾ عمى أف درجة التقدير الكمية %(، 66.8كبكزف نسبي )(، 3.34) بمغت ياجميع

%(، كدرجة 85.4نسبي ) (، كبكزف4.27بمتكسط حسابي ) ( عمى الترتيب الأكؿنمط القيادة المميمةحصؿ مجاؿ )
(، كبكزف نسبي 4.24بمتكسط حسابي ) في الترتيب الثاني (نمط القيادة الرنانةتقدير كبيرة جدان، يميو مجاؿ )

(، 4.23بمتكسط حسابي )في الترتيب الثالث  (نمط القيادة الركحيةمجاؿ ) ثـ%(، كدرجة تقدير كبيرة جدان، 84.8)
بمتكسط حسابي في الترتيب الرابع  (نمط القيادة المتساميةمجاؿ ) ، ثـبيرة جدان %(، كدرجة تقدير ك84.6كبكزف نسبي )

في الترتيب الخامس  (نمط القيادة الأصميةمجاؿ ) ثـ %(، كدرجة تقدير كبيرة جدان،84.2(، كبكزف نسبي )4.21)
في الترتيب  (لخادمةنمط القيادة امجاؿ ) ثـ %(، كدرجة تقدير كبيرة،82.8(، كبكزف نسبي )4.11بمتكسط حسابي )

في  (نمط القيادة المتساىمةمجاؿ ) ثـ %(، كدرجة تقدير كبيرة،81.8(، كبكزف نسبي )4.09بمتكسط حسابي ) السادس
نمط القيادة مجاؿ ) ثـ %(، كدرجة تقدير متكسطة،56.8(، كبكزف نسبي )2.84بمتكسط حسابي ) الترتيب السابع
مجاؿ  ثـ ،ضعيفة%(، كدرجة تقدير 43.2(، كبكزف نسبي )2.16بمتكسط حسابي ) في الترتيب الثامف (الأكتكقراطية

ضعيفة %(، كدرجة تقدير 34.6(، كبكزف نسبي )1.73بمتكسط حسابي ) في الترتيب التاسع (نمط القيادة المدمرة)
(، كدرجة %30.8(، كبكزف نسبي )1.54بمتكسط حسابي )في الترتيب العاشر  (نمط القيادة السامةمجاؿ ) ،جدان 

 .تقدير ضعيفة جدان 
 الدلالػػةفػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل  عػػدـ كجػػكد (0.05 ≥α  بػػيف متكسػػطات درجػػات تقػػدير أفػػراد العينػػػة )

 كشريؾ(.، مكظؼ) نكع العينة لمتغيٌر لمنمط القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المرأة تعزل
 الدلالػػةفػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل  عػػدـ كجػػكد (0.05 ≥α  بػػيف متكسػػطات درجػػات تقػػدير أفػػراد العينػػػة )

 كأنثى(.، ذكر) الجنس لمتغيٌر لمنمط القيادم السائد لدل كزيرة شؤكف المرأة تعزل
 الدلالػػةفػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل  عػػدـ كجػػكد (0.05 ≥α  بػػيف متكسػػطات درجػػات تقػػدير أفػػراد العينػػػة )

 كالمحافظات الجنكبية(.، المحافظات الشمالية) مكاف السكف لمتغيٌر كف المرأة تعزللمنمط القيادم السائد لدل كزيرة شؤ 
 توصيات الدراسة

 :يأتيبما  الباحثكفكصي ي ،في ضكء ما تـ التكصؿ إليو مف نتائج
مشاركتيا لإبراز الدكر الفعمي لممرأة في العمؿ الكطني، مف أجؿ تحفيز المرأة الفمسطينية كزيادة خطة متكاممة كضع  .1

 بفعالية في العمؿ الكطني.
 التي تؤىميا لتكلي مكاقع قيادية.بالمعارؼ كالميارات كالاتجاىات  اكتزكيدىعقد برامج تدريبية لتمكيف المرأة الفمسطينية  .2
 .النمط القيادم كدكره في الأداء كالإنجاز كتحقيؽ الأىداؼأىميِّة تثقيفية مركزية حكؿ تنظيـ ندكات  .3
 .القيادية لممكاقع ة ككرش عمؿ لمناقشة سبؿ زيادة فرصة المرأة في الكصكؿعقد ندكات عممي .4
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