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 ملدمت

ما٫ ن خضًثىا الُىم ًٖ ب هى خضًث جٟغيه يغعواث الٗهغ ومُُٗاث االإ٣اولاجُت وعٍاصة اٖلأ

ما٫ الىا٢٘ االإٗاف، اصة اٖلأ ٨بحرة في الضعاؾاث الهمُت الأأجدخل  خُث ؤنبدذ صعاؾت االإ٣اولاجُت و عٍ

ت، بلا ؤجها مازغا هالذ خً ت الؤ٢خهاصًت والؤصاعٍ ؾاث ها مً الضعاالأ٧اصًمُت في ٧ل مً خ٣ى٫ االإٗغٞ

مً ؤهمُت باعػة في الى٢ذ الغاهً في  الٟٗل االإ٣اولاحيهظا هٓغا الإا ًدخله الؤحخماُٖت والؿىؾُىلىحُت، وأ

ْل جىامي صوع ال٣ُإ الخام، ومكاع٦خه بهىعة ٞاٖلت حىبا بلى حىب م٘ ال٣ُإ الٗام في الخىمُت 

 االإؿخضامت للمجخمٗاث.الا٢خهاصًت وأ

ت تهضخُث ؤن هظ  وبوكاءفي مجا٫ االإ٣اولت ُلاب ٢ضعاث و٦ٟاًاث ال تىمُجٝ بلى ه االإُبىٖ

خماص ٖلى الىٟـ ومهاخبت الكباب  بت في اٖلؤ ٘ الا٢خهاصًت والؤحخماُٖت مً زلا٫ خكض الغٚ االإكاعَ

غ جالغاٚبحن في زل٤ م٣اولت، خُث  ت  ىٞ ٧اٞت االإٟاهُم و االإٗاعٝ التي جم٨نهم مً ولىج ٖالم هظه االإُبىٖ

اصًت، االإ٣اولاجُت و ا ٦ما ٌؿاٖض هظا االإ٣غع الُالب ٖلى صمج م٨دؿباجه مً ب٣ُت االإ٣اًِـ االإضعوؾت، لغٍ

٣ت ٞٗالت وب٨ٟاًت ٖالُت، وطل٪ لٗلا٢ت هظا االإ٣ُاؽ ب٩اٞت االإ٣اًِـ الأزغي، ؾىاء  وبؾخسضامها بُغٍ

ت، ٖلم بحخمإ الٗمل،  ت ؤو ج٣ىُت، ٦ةصاعة االإىاعص البكغٍ ، بلى ٚحر  ..ٖلم الاحخمإ الخىُٓم.٧اهذ هٓغٍ

أطل٪ مً االإ٣اًِـ االإبرمجت في ؤَىاع الخضعج وختى ُٞما بٗض الخضعج.

ت االإٗىىهت بـ" " جم مٗالجت االإدايغاث والضعوؽ االإ٣غعة في البرهامج االإ٣اولاجُتو في هظه االإُبىٖ

ني، يمً  أ.ا بالخٟهُل للم٣اولاجُت مً ٧ل حىاهبها، حٗغيىا ٞيهؤعبٗت ٖكغ مدايغةالىَ
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ت هبن الأهضاٝ الٗامت لهظ ت بٗض تالبُضاٚىحُ االإُبىٖ ، جخمثل ُٞما ًم٨ً ؤن ًلم به الُالب مً مٗغٞ

ما٫، خُث هخ اصة اٖلأ  ٖلى: ى٢٘ الؤهتهاء مً صعاؾت م٣ُاؽ االإ٣اولاجُت و عٍ
ً
أؤن ٩ًىن ٢اصعا

  ٝؿه وؤؾالُب الخ٣ُُم الخانت به ٣ُاؽاالإٖلى الخٗغ ٣ت جضعَ غٍ  .وزُخه وَ

 جي االإىٓىمت م٘ مخُلباث ؾى١ الكٛل ً زغٍ  .ملاءمت مىانٟاث ج٩ىٍ

 .خي  ٞهم مٗنى االإ٣اولاجُت وجُىعها الخاعٍ

  ما٫ و الخٗغٝ ٖلى  خه.الؿماث التى ج٩ىّن شخهِاالإ٣او٫ عاثض اٖلأ

  أ.مً ا٦دكاٝ ٖالم ومجا٫ االإ٣اولت والخُاة الا٢خهاصًت ُلبتالجم٨حن

  ت الُالب بإهمُت اصة مٗغٞ ني والهٗىباث التي ٢ض  االإ٣اولاجُتػٍ وصوعها في جىمُت الا٢خهاص الىَ

 جىاحه مثل هظه االإكغوٖاث

  ؼ وجىمُت الخـ االإ٣اولاحي أو الغوح االإ٣اولاجُت.حٗؼٍ

 ت مٟاهُمُت خى٫ الخٗلُم االإ٣اولاحي وأ أبؾتراجُجُاجه. مٗغٞ

 بةطن الله ٖلى جىلُض ؤ٩ٞاع ببضاُٖت مخمحزة.جؼوٍض الُالب باالإهاعاث اللاػمت 
ً
أ؛ ل٩ي ٩ًىن ٢اصعا

  أ٣اولاحيالإكغوٕ االإاجؼوٍض الُالب بمهاعاث بٖضاص

 .اصًت ما٫ الخاعحُت وجإزحرها ٖلى ٧ل االإكغوٖاث الغٍ أحٗغ٠ٍ الُالب ببِئت اٖلأ

 اصي ؤمام الجهاث جؼوٍض الُالب باالإهاعاث اللاػمت ل٩  ٖلى ٖغى االإكغوٕ الغٍ
ً
ي ٩ًىن ٢اصعا

اصًت ٘ الغٍ  الضاٖمت واالإمىلت للمكاعَ

أ

أ

أ

أ

أ
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 االإداكسة الأولى : االإلاولاجيت مً االإفهىم ئلى الخـاةف 

 جمهيد :

٢خهاصًت والؤُت الىاٖضة في الٗلىم الؤحخماُٖت ؤنبدذ االإ٣اولاجُت مً بحن الخ٣ى٫ االإٗغٞ

ت وال٣اهىهُت، اصة الأأفي الجؼاثغ لاأو والؤصاعٍ ٖما٫، مٟهىما ج٣لُضًا ًىم ًٖ ًؼا٫ مٟهىم االإ٣اولاجُت ؤو عٍ

غ الكباب والا٢خهاص ٖلى خض ؾىاء، ٞىجض ؤن  فيٖضم بصعا٥ ؤهمُت االإ٣اولاجُت و الٗمل االإ٣اولاحي  جُىٍ

خل٪ ما في مسُا٫ الٟغص الجؼاثغي حٗني جل٪ الصخهُت الىاٞظة التي جم  (Entrepreneur)٧لمت االإ٣او٫أ

م ؤن "االإ٣اولاجُت ْاهغة ٢ضًمت  حؿمى باالإ٣اولت التي حٗبر ًٖ قغ٦ت البىاء و الخٟغ وحكُِض الُغ٢اث، عٚ

بؾــخٗمل هظا االإهُلح ؤو٫ مــغة في بضاًـت ، و ٢ض 1خضًثت مخجضصة جدمل في َُاتها مٗاوي وعمىػ زحرة"

، واالإكـخ٣ت مـً اللٛت  (Entrepreneuriat)ال٣ـغن الؿاصؽ ٖكغ في اللٛـت الٟغوؿُت جدذ مؿمى 

ــت ) ما٫ في بٌٗ االإهاصع واالإغاح٘، و٢هض الى٢ىٝ ٖلى Entreneurship) الاهجلحزً اصة اٖلأ و التي حٗني عٍ

أمٟهىم االإ٣اولاجُت ًٖ ٦ثب وجىيُذ مٗىاه للُالب ؾىٝ وٗالج هظا االإىيىٕ يمً الٗىانغ الخالُت: 

 االإٛامغة ؤوأ الخُغأ بلى زانت ٞدكحرأ االإ٣او٫أ ٧لمت مً تمكخ٣ اللٛت في االإ٣اولت االإ٣اولاجُت: حٗغ٠ٍ -1

٠ُ جمحزأ التي  مٟاٖلت وػن ٖلى جإحي مبالٛت نُٛت ٖلى ٧لمت وهي ،2الا٢خهاصي اليكاٍ في الأمىا٫ جىْ

 ؤمغه في و٢اله وم٣الا، ٢ىلاأ ٣ًى٫أ ٢ا٫ الٟٗل بقخ٣ا٢ها ؤنل وأ مخٗضصة، ؤَغاٝ مً مكاع٦ت ج٣خط ي

 وأ ٞاويه بطا م٣اولت الأمغأ في ٢اوله ٢ىلهم: ومىه ،3واالإجاصلت االإٟاويت مٗىاها ٞاالإ٣اولت ؤويا، ؤي وج٣اولاأ

أ.4به لل٣ُام مىه حٗهض ٖلى: م٣اولت و٢اوله جٟاويىا، الأمغأ في وج٣اولىا حاصله،

٣ٞض حغث مداولاث ٖضًضة لخ٣ضًم حٗغ٠ٍ مىخض الإٟهىم االإ٣اولاجُت بلا ؤن ي ف الانُلاح في ؤما

ُت  ٣ىم ببغاػ ؾمت مُٗىت ًالتي جىاولذ االإ٣اولاجُت حٗلذ ٧ل واخض منها ٌؿعى بلى بزخلاٝ الخ٣ى٫ االإٗغٞ

ٟاث التي ٞغيذ  بالخمدىع خىلها، و بٌٛ الىٓغ ًٖ الازخلاٞاث التي وحضث بُنها، هىا٥ بٌٗ الخٗغٍ

ُت و الخٗبحر الض٤ُ٢.  واالإ٣اولت حٗغٝ بةزخلاٝ هٟؿها ًٖ ال٨ٟغ الا٢خهاصي الإا اجهٟذ به مً االإىيىٖ

ٟها، الخ٣ ٞى٢ا للؤصبُاث الأوعبُت حٗض االإ٣اولاجُت مهضع الأ٩ٞاع ل االإٗغفي الظي ًدىاولها ؤو الىٓغة في حٗغٍ

غ وكاٍ ما في ماؾؿت حضًضة ؤو ٢اثمت ٖبر مؼج االإساَغ و الؤبخ٩اع،  و الُغ١ التي جم٨ً مً زل٤ و جُىٍ

                                                 
 17م، 2010، ٖالم ال٨خب الخضًث، الأعصن، 1، ٍالسيادة في الأعماٌ: االإفاهيم و الخماذج واالإداخل العلميتمجضي ٖىى مباع٥، 1
 .232، م 1995، م٨خبت لبىان، بحروث، لصحاحمخخاز امدمض ؤبي ب٨غ بً ٖبض ال٣اصع الغاػي،  2
 .629، م 1997، صاع الهضي، الجؼاثغ، كامىض عسبي عسبيابغاهُم ٢لاحي،  3
أ.767، ماالإعجم الىطيىمجم٘ اللٛت الٗغبُت،  4
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ا لخدٟحز الىمى الؤ ٨ُا مً ٧ىجها ٖىهغا يغوعٍ ٟها ؤمغٍ ٢خهاصي و االإدغ٥ الأؾاي ي بِىما ًىُل٤ حٗغٍ

أ .1لخل٤ ٞغم الٗمل

غ،  ٟاث االإبيُت ٖلى ٨ٞغة الؤوكاء و الخُىٍ ٟاث االإ٣اولاجُت هجض الخٗغٍ ؤي جغج٨ؼ ٖلى اوكاء ومً حٗغٍ

غ الأوكُت، وؤجها جسهو مثل الٗضًض مً الخسههاث، حك٩ل وكاٍ مهني مُٗغٝ بىيىح )  وجُىٍ

ُتبإجها "بوكاء ماؾؿت ا٢خهاصًت ببضاُٖت للخهى٫ ٖلى االإ٣اولاج خٗغٝٞ، ٧الُب وال٨ُماء ....الخ(

ضم الخإ٦ض" الأعباح والىمى م٘ مغاٖاة االإساَغ وٖ
وكاٍ، ؤي طل٪ اليكاٍ الظي "حٗغٝ بإجها ، ٦ما 2

ًىهب ٖلى بوكاء مكغوٕ ؤو ؤٖما٫ حضًضة ج٣ضم ش يء حضًض ؤو زل٤ ؤو ابخ٩اع وكاٍ ا٢خهاصًا ؤو 

ا مخمحز مً زلا٫ الٗمل ٖلى بصا دمل االإساَغ االإهاخبت بما عة االإىاعص ب٨ٟاءة ؤهلُت مخمحزة وجبصاعٍ

ل مىخجاث ؤو زضماث بٛغى 3في حُٗٓم ٢ُمت االإسغحاث التي جخد٤٣"ٌؿاهم  . ؤو اليكاٍ الهاصٝ لخدىٍ

ل" أ.4بٖاصة بُٗها وجدمل االإساَغة الىاججت ًٖ هظا الخدىٍ

ٟاث جغ٦ؼ  ٖلى االإغاخل و الاحغاءاث ، ٞخٗغٝ االإ٣و هىا٥   اولت بإجها جمثل "ؾلؿلت مً االإغاخلحٗغٍ

ت 5"مؿخ٣بلُت زم ج٣ُُمها واؾخٛلالها التي ًخم ٞيها ا٦دكاٝ ٞغم لخل٤ ؾل٘ وزضماث . ؤو هي مجمىٖ

غ االإاؾؿت بك٩ل ؤ٦ثر ٖمىمُت لخل٤ وكاٍ مٗحن . 6مً الأوكُت واالإؿاعي التي تهضٝ بلى زل٤ وجُىٍ

ها  ٞاالإ٣اولت خؿب هظا االإىٓىع هي  ،اء مىٓمت حضًضةخل التي ج٣ىص لإوك: بإجها االإغا٦GARTNERما ٖغٞ

ت مً االإغاخل التي ج٣ىص لإوكاء ماؾؿت اليكاَاث التي مً زلالها ٣ًىم االإيص ئ بخٗبئت  بمٗنى مجمىٖ

جؿضها ٖلى مكغوٕ مه٩ُل أ.7وجغ٦ُب مىاعص لاؾخٛلا٫ الٟغنت وٍ

                                                 
 .33، م 2021، صاع الأنالت لليكغ و الخىػَ٘، جغ٦ُا، 1، ٍزيادة الأعماٌ بين االإىهبت و االإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  1

2 M.E KRUGER, “Entrepreneurship theory and practice”, university of Pretoria etd, South Africa, 2004, P. 35. 

أ
ؼ بضع الىضاوي، 3 ، بدث م٣ضم بلى بىاء أهمىدج لخددًد خـاةف السيادي باعخماد على العملياث الادزيت كساءة وجدليل هظسي ٖبض الٗؼٍ

خىهت الأعصهُت، الأعصن، م االإاجمغ الٗاقغ ، ٧لُت الٗل ت ،حامٗت الؼٍ أ.4ىم الؤ٢خهاص والٗلىم الؤصاعٍ
، ؤَغوخت ص٦خىعاه في ٖلىم الدؿُحر ، حامٗت وع٢لت دزاطت وجدليل طياطاث دعم االإلاولاجيت في الجصاةس دزاطت ميداهيتمدمض ٢ىحُل، 4

 .3 ، م2016، الجؼاثغ ، 

5Eric Michaël Laviolette et Christophe Loue , Les competences entrepreneuriales : définition et construction d’un 

referentiel , Le 8éme congrés international francophone en entrepreneuriat et PME (CIFE PME) : Lʹinternationalisation des 

PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales , suisse haute école de gestion (HEG) Fribourg, 25-26-27 

octobre2006, p 4.  
6 Alain fayolle ، le métier de créateur d'entrepris ، tone2 ، les éditions d' organisation ، 2003 ، p16 

، 2008ر ،حامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت ،الجؼاثغ ، مظ٦غة ماحؿخحر في ٖلىم الدؿُح ،الخىحه االإلاولاحي للمسأة في الجصاةسؾلامي مىحرة،  7

أ43م 
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ها بإجها ٖملُت زل٤ ٢ُمت مًاٞت، ُٞىٓغ بليها ب٩ىجها ٖمل ً ش يء ما وهىا٥ مً ٌٗغٞ ُت ج٩ىٍ

٤ ج٨غَـ الى٢ذ والجهض الًغوعي، باٞتراى مساَغ مالُت وؾ٩ُىلىحُت  مسخل٠ طو ٢ُمت ًٖ َغٍ

هي "االإالُت الىاججت، بياٞت بلى الغيا الٟغصي. وبٗباعة ؤزغي ؤجها:  واحخماُٖت مهاخبت، وحني الٗىاثض

للمكغوٕ، بياٞت بلى  ٖملُت بوكاء ش يء حضًض طو ٢ُمت، وجسهُو الى٢ذ،الجهض واالإا٫ اللاػمحن

بت و٢ضعة ٞغص ؤو بإجها ٦ما حٗغٝ ، 1"جدمل االإساَغ االإهاخبت واؾخ٣با٫ االإ٩اٞإة الىاججت ًٖ االإكغوٕ "عٚ

ت مً الأٞغاص صازل ؤو زاعج ماؾؿت ٢اثمت ٖلى جهىع وزل٤ ٞغم ٖمل حضًضة )مىخىج حضًض،  مجمىٖ

غيها ف ي الؿى١ م٘ مغاٖاة ٖضم الخإ٦ض َغ١ بهخاج حضًضة، جىُٓماث حضًضة، ؤؾىا١ حضًضة...( وٖ

أ.2"وهظا باجساط ٢غاعاث مىاؾبت جخٗل٤ بك٩ل، م٩ان و٦ُُٟت اؾخسضام االإىاعص والهُا٧ل االإخاخت

و ؤما ٖلى االإؿخىي االإاؾؿتي ٞخٗغٝ االإ٣اولاجُت بإجها: ابخ٩اع هٓم ومماعؾاث لم ج٨ً مىحىصة 

ل جدؿحن الأصاء الؤ٢خهاصي لها ًٖ صازل االإاؾؿت مً ٢بل بٌٗ الٗاملحن جدذ بقغاٝ االإضًغ مً ؤح

٤ الؤؾخٛلا٫ ال٠٨ء الإىاعص االإاؾؿت  حٗغٝ 3َغٍ
ً
: االإباصعة بدىُٓم االإكغوٖاث مً زلا٫ بإجها، وؤًًا

أ  4بؾخٛلا٫ الٟغم صازل االإىٓمت لخل٤ ٢ُمت حضًضة ؤو مىخج حضًض

أًخطح ؤن مٟهىم االإ٣اولاجُت ًخ٩ىن مً زلازت ؤبٗاص؛ هي:بطن مً زلا٫ ماؾب٤ 

ض ؤو ما ٌؿمى بال٣ُمت االإًاٞت، الجضًخ٣ضًم الابضإ، ببخ٩اع وهي بججاهاث االإ٣او٫ هدى الؤأوأ بخيازيت:الا  -*

٤ ج٣ضًم وأ ت للمك٨لاأطل٪ ًٖ َغٍ الخغم ث التي جىاحه الٟغص واالإجخم٘، وأالخلى٫ الابضاُٖت ٚحر االإإلىٞ

جدؿحن الٗملُاث ؤو ٚحر مؿبى٢ت، حضًضة ٖلى جلبُت الاخخُاحاث االإسخلٟت بمىخجاث ؤو زضماث 

أالتي حؿخُٟض مً الخ٣ىُاث الخضًثت االإخُىعة.وأ الخ٨ىىلىحُت

حٗض الاؾدبا٢ُت مً ؤهم زهاثو االإ٣اولاجُت، ٞهي جخهل ؤؾاؾا بمضي جىُٟظ الٟٗل : الؤطدباكيت -*

بت في الؤؾخجابت لإأجىُىي ٖلى ٢بل الٛحر، ٞهي الؤبخ٩اعي  خخُاحاث الؼباثً وجد٤ُ٣ خاحاتهم الغٚ

 ٤ٞ ما هى ؤًٞل. وعٚباتهم وأ

                                                 
صاع وم٨خبت الخامض لليكغ والخىػَ٘،  الأعصن،   السيادة وئدازة الأعماٌ الـغيرة،ٞاًؼ حمٗت نالح الىجاع، ٖبض الؿخاع مدمض الٗلي،  1

 .5، م2006
2United Nations conference on trade and development, “Entrepreneurship and economic development: the empretec 

showcase”, Genève- la Suisse, May 2004, P. 04. 
3 Mater .V, Zenovta .C : “ Entrepreneurship versus Intrapreneurship “, Review of International  Comparative 

Management ,Vol .(12) , No.( 5) , Dec, 2011 , p.972. 
4 Huub L .M. Mudde : Entrepreneurship Education in Ethiopian universities : Institutional assessment , Synthesis Report 

The Maastricht School of Management , Education Strattegy  Center ,  July 2015 ,p.20. 
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م٘ جدمل االإؿاولُت  ج٣بل الٗمل في مىا٠٢ وخالاث جدؿم بٗضم الخإ٦ض بلىاالإساَغة حكحر  االإخاهسة: -*

حر مىخجاث حضًضة وبؾدثماع ٧اٞت الٟغم االإخاخت ،ًٖ الٟكل و٧لٟخه بت في جىٞ ٞهي جخًمً الغٚ

بت في الىجاح ًؼصاص االإُل والاؾخٗ أ.ضاص لخدمل مساَغ مُٗىتواالإلاخٔ ؤهه ٧لما ػاصث صعحت الغٚ

٤  إن االإ٣اولاجُت هيبه٣ى٫ ومً هظا االإىُل٤ ًم٨ً ؤن  مجا٫ ٖلمي مهني، ًم٨ً مماعؾتها ًٖ َغٍ

٘ حضًضة، ؤو ال٣ُام بإوكُت ب وطل٪بمدٌ بعاصجه،  االإ٣او٫أمً َغٝ  االإباصعاث بجساط ةوكاء مكاعَ

٘ ٢اثمت، غ مكاعَ ضة،ؤو جُىٍ الخٗغٝ ٖلى ٞغم َغ، وأاالإسامً زلا٫ الأزظ باالإباصعة، وجدمل  ٞغٍ

ما٫، وأ ، في ق٩ل مكغوٕ م٣اولاحي ٢ابل للخُىع و الخٗضًل عى الىا٢٘مخابٗتها و ججؿُضها ٖلى ؤاٖلأ

أللئؾهام فى الخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤحخماُٖت.

 لأهمُتها الٗٓمى فى الخىمْاهغة حضًغة بالإأ ؤهمُت االإ٣اولاجُت: بن االإ٣اولاجُت -2
ً
اًت، هٓغا ُت هخمام والغٖ

الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التى حؿعى بليها مسخل٠ االإجخمٗاث لاؾُما الىامُت منها، الأمغ الظي ًخُلب 

الٗمل بك٩ل ٦بحر م٘ ج٩اج٠ الجهىص ٢هض الخغوج بإحُا٫ ماهغة ًمخل٩ىن عوح الابخ٩اع والؤبضإ 

٣ت مىٓمت مً ؤحل الخغوج ب باصعون فى جبىيها بُغٍ ت، وٍ ضع٧ىن الٟغم الاؾدثماعٍ ٘ هاجخت وٍ مكاعَ

م٨ً جدضًض ؤهمُت االإ٣اولاجُت  ٦ماًلي أ: 1جد٤٣ لهم ؤهضاٞهم فى جد٤ُ٣ الغبذ والىمى، وٍ

اصة  -*  بخضار الخُٛحر والخدى٫، بط ٌٗض الؤبضإ مً ؤهم الخهاثو االإمحزة للغٍ

غ الا٢خهاص وجىمُخه، جدؿحن الىي٘ االإالى . -*  بًجاص الٗضًض مً االإكغوٖاث التى حٗض مهمت لخُىٍ

ض مً ٞغم الٗمل التى جغض ى وجىاؾب ال٣ىة الٗاملت . -* حر االإؼٍ  جىٞ

اث٠ ٚالبا ما ج٩ىن ؤًٞل لهم . -* ً فى وْ ٠ُ الأزغٍ  جىْ

ُٟت . -* ض مً الهىاٖاث، زانت فى االإىا٤َ الغٍ غ االإؼٍ  جُىٍ

 الدصجُ٘ ٖلى جهيُ٘ االإىاص االإدلُت فى نىعة مىخجاث جهاثُت . -*

 فى الا٢خهاص بك٩ل ٧امل .بخخمالُت بصزا٫ ابخ٩اع حظعأ -*
ً
 بًجابُا

ً
 ي ًتر٥ ؤزغا

 الدصجُ٘ ٖلى بىاء وج٣ضًم مىخجاث بجىصة ؤٖلى . -*

 اًجاص ؤؾىا١ حضًضة . -*

                                                 
 .29-28م، 2010الٗاوي وآزغون،  1
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اصة الؤهخاحُت. -*  الدصجُ٘ ٖلى اؾخسضام الخ٣ىُاث الخضًثت ٖلى مؿخىي الهىاٖاث الهٛحرة لؼٍ

ما٫ ال -* ما٫ بحن عواص اٖلأ اصة اٖلأ غ نٟاث ومىا٠٢ لغٍ ض مً الخ٣ضم.جُىٍ  جضص لخد٤ُ٣ االإؼٍ

ما٫.  -* اصة اٖلأ حر مىار حضًض لغٍ  ج٣لُل هجغة االإىاهب بخىٞ

مً زلا٫ ما ؾل٠ ط٦غه هجض ؤن االإ٣اولاجُت ًىهب بهخمامها بك٩ل ٦بحر في  أهداف االإلاولاجيت: -3

اصًت مً زلا٫ ب٢امت مكغوٖاث حضًضة جدؿم  جىمُت ال٣ضعاث الٟغصًت ٖلى اؾخدضار الأ٩ٞاع الغٍ

أج٨مً ؤهم الأهضاٝ التى حؿعى االإ٣اولاجُت بلى جد٣ُ٣ها، في:  ٦مابالابضإ والابخ٩اع، 

حر االإٗاعٝ االإخٗل٣ت باالإ٣اولاجُت.. -*  جىٞ

ما٫ . -*  بىاء االإهاعاث اللاػمت لإصاعة االإكغوٖاث االإ٣اولاجُت  وبٖضاص زُِ اٖلا

 الأٞغاص . جدضًض الضواٞ٘ وبزاعتها وجىمُت االإىاهب االإ٣اولاجُت لضي  -*

 الٗمل ٖلى حُٛحر اججاهاث حمُ٘ ٞئاث االإجخم٘ . -*

 ٚغؽ ز٣اٞت الٗمل الخغ فى مسخل٠ االإجالاث .  -*

*- . 
ً
 وجٟهُلا

ً
 بُٖاء جىحُه ٖام ًخم فى بَاعه وي٘ اهضاٝ ؤ٦ثر جدضًضا

ت . -* ُت لخد٤ُ٣ الأهضاٝ طاث الأولىٍ  االإؿاٖضة فى جدضًض الأوكُت الغثِؿُت والٟغٖ

ت مً زلا٫ االإٗاًحر االإكخ٣ت مً الأهضاٝ االإؿخسضمت فى ج٣ُُم الاصاء حؿهُل ا -* لغ٢ابت الؤصاعٍ

أ                                               ال٨لى . 

مً زلا٫ الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت جىنلىا بلى ؤن االإ٣اولاجُت جىٟغص  بٗضة  خـاةف االإلاولاجيت:مميزاث و  -4

أًلي :ممحزاث وزهاثو، ًم٨ً ط٦غها ٦ما

ً وبىاء وكاٍ ب٢خهاصي حضًض، -* أاالإ٣اولاجُت هي ٖباعة ًٖ ج٩ىٍ

ت في بٚخىام الٟغم بىاء ٖلى  -* االإ٣اولاجُت هي بىاء وببخ٩اع ش ئ طا ٢ُمت مً لاش ئ والؤؾخمغاعٍ

خباع ٖىهغ االإساَغة.  أاالإىاعص والؤلتزام بالغئٍا و٦ظل٪ الأزظ بالٖإ
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 االإ٣اولاجُت هي ٖمل  حهخم بمٟهىم الؤبض -*
َ
إ وبًجاص مىخجاث حضًضة لم ج٨ً مىحىصة ؾاب٣ا

أوجدؿحن مىخجاث مىحىصة.

ت التي جغج٨ؼ ٖلى االإباصعة الٟغصًت بهضٝ الاؾخسضام  -* ت مً االإهاعاث الؤصاعٍ االإ٣اولاجُت هي مجمىٖ

أالأًٞل للمىاعص االإالُت واالإاصًت  االإخاخت و التي جخمحز بىىٕ مً االإساَغة.

أجهض االإبظو٫ مً احل ؤخضار الخيؿ٤ُ ال٩امل بحن ٖملُاث الؤهخاج والبُ٘.االإ٣اولاجُت حٗبر ًٖ ال -*

االإ٣اولاجُت حٗني الاؾخسضام الأمثل للمىاعص االإخاخت بهضٝ جُب٤ُ الأ٩ٞاع الجضًضة في االإاؾؿاث  -*

أو التي ًخم الخسُُِ لها ب٨ٟاءة ٖالُت.

أٖلى االإىاٞؿحن،  االإ٣اولاجُت هي مٟخاح ل٨ؿب االإؼاًا الخىاٞؿُت وجد٤ُ٣ الخٟى١أ -*

ؤن لها ال٣ضعة ٖلى جلبُت مخُلباث الؿى١ مً زلا٫ ال٣ًاء ٖلى اهسٟاى الُلب الا٢خهاصي  -*

بىاؾُت ج٣ضًم مىخجاث حضًضة ؤو اؾخدضار َغاث٤ ٖمل حضًضة مً زلا٫ الخىنل بلى َغاث٤ حضًضة 

أفى جىُٓم االإىاعص . 

٣اولت هي وخضة بهخاحُت جيخج الؿل٘ و٦ظل٪ وخضة عؤًىا ُٞما ؾب٤ ؤن االإ: ومظخىياتها أهىاع االإلاولاث -5

ت مً ٖىامل الؤهخاج والخضماث ٢هض الىنى٫  ٤ االإؼج بحن مجمىٖ لخىػَ٘ الثروة والخضماث، ًٖ َغٍ

٣ا للهضٝ، ؤو الجيؿُت، ؤو  لأعباح مهمت وبإ٢ل ج٩لٟت،و هي جإزظ ؤق٩ا٫ مخٗضصة، خُث ًخم جهيُٟها وٞ

اثاٍ، االإل٨ُت، ؤو الدجم، ؤو خؿب ٢ُإ اليك ، االإؿخىي الٟغصي :وهي جى٣ؿم بلى زلازت مؿخىٍ

أ.االإؿخىي االإاؾس ي، االإؿخىي الجماعي

ا مً االإ٣اولاث،  جىحضوفي ال٣اهىن الخجاعي الجؼاثغي هجض ؤهه  بلا ؤن جهيُٟاتها جخمثل بخضي ٖكغ هىٖ

أ: 1في الأق٩ا٫ الخالُت

 زلالها مً ٞخيخج وجهىٗها هىٗتم هه٠ ؤوأ ؤولُت مىاص ج٣خني التي وهيأ االإلاولاث الـىاعيت: -*

خم ؤزغيأ مىخجاث جهيُ٘ في الاؾخٗما٫ ؤوأ للاؾتهلا٥ حاهؼة الهى٘، جامت مىخجاث أالؿى١. في بُٗها وٍ

                                                 
أاهٓغ ٧ل مً: 1

اث الجامُٗت، الجؼاثغ، 5، ٍلاهىن الخجازي الجصاةسي الهاصًت ًٞــُل،  -  .2013، صًىان االإُبىٖ

 .2002، مغ٢م لليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، الىحيز في اللاهىن الخجازي وكاهىن الأعماٌٖلى بً ٚاهم،  -

ت، الجؼاثغ، الىحيز في ػسح اللاهىن الخجازي الجصاةسي ٖماع ٖمىعة،  -  2000، صاع االإٗغٞ
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أمباقغ. بك٩ل ؾل٘ بُ٘ وبٖاصة قغاء في مخسههت م٣اولت هي الخجازيت: االإلاولت -*

ؤو حؿخسغحها مً باًَ الأعى وهي االإ٣اولت التي حكتري االإىاص الأولُت أ:االإلاولاث الؤهخاحيت -*

لها بلى بًاج٘ مٗضة للاؾتهلا٥ . أوج٣ىم بخدىٍ

وهي االإ٣اولاث االإخسههت في بهخاج بٌٗ الأقٛا٫ ؤو ج٣ضًم زضماث أ:االإلاولاث الخدماجيت -*

أللؼباثً .

وهي االإ٣اولاث التي حؿعى بلى جضلُل الهٗىباث والٗغا٢ُل ؤمام الخجاع أ:ملاولاث الىطاهت -*

أوحؿهُل ٖملُت ببغام ال٣ٗىص. واالإ٣اولحن

وهي التي جؼاو٫ وكاَها في ال٣ُإ الٟلاحي، خُث جيخج مىخجاث ٞلاخُت  : االإلاولاث الفلاخيت-*

أ٧الخًغ والٟىا٦ه وخبىب..بلخ.

ت والتي جغجبِ باالإىعور الخًاعي أ:االإلاولاث الحسفيت -* وهي التي حكخٛل ٖلى الخغٝ الُضوٍ

أوالأنُل للؤمت.

وهي االإ٣اولاث التي ج٣ىم بالخضماث التي جخُلبها مماعؾت ٖملُت  : لبىىيت واالإاليتاالإلاولاث ا -*

أالى٣ىص والاثخمان.

أ

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

أ

أ

أ

أ

أ

أ



 01 

 االإداكسة الثاهيت : االإلاولىن زاود الأعماٌ 

 : جمهيد

حر ٣ت للؤزظ بُض مجخم٘ ٚحر مخ٣ضم لِـ بخىٞ  مهىضؽ 100ب٢خهاصي ؤو  ٣ً100ا٫ ؤن ؤًٞل َغٍ

حر  اصًت  الخلا٢ت 100وبهما بخىٞ اصًىن هم مً ًخمخٗىن ، 1مباصع ؤو ؤصخاب الأ٩ٞاع الغٍ ٞاالإ٣اولىن الغٍ

بمهاعاث وزهاثو جم٨نهم مً  ؤزظ االإباصعة وجىُٓم الآلُاث واالإخُلباث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، 

ث و زضماث مخمحزة، حضًضا طا ٢ُمت، مً قإهه بصزا٫ الخُىع بلى الؿى١ بمىخجامبضٖا وألخ٣ضًم قِئا 

غ االإجا٫ الا٢خهاصي. و٢هض الى٢ىٝ ٖلى مٟهىم االإ٣او٫  ًٖ ٦ثب وجىيُذ مٗىاه للُالب  ومىه جُىٍ

أؾىٝ وٗالج هظا االإىيىٕ يمً الٗىانغ الخالُت:

1- : الإٟهىم االإ٣او٫ حٗاع٠ٍ مخٗضصة منها ماًدىاو٫ نٟاجه وزهاثهه، ومنها ما ًدىاو٫  مفهىم االإلاوٌ

م٘ وأ ،م٘ الؼمًالٗملُت التي ٣ًىم بها، وعٚم هظا ًب٣ى مٟهىمه في جُىع صاثم  الؿلى٥ واليكاَاث

، خُث ٧اهذ ٧لمت م٣او٫ حٗني شخو ٣ًىم بمهمت زم الخانل في الٗالم الخُىع الا٢خهاصي الاحخماعي

بٗض طل٪ جُىعث لخهبذ حٗني الٟغص االإباصع الجغيء و االإىخج للثروة في بَاع ابضاعي ببخ٩اعي، ؤي هى 

أ .ساَغ الا٢خهاصًت الىاحمت ٖىهو ال٣اصع ٖلى بوكاء مىٓمت ؤو مكغوٕ و جدمل ٧اٞت االإالصخ

االإٟاوى و االإجاص٣ُٞ،٫ا٫ ٢او٫ م٣اولت في الأمغ: باخثه و حاصله، ٦ما ٧لمت االإ٣او٫ في اللٛت حٗني وأ

،٤  حكحر ٧لمت  بلى مً ًخٗهض بال٣ُام بٗمل مٗحن مؿخ٨مل قغوَا زانت ٦بىاء بِذ ؤو بنلاح َغٍ

أ.  2وجىضح جٟهُلاجه في ٣ٖض ًى٢ٗه االإخٗا٢ضونأ

مىما  ي الؤبضإ واالإساَغة، وفي هظا االإجا٫ ٖىهغأمهُلح االإ٣او٫ هجضه ًغجبِ ؤؾاؾا ب٩ل مً وٖ

ه ل ٨ٞغة حضًضة  Schumpeterػىمبيتر  ٌٗغٞ بإهه طل٪ الصخو الظي لضًه الؤعاصة وال٣ضعة ٖلى جدىٍ

ٖلى ؤن االإ٣او٫ هى "الصخو االإباصع، الظي ٣ًبل الىجاح  وهىا٥ مً ًغيأ. 3ؤو ازترإ حضًض بلى ابخ٩اع

خدمل االإساَغ، ولضًه ال٣ضعة ٖلى بصاعة االإىاعص والٗاملحن والأنى٫ لُجٗل منها قِئا طا  والٟكل، وٍ

٣ضم مً زلالها قِئا مبضٖا وحضًضا" أ.٢4ُمت، وٍ

                                                 
اصًاث في الأعصن"، ٞااص هجُب الكُ  1 ما٫ الغٍ ، االإجلت الأزدهيت في ئدازة الأعماٌش، ًخي ملهم، وحضان مدمض ال٩ٗالُ٪، "ناخباث اٖلأ

أ.497، م 2009، الأعصن، 04، الٗضص 05االإجلض 
أ.1197-1196، م 2001، صاع االإكغ١، بحروث، 2، ٍاالإىجد في اللغت العسبيت االإعاؿسةؤهُىن وٗمت و آزغون،   2

3 Borreziga amina, mezicane amina  , la culture entrepreneuriale  chez les entrepreneurs  algeriens , colloque natinal 

sur : les stratégies d„ organisation et d„ accompagnement des pme en Algérie , universite kasdi merbah ouargla , p4 
أ.19، م 2008، ، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘ والُباٖت، الأعصن1، ٍزة مىظماث الأعماٌالسيادة وئدا بلا٫ الؿ٩اعهت،  4
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ؿخُٟض مًمً ٌٗخبر االإ٣او٫ ؤهه "ا بِىما هجض  الٟغم االإخاخت مً  لصخو الظي ًماعؽ االإباصعة وَ

اصي هى مً ًدبنى1زلا٫ بوكاء وجىُٓم مكغوٕ ما ًد٤٣ له الٟاثضة االإاصًت" الأ٩ٞاع  ، ٞاالإ٣او٫ الغٍ

الجضًضة، وهى مً ٨ًدك٠ الٟغم، ولضًه عوح االإساَغة، والغئٍت الىاضخت، وال٣ضعة ٖلى الخسُُِ، 

غ مىخجاث ألخد٤ُ٣ الغبذ والىمى. والخٗامل م٘ الٓغوٝ الٛامًت مً ؤحل بياٞت ٢ُمت ؤو جُىٍ

ً زلاٝ ٖلى بٚخىامها وأ الٟغم جمُحزأ ٌؿخُُ٘ الظي الصخو طل٪ بإهه االإ٣او٫أ ٌٗغٝ ٦ما  الآزغٍ

ىٟض الٟغم، وهى الظي ًدهل فيعسفه دزاهس بأهه ،الٟغم جل٪ ًمحزون لاأ ٢ض الظًً : هى الظي ًىٓم وٍ

الٟاٖل ؤو طل٪  .2متها ؤ٦بر مً طي ٢بلٖلى االإىاعص والٗمالت واالإىاص واالإىحىصاث الأزغي بخىا٤ٞ لجٗل ٢ُ

الغثِس ي في ٖملُت الؤوكاء، ؤي طل٪ الصخو الظي لضًه الؤعاصة وال٣ضعة ٖلى ججؿُض ٨ٞغة حضًضة ؤو 

خمحز بالث٣ت في الىٟـ  ٤ االإساَغة، وٍ بزترإ ٖلى ؤعى الىا٢٘ بهضٝ جد٤ُ٣ ٖىاثض مالُت ًٖ َغٍ

ت و٢ضعة ٖلى الؤبضإ ٦ما ً ت مىانٟاث ججٗل مىه م٣او٫ وا٦دؿاب مٗاعٝ حؿُحرً دخاج بلى مجمىٖ

بت  ومؿحر هاجح منها: الخاحت بلى الؤهجاػ، الث٣ت في الىٟـ، الغئٍا االإؿخ٣بلُت، الخطخُت واالإثابغة، الغٚ

ت، الخدلُلُت(. أفي الؤؾخ٣لالُت، االإهاعاث )الخ٣ىُت، الخٟاٖلُت، الؤوؿاهُت، ال٨ٟغٍ

الإبضٕ الظي ٣ًىم بجم٘ وجىُٓم وؾاثل الؤهخاج وهىا٥ مً ٌٗخبر  ؤن االإ٣او٫ هى طل٪ الصخو ا

ه الخبحر الا٢خهاصي  االإ٣او٫ "الصخو الظي ًضمج بحن  Marshallبهضٝ زل٤ مىٟٗت حضًضة، خُث ٖغٞ

اه االإاصي  اصة الثروة والغٞ ٖىامل الؤهخاج لإهخاج الؿل٘ والخضماث لخد٤ُ٣ ؤ٦بر عبذ مم٨ً وبالخالي ػٍ

م٘ بحن ٖىانغ الؤهخاج لأحل جد٤ُ٣ الغبذ وهى ٖلى صعاًت بإن ، ٞهى ٦ظل٪ الصخو الظي ًج 3للمجخم٘"

طل٪ ٢ض لا ًخد٤٣ له، وبن ٧ان ًخٗاعى هظا م٘ االإىاٞؿت ال٩املت، ل٨ً وبٗض ْهىع ؤق٩ا٫ حضًضة 

ألهظه الأزحرة في الخدلُل الؤ٢خهاصي ؤنبذ ٖامل االإساَغة له٤ُ باالإ٣او٫.

                                                 
لى للؿ٩ان،  1 ، ميكىعاث دزاطت مدي جلمين مفاهيم العمل و العمل االإهني والسيادة والؤبداع في الىخب االإدزطيت الأزدهيتاالإجلـ اٖلأ

لى للؿ٩ان الأعصوي، الأعصن،   .28م، 2017االإجلـ اٖلأ
اصًت"، مد  2 ما٫ الغٍ ما٫ وؤزغها في اٖلأ اصة لضي َلبت الضعاؾاث الٗلُا في بصعاة اٖلأ مجلت مض حىصث هانغ ٚؿان الٗمغي ، "زهاثو الغٍ

أ.147، م 2011، ؾىعٍا،  حامعت دمؼم للعلىم الاكخـادًت واللاهىهيت
3 Ahmed ramzi Siagh, Contribution  du  profil  entrepreneurial  à  la  réussite  de  l’entreprise  étude  empirique  du 

cas  des  entrepreneur  de  ouargla , magistère en  sciences de gestion , Université de ouargla , algérie, 2003, p18. 
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ت مً الخهاثو ٞاالإ٣او٫ هى    Marchesneyو   Julien وخؿب ٧ل مً الظي ًخه٠ بمجمىٖ

دب الدؿُحر، الظي  ًخسُل الجضًض ولضًه ز٣ت ٦بحرة في هٟؿه االإخدمـ والهلب، الظي ًدل مكا٧ل وٍ

ٌ االإهاٖب وال٣ٗباث وهى الظي ًسل٤ مٗلىمت هامت غٞ أ.1ًهاعٕ الغوجحن وٍ

ٟاث الؿاب٣ت للم٣او٫ ًلاخٔ ؤجها بٖخمضث ٖلى ؤؾلىبحن ف دضًض ي حٗغ٠ٍ وجمً زلا٫ الخٗغٍ

ُٟي والأؾلىب الىنٟي، ٞالأؾلىبمٟهىم االإ٣او٫، وأ ُٟي هجضه  هما الأؾلىب الىْ في حٗغ٠ٍ  یغ٦ؼالىْ

الأؾلىب الىنٟي ٞهى الظي ًه٠ االإ٣او٫ في خض طاجه ؤي ووْاثٟه، ؤما  ؤٞٗاله وؾلى٦ُاجه االإ٣او٫ ٖلى

ه مً زلا٫ نٟاجه وزهاثهه.   ٌٗغٞ

ٟاث جغ٦ؼأ ٖلى الؤبضإ والابخ٩اع لص يءٍ حضًض له ٢ُمت، ٖلى ًض  بلا ؤن ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن حمُ٘ الخٗغٍ

ا٢ت ٖالُت مً الٗمل واالإثابغة والالتزام، وجدمل يٛىٍ  شخو مثابغ ومخٟاثل، لضًه ؤ٩ٞاع ببضاُٖت، وَ

اصي هى الظي ًخمخ٘ بهٟاث ؤزظ االإباصعة وجىُٓم الآلُاث واالإخُلباث الا٢خهاصًت  الٗمل، ٞاالإ٣او٫ الغٍ

ل٣بى٫ بالٟكل واالإساَغة، ولضًه ال٣ضعة ٖلى حٗل االإىاعص والٗاملحن واالإٗضاث والاحخماُٖت، و٦ظل٪ ا

ت  ٣ضم قِئا مبضٖا وحضًضا، و٦ظل٪ ًخمخ٘ باالإهاعاث والخهاثو ؾىاء الؤصاعٍ قِئا طا ٢ُمت، وٍ

أوالؤحخماُٖت والىٟؿُت التي جم٨ىه مً طل٪ . 

ت االإٗاعٝ واالإهاعاث وال٣ضعاث حٗغٝ زهاثو االإ٣او٫ بإجها مج االإلاوٌ زاةد الأعماٌ: خـاةف -2 مىٖ

اصًا. وهظه الخهاثو حك٩ل في خض  والؿلى٦ُاث التي ًجب ؤن ًمخل٨ها الصخو ختى ًهبذ م٣اولا عٍ

ما٫ ل٩ُىن لهم ال٣ضعة ٖلى  ت مً الهٟاث التي ًجب ؤن جخىاٞغ في االإ٣اولىن عواص اٖلأ طاتها مجمىٖ

االإؿخىي الٟغصي ؤو ٖلى مؿخىي االإىٓماث، ومً الىجاح في الٗمل االإ٣اولاحي ؾىاء ٧ان هظا الأمغ ٖلى 

ما٫، ؤهم نٟاث االإ٣او٫  الىاجح  اصة اٖلأ أما ًإحي:التي ؤحم٘ ٖليها مٗٓم زبراء االإ٣اولاجُت و عٍ

الغئٍت االإؿخ٣بلُت مً ؤهم زهاثو االإ٣او٫ ٌٗض بٗض الىٓغ وأ ؤيت االإظخلبليت:الس بعد الىظس و  -*

٣ت  وطل٪ ، ٦مكغوٕ م٣اولاحي هاجح في ؤعى الىا٢٘جه مه ؤو ٨ٞغألخل ججؿُضهلأجها ب٩ل بؿاَت جمثل َغٍ

ت. ٞاالإ٣او٫ مً زلا٫ الخسُُِ الجُض للخض مً مساَغ الٟكل م٘  بؾخٛلا٫ ٧اٞت االإىاعص االإالُت والبكغٍ

اث عبدُت متزاًضة هىا ججضه ً خُل٘ بلى االإؿخ٣بل بىٓغة جٟائلُت لإم٩اهُاجه في جد٤ُ٣ مغ٦ؼ مخمحز ومؿخىٍ

أ.

                                                 

م لىهِس ي، 1 ، عؾالت لآلاث الـىاعيت باجىتاالإعىكاث الؤحخماعيت  للممازطت االإلاولاجيت في الجصاةس دزاطت خالت االإإطظت الىبري ل عٍ

م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاحؿخحر في ٖلم الؤحخمإ ، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والؤحخماُٖت، حامٗت ٞغخاث ٖباؽ، ؾ٠ُُ، 

أ .227، م2014
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ت ٖىضما ٞدحن ج٩ىن ال غئٍت االإؿخ٣بلُت واضخت، ؾىٝ ًًمً الى خض بُٗض ال٣ضعة ٖلى الاؾخمغاعٍ

ض التر٦حز ٖلُه، وما  جخ٣ٗض الامىع وجهبذ الُغ١ قاث٨ت؛ لأهه ؾ٩ُىن خُنها ٢اصعا ٖلى جدضًض ما ًغٍ

أ.1ًم٨ً ججاهله زلا٫ جل٪ الٟترة

٢ُاؾا بب٣ُت  هجاػ وخب الخمحزأبن مً ؤهم نٟاث االإ٣او٫ ؤهه لضًه الضاُٞٗت للئأ ئمخلان الدافع: -*

، ٞهى ًمخل٪ الضاٞ٘ ال٣ىي هدىي الىجاح وجد٤ُ٣ الُمىح للخهى٫ ٖلى ؤًٞل الىخاثج ؤٞغاص االإجخم٘

لاخ٣ًا مً زلا٫ الٗمل االإ٣اولاحي االإؿخمغ واالإخىانل، وا٢خىام ٧ل الٟغم التي ٢ض جخاح له ؤزىاء ال٣ُام 

سُت والأمجاص ال٣ضًمت بل  بالٗمل االإ٣اولاحي، ٦ما ؤن االإ٣او٫ شخو وا٢عي لا ًىٓغ بلى الؤهجاػاث الخاعٍ

أًخُل٘ صاثمًا بلى االإؿخ٣بل. 

بت في جدمل   زوح االإخاهسة: -* حٗض عوح االإساَغة مً ؾماث االإ٣او٫ الىاجح، ٞهي حٗبر ًٖ الغٚ

٘ ال٣اثمت ؤو الجضًضة، والٗ مل في االإساَغة مً زلا٫ ججؿُض ؤ٩ٞاعه الابضاُٖت يمً االإىٓماث ؤو االإكاعَ

ْل خالاث ٖضم الخإ٦ض، والخطخُت بمىاعصه االإالُت وو٢خه وحهضه م٣ابل ونىله للهضٝ، ٞهى لا ًىٓغ 

أللماض ي وحهخم باالإؿخ٣بل .

ً ٖلى بخضار الخُٛحر الىىعي في  الثلت بالىفع: -* حٗض الث٣ت بالىٟـ مً ؾماث االإ٣اولحن ال٣اصعٍ

ض مً ٞغأ ؼٍ اصًت وٍ ٘ الغٍ ما٫ ؤو االإكاعَ م هجاخهم، ٞاالإ٣او٫ الىاز٤ بىٟؿه وب٣ضعاجه مىٓماث اٖلأ

٤ و٢ُاصجه،  واجساط ال٣غاعاث لخل االإك٨لاث ومىاحهت وج٨ٟحره، ججضه ًمخل٪ ال٣ضعة ٖلى بصاعة الٟغٍ

ً الظًً ٌكاوعوهه ختى في خل مك٨لاتهم الصخهُت، الخدضًاث االإؿخ٣بلُت،  ٦ما ٌك٩ل مغحُٗت للآزغٍ

 ٧ىجهم ًث٣ىن به وبإ٩ٞاعه.

ما٫ الىاجح لِـ مً لضًه ال٣ضعة ٖلى  ى مىاحهت االإؼىلاث:اللدزة عل -* االإ٣او٫ عاثض اٖلأ

ها خٗامل مٗب٢خىام الٟغم الثمُىت، بل هى مً لضًه ال٣ضعة ٖلى جدؿـ االإك٨لاث ٢بل خضوثها وال

ض مً ٢ضعجه  ٖلى ؤجها ٞغم مخاخت لإحغاء الخُٛحراث االإىاؾبت والىنى٫ بلى ال٨ٟاءة االإُلىبت، وهظا ًؼٍ

ا ل٩ل ما ًىاحهه مً مك٨لاثٖلى بً ًٖ أ. في مكغوٖه االإ٣اولاحي جاص خلى٫ ؤ٦ثر ببضا

اصي هى بوؿان مخٟاثل  الخىاؿل مع الآخسيً:اللدزة على  -* لضًه ال٣ضعة ٖلى االإ٣او٫ الغٍ

ً لضًه َا٢ت بًجابُت خُث ، الؤًجابي ٖليهم وب٢ىاٖهم بإ٩ٞاعه وصواٞٗه و الخإزحرأ الخىانل م٘ الآزغٍ

                                                 
 .82، مغح٘ ؾاب٤، مزيادة الأعماٌ بين االإىهبت و االإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  1
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ً بغوح االإغح ، به في ٖلا٢اجه م٘ االإدُُحن ب٣ىةٌؿدثمغها  وفي هٟـ الى٢ذ ًدؿم في الخٗامل م٘ الآزغٍ

 خترام والث٣ت والخ٣ضًغ.و البهجت و الخٗاون و اللبا٢ت، في بَاع الؤأ

٣هض بالاؾخ٣لالُت ٢ضعة االإ٣او٫ ٖلى مماعؾت الؤصاعة الضًم٣غاَُت الإكغوٖه  الاطخللاليت: -* وٍ

ُت، وفي االإ٣اولاحي التي حؿمذ لٟغٍ ت في الخٗبحر و ببضاء االإ٣ترخاث زم صعاؾتها بمىيىٖ ٤ الٗمل بالخغٍ

ما٫ هىأ 1هٟـ الى٢ذ ًدخٟٔ بالإؾخ٣لالُت في بجساط ال٣غاعاث النهاثُت بوؿان مؿخ٣ل، ٞاالإ٣او٫ عاثض اٖلأ

بىٟؿه بُٗضا ًٖ جإزحراث االإدُُحن، ًبدث النهاثُت ًدب ؤن ٩ًىن عثِؿا لا مغئوؾا، ًخسظ ٢غاعاجه 

ما ًٖ مهضع للدكُٛل الظاحي في مداولت لخد٤ُ٣ الاؾخ٣لا٫ االإالي، وهى شخو ًخدمل مؿاولُت صاث

 ٢غاعاجه بٌٛ الىٓغ ًٖ الىخاثج.

ٗملىن بمثابغة  السغبت في الىجاح: -* وبضعحت ؤ٦بر مً الٟغص ٌٗغٝ االإ٣اولىن ؤهضاٞهم حُضا وَ

بت في الىجاح بجهم مىٓمىن ٖلى ؤجهم ًسخلٟىن في لخد٤ُ٣ جل٪ الأهضاٝالٗاصي  ُٞجب ؤن  ،2صعحت الغٚ

ما٫ طا َمىح ٚحر مدضوص، م٘ يغوعة جمحزه بالىا٢ُٗت في جىُٟظ مكغوٖه  ٩ًىن االإ٣او٫ عاثض اٖلأ

أاالإ٣اولاحي ٖلى ؤعى الىا٢٘ ختى ًخجاوػ الأخلام.

*- : مً ؤخض الخىاٞؼ الغثِؿُت في الٗمل االإ٣اولاحي، وهى مً  ٌٗض الخٟائ٫ بالىجاح الخفاؤٌ

االإؿاٖضة في الخٛلب ٖلى الهٗاب والٗىاث٤ واالإك٨لاث، لهظا ًجب ؤن ٩ًىن االإ٣او٫ عاثض  الٗىامل

ما٫ ٖمىما هم ٚحر مدكاثمح ما٫ واز٣ا في الىجاح، ؤي ًمل٪ زانُت الخٟائ٫، ٞغواص اٖلأ  بلن اٖلأ

ٗخبرون ؤن الٟكل خل٣ت في ؾلؿلت الىجاح ي ؤ .3مخٟاثلىن ؤ٦ثر مً ٚحرهم ٞهم ًخٗلمىن مً ؤزُائهم وَ

ل الٟكل بلى هجاح والخ٨ٟحر الؿلبي بلى ج٨ٟحر بًجابي. أًامىىن بإهه ًم٨نهم جدىٍ

 يمً الٟغص ٖليها جدهل مٗاعٝ وأ الإ٨دؿباث جغحمت االإهاعاث حٗضمهازاث االإلاوٌ زاةد الأعماٌ:  -3

 عاثض ٧ل ًمخل٨ها ؤن ًجب التي االإهاعاث الٓغوٝ، مىاحهت وأ الخٗامل خؿً مً جم٨ىه خُاجه، مؿاعأ

غها في االإ٣او٫ الىاجح، ومً بحن هظه االإهاعاث ماًلي:   االإهاعاث اٖماله في ًىجح ختى ٫اٖما أالىاحب جىٞ

ت وحٗض ج٨ىىلىحُ :الخىىىلىحيتاالإهازاث  -*  الؤبضإ، الأمغ الظي ا االإهضع الغثِس ي ل٣ىة االإٗغٞ

ما٫ الخمخ٘ باالإهاعاث الخ٨ىىلىحُت، خُث ؤن هظه ا الإهاعاث جم٨ىمه مً ًىحب ٖلى االإ٣اولىن عاوص اٖلأ

٘ و  الخيبا بالٟغم الجُضة ٚحر االإؿخٛلت وآلُاث الاؾخٟاصة منها وال٣ضعة ٖلى الؤجها٫ و الخىانل الؿغَ
                                                 

 .83، مغح٘ ؾاب٤، م ٌ بين االإىهبت و االإمازطتزيادة الأعماًخي الؿُض ٖمغ،  1
، 2008، صاع خامض لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، 1،ٍ السيادة وئدازة االإؼسوعاث الـغيرةٞاًؼ حمٗت نالح الىجاع،ٖبض الؿخاع مدمض ٖلي ،  2

أ.10م
أ. 10ؾاب٤،م ، مغح٘ السيادة وئدازة االإؼسوعاث الـغيرةٞاًؼ حمٗت نالح الىجاع،ٖبض الؿخاع مدمض ٖلي،   3
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ما٫ لخٓت بلخٓت، و بصاعة  الٟٗا٫ م٘ الجهاث طاث الهلت بيكاَهم االإ٣اولاحي، ومغا٢بت بِئت اٖلأ

ما٫ الخ٣ىُت، و ال٣ضعة ٖلى الخىُٓم وبىاء الٗلا٢اث و  ٤ مضعباٖلأ أ1الكب٩اث و الٗمل يمً ٞغٍ

ت، وال٣ضعة الخ٣ىُت الٗالُت االإخٗل٣ت بالأوكُت الٟىُت  وهظه االإهاعاث جخمثل في الخبرة، االإٗغٞ

ل ً وجمىٍ أ.للمكغوٕ في مسخل٠ االإجالاث مً بهخاج، بُ٘، جسؼٍ

ت االإهاعاث التي ٌٛلب ٖليها الأصاء الجماعي، ًم٨ً  وهي االإهازاث الخفاعليت: -*  مً زلالها مجمىٖ

للئوؿان بىاء قب٨ت ٖلا٢اث بوؿاهُت في البِئت الضازلُت و الخاعحُت للمكغوٕ االإ٣اولاحي، ٞهي حؿاٖض 

 االإهاعاث، ، و مً بحن هظه2بك٩ل ؤو بأزغ في زل٤ بِئت جٟاٖلُت مبيُت ٖلى االإكاع٦ت والخ٣ضًغ و الاخترام

، مىا٢كت ها، الٛؿخجابت الخٟاٖلُتؾخلاماوأه٣ل االإٗلىماث مهاعة الخٗبحر والخدضر، ال٣ضعاث الاجها٫ وأ

ً.....ال٣غاعاث ٢بل بنضاعها، الؤ٢ىإ. أ..بلخ، االإباصعة بالخضًث م٘ الآزغٍ

غ ٖلا٢اجه م٘ مغئوؾُه االإهازاث الؤوظاهيت:  -*  وجخمثل في ال٣ضعاث التي جم٨ً االإ٣او٫ مً جُىٍ

جبني ٖلى الاخترام  والث٣ت وػملاثه لخضمت االإكغوٕ واالإاؾؿت بك٩ل ٖام، خُث ؤن هظه الٗلا٢اث 

والضٖم االإؿخمغ للٗىهغ البكغي صازل االإاؾؿت والاهخمام بمك٨لاجه زاعج االإاؾؿت، وهي ٢ضعاث 

ً واالإٗاملت الخؿىت والخهغٝ اللب٤ م٘ ؤًٖاء  جخٗل٤ بالاؾخجلاب والخدٟحز والاؾخمالت للآزغٍ

أاالإاؾؿت.

في مُضان الؤصاعة واجساط ال٣غاع جخمثل في ا٦دؿاب ؤؾـ ومباصت ٖلمُت  مهازاث فىسيت: -* 

أواالإدا٦مت االإى٣ُُت وجدلُل االإك٨لاث وبًجاص الٗلا٢اث بحن االإك٨لاث وؤؾبابها وخلىلها...بلخ.

ما٫ ؤي وهي جمثل مل٨ت الخدلُل،  مهازاث جدليليت: -*  ال٣ضعة ٖلى ؤن ًمخل٪ االإ٣اولىن عواص اٖلأ

ن ؤحؼائها ووْاثٟها جترابِ ؤل ٩٦ل ولِـ ٦جؼء وأالخ٨ٟحر االإجغص خُا٫ هٓغتهم بلى ماؾؿاتهم التي حٗم

م٘ بًٗها البٌٗ لخهبذ ٦لا في مدُُها، خُث ؤن هظا الؤصعا٥ في خض طاجه جسىله ح٣ُٗضاث الٗمل 

أالخانلت ؤمامه بٗض مىاحهخه ؤٚلبُت االإكا٧ل لُخم٨ً ُٞما بٗض مً وي٘ الخلى٫ االإىاؾبت.

أ

أ

                                                 
 .80، مغح٘ ؾاب٤، م زيادة الأعماٌ بين االإىهبت و االإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  1
 .97، مغح٘ ؾاب٤، م زيادة الأعماٌ بين االإىهبت و االإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  2



 06 

ما٫  مً زلا٫ ماجم أهىاع االإلاولين وجـييفاتهم: -4 ىا٥ ه هجض ؤنج٣ضًمه خى٫ االإ٣اولىن عواص اٖلأ

 حٗضص بزخلاٞاث في الىٓغة بليهم مً َغٝ الباخثحن والضاعؾحن لخ٣ل االإ٣اولاجُت، مما جغجب ٖىه

٣ا هم جهيُٟات هظه الخهيُٟاث هجضها جخمثل ، وأغج٨ؼ ٖليها مً َغٝ الباخثحناالإل٩ل مُٗاع وؤهىاٖهم وٞ

أُٞماًلي: 

َب٣ا لهظا الخهي٠ُ ٞةهىا هجض هىا٥ ؤهىإ  بعا الإىاؿفتهم وطماتهم:جـييف االإلاولين ج -*

 مخٗضصة جخمثل في:

مد٤٣ الإؿاع مهني لام٘ وحُض )مضعؾت، حامٗت، مٗهض ؤو ماؾؿت...( بلا االإلاوٌ االإدًس )االإبدع(:  -

ما٫ الخانت جد٤ُ٣ الىجاح والؤبضإ. بت وعوح صازلُت هدى بوكاء اٖلأ أؤهه خغ٦ه عٚ

هظا الىىٕ مً االإ٣اولحن له هضٝ الىمى في الخايغ وصواٞٗه الً واالإخىحه هدى الىمى: االإلاوٌ االإ -

مغجبُت بىىٕ ما بالؿلُت ولا ٦ً بق٩الُت الؤؾخ٣لالُت االإالُت حؿخىحب مىه بًجاص الخىاػن بحن الىمى 

أواالإل٨ُت.

ىيىح هضٝ هظا الىىٕ مً االإ٣اولحن ًسخاع باالإلاوٌ السافم للىمى )الباخث عً الفاعليت(:  -

ا مً ٖضم هضٞه الأؾاي ي الؤؾخ٣لالُت والؿلُت  ٌ الىمى بلى خض ما زىٞ ت، ًغٞ الؤؾخ٣لالُت ٦إولىٍ

أاالإُل٣ت ٖلى مكغوٖه. 

٤ البدث ًٖ االإلاوٌ الحسفي:  - ت وطل٪ ًٖ َغٍ هضٞه الؤؾخ٣لالُت االإهىُت، الب٣اء والؤؾخمغاعٍ

أويُٗت مدمُت في الؿى١.

َب٣ا لهظا الخهي٠ُ ٞةهىا هجض هىا٥ ؤهىإ م الؤكخـادًت: جـييف االإلاولين جبعا لىظاةفه -*

 مخٗضصة جخمثل في:

اث٠ االإىخج االإظىق:  - ماعؽ ُٞه وْ هى االإ٣او٫ الضي ٣ًضم مكغوٖا مىخج هضٞه حُٗٓم الأعباح وٍ

أمخٗضصة.

هضٞه ب٦دؿاب مكغوٖه الخام )االإل٨ُت الخامت( خُث ًماعؽ الغ٢ابت كبوان الـىاعت:  -

مل٪ ؤخ٣ُت الخإزحر ٞيها وفي االإكغوٕ.الكاملت الإسخل٠  أالؤحغاءاث وٍ

أًمخل٪ ناخب هظا االإكغوٕ ٢اهىن ؤؾاي ي زام به ٌٗخمضة لخد٤ُ٣ ؤهضاٞه.االإدًس االإىظف:  -
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هى االإ٣او٫ الظي ًلٗب صوع مهم و٢ىي في جإؾِـ مكغوٕ ما ٌكاع٥ في االإلاوٌ االإؼازن:  -

أغ.بهٓلا٢ه وفي الٛالب ًيسخب مىه لُىُل٤ في مكغوٕ ؤز

َب٣ا لهظا الخهي٠ُ ٞةهىا هجض هىا٥ ؤهىإ مخٗضصة  جـييف االإلاولين جبعا لظسوف الخجدًد: -*

 جخمثل في:

ًبدث هظا الىىٕ مً االإ٣اولحن ًٖ الخجضًض الضاثم في الؿل٘ االإلاوٌ الباخث عً الخجدًد:  -

هم وطل٪ ب٢خىاٖا ب٣ضعاتهم ومهغاتهم في الخجؿ البا والخضماث االإىخجت واالإ٣ضمت مً َغٞ ُض والىجاح، وٚ

ٗهم للماؾؿاث ال٨بحرة الغاٚبت في جُحر ٢ىىاث حضًضة.  ما ًخم بُ٘ ؤ٩ٞاعهم ومكاعَ

ًبدث هظا الىىٕ مً االإ٣اولحن ٖلى الخجضًض بك٩ل هٓامي ٌؿخٛله بىٟؿه االإلاوٌ االإجدد:  -

مخل ؿدثمغه، وفي الٗاصة ًمخل٪ ؤٞغاص هظا الىىٕ صعحت ٖالُت مً ال٣ُٓت الخىاٞؿُت، وٍ ٪ محزاهُت وَ

غ التي جًمً ٖملُت الخجضًض. ُٟت البدث والخُىٍ  زانت بىْ

هظا الىىٕ مً االإ٣اولحن ًخدب٘ بةؾخمغاع الخجضًض الظي ًدضر في االإلاوٌ االإخدبع للخجدًد:  -

٣ت هٓامُت وبؾدبا٢ُت صاثمت، بدُث ٣ًىمىن بةصزا٫ جدؿِىاث ٖلى مؿخىي الؿل٘  الؿى١ بُغٍ

أوالخضماث الجضًضة.

ًدبنى هظا الىىىٕ مً االإ٣اولحن بؾتراجُجُت همى هاججت ًٖ عصة االإخفاعل مع الخجدًد: االإلاوٌ  -

ٗمل ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ جل٪ الأخضار. أٞٗل م٘ الى٢اج٘ التي جدضر في الؿى١ الظي ًيكِ ُٞه وَ

 :أهىاع أخسي مً االإلاولين -*

ما٫ ااالإلاوٌ الأؿلي:  -  الإمىىخت له.وهى ناخب االإكغوٕ الظي ٣ًىم بدىُٟظ وبهجاػ اٖلأ

ما٫ التي ٞىيذ له مً َغٝ االإ٣او٫ االإلاوٌ الفسعي:  - وهى االإ٣او٫ الثاوي الظي ٣ًىم ببٌٗ اٖلأ

٤ ٣ٖض مخ٤ٟ ٖلُه.  أالأنلي وٞ

هى طل٪ االإ٣او٫ االإلتزم بإصاء الٗمل االإبرم بِىه وبحن عب الٗمل بمىحب ٣ٖض االإلاوٌ الأؿيل:  -

اء بال٣ٗض.٢اهىوي وكإ بُنهما  والخٟاوي ُٞه وبض٫ ٧ام أل الجهض مً ؤحل الىٞ

أهى االإ٣او٫ الظي ًمل٪ مكغوٖا واخضا خالُا ماؾـ له.االإلاوٌ االإبخدب:  -
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هى االإ٣او٫ الضي ًمل٪ مكغوٖا واخضا في الى٢ذ الخالي بٗض ؤن ٢ط ى ٞترة االإلاوٌ الدظلظلي:  -

أػمىُت ؾاب٣ت في مكغوٕ ما.

 مً مكغوٕ واخض في و٢ذ واخض. وهى االإ٣او٫ الظي ًمل٪ ؤ٦ثرأاالإلاوٌ الؤخخىاتي:  -

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ
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  جوىز اليؼان االإلاولاحي:  لثتاالإداكسة الثا

 جمهيد: 

ْاهغة مخجضصة جدمل في َُاتها ؤ٩ٞاع و جهىعاث  بل هيبن االإ٣اولاجُت لِؿذ ولُضة الُىم، 

اصة الاهخاحُت لىجا ما٫ و االإكغوٖاث الهٛحر  ؤو االإبضٖحن في ٧ل ٖهغ لخدؿحن الأصاء و ػٍ ح اٖلأ

ت اخخ٩اع الٛلت " " خُث  oligopoly theoryاالإخىؾُت ؤو ال٨بحرة، خُث حٗىص حظوع االإ٣اولاجُت بلى هٓغٍ

لم ٨ًً بم٣ضوع االإ٣او٫ ؾىي خؿاب ال٨مُاث و الأؾٗاع للؿل٘ التي ؾىٝ ًيخجها و ًخسظ ٢غاعا مىاؾبا 

أ1بكإجها .

، خُث للبـاخثحن والٗلمـاءبٟتراث ػمىُت ملُئت بالاؾهاماث الٗلمُت  مغ االإ٣اولاجُت مهُلح  ٦ما ؤن

بلى الىه٠ الأو٫ مً ال٣غن الثامً ٖكغ االإُلاصي، خُث ٢ام حا٥ صي  االإ٣اولاجُتغح٘ ابخ٩اع مهُلح ً

م بٗىىان: ٢امىؽ الخجاعة الٗاالإُت، وفِي زمؿُيُاث ال٣غن 1723بغوؾلىهؼ بجم٘ ٢امىؽ ووكغه ؾىت 

مً ؤنل ٞغوس ي، و٧اهذ حٗني   Entrepreneurshipذ نُاٚت االإهُلح الؤهجلحزي الخاؾ٘ ٖكغ جم

ما٫، لم٣او٫ خُنها ال٣غى االإمىىح ل االإهُلح ، ختى ناع بلى ما هى في هظا  وبؾـخمغ البدـثعاثض اٖلأ

اث خى٫ اليكاٍ االإ٣اولاحي، بلى ؤن  بط، ُهٖل غوخاث والىٓغٍ ؤنـبذ اليكاٍ حٗضصث الغئي واَلأ

االإ٣اولاحي مً بحن ؤهم الخُاعاث الؤ٢خهاصًت التي جلجإ بليها الضو٫ مً ؤحل الىنى٫ بلى االإ٩اهت 

أالا٢خهاصًت االإغمى٢ت، ومىه جد٤ُ٣ الخىمُـت الا٢خهـاصًت والؤحخماُٖت.

أ

 : ٖغٝ الٗالم اليكاٍ االإ٣اولاحي مىظ ؤمض الٗهىعألاحي في الحلازاث اللدًمتاليؼان االإلاو  -1

ت واالإساَغة في ؾبُل جد٤ُ٣ الغبذ وبزباث الظاث، ٢ضًمت  بت الؤوؿان في زىى ٚماع االإجاػٞ طل٪ ؤن عٚ

٣ت لإقٗا٫ ب٣ضم الؤوؿان  ابخ٩اعأ، وأالىاع، خُث ؤن ج٨ٟحر الؤوؿان البضاجي في ازترإ آله للهُض ؤو َغٍ

تا ً  ،لعجلت والصخىع الضاثغٍ ونىاٖت الآلاث الٟلاخُت، ؤو ؤصواث ه٣ل االإدانُل، وختى َغ١ الخسؼٍ

و٧اهذ ؤؾاؾا  ٌٗض ٨ٞغا م٣اولاجُا ؤخضر ه٣لت في الخًاعة و بػصهاعا في الؤ٢خهاص وؤؾالُب الاؾتهلا٥

مً الخ٨ٟحر والخضبغ زم ، بط ؤن ؾلى٥ الٟغص البضاجي، بهُلا٢ا لل٨ثحر مً الابخ٩اعاث الؤوؿاهُت ُٞما بٗض 

٤ التي ًمغ به  ل ال٨ٟغة بلى ش ئ ملمىؽ، ؤي بهخ٣اله مً ال٨ٟغة بلى الخجؿُض، وهي طاتها الُغٍ جدىٍ

وهجض ؤن اليكاٍ االإ٣اولاحي جمخض حظوعه خُثما وحضث اليكاٍ االإ٣اولاحي في االإماعؾاث الخضًثت، 

ما٫ والؤبخ٩اع،  ت االإخلاخ٣ت ؤمثلت خُت في الازترإ و٢ض ٢ضمذ لىا الخًاعاث ال٣ضًمالخجاعة واٖلأ

ت ، واالإكغوٖاث الؤبضاُٖت. أوالابخ٩اع ، واٚخىام الٟغم وبىاء ال٨ُاهاث الخجاعٍ

                                                 
أ. 262، م 2013، صاع الكغو١ لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، 1، ٍ السيادًتابغاهُم بضعان،  1

http://www.businessdictionary.com/definition/entrepreneurship.html
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ما٫ الحلازة الؤطلاميت: اليؼان االإلاولاحي في  -2 ٣ٞض ؤؾهم الترار الؤؾلامي في جُىع اٖلأ

اصًت وج٣ضًم الازتراٖاث والابخ٩اعاث في قتى االإجالاث ، والخث ٖ لى َلب الغػ١ والترخا٫ في الخجاعة الغٍ

ت مً بلض بلى آزغ ، کغخلت الكخاء  وجلاقي الخًاعة ، وه٣ل االإىاص والأحهؼة واالإىخجاث الجضًضة بل واالإٗغٞ

مل الؤوؿان مً ٦ؿب ًضه، وػزغث  واله٠ُ، ًُلت ٦ؿب الغػ١ وٖ وخث الؤؾلام ٖلى الٗمل وٞ

ٟت بالخىحيهاث والأمثلت والأخ ت الكغٍ ًله، ومً طل٪ ما حاء الؿىت الىبىٍ اصًث التي جدث ٖلى الٗمل وٞ

ًٖ االإ٣ضام بً مٗضي کغب عض ي الله ٖىه ًٖ الىبي نلى الله ٖلُه وؾلم ٢ا٫ : "ما ؤ٧ل ؤخض َٗاما 

أ1زحرا مً ؤن ًإ٧ل مً ٖمل ًضه، وبن هبي الله صاوص ٧ان ًإ٧ل مً ٖمل ًضه".

خضًث الظي قهض ٦ثحرا مً الخٛحراث ؤما في الٗهغ ال العـس الحدًث:في اليؼان االإلاولاحي  -3

والخُىعاث ؾىاء في مجا٫ ال٨ٟغ الؤوؿاوي، ؤو الخ٣ضم الهىاعي والخ٣ني ٣ٞض او٨ٗـ طل٪ ٖلى قتى 

ت اخخ٩اع الٛلت "حٗىص حظوع االإ٣اولاجُت ٞىجض ؤن  االإجالاث، " خُث لم ٨ًً  oligopoly theoryبلى هٓغٍ

 .2لؿل٘ التي ؾىٝ ًيخجها و ًخسظ ٢غاعا مىاؾبا بكإجهابم٣ضوع االإ٣او٫ ؾىي خؿاب ال٨مُاث و الأؾٗاع ل

ت االإسخلٟت :  ٦3ما جإزغث االإ٣اولاجُت ؤزىاء جُىعها باالإضاعؽ ال٨ٟغٍ

٣ٞض ؾاهم عواص االإضعؾت ال٨لاؾ٨ُُت بىهِب واٞغ في جٟؿحر الؿلى٥ االإ٣اولاحي ، و ًغح٘  

دكاعص ٧اهدُلىن " ت " في بصزا٫ مهُلح RichardCantillonالًٟل بلى عٍ االإ٣اولاجُت بلى الىٓغٍ

الا٢خهاصًت مً زلا٫ اٖخباع االإ٣اولاجُت اعجٟإ ؤو اهسٟاى الأؾٗاع مؿخ٣بلا ، بِىما ؤقاع ٞغاوؿِـ 

ت التي ًمخل٨ها االإ٣او٫ و حؿاٖضه في  "FrancisWalkerوول٨غ " بلى ؤن االإ٣اولاجُت جخمثل في ال٣ضعاث الؤصاعٍ

أحني الأعباح .

ض ؤما االإضعؾت الا٢خهاصً      ت اٖخبرث االإ٣او٫ ٖىهغا مً ٖىانغ الاهخاج ، خُث ؤقاع ؤلٟغٍ

بلى ؤن  "Schultz"بلى ؤن االإ٣اولاجُت ؤخض ج٩ال٠ُ الاهخاج ، بِىما ٌكحر قىلتز  " Alfred Marshal"ماعقا٫ 

أاالإ٣او٫ هى مً له ال٣ضعة ٖلى الخٗامل م٘ ْغوٝ ٖضم الخىاػن .

ت ٖلى اٖخب      اع االإ٣اولاجُت مغاصٝ للئبضإ و الابخ٩اع خُث ؤقاع و ٢ض ع٦ؼث االإضعؾت الىمؿاوٍ

ُا ٚحر مؿبى١ . بلى ؤن االإ٣او٫ هى االإبضٕ الظي ٣ًضم ابخ٩اعا ج٣ى "JosefSchumpeter"حىػ٠ٍ قىمبُتر 

ما٫ ؾىت  "Arther"َٗض آعزغ وأ اعص و ؤو٫ مً ؤؾـ مغ٦ؼا الإ٣اولاجُت اٖلأ م  1948عاثض مضعؾت حامٗت هاعٞ

غ ، ٣ٞض ؤقاع بلى ؤن االإ ما٫ و الاؾدثماع ٞيها لخىمُت و جُىٍ ٣اولاجُت جخد٤٣ مً بوكاء مىٓماث اٖلأ

ني . أالا٢خهاص الىَ

                                                 
1 .٠ أخضًث قغٍ
أ. 262، م :  2013، صاع الكغو١ لليكغ و الخىػَ٘ ، الُبٗت الأولى ، الأعصن ،  السيادًتاهُم بضعان، ابغأ 2
أ.26-20، م  2009، ٖالم ال٨خب الخضًث، الأعصن،  السيادة في الأعماٌ االإفاهيم و الىماذجمباع٥ مجضي ٖىى،  3

أ
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غ مٟهىم االإ٣اولاجُت ٣ٞض ؤقاع       ؤما عواص االإضعؾت الخضًثت ٣ٞض ؤؾهمىا بىهِب واٞغ في جُىٍ

هؼبغج و عوبغث  "Mintzbergو مىتزبحرٙ "  "Drucker"و صعو٦غ  "Maclelland"٧ل مً ما٧لُلاهض 

"Hezberg" الٟغم و الابضإ و الابخ٩اع ،  بلى االإ٣اولاجُت باٖخباعها جمثل الخاحت بلى الاهجاػ و حُٗٓم

ً الثروةوأ ما٫ و االإساَغة و ج٩ىٍ أ.1بوكاء مىٓماث اٖلأ

أ

أ

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

                                                 
أ.9، م 2011ل٨خب الخضًث، الأعصن، ، ٖالم االتربيت السيادًت و الخعليم السياديمباع٥ مجضي ٖىى،  1
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 : الدوز الؤكخـادي والؤحخماعي للملاولاجيت  سابعتاالإداكسة ال

 : جمهيد

مٟهىم االإ٣او٫ و االإ٣اولاجُت ًجب الىٓغ بلُه ببٌٗ االإغوهت  مً زلا٫ االإدايغاث الؿاب٣ت جبحن ؤن

لأهىا هجض جباًً في االإٟهىم بحن الضو٫ االإخ٣ضمت والضو٫ الىامُت، بط ٩ًىن في الضو٫ االإخُىعة مغجبِ 

 بالازتراٖاث والخٟغص، ؤما في الضو٫ الىامُت ٞةن مً ًإزظ عوح االإباصعة وا
ً
يص ئ ٖملا ساَغ وٍ لخدغ٥ وٍ

، ٌٗمل مً زلاله ٖلى االإؿاهمت في ؤهضاٝ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، 
ً
ٌؿمى االإ٣او٫ ؤو حضًضا

ما٫،  هى الظي ًبدث ًٖ الٟغم والابخ٩اعاث، و ًضزلها بلى الاؾخسضام الٗملي، مً زلا٫ ما  عاثض اٖلأ

أ.ىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖتخ٢ضعاث، ٞهى االإدغ٥ الأؾاي ي للنٟاث وأًمخاػ به مً 

أبك٩ل ٖام بما ًلي:ٍم٨ً ببغاػ صوع الٗمل االإ٣اولاحي في صٖم الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت وأ

غ والابخ٩اع مً زلا٫ بوكاء أأأ- ت في الخىمُت الا٢خهاصًت مً زلا٫ الخُىٍ االإ٣او٫ هى حجغ الؼاوٍ

أهٛغ.الٗضًض مً االإكغوٖاث االإخىؾُت والهٛحرة ومخىاهُت ال

 مهمًا للخس٠ُٟ مً مٗضلاث أأاالإ٣اولاجُت جدخل م٩اهت ٦بحرة بحنأأأأ-
ً

الكباب خُث حٗخبر مضزلا

أالبُالت الٗاالإُت.

اصة الؤهخاحُت هي ؤهم مسغحاث االإكغوٖاث االإ٣اولاجُت. خُث ؤقاعث الٗضًض مً الضعاؾاث ؤن أأأ- ػٍ

ض مً الىمى الا٢خهاصي في  اصة ٖضص االإ٣اولىن في بلض ما ًؼٍ أهظا البلض.ػٍ

االإ٣اولىن ًُغوخىن مىخجاث حضًضة في الأؾىا١ وؤؾالُب حضًضة في الؤهخاج والٗثىع ٖلى أأأأ-

أمهاصع حضًضة للمىاعص الخام وجىُٓم اله٩ُلت في ٢ُإ ؤو نىاٖت.

م هظا ٞةن مٗٓم الباخثحن و الضاعؾحن للخ٣ل االإ٣اولاحي، ًدضصون الضوع الؤ ٢خهاصي ل٨ً عٚ

 ُت والٗمل االإ٣اولاحي، ُٞماًلي:حخماعي للم٣اولاجالؤأو

٤، ًجض ئوؼاء أطىاق حدًدة:  -1 ؤهه بإن الؿى١ ٌٗغٝ ٖلى بن الىاْغ للمٟاهُم الخضًثت للدؿىٍ

بت وال٣ضعة لإقبإ اخخُاحاتهم" ت مً الأٞغاص الظًً لضحهم الغٚ ؤما ٞخذ الأؾىا١ الجضًضة  ،1"مجمىٖ

ما٫ االإ٣اولاجُت  التي ٣ًىم به االإ٣اولىن، ٞاالإ٣اولىن في خ٣ُ٣ت الأمغ  للؿل٘ ؤو الخضماث، ٞهي مً بحن اٖلأ

                                                 
لي،  1 ، م 2018، ميكىعاث الجامٗت الاٞترايُت الؿىعٍت، ؾىعٍا، زيادة الاعماٌ و ادازة االإؼسوعاث الـغيرة و االإخىطوتٖامغ زغبىَ

أ.14
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غة مً خىلهم، ٞهم ًسل٣ىن ٖملاء  هم ؤهاؽ مبضٖىن وميكئىن للثروة مً زلا٫ االإىاعص والٟغم االإخىٞ

، الأمغ الظي ًمحزهم ًٖ ما ٌؿمى بغحا٫ ٞاٖلحن في الخ٣ل الؿىؾُىب٢خهاصي وباجٗحن وهظا ما ًجٗلهم

ما٫ الخ٣لُضًً الظًً ًاأ ت الخ٣لُضًت مثل الخسُُِ والخىُٓم ....بلخاٖلأ اث٠ الؤصاعٍ أ.1صون الىْ

ما٫ لا ًغيىن ؤبضا باالإهاصع الخ٣لُضًت ؤو اهدؼاف مـادز حدًدة للمىاد:  -2 بن االإ٣اولىن عواص اٖلأ

ت، ٞةجهم ٌٗملىن ٖلى ا٦دكاٝ مهاصع حضًضة للمىاص لُدؿىىا  االإخاخت للمىاص. لظل٪ ولُبُٗتهم الابخ٩اعٍ

غ مهاصع حضًضة للمىاص جخم بمحزة جىاٞؿُت  مً بهخاج ما٫، ٞهم ٌؿخُُٗىن جُىٍ قغ٧اتهم. في مجا٫ اٖلأ

أ..2مً خُث الى٣ل والخ٩لٟت والجىصة

ما٫ هم االإىٓمىن واالإدضصون الإٗٓم ٖىانغ جدسيً االإىازد السأطماليت:  -3 بن االإ٣اولىن عواص اٖلأ

ت وعؤؽ االإا٫.  وٍ مؼحىن ٖىانغ الؤهخاج هظه لخل٤ بًاج٘ وزضماث الؤهخاج، مثل الأعى واالإىاعص البكغٍ

ٞةن االإىاعص االإالُت، في ٖلم  ُت مً وحهت هٓغ لُمان، حٗني االإا٫. وم٘ طل٪لحضًضة. بن االإىاعص الغؤؾما

ما٫ الؤ ٢خهاص، جمثل الآلاث واالإباوي واالإىاعص االإاصًت الأزغي االإؿخسضمت في الؤهخاج. ٞاالإ٣اولىن عواص اٖلأ

الؤبخ٩اع والث٣ت في الىٟـ التي جم٨نهم مً ججمُ٘ وجدغٍ٪ عئوؽ الأمىا٫ لإوكاء لضحهم ال٣ضعة ٖلى 

ال٨ٟاءة مثل للمىاعص والاهخاحُت الأحغ وأ. ومىه جد٤ُ٣ الاؾدثماع الأأ3ؤٖما٫ حضًضة ؤو جىؾُ٘ ؤٖما٫ ٢اثمت

ما٫ مما ًاصي لخد٤ُ٣ مٗضلاث ه أ.4جغا٦م عؤؽ االإا٫مى ب٢خهاصي ؤ٦بر جًاٝ بلى مٗضلاث في اٖلأ

ً ًخدم جلدًم مىخجاث وجىىىلىحيا حدًدة: -4 م ؤن االإ٣اولىن ًىٓغ بليهم  بإجهم مبخ٨غٍ لىن عٚ

صي والاحخماعي و ؾخٛلا٫ الٟغم االإخاخت يمً مدُُهم الا٢خهااالإساَغة، بلا ؤجهم ًدؿىىن ب

لها بلى م٩اؾب ب٢خهاصًت. لظل٪ ٞهم ٣ًضمىن ؤقُاء  الؿُاي ي، مً ؤحل بوكاء ؤٖما٫ حضًضة وجدىٍ

ومسخلٟت بٌٗ الص ئ. مثل هظه الغوح االإ٣اولاجُت حؿاهم ب٣ىة في جدضًث الؤ٢خهاص. وفي ٧ل  حضًضة

ٖام هغي مىخجاث وج٨ىىلىحُا حضًضة. ٧ل هظه االإىخجاث والخ٨ىىلىحُا تهضٝ لإقبإ الؤخخُاحاث 

٣ت مىاؾبت وحمُلت، ٦ما  ت بُغٍ حن الخ٨ىىلىحُا االإؿخىعصة واالإؿالبكغٍ اٖضة حؿاهم االإ٣اولاجُت  في جىَ

ؼ اؾخسضاماتها وجُب٣ُاتها في االإجخم٘  ا وحٗؼٍ ًُ في ه٣ل الخ٨ىىلىحُا مً الضو٫ االإخ٣ضمت واالإخُىعة ج٨ىىلىح

أاالإدلي بما ًسضم ٖملُت البىاء الا٢خهاصي.

                                                 
 .67، مغح٘ ؾاب٤، م زيادة الأعماٌ بين االإىهبت و االإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  1

لي، مغح٘ ؾاب٤، م  2 أ.14ٖامغ زغبىَ
أ.68، مغح٘ ؾاب٤، م زيادة الأعماٌ بين االإىهبت واالإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  3
لي،   4 أ15م، 2018، مغح٘ ؾاب٤، زيادة الأعماٌ وئدازة االإؼسوعاث الـغيرة واالإخىطوتٖامغ زغبىَ
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ٌٗض الخىحه هدى الٗمل االإ٣اولاحي مً ؤ٦بر االإهاصع االإيكئت لٟغم الٗمل  :1خلم فسؾ عمل حدًدة -5

غ ملاًحن يمً االإجخمٗاث االإدلُت  ىُت، ٞالٗمل االإ٣اولاحي ًهى٠ بإهه ٢ُإ زام، مما ًىٞ و ختى الىَ

ما٫ الهٛحرة  مً ٞغم الٗمل ؾىاء التي ج٣ضمها االإهاو٘  والكغ٧اث الؼعاُٖت والخضماجُت وبٌٗ اٖلأ

أواالإخىؾُت. 

ب٢خهاصًت، بط ؤجها حؿغٕ مً همى بحخماُٖت وأ ٞسل٤ ٞغم ٖمل ٦ظل٪ لها مًاٖٟاث وجإزحراث

ض الُلب ٖلى البًاج٘ الا٢خها ض مً الضزل وهظا ًؼٍ اث٠ ٌٗني االإؼٍ ض مً الىْ صي للضو٫ ٩٦ل. ٞمؼٍ

اث٠ مغة ؤزغي وه٨ظا، ؤي ؤهه ًسل٤  ض الُلب ٖلى الىْ ض الؤهخاج. وبالخالي ًؼٍ والخضماث وبالخالي ًؼٍ

أماٌؿمى بالُلب الضوعاوي لٗغوى الٗمل .

لمىا بإها االإ٣اولاجُت جٟخذ ٞغم الٗمل و ٦ما ؾب٤ وؤن ج٩: جىميت وجوىيس اللدزاث البؼسيت -6

٠ُ، ٦ظل٪ ه٣ى٫ بإن  وحىص االإكغوٖاث االإ٣اولاجُت مً قإجها ؤن حؿاهم بك٩ل ٞٗا٫ في زل٤ الخىْ

ت االإ٣اولاجُت، وحٗلُم ال٨ٟغ  ت طاث ٨ٞغ مسخل٠، والتي بضوعها حؿاهم في وكغ الٗلم واالإٗغٞ ٧ىاصع بكغٍ

أاالإ٣اولاحي الأحُا٫ الجضًضة. 

ت للئبضإ الؤبخ٩اع وبؼوٙ الأ٩ٞاع الجضًضة ٞاالإ٣اولا ما٫ جمثل في خض طاتها ؾاخت بكغٍ جُت وعٍاصة اٖلأ

ت هي مٟخاح  والخلا٢ت، ومىه جد٤٣ الاهُلا٢ت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت للضولت، لأن الخىمُت البكغٍ

أالخُىع الضولي في ٧ل االإجالاث .

االإ٣اولاجُت، هي  للمكغوٖاث خماُٖت الا٢خهاصًتمً بحن الأصواع الاح مظخىي معيؼت الأفساد:جدظين  -7

االإؿاهمت في جدؿحن خُاة الاحخماُٖت و الا٢خهاصًت الأٞغاص صازل االإجخم٘، ٞهي حٗمل ٖلى بًجاص خلى٫ 

للمك٨لاث التي جىاحه الأٞغاص، وحؿاٖض في جلبُت اخخُاحاث الأٞغاص، والٗمل ٖلى جدؿحن خُاتهم وحٗلها 

أؤ٦ثر ؾهىلت وعٞاهُت.

جخمحز االإ٣اولاث ب٣ضعتها ٖلى الاهدكاع  هىا٥ مً الباخثحن مً ًغي ؤهه :عيم الخىميت الؤكليميتجد -8

ُٟت واالإضن الجضًضة،وطل٪ هٓغا لإم٩اهُت ب٢امتها وؾهىلت ج٨ُٟها م٘  الجٛغافي في االإىا٤َ الهىاُٖت والغٍ

ٍىا ٖالُا في الٗمل مدُِ هظه االإىا٤َ، ٦ما ؤجها ؤٖما٫ لا جخُلب اؾدثماعاث ٦بحرة ولا حكترٍ ج٩ىأ

                                                 
لي،   1 أ.15، مغح٘ ؾاب٤، مزيادة الاعماٌ و ادازة االإؼسوعاث الـغيرة و االإخىطوتٖامغ زغبىَ
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ٖلى جد٤ُ٣ جىمُت ب٢لُمُت و ج٨ىىلىحُا ٖالُت،لظل٪ ٞهي حٗمل الؤهخاجي،ؤو ج٩ال٠ُ مغجٟٗت في الدؿُحر،ؤ

أ.1والخس٠ُٟ مً مكا٧ل الؤؾ٩ان والخلىر البُئي مخىاػهت،

 ؤن االإ٣اولاجُت لا جخى٠٢ ٣ِٞ ٖلى زفع مظخىي الحياة الاحخماعيت والظياطيت:  -9
ً
٦ما ط٦غها ؾاب٣ا

ما٫ الهاصٞت لخد٤ُ٣ الغبذ االإالي، ٣ٞض هجض ؤن بٌٗ ؤهىإ االإ٣اولاث حهضٝ بلى ج٣ضًم زضماث  اصة اٖلأ عٍ

بحخماُٖت و هي ما حؿمى باالإ٣اولاث الاحخماُٖت، ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن هظا الىىٕ مً االإ٣اولاث الٛحر 

 لها ؤصواع باعػ في جُىٍ
ً
يها االإجخمُٗت والؿُاؾُت ؤًًا غ خُاة االإجخمٗاث ٖلى االإؿخىي هاصٞت للغبذ بىىٖ

 الؿُاي ي والاحخماعي.

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ
                                                 

 2003، عؾالت ماحؿخحر في ٖلم الؤحخمإ  جىُٓم والٗمل، حامٗت الجؼاثغ،االإلاوٌ الجصاةسي الجدًد بين االإعاهاة والؤبداعاة، مغاح خ1ُ

 36،م
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 : االإلازباث الفىسيت في دزاطت مفهىم  االإلاولاجيت  تخامظالاالإداكسة 

 جمهيد: 

ُت االإخٗضصة، بةٖخباعه  ٌٗض مٟهىم االإ٣اولاجُت مً االإٟاهُم الكاجٗت الؤؾخٗما٫ في الخ٣ى٫ االإٗغٞ

اي ي للخُىع االإجخمٗاث و الأٞغاص، بلا ؤن حٗضص مجالاث جىاو٫ االإهُلح ؤبان ًٖ حٗضص مدىع ؤؾ

وبزخلاٝ االإ٣اعباث التي حٗالجه، ٞلا هجض بحمإ ٖلى حٗغ٠ٍ واخضا ٌكمل مٗنى االإ٣اولاجُت ؤو الٗمل 

ٟه، ومً ؤهم هظه  االإ٣اولاحي، بل هىا٥ ٖضة حٗاع٠ٍ جسخل٠ بةزخلاٝ االإ٣اعبت االإٗخمضة في حٗغٍ

أ: 1االإ٣اعباث ماًلي

ً، ملازبت االإلاولاجيت هفسؿت للأعماٌ:  -1 ْهغث هظه االإ٣اعبت م٘ مُل٘ الدؿُٗيُاث مً ال٣غن الٗكغٍ

وهي جىُل٤ مً ٨ٞغة ؤؾاؾُت في جدضًض مٟهىم االإ٣اولاجُت جغج٨ؼ ٖلى ٨ٞغة الٟغنت ؤو بؾخٛلا٫ الٟغم 

جها الٗملُت التي ًخم مً زلالها ا٦دكاٝ وجثمحن االإخاخت ، بط جغي في الٗمل االإ٣اولاحي ؤو االإ٣اولاجُت بإ

الٟغم التي حؿمذ بسل٤ مىخجاث وزضماث مؿخ٣بلُت، ؤي الٗملُت التي مً زلالها ًم٨ً للٟغص 

ما٫، خُث في ْل هظه االإ٣اعبت ًجب ٖلى االإ٣او٫ عاثض  بؾخٛلا٫ الٟغم االإخاخت للئهُلا١ في اٖلأ

٣ ما٫  ب٦دكاٝ ٧ل الٟغم االإخاخت خىلُه وٞ ا لغئٍت جم٨ىه مً بهخاج ؾل٘ ؤو زضماث بالإياٞت اٖلأ

أؤًًا بلى بصزا٫ َغ١ حضًضة في الخىُٓم، زم ج٣ُم هظه الٟغم وؤزحرا االإباقغة في بؾٛلالها. 

٣ا (، خُث  VenkatarmanوShane  )ومً ؤهم عواص هظا الاججاه هم ٧ل مً ـان االإ٣اولاجُـت وٞ ٌٗغٞ

م مـً زلالهـا ا٦دكـاٝ وجثمحن لٟغم التي حؿمذ بسل٤ مىخجاث ـا  الٗملُـت الـتي ًـخجههظه االإ٣اعبت بإ

ـا خ٣ـل ؤ٦ـاصًمي ٌؿـعى جهللم٣اولاجُـت ٖلـى ؤ، حٗغ٠ٍ    ٦Venkatarmanمـا ؤياٞا، وزضماث مؿخ٣بلُت

لٟهـم ٦ُـ٠ جىبثـ٤ وجٓهـغ الٟـغم الـتي جـاصي بلى زل٤ ماؾؿت ؤو مكغوٕ حضًض ؤو ؾل٘ وزضماث ًخم 

ت مً الأشخام االإ٣اولحن، ؤماا٦دكاٞها وابخ٩اعه هي ٞحري ؤن الٟغنت  Casson ا بىاؾُت مجمىٖ

الخـالاث الخـي حؿـمذ بخ٣ـضًم مىخجـاث، زـضماث ومـىاص ؤولُـت حضًـضة، بالإياٞت ؤًًا بلى بصزا٫ َغ١ 

ـ٤ االإ٣ـاو٫ الـظي ًخهـ٠ بال٣ـضعة  حضًضة في الخىُٓم، وبُٗها بؿٗغ ؤٖلى مً ج٩لٟت الؤهخـاج، ٖـً ٦ُغٍ

ٗمـل ٖلـى جىُٓمهـا لبُٗهـا ٖلـى قـ٩ل ؾـل٘ مثمىـت،  ٖلى ا٦دكاٝ االإىاعص ٚحر االإثمىت والتي ٣ًـىن بكـغائها وَ

ـغي ؤن بصعا٥ االإ٣ـاو٫ لهظه الٟغم ًىلض لضًت جهىع م٣اولاحي لإوكاء ماؾؿت بٛغى اؾخٛلا٫  وٍ

أ . الٟغنت

                                                 

ان،  1 ، وع٢ت بدث و٢ضمت يمً ٞٗالُاث دزاطت خالت ولاًت بؼاز -دوز زأض االإاٌ البؼسي في ئخخياز هىع اليؼان االإلاولاحيؤمىت ػٍ

ما٫ في يىء الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت، ًىمي االإاجمغ الٗلمي الضوأ ،  2016صٌؿمبر  13و 12لي الأو٫ خى٫ الىٓغة االإؿخ٣بلُت الإيكأث اٖلأ

أ .340-338ٖمان، الأعصن، م 
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اولاحي، بلا ؤهه ًُغح بٌٗ بطن ًغ٦ؼ هظا الاججاه ٖلى بؾخٛلا٫ الٟغم ٧ىؾُلت للٗمل االإ٣

االإكا٧ل الغثِؿُت في جهىعه للم٣اولاجُت والٗمل االإ٣اولاحي، خُث ًٟترى ؤن الٟغم في الُبُٗت ٦ما 

لها لخ٣ُ٣ت ا٢خهاصًت، ول٨ً في  تها ختى هخم٨ً مً امخلا٦ها وجدىٍ ٨ٟي امخلا٥ ال٣ضعة ٖلى مٗغٞ هي، وٍ

زلا٫ ٖملُت بوكاء اليكاٍ ولِؿذ هي بظاتها  الخ٣ُ٣ت الأمغ ًم٨ً ؤن جدك٩ل الٟغم االإ٣اولاجُت مً

٣ت اؾخٛلا٫ ؤو ججؿُض الٟغنت التي حؿمذ  ه٣ُت الاهُلا١. ٦ما ًغ٦ؼ هظا الاججاه ٣ِٞ ٖلى صعاؾت َغٍ

بسل٤ مىخج ؤو زضمت، في خحن ؤهه ًخىحب ٖلُىا صعاؾت ما ًدضر ٞٗلا في االإ٣اولاجُت مً ؤحل ٞهم 

 .1الٓاهغة بهىعة ؤًٞل

ىُل٤ مً ٨ٞغة ؤن الٗمل االإ٣اولاحي ؤو بن هظه االإ٣اعبت ج جيت ظاهسة جىظيميت:ملازبت االإلاولا -2

االإ٣اولاجُت هي ْاهغة جىُٓمُت جخمثل في بوكاء جىُٓماث حضًضة ؤو بغوػ ؤق٩ا٫ حضًضة للخىُٓم اهُلا٢ا 

ما٫ الـتي ٣ًـىممً ماؾؿت ٢اثمت مً ٢بل،  ت اٖلأ مـً  ٞهـظا الاججـاه ًغي في االإ٣اولاجُت بإجها مجمىٖ

ت، وطلـ٪  ما٫ بخجىُـض وجيؿـ٤ُ االإـىاعص االإسخلٟـت مـً مٗلىمـاث مـىاعص مالُـت وبكـغٍ زلالهـا االإ٣ـاو٫ عاثض اٖلأ

مـً ؤحـل ججؿـُض ال٨ٟـغة االإ٣اولاجُت في قـ٩ل مكـغوٕ مه٨ُـل وؤن ٨ًـىن ٢ـاصعا ٖلـى الـخد٨م في حُٛـحر 

٣ـت اليكـاٍ ومؿـاًغجه للؤوكـُت م٣اولاجُـت ح أ. "2ضًـضةَغٍ

ًغي في االإ٣اولاجُت بإجها ٖملُت بوكاء مىٓماث حضًضة،  ) (Gartner) ؤن  وو٣ٞا لهظه االإ٣اعبت هجض

هىع هظه االإىٓماث،  ولاًم٨ً ٞهم الٓاهغة االإ٣اولاجُت بلا بٗض صعاؾت الٗملُت التي جاصي بلى ولاصة وْ

حىص خ٣ا بٗضما ٧اهذ مجغص ٨ٞغة، بمٗنى آزغ ٠ُ٦ جخم٨ً هظه الأزحرة مً البروػ والخدى٫ بلى ٦ُان مىأ

ل الأخلام ؤو الغئٍت بلى خ٣ُ٣ت ملمىؾت مجؿضة في ق٩ل  كُض ؤًًا ب٣ضعة االإ٣او٫ ال٨بحرة ٖلى جدىٍ وَ

٤ هظه االإ٣اعبت ًخ٩ىن مً ، ؤما 3مكغوٕ حضًض ؤلان ٞاًى٫ ٞحري ؤن الىمىطج االإ٣اولاحي الجُض وٞ

ت الأوكُت التي حؿمذ بةوكاء ماؾؿت حضًضة، وال البدث ًٖ الٟغم، ججمُ٘ " تي جخمثل فيمجمىٖ

،بِىما  4"االإىاعص، جهمُم االإىخج مىيىٕ ال٨ٟغة، بهخاج االإىخج، جدمل االإؿاولُت اججاه الا٢خهاص والأٞغاص

((Dollin ٣ا لهظه االإ٣اعبت بإ ـا "ٖملُـت زلـ٤ مىٓمـت ا٢خهـاصًت مبضٖـت مـً ؤحـل جهًغي ؤن االإ٣اولاجُـت وٞ

ضم الخإ٦ض والاؾخٟاصة مً ٞغم حضًضة ٖامت".جد٣ُـ٤ الـغبذ ؤو الىمـ أى جدـذ ْغوٝ االإساَغة وٖ

                                                 
1 Alain Fayolle, Entrepreneuriat, Op,cit., pp29, 30. 
2 Eric Michael Laviollette et Christophe Loue, Les competences entrepreneuriales, Definition et construction d 

unreferentiel,communication au seminaire L internationalisation de PME et ses consequences sur les strategies 

entrepreneuriales, Haute ecole de gestion Fribourg, Suisse 25,26,27 octobre2006, p3. 
3 Thierry Verstraete et Alain Fayollem, Paradigme et entrepreneuriat, Revue de L entrepreneuriat, vol4, n 1,2005, p37. 
4Alain fayolle, Entrepreneuriat, Dunod, paris, 2004,p29. 
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بطن جغ٦ؼ هظه االإ٣اعبت في جدضًض االإ٣اولاجُت  ٖلى بججاهحن ؤو عئٍخحن، الغئٍت الأولى جخمثل في ٨ٞغة 

اوكاء االإاؾؿاث الجضًضة، ؤما الغئٍت الثاهُت ججؿضها ٨ٞغة البروػ الخىُٓمي ليكاٍ حضًض يمً 

٣ت الاؾخٛلا٫ االإٗخمضة لخثمحن ٞغنت ؤو  جىُٓم ٢اثم، بلا ؤهه ٌكىبه بٌٗ الٛمىى، ٞبالغحىٕ بلى َغٍ

خماص ٖلى ماؾؿت ٢اثمت بض٫ اللجىء بلى بوكاء ماؾؿت حضًضة، ٞهل هظه الخالت  ابخ٩اع ما ًم٨ىىا اٖلا

ؾؿاث لاًم٨ً ؤن جاصي حمُ٘ االإاأ Bruyatحٗخبر خالت م٣اولاجُت ؤم لا؟ ومً حهت ؤزغي ومثلما  بِىه 

االإ٣امت لإخضار خالاث ج٩ىن ٞيها قضة الخُٛحر باليؿبت للٟغص بالإياٞت بلى ؤهمُت ال٣ُمت االإ٣ضمت طاث 

٤ الخ٣لُض ؤو بٖاصة الؤهخاج أ.1مؿخىي ٖا٫، خُث ًم٨ً للماؾؿاث ؤن جيكإ ًٖ َغٍ

جُت بإجها آصاة االإ٣اولا٣اعبت حٗخبر الٗمل االإ٣اولاحي وأبن هظه االإ ملازبت االإلاولاجيت هي خلم الليمت: -3

لخل٤ ٢ُمت حضًضة باليؿبت للٟغص ؤو االإجخم٘ ٩٦ل، و مً ؤحل ٞهم الٗمل االإ٣اولاحي ًجب صعاؾت 

أالٗلا٢ت التي جغبِ بحن الٟغص وال٣ُمت التي ؤوكإها .

( جخمثل في طل٪ االإىيىٕ الٗلمي الظي ًبدث Bruyatٞىجض ؤن االإ٣اولاجُت و الٗمل االإ٣اولاحي ٖىض )

ُٞا٦ض ؤن االإ٣اولاجُت هي االإؿاع الخغ٧ي لخل٤ زغوة  (Ronstad)ٟغص وزل٤ ال٣ُمت، ؤما في الثىاثُت ال

ٟها ٖلى بوكاء ال٣ُمت االإًاٞت، وطل٪ ؾىاء ٖبر بهخاج ؾل٘ وزضماث حضًضة ؤو  بياُٞت ٞغ٦ؼ في حٗغٍ

لاث ٖلى ؾل٘ وزضماث مىحىصة مً ٢بل ٦ما ًغبِ االإ٣اولاجُت بٗامل االإساَغة ا بِىم، ٖبر بصزا٫ جدىٍ

ٗغٝ في هظا الكإن االإ٣اولاجُت مً  Morin ا٢ترح بصعاج هظه االإ٣اعبت يمً صًىام٨ُُت للخُٛحر وَ

ٗخـبره الكـغٍ الأؾاؾـي في زلـ٤ ال٣ـُم ٞهـى الٗامـل الغثِؿـي في  مىٓىعًٍ، الأو٫ ًىُلـ٤ مـً الٟـغص وَ

ت في نضص زل٤ الإجو ؤو االثىاثُـت بط ٣ًـىم بخدضًـض َـغ١ الؤهخاج، وبالخالي االإ٣او٫ هى طل٪ الصخ مىٖ

أ.٢ُمت ٦ةوكاء ماؾؿت حضًضة، والظي بضوهه لم ٨ًً لهظه ال٣ُمت ؤن جخد٤٣

ؤما االإىٓىع الثاوي ٞهى ٌٗخبر ؤن زل٤ ال٣ُمت مً زلا٫ االإاؾؿت التي ؤوكإها هظا الٟغص، جاصي بلى 

ا به، وجدخل ال٣ُمت التي ٢ضمها  حٗل هظا الأزحر مغجبِ باالإكغوٕ الظي ؤوكإه بلى صعحت ؤهه ًهبذ مٗغٞ

م٩اهت ٦بحرة في خُاجه، ٦ما ؤجها جازغ بك٩ل ٦بحر ٖلُه، بط جضٞٗه لخٗلم ؤقُاء حضًضة، لخٗضًل قب٨ت 

ىضما ٣ًىم الٟغص بةوكاء  ٖلا٢اجه بما ًخماش ى م٘ مخُلباجه، وهي ٢اصعة ختى ٖلى حُٛحر نٟاجه و٢ُمه، وٖ

االإكغوٕ الظي ؤ٢امه، ؤما ًٖ ال٣ُمت االإ٣ضمت ماؾؿت ؤو ج٣ضًم ابخ٩اع ما ٞةهه باالإ٣ابل ًهبذ م٣ُضا ب

ٞهي جخمثل في مجمىٕ الىخاثج الخ٣ىُت، االإالُت والصخهُت التي ج٣ضمها االإاؾؿت والتي جىلض عيا االإ٣او٫ 

غاٝ الٟاٖلت أؤو االإهخمت. التي جخٗامل مٗه واَلأ

                                                 
1 Alain Fayolle, Entrepreneuriat, Op,cit.,p29. 
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، و ؤُٖاء الٟغص الضوع بطن جغ٦ؼ هظه االإ٣اعبت في جدضًض االإ٣اولاجُت ٖلى الٗلا٢ت بحن الٟغص و ال٣ُمت

الأؾاي ي في الٗلا٢ت، بلا ؤهه ٌكىبه بٌٗ الٛمىى في جدضًض مٟهىم ال٣ُمت و آلُاث بعؾائها، الأمغ 

أالظي ًجٗل مً هظه االإ٣اعبت ٨ًخىٟها بٌٗ الٛمىى و الصخت في بىاء مٟهىم قامل للٗمل االإ٣اولاحي .

جُت جغجبِ بك٩ل ٦بحر ٣اعبت ٞةن االإ٣اولاخؿب هظه االإملازبت االإلاولاجيت عمل ئبخيازي ئبداعي:  -4

مـً زـلا٫ (  الظي ع٦ؼ Schumpeterالابضإ، وهي حٗىص حظوعها الى الا٢خهاصي قىمبُتر )بالإبخ٩اع و

خـه " الخ٨ُٟـ٪ الخـلا١" ٖلـى صوع الاأ الابضإ في الٗملُـت االإ٣اولاجُـت، ٣ٞض ؤوحب ؤن ًىهب بخ٨ـاع وهٓغٍ

هي: االإىاص الجضًضة للاؾتهلا٥ ومهاصع االإىاص الأولُت، الُغ١ الجضًضة  زمـ ٖىانغأالابخ٩اع و الابضإ 

للاهخاج، الُغ١ الجضًضة للى٣ل، الأؾىا١ الجضًضة وؤزحرا الأهىإ الجضًضة للخىُٓم الهىاعي، م٘ وحىب 

أخغم االإ٣او٫ مً زلا٫ ابضاٖه في هظه االإجالاث بخ٣ضًم ش يء حضًض لم ًخىنل الُه ٚحره.

ب٣ا لهظه االإ٣ا عبت هجض ؤن ؤههاع هظا الخىحه ًغون ؤن الابخ٩اع هى االإدغ٥ الأؾاي ي للٗمل وَ

االإ٣اولاحي و م٘ طل٪ لم ًهلىا بلى بحمإ خى٫ مٟهىم الابخ٩اع االإ٣اولاحي، ٞهىا٥ مٟهىم ي٤ُ و مٟهىم 

واؾ٘، ٞاالإٟهىم ال٤ًُ ًخمثل في حٗغ٠ٍ الابخ٩اع ٖلى ؤهه مغجبِ بالجىاهب الخ٨ىىلىحُت في مجا٫ 

ولاجُت، بلا ؤن ُٖب هظا االإىٓىع هى جدضًض نىع و هماطج حٗغ٠ٍ االإ٣اولاجُت ،ٞال٣لُل مً االإ٣اولحن االإ٣ا

أ.1ًم٨ً عبُهم بهظا الخهىع ال٤ًُ

ؤما االإٟهىم الىاؾ٘ للابخ٩اع  ٞهى ًىٓغ  بلى ٢ضعة االإ٣اولحن ٖلى ا٢تراح ؤ٩ٞاع حضًضة مً ؤحل مىذ ؤو 

جىُٓم االإاؾؿت ٞالابخ٩اع هى بوكاء ماؾؿت مسخلٟت ًٖ بهخاج ؾل٘ ؤو زضماث حضًضة مً ؤحل بٖاصة 

٣ت حضًضة للٗمل و الخىػَ٘ ؤو  ل مىخج ،بهه ا٢تراح َغٍ ها مً ٢بل ،بهه ا٦دكاٝ ؤو جدىٍ جل٪ التي حٗغٞ

أالبُ٘.

مً زلا٫ ماؾب٤ ه٣ى٫ ؤن االإ٣اعبت الكاملت لخدضًض مٟهىم االإ٣اولاجُت ؤو الٗمل االإ٣اولاحي، هي 

الإ٣اعباث في بىاء مٟهىم ًدمل ٧اٞت الأبٗاص االإٗخمضة في جدضًض مٗنى االإ٣اولاجُت، التي ججم٘ بحن ٧اٞت ا

ومىه ًم٨ً حٗغ٠ٍ الٗمل االإ٣اولاحي بإن ٢ضعة الٟغص االإبضٕ بالإهخ٣ا٫ مً ٨ٞغة طاث بٗض ببضاعي 

ت وكاَاث، جٟط ي في النهاًت بلى بوكاء ماؾؿت طاث َاب٘  وججؿُضها مُضاهُا مً زلا٫ مجمىٖ

أخدملا ٧اٞت االإساَغ ومؿخٛلا ل٩ل الٟغم االإخاخت مً ؤحل زل٤ ٢ُمت مًاٞت.جىُٓمي ، م

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

                                                 
اء بيذ هانغ و آزغون،   1 ىُت، الؿٗىصًت، ، م٨خبت االإل٪ 2ٞ، ٍ زيادة الأعماٌوٞ  .36، م 2011هض الىَ
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 : االإداخل الفىسيت لدزاطت االإلاولاجيت  ظادطتالاالإداكسة 

 جمهيد : 

ُت، الأمغ الظي حٗل منها ؤن ؾب٤ و٢لىا  االإ٣اولاجُت ْاهغة مدكٗبت و مخضازلت بحن الخ٣ى٫ االإٗغٞ

ُت ٧اٖلما مخٗضص  لٗلىم االإهاصع و االإضازل، مما ًخُلب صعاؾتها جىاولها مً ٧اٞت الخ٣ى٫ االإٗغٞ

حرها مً الا٢خهاصًت، وأ ت، وٚ ت، والٗلىم ال٣اهىهُت،و الٗلىم التربىٍ الٗلىم الاحخماُٖت، والٗلىم الاصاعٍ

التي جلخ٣ي  الٗلىم الأزغي،بلا ؤهه في هظه االإدايغة ؾىٝ ه٣ىم بٗغى االإضازل الٗلمُت الأ٦ثر خضازت وأ

التي ج٨مل بًٗها في حىاهب ؤزغي، ومً بحن ؤهم ٌٗ في ٖضًض مً الجىاهب والأبٗاص، وأم٘ بًٗها الب

أهظه االإضازل ماًلي:

ت الخىمُت الا٢خهاصًت التي  االإدخل الاكخـادي: -1 اصًت في الا٢خهاص الخضًث في هٓغٍ ْهغ الاهخمام بالغٍ

ا (1911)َغخذ ؾىت  ، ٞهم الظًً ًسل٣ىن ن هم حىهغ الخىمُت الا٢خهاصًتصًحالتي ا٦ضث ٖلى ان الغٍ

غاث٤ الاهخاج الجضًضةالخُٛحراث يمً الا٢خهاص مً زلا٫ ج٣ضًم االإىخجاث والخضماث ا ، لجضًضة ، وَ

خذ الاؾىا١ الجضًضة، واؾخٗما٫ مهاصع ججهحز حضًضة. أوالاق٩ا٫ الخىُٓمُت الجضًضة، وٞ

 Collins)و  ,(Mcclellandهظا االإضزل ٖىضما ها٢ل جغح٘ حظوع ْهىع  الاحخماعي: االإدخل الىفس ي-2

اصًت وهىا٥ ٖىامل احخماُٖت -ؤهمُت الٗىامل الىٟؿُت الاحخماُٖت للؤٞغاص ٦مؿبباث للؤٖما٫ الغٍ

ما٫  وزهاثو ًخإزغ بها االإدُِ الاحخماعي واالإٗاًحر الاحخماُٖت وال٣ُم والث٣اٞت التي جضٖم او ح٤ُٗ اٖلأ

اصي اصًت او الؿلى٥ الغٍ أ. الغٍ

غ وجدؿحن مىخجاتها وزضماتها  مدخل الظلىن السيادي: -3 ٤ هظا االإضزل بخُىٍ ج٣ىم االإىٓماث ٖلى وٞ

 للخٛحراث واالإؿخجضاث البُئُت والخىاٞؿُت. وفي هظا الهضص ٢ضم 
ً
ٖام  (Thompson)اؾخجابت

اصي للمىٓماث1999  للؿلى٥ الغٍ
ً
٤ هظا الىمىطج بلى وحىص الٟغم همىطحا ، بط ٌكحر ٖلى وٞ

اصًىن ٌؿخجُبىن للاأاث في البِئت الخىاٞؿُت االإًُغبتلتهضًضوا ضم الخإ٦ض، والغٍ ، يُغاباث البُئُت، وٖ

ل االإىاٞؿحن ، واؾخٛلالها ٢ب٢ىي مً زلا٫ جمُحز الٟغم الجضًضةمداولحن جإؾِـ مى٠٢ اؾتراجُجي 

ضاث االإدخملت ، وفي الى٢ذ هٟؿه ًجب ٖليهم ؤن ٩ًىهىا مخ٣ُٓحن لخمُحز التهضًلأياٞت ٢ُمت للؼباثً

اصًت ووكاَاتها مثل   بؿلى٥ االإىٓمت الغٍ
ً
والاؾخجابت للخ٣لباث البُئُت، وهىا٥ مخٛحراث مغجبُت مباقغة

ت الخىُٓمُت  ،الؤؾتراجُجُت والهُا٧ل الخىُٓمُت والأصاء اصي بلى حصجُ٘ االإٗغٞ مُل الؿلى٥ الغٍ وٍ

 للمحزة ا
ً
 مهما

ً
ألخىاٞؿُت .واالإكاع٦ت ٞيها ٖبر االإىٓمت والتي حٗض مهضعا
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، اط خىحه هدى الخُٛحرمضزل الًُل٤ ٖلى هظا االإضزل ٦ظل٪ حؿمُت  مدخل االإىظمت االإخعلمت: -4

اصًت ( في ؾعي االإىٓمت لخد٤ُ٣ الاصاء االإخى٢٘ ومؿاٖضة الٗاملحن ٖلى االإكاع٦ت في  ًخُلب )الغئٍا الغٍ

٤ )االإساَغة  خُلب اؾلىب ٞغٍ ٓمت (مً زلا٫ الجضًضة للمى٦ُُٟت وي٘ الُغاث٤ االإلاثمت للمىاٞؿت، وٍ

خُلب ال٣ضعة ٖلى ج٣بل الابخ٩اعاث  االإ٩اٞأث ٦ٗىهغ مهم في الضاُٞٗت للخدؿحن وٍ
ً
خُلب اًًا ، وٍ

 االإساَغة بالخىحه هدى الخُٛحر االإُلىب للىنى٫ بلى االإىٓمت االإخٗلمت.

 ٞاٖلت وماأ مدخل الليادة الؤطتراجيجيت: -5
ً
٤ هظا االإضزل ؤصواعا زغة لًمان ًاصي ال٣اصة ٖلى وٞ

ت وهٓام  امخلا٥ االإىٓمت عئٍا واضخت ومٟهىمت ومىحهت ومضٖىمت به٩ُل جىُٓمي ملاثم وز٣اٞت اصاعٍ

أم٩اٞأث لًمان جدٟحز االإؿخسضمحن والتزامهم.

 اًً مدخل الخىحه السيادي بالاطخفادة مً اللدزاث واالإىازد -6
ً
٤ هظا الىمىطج جدضص االإىٓمت اولا : وٞ

ض ان ً اصًت ٩ىن مؿخىاها مًجغٍ اصًت للمىٓمت ؾخ٩ىن مىحهت ال٨ثاٞت الغٍ ، وجدضص هل ان الجهىص الغٍ

ض ؤن ج٩ىن ُٞه ال٣اثضة  هدى زضماث حضًضة او هدى اؾىا١ حضًضة ، ومً زم جدضص االإى٢٘ الظي جغٍ

ملُاث الا٦دكاٝ والخ٣ُُم  اصة ًخًمً صعاؾت مهاصع وٖ للئبضإ م٣ابل الخابٗت للئبضإ. ٞمجا٫ الغٍ

اصًحن الاهخٟإ مً ال٣ضعاث واالإىاعص  واؾخٛلا٫ الٟغم والاٞغاص الظًً ٣ًىمىن بظل٪، اط ًجب ٖلى الغٍ

هم م٘ اصوى خض مً عؤؽ االإا٫  ت والاعججا٫.التي جدذ جهغٞ أوا٢ص ى خض مً الٗب٣غٍ

ً لدؿهُل وحصجُ٘ الاوكُت والٟٗالُاث  وهىا٥ مً ًغي ان صٖم الؤصاعة ٌكحر بلى اؾخٗضاص االإضًغٍ

اصًت في االإىٓم ت جدضًض الٟٗالُاث الغٍ خ٣اص بإن الٗاملحن ًمخل٩ىن خغٍ  بلى صخت اٖلا
ً
ت. وحكحر اًًا

والاوكُت االإغجبُت باصاء ٖملهم بإن جبني الا٩ٞاع الجضًضة واالإبضٖت ًخُلب مىذ الاٞغاص الى٢ذ ال٩افي 

 للؿماح بالى٢ذ ال٩
ً
افي لخبني هظه الا٩ٞاع وبهًاحها. وهىا٥ خاحت بلى ان ٩ًىن ٖبء الٗمل  م٣ٗىلا

لت الامض . أللئبضإ والٗمل ٖلى خل االإك٨لاث َىٍ

أ 

أ

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

أ

أ
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 : مفهىم الخعليم االإلاولاحي بعتالظااالإداكسة 

 : جمهيد

ـ االإ٣اولاجُت ٖلى مؿخىي الجامٗاث بلى ٖام  ش جضعَ  MYLE MACESٖىضما ٢ضم  1947ٌٗىص جاعٍ

ا اعص لإصاعة ؤو٫ م٣غع صعاي ي في االإ٣اولاجُت في حامٗت هاعٞ لى وحه الخدضًض في ٧لُت هاعٞ ٨ُت، وٖ عص الأمغٍ

ما٫، ول٣ض هما حٗلُم االإ٣اولاجُت والبرامج الأ٧اصًمُت لها في مىخه٠ وبضاًت الثماهِىاث مً ال٣غن  اٖلأ

ً، خُث ػاص ٖضص الجامٗاث التي جضعؽ االإ٣اولاجُت بلى ؤ٦ثر مً  حامٗت حٗغى الٗضًض مً  250الٗكغٍ

، و٢هض الى٢ىٝ ٖلى الإجا٫، خُث ٧ان مجا٫ االإ٣اولاجُت ًمثل مجالا صعاؾُا واٖضااالإؿاٞاث في هظا ا

مٟهىم الخٗلُم االإ٣اولاجُت ًٖ ٦ثب وجىيُذ مٗىاه للُالب ؾىٝ وٗالج هظا االإىيىٕ يمً الٗىانغ 

أالخالُت: 

٠ جسخلبن الىاْغ الإهُلح الخٗلُم ًجض ؤن له مٗاوي ٖضًضة في الأصب التربىي  حعسيف الخعليم: -1

ت ومدىع اهخمامه،  لؿٟخه التربىٍ ه بازخلاٝ ٢اثلها وٞ
ّ
االإىٓمت التي  الٗملُتُٞٗغٝ الخٗلُم ٖمىما بإه

ًماعؾها االإٗلم بهضٝ ه٣ل ما في طهىه مً مٗلىماث ومٗاعٝ بلى االإخٗلمحن الظًً هم بداحت بلى جل٪ 

. أاالإٗاعٝ

الٗامت الباهُت  ٖملُت مىٓمت تهضٝ بلى ا٦دؿاب الصخو االإخٗلم للؤؾـ ٦ما ٌٗغٝ بإهه

م٨ً ال٣ى٫ ؤن الخٗلُم  ٣ت مىٓمت وم٣هىصة وبإهضاٝ مدضصة ومٗغوٞت، وٍ خم طل٪ بُغٍ ت، وٍ للمٗغٞ

، والخبراث، واالإهاعاث بك٩ل ميؿ٤ للمخٗلم مما  حؿاٖضه ٖلى هى ٖباعة ًٖ ه٣ل للمٗلىماث واالإٗاعٝ

٤ ٖلىبهجاػ الخٛحر االإُلىب فى الؿلى٥ ؤو الأصاء 
َ
ُل ًُ الٗملُت التي ٌؿعى االإٗلم مً  ٞالخٗلُم مهُلح 

ىجؼ ؤٖماله ومؿاولُاجه. أزلالها بلى جىحُه الُالب لخد٤ُ٣ ؤهضاٞه التي ٌؿعى بليها وٍ

٣ؿم الخٗلُم بلى حٗلُم ٚحر م٣هىص وهى ما ًدضر فى االإاؾؿاث الاحخماُٖت ٧الأؾغة واالإسجض  وٍ

لام االإسخلٟتوأ ت ٧االإضاعؽ االإاؾؿاث الترب ، وحٗلُم م٣هىص وهى ما ًدضر صازلاالإجخم٘ ووؾاثل اٖلؤ ىٍ

، وهى جىُٓم م٣هىص ومسُِ له فى ق٩ل مىاهج صعاؾُت حكمل م٣غعاث صعاؾُت واالإٗاهض والجامٗاث

ىٟظه االإٗلمىن واالإضًغون واالإىحهىن وطل٪  ت يمً هٓام جغبىي مٗحن جسُُه هُئاث مؿئىلت وٍ مخىىٖ

أزلا٫ ٞترة صعاؾُت مُٗىت.

بُت للؤٞغاص ٌٗض  حعسيف الخعليم االإلاولاحي: -2 الخٗلُم االإ٣اولاحي ٖملُت صًىام٨ُُت لخل٣حن البرامج الخضعٍ

ؼ ب٦دؿاب مهاعاث مُٗىت مثل: جدضًض طوي االإُى٫ االإ٣اولاحي،  ٞهى ٌٗغٝ بإهه "مداولت هاصٞت لخٗؼٍ
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غ عوح الابخ٩اع واالإباصعة  ،واٚخىام الٟغم واجساط ال٣غاعاث االإؿدىحرة لخل٤ ؤ٩ٞاع مبخ٨غة وحضًضة وجُىٍ

٤ ا٦دؿاب االإٗلىماث وجىلُضها وجدلُلها  لضي ت ًٖ َغٍ الٟغص مً زلا٫ االإكاع٦ت في بىاء االإٗغٞ

 في بُئخه، ٣ًضم 
ً
ا ومٗالجتها وه٩ُلتها لاجساط مى٠٢ ببضاعى مدؿىب االإساَغ ؛ لُهبذ الٟغص باعٖ

ؿعى للئؾخٟاصة مً الٟغم الجُضة" أ.1م٣ترخاث ٖمل ٢ُمت لىٟؿه والإجخمٗه وَ

اصًت  2006للُىوؿ٩ى ومىٓمت الٗمل الضولُت في ٖام في وز٣ُت مكتر٦ت و  بٗىىان )هدى ز٣اٞت للغٍ

ً(، ًىٓغ للخٗلُم االإ٣اولاحي ٦في ال ؼ اخترام الظاث ٣غن الىاخض والٗكغٍ ت تهضٝ بلى حٗؼٍ م٣اعبت جغبىٍ

ؼ االإىاهب والؤبضاٖاث الٟغصًت، وفي الى٢ذ هٟؿه بىاء ال٣ُم واالإهاعاث  ٤ حٗؼٍ والث٣ت بالىٟـ ًٖ َغٍ

اث الٗلا٢ت والتي ؾدؿاٖض الُلبت في جىؾُ٘ هٓغتهم بلى الخٗلُم الضعاي ي وما ًليها مً ٞغم، وجبني ط

الأؾالُب اللاػمت لظل٪ ٖلى اؾخسضام اليكاَاث الصخهُت والؿلى٦ُت والاججاهُت وجل٪ االإخٗل٣ت 

ُٟي" أ.2بالخسُُِ للمؿاع الىْ

ؼ الخ٨ٟحر، الؿلى٥ ٖغٝ الخٗلُم االإ٣اولاحي بإهه: ٧ل الأ  Alain Fayolleوهجض وكُت الغامُت بلى حٗؼٍ

ت مً الجىاهب ٧الأ٩ٞاع، الىمى والؤبضإ أ. 3واالإهاعاث االإ٣اولاجُت وحُٛي مجمىٖ

ه  غ عوح االإ٣اولاجُت لضي  ٦Léger-Jarniouما ٖغٞ ت مً االإٗاعٝ التي تهضٝ بلى جُىٍ ٖلى ؤهه مجمىٖ

بهم ٖلى زل٤ وأ ؼ عوح االإباصعة لضحهم وجضعٍ غ االإاؾؿاث.الُلاب، وحٗؼٍ  جُىٍ

یؿعى بلى طل٪ الخٗلُم الظي ٖلى ؤهه الخٗلیم االإ٣اولاحي مً مىٓىع ؤوؾ٘ یىٓغ بلى  بِىما هجض مً

خماص ٖلى مىاهب الٟغص وببضاٖه، وبىاء االإهاعاث وال٣یم االإىاؾبت  حٗؼیؼ اخترام الظاث والث٣ت بالىٟـ بالٖا

ألضعاي ي وما بٗضه مً ٞغم.التي حؿاٖض الُلبت ٖلى جىؾی٘ ؤ٤ٞ هٓغتهم بلى الخٗلیم ا

ت ب ٞغص ؤي وجضعٍب بٖلام، ٖلى ٣ًىم الظي الىٓامي الخٗلُم مً ؤؾالُب مجمىٖ  في باالإكاع٦ت ًغٚ

ؼ بلى حهضٝ مكغوٕ زلا٫ ،مً الاحخماُٖت و الا٢خهاصًت الخىمُت ٘ وجإؾِـ االإ٣اولاحي الىعي حٗؼٍ  مكاعَ

ما٫ غ ؤو اٖلأ ٘ جُىٍ ما٫ مكاعَ أ.4الهٛحرة اٖلأ

أ. 

                                                 
اصة والٗمل الخغ"،  1 اصي مضزل لضٖم جىحه َلاب الجامٗت هدى الغٍ مجلت ٧لُت التربُت ٖهام ؾُض ؤخمض الؿُٗض ، " الخٗلُم الغٍ

 .143، م2015(، ًىهُى، 18، الٗضص)ببىعؾُٗض
 .144، ه٣لا ًٖ مدمض ٖلي الجىصي، مغح٘ ؾاب٤، م 09، م 2010، مؿىصة هِؿان الخعليم للسيادة في الدوٌ العسبيتالُىهِؿ٩ى،  2

أ143الجىصي مدمض ٖلى، مغح٘ ؾاب٤، م   3

أ.21، م2010، الُبٗت الٗغبُت، بحروث،  هدى زلافت للسيادة في اللسن الىاخد والعؼسيًمىٓمت الٗمل الضولُت،  4
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ت وأجل٪ الٗملُت التي تالخٗلُم االإ٣اولاحي بإهه " ٦ما ٌٗغٝ  االإهاعاثهضٝ بلى جؼوٍض الُلاب باالإٗغٞ

ؼها، وطل٪ مً ؤحل جدٟحزهم  ٖلى هُا١ حصجُٗهم ٖلى الىجاح االإ٣اولاحي وأالاػمت، وبزاعة صاُٞٗتهم وحٗؼٍ

اث ٖضًضة"واؾ٘ وأ أ.1مؿخىٍ

ؼ ا ٤ جدٟحز الخٗلُم االإ٣اولاحي بمٗىاه الىاؾ٘ هى ههج حٗلُمي لخٗؼٍ تزاػ بالىٟـ ًٖ َغٍ لث٣ت واٖلا

وعٖاًت االإىاهب وال٣ضعاث الؤبضاُٖت للؤٞغاص، وجىمُت االإهاعاث وال٣ُم االإلاثمت التي مً قإجها ؤن حؿاٖض 

ؿدىض الىهج الخٗلُمي ٖلى اؾخسضام  االإخٗلمحن ٖلى جىؾُ٘ مٟاهُمهم الضعاؾُت والٟغم االإؿخ٣بلُت. وَ

أ.2ضاُٞٗت، والخسُُِ االإهنيالأوكُت الصخهُت، والؿلى٦ُت، وال

ٗغٞ الجىصي بإهه مجمىٕ الأوكُت و الأؾالُب الخٗلُمُت التي تهضٝ بلى ٚغؽ عوح االإ٣اولاجُت  هوَ

ٗهم الخانت أ.3لضي الُلبت و جؼوٍضهم باالإهاعاث الاػمت لخإؾِـ مكاعَ

ت مىهجُت حٗ خمض ٖلى مً زلا٫ ماؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ بإن الخٗلُم االإ٣اولاحي ٖباعة ًٖ ٖملُت جغبىٍ

مً  في مسغحاتها بلى بىاء ٣ٖلُت م٣اولاجُت لضي االإخٗلمحن ؤؾالُب و ؤوكُت بُضاٚىحُت مهىُت، تهضٝ

غ والاؾخ٨كاٝ، م٘ جىمُت  ؼ ز٣اٞت الؤبضإ والؤبخ٩اع والخُىٍ زلا٫ ا٦ؿابهم مهاعاث الٗمل الخغ، وحٗؼٍ

بت االإباصعة ؿهم في جىمُت وعقى ن ٖلى خل االإك٨لاث وجد٤ُ٣ هجاخاث حوأ، مما ًجٗلهم ٢اصعأعٚ

 مجخمٗاتهم.

ُٟت للظاث وللٛحر أهميت الخعليم االإلاولاحي: -3 حر وْ تهخم بغامج الخٗلُم االإ٣اولاحي بدىمُت ال٣ضعة ٖلى جىٞ

اصًت حضًضة ج٣ىم بةهخاج ؾل٘/ زضماث حضًضة، وهٓغا لأن االإ٣اولاجُت  مً زلا٫ ب٢امت مكغوٖاث عٍ

الابخ٩اع، ٣ٞض ٩ًىن مً الهام للٛاًت ؤن ًخم جُٟٗلها جدذ حؿعى لبىاء هٓام ا٢خهاصي ًدؿم بالإبضإ و

اصًت وجبىيها مً زلا٫ الخٗلُم  مٓلت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي لُخم٨ىىا مً اؾخدضار الأ٩ٞاع الغٍ

٘ عاثضة مىخجت، وجٓهغ ؤهمُت الخٗلُم االإ٣اولاحي ُٞما ًلي: أاالإ٣اولاحي لخهبذ مكاعَ

ما٫ ونىاٖت ٢اصة ٌٗخبر زُىة ؤؾاؾُت هدى ٚغؽ عوح االإ -* باصعة وػٍاصة ٞغم هجاح اٖلأ

ني االإخىا٦ب م٘ الخىحهاث الٗاالإُت.  أاالإؿخ٣بل لخدمل ؤٖباء الىمى الا٢خهاصي الىَ

                                                 
ني ،   - هجاشاث و الومىخاثواكع الخعليم االإلاولاحي  في الجصاةس الؤ ؤًىب ن٨غي ، ؾمحر مدمض حلاب ،  1 مضازلت يمً ملخ٣ى وَ

 2017حامٗت البلُضة، 
2  
3  
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ض مً ال٣ضعاث االإخمحزة لخل٤ الثروة مً زلا٫ الاؾخ٣غاع ٖلى الٟغم طاث الٗلا٢ت بالخىحه  -* ًؼٍ

ت ٖلى االإؿخىي الٗالمي، بما ًد٤٣ مؿاهمت هامت ت.  باالإٗغٞ  في بىاء مجخم٘ االإٗغٞ

حٗلم االإ٣اولاجُت ًيخج م٣اولحن في الؤبضإ والابخ٩اع بما ًم٨ً مً الخدى٫ هدى بخضار َٟغة في  -*

ت.   بىاء الا٢خهاص االإٗغفي مً زلا٫ الأ٩ٞاع االإخجضصة طاث الٗلا٢ت بدىمُت مجخم٘ االإٗغٞ

ُت وحُٗٓم  -* اصة الأنى٫ االإٗغٞ ض مً الثروة حٗلم االإ٣اولاجُت ٌؿاهم في ػٍ زغوة الأٞغاص بما ًؼٍ

ت.  ً وبالخالي بىاء مجخم٘ االإٗغٞ ت ٖلى مؿخىي الىَ  والترا٦م الغؤؾمالي في مجا٫ االإٗغٞ

اصة مٗض٫ همى  -* ٨ًؿب الٗاملحن باالإاؾؿاث ال٣اثمت مهاعاث هاصعة ومبخ٨غة جم٨نهم مً ػٍ

 االإبُٗاث بيؿبت جٟى١ ٢غهائهم بيؿبت ٦بحرة. 

ض مً اخخما٫ جُ -* غ مىخجاث حضًضة هٓغا لأن االإ٣اولحن ًهبدىن ؤ٦ثر ببضاٖا. ًؼٍ  ىٍ

ت طاث الخ٨ىىلىحُا  -* جحن لأ٩ٞاع مكغوٖاث ؤٖما٫ ججاعٍ اصة اخخما٫ امخلا٥ الخغٍ ًاصي بلى ػٍ

ت واالإؿاهمت في الخٛلب ٖلى مك٩ل البُالت.   الٗالُت والتي جسضم الخىحه هدى بىاء مجخم٘ االإٗغٞ

ة الأمم، بما ًد٤٣ الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي والخدى٫ مً اعج٩اػ الا٢خهاص ًاصي بلى حُٛحر ه٩ُل زغوأ -*

ٖلى ٖضص مدضوص مً ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ هدى امخلا٥ ؤ٦بر ٖضص مً ؤٞغاص االإجخم٘ للثروة بما ًد٤٣ 

 الاؾخ٣غاع وجد٤ُ٣ الخىىٕ في مجالاث الٗمل. 

ض مً الٟغم االإغجبُت بةخضار ج٣ضم ج٨ىىلىجي ٌؿدىض  -* ت. ًسل٤ االإؼٍ  بلى االإٗغٞ

ل ال٨ٟغة بلى مكغوٕ  لظل٪ ٞةن ؤهمُت الخٗلُم االإ٣اولاحي جيب٘ مً ٢ضعة االإ٣او٫ االإبضٕ ٖلى جدىٍ

ه الٗلمُت االإ٨دؿبت في ق٩ل ؤٖما٫ وؤوكُت حؿاهم  ٠ُ مٗاعٞ اؾدثماعي ٢اثم مً زلا٫ ٢ضعجه ٖلى جىْ

غ االإ ٘، مىخجاث وزضماث حضًضة وبالخالي صٖم وجىمُت وجُىٍ  جخم٘.في زل٤ مكاعَ

حهضٝ الخٗلُم االإ٣اولاحي بك٩ل ٖام بلى ب٦ؿاب الُلبت ؾماث االإ٣اولت أهداف الخعليم االإلاولاحي:  -4

ً بغوح االإباصعة و  ما٫ االإخمحزً وزهاثهها الؿلى٦ُت مً ؤحل زل٤ حُل حضًض مً االإ٣اولحن عواص اٖلأ

أ:٤ُ٣1 ما ًلياالإساَغة و الؿُُغة والاؾخ٣لالُت، ٦ما حهضٝ الخٗلُم االإ٣اولاحي بلى جد

                                                 
 .86مجضي ٖىى مباع٥، مغح٘ ؾاب٤، م  1
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جمُحز تهُئت االإ٣اولحن االإدخملحن لبضء مكغوٖاتهم ؤو الخ٣ضم والىمى الإىٓماتهم االإبيُت ٖلى  -*

أالخ٨ىىلىحُا. 

ٗهم االإؿخ٣بلُت.   -*  جم٨حن الُلبت لخدًحر زُِ ٖمل الإكاعَ

ُٟي وعٞ٘ ٢ضعاتهم ٖلى  -* بٖضاص ؤٞغاص م٣اولحن لخد٤ُ٣ الىجاح ٖبر مغاخل مؿخ٣بلهم الىْ

 ُُِ للمؿخ٣بل. الخس

 جدضًض الضواٞ٘ وبزاعتها وجىمُت االإىاهب االإ٣اولاجُت.  -*

ما٫.  -* حر االإٗاعٝ االإخٗل٣ت بم٣اولت اٖلأ  جىٞ

ت،  -* جم٨حن الُلبت مً ا٦دؿاب االإهاعاث الأؾاؾُت لىجاح الٗمل االإ٣اولاحي الخغ )مهاعاث بصاعٍ

أمهاعاث احخماُٖت...الخ(. 

أا و جىمُت االإىاهب االإ٣اولاجُت.جدضًض الضواٞ٘ و بزاعته * ــــ

 الٗمل ٖلى حُٛحر اججهاث حمُ٘ ٞئاث االإجخم٘ و ٚغؽ ز٣اٞت الٗمل الخغ في مسخل٠ مجالاجه * ــــ

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ
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 : الخعليم االإلاولاحي ئطتراجيجياجه مساخله وأهميخه هخخـفت ثامىالاالإداكسة 

 : جمهيد

 وختى الابخضاثُت االإضاعؽ مً ًبضؤ االإخٗلمحن، للؤٞغاصل مجالا صعاؾُا واٖضابن الخٗلُم االإ٣اولاحي ًمث

 صعحاث ٖلمُت مخسههت، ٖلى الخهى٫أ مغخلت بلى الخ٣ني الخٗلُم ومً الجامُٗت و مابٗضها، االإغخلت

ض ال٨ٟغ االإ٣اولاحي، و٢ه وهمى الىجاح بلى ج٣ىص مسخلٟت هخاثج هخى٢٘ ؤن حٗلُمي ًم٨ً مؿخىيأ ٧ل ٟٞي

سهو وماصة ٖلمُت االإ٣اولاحي ومغاخلها التي ًمغ بها، وؤهمُخه ٦خٖلى بؾخاعجُجُاث لخٗلُم  الى٢ىٝ

٣ا الإاًلي: جل٣ً للمخٗلمحن،  أؾىٝ وٗغج في هظه االإدايغة ٖلى حل الٗىانغ الؿالٟت الظ٦غ وٞ

٣ا الإ صاثم حٗلم ٖملُت هى االإ٣اولاجُت حٗلُم بنّأ طتراجيجياث الخعليم االإلاولاحي:ئ -1 لمي ممىهج سُِ ٖوٞ

٣ت ٖلمُت مً ؤحل بًها٫ االإٗلىماث الأؾاؾُت خى٫ االإ٣اولاجُت للُالب بهضٝ جد٤ُ٣ ؤبٗاص  ًخسظ بُغٍ

ت مً الؤؾتراجُجُاث البُضاٚىحُت، و التي جخمثل في أ :مؿخ٣بلُت، ٞهى ٌٗخمض ٖلى مجمىٖ

ل االإٗاعٝ واالإهاعاث التي ًخمخ٘ بها ا ئطتراجيجيت العسق: -* ت لخدىٍ ُٗي الأولىٍ الإٗلم بلى وَ

االإخٗلم؛ في هظا الىمىطج ًهمم الخٗلُم ٖلى ق٩ل "جىنُل للمٗلىماث" ؤو "خ٩اًت ٢هت". ٞاالإٗلمىن 

هم الأشخام الظًً ٣ًضمىن االإٗلىماث، والُلبت هم الظًً ٌؿخ٣بلىجها، االإدخىي ٌٗغٝ ٖمىما مً 

ق٩ل ماجمغاث  زلا٫ البدث الأ٧اصًمي الظي ًخم حٗلُمه، بن َغ١ الخضعَـ االإؿخسضمت ج٩ىن ٖلى

ت. ٤ الأحهؼة الؿمُٗت والبهغٍ غوى ًٖ َغٍ  ومدايغاث وٖ

خى٫ خاحاث وصواٞ٘ وؤهضاٝ  -االإٗا٦ـ للؿاب٤-ٌؿخٗلم همىطج الُلب  ئطتراجيجيت الولب: -*

الُلاب بهظه الظهىُت ًخم الخٗلم بـ "زل٤ مدُِ ملاثم لا٦دؿاب االإٗاعٝ التي ًجب الىنى٫ بليها"، ٦ـ " 

حن"، بِىما ًلٗب الُلاب صوعا وكُا جىُٓم ؤوكُت للُلاب "، خُث ًهبذ الأؾاجظة "مؿاٖضًً ؤو مكغٞ

٤ خاحاث الُلاب في  باالإكاع٦ت في حٗلمهم، في هظا الىمىطج جدضص االإٗاعٝ االإدهل ٖليها ؤؾاؾا وٞ

مؼاولت وكاَهم االإؿخ٣بلي وبظل٪ جهبذ الأهضاٝ البُضاٚىحُت م٣ضمت بالأؾلىب االإىبث٤ ًٖ طل٪، 

غهم الصخص ي والٗمل ٖلى ٦ـ"مؿاٖضة ال غ ماهلاث خ٣ُ٣ُت في الخٗلم"، ؤو"حؿهُل جُىٍ ُلبت ٖلى جُىٍ

جىمُتهم"، وفي االإماعؾت، ٚالبا ما ًخم حم٘ هظا الىمىطج بخ٣ىُاث بُضاٚىحُت ٌٗخ٣ض ؤجها ججٗل 

بُت  ما٫ الخجغٍ لى الىاب، اٖلأ االإىا٢كاث، الا٦دكاٞاث والخجاعب مخهضعة، بالبدىر الىزاث٣ُت وٖ

 ر، صعاؾاث مُضاهُت، مىا٢كاث حماُٖت،.. بلخ.باالإسب
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غ اؾخٗضاصاث االإخٗلم في خل  ئطتراجيجيت الىفاءة: -* بدث هظا الىمىطج في جىمُت وجُىٍ وٍ

االإكا٧ل االإ٣ٗضة باؾخٗما٫ االإٗاعٝ والاؾخٗضاصاث االإٟخاخُت، والخٗلُم هىا ٩ًىن جضازلُا بحن االإٗلم 

ٗلم مضعب، وبهظا ٞاالإٗاعٝ التي ؾِخم الخهى٫ ٖليها هي واالإخٗلم وحٗل الخٗلم مم٨ىا.خُث ٌٗخبر االإ

ؤؾاؾا خى٫ خل االإكا٧ل االإ٣ٗضة التي ًم٨ً ؤن ج٣٘ لهم في خُاتهم االإهىُت. وجغج٨ؼ ؤؾالُب الخضعَـ 

ٖلى ا٦دؿاب مهاعاث الاجها٫ )ملخ٣ُاث، ج٣ضًم ٖغوى، مؿاهمت في الى٣اقاث( ؤو بهخاج مٗاعٝ 

ب مً الخُاة االإهىُت )٦خابت م٣ا٫ ؤو ماجمغاث، جيكُِ  ت، الىمظحت( جماعؽ ٚالبا في بَاع ٢غٍ االإجمىٖ

 .1االإؿخ٣بلُت للمخٗلمحن

 م٘ مخىا٢هت ج٩ىنأ ما ٚالبا الخ٣لُضًت البُضاٚىحُت ؤن ًغيأ همىذج االإداواة والألعاب: -*

غيأ الخٗلُم االإ٣اولاحي، اخخُاحاث  حرٚ وؤخُاها حضًضة ؤويإ بخجغٍب للمكاع٦حن حؿمذ االإدا٧اة ؤن وٍ

غ بٌٗ الٟكل واحب الإىاحهت والخٗلم مخى٢ٗت أ..2االإؿخ٣بل في للب٣اء اللاػمت االإغوهت وجُىٍ

 ؿمذٞلام مً ؤهم َغ١ الخٗلم االإ٣اولاحي، خُث ٌالأأ ٖغى ٌٗض الفيدًى: أػسهت طخخداما -*

اث زلا٫ مً الدؿُحريأ الىا٢٘ بملاخٓت للُلبت  ١ؾُا وفي ٢ُاٖاث مسخلٟت، في والخبراء االإؿحرًً جهغٞ

٘ لأصخاب الخضعٍب  والتي بٌٗ االإ٣اولحن مً خ٣ُ٣ُت ب٣هت االإ٣ضم الٗلم جؼوٍض ًم٨ً االإؿخ٣بلُت االإكاعَ

 .لاخ٣ت ه٣اقاث مدل ج٩ىنأ وجإملاث ؤ٩ٞاع حُٗي ؤن ًم٨ً

مً زلا٫  للُلبت ؤهمُت طاث حٗلُمُت ؤصاة ج٩ىنأ ؤن خُاة ل٣هت : ًم٨ًالحياة همىذج كـف -*

غ  للُلبت.  الظاجُت الؿحر جُىٍ

ؤو  خ٣ُ٣ي خاصر لى٢اج٘ وؾغص بإع٢ام م٨خىب ون٠ ؤجها ٖلى الخالت : حٗغٝالحالت همىذج دزاطت -*

ت مك٩لت ت ؤو مضًغا ًىاحه خ٣ُ٣ي مى٠٢ ؤو خ٣ُ٣ُت بصاعٍ حن مً مجمىٖ  ٌؿخسضم ما، ؤوماؾؿت الؤصاعٍ

بُت ؤو حٗلُمُت مىا٠٢ ق٩ل في هظا الىن٠ ُلب للُلبت جضعٍ  وجدلُل االإىا٠٢ ؤؾباب حصخُو منهم وٍ

 االإك٩لت.  لهظه الخلى٫أ واؾخسغاج الٗمل وؤؾالُب َغ١أ وا٢تراح ال٣غاع الخالت واجساط

االإ٣اولاحي  الٗمل بِئت في خ٣ُ٣ُت الإىا٠٢ االإ٣اولاجُت َلبت حٗغٌٍ : ؤيهمىذج الخجسبت واالإمازطت -*

ما٫ مىٓماث ؤو الكغ٧اث ؤو االإهاو٘ في ؾىاء الخغ ؤو ٟهم بٛغى اٖلأ ومماعؾت  ملالٗ بِئت ٖلى حٗغٍ

                                                 
1 Jean-Pierre BECHARD, Denis GREGOIRE, Archétypes d’innovations pédagogiques dans l’enseignement supérieur de 

l’entrepreneuriat : modèle et illustrations, Revue de l„entrepreneuriat, vol 8, n°2, 2009, p 42. 

أ .156الجىصي مدمض ٖلى، مغح٘ ؾاب٤، م  2
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اصي الٗمل  ًٖ ؤًٞل جهىعاث ولُبِىىا ومهاعاث حضًضة، ومٗاعٝ زبراث ل٨ُدؿبىا مُٗىت ػمىُت لٟترة الغٍ

  .واالإ٣اولاجُت الخغ الٗمل مُضان في الضزى٫أ ٢بل مهىت االإ٣اولاجُت

 اٞترايُت ٖملُت مىا٠٢ ًٖ ؤصواع بخمثُل زلازت ؤو َالبان ٣ًىم وهىا :الأدواز لعب اطتراجيجيت -*

خٗلمىنأ  .الظاجُت الخىاعاث وببضإ الجُض الخ٨ٟحر ٦ُُٟت الاؾتراجُجُت هظه زلا٫ مً وٍ

بُٗها  ًم٨ً حضًضة زضمت ؤو مىخج ج٣ضًم ًٖ لكغح وطل٪ :الولبت كبل مً الخلدًميت العسوق -*

ب التي الكغ٦ت ًٖ الخٗغ٠ٍ ؤو مٗحن مكغوٕ ؤو ًٖ  .بها ؤوالٗمل بخإؾِؿها الُالب ًغٚ

٣ت وهي :ئبداعيت بوسيلت ؼىلاثاالإ خل أطلىب -*  الُلبت بالخ٨ٟحر زلالها مً ٣ًىم مىٓمت َغٍ

 نلت بدُاتهم طاث ومٗلىماث مهاعاث ٨ًدؿبىنأ ٞهم خلها، بلى وبداحتهم بىحىصها ٌكٗغون بدل مك٩لت

 .ُٞه والىجاح امخدان ج٣ضًم ؤحل مً ولِـ ومك٨لاتهم

اث في الُلبت لٌٗم ؤن ؤي :الخعاووي الخعليم أو االإجمىعاث مىاكؼاث -*  ؤوفي ؤػواج مجمىٖ

 :مثل مسخلٟت ؤصواع الُلبت ًماعؽ خُث الآعاء وججاص٫ واالإىا٢كاث، الخىاع في الخٗلم ؤهضاٝ لخد٤ُ٣

ت، ٢اثض االإصج٘، االإلاخٔ، االإسجل، االإ٣ىم، االإلخو، االإيؿ٤، ت، باؾم االإخدضر االإجمىٖ ًم٨ً  ؤو االإجمىٖ

خم ج٩ل٠ُ الاؾتراجُجُت هظه زلا٫ مً ٘ ٖلى اصؤواٖلا ت ؤٖما٫ مكاعَ وي٘  ؤوفي الٗمل ٞغ٤ٍ ؤو االإجمىٖ

 .االإ٣ترح الإكغوٖهم ٖمل زُت

لى ٖليها الخٗغٝ بهضٝ : وطل٪االإلاولاجيتاالإىظماث  لبعم االإيداهيت الصيازاث -* بم٩اهُاتها  وٖ

أوؤٖمالها. ؤوكُتها ومجا٫ وؤ٢ؿامها و٢ضعاتها

 وهي مدضصة مغاخل زمـ زلا٫ مً جمغ اولاجُتاالإ٣ حٗلُم ٖملُت بنمساخل الخعليم االإلاولاحي:  -2

ت االإغاخل في للخٗلم ٞغم لضًه ٩ًىنأ ؤن ًجب شخو ٧ل ؤن جٟترى  الخالُت، االإغاخل وفي الأولى، الٗمغٍ

 وحكمل م٣اولحن، ًهبدىا لأن خُاتهم في االإهني االإؿاع ًسخاعون الظًً ؤولئ٪ لدؿتهضٝ االإىاعص جىحُه ًجب

أاالإغاخل: هظه

ماعؾىا الأوكُت ًخٗلمىا ؤن الُلبت ٖلى ًجب االإلاولاجيت: طاطياثأ مسخلت حعلم -*  االإسخلٟت وٍ

٘ الإل٨ُت ضاصًت الابخضاثُت االإضعؾُت الهٟىٝ في االإكاعَ ت، واٖلؤ  الُلبت ًخٗلم هظه االإغخلت ٟٞي والثاهىٍ

 في ىجاحلل االإهاعاث الأؾاؾُت ًخ٣ىىا وؤن ٖنها، الىاججت االإهىُت والخُاعاث والٟغم الا٢خهاص ؤؾاؾُاث

أ.االإغخلت بهظه الخانت الىىاجج الٟغصًت بالٟغم والؤخؿاؽ للخٗلم الخغ، وحٗخبر الضاُٞٗت الٗمل ا٢خهاص
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ما٫، بلٛت الخضًث ًخٗلمىنأ الُلبت بن بالىفاءة: مسخلت الىعي -* غون االإكا٧ل اٖلأ  هٓغ وحهت مً وٍ

 الأولُت ال٨ٟاءاث ٖلى ٩ًىنأ التر٦حزؤن  خُث الخ٣ني، والخٗلُم االإهىت في ؤؾاي ي حاهب وهظا الٗمل، ؤعباب

 الخض٤ٞ مكا٧ل االإثا٫ ؾبُل ٖلى زام باالإ٣اولاجُت، مؿا١ في حٗلمها ًم٨ً والتي لضحهم، وا٦دكاٞها

م٨ً منهاج في حؿخسضم ؤن ًم٨ً الى٣ضي ايُاث، وٍ  منهاج مً حؼءا االإبُٗاث ٖغوى جهبذ ؤن الغٍ

 .الاجها٫ مهاعاث

ما٫ مجا٫ بن الؤبداعيت: مسخلت الخوبيلاث -*  هظا ح٨ٗـ الخٗلُم لا حهىص ٞةن لظا م٣ٗض، اٖلأ

ما٫ وجسُُِ الأ٩ٞاع الُلبت ٌؿخ٨ك٠ االإغخلت هظه ٟٞي بُبُٗخه الخ٣ُٗض  خًىعهم مً زلا٫ اٖلأ

ت ٨ًدؿبىنأ ٞةن الُلبت هىا الؤبضاُٖت، ومً الخُب٣ُاث مً الٗضًض جًمً والتي الىضواث مً الٗضًض  مٗغٞ

ضة ؤٖما٫ ٨ٞغة لابخ٩اع وزل٤ الُلبت حصج٘ االإغاخل هظه بن ؿاب٣ت،ال االإغاخل ًٖ وواؾٗت ٖم٣ُت  ٞغٍ

 ٖملُاث ومماعؾت ججغبت بالإياٞت بلى مخ٩املت ٖمل زُت بىاء زلا٫ مً ال٣غاع اجساط بٗملُت لل٣ُام

ما٫  .االإسخلٟت اٖلأ

 االإ٣اولاحي والخٗلُم الٗمل ججغبت البالٛىنأ الُلبت ٨ًدؿب ؤن بٗض االإؼسوع: مسخلت بدء -*

 وزل٤ ٖملي بلى وا٢٘ االإ٣اولاحي الٗمل ٨ٞغة لترحمت زانت مؿاٖضة بلى ًدخاج منهم الٗضًض ٞةن لخُب٣ُي،ا

م٨ً ٖمل، ٞغنت غ زلا٫ مً بظل٪ ال٣ُام وٍ  وبغامج واالإهني، الخ٣ني بغامج الخٗلُم في واالإؿاٖضة الضٖم جىٞ

ؼ ٪والجامٗاث، وطل ال٩لُاث في االإجخم٘ لأٞغاص االإ٣ضمت واالإؿاٖضة الضٖم  االإكغوٕ، وجإؾِـ بضء لخٗؼٍ

غ ٘ والؤحغاءاث الؿُاؾاث وجُىٍ  .وال٣اثمت الجضًضة للمكاعَ

 االإغخلت، هظه في ؾخىاحه الكغ٦ت الخدضًاث مً الٗضًض ٞةن الكغ٦ت جىطج ٖىضما مسخلت الىمـى: -*

ما٫ مال٩ي مً الٗضًض ٞةن الٗاصة وفي  الىضواث مً ؾلؿلت بن هظه االإغخلت، في االإؿاٖضة ًيكضونأ لا اٖلأ

اث ؤو االإؿخمغة  في مٗها والخٗامل االإدخملت االإكا٧ل لخٗغ٠ٍ وجمُحز االإ٣او٫أ حؿاٖض ؤن ًم٨ً الضٖم مجمىٖ

غ االإكغوٕ همى مً ًم٨ً مما بٟٗالُت، وخلها االإىاؾب، الى٢ذ أ.وجُىٍ

ى بن مً ؤبغػ الٟىاثض التي حٗىص ٖلى االإخسهو في صعاؾاجه ه :ؤهمُت الخسهو في مجا٫ االإ٣اولاجُت-3

ت االإخسههت في مجا٫ مدضص، ومداولت صمج ما ًخٗلمه ؤزىاء مؿاع خُاجه الضعاؾُت في  ا٦دؿاب االإٗغٞ

ُٟي، ت الٗلمُت و الىا٢٘ الىْ ٍ٘ مهنيٍّ طي ؤزغ ٞاٖل، ٞالخسهو بدُث ًخم ٨ٖـ االإٗغٞ الأ٧اصًمُت بلى وا٢

أ
ُ
لُه ج ما٫، وٖ ُٟي الىابٌ في بِئت اٖلأ بنى الٗضًض مً الخىحهاث في مجا٫ االإ٣اولاجُت ٌٗض ال٣لب الىْ

م٨ً ببغاػ ٞىاثض الخسهو في مجا٫ االإ٣اولاجُت مً زلا٫ ما ًإحي: أالخضًثت في البِئت الا٢خهاصًت، وٍ
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: خُث ٌؿاٖض الخسهو في مجا٫ االإ٣اولاجُت ناخبه ٖلى الخدلي بغوح جىميت الجاهب الىفس ي -*

هبذ لضًه ٢ضعة ؤ٦ بر ٖلى جدٟحز هٟؿه بالضعحت الأولى، وه٣ل االإباصعة والخإزحر في البِئت االإدُُت به، وٍ

أهظا الضاٞ٘ الؤًجابي بلى البِئت االإهىُت االإدُُت. 

٨ؿب الٟغص ال٣ضعة  جىميت مهازاث الخفىير: -* ًُ بن مً ؤبغػ ٞىاثض الخسهو في االإ٣اولاجُت ؤهه 

ما٫، ُٞهبذ ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى بًجاص خلى٫  غ الخ٨ٟحر الؤبضاعي االإخٗل٤ بمجا٫ اٖلأ للمك٨لاث في ٖلى جُىٍ

أالبِئت االإهىُت بدُث ج٩ىن هظه الخلى٫ ملاثمت للمخٛحراث والٓغوٝ الا٢خهاصًت الخالُت واالإخى٢ٗت. 

لا ٣ًخهغ مٟهىم االإ٣اولاجُت ٖلى الجاهب الؤصاعي وخؿب،  حعصيص الجاهب الدظىيلي: -*

٤، و٦ُُٟت جدؿحن الأصاء البُعي ل تها ٞاالإ٣اولاجُت مٟهىم مخ٩امل حهخم بجاهب الدؿىٍ ت بغُمَّ لٗملُت الخجاعٍ

اصة في الغبذ.  ت بلى ػٍ ت والؿىىٍ اصة في الٗملُاث البُُٗت الكهغٍ أبدُث جاصي الؼٍ

ؼ ٢ضعة الأٞغاص ٖلى البدث في حعصيص مهازاث البدث والخوىيس -* : حهخم جسهو االإ٣اولاجُت بخٗؼٍ

ت، واو٩ٗاؽ الآزاع ٖلى الىخاثج، والبدث في ال٣ُم االإك ُّ خماص ٖلى الٗلا٢اث الؿبب تر٦ت وجدؿُنها بالٖا

أزُِ الٗمل االإضعوؾت التي جغاعي ٧اٞت الأ٢ؿام وال٣ُاٖاث في االإكغوٕ ؤو االإىٓمت طاث الٗلا٢ت. 

ما٫ صاثمًا بلى ا٢خىام وعنض الٟغم  جىميت االإهازاث الاطدثمازيت: -* ٌؿعى االإ٣اولىن عواص اٖلأ

ما٫ الٟغم االإخٗل٣ت الؿاهدت التي حٗىص ٖلى االإكغوٕ ال٣اثم بالىٟ٘، ٦ما ٌؿ تهضٝ عواص اٖلأ

ل، وهىا  باالإكغوٖاث الجضًضة التي ًم٨ً ؤن ٩ًىن لها ٖاثض اؾدثماعي حُض ٖلى االإضي ال٣هحر ؤو الُىٍ

ت ؾاب٣ت  مل م٣اعهاث بحن هماطج اؾدثماعٍ ت، وٖ ؼ االإهاعاث الاؾدثماعٍ ًإحي صوع جسهو االإ٣اولاجُت في حٗؼٍ

٘ الىخاثج في الٟتراث الاأ
ُّ
ت اللاخ٣ت.مً ؤحل جى٢ أؾدثماعٍ

٘ ًى٨ٗـ  جوىيس اللدزاث الخجازيت: -* غ االإهاعاث االإخٗل٣ت بالجاهب الخجاعي في االإكاعَ بن جُىٍ

ما٫ ٢ضعة ؤ٦بر ٖلى ٞهم  ٘ ال٣اثمت ؤو االإؿخ٣بلُت، ٩ُٞىن لضي االإ٣او٫ عاثض اٖلأ بك٩ل مباقغ ٖلى االإكاعَ

ت في مسخل٠ ال٣ُاٖاث، بالإياٞت بلى  اث ؾحر الٗملُت الخجاعٍ ت وهٓغٍ ت ؤبغػ االإؿاثل الخجاعٍ مٗغٞ

ت ب٩ل طل٪، وجغؾُش بٌٗ  اصة االإٗغٞ ما٫ ٖلى ػٍ اصة اٖلأ ما٫ االإغجبُت بها، خُث ٌؿاٖض جسهو عٍ اٖلأ

ما٫ ل٩ُىن لها عبِ في الىا٢٘ الخجاعي بٗض بجهاء الخٗلُم الجامعي ؤو  ت في طهً عاثض اٖلأ االإٟاهُم الخجاعٍ

أُت.ما بٗض الجامعي في جسهو االإ٣اولاج

أ

 ****بهتهذ االإدايغة*****
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 : الخفىير االإلاولاحيت خاطعالاالإداكسة 

 جمهيد:

٧ل "وكاٍ ٣ٖلي وإ، ٌؿعى الخ٨ٟحر في اللٛت ٌٗني الخإمل، ٞهى ٌكحر بلى  االإلاولاحي:  مفهىم الخفىير -1

ُه ٌؿخٌُٗ ًٖ  لخل مك٩لت ؤو ٣ٖضة ؤو مى٠٢ ٚامٌ ؤو بًجاص وؾُلت جس٠ٟ مً مخاٖب الخُاة، وٞ

، ؤما مٗىاه 1قُاء والأشخام واالإىا٠٢ والأخضار بغمىػها بضلا مً مٗالجتها مٗالجت ٞٗلُت وا٢ُٗت"الأأ

٤ الغمىػ، ؤي خل االإك٨لاث بالظهً لا بالٟٗل أ.الخام ٣ُٞخهغ ٖلى خل االإك٨لاث خلا طهىُا ًٖ َغٍ

بلى هخاثج بِىما ًغي حابغ ٖبض الخمُض : "ؤن الخ٨ٟحر هى ال٣ضعة ٖلى الخدلُل والى٣ض والخىنل 

غي البٌٗ: "ؤن الخ٨ٟحر هى الٗملُت التي 2حؿدىض بلى اؾخيباٍ ؤو اؾخضلا٫ ؾلُم وخ٨م ؾضًض" ،  وٍ

٣ت حضًضة لخل مك٩لت مُٗىتًىٓم بها ال٣ٗل زبرا ، بدُث حكخمل هظه الٗملُت ٖلى بصعا٥ جه بُغٍ

اث ؤو الٗىانغ في االإى٠٢ االإغاص خله" لٗلا٢ت بحن االإ٣ضماث ، مثل بصعا٥ ا3ٖلا٢اث حضًضة بحن االإىيىٖ

والىخاثج ، وبصعا٥ الٗلا٢ت بحن الؿبب والىدُجت، وبحن الٗام والخام، وبحن ش يء مٗلىم وآزغ مجهى٫  

ت الٗملُاث ؤو االإهاعاث ال٣ٗلُت التي ٌؿخسضمها الٟغص ٖىض  خىن : "بإهه مجمىٖ ه خؿً ػٍ في خحن ٌٗغٞ

ىنل بلى هىاجج ؤنُلت لم ج٨ً مٗغوٞت له البدث ًٖ بحابت لؿاا٫ ؤو خل الإك٩لت ؤو بىاء مٗنى ؤو الخ

 .     4مً ٢بل وهظه الٗملُاث ؤو االإهاعاث ٢ابلت للخٗلم مً زلا٫ مٗالجت حٗلُمُت مُٗىت"

 ؤو بهجاػه  ُٞٗغٝ بإهه الخ٨ٟحر االإ٣اولاحيؤما 
ً
هى ال٣ضعة ٖلى جهمُم ؤمغ ما، ؤو بُٖاثه ق٨لا

٣ت حضًضة ؤو مسخلٟت ٢هض جد٤ُ٣ ٚاًت ب٢خهاصًت،  ٞهى جىحه ٨ٞغي نىب البدث ًٖ الٟغم بُغٍ

أ.االإ٣اولاجُت بمساَغ مضعوؾت جىلض مىاٞ٘ جًمً بًجاص واؾخمغاع االإكغوٕ االإ٣اولاحي

غ الأ٩ٞاع الجضًضة واالإبخ٨غة مً زلا٫ اؾخسضام ؤ٩ٞاع   ٦ما ًىٓغ بلُه بإهه ال٣ضعة ٖلى جُىٍ

ؤ٩ٞاع م٣اولاجُت مىحىصة وحٗلها  مىحىصة مؿب٣ا ٦ى٣ُت اهُلا١، ؤو هى جُٟٗل ال٨ٟغ  لخُٛحر ؤحؼاء مً

دٟؼ الابخ٩اع  ؤ٦ثر ٞاٖلُت وحاطبُت، ٞالخ٨ٟحر االإ٣اولاحي هى ج٨ٟحر ببخ٩اعي ببضاعي ًسل٤ ٞغم ٖمل وٍ

ت فى االإجخم٘ .   غ الٟغم للىاؽ االإخىىٖ ىٞ أوٍ

                                                 
أ 1
أ 2
أ 3
أ 4
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الإ٣اولىن بن ؤهمُت الخ٨ٟحر االإ٣اولاحي جٓهغ في جخٗضص الأؾباب التي جضٖى اأهميت الخفىير االإلاولاحي:  -2

ُما ًإحى بًٗها:  ما٫ بلى جىلُض ؤ٩ٞاع االإ٣اولاجُت، وٞ أعواص اٖلأ

 لاهُلا٢ت هاجخت لها . -*
ً
 زل٤ ٨ٞغة حضًضة حٗخبر ؤؾاؾا

 لخلبُت خاحاث الؿى١ . -*

اصًىن ٞغنت لخلبُت الُلب بإ٩ٞاع ومىخجاث  -* الإىا٦بت حٛحر الأهماٍ الؿاثضة واالإخُلباث : ًمىذ الغٍ

 وزضماث حضًضة .

: جظ٦غ ؤهه خا٫ ٖضم جىلُض ؤ٩ٞاع ومىخجاث وزضماث حضًضة، للب٣اء فى َلُٗت االإىاٞؿحن -*

ً ؤو ؤًٞل منهم.   ًٖ الآزغٍ
ً
٨مً الخدضي فى ؤن ج٩ىن مسخلٟا  ؾُٗمض مىاٞـ ؤزغ بلى طل٪، وٍ

ؤنبدذ الخ٨ىىلىحُا ؤصاة جىاٞؿُت  الخ٨ىىلىحُا لل٣ُام بإٖما٫ ؤًٞل، هٓغا الإا لاؾخٛلا٫ -*

 ؤؾىا١ الُىم .ؤؾاؾُت فى 

 للخسُُِ الإىخجاث حضًضة وهمىها .  -*

 لخىػَ٘ االإساَغ وج٣لُل بم٩اهُت الٟكل .  -*

خضص الباخثىن ؤبٗاصا ٖضًضة للخ٨ٟحر االإ٣اولاحي ٞمنهم مً ًخ٤ٟ م٘ ل٣ض أبعاد الخفىير االإلاولاحي:  -3

ت ؤبٗاص ومنهم مً ًسخل٠ ومنهم مً ٠ًًُ ؤو ٌؿدبٗض بٌٗ الأب ٗاص، بلا ؤهه بؾخ٣غ الآزغ ٖلى مجمىٖ

 مٗٓم الباخثحن ٖلى ؤن للخ٨ٟحر االإ٣اولاحي زلازت ؤبٗاص، هي )الؤبضإ، و االإباصؤة، واالإساَغة( :

٣ت  الؤبداع: -*  ؤو بهجاػه بُغٍ
ً
ٌٗغٝ الؤبضإ بإهه ال٣ضعة ٖلى جهمُم ؤمغ ما ؤو بُٖاثه ق٨لا

٧ل منهما ٨ًمل الأزغ وبُنهما  حضًضة ؤو مسخلٟت، هى مهُلح مخضازل م٘ مهُلح االإ٣اولاجُت، بدُث

ٖلا٢ت ج٩املُت، بط ٌؿاٖض ٧ل منهما الأزغ فى صٖم ال٨ُان االإىٓم وحلب بليها ما ٌؿمى بالجضًض ؤو 

ال٣ُمت االإًاٞت، التى هى مً ؤهم زهاثو الؤبضإ واالإ٣اولاجُت ٖلى الؿىاء والتى مً زلالها جخمحز 

جُت فى ج٣ضًم مىخجاتها ؾىاء ٧ان االإىخج ؾلعى ؤو االإىٓماث ًٖ بًٗها البٌٗ وجد٤٣ االإ٩اهت االإ٣اولا

أ. 1زضماحى ؤو مٗلىماحى

                                                 
أ.2010، صاع وم٨خب الخامض لليكغ والخىػَ٘، الأعصن ، 1، ٍئدازة الؤبداع والابخياز فى مىظماث الأعماٌٖا٠٦ لُٟى،  1
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وحؿمى ٦ظل٪ بالإؾدبا٢ُت، ٞهي حٗني االإباصعة باالإكاع٦ت فى مكا٧ل االإؿخ٣بل االإبادأة:  -*

ت . أوالخاحاث والخٛحراث، ومضي ج٣ضًم مىخجاث حضًضة وج٨ىىلىحُت وج٣ىُاث بصاعٍ

ت فى َغح مىخجاث حضًضة بالأؾىا١ ؤزظا بٗحن  وهى ؤن ٣ًىم االإ٣او٫أ االإخاهسة : -* بإزظ االإجاػٞ

ضم الخا٦ض،وجخمثل ؤزظ االإساَغ بًغوعة الازخُاع  خباع ما ًىحض فى الؿى١ مً مساَغ الٛمىى وٖ اٖلا

 ٚحر مىيىعى، ج٣ترن االإساَغة 
ً
ً ؤو ؤ٦ثر ج٩ىن هخاثجها االإدخملت ٚحر مٗغوٞت، وحؿخلؼم ج٣ُُما بحن زُاعٍ

أعة مم٨ىت، ٩ٞلما اػصاص اخخما٫ الخؿاعة ؤو الغبذ، اػصاصث خضة االإساَغة.بىجاح مدخمل وبسؿا

حٗضصث الُغ١ والىؾاثل االإؿخٗملت في الا٩ٞاع  مـادز جوىيس الأفياز االإسجبوت باالإؼسوعاث السيادًت: -4

أالجضًضة للمكغوٖاث االإ٣اولاجُت و االإخمثلت ؤؾاؾا في الى٣اٍ الخالُت:

خم الخهى٫  ٌٗخبر االإؿتهل٪ االإظتهلً: -* غ الخانت باالإكغوٖاث وٍ مً االإهاصع الغثِؿُت بخُىٍ

باث و الخاحاث التي ٌٗبر ٖنها االإؿتهل٪ بُغ١ مباقغة و ٚحر مباقغة جبحن  ٖلى هظه الأ٩ٞاع مً زلا٫ عٚ

اصي الجضًضة ولخد٤ُ٣ طل٪ ًخىحب  الخاحاث الخ٣ُ٣ُت للؿى١ ومً زم جد٤ُ٣ الىجاح للمكغوٕ الغٍ

اصي ا ل٣ُام بمغا٢بت وصعاؾت الؿى١ بك٩ل مؿخمغ مً زلا٫ صعاؾت ؾلى٥ االإؿتهل٪ و ٖلى الٟغص الغٍ

أ.1خاحاجه و مً زم ج٣ضًم االإىخجاث و الخضماث الغاثضة

اع ٞان  صعاؾت ؾلىأ   باجه و ٥  االإؿتهل٪ لِـ بالأمغ البؿُِو في هظا اَلؤ ، ٞاالإؿتهل٪ ًدضص عٚ

٣ت جسخل٠ ًٖ ٚحره، وعبما ٖما ج٨ٟغ ُٞه االإ اؾؿت، وختى ًخد٤٣ الىجاح للمكغوٕ مً خاحاجه بُغٍ

٣ُت  ٣ُت والٛحر حؿىٍ زلا٫ جدضًض ماقغاث الاؾخجابت االإد٣٣ت للمؿتهل٪ االإخمثلت في االإاقغاث الدؿىٍ

اصي ٖلُه الخٗغٝ ؤ٦ثر  التي جازغ ٖلى االإؿتهل٪ والتي ًيخج ٖنها ٢غاعاث االإؿتهل٪ ول٩ي ًىجح االإكغوٕ الغٍ

أخل٠ الٗىامل االإاقغة ٖلى ؾلى٥ االإؿتهل٪ .ص٢ت ٖلى االإؿتهل مً زلا٫ صعاؾت مس

اصي بلى جد٤ُ٣ اوؿُاب صخُذ و ص٤ُ٢ للمىخجاث و  كىىاث الخىشيع: -* ٌؿعى االإكغوٕ الغٍ

الخضماث التي جخٗامل بها بلى مسخل٠ الٟئاث الاؾتهلا٦ُت، لظل٪ حٗخبر ٢ىىاث الخىػَ٘ الخل٣ت الاؾاؾُت 

اصي و في جد٤ُ٣ هظا الهضٝ ،ٞهي خل٣ت وؾُُت حؿاٖض ٖ لى جد٤ُ٣ الاجها٫ بحن االإكغوٕ الغٍ

أاالإؿتهل٪ .

                                                 
أ.115، م 2007، صاع الُاػوعي الٗلمُت لليكغ و الخىػَ٘. الأعصن ظىيم الحدًثالأطع العلميت للدخمُض الُاجي و آزغون ،  1
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غ الأ٩ٞاع الجضًضة مً زلا٫  لى طل٪ ٞان ٢ىىاث الخىػَ٘ حٗخبر مهاصعا هاما مً مهاصع جُىٍ وٖ

خباع االإ٣ترخاث االإ٣ضمت مً  ت الجهاث االإىػٖت وصعاؾت الؿى١ و اخخُاحاجه ومً زم الأزظ بٗحن اٖلا مٗغٞ

غ االإىخجاث و الخضماث الجضًضةَغٝ الجهاث االإىػٖت و التي حؿ ٤ و جُىٍ اصًحن في حؿىٍ أ.1اٖض الغٍ

غ: ج٣ىم مغا٦ؼ البدث و الخُحر بةحغاء ٖملُاث البدث و الضعاؾاث االإخٗل٣ت  ـ مغا٦ؼ البدث و الخُىٍ

اصي في بهخاج  اصي، و مً زلا٫ الىنى٫ بلى هخاثج مُٗىت ًم٨ً ؤن ٌؿخُٟض منها االإكغوٕ الغٍ بالٟغص الغٍ

أة ؤو ج٣ضًم زضماث حضًضة .مىخجاث حضًض

ُت مخ٩املت للازتراٖاث و الابخ٩اعاث الجضًضة و بنضاع الدولت -* : ج٣ىم الضولت ببىاء ٢اٖضة مٗغٞ

 ٤ اصًت ًٖ َغٍ ٗاث و حؿمذ مً زلا٫ طل٪ بٟخذ االإجا٫ ؤمام الؤبضاٖاث الغٍ ال٣ىاهحن و جىُٓم الدكغَ

غ الأأ م حٗضص مهاصع جُىٍ غ االإىخجاث و الخضماث و عٚ ٩ٞاع الجضًضة ُٞيبغي في النهاًت ازخُاع ال٨ٟغة جُىٍ

اصي اؾخسضام ٖضة َغ١ في  الأًٞل بحن الأ٩ٞاع الجضًضة االإخىنل بليها و في هظه الخالت ًم٨ً للغٍ

أازخُاع الأ٩ٞاع الجضًضة .

ض بن الىنى٫ بلى ال٨ٟغة االإ٣اولاجُت التي ًبدث ٖنها االإ٣او٫ عاث أطاليب جىليد الأفياز االإلاولاجيت: -5 

ما٫ جخُلب مىه الاهٟخاح وبَلا١ الٗىان للخ٨ٟحر الؤبضاعي، م٘ الاؾخٟاصة مً حل االإهاصع  االإىحىصة  اٖلأ

االإجلاث االإخسههت في مجا٫ االإ٣اولاجُت و ٢غاءة الصخ٠ وأخىله ٧الاجهالاث الصخهُت االإسخلٟت، 

اعة االإخ٨غعة للماؾؿاث الغؾمُت و ٚحر  ت االإسخلٟت، الؼٍ اعة االإٗاعى والأؾىا١ الخجاعٍ ما٫، ػٍ ٖالم اٖلأ

غ االإكغوٖاث الا٢خهاصًت، مخابٗت وكغاث وبزتراٖاث مغا٦ؼ الأأ بدار عؾمُت االإٗىُت بخإؾِـ و جُىٍ

غ الهىاعي و الؤهخاجيوأ ح ،2الخُىٍ أرها مً االإهاصع.وٚ

ما٫ ٨ٞغة خى٫ مكغوٕ م٣اولاحي ًلبي خاحاث   بن هظه االإهاصع ٢ض حُٗي للم٣او٫ عاثض اٖلأ

ب٢خهاصًت وبحخماُٖت، ل٨ً هظه ال٨ٟغة جخُلب وحىب بجبإ ؤؾالُب مُٗىت لخىلُضها في ؤعى الىا٢٘، 

أ:  3تؤي ه٣لها مً ال٣ٗل بلى االإماعؾت، و هظا الأمغ ًخُلب بجبإ الأؾالُب الخالُ

ٌؿخٗمل الٗه٠ الظهني ٦إؾلىب لخىلُض الأ٩ٞاع االإ٣اولاجُت، خُث ًخم ًٖ  العـف الرهني:-*

٤ االإكاع٦ت الجماُٖت في َغح  ٩ٞاع الجضًضة مً ؤحل الىنى٫ بلى هخاثج حضًضة في الٗضًض مً الأأَغٍ

                                                 
أ. 187م  2006، صاع الُاػوعي الٗلمُت للُباٖت و اليكغ، الأعصن الدظىيم أطع و مفاهيم معاؿسةزامغ الب٨غي،  1
٤ُ ماض ي، 2 ت، ئدازة و حدولت االإؼازيعمدمض جىٞ أ.96، م 2000، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ
، م  2006صاع الخامض لليكغ و الخىػَ٘. الأعصن،  السيادة و ئدازة الأعماٌ الـغيرة،ٞاًؼ حمٗت نالح الىجاع، ٖبض الؿخاع مدمض الٗلي،  3
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ت  غح الأ٩ٞاع ًخم ب٩ل خغٍ ن ج٣ُُمها ؤو صوأمجا٫ بهخاج االإىخجاث الجضًضة ؤو ج٣ضًم زضماث حضًضة ، وَ

 الخٗل٤ُ ٖليها.

ت مً الأ٩ٞاع و الخلى٫، ٣ًىم االإكاع٧ىن كىاةم االإؼىلاث -* :  هي ٢ىاثم مىحىصة بها مجمىٖ

ب ٖلى الخ٨م  بمىا٢كت و بًجاص خلى٫ ؤو بضاثل لها، و هظه الىؾُلت ج٨مً ؤهمُتها اهه حؿاٖض في الخضعٍ

اهه ًخم وي٘ الأ٩ٞاع ٖلى االإد٪ وطل٪ مً  ٖلى الأ٩ٞاع ؤ٦ثر مً جىلُض ؤ٩ٞاع حضًضة، والأهم مً طل٪

أزلا٫ الخدلُل الجماعي للمكا٧ل االإُغوخت.

ٖاصة ما ًخم َغح الأ٩ٞاع و مىا٢كتها و مً جم ج٣ُُمها بهضٝ الىنى٫ بلى  خللاث الىلاغ: -*

اجساط ال٣غاعاث اللاػمت واالإخٗل٣ت باالإىخجاث و الخضماث الجضًضة.و ًخم هظا مً زلا٫ خل٣اث الى٣اف 

ت ال٩املت في َغح الأ٩ٞاع ؤً أً جتر٥ الخغٍ

وهى ؤؾلىب مٟخىح ًم٨ً جىلُض ؤ٩ٞاع  أطلىب جخويى االإؼسوعاث االإىحهت هدى الهدف: -*

الىا٢ُٗت حضًضة وخلى٫ الإكا٧ل ٢اثمت صون الخ٣ُض بىحهت هٓغ واخضة، بط ًخم الخىؾ٘ في البضاثل 

ت االإكاوأ خم مً زلا٫ ج٣ؿُم ؤٞغاص االإجمىٖ اث.البىاء ٖليها، وٍ أع٦ت بلى مجمىٖ

٣ت مً ؤحل الىنى٫ بلى اجساط ؤًٞل  أطلىب جدليل االإؼاول: -* ًخم اللجىء بلى هظه الُغٍ

ت الأؾباب الخ٣ُ٣ُت لهظه االإكا٧ل،  ال٣غاعاث في ْل جدلُل االإكا٧ل ال٣اثمت و مداولت الىنى٫ بلى مٗغٞ

أج٣ضًم زضماث حضًضة  و مً زم الخىنل بلى جبني الأ٩ٞاع الجضًضة التي حؿمذ بةهخاج مىخجاث وأ

وهىا ًخم جثبُذ ؤ٩ٞاع االإكغوٖاث بضاًت ومً زم البدث ًٖ ؤ٩ٞاع  أطلىب البداةل والىظاةس: -*

ت مسخلٟت جماما ؤو جدؿُنها ، ومً زم ًخم جىلُض ؤ٩ٞاع مً 1بضًلت ؤو جهٛحر االإك٩لت ؤو الىٓغ بليها مً ػاوٍ

 ؤ٩ٞاع ؤزغي ولى ٧ان طل٪ بهىعة مٛاًغة .

ى٫ ؤهه بٗض ؤن ًخم الخىنل بلى ٨ٞغة االإكغوٕ ٞةن الخُىة الخالُت ج٩ىن ازخُاع مضي وفي الأزحر ه٣

نلاخُت ال٨ٟغة للخُب٤ُ ٖلى ق٩ل مكغوٕ ا٢خهاصي، وطل٪ عاح٘ بلى ؤهه لِـ هىا٥ ٞاثضة مً الأ٩ٞاع 

ما٫ الٗمل ؤن ٣ًىم بضعاؾ جضع باالإ٣او٫ عاثض اٖلأ ت بن لم جىي٘ مىي٘ الخىُٟظ ختى ولى ٧اهذ زلا٢ت وٍ

م٨ً الغحىٕ بلى بٌٗ االإاؾؿاث  ل وٍ ت االإىعصًً ومً زم البدث ًٖ مهاصع الخمىٍ الؿى١ ومٗغٞ

                                                 
أ.63، م 2004، الضاع الجامُٗت، ال٣اهغة، اكخـادًاث االإؼسوعاث العامتاالإغي ي الؿُض حجاػي، 1
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، وهظا ما ؾيخُغ١ بلُه في 1والضواثغ الغؾمُت للى٢ىٝ ٖلى الؤحغاءاث ال٣اهىهُت والخىُٓمُت اللاػمت

 االإدايغة االإسهو للمكغوٕ االإ٣اولاحي.

أ

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

 

                                                 
ت الىُل الٗغبُت، ال٣اهغة، يرةمهازاث ئدازة االإؼسوعاث الـغمدمض ه٩ُل، 1 أ.47، م 2003، مجمىٖ
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 : السوح االإلاولاجيتعاػسةالاكسة االإد

 جمهيد:

ل٣ض اػصاص اهخمام الباخثحن بضعاؾت عوح االإ٣اولاجُت هٓغا لأهمُتها ال٨بحرة  حعسيف السوح االإلاولاجيت: -1

في جضُٖم وحصجُ٘ االإ٣اولاجُت، ولأن االإهُلح ما ػا٫ مدل البدث لم ًخم الخىنل بلى اجٟا١ خى٫ بًجاص 

أحٗغ٠ٍ مىخض وقامل له.

غي الجىصي بإن عوح االإحزة التي ججٗل الأٞغاص ؤ٦ثر اعجباٍ باالإباصعة واليكـاٍ ٝ بإجهاٞخٗغأ ، وٍ

االإ٣اولاجُت هي ٖباعة واؾٗت الضلالاث واالإٗاوي جخٗضي في مٟهىمها ٖملُت بوكاء االإاؾؿاث الٟغصًت، ٞهي 

غ ال٨ٟاءاث الٟغصًت في ج٣بل بم٩اهُت الخُٛحر بغوح مىٟخدت مما ًم٨ً الأٞغاص مً  حكمل في هٓغه جُىٍ

غ ؤهٟؿهم، وا٦دؿاب مهاعاث حضًضة هاججت ًٖ الاهخ٣ا٫ للمُضان الٗلمي وججغٍب الأ٩ٞاع الجضًضة،  جُىٍ

أ.1وبالخالي ٦ؿغ خاحؼ الخىٝ مً الخُٛحر وا٦دؿاب مغوهت في الخٗامل م٘ االإؿخجضاث

ٖلى الخغوج مً بإجها: "االإباصعة التي جم٨ً الٟغص ب٣ضعجه  وهىا٥ مً ٌٗغٝ الغوح االإ٣اولاجُت

دهــل الخُٛحر مً زلا٫ الٗملُت التي ًهــبذ ٖىضها الٟغص خؿــاؾــا للمك٨لاث التي ًىاحهها  االإإلىٝ وٍ

والخُٛحراث التي جدضر في البِئت االإدُُت ٞٗىضها ًىحه الخ٨ٟحر الؤبضاعي هدى مخُلباث الخُاة الٗملُت و 

ما٫"  .2زانت في مجا٫ اٖلأ

ٗغٝ ؤًًــــا بإجها:   
ُ
٢ُام الأقُاء ن بعاصة ججغبت ؤقــــُاء حضًضة وأ"مباصعة الأٞغاص الظًً ًمل٩ىأوح

٤ ٖغى ؤ٩ٞاعهم والخهــــغٝ ب٨ثحر  بكــــ٩ل مسخل٠ وهظا هٓغا لىحىص بم٩اهُت م٘ الخُٛحر وهظا ًٖ َغٍ

لها  مً الاهٟخاح و االإغوهت ٞهي جخُلب جدضًض الٟغم وحم٘ االإىاعص اللاػمت واالإسخلٟت مً ؤحل جدىٍ

أ.3 اؾؿت"الإ

وهجض ؤن الجىصي ًغي في الغوح االإ٣اولأجُت بإجها ٖباعة واؾٗت الضلالاث واالإٗاوي جخٗضي في مٟهىمها 

غ ال٨ٟاءاث الٟغصًت في ج٣بل بم٩اهُت الخُٛحر بغوح  ٖملُت بوكاء االإاؾؿاث الٟغصًت، لدكمل جُىٍ

غ ؤهٟؿهم، وا٦دؿاب مهاعاث حضًضة هاجج ت ًٖ الاهخ٣ا٫ للمُضان مىٟخدت مما ًم٨ً الأٞغاص مً جُىٍ

                                                 
، ؤَغوخت هدى جوىيس االإلاولاجيت مً خلاٌ الخعليم االإلاولاحي: دزاطت على عيىت مً هلبت حامعت الجلفتمدمض ٖلي الجىصي،  1

أ.17، م 2015ص٦خىعاه ٖلىم في ٖلىم الدؿُحر، حامٗت بؿ٨غة، 
ً و ، يييت وأهميتها في حعصيص السوح االإلاولاجيتالبرامج الخىى ُُٟت بغوي، الُمً ٞالخا، ل 2 الأًام الضولُت الٗلمُت خى٫ االإ٣اولاجُت الخ٩ىٍ

ما٫ ؤًام:  ل   8.7.6ٞغم اٖلأ لىم الدؿُحر،بؿ٨غة م 2010ؤٞغٍ ت وٖ أ.12، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
ص ي ًىؾ٠،"3 ،حامٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت ،الٗضص الثامً، الباخثمجلت ، الخىحه االإلاولاحي للمسأة في الجصاةس"ؾلامي مىحرة ،٢غَ

أ.    60، م 2010
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الٗلمي وججغٍب الأ٩ٞاع الجضًضة، وبالخالي ٦ؿغ خاحؼ الخىٝ مً الخُٛحر وا٦دؿاب مغوهت في الخٗامل م٘ 

أ.1االإؿخجضاث

ٟا قاملاأوهجض مً ًً٘  للغوح االإ٣اولاجُت بهُلا٢ا مً بٖخباعها: "االإهاعة الاؾاؾُت الىاحب  حٗغٍ

ُٟي لضي الٟغص ٦ما حؿاهم في جد٤ُ٣ ا٦دؿابها مً زلا٫ الخٗلم َىا٫ الخُاة، وا لتي حصج٘ الغيا الىْ

الظاث. خُث حؿخمض هظه الغوح َا٢تها مً االإىا٠٢ التي جدضص: االإثابغة، الابضإ، الخٟائ٫، االإؿاولُت، 

ت الٟغص أ.2"عوح الجماٖت، الخ٨م الظاحي، واالإباصعة، وحؿدىض بك٩ل ؤؾاي ي ٖلى مٗغٞ

بت ٖابغة ت صاثمت، جه٣ل وجخُىع  ٞالغوح االإ٣اولاجُت لِؿذ عٚ في ٣ٖل الٟغص بل هي مل٨ت وهؼٖ

ب واالإماعؾت، ٞهي جغجبِ ؤؾاؾا بالصجاٖت و الجغؤة ٖلى االإساَغة والأزظ باالإباصعة  بالخٗلُم والخضعٍ

والٗمل ٖلى الؤهخ٣ا٫ بها مً ٨ٞغة بلى الخُب٤ُ، ؤي ه٣لها مً الظهً بلى وا٢٘ بٛغى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ و 

ت والتي جخمدىع ؤؾاؾا خُث حكٚاًاث ب٢خهاصًت،  مل هظه الغوح حملت مً الخها٫ والهٟاث االإخىىٖ

ٞالأٞغاص الظًً ًخمخٗىن بغوح خى٫: الابخ٩اع والابضإ، االإباصعة، االإساَغة، الث٣ت بالىٟـ، والاؾخ٣لالُت، 

٣ت  ما٫ بُغٍ ب ؤقُاء حضًضة، ؤو ٖلى بهجاػ اٖلأ مت ٖلى ججغٍ االإ٣اولاجُت ججضهم هم مً ًمخل٩ىن الٗؼٍ

سخلٟت وطل٪ بؿبب بؿُِ ٨ًمً في وحىص بم٩اهُت للخُٛحر، ولِـ بالًغوعة ؤن ٩ًىن لهالاء الأٞغاص م

بت في بوكاء ماؾؿتهم الخانت ولا ختى الضزى٫ في مؿاع م٣اولاحي، ٞهم حهضٞىن بالضعحت الأولى بلى  الغٚ

ب ؤ٩ٞاعهم والخٗامل ب٨ثحر مً الاأ غ ٢ضعة الخٗامل م٘ الخُٛحر، لازخُاع وججغٍ أهٟخاح واالإغوهت.جُىٍ

ما٫ ؾمت جمحز االإ٣اولومً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً حٗغ٠ٍ الغوح االإ٣اولاجُت ٖلى ؤجها  ىن عواص اٖلأ

ل ؤ٩ٞاعأ ت بعاصًت لخدىٍ تهضٝ بك٩ل ؤؾاي ي بلى  بضاُٖت بلى مكغوٖاث مُضاهُتالؤأ همجخجلى هخاج هؼٖ

ت  بخ٩اع، عوح االإباصعة، عوح . والتي جًم: عوح الابضإ والاأللمكغوٕزل٤ ال٣ُمت، الىمى والاؾخمغاعٍ

بت في جد٤ُ٣ الظاث وفي  ججغٍب الاقُاء الجضًضة، عوح الخىحه هدى االإساَغة، عوح الاؾخ٣لالُت، الغٚ

بت في زل٤ ال٣ُمت أ.الاهجاػ، الغٚ

حؿدىض الغوح االإ٣اولاجُت ٖلى حملت نٟاث ؤؾاؾُت جخًمً في  :العىاؿس االإىىهت للسوح االإلاولاحي -2

ُت، والتي هظ٦غ ؤهمها ُٞما ًلي:ٞدىاها حملت مً ا ألخهاثو الٟغٖ

                                                 
، ؤَغوخت  هدى جوىيس االإلاولاجيت مً خلاٌ الخعليم االإلاولاحي: دزاطت على عيىت مً هلبت حامعت الجلفت مدمض ٖلي الجىصي ، 1

 .17، م 2015ص٦خىعاه ٖلىم في ٖلىم الدؿُحر، حامٗت بؿ٨غة، 
2Yifan WANG, L’évolution de l’intention et le développement del’esprit d’entreprendre des élèves ingénieurs d’une 

école française : une étude longitudinale, Thèse de doctorat, ECOLE CENTRALE DE LILLE, France, 2010, pp : 38-39 
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والتي حٗخبر الغ٦حزة الأؾاؾُت الإا ٌؿمى بالغوح االإ٣اولاجُت، خُث جخجؿض  زوح الؤبداع والابخياز: -*

هظه الغوح بك٩ل ؤؾاي ي مً زلا٫ الؤجُان والخىنل االإؿخمغ للؤ٩ٞاع الجضًضة الخلا٢ت، وويٗها مدل 

ت لا ج٣خهغ ٖلى االإىخجاث الجضًضة، وبهما االإماعؾت ؤو الخُب٤ُ. وهىا ًيبغ ي الؤقاعة بلى ؤن الأ٩ٞاع الؤبخ٩اعٍ

ت الجضًضة والخ٨ىىلىحُا الجضًضة. بياٞت بلى طل٪  جخٗضي طا٥ لدكمل الٗملُاث الخىُٓمُت والؤصاعٍ

أ.1ًم٨ً اٖخباع ٖملُت ج٣لُض مىخج ؤو ٨ٞغة مُٗىت ابخ٩اع قغٍ ؤن ًخم ويٗه في ؾُا١ خضًث

بت في الٗمل االإ٣اولاحي لبلىٙ  الاهجاش وجدليم الراث:السغبت في  -* والتي جخمثل ؤؾاؾا في الغٚ

بت مً زلا٫  بت في مىانلت جد٤ُ٣ الىجاخاث. خُث جترحم هظه الغٚ ؤهضاٝ مُٗىت، بياٞت بلى الغٚ

٘ للماؾؿت. هظه  ل، حظب ال٨ٟاءاث، وجدؿحن الأصاء الظي ًًمً الىمى الؿغَ جىؾُ٘ مهاصع الخمىٍ

بت الٗ أالُت حٗمل ٖلى جضُٖم الؿلى٥ االإلتزم للم٣او٫ و٢ضعاجه االإ٣اولاجُتالغٚ

بت في الٗملُاث   :السغبت في ججسيب الأػياء الجدًدة والخسوج عً االإألىف -* والتي حٗبر ًٖ الغٚ

الؤبضاُٖت مً ؤخض ؤوحهها، خُث ؤن خب ججغٍب الأقُاء الجضًضة ٩ًىن لضي الٟغص الؤعاصة االإلخت 

بت ؾخاصي خخما بلى بوكاء ؤقُاء ومىخجاث للىلىج بلى ٖالم ا الإ٣اولاجُت مً ؤوؾ٘ باب له، ٞهظه الغٚ

أ .حضًضة ومخمحزة ج٨ؿب االإاؾؿت ويُٗت جىاٞؿُت حُضة

والتي ٣ًهض بها الخىى في ٚماع االإىا٠٢ التي ج٨خىٟها  زوح الاطخعداد واالإيل هدى االإخاهسة: -*

ضم الخإ٦ض مغجٟٗت، ل٨ً في بَاع مس خل٠ ال٣ضعاث والؤم٩اهاث التي ًمخل٨ها االإ٣او٫. صعحت مساَغة وٖ

خُث ٌٗخبر االإُل هدى االإساَغة مً بحن ؤبغػ ؤؾباب خهى٫ الابخ٩اعاث في االإاؾؿاث الهٛحرة 

اث االإاؾؿاث. أواالإخىؾُت بيؿب ؤٖلى مً ٦برً

والتي حٗغٝ ٖلى ؤجها ج٣بل الٟكل والؤزٟا٢اث بلى حاهب ٢بى٫ الىجاخاث.  :زوح االإظإوليت -*

ؤن هظه الأزحرة لا حٗني التر٦حز ٖلى الىجاح وخؿب، وبهما ًيبغي ٖلى الٟغص ٞهم َغ١ وؤؾباب خُث 

ٗض الخُإ والٟكل مً ٖىامل الىجاح للٟغص بطا ما  اصة الىجاخاث هظا وَ غ بٛغى ػٍ الخدؿحن والخُىٍ

مل جم ٞهم م٩امً الخلل وجصخُدها. خُث ؤن ا٦دؿاب الٟغص االإ٣او٫ لغوح االإؿاولُت ٩ًىن في الٗ

الجماعي، ول٨ىه ٢بل ٧ل ش يء ٩ًىن في الٗمل الصخص ي و٢بى٫ الخىاي٘ مً زلا٫ الخ٣ُُم الاًجابي ؤو 

أ.بالأخغي الخ٣ُُم البىاء

                                                 
1 Jean Jacques Dijoux, revue N° 3: PME- Education- L„esprit d„entreprendre, Op.Cit, pp :9-10 
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بت في الٗمل الخغ واالإؿخ٣ل مً زلا٫ مماعؾت الؿلُت  زوح الاطخللاليت: -* والتي ٣ًهض بها الغٚ

إن مً ؤهم الٗىامل الضاٞٗت هدى في خضوص مُٗىت. خُث ؤ٦ضث الٗضًض مً الضعاؾاث والابدار ب

بت في الاؾخ٣لالُت أاالإُضان االإ٣اولاحي هي الغٚ

واالإخإجُت ؤؾاؾا مً الخ٨ٟحر االإؿب٤ والاؾخٗضاص للٟكل،  :اللدزة على الازجداد بعد الفؼل -*

خُث ٌٗمل االإ٣او٫ ؤو ناخب االإاؾؿت الهٛحرة االإال٪ للغوح االإ٣اولاجُت مً زلا٫ ال٣ضعة ٖلى 

ض م الاؾدؿلام للُإؽ ٖلى الاؾخٟاصة ال٣هىي مً الخجغبت الٟاقلت وؤزظ الٗبر واؾخيباٍ الخصخُذ وٖ

أ.الضعوؽ الىاٞٗت، للٗىصة مً حضًض بسُِ وؤ٩ٞاع حضًضة،وب٣ىة ٖالُت

حٗض الغوح االإ٣اولاجُت االإٟخاح الغثِس ي لىجاح السواةص الأطاطيت االإسجبوت بالسوح االإلاولاجيت:  -3

في هظا الهضص ٌٗخبر  بٌٗ الباخثحن بإن هجاح االإٛامغاث االإ٣اولاجُت ٌؿدىض الٗملُاث االإ٣اولاجُت. و

 :1بك٩ل عثِس ي ٖلى الغ٧اثؼ الاعبٗت الأؾاؾُت الخالُت

والتي حٗخبر ؤؾاؽ الغوح االإ٣اولاجُت، خُث حؿمذ بخدضًض هضٝ واضح وجىحُه  السؤيت: -*

ما٫، ٦ما ؤجها حؿمذ ؤًًا بجٗل الٟغص مبخ٨غا وأ زلا٢ا، خُث ؤن مً ًمخل٪ هظه الغ٦حزة الخُاعاث واٖلأ

مً االإ٣اولحن، ٌؿخُٗىن ؤن ٌؿخسضمىن الغوح االإ٣اولاجُت التي بضازلهم بٛغى الىجاح في جهىع ما هى 

ضون ول٨نهم لِؿىا بالًغوعة ٖلى  ت ما ًغٍ ؤبٗض مً االإغجي في الؿى١، ٞالؼباثً والٗملاء بةم٩اجهم مٗغٞ

ت ًيبغي ٖلى االإ٣او٫ ؤن ٩ًىن مال٩ا للغئٍت والبهحرة ال٩اُٞت ٖلم بداحاتهم الخ٣ُ٣ُت. وفي هظه الخال

أ.لٟهم خاحت ػبىهه

ٌٗخبر الضاٞ٘ حىهغ الٗمل االإ٣اولاحي، والى٢ىص الخ٣ُ٣ي باليؿبت للم٣او٫، ٞاالإ٣او٫  الدافع: -*

ٗغٝ مٗنى ما ٣ًىم به هظا الازحر والٟاثضة االإغحىة مً الهضٝ االإغاص جد٣ُ٣ه  الظي ًمل٪ الضاٞ٘ وَ

بذ االإهمت االإ٣اولاجُت ؾهلت باليؿبت بلُه و٢ابلت للخد٤ُ٣. لظا ًيبغي ٖلُه ؤن ًداٞٔ ٖلى الضاٞ٘ جه

والخاٞؼ بإي زمً، خُث ؤن االإلاخٔ باليؿبت لجل االإ٣اولحن وبك٩ل ٖام هم ؤٞغاص مدٟؼون وؤصخاب 

اث ل٨نهم صاُٞٗت اججاه الٗمل الخغ واالإباصعاث الٟغصًت، ختى بن ٧اهىا ًىاحهىن مكا٧ل ؤو جدضً

ًمخل٩ىن ٖلى الضوام الخماؽ والُا٢ت اللاػمت للمط ي ٢ضما. ٞهظا الخاٞؼ هى الظي ٌؿمذ لهم 

. أبالخهغٝ

                                                 
1  Jérôme hoarau, les 4 piliers de l„esprit d„entreprendre : le caractère de l„entrepreneur, le site de devenir annonceur sur 

pourquoi entreprendre ?, cité sur : http://www.pourquoi-entreprendre.fr/piliers-espritentreprendre/ (15/06/2015) 
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ٌٗمض االإ٣او٫ ٖلى بهٟا١ ال٨ثحر مً الى٢ذ والجهض في ؾبُل بصاعة ال٣ًاًا والخٗامل م٘  االإسوهت: -*

ما٫، خُث جخجللاأالاخضار واالإك٨ ى ؤهمُت ٖىهغ االإغوهت ث ٚحر االإخى٢ٗت بهضٝ بوكاء زُِ اٖلا

باليؿبت للم٣او٫ في ٢ضعجه ٖلى اؾدبضا٫ االإك٩لت والخ٠ُ٨ مٗها وحٗضحها، ٞهى الٟغص الٗاعٝ ب٣ىتها 

٣ت الخٗامل مٗها، بط ٌؿمذ هظا الٗىهغ مً الغوح االإ٣اولاجُت للم٣او٫ بالاؾخمغاع في االإط ي ٢ضما  وبُغٍ

م مً ال٣ٗباث واالإكا٧ل والهٗىباث التي ًىاح أ.ههاٖلى الغٚ

بن مً ؤخض عصوص ؤٞٗا٫ االإ٣اولحن هى الىٓغ الضاثم بلى مضي زل٤ الاجهالاث  الاجـاٌ: -*

ً. ٞاالإ٣او٫ ٌٗض شخها  والغوابِ والٗلا٢اث، ؾىاء حٗل٤ الامغ باالإكغوٕ االإ٣اولاحي ؤو الإؿاٖضة الازغٍ

لى ماؾؿخه  عابُا ووانلا ٌٗمل ٖلى وي٘ الاٞغاص في الٗلا٢اث التي ؾ٩ُىن لها ؤزغ بًجابي ٖلُه وٖ

٤ ٢ضعة االإ٣او٫ ٖلى الاجها٫، وج٨ٟحره االإنهجي، و٦ظا ج٣مهه الٗاَٟي ٞةهه   .الخانت ً َغٍ هظا وٖ

ما٫ الخضًثت، ٞاالإكاع٦ت في  ًخجه هدى زل٤ الخأػع والخ٩امل والظي ٌٗض يغوعة خخمُت في بِئت اٖلا

ؤ٦بر مً الاوكاء الٟغصي، ٦ما ؤن  الاوكاء بحن الاٞغاص االإ٣اولحن ؤوما ٌؿمى بالخأػع والخ٩امل ًمىذ ٢ىة

ت في ٖمله، ؤما الٗمل في ْل الخأػع وم٘  ً ًد٤٣ له الؿغٖ ٖمل االإ٣او٫ لىخضه بمىإي ًٖ الازغٍ

ً ُٞإزظه بُٗضا وهى بالخإ٦ُض ما ًهبى بلُه ٧ل م٣او٫أ لى قا٧لت ما  .الازغٍ بن هظه الغ٦حزة ؤًًا وٖ

ي غها وجىمُتها وٍ ُت ًم٨ً جُىٍ ت ؾب٣ها مً مهاعاث هىٖ بغي طل٪ لجل االإ٣اولحن، ٖلى اٖخباع ؤجها يغوعٍ

ت والضًمىمت الإيكأتهم. أبهضٝ جد٤ُ٣ الاؾخمغاعٍ

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

أ

أ

أ

أ

أ

أ
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 االإجخمع في: االإلاولت  االإداكسة الحادًت عؼس

أ جمهيد:

الاحخماُٖت للٗمل  البِئتاالإ٣اولت واالإجخم٘ ًخُلب الخضًث ًٖ االإ٣اولت في بن الخضًث ًٖ 

 االإ٩اهت و االإدُِ صعاؾت ؤي الٟغص ، بليها ًغح٘ التي الؤحخماُٖت الأنى٫أ صعاؾت ٣ًىصها الى ٣اولاحياالإ

ً في ًازغ الظي وميكئها الٟغص، بليها ًيخمي التي للؤؾغة والا٢خهاصي الث٣افي االإؿخىيأ و الاحخماُٖت،  ج٩ىٍ

 الاحخماُٖت البيُت ًٖ ٗبرٌ الاحخماعي مُٗىت، ٞالأنل اججاهاث و جهىعاث وا٦دؿابه الٟغص شخهُت

غ و ال٣ىاٖض بإجها ٞخٗغٝ الاحخماُٖت الأنى٫أ ، ؤما ٞغص بلُه ًيخمي الظي الاحخماعي الخضعج ومؿخىيأ  اَلأ

٢هض الى٢ىٝ ٖلى هظا االإىيىٕ ًٖ ٦ثب ؾىٝ هخُغ١  و الأشخام، هالاء ٖبرها وكإ التي الاحخماُٖت

٣ا الإاًلي:   بلُه وٞ

ً ؤهم الٗىامل التي جازغ بك٩ل مباقغ في ؾلى٦ُاث الاٞغاص والتي في ٌٗخبر الىالضًً م :الىالدًً -1

الٛالب جضٞٗهم الى  الخىحه هدى جد٤ُ٣ ما ًُمدىن الُه لًمان مؿخ٣بلهم هظا مً حهت ومً حهت 

ؤزغي ٞان الٟغص مىظ نٛغه ًداو٫ صاثما ان ٣ًلض اباه ٞهى ٌٗخبره االإثل و ال٣ضوة ؾُما اطا ٧ان الىالض 

و عحل اٖما٫ ٞظل٪ ًازغ بضعحت ٦بحرة ٖلى الخىحه االإدخمل الظي ٢ض ٌؿل٨ه الٟغص و٢ض جاحغا هاجخا ؤ

ذ ٖلى ُٖىت مً االإ٣اولحن ؤن الؿبب الظي صٞٗهم الى الىلىج الى   ؤ٦ضث بٌٗ الضعاؾاث التي ؤحغٍ

ان ٖالم االإ٣اولت هى الؿحر ٖلى هٟـ الخُى التي ٧ان ٌؿحر ٖليها والضه وبالخالي ًضٞٗهم هظا اًًا الى 

٘  .٩ً1ىن م٣اولحن ؤو اصخاب مكاعَ

ان قب٨ت الٗاثلت و الانض٢اء جازغ اًًا ٖلى جىحه الاٞغاص لإوكاء ماؾؿاتهم  الأؿدكاء:العاةلت و -2

ٞالٟغص الظي ًيكإ و ٌِٗل  في بِئت مجخمُٗت ٌؿىصها طل٪ الجى مً الخغ٦ُت في مجالاث الخجاعة و 

ما٫  ٩ًىن ؤ٦ثر صاُٞٗت مً ٚحره  بالإياٞ ت الى اهه صاثما  ًل٣ى الضٖم و الدصجُ٘ اللاػم مً االإ٣غبحن اٖلا

ا هجضها جلٗب صوعا و الانض٢اء و بالخالي هى ًداو٫ بضوعه ازباث هٟؿه ؤماهم، ٞالأؾغة صٖم و  في حىهغٍ

ٟا٫، لضي ؾماث االإ٣اولاجُت جىمُت الؿلى٥  في حصجُ٘ ؤٞغاصها ٖلى مماعؾت مهما صوعا جلٗب ٦ما  اَلأ

بت االإ٣اولاحي، مً أ .2مهني ٦مؿخ٣بل االإ٣اولاحي مجا٫ مماعؾت الٗمل  في واالإهضا٢ُت زلا٫ جغؾُش الغٚ

                                                 
1 ً ت االإغحُٗاث و الاحخماُٖت الأنى٫أ :بىػٍض الضًً ػٍ  ٢ؿىُُىت ، حامٗت االإاحؿخحر، قهاصة لىُل م٣ضمت عؾالت االإث٣ٟت ، للنهًت ال٨ٟغٍ

أ.20، م 1995الجؼاثغ، 
2 ً ٌ ، بىػٍض الضًً ػٍ  ٢ؿىُُىت ، حامٗت االإاحؿخحر، قهاصة للىُ م٣ضمت عؾالت ،االإثلفت للنهلت الفىسيت االإسحعياث و الاحخماعيت الأؿى

 الجؼاثغ،

أ20 م ، 1995 .
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ان االإ٣هىص بالىيُٗت الؿىؾُى مهىُت هي الخالت االإاصًت واالإ٩اهت  مهىيت: -الىكعيت الظىطيى -3

وي الاحخماُٖت التي حؿب٤ ويُٗت الٟغص ٢بل ان ٩ًىن م٣اولا ٞٛالبا ما ج٩ىن ويُٗت البُالت التي ٌٗا

ذ ٖلى  منها لها طل٪ الخإزحر الاًجابي لضٞٗهم هدى الخ٨ٟحر لإوكاء ماؾؿاتهم وخؿب صعاؾاث ؤحغٍ

ت مً االإ٣اولحن بُيذ ؤن الؿبب الاو٫ لضٞٗهم الى االإ٣اولاجُت هي ويُٗت البُالت أ.1مجمىٖ

هدى  جلٗب االإ٩ان الظي ًيكإ ُٞه الٟغص صوعها مهما في الخىحه الحلسيت: و الجغسافيت االإىولت -4

ت ٩ًىن ؤ٦ثر صاُٞٗت للم٣اولاجُت مً ٚحره الظي ًىلض في  االإ٣اولت ٞالإوؿان الظي ًىلض في االإىا٤َ الخًغٍ

ُٟت ٦ظل٪ هجض ان هىا٥ جٟاوجا وؿبُا في هاجه الضاُٞٗت بحن الىلاًاث الكمالُت و الجىىبُت  االإىا٤َ الغٍ

ت ( وختى بحن الىلاًاث الكغ٢ُت والىلاًاث الٛغبُت  ت و ) الصخغاوٍ خُث ًسخل٠ جٟاوث الاوكُت الخجاعٍ

أ.   2الهىاُٖت بحن هاجه الىلاًاث

ًلٗب الضًً صوعا مهما في جىحُه الؿلى٥ البكغي ، ٞالأصًان حٗخبر م٩ىها اؾاؾُا  االإعخلد الدًني : -5

حن في الخ٣ل االإا٦غو احخماعي و لها جإزحر ٦بحر ٖلى ؾلى٦ُاث ؤًٖاء الجماٖت و االإجخم٘ ومً بُنهم االإ٣اول

ىُت الث٣اٞت مؿخىيأ ٖلى هلاخٓه ما هظا  صوعا الضًً ًلٗب ؤًً االإثا٫ في االإجخمٗاث  ؾبُل ٖلى الىَ

أاحخماُٖا مهما.

 التي ان االإ٣هىص بماؾؿاث الخيكئت الخٗلُمُت حمُ٘ االإاؾؿاث مإطظاث الخيؼئت الخعليميت: -6

غ في له صوع مهم  الخٗلُمي ، ٞالىٓامٞيها ج٩ىهىا ؤو حٗلمىا خم ٖىض االإ٣اولاجُت خهاثوال جُىٍ  الُلبت وٍ

ٟهم طل٪ م٨ً االإؿخ٣ُل في زانت ماؾؿت بةوكاء االإباصعة وج٣ضًم باالإ٣او٫أ بخٗغٍ خماص وٍ ٖلى  ؤًًا اٖلا

ًدخاحىن  التي باالإٗاعٝ جؼوٍض ٖلى خغنهم الى بةياٞت ج٣لُضها ، ًم٨نهم التي للم٣اولحن هاجخت هماطج

ً ًلٗب اليها وؤًًا  ٌؿمذ ؤهه بط حضًضة ، ماؾؿت لإوكاء الخدًحر ٖملُت في حضا مهما صوعأ الخ٩ىٍ

ت ، مٗاعٝ للم٣او٫ بامخلا٥  ماؾؿخه مؿخىيأ ٖلى ال٣ُاصي صوعأ لٗب مً جم٨ىه و مىهجُت ، ج٣ىُت ، هٓغٍ

  االإؿُغة. ؤهضاٝ جد٤ُ٣ الى ٖلُه الىنى٫أ حؿهل و

الهُئاث ؾىاء وأ ٧ل االإاؾؿاث جخمثل ماؾؿاث الضٖم و الخىحُه في الخىحيه:مإطظاث الدعم و  -7

الغؾمُت ؤو الٛحر عؾمُت التي حٗمل ٞٗلا ٖلى جىحُه الأٞغاص و مؿاٖضتهم ٖلى الخىحه هدى الٗمل 

االإ٣اولاحي ؾىاء باوكاء ؤو زل٤ ماؾؿاتهم، ٦ما حٗمل ٖلى االإغا٣ٞت االإؿخمغة لليكاٍ االإ٣اولاحي، 

                                                 
ٌ  زلافت االإلاولت لديبضعاوي ؾُٟان،  1 أ133م  2015، عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة  ص٦خىعاه  حامٗت جلمؿان الؼباب الجصاةسي االإلاو

أ.50مغح٘ ؾاب٤، م   2
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ٗمل االإ٣اولاحي، و ُٚابها ٞخىاحض هظه االإاؾؿاث يمً االإجخم٘ ٌك٩ل خاٞؼو ٖامل بحخماعي مصج٘ لل

أًازغ بك٩ل ٦بحر في بهدكاع االإماعؾت االإ٣اولاجُت لضي ؤٞغاص مجخم٘ مٗحن.

غ الٗمل  الثلافاث الظاةدة: -8 حٗخبر الث٣اٞاث الؿاثضة في االإجخمٗاث مً الٗىامل االإؿاٖضة ٖلى جُىٍ

ع الؿلى٦ُاث االإ٣اولاجُت االإ٣اولاحي وججؿُضه في ؤعى الىا٢٘، ٞالث٣اٞت االإ٣اولاجُت هي مً حصج٘ وج٣ض

حرها، ٦ما حؿاٖض في التروٍج لخضور حٛحراث وجدىلاث ب٢خهاصًت  ٧االإساَغة والؤؾخ٣لالُت والؤهجاػ وٚ

 هي مً حكتر٥ في جبىيها 
ً
 ب٢خهاصًا

ً
 وبػصهــاعا

ً
ت في االإجخم٘، ٞاالإجخمٗاث التى قهضث همـــىا وببخ٩اعاث حـــظعٍ

لى الى٣ٌُ مً  طل٪ هجض ؤن الث٣اٞاث التى جضٖم مٟاهُم الُاٖت والغ٢ابت للث٣اٞت االإ٣اولاجُت، وٖ

والؿُُغة ٖلى الأخضار االإؿخ٣بلُت لاجخى٢٘ ؤن جىدكغ منها ؾلى٦ُاث الٗمل االإ٣اولاحي ٧الخدمل 

واالإساَغة والؤبضإ، وبىيىح ؤ٦ثر  ج٣ىم الث٣اٞت االإ٣اولاجُت ٖلى حصجُ٘ مماعؾت اليكاٍ االإ٣اولاحي 

أىحه االإ٣اولاحي مً زلا٫ حٗلم االإباصيء االإ٣اولاجُت.وجدٟؼ االإجخمٗاث هدى الخ

 

 

 ****بهتهذ االإدايغة*****
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أ

أ
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أ

أ

أ
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 العمل الاحخماعي: االإلاولاجيت الاحخماعيت و ت عؼسالثاهي داكسةاالإ

أ جمهيد:

ْهغ مهُلح االإ٣اولاجُت الؤحخماُٖت في الؿخِىُاث والؿبُٗيُاث مً ال٣غن االإاض ي، ل٨ً الؿىىاث 

الدؿُٗيُاث قهضث اهدكاعا واؾٗا لهظا االإٟهىم الظي ًمؼج بحن حني الأعباح التي جثمغ ٖنها الثماهُيُاث وأ

٨غة الخ٣ضم الاحخماعي ٖلى مسخل٠ الهٗض مً حهت ؤزغي،  ت االإسخلٟت مً حهت وٞ الٗملُاث الخجاعٍ

هضعج  و٢هض الى٢ىٝ ٖلى مٟهىم االإ٣اولاجُت الاحخماُٖت، و الٗمل االإ٣اولاحي الاحخماعي ًٖ ٦ثب، ؾىٝ

٣ا الإاًلي:  في هظه االإدايغة ٖلى بٌٗ ٖىانغها االإهمت وٞ

ٌٗض مٟهىم االإ٣اولاجُت الؤحخماُٖت مٟهىم حضًض ًىُل٤ مً  مفهىم االإلاولاجيت الؤحخماعيت: -1

ت الؤوؿاهُت الخحّرة التي  الخدضًاث الاحخماُٖت لإًجاص خلى٫ للمك٨لاث مجخمُٗت، ٞهى مً نمُم الجزٖ

الاحخماعي الخُىعي الخحري، ل٨ً الٗمل الاحخماعي الخُىعي ٌٗخمض ٖلى جىػَ٘ ًلخ٣ي ٞيها م٘ الٗمل 

ا ومجاهًا بُٗضًا ًٖ جد٤ُ٣ الغبذ االإاصي، وهىا حٗمل االإ٣اولت الاحخماُٖت  ًٖ االإىاٞ٘ والخضماث للمجخم٘ جبرّ

ت االإٗغوٞت بما ٞيها جد٤ُ٣ الأعباح، ل٨ً ال٣ُمت الاحخماُٖت هي الج ٣ًا للؤؾالُب الخجاعٍ ت، والتربذ وٞ ىهغٍ

أبهما هى مً ؤحل جد٤ُ٣ اؾخضامت مالُت للمكغوٕ االإ٣اولاحي .

مٟهىم االإ٣اولت الاحخماُٖت ؤزظ ٦بىاء مخٗضص الأبٗاص ًخًمً ٢ُمًا وؾلى٦ُاث م٣اولاجُت لخد٤ُ٣ وأ

ي االإباصعة بابخ٩اع الأ٩ٞاع وبًجاص الخلى٫ لخلبُت الاخخُاج االإجخمعي ف بإجها حٗغٝ ؤهضاٝ احخماُٖت، ٞهي

٘ ماقغ ال٣ُإ الٛحر عبخي مً زلا٫ الخُىٕ  غٞ حمُ٘ االإجالاث، وبظل٪ ًنهٌ االإجخم٘ والا٢خهاص وٍُ

٘ ٢ابلت للخُب٤ُ ٖلى اعى الىا٢٘، ٞهي ٦ظل٪ جُب٤ُ ل٨ٟغة مبخ٨غة حؿاهم  لإًجاص ؤ٩ٞاع ابضاُٖت الإكاعَ

ل الٓىاهغ الؿلبُت الى ْىاهغ بًجابُت مً زلا٫ مٗالجت غ االإجخم٘ وجدىٍ ٢ًاًا احخماُٖت  في جُىٍ

ت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في  ٠ُ االإىاعص وال٣ضعاث والُا٢اث البكغٍ وجلبُت اخخُاحاث االإجخم٘ بخىْ

أ.بَاع الا٢خهاص الاحخماعي الخًامني

ا ما شخو ًبضؤ ؤن ٦ما حٗغٝ بإجها ًٖ  خاحاث لؿض الهٟغ؛ ه٣ُت مً ٨ٞغة ًىٟظ ؤوأ مكغو

ما عاثض ٞيها ٌؿخسضم خُث احخماُٖت؛  احخماعي جإزحرأ وجد٤ُ٣ لخىمُتها؛ ومبخ٨غة ببضاُٖت ؤؾالُب ٫اٖلأ

ما٫ عاثض ٌؿتهضٞه الظي الخجاعي، الخإزحرأ ًٖ بُٗضًا واؾ٘، هُا١ ٖلى ٘ في اٖلأ أ.الغبدُت االإكاعَ

ما٫ الاحخماُٖت اصة اٖلأ اث ؤوأهي عٍ عواص  ؤو الكغ٧اث الىاقئت ههجٌ مً ٢بل الأٞغاص ؤو االإجمىٖ

 لل٣ًاًا الاحخماُٖت والث٣اُٞت ٖما٫الأأ
ً

ظون مً زلالها خلىلا ّٟ ى مىلىن وٍ ، التي ًُىعون وٍ

https://www.alefstartup.com/blog/2020/05/14/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.alefstartup.com/blog/2020/05/14/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.alefstartup.com/blog/2018/10/12/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://www.alefstartup.com/blog/2018/10/12/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://www.alefstartup.com/blog/2018/10/12/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A
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ت واؾٗت مًأوالبُئُت. ، والتي جسخل٠ في الدجم االإىٓماث ًم٨ً جُب٤ُ هظا االإٟهىم ٖلى مجمىٖ

أ.1هضاٝ واالإٗخ٣ضاثوالأأ

وفي الأزحر ًم٨ً ؤن ه٣ى٫ ؤن االإ٣اولت الاحخماُٖت هي بهخاج ال٨ٟغة الؤبضاُٖت التي حٗالج ٢ًاًا 

ومك٨لاث احخماُٖت في بَاع الٗمل الاحخماعي، بكغٍ ؤن ج٩ىن ٢ابلت للخُب٤ُ ٦مكغوٕ م٣اولاحي ًدل 

ا واؾخضامت، ٞهي ججٗل  ًُّ د٤٣ ؤزغًا احخماٖ ٣اولاحي الاحخماعي ٌؿدىض االإٟهىم الجضًض الٗمل االإاالإك٩لت وٍ

للٗمل االإ٣اولاحي ٖلى الخٗامل م٘ ال٣ًاًا والخدضًاث الاحخماُٖت بإؾلىب ببضاعي مً زلا٫ جُب٤ُ 

أخلى٫ مبخ٨غة الإٗالجت وخل ال٣ًاًا بدُث ج٩ىن طاث مغصوص ا٢خهاصي احخماعي مؿخضًم .

بإهه طل٪ الصخو الظي ٌؿخُُ٘ ؤن ًيخج ٌٗغٝ االإ٣او٫ الؤحخماعي  حعسيف االإلاوٌ الاحخماعي: -2

ؿى١ ؾلٗت ؤو زضمت حؿاٖض ٖلى جدؿحن الٓغوٝ االإِٗكُت  االإهمكحن مً ؤٞغاص االإجخم٘، لل٣ٟغاء وأوَ

٠ُ خلى٫ ٖلمُت و٢ابلت  ٦ما ٌٗغٝ االإ٣اولىن الاحخماُٖحن بإجهم ؤشخام زلا٢ىن ٌٗمضون بلى جىْ

الخ٣ى٫ بما ٞيها الصخت والخٗلُم والبِئت وبًجاص للضًمىمت في مٗالجت االإك٨لاث ال٣اثمت في الٗضًض مً 

اصًحن  اث٠، وهىا٥ الٗضًض مً االإاؾؿاث التي جغعى وحٗنى بالغٍ مضزل بلى الخ٨ىىلىحُا وبًجاص الىْ

اصة الاحخماُٖت ، وماؾؿت حُٟغي ؾ٩ى٫  الاحخماُٖحن ٖلى مؿخىي الٗالم مثل ماؾؿت ٦لاوؽ للغٍ

اصة الاحخماُٖت ؤًًا . أللغٍ

مت جخمعي ًىٓغ للم٣اولىن الاحخماُٖحن باٖخباعهم مىاَىحن ٖاصًحن ًلٗبىن ؤصواعا هاومً مىٓىع م

، مً زلا٫ الؤجُان بالأ٩ٞاع  الجضًضة والؤبضاُٖت مً ؤحل بخضار ؤزغ في االإجخمٗاث التي ٌِٗكىن بها

ججاهها بًجابي في االإجخم٘، وبصعا٦هم الٗضًض مً ال٣ًاًا الاحخماُٖت الٗامت في االإجخم٘ ومؿئىلُاتهم 

ُت الأٞغأ ، ومى٘ حٗاَي االإسضعاث وحم٘ الأمىا٫ الإؿاٖضة اص ججاه االإساَغ والأقُاء الًاعةمثل جىٖ

ال٣ٟغاء واالإدخاححن واالإكغصًً وعٖاًت ال٨باع في الؿً ،وخماًت الأؾغة مً الٗى٠ وخماًت الأٞغاص مً 

أالأمغاى االإؼمىت والخُحرة. 

ٟاث الؿاب٣ت وؿخيخج نٟاث االإ  ٣او٫ الاحخماعي، والتي ًم٨ً خهغها ُٞماًلي:مً زلا٫ الخٗغٍ

٘ مؿخىي خُاجه االإِٗكُت والغقي بمجخمٗه -*  .شخو لضًت بخؿاؽ باالإؿاولُت اججاه عٞ

 .ًمخل٪ عوح االإباصعة الاحخماُٖت -*

                                                 
 24-20،بدث م٣بى٫ في ماجمغ جاؾ٩ا الٗالمي ،  للخىميت الاحخماعيتزيادة الاعماٌ الاحخماعيت اطخدامت فعالت  ،خاػم بضعي الٗبُضي  1

أ.جغ٦ُا –،اهُالُا 2018صٌؿمبر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
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 .مبضٕ في زل٤ الأ٩ٞاع لخ٣ضًم خلى٫ مبخ٨غة ل٣ًاًا احخماُٖت -*

امً بدلمه -*  .ًدلم بدُاة ؤًٞل في مجخم٘ ؤًٞل وٍ

 .لضًه الضاٞ٘ للٗمل واالإثابغة والخدضي -*

أ.هى شخو مازغ وقٛىٝ بتر٥ ؤزغ بًجابي ٖلى االإجخم٘ -*

جدؿم االإ٣اولاجُت الاحخماُٖت بٗضة ؾماث جمحزها ًٖ  : الظماث الأطاطيت للملاولت الاحخماعيت -3

 ٚحرها مً االإ٣اولاث، خُث جغج٨ؼ هظه الؿماث ٖلى الٗىانغ الخالُت:

حٗبر االإ٣اولاجُت الؤحخماُٖت ًٖ مداولت بخضار جدى٫ زىعي الإىاحهت  ر غير جلليدي:جلدًم جفىي -*

أالخدضًاث الاحخماُٖت مً ٢ًاًا ومك٨لاث. 

ًيبغي ؤن جىُىي االإ٣اولت الاحخماُٖت ٖلى بؾتراجُجُت لخد٤ُ٣ الخىمُت  جلدًم خلىٌ مظخدامت: -*

٘، ولا ج٩ىن مجغص خلى٫ و٢خُت ؤو طاث ؤزغ االإؿخضامت، وج٣ضًم خلى٫ صاثمت الإك٨لاث مخإنلت في االإجخم

أهامص ي مدضوص. 

حؿخلؼم االإ٣اولت الاحخماُٖت بخضار ؤزغ احخماعي ملخىّ  جدليم الأزس الاحخماعي الؤًجابي: -*

 مً التهمِل والخغمان مً ٢بل الجهاث الٟاٖلت وماؾؿاث الضولت، 
ً

لا للمجخمٗاث التي ٖاهذ َىٍ

اعهت خا٫ هظا االإجخم٘ ٢بل ْهىع خلى٫ مبضٖت الإك٨لاجه االإؿخٗهُت وبالخالي ًم٨ً ٢ُاؽ هظا الأزغ بم٣

أ.بما بٗضها

ج٣ضم االإ٣اولت الؤحخماُٖت ابخ٩اعًا ٚحر م٣ُض بالؿُا١ االإدلي، : جلدًم أفياز ؿالحت للاهدؼاز  -*

لى الأ٢ل ًم٨ً ج٨ُُٟه ومىاءمخه خؿب ْغوٝ  ومً زم ًهلح هظا الابخ٩اع للخُب٤ُ في ؤي مجخم٘، ؤوٖ

اصة االإجخمُٗت ٢اصعة ٖلى االإؿاهمت في بخضار حُٛحراث ببضاُٖت مىٓمت، االإجخم ٘، وطل٪ باٖخباع الغٍ

اصة االإجخمُٗت للخٗمُم وبم٩ان ه٣لها بلى مجخمٗاث ؤزغي.  وبالخالي ٣ًاؽ هجاح الغٍ

بن االإك٨لاث الاحخماُٖت هي الباٖث لابخ٩اع خلى٫ جخٟخ٤ بها ٣ٖى٫ آزاز االإلاولاجيت الؤحخماعيت:  -4

بضٖحن الاحخماُٖحن الظًً ًجضع بهم ؤن ًبدثىا ًٖ مك٨لاث مجخمٗهم وؤؾبابها وؾبل مٗالجتها االإ

 حضًضة ج٨ؿغ الأهماٍ الخ٣لُضًت وحٛحر في الىٓم الؿاثضة، وهي في 
ً

يخجىا ؤ٩ٞاعًا زلا٢ت ومبضٖت وخلىلا وٍ

ت مً الآزاع التي جيخجها هظه الأزحرة ٖلى الخىمُت في ا اث خض طاتها حٗبر ًٖ مجمىٖ ٣ا االإؿخىٍ الإجخم٘، وٞ

أ:الخالُت
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جخمثل الآزاع في الخُٛحراث االإلمىؾت ٖلى مؿخىي ا٢خهاص االإجخم٘ ٦سل٤  على االإدي اللـير: -*

اصة الاصزاع ًٖ الؤهٟا١ الٗام، جسٌُٟ وؿبت البُالت في نٟىٝ  ٞغم ٖمل، جىلُض الىاجج، ؤو ػٍ

 الكباب.

 ٌٗمل ٖلى جخجلى ٢ُمت االإ٣اولت الؤأ على االإدي االإخىطى: -*
ً

حخماُٖت في ٧ىجها همىطحًا مدخملا

اصة  اهُت االإجخم٘ وجدؿحن ؤوياٖه، ومً زم ٣ًاؽ هجاح االإ٣اولت الاحخماُٖت ب٣ضعتها ٖلى ػٍ عٞ

ت  .الؤهخاحُت، و٢ُام مكغوٖاث جىمىٍ

جخمثل في ٢ضعة االإ٣اولت الاحخماُٖت ٖلى زل٤ واؾدثماع عؤؽ االإا٫  على االإدي الوىيل: -*

أ.الاحخماعي

اصة الاحخماُٖت ٖلى الخىمُت في  كياض آزاز زيادة الاعماٌ الاحخماعيت: -5 ًم٨ً ٢ُاؽ ؤهم آزاع الغٍ

اث الخالُت ٤ االإؿخىٍ  :االإجخم٘ وبك٩ل مؿخضام وٞ

حُٛحراث ملمىؾت في ا٢خهاص االإجخم٘ )زل٤ ٞغم ٖمل، جىلُض جخجلى في   :االإدي اللـيرعلى  -*

اصة الاصزاع  .( الىاجج، ؤو ػٍ

 ٌٗمل ٖلى   :ي االإخىطىاالإدعلى  -*
ً

 مدخملا
ً
اصة الاحخماُٖت في ٧ىجها همىطحا جخجلى ٢ُمت الغٍ

اصة  اصة الاحخماُٖت ب٣ضعتها ٖلى ػٍ اهُت االإجخم٘ وجدؿحن ؤوياٖه، ومً زم ٣ًاؽ هجاح الغٍ عٞ

ت  .الؤهخاحُت،واالإكغوٖاث الخىمىٍ

اصة الاحخماُٖت  :االإدي الوىيلعلى  -* ل، ؤن االإؿاهمت الأ٦ثر ؤهمُت للغٍ جدضر ٖلى االإضي الُىٍ

 .وج٣اؽ ب٣ضعتها ٖلى زل٤ واؾدثماع عؤؽ االإا٫ الاحخماعي

 ئطتراجيجياث االإلاولاجيت الاحخماعيت: -6

اصة ٖضص اصة الاحخماُٖت هىا٥ يغوعة ػٍ ما٫ وللمط ي بالغٍ الاحخماُٖت التي حٗىص  خايىاث اٖلأ

٣اؽ هجاخها بما خ٣٣خهُ مً ٞاثضة للمجخم٘ بياٞت بلى بالغبذ االإاصي وأ لا جدىا٢ٌ م٘ االإىٟٗت الٗامت، وٍ

 :الغبذ االإاصي هىا ًجب ؤن حٗمل االإاؾؿاث يمً خضوص اؾتراجُجُخحن

أ غير زبديت مع اطتراجيجياث الدخل االإىدظبت: الأولى -*
ً
 أماؾؿاث احخماُٖت جاصي وكاَا

ً
ا ججاعٍ

 لخد٤ُ٣ الا٦
ً
 هجُىا

ً
اصة الاحخماُٖت احخماُٖا ٘ الغٍ ى ٣ًىم مىٓمى مكاعَ خٟاء الظاحي، في هظا الؿِىاعٍ

https://www.alefstartup.com/blog/2018/07/20/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.alefstartup.com/blog/2018/07/20/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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ت ٖلى خض ؾىاء، اصة أبإٖما٫ احخماُٖت وججاعٍ خم اؾخسضام الؤًغاصاث والأعباح الىاججت ٣ِٞ لؼٍ وٍ

 .جدؿحن ج٣ضًم ال٣ُم الاحخماُٖت

ض ٖلى االإهام: وهي تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الغبذ مً زلا٫ الاؾتراجُجُاث التي حٗخم زبديت : الثاهيت -*

ت في و٢ذ واخض  اصة احخماُٖت وججاعٍ ماؾؿاث طاث هضٝ احخماعي عبخي ج٣ىم بدىُٟظ ؤوكُت عٍ

ت ، حؿخُُ٘ هظه  ٘ بإٖما٫ احخماُٖت وججاعٍ ى ، ٣ًىم مىٓمى االإكاعَ لخد٤ُ٣ الاؾخضامت في هظا الؿِىاعٍ

الضزل الٟغصي للٗاملحن ٞيها االإاؾؿاث مً الاؾخٟاصة مً الغبذ واالإؿاهمت بامخهام البُالت وػٍاصة 

ني أ.وحكتر٥ بالضزل الىَ

ب وجىمُت االإهاعاث ال٣ُاصًت  غ بغامج الخضعٍ غ الخلى٫ الىؾِ في االإباصعاث الاحخماُٖت، وجُىٍ جُىٍ

اصًت لأصخاب ٘ الاحخماُٖت الغٍ  .االإكاعَ

ج مً  ٣ت لخدضًض وبخضار حُٛحر احخماعي مدخمل، مً زلا٫ مؼٍ حصجُ٘ االإباصعة الاحخماُٖت ٦ُغٍ

ما٫ الخجاعأ  ٍت الخالهتالخضزل الخ٩ىمي وعٍاصة اٖلأ

 

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

 

https://www.aljazeera.net/blogs/2017/2/13/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/2/13/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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 : الثلافت االإلاولاجيت ودوزها في جوىيس العمل االإلاولاحيت عؼس لثالثااالإداكسة 

وصعحت  ابٌٛ الىٓغ ًٖ حجمها وبم٩اهُاته ،الث٣اٞت ؤمغا مهما وؤؾاؾُا في خُاة االإجخمٗاثحٗض  جمهيد:

ه مً  جُىعها، ٞالث٣اٞت هي مً جخضزل في جدضًض ملامذ شخهُت الٟغص وؤهماٍ ؾلى٦ه الإا جدخىٍ

ت ال٣ُم والاججاهاث والآعاء وؤهماٍ الؿلى٥ التي حٗبر ًٖ الىا٢٘ الغاهً، ٦ما جلٗب صوعا في  مجمىٖ

غ الث٣اٞت،  جىمُت ب٢خهاصًاث االإجخمٗاث ٞسل٤ الثروة ججضه في ال٨ٟغ الا٢خهاصي مغجبِ بخُىٍ

مـا٫ وهي الا٢خهاصًاث التي قهضث همىا واػصهاعا في ؤٞ ً ٧لهـا جخمـ٘ بث٣اٞـت اٖلأ وازغ ال٣غن الٗكـغٍ

و في هظه االإدايغة ؾىٝ وٗغج ٖلى مٟهىم الث٣اٞت  ،الث٣اٞت التي ًم٨ً ؤن جىن٠ بالث٣اٞت االإ٣اولاجُت

غ الٗمل  االإ٣اولاحي ومماعؾاجه.  االإ٣اولاجُت و صوعها في جُىٍ

 هاما في جهي٠ُ احعسيف الثلافت:  -1
ً
الإجخمٗاث والأمم، وجمُحز بًٗها مً بٌٗ، حٗض الث٣اٞت ٖاملا

وطل٪ بالىٓغ الإا جدمله مًمىهاث الث٣اٞت مً زهاثو وصلالاث طاث ؤبٗاص ٞغصًت واحخماُٖت، 

ٟاث الث٣اٞت، ٟٞي اللٛت ٖمىما هجضها حٗني" الٗلىم واالإٗاعٝ والٟىىن  وبوؿاهُت، ولظل٪، حٗضّصث حٗغٍ

ُلب الخِظ١ ٞيها" ًُ ها مال٪ بً ه1التي  ٗغٞ ت الهٟاث الخل٣ُت، وال٣ُم الاحخماُٖت ، وَ بي بإجها "مجمىٖ

التي ًل٣اها الٟغص مىظ ولاصجه ٦غؤؾما٫ ؤولي في الىؾِ الظي ولض ُٞه،والث٣اٞت ٖلى هظا هي االإدُِ 

أ.2الظي ٌك٩ل ُٞه الٟغص َباٖه وشخهِخه

الغون ها ٧ىٞ ٗغٞ ؾُا١ جُىعه  جل٪ ال٣ُم االإاصًت واللاماصًت التي ًسل٣ها الؤوؿان في"ؤجها ٖلى  وَ

سُت، وهي حٗبر ًٖ مؿخىي الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي والؤهخاج ال٨ٟغي واالإاصي  لاحخماعي وججغبخه الخاعٍ

والخٗلُم والٗلم والأصب والًٟ الظي ونل بلُه االإجخم٘ في مغخلت مُٗىت مً مغاخل همىه الاحخماعي 

غاث٣ه في الخ٨ٟحر والا٢خهاصي، وبجملت مىحؼة هي بهجاػاث الؤوؿان التي ٌٗبر بها مً زلا٫  خُاجه وَ

خٟاٖله م٘ الُبُٗت وم٘ ٚحره مً البكغ
ً
 .3والؿلى٥ والٗمل والتي جإحي هخاحا ل

ت مً االإٟاهُم واالإضع٧اث االإخ٤ٟ ؤو االإهُلح ٖليها في االإجخم٘،  ها بإجها : ''مجمىٖ ؤما عوصُٞلض ُٞٗغٞ

٤ الىعازت ٖبر الأح ُا٫ لخ٨ؿب الجماٖاث نٟاث ح٨ٗـ في الًٟ وال٨ٟغ وؤوحه اليكاٍ وجيخ٣ل ًٖ َغٍ

أ. 4"وزىام ممحزة

                                                 
أ(.1/98«أ)ز٠٣»االإعجم الىؾُِ ماصة 1
أ.83، م1996، صاع ال٨ٟغ، صمك4،٤، جغحمت ٖبض الهبىع قاهحن، ٍػسون النهلتمال٪ ابً هبي، 2
، وع٢ت ٢ضمذ في ؤٖما٫ االإلخ٣ى الضولي خى٫ الث٣اٞت والدؿُحر في الىهً العسبي الثلافت وعمليت الخيؼئت الاحخماعيتٖبضالله ٞغاج،  3

أ.20م ،1992بالجؼاثغ، حامٗت الجؼاثغ،
ت، االإجخمع والثلافت والشخـيتالؿُض ٖبض الٗاَي الؿُض، 4 ت الجامُٗت لليكغ والخىػَ٘، الاؾ٨ىضعٍ أ8، م 2003، صاع االإٗغٞ
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بِىما ٌكحر جاًلىع بلى ؤن الث٣اٞت جمثل ''طل٪ ال٩ل االإغ٦ب مً االإٗاعٝ وال٣ٗاثض والًٟ والأزلا١ 

غاٝ و٧ل ما ا٦دؿبه الؤوؿان بىنٟه ًٖىا مً االإجخم٘ ما'' ، او بٗباعة ؤزغي هي هىٕ خُاة 1واٖلأ

ت مً ا لىاؽ، وجيخ٣ل مً حُل الى حُل، ومً شخو الى آزغ وؤهماٍ ؾلى٥ مكتر٦ت ًخٗلمها مجمىٖ

بىاؾُت عمىػ جم الخٗاعٝ ٖليها مثل اللٛت، وهي طل٪ الخُىع الجؿمي والغوحي الظي ٌؿاهم ُٞه 

الىؾِ الاحخماعي، خُث حٗخبر ٧ل االإجخمٗاث الاوؿاهُت ختى البضاثُت منها ان ز٣اٞتها جُىعٌ ٧امل 

ل الٟغص الى هىٕ ٧امل، خُث ؤن الث٣اٞت جًٟي ٖلى شخهُت لأٞغاصها، والث٣اٞت هي االإؿاولت ًٖ جد ىٍ

ىه بهٟت ٖامت. ت مً الخهاثو التي ٌؿخ٣يها مً مجخمٗه ؤو وَ أالٟغص مجمىٖ

ٟاث ؤن الث٣اٞت جخمحز بٗضة زهاثو ومً  ؤن الث٣اٞت حك٩ل هٓاما  ،همهاؤًخطح مً هظه الخٗغٍ

ملُاث ومسغحاث. ٞهي جمثل ما ٨ًدؿبه الٟغص مً مجخمٗه  ٧لُا مغ٦با مخٟاٖل الأحؼاء، له مضزلاث وٖ

٤ اهخ٣اله مً حُل بلى حُل. ٦ما اجها  ٤ الخٗلُم الغؾمي ؤو ٚحر الغؾمي ؤو ًٖ َغٍ ؾىاء ًٖ َغٍ

"ٖملُت" ًخم مً زلالها جىا٤ٞ وج٠ُ٨ ؤًٖاء االإجخم٘ م٘ بًٗهم البٌٗ وبقبإ خاحاتهم وخل 

يخجه الؤوؿان ٖبر مؿحرجه مك٨لاتهم. ٞالث٣اٞت ؤؾلىب خُاة قٗب ب٩امله. ٞهي مدهلت  ما ًبخ٨غه وٍ

أم٘ البِئت االإدُُت وجٟاٖله مٗها. 

حٗغٝ الث٣اٞت االإ٣اولاجُت بإجها الأحىاء ؤو االإىار الظي ٌؿاٖض ؤو ٌصج٘  ثلافت االإلاولاجيت:الحعسيف  -2

٩افئ الؤ٢ضام ٞيها االإجخم٘ ًدترم التي الث٣اٞت"ٖلى جىلُض الأ٩ٞاع والؤبضإ والخجغبت، ٞهي   االإٛامغة ؤزظ وٍ

ُت وهي ؤوكُت زلا٫ مً ؤعباح لخد٤ُ٣ للؤٞغاص الؤجاختٖبر   والابخ٩اعاث االإباصعاث ج٩افئ التي الث٣اٞت قغٖ

أ.2"مىاَىيها ل٩ل والجماُٖت الٟغصًت

ت االإٗاعٝ وال٣ُم والاججاهاث واالإهاعاث التى جضٖم االإباصعاث الٟغصًت  ٦ما حٗغٝ بإجها مجمىٖ

اصي والدكُٛ مخلا٥ ماؾؿاث ومكغوٖاث وبصاعتها الظاحى والٗمل الخغ وحصج٘ ٖلى بل واليكاٍ الغٍ

٘ مؿخىي خُاة الاٞغاص واالإجخمٗاث وهىا٥ . 3وحؿهم في وكغ الُمىح واالإساَغة االإدؿىبت مً ؤحل عٞ

ـت الأٞـغاص، ومداولـت اؾ مً ًغي بإجها ـخٛلالها مجمل االإهاعاث واالإٗلىمـاث االإ٨دؿـبت مـً ٞـغص ؤو مجمىٖ

اث، ُب٣ُهــا في الؤأوطلـ٪ بخ ؾــدثماع في عئوؽ الأمــىا٫ بةًجــاص ؤ٨ٞــاع مبخ٨ــغة، وهــي جخًــمً الخهــغٞ

                                                 
ت ،خمع والثلافت والشخـيتدزاطاث في االإجٖلي ٖبض الغػا١ حلبي،  1 ت الجامُٗت لليكغ والخىػَ٘ الؤؾ٨ىضعٍ أ. 66، م  2008، صاع االإٗغٞ
ما٫"، 2 اصة اٖلأ ، االإغ٦ؼ  مجلت العلىم الاكخـادًت والادازيت واللاهىهيتؾامي الأزًغ الضبىي ى، "عئٍت َلاب حامٗت جبى٥ خى٫ ز٣اٞت عٍ

أ.23، م 2017ن، ال٣ىمى للبدىر، الٗضص الثامً، االإجلض الأو٫، ٞلؿُح
ما٫ لضي َلاب حامٗت هجغان واججاهاتهم هدىها : صعاؾت  3 اصة اٖلا مىهىع بً ها٠ً الٗخُبى، مدمض ٞخخى مىي ى، "الىعى بث٣اٞت عٍ

أ.630، م 2015(، ًىاًغ  2(، الجؼء )162، حامٗت الأػهغ، الٗضص)مجلت التربيتمُضاهُت"، 
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الخدُٟــؼ، عصوص ؤٞٗــا٫ االإ٣ــاولحن، بالإيــاٞت بلى الخسُُِ، اجساط ال٣غاعاث، الخىُٓم والغ٢ابت، وجغسخ 

أ . الإاؾؿتهظه الث٣اٞت مً زلا٫ زلار ًٞاءاث مهمت هي: الٗاثلت، االإضعؾت وا

حٗغٝ ٦ظل٪ بإجها "الأحىاء ؤو االإىار الظي ٌؿاٖض ؤو ٌصج٘ ٖلى جىلُض الأ٩ٞاع والؤبضإ  ٦ما

والخجغبت، وهىا٥ ٖضص مً االإ٩ىهاث الخانت بالث٣اٞت االإ٣اولاجُت وهى : بم٩اهاث الخىُٓم لل٣ُام 

غ االإىٓمت، وعٌٞ الؿلى٥ الضٞاعى بل  بالخجغبت وال٣ُام باالإساَغة ومكاع٦ت الٗاملحن في ٖملُت جُىٍ

تراٝ الغؾمى  ٤ ٖمل مؿخ٣ل للمكغوٕ، اٖلؤ الاؾدبا٢ُت مً ؤهم ٖىانغها، ال٣ضعة ٖلى حك٨ُل ٞغٍ

 .    1بالىجاخاث والٗملُاث الؤبضاُٖت بما ًاصي بلى ؤصاء جىُٓمى ٖا٫ِ"

ٗض حٗغ٠ٍ  ها بإجهاـ: Shein.H.Eوَ "البيُت  لث٣اٞت االإ٣اولت ؤ٦ثر الخٗاع٠ٍ اهدكاعا وجضاولا، خُث ٌٗغٞ

ـت مُٗىـت ٖىـضما جـخٗلم  ها مجمىٖ التي جدك٩ل مً االإؿلماث الأؾاؾُت التي جبخ٨غها، ج٨دكٟها ؤو جهىٚ

٦ُـ٠ جىاحـه مكـا٧ل الخ٨ُـ٠ الخـاعجي والاهـضماج الـضازلي، وهـي مؿـلماث ؤصث صوعهـا بكـ٩ل حُـض 

٣ـت نـدُدت في الؤصعا٥ لضعحـت اٖخـبرث مٗهـا ٦كـيء نـالح ؤو ٦كـيء ًل٣ـً للؤًٖـاء بىيـٗ ه َغٍ

أوالخ٨ٟـحر والؤخؿـاؽ في الخٗامل م٘ جل٪ االإكا٧ل"

 مً
ً
ٟاث بهُلا٢ا أ: 2ٖلى الؿاب٣ت ًدبحن ؤن ز٣اٞت االإ٣اولاجُت جغج٨ؼ الخٗغٍ

ت -*   منها . للاؾخٟاصة االإخاخت الٟغم مٗغٞ

ت الا٢خهاصًت اليكاَاث لخىُٟظ والجغؤة الصجاٖت -*  الخ٣لُضًت . ٚحر والخجاعٍ

 االإخاخت . الُبُُٗت للمىاعص واالإغّقض الجُض الاؾخسضام -*

غ الغوح -* ت االإاؾؿاث لإوكاء والؤعاصة االإبضٖت جىٞ  والُمىخاث الأعباح بهضٝ جد٤ُ٣ الاؾدثماعٍ

أالخىؾُٗت.

بن جىمُت الث٣اٞت االإ٣اولاجُت في االإجخمٗاث جخمٓهغ في ما ٌؿمى  عىاؿس جىميت الثلافت االإلاولاجيت: -3

غأ ٤ الخدؿِـ والٗمل ٖلى الخإ٦ُض ٖلى  بخُىٍ غ ًٖ َغٍ الث٣اٞت االإ٣اولاجُت، خُث جخم ٖملُاث الخُىٍ

                                                 
اصة الؤؾتراجُجُت: صعاؾت ٞاعؽ ًىوـ قمـ الضًً، قهاب ؤخمض زًغ، اػاص خؿ 1 اصًت في مخُلباث الغٍ حن َه،" جإزحر زهاثو الغٍ

ت في ُٖىت مً ٧لُاث حامٗت نلاح الضًً بإعبُل"،   (، الٗضص20، االإجلض )مجلت العلىم الاوظاهيتاؾخُلاُٖت لآعاء ُٖىت مً ال٣ُاصاث الاصاعٍ

أ.392، م 2016، (5)
ما٫ ٍاصةعأ ٖبضالله، "مدضصاث مدمض،ٖبضالباقي ؾٗض خمض 2 اصة في مكغوٖاث بلى بةقاعة وخلى٫أ م٣ترخاث : جبى٥ في اٖلأ "،  2014ٖام  الغٍ

، م 2017(، ماعؽ، 2(، الٗضص )3الأبدار، ٞلؿُحن، االإجلض ) ووكغ للٗلىم الٗغبُت االإجلت ماؾؿت ، الأبدار ووؼس للعلىم العسبيت االإجلت

أ.135
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ً في االإ٣اولاجُت مً زلا٫ البرامج "ؤهمُت االإ٣اولت مً زلا٫ ٞخذ االإجا٫ للؤٞغاص مً ؤحل  الخ٩ىٍ

يُت .....بلخ، وهظا ؿُت،االإؿال٪ االإهىُت والأ٧اصًمُت والىعقاث الخ٩ىٍ بُت و الخضعَ لأحل لدصجُ٘  الخضعٍ

ً ًإحي  الاهخمام باالإماعؾاث االإ٣اولاجُت الظي ٌٗخبر الٗىهغ الأؾاي ي في الث٣اٞت االإ٣اولاجُت،زم بٗض الخ٩ىٍ

ما ٌؿمى بالخثمحن، الظي ًخمدىع خى٫ حصجُ٘ الؿلى٦ُاث واالإماعؾاث االإ٣اولاجُت،مً زلا٫ جبني وصٖم 

٘،زم جإحي الى٣ُت الأؾاؾُت في هظه مسخل٠ الأ٩ٞاع و االإباصعاث وجدًحرها وبزغاحها في ق٩ل  مكاعَ

يُت ٖلى بِئت زل٤ وبوكاء االإاؾؿاث والهضٝ مً طل٪  الٗلا٢ت هي اهٟخاح االإاؾؿاث الخٗلُمُت و الخ٩ىٍ

لُه ًٓهغ ؤن الٗلا٢ت بحن  هى الاهخ٣ا٫ مً ال٨ٟغة واالإكغوٕ بلى الٟٗل والخىُٟظ واؾخ٣ُاب الضٖم،وٖ

يُت   ت االإ٣اولت جخمدىع ؤؾاؾا مً زلا٫ جُٟٗل زلازُت الخدؿِـ،بث٣اٞاالإاؾؿاث الخٗلُمُت والخ٩ىٍ

،ً أ. 1"الضٖم واالإخابٗت الخ٩ىٍ

جلٗب ز٣اٞت االإ٣اولاجُت صوعا هاما في بعؾاء الٗملُت االإ٣اولاجُت وحصجُٗها  أدوز الثلافت االإلاولاجيت: -4

ن ومىٓـغي ال٨ٟـغ االإ٣ـاولاحي لخد٣ُـ٤ ؤهـضاٝ الىمـى الا٢خهـاصي، خُـث ٣ًـترح الُـىم ٖـضص مـً الا٢خهـاصًح

ت  غ الث٣اٞـت االإ٣اولاجُـت الـتي جًٟـل االإبـاصعة الظاجُت في بُٖاء الأولىٍ ؤن جمـغ ٖملُـت زلـ٤ الثـغوة ٖـبر جُـىٍ

 فى صٖم ٖمىما هجضها جاصي الث٣اٞت االإ٣اولاجُت ٞ ،لخىمُت الٗضًض مً ال٣ُم االإ٣اولاجُت
ً
ا  خُىٍ

ً
صوعا

غ الٗمل االإ٣اولاحي أ،خُث ًٓهغ طل٪ مً زلا٫ ماًلي: وجُىٍ

دؿم اٞغاصها بال٣ضعة ٖلى مىاحهت  -* جخمحز الث٣اٞت االإ٣اولاجُت بىحىص وز٣ُت ٖمل حصج٘ الؤبضإ وٍ

الخدضًاث وخب االإساَغة في بجساط ال٣غاعاث، ٞهى ز٣اٞت مىحهت هدى جد٤ُ٣ الهضٝ وبهجاػ الٗمل والتر٦حز 

م االإىاعص بُغ٣ٍت مثالُت لخد٤ُ٣ ؤًٞل الىخاثج ٞهى جغ٦ؼ ٖلى الىخاثج، ٦ما حُٗى ؤهمُت زانت لاؾخسضا

 في نىاٖت ال٣غاع
ً
 باعػا

ً
 .2ٖلى  الخبرة التى جلٗب صوعا

اصًت ٧االإساَغة الث٣اٞت االإ٣اولاجُت الخىحهاث والؿلى٦حصج٘  -* والؤؾخ٣لالُت والؤهجاػ ُاث الغٍ

ٗخبر ا ت في االإجخم٘، وَ حرها، وجغوج لام٩اهُت خضور حٛحراث حظعٍ لخٗلُم مً الٗىانغ التى جىضعج جدذ وٚ

غ مهاعاث الؤبضإ واالإباصعة، وبالخالى ًم٨ً  ما٫ وجُىٍ اصة اٖلأ اصًت ٞهى مدىع عثِـ في جىمُت عٍ الث٣اٞت الغٍ

                                                 
، ؤَغوخت ص٦خىعاه، حامٗت ؤبي ب٨غ سي االإلاوٌ دزاطت ميداهيت بىلاًت جلمظانزلافت االإلاولت لدي الؼباب الجصاةبضعاوي ؾُٟان،  1

 .82، م 2015-2014بل٣اًض جلمؿان، 
ىيتهجىي ًىؾ٠ حما٫ الضًً، وآزغون، " الث٣اٞت الخىُٓمُت في ال٨ٟغ التربىي  االإٗانغ"،  2 (، الجؼء الأو٫، 3، الٗضص )مجلت العلىم الترً

أ.518، م 2014ًىلُى، 
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اصي ًخم٘   للخٗلُم الجامعى،٢هض بٖضاص حُل عٍ
ً
ما٫ مىظ مغاخله الأولى ونــــىلا ــــاصة اٖلأ جغؾُش عٍ

مخل٪ ٧ل م اصًت وٍ خمخ٘ بالغوح االإ٣اولاجُتبالؿماث الغٍ أ. ٣1ىماث ال٨ٟغ االإ٣اولاحي وٍ

ججؿض ز٣اٞت االإىٓمت الغوح االإ٣اولاجُت التى حصج٘ ٧ل حؼء مً ؤحؼاء االإىٓمت ٖلى البدث ًٖ  -*

ت لضي الٗاملحن ٖلى الؤبضإ وجدمل االإساَغ، وهىا ج٣٘ االإؿاولُت  الٟغم الجضًضة وجىلُض صواٞ٘ ٢ىٍ

اصي بط ؤن ٖلى ال٣اصة الخىُٟظًحن مً ز لا٫ ج٣ضًم البرامج الؿاثضة واالإباصعة التى حٗؼػ مً االإىار الغٍ

لى، ٦ما ؤن ؤٚلب االإىٓماث ال٨بحرة جداو٫ ؤن جهبذ ؤ٦ثر  ؤٚلب الأ٩ٞاع االإثلى التى جيب٘ مً الأصوى بلى اٖلأ

٤ زل٤ الث٣اٞت االإ٣اولاجُت اصًت مً زلا٫ البدث ًٖ الٟغم الجضًضة ًٖ َغٍ عٍ
2. 

*-  
ً
غ االإىٓماث ٞهى بمثابت الأنل الؿلى٧ى في االإىٓمت الظي جاصي صوعا  في جىمُت وجُىٍ

ً
ا حىهغٍ

٣ه، وحٗض االإدغ٥ الأؾاي ى للُا٢اث وال٣ضعاث، ٞهى جازغ بالضعحت الأولى  ًم٨ً جى٢٘ الأخضار ًٖ َغٍ

حٗض ٖلى الأصاء وجد٤ُ٣ الؤهخاحُت االإغجٟٗت هدُجت لازخُاع الىؾاثل والأهماٍ وؤؾالُب الخدغ٥ الٟٗا٫، وأ

مً  ه٣ُت بهُلا٢ت، خُث ؤهه في خالت خضور الخٛحر ال٣ُمى والؿلى٧ى ) ز٣اٞت االإىٓمت( ٞةهه ٩ًىنأ

اع ال٣ُمى  ت بحن اَلا الؿهل خضور حٛحراث جىُٓمُت وه٩ُلُت وج٨ىىلىحُت هاجخت هدُجت الٗلا٢ت ال٣ىٍ

 والؿلى٦ُاث واالإىا٠٢ والىٓام الخىُٓمى والخ٨ىىلىجى للمىٓمت.

ت ًغجبِ مٟهىم ا -* لث٣اٞت االإ٣اولاحي بالإججاه الؤحخماعى الؤًجابى هدى االإٛامغة الصخهُت الخجاعٍ

ضٖم اليكاٍ االإ٣اولاحي، وهى مً الٗىامل التى حؿاٖض ٖلى جدضًض بججاهاث الأٞغاص هدى  الظي ٌؿاٖض وٍ

لُت مباصعاث االإ٣اولاجُت خُث ؤن الث٣اٞت التى حصج٘ وج٣ضع الؿلى٥ االإ٣اولاحي ٧االإساَغة والؤؾخ٣لا

ت في االإجخم٘،  حرها حؿاٖض في التروٍج لخضور حٛحراث وجدىلاث ب٢خهاصًت وببخ٩اعاث حـــظعٍ والؤهجاػ وٚ

أ.٦3ما حصجُ٘ مماعؾت الٗمل االإ٣اولاحي وجدٟؼ االإجخم٘ ٖبر حٗلم مباصيء االإ٣اولاجُت

 ****ئهتهذ االإداكسة*****

 

                                                 
اء ه 1 ٪، هىعة حاؾغ الجاؾغ، وٞ االإاجمغ الؿٗىصي الضولى  " الىظام البيئى لسيادة الأعماٌ في االإملىت العسبيت الظعىدًت"،انغ االإبحرً

ما٫ فى الكغ١ الأوؾِ ، ٞىض١ ٧ىهخيخا٫ ، ؤ٧اصًمُت البرامج  اصة اٖلأ ما٫ بٗىىان: هدى بِئت صاٖمت  لغٍ اصة  اٖلأ لجمُٗاث ومغا٦ؼ عٍ

اى، ا بُت، الغٍ أ.26، م 2014ؾبخمبر 11-9الإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، الٟترة مً  الخضعٍ
2 Dess. Gregory. G , et al : Strategic Management - Creating competitive  Advantage , MC Grow   – Hill,Barded , New 

York , 2007 , p.449. 
اص 3 ما٫ لضي َلاب حامٗت هجغان وبججاهاتهم هدىها: صعاؾت مىهىع بً ها٠ً الٗخُبى، مدمض ٞخخى مىي ى، " الىعى بث٣اٞت عٍ ة اٖلأ

أ.26-25مُضاهُت "، مغح٘ ؾاب٤،  م 
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 ئاث دعمه: االإؼسوع االإلاولاحي: مفهىم ومساخل وهيالأخيرة االإداكسة 

أ :جمهيد

٢ض جدؿ٘ لدكمل مجالاث الباخث في مٗنى ٧لمت مكغوٕ ًجضها  بن  االإؼسوع االإلاولاحي: حعسيف -1

ت ؤو ػعاُٖت...بلخ،  ٖلى الٗغبُت، ٣ٞض حاثذ في اللٛت ؤما وعوصها االإسخلٟت ؾىاء ٧اهذ نىاُٖت ؤو ججاعٍ

إَٔ غَ
َ

٣ا٫: ق ًُ  ،) َٕ غَ
َ

مَأ وػن اؾم االإٟٗى٫ مً الٟٗل )ق َٗ أفِي ال
َ
ُهِ، وبَضَؤ ِٞ  

َ
ظ

َ
ز

َ
غَ لِ؛ ؤي ؤ ًَّ ٣ا٫: خَ اىَ، وٍُ

َ
، وز

عَ فأِ غَّ
َ
٣ ٍُ ضْعَؽَ، وَ ُُ تٍ لِ

َّ
ُ

ُ
مُ في نىعةٍ ما، ؤو ز ضَّ

َ
٣ ٍُ ًَ االإجالاث، وَ غُ فِي مَجَا٫ٍ مِ ًَّ دَ ًُ ؛ ؤي ما 

ً
 حَضًِضا

ً
غُوٖا

ْ
ي مَك

ُظِهأِ ِٟ ىْ
َ
٤ِ ج

ُ
ٞ

ُ
أ.1ؤ

 ؤحل مً واخضة مغة به ال٣ُام ًخم بؼمً م٣ُض بلى وكاٍ ٧لمت االإكغوٕ ؤمّا في الؤنُلاح ٞدكحر  

 مىٓمت خضصث و٢ض ،2مًاٞت ٢ُمت بًجاص ؤو مُٟض حُٛحر جد٤ُ٣ بهضٝ ما زضمت ؤو ما مىخج ج٣ضًم

٠ الٗاالإُت االإىانٟت ضة "الٗملُت بإهه االإكغوٕ حٗغٍ  الأوكُت مً مجمىٖت ٖلى جدخىيأ التي الٟغٍ

 هضٝ جد٤ُ٣ هدى االإىحهت و جهاًت و بضاًت ٍشجاعأ لها التي ٖليها االإؿُُغ و االإخىاؾ٣ت والٟٗالُاث

أ.3االإىاعص" و الخ٩لٟت و الؼمً ٖلى وحكمل االإدضصة للمخُلباث و٣ٞا مٗحن

ضة التي جدخىي ٖلى  ذ مىٓمت االإىانٟت الٗاالإُت االإكغوٕ بإهه "الٗملُت الٟغٍ ول٣ض ٖغٞ

ش بضاًت و جهاًت و االإىحهت مجمىٖت مً الأوكُت و الٟٗالُاث االإخىاؾ٣ت و االإؿُُغ ٖليها التي لها جاعٍ

 بِىما، 4هدى جد٤ُ٣ هضٝ مٗحن و٣ٞا للمخُلباث االإدضصة وحكمل ٖلى الؼمً و الخ٩لٟت و االإىاعص"

٘ بصاعة حمُٗت ؤن هجض ُاهُتال االإكاعَ خ برً  لها الغوجُيُت ٚحر االإترابُت الأوكُت مجمىٖتبإهه" هٖغٞ

 مدضص وهضٝ ؤصاء لخد٤ُ٣ مىٓمت ؤو شخو ٢بل مً جىُٟظها ًخم مدضصة ػمىُت جهاًاث و بضاًاث

أ.5الجىصة"وأ الؼمً و ال٩لٟت مٗاًحر عبَا في

ت مخىاؾ٣ت مً مً زلا٫ ماؾب٤ ه٣ى٫ بإن بطن  ت جخ٩ىن مً مجمىٖ االإكغوٕ هى ٖملُت بؾدثماعٍ

الأوكُت والٟٗالُاث جىٟظ مً ٢بل شخو ؤو مىٓمت زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة وخؿب جهامُم و 

ىبت ومدضصة في بَاع مٗاًحر ال٩لٟت والؼمً و االإىاعص و َا٢اث بهخاحُت مىحهت  ل خد٤ُ٣ ؤهضاٝ مغٚ

أالجىصة.

                                                 
أاالإعجم الىؾُِ 1
ت الىُل، ال٣اهغة ، 2، ٍ الؤدازة الؤطتراجيجيت،  ٖبضالخمُض ٖبض الٟخاح االإٛغبى 2 أ.113، م2001، مجمىٖ
أ.23، م 2011الإؿحرة لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، ، صاع ا2، ٍادازة االإؼازيع العامتٖبض الؿخاع مدمض الٗلي،  3
أ.23، م 2011، صاع االإؿحرة لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، 2، ٍادازة االإؼازيع العامتٖبض الؿخاع مدمض الٗلي، 4
أ.27صاع واثل لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، م  ئدازة االإؼازيع االإعاؿسة،مىي ى ؤخمض زحر الضًً، 5
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ؾدثماع ٞغصي ؤو حماعى ًىحه لإهخاج مىخج ب ٖمىما ٖلى ؤههٌٗغٝ ٞىجضه  االإكغوٕ االإ٣اولاحيؤما 

 ٖاثض بحخماعى 
ً
)ؾلٗت(، ؤو ج٣ضًم زضمت، ؤو ججاعة، بٛغى جد٤ُ٣ ٖاثض شخص ى وهى الغبذ، وؤًًا

أ.االإجخم٘ بالىٌٟ٘ٗىص ٖلى 

 البُئُت االإخٛحراثوأ الأخضار م٘ واالإىاثمت الخ٠ُ٨ ٖلى ال٣اصعة هي االإ٣اولاجُت ٞاالإكغوٖاث 

م٨ً للؤٞغاص الٗاصًحن ال٣ُام به ،1الخىاٞؿُت الخدضًاث ومىاحهت لهم الظاحى،  اوٍ  ٖلى جمىٍ
ً
اٖخماصا

ىُت ٞاالإكغوٕ االإ٣اولاحي لا ًدخاج بلى عؤؾما٫ ٦بحر، ؤو ٖضص ٦بحر مً ا ت وٞ لٗمالت ؤو جىُٓماث وهٓم بصاعٍ

م٣ٗضة، ؤو ج٨ىىلىحُا طاث ؤلُت جٟى١ االإخاح، بل ًدخاج بلى ٞغص مبضٕ ًدمل ؤ٩ٞاع ًدىلها بلى وا٢٘ مً 

 ج٣ضًم ق٩ل ٖلى الابخ٩اع هظا ٩ًىنأ و٢ض الابضإ و الابخ٩اع ٖلى ًبنى ٞهى ؤحل بياٞت ٢ُمت ب٢خهاصًت.

 ٢ضعة الى بالإياٞت الخىُٓم، ؤو الخىػَ٘ ؤو الدؿى٤ٍ مجا٫ في ببخ٩اع ؤو حضًضة زضمت ؤو ج٨ىىلىحُا

أ.2االإضي َىٍلت الؤؾتراجُجُت الاهضاٝ ووحىص الىمى ٖلى االإكغوٕ

٘ ؤن هجض ٦ما  الىمى ًب٣ى لها ؾمىالأأ الهضٝ ًل٨ مؿخىيأ ؤو حجم بإي جبضؤ االإ٣اولاجُت االإكاعَ

 الابضإو الابخ٩اع مً ٧ل ؤها هجض ٦ما ي،االإ٣اولاح للٟغص الاؾتراجُجُت الغئي زلا٫ مً الخ٣ضموأ

ً ٖاملُحن ٌك٨لان  ابضاُٖت ب٨ٟغة ًبضؤ االإ٣اولاحي االإكغوٕ ان هٓغا االإ٣اولاحي، للمكغوٕ ممحزً

أ3حضًض اؾتراجُجي ؤوج٨ٟحر حضًضة ٖملُاث ؤو حضًضة

 الابضاُٖت باالإماعؾت ٍخه٠وأ والىمى الغبدُت الى اؾاؾا حهضٝ اولاحياالإ٣ ٞاالإكغوٕ

أ. جُتوالاؾتراجُ

ٟاث الؿاب٣ت وؿخيخج ؤن للمكغوٕ االإ٣اولاحي خـاةف االإؼازيع االإلاولاجيت:  -2 مً زلا٫ الخٗغٍ

أزهاثو مخٗضصة جخمثل ُٞماًلي:

 .حضًض اؾتراجُجي ؤوج٨ٟحر حضًضة ٖملُاث ؤو حضًضة ابضاُٖت ب٨ٟغة ًبضؤ االإ٣اولاحي االإكغوٕ -*

*- ٘ أ. الخ٣ضم و الىمى ًب٣ى لها الاؾمى الهضٝ ل٨ً مؿخىيأ ؤو حجم بإي جبضؤ االإ٣اولاجُت االإكاعَ

                                                 
عؾالت ماحؿخحر في بصاعة ؼازيع السيادًت الـغيرة وطبل جوىيسها: خالت جوبيليت على مدافظت بيذ لحم، واكع االإ حهاص مجاهض مكني،1

ما٫، حامٗت ال٣ضؽ،  أ.29، م 2018اٖلأ
أ.       29حهاص مجاهض مكني، مغح٘ ؾاب٤، م  2

٤ االإكغوٕ االإ٣اولاحي للماؾؿاث خضًثت اليكإة في الج 3 ؼاثغ: صعاؾت مُضاهُت ٖلى ُٖىت مً ؤمُىت بً ػعاعة، ؾلُمان عخا٫، "حؿىٍ

ان ٖاقىع الجلٟت،  01-35، الٗضص الا٢خهاصي، مجلت الحلىق و العلىم الؤوظاهيتاالإاؾؿاث خضًثت اليكإة بىلاًت ٢االإت"،  ، حامٗت ػٍ

أ.224-214م
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*- ٘  الأعباح ٖلى والخهى٫أ الأؾىا١ فيأوالخىؾ٘ الخ٨بحر بلى تهضٝ  االإ٣اولاجُتأاالإكاعَ

ٗت. بىجحرةأاالإغجٟٗت أؾغَ

 الابضاُٖت باالإماعؾت ًخه٠ و الىمى و الغبدُت الى اؾاؾا حهضٝ االإ٣اولاحي االإكغوٕ -*

أوالاؾتراجُجُت

ً ٖاملُحن ٌك٨لان ضإالاب و الابخ٩اع -* أ االإ٣اولاحي، للمكغوٕ ممحزً

ل٩ل مكغوٕ  صوعة خُاة ًمغ بها حك٩ل في مجملها الؼمً  االإساخل التي ًمس بها االإؼسوع االإلاولاحي: -3

ت ًمغ بها، و االإكغوٕ مىظ ولاصجه و بلى ٚاًت بهجاػه، ٞهي حك٩ل  الظي ٌؿخٛغ٢ه االإكغوٕ مغاخل ٖمغٍ

أ:جخمثل ُٞماًليبسمـ مغاخل ؤؾاؾُت غ ٖمىما هجضه ًماالإ٣اولاحي 

ت مسخلت خلم فىسة االإؼسوع:  -* ت الؤؾدثماعٍ ت حٗغٝ ٦ظل٪ بةؾم ال٨ٟغٍ وهي ٖملُت ببخ٩اعٍ

 الإك٩لت
ً
 ببضاُٖت ًخم مً زلالها زل٤ ؤو جىلُض ٨ٞغة االإكغوٕ االإ٣اولاحي، وطل٪ بةًجاص خل مبخ٨غ جماما

ؤو ؤن ٩ًىن االإكغوٕ ؤصاة لخلبُت اخخُاج ما، ؤو  ٦بحرة، ؾى١أ يمً الأشخام مً ٦بحرأ ٖضص منها ٌٗاوي

غ خل ٢ضًم مخىاحض بالٟٗل م٘ بٖاصة ه٩ُلخه. ؤو ب خىلُض ؤ٩ٞاع بضًلت ؤو جهٛحر االإك٩لت ؤو مً زلا٫ جُىٍ

ت مسخلٟت جماما ؤو جدؿُنها أ.1الىٓغ بليها مً ػاوٍ

لم ججض مً ٌٗمل ٖلى  في الخ٣ُ٣ت الأ٩ٞاع هي ؤقُاء زمُىت بالُب٘، ول٨نها جٓل خبِؿت لل٣ٗى٫ بن

لها بلى وا٢٘ ملمىؽ. غها وجدىٍ أجُىٍ

بٗض بؾخٗما٫ ؤؾالُب الخ٨ٟحر الؤبضاعي وزل٤ ٨ٞغة  مسخلت دزاطت حدوي فىسة االإؼسوع: -*

مىاؾبت للمكغوٕ، ًإحي صوع مغخلت صعاؾت حضوي ال٨ٟغة مً ٧اٞت الجىاهب،والٗمل ٖلى حم٘ 

دت االإؿتهضٞت، لخ٣ضًم االإكغوٕ، االإٗلىماث ال٩اُٞت ًٖ مثُلاتها ٖلى ؤعى الىا٢ ٘، وصعاؾت الكغٍ

وؤما٦ً جىاحضها، وال٨ثحر مً االإٗلىماث الهامت لبىاء حجغ الأؾاؽ للمكغوٕ االإ٣اولاحي، "ٞضعاؾاث 

غاى و الأهضاٝ  الجضوي هي الضعاؾاث التي حٗض مً ؤحل الخد٤٣ مً ؤن االإكغوٕ االإ٣ترح ًد٤٣ اٚلأ

ما٫ الخانت به"التي ؤوص ئ مً ؤحلها ختى ًم٨ً البضء  ، و ل٩ي جاحي صعاؾت الجضوي 2في وي٘ زُت اٖلأ

 الخالُت: الضعاؾاث مً بٗضص االإ٣اولاحي االإكغوٕ ناخب ٣ًىم ؤن ًٟلزماعها، ً

                                                 
أ.63، م 2004، الضاع الجامُٗت، ال٣اهغة، اكخـادًاث االإؼسوعاث العامتاالإغي ي الؿُض حجاػي، 1
ت، مهغ، االإؼسوعاث الـغيرة للؼباب ما بعد عـس زيادة الأعماٌمض لبِب ٖىبت، هالت مد 2 ، 2017، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الاصاعٍ

 .92م 
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أصعاؾت البِئت االإدُُت : هل االإكغوٕ ًىاؾب البِئت واخخُاحلتها . -

 . مثالُحن ٖملاء هم  االإؿتهضٞحن الٗملاء هل صعاؾت الٗملاء: -

 الؿى١ : هل االإكغوٕ ٌؿض حجم مٗحن مً الُلب ٖلى االإىخج . صعاؾت -

صعاؾت ٞىُت: هل االإكغوٕ ٢اصع ٖلى ؾض الاخخُاحاث وماهى الخاماث والاؾالُب الخ٨ىىلىحُت  -

 والٟىُت االإؿخسضمت. 

 صعاؾت مالُت: هل محزاهُت االإكغوٕ االإالُت ٢اصعة ٖلى حُُٛت ج٩ال٠ُ الؤهخاج.  -

 ؾُد٤٣ االإكغوٕ الغبذ االإ٣ٗى٫ بالإياٞت للخ٩ال٠ُ. صعاؾت ا٢خهاصًت : هل  -

 احخماُٖا ٌٗىص بالىٟ٘ ٖلى االإجخم٘ االإدلى  -
ً
صعاؾت احخماُٖت : هل ؾُد٤٣ االإكغوٕ ٖاثضا

 واالإؿتهل٪ ؤو الٟئت االإؿتهضٞت.

بٗض زل٤ ٨ٞغة االإكغوٕ، وصعاؾتها بك٩ل حُض، ٞةن الخُىة  مسخلت بىاء همىذج العمل: -*

ٞمسُِ  ،جدضًض همىطج ؤو مسُِ الٗمل والخُِ البضًلت للمكغوٕ االإ٣اولاحي الخالُت جخمثل في

الٗمل هى مل٠ جمهُضي ًخًمً ون٠ قامل ليكاٍ االإكغوٕ االإ٣اولاحي مً مسخل٠ حىاهبه ببخضاء 

٤ والٗملُت االإؿخ٣بلُت مً ؤحل جد٤ُ٣ الأهضاٝ  ُت الُغٍ مً ال٨ٟغة بلى الخىُٟظ، ٞهى ٌٗخبر زغٍ

٣ا للئم٩ اهُاث االإدضصة. ؤما الخُِ البضًلت ٞهي مً حٗمل ٖلى وي٘ الخٗضًلاث اللاػمت االإغحىة وٞ

مضي نلاخُت ال٨ٟغة للخُب٤ُ للىنى٫ باالإكغوٕ االإ٣اولاحي بلى ؤًٞل ق٩ل مم٨ً، ؤي ًخم الى٢ىٝ 

أٖلى ق٩ل مكغوٕ ا٢خهاصي طو حضوي و م٩اهت ب٢خهاصًت بحخماُٖت.

مهمت مً مغاخل االإكغوٕ االإ٣اولاحي، خُث ؤهه لا حٗض مغخلت الخىُٟظ مغخلت مسخلت الخىفير:  -*

االإغخلت هجض ؤهه هىا٥ ٞاثضة مً الأ٩ٞاع بن لم جىي٘ مىي٘ الخىُٟظ ختى ولى ٧اهذ زلا٢ت، وفي هظه 

يها ًخم الخىُٟظ الٟىعي للمكغوٕ بضؤ  جغابِ وجلاخم ل٩ل الأحؼاء الؿاب٣ت االإ٩ىهت للمكغوٕ االإ٣اولاحي. وٞ

بُت مً االإكغوٕ للؿى١ ؾىاء ٧ان في ق٩ل زضمت ؤو مىخج  مً ازخُاع آلُت الخىُٟظ، وج٣ضًم ُٖىت ججغٍ

ت مضي ج٣بل الؿى١ له،  أالإٗغٞ

ًجب الؤصعا٥ ؤهه لِـ ٧ل مكغوٕ م٣اولاحي هى مكغوٕ هاجح بالًغوعة لهظا  مسخلت الخلييم: -*

ي جُب٤ُ ٨ٞغة ، لُخم ججىب اؾدثماع االإا٫ والجهض فًجب ج٣ُُم االإكغوٕ حُضا بٗض الخجؿُض الٟٗلي له

٤ الى٢ىٝ ٖلى الىي٘ ٢ض لا جىاؾب ناخبها وعبما لا جىاؾب االإؿتهل٨حن ، خُث ًخم طل٪ ًٖ َغٍ
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٣ا الإا زُِ له، وج٩ىن هظه االإخابٗت ٖلى الخ٣ُ٣ي للمكغوٕ في الؿى١ و االإ٩اهت التي ونل بليها  وٞ

 الىدى الخالى : 

ما٫. -  مً خُث اٖلأ

 مً خُث الؼمً والؤهٟا١ . -

 لخىُٟظ ووحىص مك٨لاث حٗى١ الٗمل .مً خُث ا -

أمً خُث الخصخُذ للخإ٦ض مً جد٤ُ٣ الهضٝ مً االإكغوٕ .  -

غ،  مسخلت الخوىيس: -* بٗض الخىُٟظ االإبضجي لل٨ٟغة وج٣ُُم االإكغوٕ االإ٣اولاحي جإحي مغخلت الخُىٍ

٘ ٦ٟاءة االإكغوٕ، وجدؿحن مؿخىي عيا الٗمُل. ٖملُت جُىأ ٍغ وهي مغخلت مؿخمغة للٗمل مً عٞ

أاالإكغوٕ هي ٖملُت مؿخمغة باؾخمغاع االإكغوٕ، ولا جخى٠٢ بلا بخى٠٢ االإكغوٕ ًٖ الٗمل بك٩ل جهاجي.

غ و بطن و ٢هض الخٟاّ ٖلى االإ٩اهت الٗالُت للمكغوٕ االإ٣اولاحي ٞةهه  "ًجب اؾخمغاع ٖملُت الخُىٍ

٩اه٪ و اٖاصج٪ الخجضًض ختى لا جتراح٘ م٩اهت االإكغوٕ هدُجت لىحىص مىاٞؿحن ؤؾغٕ في ا٢خىام م

غ و الخجضًض و الىمى مهاما بلؼامُت لأجها ٢ًُت خُاة ؤو مىث" أ.1للخل٠، لظل٪ حٗض ٖملُاث الخُىٍ

٢امذ الجؼاثغ بةوكاء الٗضًض مً االإاؾؿاث والآلُاث حٗمل هيئاث الدعم االإلاولاحي في الجصاةس:  -4

ً الظًً ًمخل٩ىن الأ٩ٞاع االإ٣اولاجُت الُمىخت مً  وكاء ماؾؿاث م٣اولاجُت، وهظالإ ٖلى صٖم االإباصعٍ

حر االإىار الهخى وأزلا٫ االإغا٣ٞت وأ بِئت الٗمل االإىاؾبت لهم زلا٫ الؿىىاث الأولى مً اهُلا١ جىٞ

ؤبغػ هُئاث الضٖم واالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت  الؿلُم، خُث جخمثلخىحيهه االإكغوٕ م٘ االإؿاٖضة الٟىُت، وال

أفي الجؼاثغ، في االإاؾؿاث الخالُت:

ؤوكئذ هظه الى٧الت بم٣خط ى االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  لت الىهىيت لدعم حؼغيل الؼباب:الىوا -*

ت جدذ بقغاٝ عثِـ الخ٩ىمت، 1996ؾبخمبر 08االإاعر في  96-296 ، و٢ض ٧اهذ في البضاًت مىيىٖ

خىلي وػٍغ االإ٩ل٠ بالدكُٛل واالإخابٗت الٗملُت ليكاَها، زم جدىلذ لخهبذ جابٗت لىػاعة الدكُٛل  وٍ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي.والخًا ني، وهي هُئت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ أمً الىَ

أؤما مهام الى٧الت ٞهي جخمثل في:

                                                 
ت، مهغ، االإؼسوعاث الـغيرة للؼباب ما بعد عـس زيادة الأعماٌهالت مدمض لبِب ٖىبت، 1 ، 2017، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الاصاعٍ
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ت؛  - ٘ الاؾدثماعٍ أًخضُٖم وج٣ضًم الاؾدكاعة ومغا٣ٞت الكباب طوي االإكاعَ

ٗهم مً ٢غوى البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت  - ٘ الظًً اؾخٟاصث مكاعَ جبلُٜ الكباب طوي االإكاعَ

أٖاهاث والامخُاػاث التي جمىدها الى٧الت؛بمسخل٠ الؤأ

٘؛  - أال٣ُام بمخابٗت الاؾخمثاعاث التي ًىجؼها طوي االإكاعَ

عي  -  وي٘ جدذ جهغٝ الكباب ٧اٞت االإٗلىماث طاث الُاب٘ الا٢خهاصي والخ٣ني الدكغَ

أوالخىُٓمي االإخٗل٣ت بمماعؾت وكاَهم؛

٘ االإ٣ُضة ا٢خهاصًا واحخماُٖا. -   بخضار بى٪ للمكاعَ

غ الاؾدثماع الىوالت الىهىيت لخوىيس الاطدثمازاث:  -* ىُت لخُىٍ ، ANDIجم بوكاء الى٧الت الىَ

غ الاؾدثماع، خُث ٧اهذ  2001ؤوث  20االإاعر في  03-01بم٣خط ى الأمغ الغثاي ي ع٢م  واالإخٗل٤ بخُىٍ

أ.2001بلى ٚاًت  1993( مً APSIجضعي ؾاب٣ا و٧الت جغ٢ُت وصٖم ومخابٗت الاؾدثماع )

غ الاؾدثماع هي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ بالصخهُت      ىُت لخُىٍ والى٧الت الىَ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي. أاالإٗىىٍ

أج٨مً ُٞما ًلي: ٞهي  ؤما ًٖ مهام الى٧الت

غها ومخابٗتها؛ - ىُت والأحىبُت وجُىٍ أجغ٢ُت الاؾدثماعاث الىَ

ً االإ٣ُمحن والٛحر االإ٣ُمحن وحٗل - ٘ اؾخ٣با٫ االإؿدثمغٍ ُمهم ومؿاٖضتهم في بَاع جىُٟظ مكاعَ

أالاؾدثماعاث؛

٘ مً زلا٫ الكبا٥  - حؿهُل اؾدُٟاء الؤحغاءاث الخإؾِؿُت ٖىض اوكاء االإاؾؿاث وبهجاػ االإكاعَ

أالىخُض.

أمىذ االإؼاًا االإغجبُت بالاؾدثماع في بَاع الترجِب االإٗمى٫ به؛ -

أحؿُحر نىضو١ صٖم الاؾدثماع؛ -

ً بى٩ا للمُُٗاث الا٢خهاصًت والظي ًىي٘ جدذ جهغٝ ؤصخاب جدضًض ٞغم الاؾدثماع  - وج٩ىٍ

.٘ أاالإكاعَ
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جم بوكاء الى٧الت بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  الىوالت الىهىيت لدظيير اللسوق االإـغس: -*

ت والاؾخ٣لا٫ 2004حاهٟي 22االإاعر في  04-14 ، وهي هُئت طاث َاب٘ زام، جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

خىلي الىػٍغ االإ٩ل٠ بالدكُٛل االإخابٗت الٗملُت الإجمل االإالي، جىي٘ جد ذ ؾلُت عثِـ الخ٩ىمت، وٍ

أوكاَاتها.

أؤما ًٖ مهام الى٧الت، ٞهي جخمثل ُٞماًلي: 

٘ والخىُٓم االإٗمى٫ بهما؛ - ٣ا للدكغَ أحؿُحر حهاػ ال٣غى االإهٛغ وٞ

أجضٖم االإؿخُٟضًً وج٣ضم لهم الاؾدكاعة وجغا٣ٞهم في جىُٟظ ؤوكُتهم؛ -

أىذ ٢غوى بضون م٩اٞإة؛جم -

اهاث التي جمىذ لهم؛ - ٘ االإاهلت للجهاػ بمسخل٠ اٖلؤ أجبلٜ االإؿخُٟضًً ؤصخاب االإكاعَ

جًمً مخابٗت الأوكُت التي ًىجؼها االإؿخُٟضون م٘ الخغم ٖلى اخترام بىىص صٞاجغ الكغوٍ  -

 التي جغبُهم بالى٧الت.

ني للخإمحن ًٖ البُالت جم بوكاء الهى الـىدوق الىهني للخأمين عً البوالت: -* ضو١ الىَ

ؿاهم الهىضو١ في هُا١ مهامه 6/7/1994االإاعر في  188-94بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ، وَ

غ وبخضار ؤٖما٫ لٟاثضة  ني لتر٢ُت الكٛل في جُىٍ والاجها٫ م٘ االإاؾؿاث االإالُت والهضو١ الىَ

حن ُٞه. أالبُالحن االإىسغَ

أاًلي: .ؤما ًٖ مهام الهىضو١ ٞهي جخمثل ُٞم

ل الجؼجي للضعاؾاث االإخٗل٣ت بالإق٩ا٫ ٚحر الىمىطحُت للٗمل والأحىع وحصخُو مجالاث  - الخمىٍ

أالدكُٛل وم٩اهه.

- ٘ أالخ٨ٟل بالضعاؾاث الخ٣ىُت الا٢خهاصًت للمكاعَ

خم طل٪ بالاجها٫ م٘ االإهالح الٗمىمُت للدكُٛل. - ما٫ الجضًضة لٟاثضة البُالحن وٍ  بخضار اٖلأ

أاٖضة للماؾؿاث التي جىاحه نٗىباث  للمداٞٓت ٖلى مىانب الكٛل.ج٣ضًم االإؿ -

 ****ئهتهذ االإداكسة*****
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 الخاجمـت:

ٖباعة  ىأه، ٞاالإ٣اولاجُتزمغة حهض ؤعب٘ ؾىىاث مً الخضعَـ الإ٣ُاؽ ا ال٨خاب البُضاٚىجي ٗخبر هظٌ

ت االإدايغاث والضعوؽ التي جم بل٣ائها ٖلى َلبت الؿىت الثاهُت ماؾتر ج سهو ٖلم ًٖ مجمىٖ

هٓغا الإا الإ٣ُاؽ  بحخمإ الٗمل و الخىُٓم، م٘ الخىؾ٘ في الكغح والخدلُل للماصة الٗلمُت االإ٩ىهت لها

االإ٣اولاجُت مً ؤهمُت ٦بحرة في الخٗلُم الجامعي، زانت في بىاء شخهُت الُالب هدى الخىحه بلى 

هاعاث الأؾاؾُت لىجاح الٗمل االإ هما٦ؿابزلا٫ مً  لاؾُما .مماعؾت الٗمل االإ٣اولاجُت ًٖ صعاًت جامت

ت، مهاعاث احخماُٖت...الخ(.  أاالإ٣اولاحي الخغ )مهاعاث بصاعٍ

حهضٝ ، ٞهى طو ؤهمُت ب٢خهاصًت وبحخماُٖت م٣ُاؽ االإ٣اولاجُتخُث ًم٨ىىا ال٣ى٫ في الأزحر ؤن 

بك٩ل ٖام بلى ب٦ؿاب الُلبت ؾماث االإ٣اولت وزهاثهها الؿلى٦ُت مً ؤحل زل٤ حُل حضًض مً 

ً بغوح االإباصعة و االإساَغة و الؿُُغة والاؾخ٣لالُت، االإ٣ ما٫ االإخمحزً الأمغ الظي ًخُلب اولحن عواص اٖلأ

أبصعاحه ٧ىخضة ؤؾاؾُت في مُضان الٗلىم الاحخماُٖت لاؾُما جسهو ٖلم الاحخمإ الخىُٓم والٗمل.

أ

أ**** بهخهى****
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 االإساحع:  الهىامؽ و 
، ٖالم ال٨خب 1، ٍالأعماٌ: االإفاهيم و الخماذج واالإداخل العلميتالسيادة في مجضي ٖىى مباع٥، 1

 17م، 2010الخضًث، الأعصن، 
 .232، م 1995، م٨خبت لبىان، بحروث، مخخاز الصحاحمدمض ؤبي ب٨غ بً ٖبض ال٣اصع الغاػي،  1
 .629، م 1997، صاع الهضي، الجؼاثغ، كامىض عسبي عسبيابغاهُم ٢لاحي،  1
أ.767، ماالإعجم الىطيىُت، مجم٘ اللٛت الٗغب 1
، صاع الأنالت لليكغ و الخىػَ٘، جغ٦ُا، 1، ٍزيادة الأعماٌ بين االإىهبت و االإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  1

 .33، م 2021
1 M.E KRUGER, “Entrepreneurship theory and practice”, university of Pretoria etd, South 

Africa, 2004, P. 35. 
ؼ بضعأ1 بىاء أهمىدج لخددًد خـاةف السيادي باعخماد على العملياث الادزيت الىضاوي،  ٖبض الٗؼٍ

ت ،حامٗت كساءة وجدليل هظسي  ، بدث م٣ضم بلى االإاجمغ الٗاقغ ، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاص والٗلىم الؤصاعٍ

خىهت الأعصهُت، الأعصن، م  أ.4الؼٍ
، ؤَغوخت س دزاطت ميداهيتدزاطت وجدليل طياطاث دعم االإلاولاجيت في الجصاةمدمض ٢ىحُل، 1

 .3 ، م2016ص٦خىعاه في ٖلىم الدؿُحر ، حامٗت وع٢لت ، الجؼاثغ ، 

1Eric Michaël Laviolette et Christophe Loue , Les competences entrepreneuriales : 

définition et construction d’un referentiel , Le 8éme congrés international francophone 

en entrepreneuriat et PME (CIFE PME) : Lʹinternationalisation des PME et ses conséquences 

sur les stratégies entrepreneuriales , suisse haute école de gestion (HEG) Fribourg, 25-26-27 

octobre2006, p 4.  
1 Alain fayolle ، le métier de créateur d'entrepris ، tone2 ، les éditions d' organisation ، 

2003 ، p16 
مظ٦غة ماحؿخحر في ٖلىم الدؿُحر ،حامٗت  ،الخىحه االإلاولاحي للمسأة في الجصاةسؾلامي مىحرة،  1

أ43، م ٢2008انضي مغباح وع٢لت ،الجؼاثغ ، 
صاع وم٨خبت   ة،السيادة وئدازة الأعماٌ الـغير ٞاًؼ حمٗت نالح الىجاع، ٖبض الؿخاع مدمض الٗلي،  1

 .5، م2006الخامض لليكغ والخىػَ٘،  الأعصن، 
1United Nations conference on trade and development, “Entrepreneurship and economic 

development: the empretec showcase”, Genève- la Suisse, May 2004, P. 04. 
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1 Mater .V, Zenovta .C : “ Entrepreneurship versus Intrapreneurship “, Review of 

International  Comparative Management ,Vol .(12) , No.( 5) , Dec, 2011 , p.972. 
1 Huub L .M. Mudde : Entrepreneurship Education in Ethiopian universities : Institutional 

assessment , Synthesis Report The Maastricht School of Management , Education 

Strattegy  Center ,  July 2015 ,p.20. 
 .29-28م، 2010الٗاوي وآزغون،  1
أاهٓغ ٧ل مً: 1

اث الجامُٗت، الجؼاثغ، 5، ٍاللاهىن الخجازي الجصاةسي هاصًت ًٞــُل،  -  .2013، صًىان االإُبىٖ

٢م لليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، ، مغأالىحيز في اللاهىن الخجازي وكاهىن الأعماٌٖلى بً ٚاهم،  -

2002. 

ت، الجؼاثغ، الىحيز في ػسح اللاهىن الخجازي الجصاةسي ٖماع ٖمىعة،  -  2000، صاع االإٗغٞ
اصًاث في الأعصن"،   1 ما٫ الغٍ ٞااص هجُب الكُش، ًخي ملهم، وحضان مدمض ال٩ٗالُ٪، "ناخباث اٖلأ

أ.497، م 2009الأعصن،  ،04، الٗضص 05، االإجلض االإجلت الأزدهيت في ئدازة الأعماٌ
، م 2001، صاع االإكغ١، بحروث، 2، ٍاالإىجد في اللغت العسبيت االإعاؿسةؤهُىن وٗمت و آزغون،   1

أ.1196-1197
1 Borreziga amina, mezicane amina  , la culture entrepreneuriale  chez les entrepreneurs  

algeriens , colloque natinal sur : les stratégies d„ organisation et d„ accompagnement des 

pme en Algérie , universite kasdi merbah ouargla , p4 
، ، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘ والُباٖت، الأعصن1، ٍالسيادة وئدازة مىظماث الأعماٌ بلا٫ الؿ٩اعهت،  1

أ.19، م 2008
لى للؿ٩ان،  1 العمل و العمل االإهني والسيادة والؤبداع في  دزاطت مدي جلمين مفاهيماالإجلـ اٖلأ

لى للؿ٩ان الأعصوي، الأعصن، الىخب االإدزطيت الأزدهيت  .28م، 2017، ميكىعاث االإجلـ اٖلأ
ما٫   1 اصة لضي َلبت الضعاؾاث الٗلُا في بصعاة اٖلأ مدمض حىصث هانغ ٚؿان الٗمغي ، "زهاثو الغٍ

اصًت"،  ما٫ الغٍ ، م 2011، ؾىعٍا،  ؼم للعلىم الاكخـادًت واللاهىهيتمجلت حامعت دموؤزغها في اٖلأ

أ.147
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1 Ahmed ramzi Siagh, Contribution  du  profil  entrepreneurial  à  la  réussite  de  

l’entreprise  étude  empirique  du cas  des  entrepreneur  de  ouargla , magistère en  

sciences de gestion , Université de ouargla , algérie, 2003, p18. 

م لىهِس ي، 1 االإعىكاث الؤحخماعيت  للممازطت االإلاولاجيت في الجصاةس دزاطت خالت االإإطظت الىبري  عٍ

، عؾالت م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاحؿخحر في ٖلم الؤحخمإ ، ٧لُت للآلاث الـىاعيت باجىت

أ .227، م2014غخاث ٖباؽ، ؾ٠ُُ، الٗلىم الؤوؿاهُت والؤحخماُٖت، حامٗت ٞ
 .82، مغح٘ ؾاب٤، مزيادة الأعماٌ بين االإىهبت و االإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  1
 .83، مغح٘ ؾاب٤، م زيادة الأعماٌ بين االإىهبت و االإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  1

صاع  ،1،ٍ السيادة وئدازة االإؼسوعاث الـغيرةٞاًؼ حمٗت نالح الىجاع،ٖبض الؿخاع مدمض ٖلي ،  1

أ.10، م2008خامض لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، 
، مغح٘ السيادة وئدازة االإؼسوعاث الـغيرةٞاًؼ حمٗت نالح الىجاع،ٖبض الؿخاع مدمض ٖلي،   1

أ. 10ؾاب٤،م 
 .80، مغح٘ ؾاب٤، م زيادة الأعماٌ بين االإىهبت و االإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  1
 .97، مغح٘ ؾاب٤، م و االإمازطت زيادة الأعماٌ بين االإىهبتًخي الؿُض ٖمغ،  1
أ. 262، م 2013، صاع الكغو١ لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، 1، ٍ السيادًتابغاهُم بضعان،  1
أخضًث قغ٠ٍ. 1
أ. 262، م :  2013، صاع الكغو١ لليكغ و الخىػَ٘ ، الُبٗت الأولى ، الأعصن ،  السيادًتابغاهُم بضعان،  1
 2009، ٖالم ال٨خب الخضًث، الأعصن،  عماٌ االإفاهيم و الىماذجالسيادة في الأ مباع٥ مجضي ٖىى،  1

أ.26-20، م 
، م 2011، ٖالم ال٨خب الخضًث، الأعصن، التربيت السيادًت و الخعليم السياديمباع٥ مجضي ٖىى،  1

أ.9
لي،  1 ، ميكىعاث الجامٗت زيادة الاعماٌ و ادازة االإؼسوعاث الـغيرة و االإخىطوتٖامغ زغبىَ

أ.14، م 2018الؿىعٍت، ؾىعٍا، الاٞترايُت 
 .67، مغح٘ ؾاب٤، م زيادة الأعماٌ بين االإىهبت و االإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  1

لي، مغح٘ ؾاب٤، م  1 أ.14ٖامغ زغبىَ
أ.68، مغح٘ ؾاب٤، م زيادة الأعماٌ بين االإىهبت واالإمازطتًخي الؿُض ٖمغ،  1
لي،   1 أ15م، 2018، مغح٘ ؾاب٤، يرة واالإخىطوتزيادة الأعماٌ وئدازة االإؼسوعاث الـغٖامغ زغبىَ
لي،   1 أ.15، مغح٘ ؾاب٤، مزيادة الاعماٌ و ادازة االإؼسوعاث الـغيرة و االإخىطوتٖامغ زغبىَ
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، عؾالت ماحؿخحر في ٖلم الؤحخمإ  جىُٓم االإلاوٌ الجصاةسي الجدًد بين االإعاهاة والؤبداعمغاح خُاة، 1

 36،م 2003والٗمل، حامٗت الجؼاثغ،

ان، ؤمىت  1 ، دزاطت خالت ولاًت بؼاز -دوز زأض االإاٌ البؼسي في ئخخياز هىع اليؼان االإلاولاحيػٍ

ما٫  وع٢ت بدث و٢ضمت يمً ٞٗالُاث االإاجمغ الٗلمي الضولي الأو٫ خى٫ الىٓغة االإؿخ٣بلُت الإيكأث اٖلأ

أ .340-338،  ٖمان، الأعصن، م 2016صٌؿمبر  13و 12في يىء الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت، ًىمي 
1 Alain Fayolle, Entrepreneuriat, Op,cit., pp29, 30. 
1 Eric Michael Laviollette et Christophe Loue, Les competences entrepreneuriales, 

Definition et construction d unreferentiel,communication au seminaire L 

internationalisation de PME et ses consequences sur les strategies entrepreneuriales, Haute 

ecole de gestion Fribourg, Suisse 25,26,27 octobre2006, p3. 
1 Thierry Verstraete et Alain Fayollem, Paradigme et entrepreneuriat, Revue de L 

entrepreneuriat, vol4, n 1,2005, p37. 
1Alain fayolle, Entrepreneuriat, Dunod, paris, 2004,p29. 
1 Alain Fayolle, Entrepreneuriat, Op,cit.,p29. 

اء بيذ هانغ و آزغون،   1 ىُت، الؿٗىصًت، 2، ٍ زيادة الأعماٌوٞ ، م 2011، م٨خبت االإل٪ ٞهض الىَ

36. 
اصة  1 اصي مضزل لضٖم جىحه َلاب الجامٗت هدى الغٍ ٖهام ؾُض ؤخمض الؿُٗض ، " الخٗلُم الغٍ

 .143، م2015(، ًىهُى، 18، الٗضص)مجلت ٧لُت التربُت ببىعؾُٗضغ"، والٗمل الخ
، ه٣لا ًٖ مدمض ٖلي 09، م 2010، مؿىصة هِؿان الخعليم للسيادة في الدوٌ العسبيتالُىهِؿ٩ى،  1

 .144الجىصي، مغح٘ ؾاب٤، م 

أ143الجىصي مدمض ٖلى، مغح٘ ؾاب٤، م   1

، الُبٗت الٗغبُت، بحروث،  اللسن الىاخد والعؼسيً هدى زلافت للسيادة فيمىٓمت الٗمل الضولُت،  1

أ.21، م2010
  - واكع الخعليم االإلاولاحي  في الجصاةس الؤهجاشاث و الومىخاثؤًىب ن٨غي ، ؾمحر مدمض حلاب ،  1

ني ، حامٗت البلُضة،   2017مضازلت يمً ملخ٣ى وَ
 .86مجضي ٖىى مباع٥، مغح٘ ؾاب٤، م  1



 78 

1 Jean-Pierre BECHARD, Denis GREGOIRE, Archétypes d’innovations pédagogiques dans 

l’enseignement supérieur de l’entrepreneuriat : modèle et illustrations, Revue de 

l„entrepreneuriat, vol 8, n°2, 2009, p 42. 
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الأًام الضولُت ، البرامج الخىىيييت وأهميتها في حعصيص السوح االإلاولاجيتُُٟت بغوي، الُمً ٞالخا، ل 1

ما٫ ؤًام:  ً و ٞغم اٖلأ ل   8.7.6الٗلمُت خى٫ االإ٣اولاجُت الخ٩ىٍ خهاصًت ، ٧لُت الٗلىم الا٢ 2010ؤٞغٍ

لىم الدؿُحر،بؿ٨غة م ت وٖ أ.12والخجاعٍ
ص ي ًىؾ٠،"1 ،حامٗت ٢انضي مجلت الباخث، الخىحه االإلاولاحي للمسأة في الجصاةس"ؾلامي مىحرة ،٢غَ

أ.    60، م 2010مغباح، وع٢لت ،الٗضص الثامً، 
ىت مً هدى جوىيس االإلاولاجيت مً خلاٌ الخعليم االإلاولاحي: دزاطت على عي مدمض ٖلي الجىصي ، 1
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1Yifan WANG, L’évolution de l’intention et le développement del’esprit d’entreprendre 

des élèves ingénieurs d’une école française : une étude longitudinale, Thèse de 

doctorat, ECOLE CENTRALE DE LILLE, France, 2010, pp : 38-39 
1 Jean Jacques Dijoux, revue N° 3: PME- Education- L„esprit d„entreprendre, Op.Cit, pp :9-10 
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1 ً ت االإغحُٗاث و الاحخماُٖت الأنى٫أ :بىػٍض الضًً ػٍ  قهاصة لىُل م٣ضمت عؾالت االإث٣ٟت ، للنهًت ال٨ٟغٍ

أ.20، م 1995الجؼاثغ،  ٢ؿىُُىت ، حامٗت ر،االإاحؿخح
1 ً ٌ ، بىػٍض الضًً ػٍ  لىُل م٣ضمت عؾالت ،االإثلفت للنهلت الفىسيت االإسحعياث و الاحخماعيت الأؿى

 الجؼاثغ، ٢ؿىُُىت ، حامٗت االإاحؿخحر، قهاصة

أ20 م ، 1995 .
ٌ بضعاوي ؾُٟان،  1 ت لىُل قهاصة  ص٦خىعاه  ، عؾالت م٣ضمزلافت االإلاولت لدي الؼباب الجصاةسي االإلاو

أ133م  2015حامٗت جلمؿان 
أ.50مغح٘ ؾاب٤، م   1
،بدث م٣بى٫  زيادة الاعماٌ الاحخماعيت اطخدامت فعالت للخىميت الاحخماعيت ،خاػم بضعي الٗبُضي  1

أ.جغ٦ُا –،اهُالُا 2018صٌؿمبر  24-20في ماجمغ جاؾ٩ا الٗالمي ، 
أ(.1/98«أ)ز٠٣»االإعجم الىؾُِ ماصة 1
أ.83، م1996، صاع ال٨ٟغ، صمك4،٤، جغحمت ٖبض الهبىع قاهحن، ٍػسون النهلت٪ ابً هبي، مال1
، وع٢ت ٢ضمذ في ؤٖما٫ االإلخ٣ى الثلافت وعمليت الخيؼئت الاحخماعيت في الىهً العسبيٖبضالله ٞغاج،  1

أ.20م ،1992الضولي خى٫ الث٣اٞت والدؿُحر بالجؼاثغ، حامٗت الجؼاثغ،
ت الجامُٗت لليكغ والخىػَ٘، االإجخمع والثلافت والشخـيتلؿُض،الؿُض ٖبض الٗاَي ا 1 ، صاع االإٗغٞ

ت،  أ8، م 2003الاؾ٨ىضعٍ
ت الجامُٗت لليكغ دزاطاث في االإجخمع والثلافت والشخـيتٖلي ٖبض الغػا١ حلبي،  1 ، صاع االإٗغٞ

ت ، أ. 66، م  2008والخىػَ٘ الؤؾ٨ىضعٍ
ما٫"،  ؾامي الأزًغ الضبىي ى، "عئٍت َلاب حامٗت جبى1٥ اصة اٖلأ مجلت العلىم خى٫ ز٣اٞت عٍ

، االإغ٦ؼ ال٣ىمى للبدىر، الٗضص الثامً، االإجلض الأو٫، ٞلؿُحن،  الاكخـادًت والادازيت واللاهىهيت

أ.23، م 2017
ما٫ لضي َلاب حامٗت هجغان 1 اصة اٖلا مىهىع بً ها٠ً الٗخُبى، مدمض ٞخخى مىي ى، "الىعى بث٣اٞت عٍ

(، ًىاًغ  2(، الجؼء )162، حامٗت الأػهغ، الٗضص)مجلت التربيتمُضاهُت"،   واججاهاتهم هدىها : صعاؾت

أ.630، م 2015
اصًت في مخُلباث 1 ٞاعؽ ًىوـ قمـ الضًً، قهاب ؤخمض زًغ، اػاص خؿحن َه،" جإزحر زهاثو الغٍ

ت في ُٖىت مً ٧لُاث حا اصة الؤؾتراجُجُت: صعاؾت اؾخُلاُٖت لآعاء ُٖىت مً ال٣ُاصاث الاصاعٍ مٗت الغٍ

أ.392، م 2016، (5) (، الٗضص20، االإجلض )مجلت العلىم الاوظاهيتنلاح الضًً بإعبُل"، 
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اصة ٖبضالله، "مدضصاث مدمض،ٖبضالباقي ؾٗض خمض 1 ما٫ عٍ  بلى بةقاعة وخلى٫أ م٣ترخاث : جبى٥ في اٖلأ

اصة في مكغوٖاث  الٗغبُت االإجلت ماؾؿت ، الأبدار ووؼس للعلىم العسبيت االإجلت"،  2014ٖام  الغٍ

أ.135، م 2017(، ماعؽ، 2(، الٗضص )3الأبدار، ٞلؿُحن، االإجلض ) ووكغ للٗلىم
، زلافت االإلاولت لدي الؼباب الجصاةسي االإلاوٌ دزاطت ميداهيت بىلاًت جلمظانبضعاوي ؾُٟان،  1

 .82، م 2015-2014ؤَغوخت ص٦خىعاه، حامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض جلمؿان، 
مجلت العلىم غون، " الث٣اٞت الخىُٓمُت في ال٨ٟغ التربىي  االإٗانغ"، هجىي ًىؾ٠ حما٫ الضًً، وآز 1

ىيت أ.518، م 2014(، الجؼء الأو٫، ًىلُى، 3، الٗضص )الترً
٪، هىعة حاؾغ الجاؾغ،  1 اء هانغ االإبحرً " الىظام البيئى لسيادة الأعماٌ في االإملىت العسبيت وٞ

اصة االإاجمغ الؿٗىصي الضولى لجمُٗاث ومغا٦ الظعىدًت"، ما٫ بٗىىان: هدى بِئت صاٖمت  لغٍ اصة  اٖلأ ؼ عٍ

اى، االإمل٨ت الٗغبُت  بُت، الغٍ ما٫ فى الكغ١ الأوؾِ ، ٞىض١ ٧ىهخيخا٫ ، ؤ٧اصًمُت البرامج الخضعٍ اٖلأ

أ.26، م 2014ؾبخمبر 11-9الؿٗىصًت، الٟترة مً  
1 Dess. Gregory. G , et al : Strategic Management - Creating competitive  Advantage , MC 

Grow   – Hill,Barded , New York , 2007 , p.449. 
ما٫ لضي َلاب حامٗت  1 اصة اٖلأ مىهىع بً ها٠ً الٗخُبى، مدمض ٞخخى مىي ى، " الىعى بث٣اٞت عٍ

أ.26-25هجغان وبججاهاتهم هدىها: صعاؾت مُضاهُت "، مغح٘ ؾاب٤،  م 
ت الىُل، ال٣اهغة ، 2، ٍ طتراجيجيتالؤدازة الؤ ،  ٖبضالخمُض ٖبض الٟخاح االإٛغبى 1 ، 2001، مجمىٖ

أ.113م
، 2011، صاع االإؿحرة لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، 2، ٍادازة االإؼازيع العامتٖبض الؿخاع مدمض الٗلي،  1

أ.23م 
، 2011، صاع االإؿحرة لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، 2، ٍادازة االإؼازيع العامتٖبض الؿخاع مدمض الٗلي، 1

أ.23م 
أ.27صاع واثل لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، م  ئدازة االإؼازيع االإعاؿسة،مىي ى ؤخمض زحر الضًً، 1
واكع االإؼازيع السيادًت الـغيرة وطبل جوىيسها: خالت جوبيليت على مدافظت  حهاص مجاهض مكني،1

ما٫، حامٗت ال٣ضؽ، بيذ لحم،  أ.29، م 2018عؾالت ماحؿخحر في بصاعة اٖلأ
أ.       29، مغح٘ ؾاب٤، م حهاص مجاهض مكني 1
٤ االإكغوٕ االإ٣اولاحي للماؾؿاث خضًثت اليكإة في الجؼاثغ:  1 ؤمُىت بً ػعاعة، ؾلُمان عخا٫، "حؿىٍ

مجلت الحلىق و العلىم صعاؾت مُضاهُت ٖلى ُٖىت مً االإاؾؿاث خضًثت اليكإة بىلاًت ٢االإت"، 

ان ٖاقىع ال 01-35، الٗضص الا٢خهاصي، الؤوظاهيت أ.224-214جلٟت، م، حامٗت ػٍ
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أ.63، م 2004، الضاع الجامُٗت، ال٣اهغة، اكخـادًاث االإؼسوعاث العامتاالإغي ي الؿُض حجاػي، 1
، االإىٓمت الٗغبُت االإؼسوعاث الـغيرة للؼباب ما بعد عـس زيادة الأعماٌهالت مدمض لبِب ٖىبت،  1

ت، مهغ،   .92، م 2017للخىمُت الاصاعٍ
، االإىٓمت الٗغبُت اث الـغيرة للؼباب ما بعد عـس زيادة الأعماٌاالإؼسوعهالت مدمض لبِب ٖىبت، 1

ت، مهغ،   .233، م 2017للخىمُت الاصاعٍ

 


