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  ومديرات المدارس الثانوية بمحافظة حجة مديريالمعرفي لدى  لاقتصادا ميارات

 1. محمد عبد الله حسن حُميدد

 2د. حمود محسن قاسم المميكي
 3دسن يحيي د. عبد القادر حسين

 ممخص البحث:
)الابداع، التعامل بفاعمية، حل  ميارات الاقتصاد المعرفي ىدف البحث إلى التعرف عمى مدى امتلاك   

من وجية  مديري ومديرات المدارس الثانويةلدى  المشكلات واتخاذ القرار، تكنولوجيا المعمومات والاتصالات(
 سنوات التخصص، ،)النوع  الديمغرافيةمعممين والمعممات، كما ىدف إلى التعرف عمى أثر المتغيرات نظر ال
 الاقتصاد المعرفي لدييم.في تحديد توافر ميارات  الخبرة(

أداة،  ك م تطبيق الاستبيان، وتمعمم ومعممة( 214واستخدم المنيج الوصفي، وتكونت عينة البحث من )    
المتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري وتحميل التباين  مثل:صائية المناسبة الأساليب الإح متاستخدو 

 .LSDالأحادي واختبار
درجة امتلاك ميارات الاقتصاد المعرفي لدى مديري  أنوبٌنت نتائج البحث أن أفراد عٌنة البحث ٌرون     

ومديرات المدارس الثانوية بمحافظة حجة من وجية نظر المعممين والمعممات جاءت في جميع المحاور عمى 
وحصل المتوسط العام عمى  درجة كبيرة ماعدا محور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات جاءت بدرجة متوسطة،

 (.671.(، وانحراف معياري )3.27درجة متوسطة بمتوسط حسابي )
 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد عينة البحث في جميع كما أظهرت نتائج البحث إلى       
جميع محاور  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في, والمحاور، تعزى لمتغير النوع، ولصالح المعممات

, بٌن أفراد العٌنة لدرجة امتلاك مهارات الاقتصاد المعرفً وجود تباٌنكما تبٌن ، الاستبيان لمتغير التخصص

جميع المحاور ما عدا محور ميارات تكنولوجيا المعمومات ناك فروق تعزى لمتغٌر سنوات الخبرة فً فقد كان ه
 التفاعل بفاعمية ميارات محورو التفكير الابداعي  ميارات محور يفوكانت الفروق  والاتصالات فيي غير دالة

 . )سنوات 5بين جميع الفئات ولصالح فئة )أقل من  ةالكمي درجةوال ومحور ميارات حل المشكلات واتخاذ القرار
 لاقتصاد المعرفيا ميارات لتنمية متخصصة تدريبية ت وورشدورا عقد وتوصل البحث إلى عدة توصيات أىميا:

 .، والعمل عمى تطوير ميارات تكنولوجيا المعمومات والاتصالاتمديري ومديرات المدارس الثانوية لدى
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 مقدمة:
 التنمية الاقتصادية الشاممة لأي دولة، التي تقيس الأدوات أىم أحد المعرفي الاقتصاد أصبح   

 تطمبالجديدة التي ت والأعمال والوظائف والصناعات التكنولوجية القدرات باستثمار يُعنى حيث
 مع والتكيف كالإبداع الخاصة الميارات من بالعديد تتصف وذات كفاءة عالية مؤىمة بشرية موارد

 لمتنمية الاقتصادية، وقوة الدفع ، والذي أصبحت فيو المعرفة مورداً ميماً الحديثة المستجدات
 .الرئيسية لمنمو والانتاج والاستثمار

ولعل ىذا التحول من الاقتصاد  لمعمومات والمعرفة محل رأس المال،ا وبذلك فقد حمت   
جالات في شتى المالصناعي إلى الاقتصاد المعرفي أدى إلى تغيرات ىيكمية الزراعي ثم 

 بعد ظيور الثورة الصناعية. التعميمية وغير التعميمية خاصة

ىذا التحول من اقتصاد تقوده الصناعة إلى اقتصاد تديره المعمومات والمعارف وتتوفر فيو    
 (Powell & Snellman, 2004 )التكنولوجيات الحديثة واستخدام الابتكار والرقمية 

 المكان الأمثل اباعتبارى التعميميةكل ىذا التحول والتغيير يفرض الاىتمام بتطوير المنشآت    
أن ظيور كل من  (Peters,2007) والمسؤول عن إنتاج ونشر المعرفة، حيث أكدت دراسة 

 .عميو أىمية التعميم وزيادة الطمب أدى إلى مجتمع المعرفة واقتصاد المعرفة

  (2012)الرحمن عبد دراسة نتائج أشارت المعرفة، لاقتصادياتمدى مواءمة التعميم  ولمعرفة   
 تسبب مما العمل سوق باحتياجات تفي بشرية تخريج كوادر عن المصرية الجامعات عجز إلى
 غياب إلى المجتمع، بالإضافة لدى والاقتصادية الاجتماعية المشكلات من ظيور العديد في

 .التدريس ىيئة وأعضاء الطلاب لدى ومضموناً  عملاً  المعرفة اقتصاديات ثقافة

 من المجتمعات وتطوير عصر المعرفة لدخول المرور مفتاح يعد الذي التعميم دور يأتي وىنا   
 ( (Molebash, 1999التعميمية العممية محور يُعّد الذي البشري المال رأس تنمية خلال

التربية والتعميم جاىدة إلى مواكبة التوجيات العممية نحو تعزيز الاقتصاد حيث تسعى وزارة    
المعرفي وانتشار رأس المال البشري، حيث أصبح دور التعميم لا يقتصر عمى التنمية وتوسيع 
آفاق الانتاجية وحسب بل صار يمتد إلى مواجية التحديات في شتى المجالات، وىذا ما تسعى 

ت إدارة عامة لنظم المعمومات بالوزارة تتبعيا التعميم  في اليمن، فقد أنشأإليو وزارة التربية و 
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بمتابعة حيث تيتم ىذه الإدارة بالمعرفة و إدارات في جميع مكاتب المحافظات بالجميورية اليمنية، 
 كل جديد، وبتطوير العمل.

 واقتصاد العولمة مع يتلاءم بما في اليمن العمل لسوق التحضير عمى وىذا كمو سيساعد   
 .المعرفة

ديدة لأن أن تضطمع بأدوار ج ،وزارة التربية والتعميم بالجميورية اليمنيةوبذلك يتعين عمى    
إضافة إلى  تحدياً حتى لمدول المتقدمة نفسيا،تغيير الاقتصادي تشكل السرعة التي يحدث بيا لم

 الدور المتعاظم لمعمم والتكنولوجيا في تطوير المجتمعات.

 مشكمة البحث وتساؤلاتو:
 الدول في التعميم بين العلاقة أنإلى  (2014)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقرير أشار   

 .ضعيفة زالت لا الاقتصادي والنمو العربية
% من المجتمع الأصمي لمعرفة مدى امتلاك 10إجراء دراسة استطلاعية بمغت وتمت     

لميارات الاقتصاد المعرفي، وتبين أن أغمب ومديرات المدارس الثانوية بمحافظة حجة  مديري
 % في95نسبة عمى  تحيث حصم ،حل المشكلات واتخاذ القرار عن ميارات الاستجابات كانت

عمى  ت، حيث حصمنسبة أقل ت ميارة التعامل بفاعمية عمىليذه الميارة، وحصم امتلاكيم عدم
 .أن عينة البحث لدييم ىذه الميارةبمعنى  % فقط2نسبة 

 لذا فإن البحث الحالي يسعى إلى الإجابة عن التساؤلات الآتية:

ميارات الاقتصاد ل ومديرات المدراس الثانوية بمحافظة حجة مديريامتلاك  مدىما  -1
، تكنولوجيا حل المشكلات واتخاذ القرار ،بفاعمية التعامل، )التفكير الابداعي المعرفي

 ؟ والمعممات معممينمن وجية نظر ال (والاتصالات المعمومات
جابة است في تقديرات (0.05 ) دلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات فروق توجد ىل -2

 نظر المعممين من وجية ميارات الاقتصاد المعرفيل نحو درجة امتلاكيم العينة أفراد
 ( ؟الخبرة سنوات  ،، التخصص)النوع  لممتغيرات الديمغرافية تعزى المعمماتو 
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 أىداف البحث:
، )التفكير الابداعي ميارات الاقتصاد المعرفي ىدف البحث إلى التعرف عمى مدى امتلاك   

 مديريلدى  (التعامل بفاعمية، حل المشكلات واتخاذ القرار، تكنولوجيا المعمومات والاتصالات
إلى التعرف عمى أثر  ، كما ىدفالمعمماتو  معممينمن وجية نظر ال ومديرات المدارس الثانوية

اد الاقتصات في تحديد توافر ميار  (الخبرة سنوات ،التخصص ،)النوع  الديمغرافية المتغيرات
 .المعرفي لدييم
 أىمية البحث:

ومديرات المدارس  مديريرفة ميارات الاقتصاد المعرفي لدى تكمن أىمية البحث في مع -
، العمل التربوي بوزارة التربية والتعميم بالجميورية اليمنية د تساعد في تطويرقوالتي ربما  الثانوية

حيث يعيش العالم بالتغيرات المتسارعة والجديدة وما رافقيا من تنامي لظاىرة العولمة وتطور 
وسائميا، فأصبحت معظم الدول أمام تحديات كبيرة ويشكل اقتصاد المعرفة أحد ىذه التحديات 

مع وفي مقدمتيا التعميم العالي نحو التقدم والرقي، حيث أصبحت التي تواجييا، فيو يقود المجت
 المعمومة سلاحاً تنافسياً ىاماً إضافة إلى العراقيل التي تواجو تكنولوجيا المعمومة.

بالجميورية اليمنية  التعميم وتطوير عن التخطيط المسؤولة الجيات يساعد ىذا البحث أن يمكن -
كساب تنمية في التربية والتعميم لدور الراىن الوضع تحديد في  لاقتصاد اللازمة الميارات وا 

 السياسات رسم ومن ثم ليا، امتلاكيم درجة معرفة خلال من وذلك لدى القيادات التربوية المعرفة
 .المجال بيذا المتعمقة التربوية

   حدود البحث:
ومديرات المدارس الثانوية  مديريميارات الاقتصاد المعرفي لدى تصر البحث عمى دراسة اق

خلال الفصل الدراسي  حيث جرى تطبيقو، المعمماتو  بمحافظة حجة من وجية نظر المعممين
 .في المدارس الثانوية بمحافظة حجة م2020-2019لمعام الجامعي  لأولا

 مصطمحات البحث:
وذلك من  البحث الأساسية والتي سيتم عرضيا،يشتمل البحث الحالي عمى مصطمحات       
 .إجرائي ليذه المصطمحاتويمي ذلك التوصل إلى تعريف  لال عدد من التعريفات المفاىيمية،خ
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 اقتصاد المعرفة: 

 العممي البحث حصيمة تكونت من تعرف المعرفة بأنيا: مجموعة من الأرصدة المعرفية   
 للإنسان الفكري الإنتاج أشكال من وغيرىا  والدراسات الميدانيةوالاختراع والاكتشاف   والتفكير

 قائم ىو ما تحسين أجل من للاستخدام القابل المعرفي يمثل الرصيد ما وىذا الزمن، عبر
 (.2010)باسم، الاختراعات من الأفضل إلى والانتقال

يعرف اقتصاد المعرفة عمى أنو: " دراسة وفيم عممية تراكم وحوافر الأفراد لاكتشاف وتعمم و    
 . (Parken, 2010)المعرفة والحصول عمى ما يعرفو الآخرون" 

لذي يعتمد عمى اكتساب المعرفة وتوليدىا ونشرىا ا الاقتصاد " : فو بأنوفيعر  الدولي البنك أما
 ة اقتصادية واجتماعية متسارعة".واستثمارىا بفاعمية لتحقيق تنمي

بأنو: " نمط اقتصادي متطور قائم عمى الاستخدام واسع يمكن تعريف اقتصاد المعرفة و    
النطاق لممعموماتية وشبكات الانترنت، مرتكز بقوة عمى المعرفة والابداع والتطور التكنولوجي 

 (.2007والعزاوي، خاصة فيما يتعمق بتقنيات الإعلام والاتصال" ) الياشمي 

 بالإضافةيضاً بأنو : " الاقتصاد المتميز بنسبة عالية من الوظائف الكثيفة المعرفة، ويعرف أ    
تكون أكبر من نسبة رأس المال المادي )كورتل،  إلى أن نسبة رأس المال المعرفي أو الفكري

2009.) 

 المعرفة  خدمات و عمميات خلال من الثروة ينشئ الذي الاقتصاد "كما يعرف بأنو:    
 القطاعات في ( بأشكاليا لممعرفة الاستخدام و التطبيق ، ،التعمم ،التقاسم التحسيس و الإنشاء)

)نجم،  جديدة وقواعد خصائص ووفق واللاممموسة البشرية الأصول عمى بالاعتماد .المختمفة
2008.) 

نوع من أنواع المعرفة في مختمف  خلال ما سبق يمكن القول أن اقتصاد المعرفة ىوفمن    
رفاىية المجتمع والأفراد ي  في العصر الصناعي ييدف لالذي نتج عن التقدم المعمومات المجالات
من خلال إنتاج وتصميم المعرفة  التي تمثل الجزء الأعظم من  وتحسين أوضاعيم والمنظمات

 .القيمة المضافة عن طريق إنتاجيا وتوزيعيا واستخداميا
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 واستخدام ونشر انتاج عمى اقتصاد يرتكز : أنو عمى إجرائيًا المعرفي الاقتصاد تعريف مكنوي   
 المعمومات البشري وتقنية المال رأس استثمار عمى معتمداً  ،المجال التربوي في المعرفة

 .الأفكار الجديدة وتوليد والإبداع للابتكار والاتصالات

 بين الشخصية، المشتركة الميارات من جممة :أنيا إلى وتعرف ميارات الاقتصاد المعرفي   
 القيادة وقدرات مشترك، ىدف السعي لتحقيق في التعاون عمى والقدرة الجماعي، والعمل

 المشاكل، وميارات حل التعمم، عمى والقدرة المواقف، مع والتعامل المتعمقة بالدافعية والميارات
 المعمومات تكنولوجيا وميارات والميارات التحميمية والعملاء الزملاء مع الفعال والتواصل

 (Houghton&Sheehan,2000, 11) .والاتصالات

 والأنشطة والأعمال السموكيات من مجموعة :بأنيا إجرائياً  الاقتصاد المعرفي ميارات وتعرف   
 أجل من المعرفة مع وميارة بدقة التعامل من الثانوية ومديرات المدارس مديري تمكن التي

 .المجالات الحياتية والتربوية مختمف في بفاعمية توظيفيا

 الدراسات السابقة:
 فيما يمي سيتم تناول الدراسات السابقة حسب الأحدث:

ربويات في تنمية تإلى التعرف عمى دور المشرفات ال دراسة ىدفت (9102العمري ) أجرى   
الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت  ،2030ميارات التفكير العميا في ضوء رؤية 

معممة من معممات  (160وشممت أداة الدراسة الاستبانة، تم تطبيقيا عمى عينة مكونة من )
وأظيرت نتائج الدراسة وجود دور لممشرفات في تنمية ميارات التفكير العميا،  الصفوف الأولية،

طلاب، دعم الاقتصاد المعرفي، حيث جاءت ميارات )إدارة الميارات الحياتية، إدارة قدرات ال
دارة منظومة إدارة تكنولوجيا التعميم( بدرجة انطباق متوسطة وجاءت ميارات  )إدارة فن التعميم، إ

 التقويم( بدرجة انطباق كبيرة.
إلى التعرف  دراسة ىدفت Charles and  Vencie ( 9102تشارلز وفينسي )كما أجرى    

 بناءً  المدارس بكينيا في والعشرين الحادي القرن في التعميم عمى تؤثر التي التطورات بعض عمى 
 كما ناقشت  بعض. الصحيح الاتجاه في التعميم يسير إذا ما وناقشت الأدبيات مراجعة عمى

طار مفيوم مثل:  القضايا  تحول. والتعمم التعميم نظريات ؛ والعشرين الحادي القرن في التعمم وا 
لقاء ؛ والعشرين الحادي القرن ميارات ؛ والتكنولوجيا والمتعممين المعممين أدوار في  نظرة وا 

 تسترشد والتي والعشرين الحادي القرن في والتعمم لمتدريس التعميمية المربعات بعض عمى سريعة
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 والأكاديميين والمدرسين المصمحة أصحاب أن جميع الباحثان وأوصى، التعميمي التحول ببرنامج
 أولئك وجميع - التعميم وأخصائي المناىج ومصممي السياسات وصانعي الآخرين والباحثين

  الجديد الدراسي المنيج يفحصوا أن كينيا، في التعميم اتجاه عمى لمتأثير الوسائل لدييم الذين
 نظرية :مع التقييم وأنظمة والمنيجية والمحتوى والغايات الأىداف توافق لضمان التعميمي والنظام
 ميارات - والتكنولوجيا الطلاب المعمم، أدوار في التحول -والعشرين الحادي القرن في التعمم
 الحادي القرن في التعمم إطار - المتعممون يتعمميا أن يجب التي والعشرين الحادي القرن

 .والعشرين الحادي لمقرن التقييم واستراتيجيات التدريس أصول عمم- والعشرين.

إلى تحديد دور مؤسسات التعميم العالي في  تدراسة ىدف  f(9102) الفواعير , والتوبيوقام    
وقد  ،في جامعة نزوى ات ومعارف القرن الواحد والعشرينسمطنة عُمان في إكساب خريجييا ميار 

إلى أن دور مؤسسات التعميم العالي في سمطنة عُمان في إكساب  الدراسة ىذه أشارت نتائج
أن أكبر دور لمؤسسات التعميم و  ،ين كان متوسطاً والعشر خريجييا ميارات ومعارف القرن الواحد 

العالي في إكساب خريجييا ميارات ومعارف القرن الواحد والعشرين كان في الميارات الحياتية 
أما أقل دور لمؤسسات التعميم العالي في  ،ات تكنولوجيا المعمومات والإعلاموالوظيفية، يميو ميار 

ميارات ومعارف القرن الواحد والعشرين كان في الميارات العامة )كالوعي  إكساب خريجييا
بقضايا العالم المحيط، والثقافة الصحية والبيئية، وثقافة المواطنة وريادة الاعمال(،  يمييا ميارات 
التعمم والابتكار. ولم يكن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في دور مؤسسات التعميم العالي في 

ريجييا ميارات ومعارف القرن الواحد والعشرين وفقاً لمجامعة أو الكمية التي تخرج منيا إكساب خ
 الطالب.

 الاقتصاد ميارات توافر جةدر   عمى التعرف إلى ىدفتبدراسة  (9102)أيضاً  رمضان وقام   
 من الإسلامية سعود بن محمد الإمام جامعة في الاجتماعية العموم كمية طلاب لدى المعرفي
 المتغيرات بعض أثر معرفة استيدفت كما أنفسيم، والطلاب التدريس ىيئة أعضاء نظر وجية
 الدراسة، عينة نظر وجية من الطلاب لدى المعرفي الاقتصاد ميارات توافر درجة تحديد في

 تم استبانة تطبيق خلال من الدراسة أىداف لتحقيق المسحي الوصفي المنيج الدراسة واستخدمت
 (77 ) قوامو بمغ التدريس ىيئة أعضاء من عشوائية طبقية عينة عمى وثباتيا؛ صدقيا من التأكد

 توافر درجة أن الدراسة نتائج أسفرت وقدطالباً،  (299) قواميا بمغ الطلاب ومن عضواً  (
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 الاستبانة محاور جميع عمى متوسطة بدرجة جاءت الطلاب لدى المعرفي الاقتصاد ميارات
 كبيرة لمميارات التوافر درجة كانت بينما التدريس، ىيئة أعضاء نظر وجية من الكمية والدرجة

 بفاعمية التعامل وميارات الجماعي والعمل التعاون ميارات محوري جاء حيث الطلاب، وجية من
 نتائج أسفرت كماالدراسة،  عينة نظر وجية من الترتيب عمى والثانية الأولى المرتبتين في

 عينة أفراد متوسطات بين (0.05)  عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عن أيضًا الدراسة
 المشاركين الأساتذة لصالح التدريس ىيئة لأعضاء والخبرة الوظيفية الدرجة لمتغيري تبعاً  الدراسة

 طلاب لصالح لمطلاب الدراسي المستوى ومتغيري فأكثر، ات سنو5 ال الخبرة ذوي من والأساتذة
( لمتغير 0.5.)لة الدلا مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا بينما العميا، الدراسات

 المعدل التراكمي لمطلاب.

 السنة لطمبة المعرفي ميارات الاقتصاد (2010) وآخرون السوطري دراسة قسمت كما   

 التواصل، واتخاذ ):ميارات ىي رئيسة، مجالات ستة إلى الممك سعود جامعة في التحضيرية

 حيث ،(الذاتي والوعي المسؤولية، الجماعي، وتحمل والعمل والتفكير، المشكلات وحل القرارات،

 حل ميارة جاءت بينما المرتبة الأولى، في جاءت الجماعي العمل ميارة أن إلى نتائج الدراسة أشارت

 .المرتبة الأخيرة في والتفكير المشكلات

إدارة  الاجابة عمى  كيفية  (Ivana & etc,2012)  وحاولت دراسة ايفانا  وآخرون   
محدودة  بموارد العالمي الاقتصاد في والتنظيمية المعرفة الابتكارات خلال من المنظمات
تشكل  كيف المحددة؟ والتقنيات نوعيا والميارات من فريدة تطوير كيفية الموسعة؟ والمنافسة
 في الورقة ىذه حثتالجودة؟ وب عالية نتائج في وتحويل استراتيجية فعالة تعميمية منظمات
المستقبل، وتوصمت  والميارات في  المعرفة دور إدارة عمى جديدة نظرة و إعطاء التعميم إمكانات
 بالميارات وذلك بالاىتمام  الجديدة الاتجاىات في النظر بعيد التعميم يجب نظام إلى أن

 نحو موجية التعمم منظماتفي  والتنمية التعميم الجديدة، وبينت ىذه الورقة أن أدوار والكفاءات
كل  توجو التي الجديدة والتقنيات الابتكارات، التغييرات عمى يعتمد لمتعمم جديد خمق نموذج

 رجال أن وأشارت نتائج الدراسة ،المعرفة منظمات والمنظمات إلى المعرفة عامل في موظف
 في تتمثل المقبمة السنوات الخمسة في الأىمية حيث من الميارات أكثر أن يتوقعون الأعمال
والعمل  والاتصالات، المعمومات تكنولوجيا وتطبيق وحل المشكلات، النقدي، التفكير :ميارات
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 نتائج أشارت كما المعرفي، مع التنوع بفاعمية والتعامل والابتكار، والإبداع والتعاون، الجماعي،
 .تفاعمية بعلاقة تتحدد والمعارف الميارات عممية إنشاء أن إلى أيضاً  الدراسة

 من كمبدأ المعرفة إدارة أىمية تبيان إلى ىدفتفقد قاما بدراسة  (2002) والأثري الملاك أما   
 الواقع فحص إلى ىدفت كما فييا، والعاممين المنظمة تطور عمى وأثرىا الحديثة الإدارة مبادئ
مكانية الكويت دولة في مؤسسات المعرفة لإدارة الحالي  أىداف لتحقيق الواقع ىذا تطوير وا 
 وخاصة حكومية مؤسسة (108) الدراسة من عينة والمنافسة لممنظمات، وتكونت والنمو التطور
 وتوصمت والبشري، الإداري التطوير مديري الدراسة من عينة الكويت وشممت دولة في عاممة
 العاممين غالبية وأن والخبرات المعارف فيو تتزايد عالم في اليوم تعيش المنظمات أن إلى الدراسة
 ىذه أوصت وقد المنافسة، في المنظمات لبقاء الرئيسية من المقومات أصبحت المعرفة أن يرون

والخبرات  المعارف في المشاركة عممية وتسيل تعزز أن عمى المنظمات يجب بأنو الدراسة
 .لممنافسة مناسبة بيئة عمل يخمق مما لدييا لمعاممين

 أىمية الاقتصاد المعرفي:

 التي المعرفة ألوان مختمف بين التمييز قبل التطرق إلى أىمية الاقتصاد المعرفي لابد من     
 :الأربعة مكوناتيا عمى التعرف طريق عن وذلك المعرفة؛ عمى القائم الاقتصاد في أىمية ليا

 الحقائق معرفة إلى تشير » ماذا معرفة« :وماىيتيا المعرفة محتويات أو» ماذا معرفة « -1
 يمكن التي بالمعمومات معروف ىو ما تضاىي ىنا المعرفة حيث ،بمختمف المجالات

 المعقدة بعض المجالات وفي .المعمومات من( (Bitsبيتس أو جزئيات إلى تقسيميا
 .أعماليم متطمبات لأداء المعرفة تمك من ىائل كم عمى يتحصموا أن عمى الخبراء يجب

 بالأسس العممية الإحاطة إلى تشير » لماذا معرفة«  المعرفة مسببات أو» لماذا معرفة«  -2
 والتقدم التقني التطور يحدد المعرفة من النوع وىذا  المعرفة تفسر التي الطبيعية والقوانين

نتاج الصناعات غالبية فيوالإنتاج العممي  التصنيع وعمميات المنتجات في  إعادة أو وا 
 البحوث معامل مثل خاصة منظمات في يجري ما عادة » لماذا معرفة« المعرفة  إنتاج

 مع التعامل الجامعات عمى المعرفة، من الجانب لذلك التوصل يمكن ولكي، والجامعات
 والشراكة المباشر بالاتصال أو فنياً  مدربة عمالة استجلاب خلال من إما المنظمات تمك
 .التعاونية الأنشطة في
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 لمقيام اللازمة القدرات أو الميارات إلى تشير » كيف معرفة « الكيفية أو » كيف معرفة" -3
 تبادر التي الجية أو الجامعة حدود في ينشأ ما عادة المعرفة من الجانب وىذا ما بعمل

 ىو الجانب وىذا .المينة سر أو الصنعة سر أنو حيث خاصة؛ كممكية بو وتحتفظ بو
 معرفة في الشراكة لمجامعات يمكن حيث صناعية، شبكات لتكوين واليام الرئيس الدافع
 .عناصره بين والجمع الكيف

 » من معرفة« :وكيفيتيا المعرفة بخصوصيات الخبرة ذات الجيات أو » من معرفة « -4
 تكوين يتطمب وىذا » ماذا عمل كيفية« ويعرف » ماذا يعرف« عمن معمومات تتضمن
 وىذه بكفاءة معرفتيم واستخدام خبراء إلى التوصل تسيل خاصة اجتماعية علاقات
 نتيجة واسع نطاق عمى الخبرات فييا تتشتت اقتصاديات في الأىمية منتيى في العلاقات

 .والخبراء المنظمات بين العمالة تقسيم من متطور نمط

 لمتعجيل الاستجابة في المعرفة من المون ىذا توظيف لمقيادات التربوية الضروري فمن وبيذا   
 لممؤسسات الداخمية الشؤون من تعتبر التي المعرفة من نوع » من معرفة« و .التغيير معدل من
 .المعرفة جوانب من غيرىا عن

التي  المعرفة من الأربعة الجوانب تعمم لابد لأي شخص يريد الحصول عمى المعرفة عميو لذا    
 طريق عن يتم أن يمكن » لماذا معرفة« و » ماذا معرفة«تعمم فبينما مختمفة قنوات خلال من تمت

 قواعد عمى والدخول ،الدورات وحضور المتخصصة، المراجع عمى والاطلاع الكتب قراءة
 ،العممية الخبرات إلى بالأساس تمتد لممعرفة الآخرين الجانبين جذور فإن والمعرفة؛ البيانات
 كمرجعية عميو والاعتماد متمرس ميني يد عمى التممذة المينية من تكتسب ما عادة كيف فمعرفة

 الممارسة من تكتسب معرفة فإنيا » من معرفة« أما .الكيفية المعرفة من نوع مجال في
 مع اليومية التعاملات خلال تنمو أنيا كما متخصصة؛ عممية بيئة خلال من وأحياناً  الاجتماعية

 بالبحوث الشركات اشتغال أسباب من أن الواقع وفي، المستقمة والمؤسسات والمتعاقدين الزبائن
 لقدراتيا ىام عامل وىذا الأكاديميين، الخبراء شبكات مع التواصل عمى القدرة الأساسية
 قنوات خلال من نقميا بسيولة يمكن ولا تمعالمج في متأصمة » من معرفة« أن أي .الابتكارية
 ( Lundvall. and Johnson (1994)& (EIMS) (1994))فحسب الرسمية المعمومات
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 أصبحت ىذا العصر الحالي في أنو إلا الإنساني، النشاط بداية مند كبيرة أىمية لممعرفةحيث    
العممي  التقدمت أعمى في مستويا إلى لعبورا بوابةباعتبارىا  لمتنمية، العمود الأساسي

بعد  الحديث، الاقتصاد في الثروة لإنشاء الميمة الحديثة عواملال أىم أحد وتعتبر ،والتكنولوجي
 ) الأرض، رأس المال، العمل(. الرئيسية الإنتاج عوامل عمى يعتمد التقميدي الاقتصاد كان أن

 (2007)خمف،  ولأىمية اقتصاد المعرفة إسيامات كثيرة من ىذه الاسيامات ما يمي:

 نوعيتو، وتحسين الإنتاج تكاليف وتخفيض الإنتاجية، ورفع الأداء، تحسين في الإسيام 
 .المعرفة اقتصاد يتضمنيا التي المتقدمة التقنية والأساليب استخدام الوسائل خلال من

 نتاج القومي، والدخل الإنتاج زيادة في الإسيام  تحققيا، التي والعوائد المشروعات وا 
 أو مباشر بشكل سواء بالمعرفة منشاطا ترتبط التي للأفراد توليد دخول في والإسيام

 .مباشر غير
 التقنيات استخدام فييا يتم التي الاتلحا في خصوصا عمل، فرص توفير في الإسيام 

 رغم ومتزايدة، ومتنوعة واسعة عمل فرص وىي المعرفة، يتضمنيا اقتصاد التي المتقدمة
 الميارات لدييم تتوفر بمن الغالب في أنو يرتبط بسبب متعددة، نظر وجيات يثير ىذا أن

 .المستوى عالية المتخصصة والعممية العممية والقدرات
 في يسيم وبما الاقتصادية، لمنشاطات والتطور والتحديث التجديد إحداث في الإسيام 

 .ونموىا توسعيا
 واضحة وبسرعة ونموه الاقتصاد تطور في الاستمرارية تحقيق يتم وبذلك كبيرة، بدرجة. 
 الاستثمار، في التوسع عمى لمتحفيز والضروري الميم الأساس توفير في الإسيام 

 في الاستثمار وبالذات
 توليد في مباشر بشكل يسيم معرفي مال رأس تكوين أجل من والعممية، العممية المعرفة 

 .معرفي أنتاج

 الإدارة المدرسية: في الواجب توافرىا الاقتصاد المعرفي ميارات

يتضمن الأدب التربوي عدداً من الميارات التي يجب أن تتوافر في الإدارة المدرسية ومن ىذه    
 (9102هٌئة جودة التعلٌم والتدرٌب ، 2007الميارات ما يمي: )أبو ىاشم،
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عمى التفكير الناقد وتطوير البيئة  ةقدر ال: وىي ميارات التفكير الابتكاري والابداعي -1
التعميمية ومراعاة الفروق الفردية بين المعممين، بالإضافة إلى استخدام النمط العممي في 

 التدريب وأنماطو. حل المشكلات، واتقان ميارة تعيين المتطمبات التدريبية وميارات
بالقدرة عمى العمل والتعامل مع الآخرين وادراك  الميارات الانسانية: والتي تبين الاتسام  -2

الذات، وأن يدرك مشاعر الآخرين، وأن يكون لديو القدرة عمى بناء العلاقات الانسانية، 
 وتقدير مستوى الكفايات عند المعممين لأجل انتيازىا بشكل إيجابي.

لفنية: ويقصد بيا القدرة عمى كتابة الأىداف وصياغتيا وتوظيف الخطط الميارات ا -3
الدراسية، وبيان الأفكار والتعبير الشفوي والكتابي عنيا، بالإضافة لاستخدام العديد من 

 الأساليب والوسائل لبيان القدرة عمى الإقرار وتبادل الآراء.
قع ممموس قابل لمتطبيق، والتمتع وا تضمن ترجمة البرامج التعميمية إلىميارة التنظيم وت -4

بميارة الإشراف عمى برامج الصيانة المدرسية واكتشاف الأخطاء في عممية التنظيم 
 المدرسي.

يصال التفاعل عمى قدرةويمثل ال  :الجماعي والعمل التواصل -5  بكفاءة، الآراء والأفكار وا 
 أفكار عمى والبناء والإقناع،والمناقشة  التفاوض، عمى والقدرة بفاعمية، معًا والتواصل
 .النتائج تحقيق يضمن وبما والاتصال المختمفة، التواصل أساليب باستخدام الآخرين،

مواجية  في النمطية عن الخروج عمى قدرةويعني ال: القرار واتخاذالمشكلات  حل    -6
 غير المتاحة بصور الموارد واستخدام جديدة، حمول باستحضار الحياتية؛ المواقف
 والقدرةاليومية،  المشكلات في حل   يسيم بما المختمفة؛ والحقائق المعمومات وربط مألوفة،
ليام وتوحيد المواقف، تصد ر عمى  السميمة القرارات واتخاذ وتحفيزىم، الآخرين الآراء، وا 

 يراعي بما منيا، المناسب واختيار ودراستيا، الخيارات الأدلة، وتحديد عمى المبنية
 .والعامة الشخصية المصمحتين

وأدواتيا  التكنولوجيا استخدام عمى درةالق تشير إلى :تكنولوجيا المعمومات والاتصالات -7
دارتيا، إلييا، الوصول أو المعمومات لصناعة بفاعمية؛  ونقدىا، ونشرىا، وتفنيدىا، وا 
والمجتمع، وتشير كذلك الفرد  عمى التكنولوجية المحتويات بأثر التامة درايتيم إلى إضافة

إلى قدرة الفرد عمى التواصل الفعال مع ذاتو والآخرين، ومن ثم التواصل مع المجتمع 
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بكافة أنماط التواصل الممكنة المفظية وغير المفظية، مع استخدام كافة الوسائل والتقنيات 
 الحديثة لتحقيق التواصل المتميز.

 أن يتوقعون الأعمال رجال أن إلى (Ivana and Others,2012)  ا وآخرونإيفان ويرى   
 النقدي، التفكير :ميارات في تتمثل المقبمة السنوات الخمسة في الأىمية حيث من الميارات أكثر

 والتعاون، والعمل الجماعي، والاتصالات، المعمومات تكنولوجيا وتطبيق وحل المشكلات،
 المعرفي. مع التنوع بفاعمية والتعامل والابتكار، والإبداع

 أن (Ledward & Hirata, 2011)وىيراتا  لدورد من كل يحدد سبق، ما إلى بالإضافة   
 ،الحادي والعشرين القرن ميارات سياق ضمن- المعرفي للاقتصاد اكتسابيا اللازم الميارات

 النقدي، التفكير :ميارات في والابتكار، تتمثل التعمم من أساسية عناصر أربعة تشمل
 .والتعاون والإبداع والاتصالات،

وبما أن للإدارة المدرسية من أىمية ممثمة في مدير ومديرة المدرسة في التعمم ونقل المعرفة، فإن  
منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقافة )اليونيسكو( ترى أن ىناك أربع دعائم لمتعمم ىي 

 (:1996)اليونسكو، 

 بين والجمع العالم، لفيم اللازمة المعرفية الأدوات توفير بذل ويقصد  :للمعرفة التعلم -0
 الفرص من والإفادة المواد، من عدد في المتعمق البحث إمكانية وبين العامة، الثقافة
 .الحياة مدى التربية تتيحيا التي

 المشاركة من فراد الأ تمكين شأنيا من التي يارات الم توفير إلى ويشير :للعمل التعلم -9
 مواقف لمواجية تؤىل كفاءة لاكتساب العالميين، والمجتمع الاقتصاد، في فعال نحو عمى
 الجماعي ولمعمل عديدة

 حقوق يايعم تنطوي التي القيم نحوفراد الأ بتوجيو ويعني :الآخرٌن مع للعٌش التعلم -3
 جميع بين والسلام الثقافات، بين حترام والا والتفاىم، طية،قراالديم والمبادئ الإنسان،
 في العيش من والمجتمعات ،فرادالأ لتمكين وذل الإنسانية، والعلاقات المجتمع، مستويات

 .ووئام سلام
 الاجتماعيةارات الم وتوفير الذاتي، التحميل عمى القدرة إتاحة وتعني :الذات لثبات التعلم -4

 والعاطفية، والاجتماعية، النفسية، النواحي من إمكاناتيم أقصى تنمية من فرادالأ لتمكين
 .النواحي جميع مناً زنومتوا ، متكاملا الفرد يصبح بحيث والمادية،
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 التحديات التي تواجو الإدارة المدرسية:

 Faulkner)الإدارة المدرسية يمكن سرد بعض منيا وىي  تواجو التي التحديات من العديد ىناك
and Latham,2016) 

 ما ظل في خاصة المدرسية اوبيئتي عام بشكل المجتمع حاجة الإدارة المدرسية راعيت أن -
 .تدريسيا في المناسبة الأىمية اويمنحي والتقنية العمم أفرزه

 خلال من جديدة معارف خمقتو  الحديثة العموم تحصيل في اطمبتي بمعاونو يتمت أن -
 .المشترك القرار صنع في الآخرين مع بفعالية والتعاون التواصل

 التعمم عممية في تحدث التي التغييرات مع أفضل بشكل تتكيف عقمية قدرة متمكت أن -
 التعميمية العممية إثراء في أدواتو وتوظيف التقني التقدم استغلال عمى قادر كونت بحيث
 خبرات تقديم عمى مساعدة كتقنية استخدامو أم المنيج في خبراتو تقديم خلال من سواء
 .الدراسية المواد بقية

 من واسع مجال يشمل بما وبناءىا الجديدة المعارف مع لمتعامل استراتيجيات ضعت أن -
 الحاضر لمعصر سمة أضحى الذي التغير لمجاراة لتييئتو وذلك الحياة أنشطة

 .والمستقبل
 .المعقدة المشكلات حل أجل من المعمومات من ستفادةالا طرق ميارات بتطوير قومت أن -

 :البحث جراءاتإ
 المتبعة وذلك كما يمي:فيما يمي سيتم تناول إجراءات البحث 

 البحث: منيج : أولًا 
 لمناسبتو لموضوع البحث. الوصفي، وذلك المنيج البحث استخدم

 البحث: مجتمع وعينة :ثانيًا
تكون مجتمع البحث من جميع معممي ومعممات المرحمة الثانوية في المدارس الثانوية بمحافظة 

(، 7: 2017معممة.)الاحصاء السنوي ،( 60( معمم و )211( منيم )271حجة والبالغ عددىم )
البحث وذلك  فراد عينةوفيما يمي خصائص أ ونظراً لصغر حجم المجتمع تم أخذ المجتمع كاملًا.

( والذي سيبين ذلك  الجدول 214بعد استرجاع الاستبيانات الموزعة والتي بمغت الصالحة منيا )
 (:1رقم )
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 عينةخصائص أفراد ال (1) رقم الجدول
 النسبة% التكرار مستوى المتغير المتغير

 47.6 102 ذكر النوع
 52.8 113 أنثى

 55.1 118 عممي التخصص
 45.3 97 أدبي

 33.1 71 سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة
 24.7 35 سنوات 10 -5من 

 42.5 91 سنوات 10أكثر من 
 .100 214 المجموع

 
 ثالثاً: أداة البحث:

  الدراسات السابقة كدراسة الأدبيات المتعمقة بمجال البحث و عمي الأداة  بناء في البحث  اعتمد
 ميارات توافر درجة استبانة لمعرفة بناء تم فقد،  Ledward & Hirata,2011)وىيراتا   لدورد

مديري ومديرات المدارس الثانوية بمحافظة حجة، وتمت الاستعانة بآراء  لدى المعرفي الاقتصاد
ف الجامعات اليمنية، وتم استخدام مقياس ليكرت الخماسي لتقدير إجابات المحكمين من مختم

( درجات، وكبيرة 5أفراد العينة بحيث تحصل درجات امتلاك الميارة عمى درجة )كبيرة جداً )
، درجة واحدة (1) جداً  درجتان  وضعيفة (2) ضعيفة،( درجات، و 3(،  درجات ومتوسطة )4)

 (2عمى المقياس في الجدول رقم )ولتحميل النتائج تم الاعتماد 
 ( يوضح درجة الاستجابة لمقياس ليكرت الخماسي9جدول )
درجة  المتوسط المرجح م

 التقدٌر

 ضعٌفة جدا   1.79إلى  1من  1

 ضعٌفة 2.59إلى  1.80من  2

 متوسطة 3.39إلى  2.60من  3

 كبٌرة 4.19إلى  3.40من  4

 كبٌرة جدا   5إلى  4.20من  5
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 :صدق وثبات أداة البحث رابعاً: 
 لذا ؛(الظاىري الصدق (المحكمين طريقة صدق عمى الاعتماد تم أداة البحث صدق من لمتحقق
 وأعضاء من الأساتذة مجموعة عمى الأولية ابصورتي فقرة (32) من والمكونة الاستبانة عرضت

تم حذف وتعديل الفقرات  يابعد عرضالمتخصصون في الإدارة وعمم النفس، و  التدريس ىيئة
 ( فقرة.40حسب الملاحظات التي أبدوىا الخبراء، فأصبحت الاستبانة في صيغتيا النيائية )

 الداخمي الاتساق بطريقة كرونباخ ( لمثبات – معامل )ألفا استخدام تم الاستبانة  ثبات ولقياس
 ر ىذه النتائج.( يظي3لكل محور من محاور الاستبانة، وللاستبانة الكمية، والجدول )

 (3جدول رقم )
 معاملات كرونباخ ألفا لاختبار ثبات الأداة

 معامل كرونباخ ألفا الميارات
 .896 الابداعي التفكير 

 .939 التعامل بفاعمية
 .924 ل المشكلات واتخاذ القرارح

 .918 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات
 .963 الدرجة الكمية

أن جميع مجالات الاستبانة والأداة ككل تعتبر ذات قيمة عالية دالة  (3يتضح من الجدول )     
 عمى ثبات الأداة.

 :ومناقشتيا نتائج البحثعرض  خامساً:
بعد جمع المعمومات من خلال أداة البحث الاستبانة تم معالجتيا إحصائياً باستخدام البرنامج   

وذلك كما  الإجابة عن أسئمة البحث تد جمع البيانات وتحميميا فقد تموبع  (spss)الاحصائي 
 :يمي

ميارات ل امتلاك مديري ومديرات المدراس الثانوية بمحافظة حجة مدىما  :أولًا: السؤال الأول
، التعامل بفاعمية، حل المشكلات واتخاذ القرار، تكنولوجيا )التفكير الابداعي الاقتصاد المعرفي

 ؟معممين والمعممات من وجية نظر ال المعمومات والاتصالات(

وللإجابة عمى ىذا السؤال، تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات 
 ( يبين ذلك.4الأداة والأداة ككل، والجدول رقم )
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 (  المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لمجالات البحث مرتبة تنازلٌا  4جدول رقم )

المتوسط  وراالمح
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة امتلاك 
 المهارة

 كبٌرة  654. 3.45 التفكير الابداعي

 كبٌرة  790. 3.44 التعامل بفاعمية

 كبٌرة  816. 3.44 حل المشكلات واتخاذ القرار

 متوسطة 941. 2.72 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات

 متوسطة 671. 3.27 الاجمالً

 
درجة امتلاك ميارات الاقتصاد المعرفي لدى مديري ومديرات  أن( 4) رقم الجدول من يظير

جميع المحاور  جاءت في من وجية نظر المعممين والمعممات المدارس الثانوية بمحافظة حجة
 ، وحصلبدرجة متوسطة عدا محور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات جاءتعمى درجة كبيرة ما

 (.671.(، وانحراف معياري )3.27ابي )متوسط حسالمتوسط العام عمى درجة متوسطة ب
 حسابي متوسط أعمى ميارات التفكير الابداعي حصمت عمى أن ل أعلاهالجدو  من يتبينو 
ميارات  الثانية المرتبة في تلاىا ثم ،الأولى المرتبة احتمت وقد (654) معياري بانحراف (3.45)

المرتبة الثالثة وجاءت في  (790.)معياري وانحراف (3.44) حسابي بمتوسط ل بفاعميةالتعام
 ،(816.(، وانحراف معياري )3.44) سابيبمتوسط ح حل المشكلات واتخاذ القرار اتميار 

 (2.72)بمتوسط حسابي  تكنولوجيا المعمومات والاتصالاتالمرتبة الأخيرة ميارات وجاءت في 
ميارات الاقتصاد المعرفي لدى مديري ومديرات  أن يعني وىذا (941.)وانحراف معياري 
امتلاك مديري ومديري المدارس الثانوية ، وىذا يعني أن بدرجة متوسطة كانت المدارس الثانوية

  بمحافظة حجة  ليذه الميارات يعتبر متوسط ولا يرتقى إلى المستوى المطموب.

 الاقتصاد ميارات توافر درجة أن والتي بينت( 2015وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة رمضان )
 من الكمية والدرجة الاستبانة محاور جميع عمى متوسطة بدرجة جاءت الطلاب لدى المعرفي
 والعمل التعاون ميارات محوريوتختمف معيا في أن  ،التدريس ىيئة أعضاء نظر وجية

 وجية من الترتيب عمى والثانية الأولى المرتبتين في بفاعمية جاءتا التعامل وميارات الجماعي
إلى  ياأشارت نتائج(  التي 2016الدراسة وتتفق أيضاً مع دراسة التوبي والفواعير ) عينة نظر

أن دور مؤسسات التعميم العالي في سمطنة عُمان في إكساب خريجييا ميارات ومعارف القرن 
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( 2010خرون )وتختمف ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة السوطري وآ، والعشرين كان متوسطاً الواحد 
 حل ميارة جاءت بينما المرتبة الأولى، في جاءت الجماعي العمل ميارة أن إلى في أن نتائجيا

 .المرتبة الأخيرة في والتفكير المشكلات
، ل محور من محاور الاستبانة سيتم مناقشة كل محور عمى حدهوبعد تحميل النتائج وفقاً لك 

 كما يمي:  والانحرافات المعياريةوذلك باستخدام المتوسطات الحسابية 
 

 :مهارة التفكٌر الابداعً -1
 

 (5جدول رقم )

 ور مهارات التفكٌر الابداعًلفقرات مح المعٌارٌة والانحرافات الحسابٌة المتوسطات
المتوسط  الترتٌب الفقرات رقم

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
امتلاك 
 المهارة

 كبٌرة 867. 3.68 2 جدٌدة. وخبرات إدارٌة معارف ابتكار استعمال 1

تقدٌم شًء إلى حٌز الوجود ٌتسم بأنه جدٌد وذو قٌمة  2
 .إما شخصٌة أو ثقافٌة.

 كبٌرة 853. 3.52 3

لؤفكار الرئٌسة المستخلصة من ل قابلٌة الإٌجاز 3
 الآخرٌن.معلومات 

 كبٌرة 806. 3.45 5

 كبٌرة 942. 3.50 4 .ابداعٌة تقوٌم أسالٌباستخدام  4

 كبٌرة 809. 3.71 1 .التعلٌمٌة  العملٌة لتطوٌرابداعٌة   فكارا  أ تقدٌم 5

العاملٌن   فً التعامل مع والمرونة الطلاقة علىالقدرة  6
 بالمدرسة.

 كبٌرة 890. 3.46 6

 تطوٌر فً تسهم جدٌدة ابداعٌة علمٌة دراساتب القٌام  7
 ا  عن التقلٌد.بعٌد  الإشرافٌة العملٌة

 متوسطة 972. 3.37 7

 القائمة التعلٌمٌة المشكلات لحل ابداعٌة حلول تقدٌم 8
 .الناقد التفكٌر على

 متوسطة 883. 3.35 8

  التفكٌر مهارات تنمٌة على المستمر  تدرٌبال 9
 والابداع والاكتشاف.

 متوسطة 1.094 3.29 9

 متوسطة 951. 3.21 .1  الابداعً التفكٌر مهارات تنمٌةخاصة ب دوراتب القٌام 10

 كبٌرة 654. 3.45 المتوسط العام

 حيث،  ومتوسطة كبيرة جاءت الحسابية المتوسطات أن (5ه رقم )أعلا الجدول من يظير   
 فيما أما " 654." معياري وبانحراف كبيرة متلاكا بدرجة" 3.45 " الكمي الحسابي المتوسط جاء

 تقديم " عمى تنص والتي " 5 " رقم الفقرةلأولى ا المرتبة في جاءت فقد الدراسة بفقرات يتعمق
 أما كبيرة متلاك ا بدرجة " 3.71 " حسابي بمتوسط " التعميمية  العممية لتطويرابداعية   فكاراً أ

وخبرات  معارف ابتكار استعمال تنص عمى" والتي "1 " رقم الفقرة جاءت فقد الثانية المرتبة في
 عمى تنص والتي " 9 " رقم الفقرة أما كبيرة متلاكا بدرجة"  3.6" حسابي بمتوسط " جديدة إدارية

 قبل المرتبة في جاءت فقد" والابداع والاكتشاف.  التفكير ميارات تنمية عمى المستمر  تدريبال "
 جاءت فقد خيرةلأا المرتبة في أمامتوسطة  متلاكا بدرجة " 3.29 " حسابي بمتوسط خيرةلأا
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 "  الابداعي التفكير ميارات تنميةخاصة ب دوراتب القيام " عمى تنص والتي " 10 "  رقم الفقرة
 .متلاك متوسطةا بدرجة

طرأت عمى  التعميم في اليمن  ىالت والاستحداثات  تالتغيرا أن إلى النتيجة ىذه ويمكن إرجاع
وكذا التكنولوجيا الحديثة  أدى  كل ذلك إلى إيجاد مدراء ومديرات ذات ميارة جيدة في التفكير 

" 10" و"9الابداعي ولدييم أىمية كافية في ميارات التفكير الابداعي، أما بالنسبة لمفقرة رقم "
من مديري ومديرات المدارس  ل درجة، ويرجع ذلك إلى عدم معرفة كلالتي حصمتا عمى أق

 الثانوية بأىمية ىذه الميارتين وتطبيقيا في العمل الميداني.
 :مهارة التعامل بفاعلٌة -2

 (6جدول رقم )

 لفقرات محور مهارات التعامل بفاعلٌة المعٌارٌة والانحرافات الحسابٌة المتوسطات

المتوسط  الترتٌب الفقرات رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
امتلاك 
 المهارة

 كبٌرة 1.027 3.47 5 فً تطبٌق الأفكار الجدٌدة. المبادرة  11

 كبٌرة 1.022 3.54 3 بسرعة مع التغٌرات العلمٌة المتسارعة. التكٌٌف 12

 كبٌرة 977. 3.58 1 .عمل التعاونًتوافر الدافعٌة باستمرار لل  13

 متوسطة 888. 3.38 11 للآخرٌن.اٌضاح  الأداء المعلوماتً بفاعلٌة قابلٌة  14

15 
القوانٌن والتعلٌمات الرسمٌة ذات الصلة بإتاحة اتباع 

 واستخدام مصادر المعلومات.
 كبٌرة 1.055 3.41 9

 كبٌرة 909. 3.43 8 بحتمٌة التغٌٌر كقاعدة للتطور. القناعة  16

 كبٌرة 1.088 3.46 6 فً تقوٌم مستوى الأداء ذاتٌا .  ةموضوعٌال  17

 كبٌرة 1.015 3.58 2 تقبل النقد البناء. 18

 كبٌرة 1.118 3.54 4 المشاركة فً عملٌة التعلم الفعال. 19

 كبٌرة 1.113 3.46 7 تنمٌة مهارات الحٌاة . .2

 متوسطة 1.034 3.27 12 تنمٌة  البحث والاكتشاف والابتكار. 21

22 
 لأداء ا فً بتكارلاوا لمعرفةل  تعلٌمٌة دورات إعداد

 .قتصاديلاا
 متوسطة 1.050 3.14 13

 كبٌرة 1.077 3.41 .1 .بالحٌاة التعلم ربط على  تشجٌعال 23

 كبٌرة 790. 3.44 المتوسط العام

 جاء حيث،  ومتوسطة كبيرة جاءت الحسابية المتوسطات أن (6رقم ) الجدول من تضحي   
 فيما أما " 790." معياري وبانحراف كبيرة متلاكا بدرجة" 3.44 " الكمي الحسابي المتوسط
توافر  " عمى تنص والتي " 13 " رقم الفقرةلأولى ا المرتبة في جاءت فقد الدراسة بفقرات يتعمق

 في أما كبيرة متلاك ا بدرجة " 3.58 " حسابي بمتوسط "عمل التعاونيالدافعية باستمرار لم
 حسابي بمتوسط " تقبل النقد البناء. تنص عمى" والتي "2 " رقم الفقرة جاءت فقد الثانية المرتبة

تنمية  البحث  والتي تنص عمى"21"  بينما جاءت الفقرة رقم "، كبيرة متلاكا بدرجة" 3.58"
متوسطة  متلاكا بدرجة "3.27 " حسابي بمتوسط خيرةلأا قبل المرتبة في والاكتشاف والابتكار"
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  تعميمية دورات إعداد " عمى تنص والتي " 22"  رقم الفقرة جاءت فقد خيرةلأا المرتبة في أما
 .متلاك متوسطةا بدرجة "قتصاديلاا لأداءا  في بتكارلاوا ممعرفةل

ويمكن تفسير ىذه النتيجة إلى أن أفراد العينة يرون أن لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية 
وأن لدييم معرفة جيدة بالتحديات النابعة من التحول لمجتمعات  وعي بميارات التعامل بفاعمية

وذلك من خلال ما لمسوه  ،بإيجابيةالمعرفة وأنيم قادرين عمى تمييز ىذه التحديات والتعامل معيا 
" التي حصمتا عمى أقل درجة وىذا 22" و "21في العممية التعميمية، وأما بالنسبة لمفقرتين رقم "

ور واضح لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية فيما يخص ميارة البحث دل عمى أن ىناك قصي
.، قتصاديلاا الأداء في بتكارلاوا ممعرفةل  تعميمية دورات إعدادوالاكتشاف والابتكار وكذا ميارة 

فيذه الميارتين يحتاج كل من مديري ومديرات المدارس إلى الاىتمام بين وتطبيقين في الواقع 
 العممي.
 :حل المشكلات واتخاذ القرارمهارة  -3

 (7جدول رقم )
 لفقرات محور ميارات حل المشكلات واتخاذ القرار المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

المتوسط  الترتٌب الفقرات رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
امتلاك 
 المهارة

 كبٌرة 1.023 3.77 3 القرارات السلٌمة لحل المشكلات. اتخاذ 24

 كبٌرة 980. 3.46 2 معاٌٌر أولٌة لتقٌٌم المعلومات ومصادرها. استخدام 25

 متوسطة 943. 3.39 4 اٌجابٌات وسلبٌات أثر تطبٌق المعرفة الجدٌدة. تحلٌل 26

 متوسطة 1.001 3.30 7 .التعامل مع المشكلات الإدارٌة توافر المرونة فً 27

 متوسطة 971. 3.37 5 حصر البدائل المتاحة. القدرة على  28

 كبٌرة 956. 3.48 1 للمدرسة. المعرفة المفٌدة استخلاص  29

 متوسطة 995. 3.33 6 على مقارنة وتقٌٌم الحلول البدٌلة. القدرة .3

 كبٌرة 816. 3.44 المتوسط العام

 جاء حيث،  ومتوسطة كبيرة جاءت الحسابية المتوسطات أن (7رقم ) الجدول من تضحي
 يتعمق فيما أما " 816. معياري وبانحراف كبيرة متلاكا بدرجة"3.44 " الكمي الحسابي المتوسط
استخلاص  " عمى تنص والتي " 29 " رقم الفقرةلأولى ا المرتبة في جاءت فقد الدراسة بفقرات

 الثانية المرتبة في أما كبيرة متلاك ا بدرجة " 3.48 " حسابي بمتوسط "لممدرسة. المعرفة المفيدة 
 معايير أولية لتقييم المعمومات ومصادرىا. استخدام تنص عمى" والتي "25 " رقم الفقرة جاءت فقد
 والتي تنص عمى"30"  بينما جاءت الفقرة رقم "،  كبيرة متلاكا بدرجة" 3.46" حسابي بمتوسط "

 بدرجة "3.33" حسابي بمتوسط خيرةلأا قبل المرتبة يف "عمى مقارنة وتقييم الحمول البديمة القدرة
توافر  " عمى تنص والتي " 27"  رقم الفقرة جاءت فقد خيرةلأا المرتبة في أمامتوسطة  متلاكا

 .متلاك متوسطةا بدرجة "التعامل مع المشكلات الإدارية المرونة في
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بمحافظة حجة يمتمكوا القدرة  مديري ومديرات المدارس الثانوية النتيجة إلى أنىذه  وتفسر
والميارة الكافية لحل المشكلات التعميمية والإدارية، ولدييم القدرة الكافية لاستخلاص المعرفة 

" التي حصمتا عمى أقل 27" و "30وأما بالنسبة لمفقرتين رقم "لممدرسة والاستفادة منيا وتطبيقيا، 
ىم أن مديري ومديرات المدارس الثانوية ذلك أن أفراد العينة يرون من وجية نظر  ويعني درجة

بمحافظة حجة ليس لدييم المرونة الكافية لمتعامل مع المشكلات المدرسية وىذا في حد ذاتو 
 .يعتبر قصور في الجانب الإداري الخاص بحل المشكلات واتخاذ القرار

 :مهارة تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات -4

تكنولوجٌا المعلومات ميارات  لفقرات محور المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(2جدول رقم )

 والاتصالات
المتوسط  الترتٌب الفقرات رقم

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
امتلاك 
 المهارة

 متوسطة 1.207 3.28 1 التنوع فً مصادر الحصول على المعرفة. 31

 ضعٌفة 1.313 2.87 3 اتقان التعامل مع شبكة الإنترنت. 32

 متوسطة 1.279 2.93 2 استخدام شبكة التواصل الاجتماعً.  33

 متوسطة 1.376 2.61 7 التواصل مع الاخرٌن عبر البرٌد الالكترونً. 34

 متوسطة 1.236 2.70 4 القدرة على تطبٌق الإدارة الالكترونٌة فً المدرسة. 35

 متوسطة 1.102 2.65 5 .المعلومات تقنٌةفً   تدرٌبٌة دوراتعقد  36

37 
 تعلٌمٌة بٌئة لتوفٌر بعد عن المؤتمرات فعٌلت

 .تفاعلٌة
 ضعٌفة 1.271 2.52 9

38 
 والتقنٌات تلاللاتصا اللازمة   الخطط إعداد

 التعلٌمٌة.
 ضعٌفة 1.168 2.50 .1

39 
الإرشاد لمواقع تعلٌمٌة لتطوٌر الأداء الإداري 

 والتدرٌسً.
 ضعٌفة 1.213 2.56 8

4. 
 لتواكب العملٌة التعلٌمٌة  لوماتمع تحدٌث 

 .المعاصرة المستجدات
 متوسطة 1.235 2.62 6

 متوسطة 941. 2.72 المتوسط العام

 جاء حيثة وضعيفة، متوسط جاءت الحسابية المتوسطات أن (8رقم ) الجدول من تبيني
 فيما أما " 941. "معياري وبانحراف متوسطة متلاكا بدرجة"2.72 " الكمي الحسابي المتوسط
التنوع  " عمى تنص والتي " 31 " رقم الفقرةلأولى ا المرتبة في جاءت فقد الدراسة بفقرات يتعمق

 في أمامتوسطة،  متلاك ا بدرجة "3.28 " حسابي بمتوسط " فً مصادر الحصول على المعرفة
معايير أولية لتقييم  استخدام تنص عمى" والتي "25 " رقم الفقرة جاءت فقد الثانية المرتبة

متلاك متوسطة، بينما جاءت الفقرة رقم ا بدرجة" 3.46" حسابي بمتوسط " المعمومات ومصادرىا.
 المرتبة يف ".تفاعمية تعميمية بيئة لتوفير بعد عن المؤتمرات فعيلت والتي تنص عمى"  "  37" 
 جاءت فقد خيرةلأا المرتبة في أمامتلاك ضعيفة، ا بدرجة "2.52" حسابي بمتوسط خيرةلأا قبل
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 " التعميمية. والتقنيات تلاللاتصا اللازمة   الخطط إعداد " عمى تنص والتي " 38"  رقم الفقرة
 .ضعيفة متلاكا بدرجة

مديري ومديرات المدارس الثانوية  أفراد العينة يرون أن ىذه النتيجة إلى أن يمكن إرجاعو 
، لا ييتموا بميارات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في إدارتيم داخل المدرسة بمحافظة حجة

وىذا الجانب يعتبر ميمل تماماً من قبل مديري ومديرات المدارس رغم أن ىذه الميارات أصبحت 
وأما بالنسبة من ضروريات العصر الحديث ، فالتكنولوجيا دخمت في جميع جوانب الحياة، 

أن أفراد العينة يرون من وجية  يعني" التي حصمتا عمى أقل درجة و 38و " "37لمفقرتين رقم "
ليس لدييم ميارة  تفعيل المؤتمرات عن بعد نظرىم أن مديري ومديرات المدارس الثانوية بمحافظة 

التعميمية، وىذا  والتقنيات تلاللاتصا اللازمة   الخطط إعداد لتوفير بيئة تعميمية وكذلك ميارة
إعداد مدراء ومديرات قادرين عمى مواكبة التكنولوجيا  عمى وزارة التربية والتعميم الأمر يتطمب

الحديثة لمنيوض بالعممية التعميمية والوصول إلى المعرفة الحديثة والاستفادة من الاقتصاد 
 المعرفي في التعميم الثانوي.

في  (0.05 ) دلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات فروق توجد ىل :ثانياً: السؤال الثاني
نظر  من وجية نحو درجة امتلاكيم لميارات الاقتصاد المعرفي العينة أفرادجابة است تقديرات

 الخبرة( ؟ سنوات  ، التخصص،)النوع  لممتغيرات الديمغرافية تعزى المعممين والمعممات

ابات أفراد للإجابة عمى ىذا السؤال، ولمكشف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين متوسطات استج
، كما تم استخدام والتخصص لمتغير النوع، (T-Test)عينة الدراسة تم استخدام اختبار )ت( 

 الخبرة، وذلك  كما يمي: سنوات لمتغير (ANOVA)تحميل التباين الأحادي 
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 :متغٌر النوع -1

 النوع لمتغٌر   "ت" اختبار ( نتائج9) جدول رقم

 الانحراف المتوسط العدد النوع المحاور
قٌمة 
 "ت"

درجات 
 الحرٌة

مستوى 
 الدلالة

التفكٌر 
 الابداعً

 691. 3.26 1.2 معلمٌن
-4.282- 213 .000 

 566. 3.63 113 معلمات

 التعامل بفاعلٌة
 838. 3.06 1.2 معلمٌن

-7.501- 213 .000 
 557. 3.78 113 معلمات

حل المشكلات 
 واتخاذ القرار

 851. 3.15 1.2 معلمٌن
-5.242- 213 .000 

 689. 3.71 113 معلمات
تكنولوجٌا 
المعلومات 
 والاتصالات

 914. 2.35 1.2 معلمٌن
-6.058- 213 .000 

 830. 3.07 113 معلمات

 ككل المحاور
 668. 2.95 1.2 معلمٌن

-7.346- 213 .000 
 534. 3.55 113 معلمات

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 9يتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول رقم )
فأقل في إجابات أفراد عينة البحث في جميع المحاور، تعزى لمتغير النوع،  (0.05)مستوى 

ميارات الاقتصاد المعرفي بشكل كامل  ولصالح المعممات، وىذا يعيني أن المعممات يدركن جيداً 
معممين والسبب في ذلك ىو اىتمامين  بكل جديد والسعي نحو تطوير أنفسين أكثر من ال

 والتطمع إلى الأفضل.
    

 متغير التخصص: -9
 التخصص لمتغٌر   "ت" اختبار ( نتائج01جدول رقم ) -3

 قٌمة "ت" الانحراف المتوسط العدد التخصص المحاور
درجات 
 الحرٌة

مستوى 
 الدلالة

التفكٌر 
 الابداعً

 701. 3.41 118 علمً
-.971- 212 .333 

 591. 3.50 97 إنسانً

التعامل 
 بفاعلٌة

 826. 3.37 118 علمً
-1.496- 211 .136 

 739. 3.53 97 إنسانً

حل المشكلات 
 واتخاذ القرار

 867. 3.34 118 علمً
-2.027- 212 .044 

 737. 3.57 97 إنسانً
تكنولوجٌا 
المعلومات 
 والاتصالات

 968. 2.64 118 علمً
-1.409- 2.9 .160 

 902. 2.82 97 إنسانً

 ككل المحاور
 725. 3.19 118 علمً

-1.743- 212 .089 
 593. 3.35 97 إنسانً

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 10يتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول )
وىذا يدل عمى أن نوع  ،لمتغير التخصص فأقل في جميع مجالات الاستبيان (0.05)مستوى 

التخصص ليس لو أثر عمى واضح عمى ميارات الاقتصاد المعرفي بمعنى أنو لا فرق بين 
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التخصص العممي والانساني في وجية النظر بالنسبة لمميارات أي أن نظرت كل من أصحاب 
 التخصص العممي والانساني سواء.

  

 :متغير سنوات الخبرة -4
 (11جدول رقم )

 لمتغٌر سنوات الخبرة (One Way ANOVA)نتائج تحلٌل التباٌن الأحادي 

 

 المحاور
 مجموع مصدر التباٌن

 المربعات
درجة 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

قٌمة 
 "ف"

مستوى 
 الدلالة

التفكٌر 

 الابداعً

 بٌن المجموعات
4.660 2 2.330 

5.693 .*004 
 داخل المجموعات

86.756 212 .409 

 بٌن المجموعات بفاعلٌةالتعامل 
14.873 2 7.437 

13.275 

*.000 

 
 داخل المجموعات

118.765 212 .560 

حل المشكلات 

 واتخاذ القرار

 بٌن المجموعات
8.595 2 4.297 

6.798 .001* 
 داخل المجموعات

134.028 212 .632 

تكنولوجٌا 

المعلومات 

 والاتصالات

 بٌن المجموعات
5.312 2 2.656 

 داخل المجموعات 049. 3.058
184.141 212 .869 

 بٌن المجموعات ككل المحاور
7.427 2 3.713 

8.838 *.000 
 داخل المجموعات

89.068 212 .420 

جميع ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الخبرة في 11يتضح من الجدول رقم )   
، حيث كانت والاتصالات فيي غير دالةعدا محور ميارات تكنولوجيا المعمومات  المحاور ما
، وفي محور (،.004)(، وعند مستوى دلالة 5.693) في محور التفكير الابداعي قيمة )ف(

وكانت قيمة )ف( في (، 000.( وعند مستوى دلالة )13.275كانت قيمة )ف( ) التعامل بفاعمية
وبمغت قيمة )ف( ، (001.( وعند مستوى دلالة )6.798) محور حل المشكلات واتخاذ القرار

( وىي جميعيا قيم دالة إحصائية عند 000.(، وعند مستوى دلالة )8.838ككل) في المحاور
وأما محور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات الذي لم يظير وجود  (α≤ (0.05مستوى الدلالة

 (، 049( ومستوى دلالة )3.058فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الخبرة فقد بمغت قيمة )ف( )
لممقارنة البعدية،  (LCD)ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات أفراد العينة، تم استخدام اختبار 

 في وجود فروق (2015ىذه النتيجة مع دراسة رمضان ) وتتفق (،12كما يبين ذلك الجدول رقم )
  .الخبرةلمتغير  تبعاً  الدراسة عينة أفراد متوسطات بين
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 (12جدول رقم )
 لدلالة الفروق لمتغير سنوات الخبرةLSD نتيجة اختبار المقارنة 

 11أكثر من  11إلى  5من  5أقل من  المتوسط العدد سنوات الخبرة المجالات

 71 سنوات 5أقل من  التفكٌر الابداعً
3.59 

- .890 *.003 

 53 .1سنوات إلى 5من 
3.57 

- - .010 

 91 سنوات .1أكثر من 
3.28 

- - - 

 

 مل بفاعلٌةالتعا

 71 سنوات 5أقل من 
3.71 

- .387 *000 

 53 .1سنوات إلى 5من 
3.60 

- - *000 

 91 سنوات .1أكثر من 
3.14 

- - - 

حل المشكلات 
 واتخاذ القرار

 71 سنوات 5أقل من 
3.55 

- 347. .009 

 53 .1سنوات إلى 5من 
3.69 

- - *.001 

 91 سنوات .1أكثر من 
3.22 

- -  

تكنولوجٌا 
المعلومات 
 والاتصالات

 71 سنوات 5أقل من 
2.95 

- .076 .019 

 53 .1سنوات إلى 5من 
2.65 

- - .768 

 91 سنوات .1أكثر من 
2.60 

- -  

 71 سنوات 5أقل من  ككل المحاور
3.46 

- .423 *000 

 53 .1سنوات إلى 5من 
3.37 

- - *005 

 91 سنوات .1أكثر من 
3.05 

- - - 

فكير الابداعي بين محور الت في إحصائية دالة فروقًا ىناك أن (12) رقم الجدول من يتضح   
 كما ،(سنوات 5أقل من )فئة  لصالح سنوات( و 10)أكثر من سنوات(،  وفئة   5 )أقل منفئة 
في محور التفاعل بفاعمية بين جميع الفئات ولصالح فئة )أقل  إحصائيًا دالة فروق وجود تبين
وتبين أيضاً وجود فروق في محور حل المشكلات واتخاذ القرار بين جميع   )سنوات 5من 

ة ولصالح فئة الكمي الدرجة في( وكذا  توجد فروق 10سنوات إلى  5الفئات ولصالح فئة )من 
ن ىناك أي جيا المعمومات والاتصالات فمم يكتكنولو ميارات  محور عدا – سنوات( 5)أقل من 

 فروق.
الوعي والاىتمام لدى  من معين مستوى تتطمب المعرفة اقتصاد ميارات أن ذلك تفسير ويمكن 

 العقمية الميارات آليات لتحديد عمى كبير بشكل تعتمد والتي مديري ومديرات المدارس الثانوية
ن وأ المعرفي، الاقتصاد ميارات عمى تدريبيم أىمية ليم يوضح بما أدائية، كونيا من أكثر

 والآليات والأنشطة الأساليب تحديدسنوات( ليم دور بارز في  5ة فئة )أقل من لخبر ا أصحاب
 لدي المعرفي الاقتصاد ميارات توافر درجة معرفة خلاليا من يمكن التي المتعددة، التعميمية

 .مديري ومديرات المدارس الثانوية بمحافظة حجة
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 النتائج:سادساً: ممخص 

درجة امتلاك ميارات الاقتصاد المعرفي لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية  أن -
بمحافظة حجة من وجية نظر المعممين والمعممات جاءت في جميع المحاور عمى درجة 
كبيرة ماعدا محور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات جاءت بدرجة متوسطة، وحصل 

(، وانحراف معياري 3.27ابي )المتوسط العام عمى درجة متوسطة بمتوسط حس
(.671.) 

 معياري انحرافو  (3.45) حسابي متوسطميارة التفكير الابداعي  الأولى المرتبة احتمتو  -
 (3.44) حسابي بمتوسط ل بفاعميةميارات التعام الثانية المرتبة في تلاىا ثم (،654)

 واتخاذ القرار حل المشكلاتالمرتبة الثالثة ميارات وجاءت في  (790.)معياري وانحراف
(، وجاءت في المرتبة الأخيرة 816.(، وانحراف معياري )3.44) سابيبمتوسط ح
وانحراف معياري  (2.72)بمتوسط حسابي  تكنولوجيا المعمومات والاتصالاتميارات 

(.941) 
فأقل في إجابات أفراد عينة  (0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

 .ى لمتغير النوع، ولصالح المعمماتالبحث في جميع المحاور، تعز 
فأقل في جميع مجالات  (0.05)عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

 .الاستبيان لمتغير التخصص
 وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الخبرة في جميع المحاور ما عدا محور ميارات -

 .تكنولوجيا المعمومات والاتصالات فيي غير دالة
سنوات(،   5محور التفكير الابداعي بين فئة )أقل من  في إحصائية دالة فروقًا ىناك -

 فروق وجود تبين كما سنوات(، 5فئة )أقل من  لصالح سنوات( و 10وفئة  )أكثر من 
 5ولصالح فئة )أقل من إحصائيًا في محور التفاعل بفاعمية بين جميع الفئات  دالة

وتبين أيضاً وجود فروق في محور حل المشكلات واتخاذ القرار بين جميع   )سنوات
ة الكمي الدرجة في( وكذا  توجد فروق 10سنوات إلى  5الفئات ولصالح فئة )من 

 .سنوات( 5ولصالح فئة )أقل من 
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 سابعاً: التوصيات والمقترحات:

مديري  لدى الاقتصاد المعرفي ميارات لتنمية متخصصة تدريبية دورات وورش عقد -
 ومديرات المدارس الثانوية.

والاتصالات لمديري ومديرات المدراس  المعمومات العمل عمى تطوير ميارات تكنولوجيا -
وبما يتلائم مع التطورات العممية  عن طريق تطبيق الإدارة الالكترونية  في المدرسة

 والتربوية المعاصرة.
 .القيادات التربوية  عمى الاقتصاد المعرفي ميارات بقياس متعمقة راساتود بحوث إجراء  -
الاقتصاد المعرفي لدى المعممين  ميارات تنمية في لممعمم المينية التنمية برامج فعالية -

 والمعممات في المدارس الأساسية والثانوية.
 توافر مدي وتحديد إكساب مجال في والنظرية الميدانية الدراسات من المزيد إجراء -

 أجل من العربية، بالجامعات اليمنية وا المعممين والطمبة لدى المعرفي الاقتصاد ميارات
 ىذا تحديد حول وعممية موضوعية بنتائج العالي التعميم بمؤسسات المسؤولين تزويد
 .المدى

 اليمني المجتمع في والاقتصاد الإنتاج مؤسسات مع والتعاون المشاركة جسور مد -
 يتطمبو بما المعرفي المجتمع نحو التحول لتنفيذ معيا متبادلة علاقات وبناء والجامعات،

 .التحول لذلك اللازمة الميارات بيا تتوافر بشرية كوادر من
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   The aim of this research is to identify the extent to which the skills of 

knowledge economy (creativity, dealing effectively, problem solving and 

decision making, information and communication technology) among 

secondary school principals from the teachers' point of view, It also aims 

to identify the impact of demographic variables (gender, specialization, 

years of experience) in determining the availability of knowledge 

economy skills. 

   The descriptive method is used. The research sample consists of (214) 

male and female teachers. The questionnaire is applied as a tool. 

The results of the research shows that the members of the research sample 

believe that the degree of possessing the skills of knowledge economy 

among high school principals in Hajjah governorate from the point of 

view of male and female teachers come in all axes on a large scale except 

the ICT axis come at a medium level. (3.27), and standard deviation 

(.671). The results also show that there are statistically significant 

differences in the answers of the respondents in all the axes, due to the 

type variable, and in favor of the Female, The absence of statistically 

significant differences in all axes of the questionnaire for the 

specialization variable, It is also find that there is a discrepancy among 

the sample to the extent of possessing the skills of knowledge economy, 

There are differences attributed to the variable years of experience in all 

axes except the ICT skills axis is not significant and the differences in the 

axis of creative thinking skills and the axis of interaction skills effectively 

and the problem of problem-solving and decision-making skills and the 

total score between all categories and for the benefit of the category (less 

than 5 years). The research reaches several recommendations, the most 

important of which are: holding specialized training courses and 

workshops to develop the skills of knowledge economy among secondary 

school principals, and working on developing ICT skills. 
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