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اسی
لسی
م ا
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نیة
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 عل
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هرة
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ا
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اد 
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لاخ
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و ا

ة أ
وبی
حس

 الم
 أو

شوة
الر
 ك
دة؛
 ع
رق
 بط

صي
شخ

ح 
صال

ة ل
سلط

ال
ي،
زاید
 (ال

صیة
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یُل
أو 
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نفع
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قیق
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ض
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سلو

لل
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 وم
رین

لاخ
ى ا
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لمت
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نتائ
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نها
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فئ
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 به
ساد

فالف
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ل
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تنس
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لقان
ر ا
 غی
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وبة
مرغ
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 غی
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وكی
لسل
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ات
رس
مما
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ر م
كثی
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معن
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واع
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 ظا
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جرائ
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 آخ
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ائل
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سائ
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 تط

على
ص 

حر
ي ت

 الت
ات
لبیئ
ي ا

اً ف
جد

دة 
حدو

م
ي، 

هیم
 ود
وش

(بر
لة 
فاع
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ریم
، م

اني
ه
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ي 
د ف
فسا
 ال
من

ل 
تقلی
 ال
في

یة 
صرف

 الم
كمة

حو
 ال
دور

ل 
فعی
و ت

 نح
.(

) ،
ات
راس
والد

ث 
حو
 للب
لاف

 می
جلة

. م
ري
جزائ

ي ال
صرف

 الم
طاع

الق
4.( 

) 
رج.

 ف
میر

، أ
سف

یو
20

10
ي 
امع
الج

ب 
مكت
 ال

ي.
ظیف
والو

ي 
دار
 الإ

ساد
 الف

حة
كاف
 م

.(
ریة.

كند
لإس

، ا
یث
حد
ال
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جنب
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جع
مرا
ال
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ت، 
دما
الخ

یم 
وتقد

دة 
جو

ن 
حسی

 وت
ها،
دارت

ي إ
ة ف
اءل
مس
ز ال

عزی
 وت
حة،

متا
د ال
وار
 للم

عال
 الف
دام
ستخ

الا
ن (

طنی
موا
ة ال

عیش
ن م

حسی
ي ت

ة ف
هم
مسا

ي ال
لتال
وبا

M
ut

ah
ab

a,
 2

01
4

 .( 
وت    

ت 
اثبا

اه 
اتج
ة ب
سمی
الر

ها 
سات
ؤس
ة م

سس
 مأ
جاه
 بات

وب
لدؤ
ة ا
طینی

فلس
ة ال

طنی
الو

طة 
لسل
ي ا

سع
د، 
رشی

م ال
حك
ئ ال

مباد
اء 
رس
ى إ

 عل
درة
 قا
نها
ة بأ

عم
والدا

قة 
صدی

ى ال
خر
 الأ

ول
 الد

ناع
 وإق

تها
وعی
شر
م

ها ل
تبنی

ح 
صب

؛ أ
كاله

 أش
تى
 بش

ساد
 الف
ربة
محا

و
بهد

نه 
ص م

منا
لا 

ریًا 
رو
ض

مراً 
ة أ
وكم

الح
وم 

مفه
ف  ة، 
عام
 ال
رات

لإدا
 وا
ات
سس
لمؤ
م ا
عظ
 م
منه

ي 
عان
ي ت

 الذ
الي
والم

ي 
دار
 الإ

ساد
 الف

لات
 حا

جهة
موا

ت 
دارا
والإ

ت 
سسا

لمؤ
 ا
هذه
 ل
شر
مبا
 ال

اك
حتك

 الا
ظل

ي 
 ف
اهم
رض

ب 
كس
 و

ور
جمه

 ال
ناع
ولإق

 ،
مین

(الأ
ها 

 مع
لین
عام
لمت
ن ا

طنی
موا
 ال
بین
 و
نها
 بی
ثقة
 ال
زیز

لتع
ها 

سعی
 و
ن،
طنی

موا
بال

20
15

 ،(
ة ال

كمی
لحا
فا

ب 
ناس
 الم

خرج
 الم

تعد
، و

عام
ع ال

قطا
ت ال

سسا
مؤ
ة ب
الثق

اء 
 لبن

حة
 مل
رورة

ض
عد 

ة ت
شید
ر

ف 
هدا
ق أ

تحق
، و

فها
هدا
ق أ

حقی
ي ت

ة ف
عالی

والف
ءة 

كفا
 بال

سم
 تت
 أن

طاع
 الق

هذا
ت 

سسا
 مؤ

دت
 أرا
حال

ي، 
داو
لنج
 (ا
واء
الس

حد 
ى 
 عل

نین
واط

 الم
ات
طلع

وت
20

13
.( 

سة
لدرا
ة ا
شكل

م
 

   
  

ي 
مال
 وال

ري
لإدا

د ا
فسا
د ال

یع
ت 
ظما

لمن
 وا
ات
كوم

الح
رق 

 تؤ
تي
ت ال

الیا
شك
والإ

ور 
لأم
ر ا

أكث
ن 
م

یة 
صاد

لاقت
 وا

سیة
سیا
 ال

حي
منا
 ال

میع
 ج

في
ي 

سلب
 ال

لأثره
ك 

 ذل
واء؛

الس
د 
 ح

على
ة 

دولی
ال

داً 
أكی
 وت
ساد

 الف
هرة
 ظا

ورة
خط

 ول
ها،
وانب
 ج
افة
 بك
ودة
منش

ة ال
نمی
 الت
على

ي 
سلب
ره ال

تأثی
، و

عیةً
تما
لاج

وا
الإن

ت 
معا
مجت

 ال
على

ها 
طر

 خ
على

اد 
لفس
ة ا

افح
لمك

دة 
متح

 ال
لأمم

ة ا
فاقی
 ات
لت
سته

د ا
 فق

نیة
سا

ي (
هیم

 ود
وش

 بر
في

رد 
ا و
ب م

حس
ك ب

وذل
ي 
الات

ص 
بالن

ها 
دمت
مق

20
12

 :( 
  ".

كل 
مشا

ن 
 م
ساد

 الف
رحه

 یط
 ما

ورة
خط

ها 
تقلق

ذ 
ة إ

فاقی
الات

ذه 
 ه
في

ف 
طرا
 الأ

ول
 الد

...
.

مقر 
الدی

ت 
سسا

مؤ
ض 

یقو
ما 

 م
ها،
وأمن

ت 
معا
مجت

 ال
رار
ستق
ى ا

 عل
طر

مخا
و

یم 
والق

ها 
قیم
 و
طیة

ا
ت 
صلا

اً ال
ض
ا أی

لقه
 تق
وإذ

ر، 
خط

ن لل
انو
 الق

ادة
وسی

مة 
ستدا

 الم
میة
التن

ض 
عار

 وی
دالة

والع
یة 
لاق
لأخ

ا
ما 
ة ب
صادی

لاقت
ة ا
ریم
والج

مة 
منظ

ة ال
ریم
الج

صاً 
صو

وخ
ة، 
ریم
الج

ل 
شكا

ر أ
سائ
د و

فسا
ن ال

 بی
ئمة
القا

ق ب
تعل
ي ت

 الت
ساد

 الف
لات

 حا
ذلك

ا ك
لقه
 تق
وإذ

ل، 
موا
 الأ

سل
 غ
یها
ف

ت، 
ودا
وج
 الم

من
لة 
هائ

ر 
قادی

م
مة 

ستدا
 الم

میة
والتن

ي 
یاس
الس

ر 
تقرا
لاس

د ا
تهد

ي 
والت

ل، 
لدو
رد ا

موا
ن 
ة م
بیر
ة ك

نسب
ل 
تمث

ن 
ن أ

یمك
ل 
س ك

 تم
نیة
وط

ر 
 غی

هرة
 ظا

هو
ل 
اً ب
حلی
اً م

شأن
عد 

م ی
د ل
فسا
 ال
بأن

ها 
 من

اعاً
واقتن

ل، 
لدو
ك ا

لتل
 من

على
ي 
دول
 ال
ون
تعا
ل ال

جع
ا ی
 مم

ت،
ادیا
ص
لاقت

 وا
ات
تمع
مج
ال

وریا
ضر

رًا 
 أم
حته

كاف
 وم

عه
.

 ،"
...

ث 
لبح
ى ا

 ال
فها
تلا
 اخ

على
یة 
الم
 الع

ات
ظم
لمن
 وا
ات
كوم

والح
لم 
لعا
ل ا

 دو
من

ر 
كثی
 ال
دفع

ما 
ذا 
وه
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هته
واج
 وم

حته
كاف
ل م

 سب
عن

 ،
ن 
صی

مخت
 ال
قبل

ن 
ت م

راسا
والد

ث 
بحا
 الأ

من
ر 
كثی
 ال
ري
 أُج

یث
ح

 عل
مل
 الع

الى
ولا 

وص
ا، 
یله
فاع
 وم

هرة
لظا
ه ا
 هذ

اب
أسب

ن 
 ع
شف

 الك
دف

به
ن 
د م

والح
ها 
اربت
مح

ى 
علي

ن 
 (ب
عها

أنوا
ف 

تلا
 اخ

على
ت 
سسا

مؤ
ي ال

ها ف
شار

انت
 ،

20
05

.( 
   

اد 
لفس
رة ا

ظاه
بة 
حار

ى م
ة ال

سمی
الر

ر 
وغی

یة 
رسم

ر ال
لأط

 وا
ات
سس
مؤ
ن ال

ر م
كثی
ت ال

جه
ات  
لقد

ول 
 الد

ض
 بع

في
ت 

رما
مح
 ال
من

اد 
لفس
ة ا
اقش
 من

جرد
 م
زال

لا 
ها 

بذلت
ي 

 الت
هود

الج
غم 

ور
ن 
ولك

 ال
نها
 وم

میة
النا

غم 
 ر
كن
 ول
ته،
حارب

 لم
ایة
البد

ة 
قط
د ن
 یع

وله
وتنا

اد 
لفس
ة ا
اقش
 من

 أن
لما
 ع
یة،
عرب

ص 
 نق
 أن

 الا
ها،
ة ل
لامی

لإع
ة ا
غطی

 الت
عل
 بف
صت

 تقل
 قد
رمة

الح
ذه 
 ه
 أن

رات
ؤش
 الم

ض
 بع
جود

و
مة 

رج
ة ت
عاد

تم 
لا ی

ث 
 حی

ربته
محا

اه 
اتج
ت ب

عیقا
 الم

أهم
ن 
د م

 یع
ساد

 الف
حة
كاف
 لم
سیة

سیا
ة ال

لإراد
ا

والب
ت 

یحا
صر

الت
یر 

تداب
ل 
حو

م 
لعا
ع ا

قطا
 ال
في

ن 
ؤولی

مس
 ال
بار
 ك
قها
یطل

ي 
 الت

خمة
ض
 ال
ات
یان

ي 
تؤد

ي 
 الت
سیة

ؤس
 الم

كل
مشا

ة ال
الج
لمع

ي 
محل

 وال
ربي

 الع
دین

صعی
ى ال

 عل
تزام
ى ال

د ال
فسا
ة ال

افح
مك

ن 
 ع
حث

 الب
الى

ول 
والد

یة 
الم
 الع

ات
ظم
لمن
 وا
ات
سس
لمؤ
ن ا

ر م
كثی
ت ال

جه
 ات
علیه

، و
مته
ستدا

ى ا
ال

یثة
حد

ب 
سالی

 وأ
رق
ط

 
ص 

لخا
و ا

م أ
لعا
ع ا

قطا
 ال
وى
مست

ى 
 عل

ات
سس
مؤ
 ال
كمة

حو
ى 

 عل
قوم
ت

یر 
عای
 الم

ضل
 أف
بیق

تط
ل 
خلا

ن 
ح م

صلا
 الإ

ملیة
 ع
في

ریا 
حو
ا م
طرف

مة 
حوك

ئ ال
مباد

ت 
صبح

فأ
ته 
ثیرا
 تأ
على

ء 
ضا

والق
ي 
دار
والإ

ي 
مال
 ال
ساد

 الف
ماح

 ج
كبح

ة ل
ونی
 قان

طر
 وأ
ءلة
مسا

 و
فیة
شفا

ن 
م

ي، 
هیم

 ود
وش

(بر
20

12
.( 

   
ك 
 ذل
الى

ف 
ض
أ

ود 
وج

ب 
تطل
ر ی

لام
ن ا

ولك
اد 
لفس
ة ا
حارب

 لم
في
 تك
 لا
دها
وح

یة 
یاس
الس

دة 
لإرا
ن ا

أ
لا 

ما 
ذا 
 وه

نه،
ة م

وقای
 ولل

شاره
 انت

من
حد 

ة لل
دول
ا ال
ناه
 تتب

یق
طب
 للت
بلة
 قا
ملة
 شا

نیة
وط

یة 
تیج
سترا

ا
ود 
جه

ل 
 فش

وراء
ف 

 تق
تي
 ال
اب
لأسب

م ا
 أه

 أن
كما

ة، 
عربی

 ال
دان

البل
ي 

ة ف
هول
 بس

یقه
تحق

ن 
یمك

 ال
ات
سس
مؤ
ال

ف 
تلا
باخ

هة 
 آب
غیر

زة 
جاه

ل 
حلو

ى 
 عل

دها
تما
باع

ل 
تمث
د ت
فسا
 ال
حة
كاف
ي م

ة ف
دولی

ت 
سسا

مؤ
 بال
طن

موا
ة ال

 ثق
عف

ض
ك 
 ذل
الى

ف 
ض
، أ
حلیة

 الم
عیة
جتم

 الم
مل
عوا
 وال
لأمم

ن ا
ت بی

قافا
الث

ل.
مجا

ا ال
 هذ

في
له 

ن 
امی
 الع

لین
سؤو

 الم
عود

 وو
حلیة

الم
 

   
 الف

جهة
موا

ن 
ت ا

راسا
 الد

من
ر 
كثی
ج ال

نتائ
ت 

 بین
لقد

ون 
ح د

نجا
 بال

كلل
 تت
 أن

لها
ن 
یمك

لا 
اد 
س

ي، 
طائ

 وال
ضي

 (را
سیة

سیا
ة ال
لإراد

ود ا
وج

20
15

ها 
لیات
سؤو

 وم
رها
لدو

یة 
ضائ

 الق
ات
سس
مؤ
ذ ال

وأخ
 ،(

یو 
جر

) 
ود،
جه
 ال
هذه

ي 
ص ف

لخا
ع ا

قطا
 ال
ركة

مشا
رة 
رو
ض

ى 
 ال
افة
ض
، إ

ساد
 الف

جهة
موا

ي 
ف

ح، 
وفلی

وب
20

18
هة 

لنزا
 كا
دئ
مبا
ن ال

ة م
جمل

خ 
رسی

ى ت
 عل

مل
والع

 ،(
ا، 
یره
 وغ

ائلة
مس
 وال

فیة
شفا
وال

ي 
 الت

رق
الط

ع 
أنج

ى 
حد
ا ا
فته
ص
ة ب
وكم

الح
عد 

 قوا
یف
وظ
ل ت

خلا
ن 
ر م

توف
ن ی

ن أ
یمك

ك 
 ذل
كل
و

ني
(ها

نه 
ة م

وقای
 وال
وعه

 وق
قبل

اد 
لفس
ة ا
حارب

ا م
لاله

 خ
من

ن 
یمك

، 
20

16
.( 

ت 
سا

را
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 و
ث

حا
لأب

ن ل
طی

لس
ة ف

مع
جا

لة 
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ا
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) .
علي

ة، 
ضایل

والع
شا 
 ر
نة،
راو
الط

20
10

لة 
ساء

 الم
وى
مست

ى 
 عل

فیة
شفا
 ال
بیق

 تط
أثر

 .(
ل، 

عما
 الا

دارة
ي ا

ة ف
ردنی

 الأ
جلة

 الم
یة.
ردن
 الأ

رات
لوزا
ي ا

ة ف
داری

الإ
6)1.( 

) .
جد
 ما
ي،
بود
 وع

شم
 ها
ي،
عباد

ال
20

17
نعك
 وا
جیة

راتی
لاست

ة ا
فافی
الش

ور 
. د

(
حد 

ي ال
ا ف
سه
ا

ظة 
حاف
 م
وان
 دی
في

ن 
ظفی
لمو
ء ا

لآرا
یة 

حلیل
ة ت

راس
: د

ري
لإدا

د ا
فسا
 ال
رسة

مما
ن 
م

ة، 
داری

والإ
یة 
صاد

لاقت
وم ا

للعل
ري 

 الغ
جلة

. م
لاء
كرب

14)2
 .( 

) 
ي.
جد
 م

یم،
عظ
 ال

عبد
20

08
ة، 
معی
لجا
 ا
دار
 ال

مة.
عول
 ال

ساد
 وف

ساد
 الف

لمة
عو

 .
(

صر.
  م
ریة،

كند
لإس

ا
 

) 
ود.
حم
 م
ف،

عسا
20

18
طب
ى ت

 مد
.(

یة 
طین

فلس
 ال
ات
امع
الج

ي 
 ف
كمة

حو
 ال
دئ
مبا

ق 
ی

دة 
جو

ن 
ضما

ة ل
عربی

ة ال
مجل

. ال
ساد

 الف
حة
كاف
ي م

ة ف
اعی
جتم

 الا
تها
ؤولی

مس
ه ب
لاقت

وع
ي، 

لعال
م ا
علی
الت

11)
37.( 
) .
ري
 فك
ي،
وعل

مد 
مح

وة، 
عط

20
12

ي 
ة ف
جود

ق ال
حقی
ل لت

دخ
ي م

لیم
لتع
م ا
نظا
ة ال

وكم
 ح

.(
رة، 

صو
لمن
ة با

تربی
ة ال

كلی
لة 
مج

م، 
علی
الت

79)2(. 
) .

حمد
 م
در،

غا
20

12
ي: 

علم
 ال
مر
مؤت
 لل
دمة

 مق
رقة
 و

رها.
عایی

 وم
كمة

حو
 ال
ات
حدد

 م
.(

ن.
لبنا

س، 
رابل
 ط
ن،
جنا
ة ال

امع
 ج
رفة،

لمع
ر ا
ص
 ع
في

رة 
لإدا

ة ا
ولم
ع

 
) .

هیم
إبرا

ي، 
شقاق

 وال
هند
 م
مد،
وحا

ن 
عدنا

ة، 
باج
ق

20
14

ي 
ت ف

ركا
الش

ة 
وكم

 ح
زیز
 تع

.( طین
فلس
ة ال

صادی
لاقت

ت ا
اسا
لسی
ث ا

بحا
د أ
معه

ن. 
سطی

فل
س.

 ما
یة:

 
) .
حاتم

ي، 
كرد
ال

20
16

یة 
تنم
ق ال

حقی
ة لت

ضائی
 الق
طة
لسل
ي ا

د ف
رشی

م ال
حك
ق ال

طبی
ر ت
 دو

.(
ت 
راسا

 للد
سة
سیا
 وال

دارة
 الإ

میة
كادی

، أ
ورة
منش

ر 
 غی

تیر
جس

 ما
سالة

 ر
مة.

ستدا
الم

ن.
طی
فلس

زة، 
 غ
لیا،
الع

 
) .

میر
 س
یر،
مط

20
13

ري
لإدا

ء ا
لأدا

 با
تها
لاق
 وع

شید
الر

كم 
الح

ر 
عایی

 م
بیق

 تط
واقع

 .(
سة  

سیا
 وال

دارة
 الإ

میة
كادی

، أ
ورة
منش

ر 
 غی

تیر
جس

 ما
سالة

 ر
یة،
طین

فلس
 ال
رات

لوزا
ل

ن.
سطی

، فل
غزة

ا، 
علی
ت ال

راسا
للد

 
) ،
حمد

، أ
جار

ن
20

06
) ،
رف

صا
ة م

مجل
ت. 

ركا
الش

مة 
حوك

ي 
ي ف

صرف
 الم

بعد
. ال

(
45.( 

) .
روى

، أ
وي
جدا

الن
20

13
ي 
الرأ

ز 
مرك

ة. 
ردنی

 الأ
حالة

: ال
میة
حاك

ر 
أكث

ام 
 ع
طاع

و ق
 نح

.(
لدر 
ل

ردن
 الأ

ت،
اسا

. 
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) .
ابر
 ج
ي،
هیم

 ود
دین

ن ال
 زی
ش،

رو
ب

20
12

ي 
مال
د ال

فسا
د ال

الح
ي 
ة ف
وكم

الح
ت 
آلیا

ور 
. د

(
حد 

 لل
آلیة

ت ك
ركا
الش

مة 
حوك

ل 
حو

ي 
وطن

 ال
قى
ملت
 لل
دمة

 مق
مل
 ع
رقة
 و

ري.
لإدا

وا
ة 
كلی

ي، 
دار
والإ

ي 
لمال
د ا
فسا
 ال
من

ر، 
سیی
 الت

لوم
 وع

ریة
تجا
 وال

دیة
صا

لاقت
م ا
علو
ال

مد 
مح

عة 
جام

7
رة.
سك
، ب
اي
م

 
) .

ورة
، ن
علي

ن 
ب

20
04

ي. 
اخل
 الد

ون
لقان
 وا
ي،
دول
ن ال

انو
 الق

في
ن 
نسا
 الإ

وق
 حق

ایة
حم

 .(
ئر.
جزا
، ال
زیع
لتو
ر وا

لنش
ة وا

باع
للط

مه 
هو

ار 
د

 
) .
دي
حم
 الم

ي،
بواد

20
08

ت 
وعا
مطب

ر ال
 دا

ح".
صال

 الم
لغة

ي "
دار
 الإ

ساد
 الف

.(
ة، 
معی
لجا
ا

ریة.
كند
لإس

ا
 ) .
دین

 ال
حي

 م
ق،
تو

20
14

مم 
 الأ

قیة
اتفا

ر 
ظو
 من

ساد
 الف

حة
كاف
 وم

یدة
رش
 ال
كمة

حو
 ال

.(
ط 

د (
فسا
ة ال

افح
لمك

دة 
متح

ال
2

ن.
عما

ع، 
وزی
والت

شر 
 للن
وق
شر
ر ال

 دا
.(

 
) .

بیل
، ن
لیح
وبوف

رة 
 سا

یو،
جر

20
18

اد 
لفس
رة ا

ظاه
ن 
 م
حد
 ال
في

شد 
الرا

كم 
الح

ر 
 دو

.(
جلة

. م
ري
لإدا

ي وا
مال
ال

 
ة، 
مالی

 وال
صاد

لاقت
ا

4)2.( 
) .
ولة
 خ
لد،
وخا

راء 
 زه
مد،
مح
ء و

هیفا
د، 
جوا

20
11

ري 
لادا

 وا
الي
 الم

ساد
 الف
حة
كاف
ل م

 سب
.(

) ،
معة

لجا
ة ا
صادی

لاقت
وم ا

للعل
اد 
بغد

یة 
 كل
جلة

. م
راق
 الع

في
27.( 

) .
خالد

ب، 
خطی

ال
20

09
رة 
 إدا

مر
مؤت

ة. 
ائلی
 الع

ات
شرك

 ال
على

مة 
حوك

 ال
دئ
مبا

ر 
تأثی

 .(
مال

لأع
ت ا

ظما
من

ن.
لأرد

، ا
قیة
طبی

 الت
لوم
 الع

معة
 جا

رة،
ص
معا
ة ال

لمی
 الع

ات
حدی

 الت
:

 
ن.
سطی

ة فل
دول

م، 
العا

ع 
قطا

ي ال
ي ف

سس
لمؤ
ء ا
لأدا

ة وا
وكم

الح
ع، 

شری
والت

وى 
الفت

ن 
دیوا

 
) 

زة.
حم

 ،
ئي
لطا
 وا
زن
 ما

ي،
ض
را

20
15

كز 
مر

 .
امة
 الع

یفة
وظ
 ال
في

ي 
دار
 الا

ساد
 الف

.(
ن.
عما

ي، 
دیم
لاكا

ب ا
كتا
ال

 
ز. 

عزی
 ال
عبد

ي، 
زاید
ال

)
20

13
ي 
د ف

فسا
 ال
من

حد 
 ال
في

ة 
وكم

الح
عد 

 قوا
بیق

 تط
دور

 .(
ف 

 نای
معة

 جا
راه،
كتو

 د
سالة

 ر
یة.
عود

الس
ة 
عربی

 ال
لكة
لمم
 با
لات

صا
الات

ت 
ركا
ش

یة.
لأمن

وم ا
للعل

یة 
عرب
ال

 
) .

رس
 فا
ي،
بیع
الس

20
13

ي 
ي ف

دار
 الإ

ساد
 الف

من
حد 

 ال
في

ة 
اءل
مس
 وال

فیة
شفا
 ال
دور

 .(
 ج

راه،
كتو

 د
سالة

 ر
یة،
كوم

الح
ت 

اعا
قط
ال

ة، 
منی
 الأ

لوم
 للع

ربیة
 الع

یف
 نا

معة
ا

ض
لریا
ا

. 

ت 
سا

را
الد

 و
ث

حا
لأب

ن ل
طی

لس
ة ف

مع
جا

لة 
مج

– 
لد 

مج
ال

شر
لعا

ا
 – 

ل 
لأو

د ا
عد

ال
–  

ر 
رای

فب
20

20
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رها 
إطا

ز 
عزی
ة ت
غای

ود 
جه

ل 
 ببذ

نیة
طی
فلس
 ال
نیة
وط
 ال
طة
لسل
ت ا

قام
ي 
محل

 ال
وى
مست

 ال
على

و
ها 
عیل
 تف
 تم
ساد

 الف
حة
كاف
ن م

وانی
ن ق

د م
عد

ن 
 بس

مت
 قا
یث
 ح
اد،
لفس
د ا
ض

ي 
سات
ؤس
والم

ي 
نون
القا

اد 
لفس
ة ا
افح
 مك

یئة
: ه

مثل
ها 
فیذ
ة تن

ابع
لمت

دة 
 ع
ات
وهیئ

ت 
سسا

مؤ
اء 
إنش

تم 
ما 
ة ك

جزئی
ورة 

ص
و ب
ول

ووح
ة، 
داری

والإ
یة 
مال
ة ال

رقاب
ن ال

دیوا
، و

جي
خار

یة 
اسب
مح

عة 
راج
ب م

مكت
، و

ساد
 الف
رائم
 ج
كمة

مح
و

دة  راز 
 اح

على
ت 

شرا
مؤ

ود 
وج

غم 
ور

له 
ك ك

 ذل
رغم

ن 
 لك
رها،

وغی
مة 

لعا
ة ا
نیاب
 بال

دیة
صا

لاقت
م ا
جرائ

ال
ما 

ب 
حس

م ب
لعا
ع ا

قطا
ت ال

سسا
 مؤ

في
مة 

حوك
د ال

واع
ز ق

عزی
ي ت

ظا ف
حو
 مل
دما
 تق
نیة
طی
فلس
ة ال

سلط
ال

ة (
وكم

الح
ت 
شرا
ومؤ

اد 
لفس
ة با

ص
 خا

عیة
طلا

است
ت 
راسا

ة د
عد

یه 
ت ال

ص
خل

So
bo

vit
z, 

20
10

 ،( 
ي 

ف
ى 
 شت

في
ة 
عالی

ت 
 زال

 ما
ساد

 الف
ات
درك

 م
 أن

الى
ة 
خلی
 دا

رى
 أخ

ات
راس
 د
رت
أشا

ن 
حی

یة 
ضاف

ود إ
جه

ذل 
ب ب

تطل
ي ی

 الذ
مر
 الأ

ظي
لتش
ها ا

سود
 وی
فیة
 كا
غیر

ود 
جه
ت ال

 زال
وما

ت، 
اعا
قط
ال

اد.
لفس
ة ا
افح
 مك

جاه
بات

 
   

من
عد 

ا ت
اته
طلب
ومت

اد 
لفس
ة ا

حارب
 م
دئ
ومبا

ط 
رو
 ش
بیة
غال

ن 
 بأ
ضح

 یت
قدم
ا ت
 م
لال

 خ
من
و

كم  
الح

ئ 
مباد

، و
سبة

محا
 وال
یة،
شفاف

: ال
مثل

یة 
موم

 الع
كمة

حو
د ال

حدی
بالت
، و

كمة
حو
د ال

واع
 وق
ات
كون
م

ن 
اعی
قط
ل ال

أهی
 وت
اء،
ض
 الق

لیة
قلا
است
، و

ون
لقان
ة ا
سیاد

، و
نیر
مست

م ال
العل
ة و

عرف
 الم

ماد
واعت

د، 
رشی

ال
ث 

لبح
ة ل
راس
 الد

هذه
لة 
شك
ر م

حو
تتم

یه 
وعل

ي، 
مدن
ع ال

جتم
 الم

ات
سس
ومؤ

ام 
والع

ص 
لخا
ا

یر 
 تأث

في ن.
سطی

ي فل
م ف
لعا
ع ا

قطا
ت ال

سسا
مؤ

ي 
ي ف
دار
والإ

ي 
مال
د ال

فسا
ة ال

افح
 مك

في
مة 

حوك
د ال

واع
ق

 
سة:

لدرا
ة ا
سئل
أ

 
1

ن، 
انو
 الق

ادة
(سی

مة 
حوك

د ال
واع
 لق
ربیة

 الغ
ضفة

ي ال
م ف
لعا
ع ا

قطا
ت ال

سسا
مؤ

ف 
وظی

ة ت
درج

ما 
 .

ب 
جاو

 الت
یة،
عال
والف

ة 
فاء
 الك

كة،
شار

 الم
یة،
شفاف

 وال
صاح

الاف
 ،
ءلة
مسا

ال
ها 
مال
 أع

في
 (
فق
لتوا
وا

ة؟ 
ختلف

 الم
تها
شط

وأن
 

2
ة؟ 

غربی
ة ال

ضف
ي ال

م ف
لعا
ع ا

قطا
ت ال

سسا
مؤ

ي 
) ف
الي
 الم

ري،
لإدا

( ا
اد 
لفس
ر ا
تشا
ة ان

رج
ا د
. م

 
3

مة 
حوك

د ال
واع
ة لق

غربی
ة ال

ضف
ي ال

م ف
لعا
ع ا

قطا
ت ال

سسا
مؤ

ف 
وظی

ة ت
درج

ن 
ة بی

لاق
 ع
اك
 هن
هل

 .
ة، 

فافی
والش

ح 
صا

الاف
ة، 

اءل
مس
، ال

ون
لقان
ة ا
سیاد

)
 ،(
فق
لتوا
 وا
وب

تجا
، ال

لیة
فعا
 وال

اءة
لكف
، ا
ركة

مشا
ال

ي)؟
مال
، ال
ري
لإدا

( ا
اد 
لفس
ر ا
تشا
ة ان

درج
و

 
4

ن، 
انو
 الق

ادة
(سی

مة 
حوك

 لل
ربیة

 الغ
ضفة

 ال
في

ام 
 الع

طاع
 الق

ات
سس
مؤ

ف 
وظی

ة ت
رج
ر د

 أث
 ما

.
ة ا
درج

ي 
، ف

ق)
تواف
 وال

وب
تجا
، ال

لیة
فعا
 وال

اءة
لكف
، ا
ركة

مشا
، ال

فیة
شفا
 وال

صاح
الاف

ة، 
اءل
مس
ال

ار 
نتش

ري؟
لإدا

د ا
فسا
ال
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 5

ن، 
انو
 الق

ادة
(سی

مة 
حوك

 لل
ربیة

 الغ
ضفة

 ال
في

ام 
 الع

طاع
 الق

ات
سس
مؤ

ف 
وظی

ة ت
رج
ر د

 أث
 ما

.
ار 
نتش
ة ا
درج

ي 
، ف

ق)
تواف
 وال

وب
تجا
، ال

لیة
فعا
 وال

اءة
لكف
، ا
ركة

مشا
، ال

فیة
شفا
 وال

صاح
الاف

ة، 
اءل
مس
ال

ي؟
مال
د ال

فسا
ال

سة: 
لدرا
ف ا

هدا
أ

 
1

 الق
ات
سس
مؤ

ف 
وظی

ى ت
 ال
رف

لتع
. ا

دة 
سیا

) 
كمة

حو
 ال
اعد
لقو

ة 
غربی

 ال
ضفة

 ال
في

م 
لعا
ع ا

طا
ي 
) ف

فق
لتوا
 وا
وب

تجا
 ال
یة،
عال
والف

ءة 
كفا
 ال
كة،
شار

 الم
یة،
شفاف

 وال
صاح

الاف
 ،
ءلة
مسا

 ال
ون،

لقان
ا

ا. 
فیه

ي) 
مال
، ال

ري
لإدا

( ا
اد 
لفس
ر ا
تشا
 وان
فة،
ختل
 الم

تها
شط

 وأن
لها
عما

أ
 

2
طاع

 الق
ات
سس
مؤ

ف 
وظی

ن ت
 بی
لاقة

 ع
وجد

ذا 
ا ا
فیم

فة 
عر
 م

.
 

عد 
لقوا

یة 
غرب
 ال
ضفة

 ال
في

ام 
الع

ب 
جاو

 الت
یة،
عال
والف

ءة 
كفا
 ال
كة،
شار

 الم
یة،
شفاف

 وال
صاح

الاف
ة، 

اءل
مس
 ال
ون،

لقان
ة ا
سیاد

ة (
وكم

الح
ي)؟

مال
، ال
ري
لإدا

( ا
اد 
لفس
ر ا
تشا
 وان

ق)،
تواف
وال

 
3

ن، 
انو
 الق

ادة
(سی

ة 
وكم

للح
ة 
غربی

 ال
ضفة

 ال
في

ام 
 الع

طاع
 الق

ات
سس
مؤ

ف 
وظی

ر ت
تأثی

ة 
عرف
 م

.
اءل
مس
ال

اد 
لفس
ر ا
تشا
ي ان

، ف
ق)
تواف
 وال
وب

تجا
، ال

الیة
لفع
ة وا

فاء
 الك

كة،
شار

 الم
یة،
شفاف

 وال
صاح

الاف
ة، 

ي.
مال
 وال
ري،

لإدا
ا

سة: 
لدرا
ت ا

ضیا
فر

 
1

ة (
صائی

لإح
ة ا
دلال

ى ال
ستو

د م
 عن

لاقة
 ع
وجد

لا ی
 .

 ≥ 
0.

05
ت 

اان
قؤ

ق 
طیل

ة س
رم
ن د

 یل
)

لحنك
ة ا
الند

ة ب
وغق

الف
ضد 

لحوا
لة 
يری
ة ال

عف
ت ال

م 5
لجن
ع ا

حطن
ال

ة، 
فن5ل
والث

ح 
.ن

اش5
ة، 

نءل
قا
، ال

ون
ت()

قنل
، ال

ري
صدا

ب ا
ند 
لفا
ر ا
سثن
ة اك

درم
، و

ق(
سوا5
 وال
وب

سمن
، ال

نللة
لفج
ة وا

فنء
 الغ

غة،
ثنر

الق
 

لا
ة ب
.ن1ل

صف
ة ا
دشل

ى ال
اسو

د ق
 ضك

شلة
و د

ر ذ
د أى

وم
ش ل

 (
 ≥ 

0.
05

ت 
اان

قؤ
ق 
طیل

ة س
درم

( ل
ة ا
الند

ة ب
وغق

الف
ضد 

لحوا
لة 
يری
ة ال

عف
ت ال

م 5
لجن
ع ا

حطن
ال

ة، 
فن5ل
والث

ح 
.ن

اش5
ة، 

نءل
قا
، ال

ون
لحنك

ري)
صدا

د ا
فان
ر ال

سثن
ة اك

درم
ت 

5 ،
ق(

سوا5
 وال
وب

سمن
، ال

نللة
لفج
ة وا

فنء
 الغ

غة،
ثنر

الق
 

ع
ة ب
.ن1ل

صف
ة ا
دشل

ى ال
اسو

د ق
 ضك

شلة
و د

ر ذ
د أى

وم
ش ل

 (
 ≥ 

0.
05

ت 
اان

قؤ
ق 
طیل

ة س
درم

  ل
)

لحنك
ة ا
الند

ة ب
وغق

الف
ضد 

لحوا
لة 
يری
ة ال

عف
ت ال

م 5
لجن
ع ا

حطن
ال

ة، 
فن5ل
والث

ح 
.ن

اش5
ة، 

نءل
قا
، ال

ون
ت)
قنل
د ال

فان
ر ال

سثن
ة اك

درم
ت 

5 ،
ق(

سوا5
 وال
وب

سمن
، ال

نللة
لفج
ة وا

فنء
 الغ

غة،
ثنر

الق
 

سة:
لدرا
ةةا
همی

أ
ة

   
ل 
ثغ
ة ی
جریل

ل ال
لدو
ى ا
اسو

ه ق
 ضلإ

جخد
ت ال

فدلى
ن 
وقل
قفخ

خن ل
كنول
ت س

ة 5
راا
 الد

قذ2
لة 
أقق

ل 
سقى
س

قجنً 
 ط
ص،

 لان
غل
 یث

كت
طل
فلإا
ى ال

اسو
 الق

ضلإه
، و

ضنم
 

ت 
م 5
اخ
 وس
5لة
ثفن
 ینل
ام
ت سس

دقن
 لا
دلم
 سح
5ت

ت≤
سا

را
الد

≤و
ث

حا
لأب

ن≤ل
طی

لس
ة≤ف

مع
1ا

لة≤
م2

–≥
لد≤
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ال

شر
لعا

ا
≥–≥

ل≤
لأو

د≤ا
عد
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ر≤
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ى 

ل3 
ثغن

 یأ
اند

 الف
ریة
قفن

ن2 
نسم
ة ی
عن5ل

دًا إ
مخو

لة 
طلك

فلإا
ة ال

طكل
الو

طة 
لالإ
ل ا

 سیذ
 أن

كلًن(
ن

لإة)
.
ت ال

 ذا
نیة
الرئ

ت 
اان

 قؤ
جلل

وسف
ت، 

لقنل
ي وا

دار
 اص

لقن
 ا
فة،
لاسلإ
الق

 
قة 

لجن
ت ا

اان
قؤ
ل ال

ضق
ت 

ة 5
وغق

الف
ند 
أیج

فد 
 غأ
ون
لحنك
دة ا

الن
ق 
طیل

ه س
 ضلإ

ص
فر
( ال

نلىنً
ى

ة ال
فنری

 لق
یلل
غا

لة 
طلك

فلإا
ال

ب 
فا

ی ن 
سخق
فنری

ت ق
ح 5

ع
الوا

ر2 
 لأى

ت،
قنل
 وال

ري
صدا

د ا
فان

اة)
لدرا
ج ا

كسن1
 

دًا 
قزل

خن 
قكف

، و
یجة
 را
طة
غالإ

رقن 
 دو

جب
2 ل
سمن
 ین
جخن

ود5
لام 

شض
ل ا

ان1
ر و

 دو
جلل

 سف
جًن(
رای

 (3
غثف

د و
فان
ت ال

فلا
خن ل

یجس
قسن

نء 
 أىك
نلة
فق
 وال
رلة
الف

ن 
ق

رى  
 ألا

رات
سيل
ت ق

ث 5
سیف

خة 
ثیل

ت 
راان

ء د
مرا
( ا
قاًن

لان
غ-

غقة
فو
د ال

واض
ر ئ

ل
- 

ن 
ن أ

لقغ
ت)
قنل
 وال
ري
صدا

د ا
فان
ة ال

فنری
ت ق

م 5
اخ
س

 
 

یة:
لرس
 ةال

راه
الم

 
 ب

رق)
 طن

ن،
عل

قیل
 وال

نب
الخ

 ،
قلم
ایرا
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أىر
 (

)
 

نب
غل

 
یلق

سط
 

نت
آلل

 
قلة
فنغ

ال
 

الة
ؤا
الق

 
نءة
 غف

ضلإه
 

ئلق
السد

 
لالإت

الدا
 

فد
للإ

 
 قن

اند
الف

 
نلت
الق

 
 5ت

رات
لوزا
ا

 
ى، 

رو
ة أ
قلإغ
ة ال

نقج
 م
ملإة

) ق
كلة
لأرد

ا
ب

 ()لا1
 ب

ور)
، ك

ئرع
الأ

0لا
17

ت 
ة 5

ثرل
 الی

وارد
 الق

قلة
 سك
ضلإه

ة 
وغق

الف
ر 
جنلل

 ق
یلق

 سط
أىر

 (
)

لة 
لسحك
ن ا

اطل
 5لإ

قجة
 من

ملإة
 ق
لة،
لإحللإ
 ئ
ظة

فن5
 ق
5ت

ى 
غیر

 ال
لإلة
قف
 ال
نت

خل1
ال

ث، 
یفن
للأ

 ()1ب5
) ب

قنن
أ

0لا
17

بط
ند 
لفا
ة ا
ن5ف
لقغ

لة 
انء

والق
لة 

ثفن5
 وال

زاقة
 الك

()
4

مل 
ن أ

ف ق
سلا

اش1
 ()

قا
 وال
زاقة

الك
ن)
طل
5لإا

س، 
الحد

ة، 
نءل

 
) ب

.یة
، ك
قلن

الأ
0لا

15
لة 
 فن

اة
 درا

جنم
 ال
طنع

 الح
5ت

قة 
فوغ

 ال
دئ
قین

ق 
طیل

ة س
ققل
) أ

)
عر 

 للا
فق3

لد 
ثخ
 ال
قجة

 من
ورة،

قكث
ر 
 غل

سلر
ما

 قن
انلة

 ر
ي)
واد
 ال
قنر

ة ئ
یلإدل

1ر)
مزا
، ال
دي
نلوا
ی

 
 ب

ن)
قرا
 ض

ت،
ینم

0لا
15

قو 
 الك

ضلإه
ت 

.ر5
 الق

طنع
 الح

5ت
ت 

قنل
 ال

اند
 الف

ىلر
 سأ

()
.
شئس

ا
ح، 

قرین
ي 

.د
 ئن
قجة

 من
ورة،

قكث
ر 
 غل

سلر
ما
 قن

انلة
 ر

1ر)
مزا
 ال
5ت

ي 
ند

1ر)
مزا
، ال
رئلإة

و
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ن 
ي أ

ن ف
ظفی
لمو
ر ا
 نظ

جهة
ن و

ك م
 ذل
بب
 س
ون
 یك
وقد

ون
لقان
دة ا

سیا
 

على
ل 
تعم

 
یر 
الس

یح 
وتت

ن، 
طنی

موا
و 
ن أ

ظفی
 مو

انوا
ء ك

سوا
ء 
تثنا
 اس

ون
ع د

جمی
 ال
على

ن 
انو
 الق

بیق
 تط

حو
ن

كان
إم

ي 
تشف
 مك

مي
 تح

نین
 قوا

فیر
 تو
مع

یع 
جم
م ال

 أما
لفة
مخت

ت ال
ظلما

والت
وى 

شكا
 بال
قدم
 الت
یة

هو 
ن 
انو
 الق
ادة
 سی

بعد
ن 
ى أ

 عل
حكم

ه ال
تجا
 با
عهم

 دف
ذي
ر ال

لأم
، ا
ربیه

محا
د و

فسا
ت ال

حالا
ره. 

ظاه
 وم

الي
 الم

ساد
 الف
ربة
محا

ي 
رًا ف
تأثی

ثر 
لأك
ا

 
   

  
جة 

 نتی
مع

ت 
واتفق

ن (
ضی

مبی
 وال

هیم
إبرا
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) ال
ن 
 بی
جب

مو
ط 
رتبا
د ا
جو
ت و

 بین
تي

اد 
لفس
ر ا

ظاه
 م
شي

وتف
ة، 

ردنی
 الأ

رات
لوزا
ي ا

ة ف
سسی

لمؤ
ة ا

كمی
لحا
ت ا

آلیا
ق 

طبی
ب ت

غیا
ى (

جر
ن أ

 حی
في

   
  .

الي
الم

Da
ya

na
nd

an
, 2

01
3

سة 
مار

م م
تقیی

ى 
ت إل

هدف
سة 

 درا
(

زیع
 تو

لال
 خ
من

ا، 
وبی
 إثی

في
ت) 

ونیا
تعا
 (ال

مع
مجت

ت ال
ظما

 من
داء
ي أ

ره ف
 وأث

شید
الر

كم 
الح

 
ن (

ت م
كون
ة ت
وائی
عش

نة 
 عی

على
نة 
ستبا

ا
12

5
ئج 

 نتا
نت
 بی

ت.
ونیا

تعا
ي 
مان
ن ث

ا م
ضوً

 ع
(

ال 
عم
 الأ

في
كة 
شار

 الم
ایة
 كف
عدم

ي 
ء ه

لأدا
وء ا

 س
وراء

ف 
 تق
لتي
ب ا

سبا
 الأ

أهم
ن 
ة أ
راس
الد

د، 
فسا
ر ال

تشا
 وان

یة،
راط
یمق
 الد

اب
وغی

رة، 
لإدا

 با
عي
الو

ام 
نعد
 وا
بة،
تجا
لاس

ة ا
رداء

، و
ریة
تجا
ال

حسا
 الإ

سوء
و

ج 
نتائ
ت ال

 بین
كما

ء، 
ضا

لأع
ي ا

 وع
دام
وانع

ة، 
وج
مزد
ة ال

ؤولی
مس
 وال
یة،
ملك
 بال
س

كة 
شار

 الم
ي:
 وه

ها،
أدائ

ن 
حسی

 وت
ات
ونی
تعا
 ال
داء
 بأ
نبؤ
 الت

نها
یمك

ل 
وام
 ع

بعة
 أر

جود
و

ن (
نادا
دایا

سة 
 درا

ائج
 نت
مع

ق 
وتتف

ن. 
انو
 الق
ادة
وسی

یة 
شفاف

 وال
ءلة
مسا

وال
Da

ya
na

nd
an

, 
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ل ا

وام
 الع

 أن
نت
 بی
تي
 ال

(
دة 
سیا
 و
فیة
شفا
 وال

ءلة
مسا

 وال
ركة

مشا
 بال

مثلة
لمت
ع ا

لأرب
  :
یث
 ح

من
ا 
وبی
 إثی

في
 (
ات
ونی
تعا
 (ال

مع
مجت

 ال
ات
ظم
من  

داء
 بأ

نبؤ
 الت

نها
یمك

ن 
انو
الق

اد 
لفس
ر ا
تشا
 وان

یة،
راط
یمق
والد

ي، 
دار
 الإ

عي
والو

ة، 
جاب
لاست

، ا
ریة
تجا
ل ال

عما
 الأ

في
كة 
شار

الم
ة. 
ختلف

 الم
كاله

بأش
 

ج 
نتائ

وء 
 ض
في

ت: 
صیا

لتو
ا

ي: 
وص

ة ن
راس
الد

 
ي 
ا ف
یقه
تطب

ز 
عزی
 وت

كمة
حو
 ال
واعد

ه ق
تجا
 با
نیة
سطی

الفل
ة 
طنی
الو

ة 
سلط

 ال
دفع
ن ت

) أ
أولا

ت 
ونا
لمد
 وا
رات

مذك
 ال
دار
ص
 بإ
فاء
لاكت

م ا
وعد

ك، 
 لذل

سبة
منا
 ال
یئة
 الب

یئة
وته

م، 
لعا
ع ا

قطا
ال

ها.
عیل
ت تف

طلبا
 مت
قیق

 تح
عیق

ي ت
 الت
ات
حدی

 الت
جهة

موا
ولة 

محا
، و

قها
طبی

ي بت
تناد

ي 
الت

 

ت 
سا

را
الد

 و
ث

حا
لأب

ن ل
طی

لس
ة ف

مع
جا

لة 
مج

– 
لد 

مج
ال

شر
لعا

ا
 – 

ل 
لأو

د ا
عد

ال
–  

ر 
رای

فب
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ي 
ث ف

لبح
ن ا

ث أ
 حی

ي؛
محل

 ال
مع
مجت

 ال
فراد

ت ا
لعا
وتط

ت 
رغبا

یة 
 تلب

على
ل 
تعم
 و
ساد

 الف
لیل
تق

ال 
مج
ي ال

ن ف
كزیی
مر

ن 
وعی

وض
ا م
فهم

وص
ي ب
دار
والإ

ي 
مال
د ال

فسا
 وال

مة،
حوك

د ال
واع
ق ق

طبی
ت ت

آلیا
لاقة

 للع
سة
لدرا
ل ا
ناو
 وت
ي،
نون
والقا

ي 
مال
 وال

ري
لإدا

ا
 

ها 
زاهت

ز ن
عزی
ي ت

م ف
سه
د ی
ي ق

 الذ
مر
 الا

هما
بین

ث 
لبح
ذا ا

ة ه
حداث

ر 
ص
عنا

ن 
نّ م

ما أ
، ك

الیة
 ع
ودة
 ج
ات
ذ ت 

دما
 خ
دیم
 تق
جاه
 بات

عها
ویدف

ها 
افیت
وشف

ي؛ 
كوم

الح
ع 
قطا

ي ال
ي ف

مال
 وال
ري
لإدا

د ا
فسا
 وال
كمة

حو
د ال

واع
ت ق

آلیا
ن 
ة بی

لاق
 الع

وله
 تنا
في

ل 
تمثّ
ت

عد 
یسا

قد 
ما 
م

-
 -ذلك

یة 
معن
ت ال

جها
ال

ها 
 من
ادة
الإف
، و

ات
صی
لتو
ي ا

 تبنّ
على

ي 
كوم

الح
ع 
قطا

ي ال
ف

ة، 
وكم

الح
عد 

 قوا
ات
 آلی

یف
وظ
ز ت

عزی
 لت
صة؛

 خا
جیة

راتی
است

ي 
 تبنّ

في
ود 

منش
 ال
میز

 الت
قیق

 تح
في

رة 
قاد

ون 
 تك
كي
ل

-
مر
 الأ

ایة
 نه
في

- 
م، 
لعا
ل ا

لما
ظ ا

وحف
ة، 

مالی
 وال

ریة
لإدا

ت ا
راءا

لإج
ط ا

ضب
ى 
عل

ها.
مات
خد

دة 
جو

ى 
 عل
فاظ

والح
 

ت 
ددا
مح

سة:
لدرا
ا

 
1.

 
ام.
 الع

طاع
 الق
ات
سس
مؤ

ي 
وظف

: م
ريّ
 بش

حدّد
م

 
2.

 
ن.
طی
فلس

یة/
غرب
ة ال

ضف
ت ال

فظا
محا

يّ: 
كان
د م

حدّ
م

 
3.

 
م (
لعا
: ا
نيّ
زما

دّد 
مح
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4.
 

اد.
لفس
ة ا
افح
 مك

في
ره 
 وأث
كمة

حو
د ال

واع
ي ق

ل ف
تمث
 الم

ي:
ضوع

مو
د ال

حد
الم

 

ري
لنظ
ر ا
لاطا

ا
 

ها:
میت
وأه

مة 
حوك

م ال
هو
مف

 
   

  
ة ب
وكم

الح
وم 

مفه
ل 
تمث
ی

لا 
ي، 

وطن
ى ال

ستو
 الم

على
مة 

كو
الح

یة 
روع

مش
ة و

علی
وفا

ءة 
كفا

ى 
مد

ت 
ورا
تط
 ال
مع

ل 
فاع
ومت

ءم 
ملا

ر 
 دو

عب
ة ل
دول
 ال
كن
 یم

ذي
 ال
سع
لأو
ي ا

الم
 الع

وى
مست

 ال
على

ل 
ب

ق، 
(تو

ي 
الم
 الع

وى
مست

ى ال
 عل

دیة
صا

لاقت
ا
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ها 
عرف
ن ت

 حی
في

 ،(
ي 
صاد

لاقت
ن ا
عاو

 الت
ظمة

من
ة (

نمی
والت

OE
CD

راءا
لاج

ة ا
جمل

ها 
 بأن

(
كم 

لتح
 وا
سة
ؤس
 الم

دارة
ا إ
جبه
بمو

تم 
ي ی

 الت
ات
ملیـ
والع

ت 
ة، 
ختلف

 الم
راف

لاط
ن ا

ت بی
ولیا
مسئ

 وال
وق
لحق
ع ا
وزی
ن ت

ضم
ث تت

بحی
ا، 
افه
أهد

ق 
حقی
و ت
 نح

عیا
 س
بها

، فا
رار
 الق
صنع

ة ب
ص
لخا
ت ا

راءا
لاج

د وا
واع
 الق
دید
وتح

ات
راء
 إج
وعة

جم
ن م

 ع
بیر
 تع
كمة

حو
ل

 
دف

ته
 

 إلى
هیل

تس
 

عیل
وتف

 
نین
لقوا
ا

 
ظمة

الأن
و

 
دف

 ته
تي
ال

 
 إلى

یار
اخت

ل 
سهی

ت
 

یب
سال
الأ

 
سبة

منا
ال

 
لة 
فعا
وال

تي
ال

 
من
ض
ت

 
ول
وص

 
إلى

مة 
منظ

ال
 

ها،
هداف

أ
 

تي
ال ت 

رارا
 الق

خاذ
 ات
مع

 
قق
تح

 
میز

الت
 

وة 
عط

ء (
لأدا

با
ي، 

وعل
20

12
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ي (
د ف
ور

قد 
ك ف

كذل
(D

em
ira

g,
 e

t a
l, 

20
00

 
ت 
رارا
 الق

وعة
جم
ن م

 ع
عبر

ة ت
وكم

الح
ن 
بأ

لآلی
 وا
ثة،
حدی

ب ال
سالی

والأ
 ات

ات
راء
لإج

وا
 

عیل
 تف
من
ض
ي ت

 الت
رات

لقرا
 وا
ظم
والن

 
دئ
مبا

: 
كة 
شار

الم
باط

ض
الان
 و
فیة
شفا
 وال

زاهة
والن

 
دف

 ته
تي
 ال
كمة

حو
 ال
دئ
مبا

ن 
 م
رها
وغی

لة 
عدا
 وال

ءلة
مسا

وال
 

 إلى
یق
تحق

 
داء
 الأ

في
ز 
تمی
 وال

ودة
الج

 
لال

 خ
من

 
ئ،
مباد

 ال
هذه

اه 
 تج

ات
سس
مؤ
 ال
دارة

ت إ
صرفا

ت
 

لال
ستغ

وا
 

وارد
الم

 
یة 
صاد

لاقت
ا
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میع
الج

ى 
 عل

ون
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راء
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واط

و م
ن أ

ظفی
 مو

انوا
ء ك

سوا
مة،

سلی
 

ول 
لتح
و ا
 نح

سیر
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ائج
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لاء
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حاف
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ن ف
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جهة
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فاع
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ن و
 ع
نت
 بی
تي
) ال

ى ت
لمد

ة 
طینی

فلس
 ال
ات
امع
الج

ي 
س ف

دری
 الت

یئة
 ه
ضاء

 أع
دیر

 تق
رجة

د
ا، 
فیه

ة 
وكم

الح
ئ 

مباد
ق 
طبی

ي (
بود
 وع

دي
عبا
ة ال

راس
ة د

تیج
 ون
اد،
لفس
ة ا
افح
 مك

في
یة 
ماع

لاجت
ها ا

ولیت
سؤ
 لم
رهم
قدی
وت

20
17
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 الت

(
لاقة

 ع
جود

 و
عن

ت 
بین

 
ن 
 م
ري
لإدا

د ا
فسا
 وال

جیة
راتی
لاست

ة ا
فافی
الش

ق 
طبی

ن ت
 بی
دالة

یة 
كس
 ع
باط

ارت
ق 
 تتف

كما
ة. 

راقی
 الع

لاء
كرب

ظة 
حاف
ي م

ن ف
ملی
لعا
ر ا

 نظ
جهة

و
ة (

راس
ة د

تیج
 ون
عام
ا ال
اره
 إط

في
Al

i, 
20

17
ت 
دما
الخ

دة 
جو
ة و

وعی
 ون
ید،
رش
م ال

حك
د ال

واع
ق ق

طبی
ن ت

ة بی
وجب

ة م
لاق
 ع
جود

ن و
 ع
نت
ي بی

 الت
(

ن (
ضی

مبی
 وال

هیم
إبرا

سة 
 درا

ائج
 نت
مع
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وتتف

ا، 
زانی
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في
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لعا
ت ا

سسا
لمؤ
ي ا
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الم
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عام
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یفة
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جار
الات
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 بأن

رف
 یع

كما
 ،(

ل ف
هما

 الإ
 أو
ام،
 الع

مال
ى ال

 عل
داء
لاعت

ا وا
اله
تعم
اس

لة 
لدو
ح ا

صال
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عام
ل ال

لما
ة ا
صیان

ة و
مای
 ح
ي

ف، 
وس
 (ی
وقها

وحق
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طات
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زه 
مرك
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غلا
است
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شخ
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ینط
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غیر
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سلو
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رف

 یع
كما
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صدق
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قار
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من
یه 
لذو

أو 
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 لنف
فعة
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قیق

 تح
دف
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لیم
لتع
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وائح

والل
ن 
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لفة
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ذلك
ف و

عار
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ة، 
سط

والوا
ة 
حابا
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ة 
وبی
حس
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 ب
مثل

 فتت
ري
لإدا

د ا
فسا
 ال
كال

 أش
أهم
 ب
علق

 یت
یما
 ف
أما

ن، 
أما
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ظیف
الو
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الي
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ساد
 الف
عبر

ی
رة 
مس
الس
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عما
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عام
ل ال

لما
ر ا
 هد

في
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تمث
 الم

وني
لقان
ر ا
ی

ام 
حك
 الأ

لف
مخت

 و
عد،

لقوا
 وا
نین
لقوا
ة ا

خالف
 م
على

ة 
مبنی

 ال
الیة

 الم
ات
حراف

الان
و 
، أ
ریع
مشا

 ال
في

ي، 
باج

م (
نظی

و ت
ة أ
سس
مؤ

ي 
ي أ

ة ف
تمد
لمع
ا
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ط 
ضواب
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خالف

 وم
لیة
لما
ت ا

رافا
لانح

ى ا
معن
؛ ب

(
ات
لیم
لتع
 وا

یة،
مال
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ظمة
الان
و

 
ة، 
ونی
لقان
 ا

غیر
 
لات
مو
والع

 
وى
رشا

كال
 
بة،
لرقا
 با

صة
لخا
ا

ي 
ي ف

مال
ل ال

لعم
ر ا
لسی

مة 
ناظ

ة ال
مالی

م ال
حكا

والا
عد 

لقوا
ة ا
خالف

ه م
 بأن
عنه

بر 
 یع
كما

ت، 
لاسا

لاخت
وا

ل 
تمث
 فت
كاله

 اش
أهم
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 یخ

یما
ا ف
 أم
بة،
لرقا
ة ا
سس
مؤ

ها 
رض

 تف
تي
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یما
تعل
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خالف
 وم

سة،
ؤس
الم

شوة
والر
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 غی
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 ،
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رف
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هدف
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(
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ولیت
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 لم

رهم
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درج
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قته
علا
 و
ها،
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كمة

حو
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دئ
مبا

ق 
طبی

ى ت
لمد

ة 
طینی

فلس
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ات
امع
الج

ة 
افح
 مك

في
ة 
اعی
جتم

الا
ى (

لأول
ت ا

شمل
ن، 

انتی
ستب
ق ا

طبی
ل ت

خلا
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ذلك

 و
اد،
لفس
ا
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رة 
 فق

(
ن 
ة م
ساوا

والم
لة 
عدا
 وال

كة،
شار

 الم
وجه
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ة ف

فافی
والش

لة 
ساء
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 ه
لات

مجا
ثة 
ثلا
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 عل

زعة
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ت (
شمل

ة ف
ثانی
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أما

ة، 
علی
والفا

ءة 
كفا
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ن،
مكی
 الت

جل
أ
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ت 
معا
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ؤولی
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ف 
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 فق

(
ساد
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كاف
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اعی
جتم
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كون
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عین
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 عل

زعتا
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 بین
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دری
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ق 
طبی
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لمد
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دری
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یئة
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ضاء
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دیر
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راس
 الد

ائج
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افح
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ولیت
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 لم
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ة ت
درج
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یها
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 وع
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عبا
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جر
ن أ

 حی
في
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17

ة ه
راس
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تیج
سترا
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فیة
شفا
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 دو
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ف 
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 الت
فت
د
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 عل

انة
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ع ا

وزی
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لاء،
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ظة 

حاف
 م
في
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ملی
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 لد
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لإدا

د ا
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حة
كاف
 م
في
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جمه

 ح
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لاقة
 ع
جود

ن و
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 بین
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 بی
دالة
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 ع
باط

ارت
وج
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 تبی

كما
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دار
 الإ

ساد
والف
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یجی
ترات
لإس

ة ا
فافی
الش

اد 
لفس
ي ا

ة ف
یجی
ترات
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ة ا
فافی
للش
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ود

ي. 
دار
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ا (
أم
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یز 
عز
ي ت

د ف
رشی
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حكم
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ات
رس
مما
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 دو

ییم
 تق
دف

 به
سة
 درا

رت
 أج

فقد
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ن 
، م

رباء
لكه
د ا
وری
ا لت
زانی
 تان

ركة
 لش

حالة
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 درا
نیا:
تنزا

ي 
ة ف
عام
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سسا
مؤ
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ت ف
دما
الخ

یم 
تقد

ئیة
شوا
 ع
ینة
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على

نة 
ستبا

ع ا
وزی
ل ت

خلا
 

ن (
ت م

كون
ت

75
ك 
هنا

ن 
ة با

راس
 الد

ائج
ت نت

 بین
ظفًا.

مو
 (

كم 
الح

عد 
 قوا

یق
تطب
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 بی
جبة
مو

قة 
علا

ود 
وج
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 تبی

كما
ة، 
جید

جة 
در
د ب
رشی
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حك
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مباد
م ب
لتزا
ا

عد 
 قوا

یق
طب
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 م
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جود

 و
بین
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 كم
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وج
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قدم
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خدم
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عیة
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 وال
ساد

والف
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راط
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هیئ
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وزی
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ائج
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 بی
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جود
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بعد

ن 
ل م

 لك
ریة
عیا
 الم

ات
حراف

الإن
ة و

سابی
الح

ت 
سطا

متو
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حسب
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 هذ

عن
بة 
لإجا

ل
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جدو
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 بش

ساد
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