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 ملخص الدراسة -

التعــرف  وكــذا مســتوى البــرامج التدریبیــة لــدى مــدراء المؤسســات التعلیمیــةهــدفت الدراســة إلــى الكشــف عــن    

  .في البرامج التدریبیة "قدمیةالسن، الأ"دلالة الفروق لدى عینة الدراسة حسب المتغیرات  على

دراسة على المنهج الوصفي، وقد تم تصمیم استبیان كأداة لجمع البیانات اللازمة، إذ تـم حیث اعتمدت ال    

وتـــم  " مـــدیر مدرســـة ابتدائیـــة، مـــدیر متوســـطة، مـــدیر ثانویـــة"مـــدیرا   )127(توزیعهـــا علـــى عینـــة مكونـــة مـــن 

دام الحزمــة اختیــار العینــة بطریقــة عشــوائیة بســیطة، وتــم تحلیــل الاســتبیان ومعالجتــه حســب الفرضــیات باســتخ

  ).22(الإصدار رقم  spssالإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

مســتوى البــرامج التدریبیــة التــي اســتفادة منهــا مــدیري المؤسســات إلــى أن وقــد توصــلت الدراســة إلــى النتــائج    

ان التعلیمیة بولایـة بـرج بـوعریریج كـان مرتفـع  فـي بعـدي تنمیـة المعـارف وتنمیـة الاتجاهـات الایجابیـة بینمـا كـ

مستوى  د فروق ذات دلالة إحصائیة فيو وج، كما توصلت الدراسة إلى عدم منخفض في بعد تنمیة المهارات

  .قدمیة والسنالمؤسسات التعلیمیة تعزى لمتغیر الأ لدى مدراءالبرامج التدریبیة 

  

Abstract: 
   The study aimed at revealing the level of the training programs of the directors of the 
educational institutions as well as the significance of the differences in the sample of the 
study according to the variables "age, seniority" in the training programs. 
    The study was based on a descriptive approach. The questionnaire was designed as a 
tool for collecting the necessary data. The questionnaire was distributed to a sample of 
(127) directors, "primary school headmaster, middle school headmaster, secondary school 
headmaster". The sample was randomly selected, and the questionnaire was analyzed and 
processed according to the hypotheses using the statistical package for social sciences 
(SPSS version 22). 
   The study found that the level of training programs benefiting the directors of 
educational institutions in the state of Bordj Bou Arreridj was high in the development of 
knowledge and the development of positive trends while it was low in the dimension of 
skills development, The study also found that there are no statistically significant 
differences in the level of training programs among managers of educational institutions 
due to the variable of seniority and age. 
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  : الدراسة إشكالیةـــ 1

فإن الإدارة المدرسیة هي المفتاح ونقطة البدء  إذا كانت المؤسسات التعلیمیة الأداة الحیویة في المجتمع،   

 اكب حاجات المجتمع وتطلعاته، من خلال قیاداتها المسؤولة عن سیرفي عملیة إصلاح التعلیم وتطویره لیو 

   .وابتكار حلول إبداعیة للمشكلات التي تعترض هذه العملیة العملیة التربویة وتوجیهها،

ویعتبر مدیر المدرسة قائد تربوي مهمته تنسیق مختلف الجهود، وتوفیر جمیع التسهیلات اللازمة لتحقیق    

منبثقة من فلسفة وأهداف التربیة في مجتمعه وتفرض هذه المهمة لحساسة على المدیر أهداف مدرسته، ال

وذلك من  ،)1(أدوار مختلفة یجب أن یضطلع بها لیتسنى له تحقیق أهدافه بدرجة تنسجم ومستوى تطلعاته

معارف من خلال تزویده باله خلال البرامج التدریبیة التي تعد المفاتیح الأساسیة لتطویر وتحسین أداء

مما یجعله یتحكم في كل  وتعدیل اتجاهاته وقناعاته، وتنمیة قدراته ومهاراته، والمعلومات التي تنقصه،

النظام الذي یعمل على : "في قوله بأن التدریب هو  William F. Glueck، وهذا ما أكده ..جوانب وظیفته

جاهاته بهدف تطویر أدائه بما یحقق أهداف تزوید الفرد بالمعلومات، وصقل قدراته وتنمیة مهاراته، وتغییر ات

  )2(."المنظمة

ویعد التدریب في عصرنا الحاضر موضوعا أساسیا من الموضوعات ذات الأهمیة الخاصة، في تنمیة    

موارد بشریة وزیادة كفاءتها الإنتاجیة، فقد أصبح التدریب یمثل مكان الصدارة في أولویات المنظمات، 

مات أیا كان مجال عملها في القطاع العام أو الخاص إلى تحدید حاجاتها التدریبیة فتحتاج الكثیر من المنظ

لتدریب العاملین لدیها، وتنفق الوزارات والمؤسسات والهیئات الحكومیة والجامعات الكثیر من المال والجهد 

داء وزیادة وتخصص جزءا من مزانیتها السنویة لتدریب العاملین، والهدف من ذلك هو تطویر وتنمیة الأ

فاعلیة البرامج التدریبیة لتنعكس على أداء الأفراد، وضمان الاستقرار الوظیفي للعاملین وتنمیة روح الإبداع 

  )3(.لدیهم

وإذا كان التدریب أثناء الخدمة أصبح یشكل في الوقت الحاضر ضرورة لازمة في جمیع المهن والوظائف    

ورة أكثر إلحاحا وأشد خطورة لما یحفل به العصر الحالي من والقطاعات، فإن في مهنة التعلیم یشكل ضر 

تطورات واكتشافات مستمرة جعلت تدریب أعضاء الهیئة التعلیمیة ضرورة ماسة تقتضیها طبیعة تطور 

مفاهیم التربیة وتحددها تنوع أسالیب التدریس والوسائل التعلیمیة، وذلك لكي یتسنى لهم مواكبة التطورات 

     )4(.ب المعارف والخبرات الجدیدة وبنائها وتطورهاالمختلفة واكتسا

وتكمن مشكلة الدراسة في أنه برغم من الجهود المبذولة من قبل المؤسسات التعلیمیة من أجل تحسین    

جودة الخدمات والارتقاء بمستوى الخدمة وخاصة الجهود المبذولة في مجال إعداد البرامج التدریبیة لما له 

 مدراء مدارس ابتدائیة، تدریب إطارات التربیة بصفة عامة ومدیري المؤسسات التعلیمیةي من كبیر الأثر ف

، إلا أنه لا یزال هناك بعض السلبیات وأوجه على المستوى الوطني مدراء ثانویات مدراء متوسطات،

رامج التدریبیة الضعف والقصور التي تؤثر سلبا في مخرجات العملیة التدریبیة وبالتالي على جودة مستوى الب

تشرف علیها مدیریات التربیة والمراكز الوطنیة لتكوین مستخدمي  التي تقدمها المؤسسات التعلیمیة والتي

  .          التربیة في كل ولایة

البرامج التدریبیة لمدیري المؤسسات التعلیمیة على  مستوىسبق جاءت هذه الدراسة لمعرفة  وبناء على ما   

  .بوعریریجمستوى ولایة برج 

  :ویمكن صیاغة إشكالیة الدراسة في التساؤل التالي    
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 .المؤسسات التعلیمیة بولایة برج بوعریریج؟لدى مدراء ما مستوى البرامج التدریبیة  -

المؤسسات التعلیمیة بولایة  لدى مدراءمستوى البرامج التدریبیة  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في هل -

  قدمیة؟متغیر الأبرج بوعریریج تعزى ل

المؤسسات التعلیمیة بولایة  لدى مدراءمستوى البرامج التدریبیة  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في هل -

 سن؟برج بوعریریج تعزى لمتغیر ال

  :ــــ فرضیات الدراسة2

  .توسطم بولایة برج بوعریریج المؤسسات التعلیمیة راءمددى مستوى البرامج التدریبیة ل -

المؤسسات التعلیمیة بولایة  لدى مدراءمستوى البرامج التدریبیة  فروق ذات دلالة إحصائیة في لا توجد -

  .قدمیةبرج بوعریریج تعزى لمتغیر الأ

المؤسسات التعلبیمیة بولایة  لدى مدراءمستوى البرامج التدریبیة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في -

  .سنبرج بوعریریج تعزى لمتغیر ال

  :أهداف الدراسةــــ 3

  :تهدف الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة   

  .المؤسسات التعلیمیة راءمددى مستوى البرامج التدریبیة لمحاولة الكشف عن  -

المؤسسات  لدى مدراءمستوى البرامج التدریبیة  فروق ذات دلالة إحصائیة في التعرف على مدى وجود -

  .قدمیةلمتغیر الأالتعلیمیة بولایة برج بوعریریج تعزى 

المؤسسات  لدى مدراءمستوى البرامج التدریبیة  فروق ذات دلالة إحصائیة في التعرف على مدى وجود -

  .سنالتعلیمیة بولایة برج بوعریریج تعزى لمتغیر ال

تقدیم مقترحات وتوصیات للمسؤولین المعنیین بقطاع التربیة في الجزائر ولكل من له صلة بالموضوع  -

 موضوع الدراسة  فیما یخص

  : الدراسة أهمیة -4

تنطلق أهمیة الدراسة مما یمر به نظامنا التربوي من تطویر والمسؤولیة الملقاة على عاتق مدیري    

لنهوض بمستوى دور وأداء المدیر حتى یرقى إلى الدور ا قصد المؤسسات التعلیمیة من أجل تطویر أنفسهم،

  .به كقائد تربوي المنوط

میة هذه الدراسة أیضا في توفیر التغذیة الراجعة للقائمین على متابعة وتقییم مدیري المؤسسات وتتمثل أه   

مساهمتها في تنمیة وتطویر المعارف والمهارات  ومدى التعلیمیة لتقییم البرامج التدریبیة المقدمة لهم،

  .أهم میزة من میزات مدیري المستقبل باعتبارهاوالسلوكیات 

  :ائیة للدراسةالمفاهیم الإجر  -5

  :الدراسة كما یلي مراجعة التراث النظري المتعلق بموضوع الدراسة، تمكن الباحث من ضبط مفاهیم بعد   

هو عملیة یقصد بها زیادة كفاءة مدیر المؤسسة التعلیمیة على تحسین مخرجات العملیة : التدریب -1

التي یقوم بإدارتها  ثانویات یة، متوسطات،مدارس ابتدائالتعلیمیة، وتحسین مخرجات المؤسسات التعلیمیة 

 ومساعدته على أن یستغل مدخلات المؤسسة التعلیمیة سواء كانت مادیة أو بشریة إلى أقصى حد ممكن،

والعمل على تحقیق  إمكانیاتهمعلى حسن استغلال  إداریین أساتذة، معلمین أومساعدة العاملین فیها  اوكذ

  .أهداف النظام التربوي
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هو مجموعة المعارف العلمیة والخبرات والمهارات التطبیقیة المنظمة التي قدمت : برامج التدریبیةال -2

لمدیري المؤسسات التعلیمیة بولایة برج بوعریریج بطریقة منهجیة وعلمیة وهادفة وبإتباع أسالیب تدریبیة 

بغرض تنمیة معارفهم ومهاراتهم والدورات التدریبیة  المحاضرات، ورش العمل، الندوات، مختلفة كالملتقیات،

وتمكینهم من تحقیق أهداف مؤسساتهم بكفاءة وفعالیة وتم قیاس مستواها عن  وتدعیم اتجاهاتهم الإیجابیة،

  .الاستبیانطریق 

هو كل شخص تأهل في إطار الترقیة الداخلیة، أو عن طریق المسابقة : مدیر المؤسسة التعلیمیةـــ 3

طریق تعیین رسمي من مدیریة  اهد التكوین المتخصصة بالجزائر، وكلف عنوزاول تكوینا متخصصا في مع

  ثانویة ــــ في إقلیم ولایة برج بوعریریج التربیة بتسییر مؤسسة تعلیمیة ــــ مدرسة ابتدائیة، متوسطة،

 : الجانب المیداني للدراسة -

ا یتوقف على الإجراءات التي إن قیمة النتائج التي یتحصل علیها أي باحث في دراسة ما ومدى صحته   

اتبعها والأسالیب التي استخدمها في موضوع دراسته، وهذا یتطلب منه عرض هذه الإجراءات والأسالیب 

  .وتوضیح كیفیة إتباعها وطریقة استخدامها

  : منهج الدراسة -1

ي یسـتخدمها إن تعدد المواضیع أدى إلى تعدد المناهج واختلافها، ولكن لكل منهج وظیفته وخصائصه التـ   

بأنهـا الطریقـة التـي یتبعهـا الباحـث "وتعـرف المنـاهج فـي البحـث العلمـي  ،)5(كل باحث فـي میـدان اختصاصـه

  )6("في دراسة مشكلة موضوع البحث

المؤسسات لدى مدراء مستوى البرامج التدریبیة ونظرا للمشكل المطروح في دراستنا الحالیة وهو معرفة    

یعتمد على دراسة " :ن المنهج المناسب لدراستنا الحالیة هو المنهج الوصفي كونه، ارتأینا أن یكو التعلیمیة

   )7(."الظاهرة كما هي موجودة في الواقع، ووصفها وصفا دقیقا، ویعبر عنها تعبیرا كمیا أو كیفیا

مستوى البرامج مدى من التعرف على  –المنهج الوصفي  –وعلى هذا الأساس سیمكننا هذا المنهج    

وكذا معرفة دلالة الفروق بین أفراد مجتمع الدراسة، في مستوى ، المؤسسات التعلیمیةلدى مدراء ریبیة التد

  .قدمیة، والأسنتبعا لمتغیر الالبرامج التدریبیة 

  :  الحدود الزمنیة والمكانیة للدراسة -2

  :تتحدد الدراسة الحالیة فیما یلي  

 أفراد كل أن من مدیري المؤسسات التعلیمة، بحیث تتمثل الدراسة في عینة :الحدود البشریة - 2-1

  .  الدراسة، ویتم اختیارهم بطریقة عشوائیة بولایة برج بوعریریج ستشملهم الأصلي المجتمع

مدارس إبتدائیة، (ة یتتمثل الدراسة في مجموعة من مؤسسات تعلیم: الحدود المكانیة للدراسة - 2-2

 .  لتربیة بولایة برج بوعریریجالتابعة لمدیریة ا) ومتوسطات، وثانویات

  .2017/2018تمتد هذه الدراسة في الموسم الدراسي : الحدود الزمنیة - 2-3

  :الدراسة الاستطلاعیة  -3

ولعل هذا راجع إلى الأهمیة البالغة التي تكتسبها الدراسة ، تعد الدراسة الاستطلاعیة الخطوة الأولى     

التحقق من صلاحیة أدوات جمع البیانات التي یستخدمها الباحث  الاستطلاعیة في البحث العلمي من خلال



 محمد الأزهر بالقاسمي. علي لفقیر، د.د              مستوى البرامج التدریبیة لدى مدراء المؤسسات التعلیمیة      

 )158- 142( ص ص. 2018 ، سبتمبر27ددالع  الوادي -الشهید حمة لخضر جامعة  – مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية
146 

في بحثه، بالإضافة إلى معرفة مختلف الصعوبات والنقائص التي قد یصادفها أثناء التطبیق لتداركها فیما 

  : بعد، ولهذا أجریت الدراسة الاستطلاعیة من أجل تحقیق ما یلي

للمیدان لمعاینة الواقع والتعرف المسبق على الظروف تحدید میدان الدراسة، وذلك من خلال النزول  -

 . المحیطة بعملیة التطبیق قصد تجنب الوقوع في الأخطاء أثناء إجراء الدراسة الأساسیة

 . تحدید عینة الدراسة، وذلك من خلال التعرف أكثر على مجتمع وعینة الدراسة وخصائصها -

) صدق وثبات(من خلال قیاس الخصائص السیكومتریة التأكد من صلاحیة أدوات جمع البیانات، وذلك  -

  .لأدوات الدراسة بهدف التأكد من مدى ملائمتها وصلاحیته للاستخدام

الانطلاق الأولى في إجراء البحث المیداني ومنه تعد أفضل مساحة للباحث من اجل معرفة أهم الفروض  -

  .التي یمكن إخضاعها للتحقیق العلمي

  : مجتمع الدراسة -4

بعد النزول المیداني الذي قام به الباحث خلال الدراسة الاستطلاعیة تمّ تحدید المجتمع الأصلي لدراسة،     

مدیرا، موزعین على مستوى بلدیات ) 630(والذي یشمل جمیع مدیري المؤسسات التعلیمیة، والبالغ عددهم 

  : ولایة برج بوعریریج والتابعة لوزارة التربیة وهم كالآتي

 .مدیرا 452الإبتدائیة بولایة برج بوعریریج المدارس  -

 .مدیرا 126المتوسطات بولایة برج بوعریریج  -

  .مدیرا 52الثانویات بولایة برج بوعریریج  -

ومن هنا نكون قد حددنا میدان الدراسة من خلال تحدیدنا للمجتمع الأصلي لمدیري المؤسسات التعلیمیة    

  .الذي یقودنا إلى تحدید عینة الدراسة

  : عینة الدراسة الاستطلاعیة -5

مدیرا تمّ اختیارهم بطریقة عشوائیة ) 140(أما عن عینة الدراسة الحالیة فقد تكونت في بدایة الدراسة من     

مدیرا لغرض الدراسة ) 35(من المجتمع الأصلي لمدیري المؤسسات التعلیمیة، حیث أن الباحث أخذ 

وستتضح ذلك أكثر من  والسن، ،الأقدمیة :اسة حسب اختلافالاستطلاعیة، موزعین وفقا لمتغیرات الدر 

  :خلال الجداول التالیة

  )01( رقم الجدول

 .قدمیةیوضح خصائص العینة الاستطلاعیة حسب متغیر الأ 

  النسبة المئویة  التكرار  سنوات العمل

 %34.3  12  سنوات 05أقل من 

  37.1%  13  سنوات 10سنوات الى أقل من  05من 

  % 20  07  سنوات 15الى أقل من  سنوات 10من 

  % 8.6  03  سنة 15أكثر من 

 %100  35  المجموع

سنوات  10 إلىسنوات  05أن المدراء  الذین  ینتمون للمجال ما بین  )06(رقم  یتبین من خلال الجدول   

 ـتقدر ب سنوات بنسبة  05قدمیة عمل أقل من أتلیها الذین لدیهم %)  37(هي الفئة الغالبة بنسبة تقدر بـ 
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وتلتها في %) 20(بـ  تقدر سنة بنسبة 15لى أقل من إسنوات  10، ثم الذین لدیهم اقدمیة ما بین %) 34(

  %) . 9(سنة بنسبة  15فئة المدراء الذي تفوق سنوات عمل  الأخیر

  

  )02(الجدول رقم 

 یوضح خصائص العینة الاستطلاعیة حسب متغیر السن

  النسبة المئویة  التكرار  السن

 %2.9  1  سنة 30ل من أق

 %17.1  6  سنة 40الى اقل من  30من 

 %54.3  19  سنة 50الى اقل من  40من 

  % 25.7  9  سنة 50أكثر من 

 %100  35  المجموع

 50سنة إلى أقل من  40للفئة العمریة من أن المدراء الذین ینتمون ) 07(رقم  یتبین من خلال الجدول     

 25.7( ـتقدر ب بنسبة سنة 50الفئة العمریة لأكثر من تلیها %) 54.7(ر بـ الفئة الغالبة بنسبة تقد مهسنة 

فئة  الأخیروتلتها في %) 17.1( بـ  تقدر بنسبة سنة 40سنة إلى أقل من  30الفئة العمریة مابین  ، ثم%)

   . )2.9(سنة بنسبة تقدر بـ  30تقل أعمارهم عن المدراء الذي 

   :أدوات الدراسة  -6

وهذا ، التدریبیةتم تصمیم استبیان لقیاس فاعلیة البرامج ، لبیانات المتعلقة بمتغیرات الدراسةبغرض جمع ا   

بعض الاستبیانات التي تم الاطلاع و ، بعد الاطلاع على بعض المصادر والمراجع والأدب النظري المتوفر

  .التدریبیةفاعلیة البرامج علیها في الدراسات السابقة التي تناولت 

  :التدریب  البرامج استبیان* 

وتم تصمیمه بعد مراجعة الأدب النظري ، فاعلیة برامج التدریب لدى المدراء هو استبیان یهدف إلى قیاس   

، موافق بشدة(بند یقابلها بدائل خمسة هي  15یتكون هذا الاستبیان من . الخاص بموضوع التدریب والتكوین

  :أبعاد هي  03ندرج هذه الفقرات تحت ثلاث تو  ).غیر موافق  بشدة، غیر موافق، محاید، موافق

 ).05إلى  01من (یتضمن البنود : تنمیة المعارف -أ 

  ).10إلى  06من (یتضمن البنود : تنمیة المهارات -ب 

  ).15إلى  11من (یتضمن البنود : تجاهات الإیجابیةتنمیة الا -ج 

  )03(الجدول رقم 

  وصف محاور وبنود استبیان التدریب

  الأبعاد وانالعن البنود

 البعد الأول تنمیة المعارف   .5،ع 4،ع 3،ع 2،ع  1ع 

 البعد الثاني  تنمیة المهارات   .10،ع 9،ع 8،ع 7،ع  6ع 

 البعد الثالث  تنمیة الاتجاهات الایجابیة   .15،ع 14،ع 13،ع 12،ع  11ع 

  :الخصائص السیكومتریة للأدوات -7 
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   :یةالتدریبالبرامج صدق استبیان  - 7-1

الاستعداد الذي وضع الاختبار من  أوالاتجاه  أوالسمة  أویقیس الاختبار فعلا القدرة  أنویقصد بالصدق    

)8(".بأنه مدى صلاحیة الاختبار لقیاس ما وضع لقیاسه: "وقد عرفه عبد الحفیص مقدم أجل قیاسه،  

لقد اعتمد الباحث في المستخدمة، و  الأداةفي التعرف على مدى صلاحیة  أساسيویعتبر الصدق شرط   

  : حساب الصدق على عدة طرائق هي 

  :صدق الاتساق الداخلي  -1- 7-1

للتأكد أكثر من صدق استبیان الدراسة تم اللجوء إلى طریقة الاتساق الداخلي والتي تعرف بأنها الدرجة    

  .التقدیریة لمعامل ارتباط كل فقرة بالدرجة الكلیة للبعد التي تنتمي إلیه 

الباحث في هذه الخطوة إلى بحث الدرجة التقدیریة لمعامل ارتباط كل فقرة من فقرات استبیان  یسعى   

  . مع بعدها الذي یحتویها ، یةالتدریبالبرامج 

  )04(الجدول رقم 

 ارتباط الفقرات مع أبعاد استبیان التدریب

أن معاملات ارتباط درجة كل عبارة ببعدها في استبیان التدریب  جاءت ) 12(یتضح من الجدول    

وهى قیمة مرتفعة تدل على ارتباط وثیق بین البند والدرجة ) 0.65 - 0.82(محصورة للبعد الأول بین 

عند مستوى الدلالة  إحصائیاعاملات الارتباط وهي دالة الكلیة للبعد وان جمیع البنود لهم قیمة ومرتفعة  للم

0.01.**  

  الفقرة  الأبعاد

  

معامل 

  الارتباط

مستوى 

  الدلالة

  

تنمیة 

  المعارف

  0.01  **0,655 رص التعلم واكتساب معارف جدیدة في مجال عمليتتاح لي ف

 0.01  **0,762 ساهمت البرامج التدریبیة في تطویر قدراتي ومعارفي لأداء العمل

 0.01  **0,900 أرى أن مستواي المعرفي بعد التدریب أصبح أكثر فعالیة

 0.01  **0,860 عملت برامج التدریب على تغطیة الجانب الذي أجهله من تخصصي

 0.01  **0,823 ساعدتني المعلومات الجدیدة المكتسبة من التدریب على التحكم في طریقة العمل

تنمیة 

  المهارات

  0.01  **0,854 توفر لي الإدارة دورات تدریبیة لتطویر مهاراتي

 0.01  **0,889 أنفذمهامي وواجباتي بشكل جید بعد تدریبي

ت بشكل كبیر في منحي مهارات عدیدة عن موضوعات أعتقد أن عملیة التدریب ساهم

 مختلفة

0,907**  0.01 

 0.01  **0,801 ساعدني التدریب الذي تلقیته في التقلیل من الجهد والوقت المبذولین

  0.05  0**922, ساهمت البرامج التدریبیة في زیادة كفاءاتي ومهاراتي

  

تنمیة 

الاتجاهات 

  الایجابیة

  0.01  **0,804 یاتي وتصرفاتي في العملأثر التدریب على سلوك

  0.01  **0,875 عمل التدریب على تعمیق أدائي مع الفریق بدلا من الأداء الفردي

  0.01  **0,776 أشعر بالرضا عن أدائي بعد التدریب

  0.01  **0,739 أعتقد أن التدریب جعلني أشعر بالمسؤولیة اتجاه عملي

  0.01  0**734,  اسي بالإنتماءأدت برامج التدریب إلى رفع إحس
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درجة ارتباط العبارة بالبعد الذي تنمي الیه،  إن ،وبالنسبة للبعد الثاني فقد أظهرت المعالجة الإحصائیة   

قیم كل معاملات الارتباط كانت بنسبة مرتفعة جدا ودالة عند  إن إذ) 0.92-0.85(كانت محصورة بین 

0.01 *.*  

، فكانت إلیهأما البعد الثالث والأخیر فقد جاءت درجة معاملات الارتباط بین البند والبعد الذي ینتمي    

 إذ، إلیهارتباط وثیق بین العبارة والبعد التي تنتمي  إلىوهي قیم مرتفعة تشیر ) 0.87-0.73(محصورة بین 

  .**0.01عند مستوى الدلالة  إحصائیاكانت جمیع العبارات دالة 

 قیم معاملات الارتباط بین عبارات الاستبیان والبعد الذي ینتمون الیه، أنذكره  إلى الإشارةومما یجدر    

والبعد الذي تنتمي الیه،  كانت بنسب مرتفعة تشیر إلى الارتباط الوثیق بین كل عبارة من عبارات الاستبیان

  .مما یشیر إلى اتساق عبارات كل بعد من أبعاد الاستبیان

  ):05(ول رقم جد

  مع الدرجة الكلیة للمقیاس استبیان البرامج التدریبیةرتباط درجات أبعاد ا

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحاور

**0.940 تنمیة  المعارف  0.01 

**0.965 تنمیة المهارات  0.01 

 0.01 **0.934 تنمیة  الاتجاهات الایجابیة
  

اد استبیان التدریب الثلاثة حققت ارتباط دال مع الدرجة الكلیة أن جمیع أبع) 13(یتبین من الجدول    

وهى درجة  ،)0.93-0.96(، فقد تراوحت معاملات الارتباط بین )0.01(للمقیاس عند مستوى دلالة 

مما یدل على أن الاستبیان في صورته الحالیة یتسم بدرجة عالیة من صدق الاتساق الداخلي، وهو ، مرتفعة

  .ع فقرات وأبعاد الاستبیان تحقق الهدف المصمم من أجلهما معناه أن جمی

  : حساب الصدق التمیزي  -2- 7-1

 ینلحساب الصدق بطریقة المقارنة الطرفیة، ولقد قام الباحث الإحصائیةاحد الطرائق  هذا النوع ویعتبر   

من  %27بته سبتقسیم  درجات العینة على المقیاس على طرفین وذلك بعد ترتیبهم تصاعدیا، وأخذ ما نی

من درجات " یمثل الفئة العلیا والطرف الثاني یمثل الفئة الدنیا الأولالطرف "الدرجات في كل مجموعة 

النتائج  إلىللعینتین مستقلتین وتوصل  "ت"حساب الفرق باختبار  إلىالعینة الاستطلاعیة، وبعد ذلك عمد 

  : الآتيالمبینة في الجدول 

  )06(الجدول رقم 

 :لتمیزي لأدوات الدراسةیوضح نتائج الصدق ا

  البرامج التدریبیةاستبیان 

المتوسط   العدد  المجموعات

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

درجة   sigقیمة   "ت" قیمة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

مجموعة القیم 

  العلیا

09  63.77  2.90  5.94  0.000**  16  0.01  

  11.23  40.77  09مجموعة القیم 
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  الدنیا

الدنیا والعلیا  للمجموعتین المعیاریة نتائج المتوسطات والانحرافات أن) 16(ل الجدول رقم یتضح من خلا   

والمقدرة ب ) t.test" (ت"في استبیان التدریب والتي  تشیر الى وجود تباین بینهما، وهذا ما تؤكده قیمة 

 =sig( ـیة تقدر بوذلك بقیمة احتمال معنو  0.01عند مستوى الدلالة  إحصائیاوهي قیمة دالة ) 5.94(

لدیه القدرة على التمییز بین الفئات " یةالتدریبالبرامج استبیان "الاستبیان أن ، وهذا ما یدل على )**0.00

  . المختلفة وبالتالي هو صادق ویمكن استخدامه في القیاس 

   :یةالتدریبالبرامج ثبات استبیان  - 7-2

النتائج التي  أوذاته، بلهي صفة تتعلق بثبات الدرجات  بان الثبات لیس صفة الاختبار بحد "ملحم"یشیر    

 أعیدما  إذا الأفراد، ویعني ذلك استقرار درجة الأفرادنحصل علیها عند تطبیق الاختبار على مجموعة من 

وللتحقق من هذا الغرض  قام الباحث بتطبیق بعض طرائق قیاس ثبات . تطبیق الاختبار عدة مرات

  :الاستبیان كما یلي

  :طریقة التجزئة النصفیة -1- 7-2

یقسم الاستبیان إلى نصفین دون معرفة أفراد عینة البحث ویقدم إلیهم على أنه واحد ثم یضع المصحح    

درجتین لكل فرد من أفراد العینة درجة عن النصف الأول ودرجة عن النصف الثاني ثم یحسب معامل 

   )9(.الاستبیان ثابتا إذا كان معامل الارتباط عالیا الارتباط بین درجات أفراد العینة على النصفین ویكون

  ):07(الجدول رقم 

  یوضح التجزئة النصفیة لاستبیان التدریب

عدد   الاستبیان

  العبارات

معامل  الارتباط   العبارات الفردیة والزوجیة

بین العبارات 

  الفردیة والزوجیة

معامل 

التصحیح 

  سبیرمان براون

معامل 

التصحیح 

  لجوتمان

استبیان 

 التدریب

 

، 9، ع7،ع5، ع 3، ع1ع  15

  15، ع13، ع11ع

0,949  0,974  0,973  

، 9، ع8، ع6، ع4، ع2ع

  14، ع12، ع10ع

أن معامل الارتباط بیرسون بین العبارات الفردیة والزوجیة لاستبیان ) 17(یتبین من خلال الجدول رقم   

ـ ببراون لتصحیح الطول قدر  حیحه بمعامل سبیرمانوهذا قبل التصحیح، وبعد تص) 0.94( ـالتدریب قدر ب

)0.97.(  

وهى نفس القیمة تقریبا التى ) 0.93(بعدها تم تأكید تصحیحه بمعادلة التصحیح لجوتمان وقدر بـ     

البرامج ومنه یمكن القول أن استبیان . أظهرتها معادلة التصحیح لسبیرمان براون، وهى قیمة مرتفعة وجیدة

  . یز بثبات عال بطریقة التجزئة النصفیةیتم یةالتدریب

  : طریقة ألفا كرونباخ لاستبیان التدریب  -2- 7-2

وهي طریقة تعتمد على الاتساق في أداء الفرد من البند إلى آخر، وتستند إلى الانحراف المعیاري    

  :موضح في الجدولكما هو  للمقیاس كرونباخ ألفا والانحرافات المعیاریة للبنود مفردة وكانت قیمة معامل

  ):08(الجدول رقم 
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  معامل ثبات ألفا كرونباخ لاستبیان التدریب 

 معامل الثبات  عدد العبارات  أبعاد الدراسة

 0.856  5  تنمیة المعارف

 0.918  5  تنمیة المهارات

 0.845  5  تنمیة الاتجاهات الایجابیة

  0.952 15  الدرجة العامة للاستبیان

  

نسبة ب یةالتدریبلبرامج ه یمكن وصف مجموع معاملات الثبات لاستبیان أن) 19(یوضح الجدول رقم 

في محور  أما، )0.91(ب في محور تنمیة المهارات  بنسبة عالیة أیضا بلغت كما) 0.95(عالیة إذ قدر بـ 

 ،)0.85(ـ بینما توسط محور تنمیة المعارف بقیمة قدرت ب). 0.84(تنمیة الاتجاهات الایجابیة قدر بـ 

  .كان عالي یةالتدریبالبرامج یمكن القول أن معامل ثبات الفا كرونباخ لاستبیان  وعلیه

  : الدراسة الأساسیة -8

، اوإعداد الصورة النهائیة له مدیري المؤسسة التعلیمیةبعد التأكد من صلاحیة المقیاسین الموجه نحو      

   .بندا 15والمكون من  یبیةالبرامج التدر مقیاس : قمنا بعملیة التطبیق المیداني للمقیاسین

الموزعة على المؤسسات التعلیمیة حیث بدأنا بتوزیع الاستمارات على أفراد العینة المختارة من كل     

، ثم شرحنا طریقة الاستجابة للعبارات مع 2017/2018برج بوعریریج، خلال الفترة  تراب ولایةمستوى 

التي تم التعامل معها خلال  المؤسسات التعلیمیةالتالي یبین إعطاء الفرصة الكافیة للإجابة علیها، والجدول 

  :هذه الدراسة

  )09(الجدول رقم 

  المؤسسات التعلیمیةیوضح توزیع أفراد العینة الأساسیة حسب 

  عدد المدیرین  ارسالمد

  71  الإبتدائیات

  40  المتوسط

  16  الثانوي

  127  المجموع

فتشي وم بوعریریج برج والمهني المدرسي التوجیه مركز دیرم من كل بمساعدة الإجراءات هذه تمت      

استغلال الاجتماعات الخاصة  خلال من التربیة ورئیس مصلحة التكوین بمدیریة التربیة لولایة برج بوعریریج

 إبقاء مع الیوم نفس في وجمعها استرجاعها ثم المدراء على الاستمارات توزیعل ،بمدیري المؤسسات التعلیمیة

 .جدید من اجتماعهم عند لاحقا استرجاعها لیتم دراءالم بعض عند ستماراتالا بعض

 صحة من التأكد قصد حدا على استمارة كل مراجعة ثم ،مدیرینال جمیع من الاستمارات استرجاع بعد   

 الاستمارات كل قبول تم والمراجعة التمحیص وبعد لا، أم المقیاس عبارات كل تستوفي هل الإجابة وطریقة

 من المكونة الأساسیة الدراسة عینة لتصبح غیر كاملة) 03(لم یتم استرجاعها ) 10(منها  (13) عدا ما

 التي الإحصائیة المعالجة تمت علیها المحصل النتائج تفریغ وبعد ،دیرام) 140( مجموع من مدیرا) 127(

  .لاحقا ومناقشتها عرضها إلى سنعتمد

  :خصائص عینة الدراسة الأساسیة -
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 :ما یلي عرض لخصائص العینة الأساسیة حسب كل متغیر كما هو موضح في التقسیم التالي وفي   

 :الأقدمیة المهنیةخصائص العینة حسب متغیر * 

  )10(الجدول 

 .الاقدمیة المهنیة حسب متغیر  یوضح خصائص العینة

  النسبة المئویة  التكرار  سنوات العمل

 %45.7  58  سنوات 05أقل من 

  34.6%  44  سنوات 10أقل من  لىإسنوات  05من 

  % 19.7  25  سنوات 10أكثر من 

 %100  127  المجموع

 10 إلىسنوات  05أن المدراء  الذین  ینتمون للمجال ما بین ) 22(رقم  یتبین من خلال الجدول      

 بنسبةسنوات  05تلیها الذین لدیهم اقدمیة عمل أقل من %)  46(سنوات هي الفئة الغالبة بنسبة تقدر بـ 

  %) . 20(بنسبة  واتسن 10 همفئة المدراء الذي تفوق سنوات عمل الأخیر، وتلتها في %) 34(تقدر ب 

  خصائص العینة حسب متغیر السن* 

  )11(الجدول رقم 

 یوضح خصائص العینة حسب متغیر السن

  النسبة المئویة  التكرار  السن

 %19.7  25  سنة 39الى سنة  30من 

 %53.5  68  نةس 50الى اقل من  40من 

  % 26.8  34  سنة 50أكثر من 

 %100  127  المجموع

 50سنة إلى أقل من  40للفئة العمریة من أن المدراء الذین  ینتمون  )23(رقم  یتبین من خلال الجدول    

تقدر ب  بنسبة سنة 50الفئة العمریة لأكثر من تلیها %)  53.5(الفئة الغالبة بنسبة تقدر بـ  مهسنة 

سنة بنسبة تقدر ب  39سنة إلى  30تنحصر أعمارهم من فئة المدراء الذي  الأخیروتلتها في %)  26.8(

)19.7%( .   

  :الإحصائیة المعالجة أسالیب -9

 برنامج الحزمة بتطبیق إحصائیًا ومعالجتها البیانات تفریغ تم فقد الدراسة، فرضیات على الإجابة بهدف   

   :یلي فیما البیانات لمعالجة الإحصائیة لأسالیبا وتمّثلت SPSSالاجتماعیة  الإحصائیة

 .المئویة والنسب التكرارات - أ

  .المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات - ب

 التباین -ج

  " T test ت "اختبار - ج

  :عرض وتحلیل ومناقشة النتائج -10
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ها فــي ضــوء الفرضــیات ومناقشــت ســنتناول فیمــا یلــي عــرض وتحلیــل النتــائج التــي توصــلت إلیهــا الدراســة

  :والدراسات السابقة

 :النتائج المتعلقة بالفرضیة الأولى -10-1

بولایة برج  المؤسسات التعلیمیة راءمددى مستوى البرامج التدریبیة ل: "تنص الفرضیة الأولى على أن   

لمتوسط ولاختبار هذه الفرضیة تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري وا ."توسطم بوعریریج

ومن اجل تفسیر النتائج اعتمدنا على الأسالیب الإحصائیة . للأبعاد الثلاثة لمتغیر البرامج التدریبیة، النظري

  :التالیة

 تم حساب متوسط الحسابي والانحراف المعیاري لكل بعد من الأبعاد الثلاثة وكذلك مجموع الأبعاد ككل -

 : سط النظري والذي یتم حسابه كما یليمقارنة قیمة المتوسط الحسابي مع قیمة المتو  -

  :عدد البنود، وقد تم اعتماد التقدیرات التالیة*  2)/أدنى قیمة + اكبر قیمة = (المتوسط النظري 

 .یعنى متوسط البرامج التدریبیة منخفض: المتوسط الحسابي اقل من المتوسط النظري -

 .البرامج التدریبة مرتفع یعنى مستوى: المتوسط الحسابي أكبر من المتوسط النظري -

 .یعنى مستوى البرامج التدریبیة متوسط : المتوسط الحسابي مساوي للمتوسط النظري -

  :ویوضح الجدول التالي ما یلي 

  ):12(جدول رقمال

  .مستوى البرامج التدریبیة المقدمة لمدراء المؤسسات التعلیمیة 

المتوسط   الأبــــعاد

 الحسابي

المتوسط 

 النظري

اف الانحر 

 المعیاري

مستوى البرامج 

 التدریبیة

  مرتفع  1.62  15  19.61 تنمیة المعارف

  منخفض  3.25  15  13.76 تنمیة المهارات

  مرتفع  3.87  15  18.96 تنمیة الاتجاهات الایجابیة

  مرتفع  7.32  45  57.21  الدرجة الكلیة للبرامج التدریبیة

     

للبــرامج التدریبیـة جــاءت مرتفعــة بمتوسـط حســابي یقــدر بـــ  أن الدرجــة الكلیــة )26(رقـمنسـتنتج مــن الجــدول    

) 7.32(وانحراف معیاري یقدر بـ ، )45(وهى قیمة اكبر من قیمة المتوسط النظري الذي یقدر بـ ) 57.21(

ممـا ، وبعد مقارنة المتوسط الحسابي بالمتوسط النظري اتضح أن مستوى البرامج التدریبیة یتجه نحو الارتفاع

   . اء المؤسسات التعلیمیة بولایة برج بوعریریج یتلقون برامج تدریبیة بنسبة مرتفعةیؤكد أن مدر 

وبالاطلاع على متوسطات أبعاد البـرامج التدریبیـة الثلاثـة نجـد أن بعـد تنمیـة المعـارف حـل فـي المرتبـة       

ســــابي قــــدر بـــــ لیشــــكل مســــتوى مرتفــــع مقارنــــة ببقیــــة الأبعــــاد وذلــــك بمتوســــط ح، الأولــــى مــــن ناحیــــة الارتفــــاع

ممـا یعنـى ) 1.62(وانحـراف معیـاري قـدر ب ) 15(مقارنة بالمتوسط النظري الـذي جـاءت قیمتـه ) 19.61(

أن مسـتوى البــرامج التدریبیـة المقدمــة للمــدراء فـي هــذا البعـد الــذي یرتكــز علـى تنمیــة الجانـب المعرفــي للمــدراء 

  .جاء اكبر من المتوسط النظري وهو ما یعنى انه مرتفع

مقارنــة بالمتوســط النظــري ) 18.96(یــه بعــد تنمیــة الاتجاهــات الایجابیــة وذلــك بمتوســط حســابي قــدر بـــ یل   

، ممـا یعنـى أن مسـتوى البـرامج التدریبیـة فـي بعـد )3.87(وانحـراف معیـاري قـدر بــ ) 15(الذي جاءت قیمتـه 
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ط النظــري أي یتجــه نحــو تنمیــة الاتجاهــات الایجابیــة لــدى مــدراء المؤسســات التعلیمیــة جــاء اكبــر مــن المتوســ

مقارنـــة ) 13.73(الارتفـــاع، وحـــل فـــي المرتبـــة الأخیـــرة بعـــد تنمیـــة المهـــارات وذلـــك بمتوســـط حســـابي قـــدر بــــ 

وهـى قیمــة أقــل مــن المتوســط ) 3.25(وانحــراف معیــاري قــدر ب) 15(بالمتوسـط النظــري الــذي جــاءت قیمتـه 

ة الجانــب المهــاري الأدائــي لمــدراء المؤسســات ممــا یعنــى أن مســتوى البــرامج التدریبیــة فــي بعــد تنمیــ. الفرضــي

  .التعلیمیة جاء منخفض

ومـن خـلال التحلیـل الإحصـائي  )10()2006كامـل الـوطیفي، (وتتفق نتائج هـذه الدراسـة مـع نتـائج دراسـة    

تبـــین أن أراء المتـــدربین حـــول بـــرامج التـــدریب فـــي الجامعـــة كانـــت ایجابیـــة جـــدا مـــن حیـــث تصـــمیمها لتعزیـــر 

تلبیـــة لمتطلبـــاتهم فـــي العمـــل وإســـهامها فــي تنمیـــة روح الإبـــداع لـــدیهم، بالإضـــافة إلـــى إشـــاعة روح مهــاراتهم و 

  .  التعاون والانسجام أثناء تنفیذ البرامج

كمــا التقــت نتــائج الدراســة الحالیــة مــع مجموعــة مــن الدراســات الأخــرى أجریــت علــى البــرامج التدریبیــة تــم    

والتــــي ) 1989(دراســــة حســــن والكــــاظمي، : مــــن بینهــــا )11()2007مســــلم المســــعودي، (ذكرهــــا فــــي دراســــة 

توصلت إلى أن مستوى الدراسة بالدورة مناسـب لمسـتواهم الأكـادیمي وخبـراتهم، وتتفـق نتـائج هـذه الدراسـة مـع 

والتـي توصـلت إلـى البرنـامج الأساسـي لتـدریب القـادة ببرنـامج حقـق الغایـات التـي ) 2000مصطفى، (دراسة 

وتوصــلت إلـى أن مــدة البرنــامج ) 1993البســیوني، ( نتــائج هــذه الدراسـة أیضــا مــع دراسـة انبثـق منهــا وتتفـق 

وتتفـق نتـائج هـذه الدراسـة . أن موضوعات البرامج كانـت مناسـبة للمتـدربین. وإدارته كانت كافیة إلى حد كبیر

ویر البنـى والتـي توصـلت إلـى أن هنـاك فاعلیـة لبرنـامج المـدیرین فـي تطـ) 1993طرخـان، (أیضا مع دراسـة 

والتـي توصـلت ) 1994الربضـي، (وتتفـق نتـائج هـذه الدراسـة أیضـا مـع دراسـة . المعرفیة والإداریة والإشـرافیة

إلـــى نتیجـــة مفادهـــا أن المؤشـــر العـــام لـــدى المـــدیرین والمـــدیرات نحـــو تحقیـــق البرنـــامج التـــدریبي لأهدافـــه مـــن 

المحاسـنة، (ق نتـائج هـذه الدراسـة أیضـا مـع دراسـة وتتفـ. الجوانب المعرفیة والإداریة والفنیة هو مؤشر ایجـابي

  .       والتي توصلت إلى أن هناك رضى عن تصمیم وتنفیذ البرامج التدریبیة) 2004

وقد یعزى هذا المستوى المرتفع من البرامج التدریبیة إلى قوة إدراك المدیرین من أفراد عینة الدراسة لمفهوم    

ــــة ا ســــعادة، (لمتماشــــیة مــــع المفهــــوم العلمــــي المعاصــــر، وهــــذا مــــا أشــــارت إلیــــه إســــتراتیجیة البــــرامج التدریبی

 لجمیع مدركا الملاحظة، البصر، دقیق ثاقب یكونفي دراستها على أن القائد التربوي یجب أن  )12()2011

 بهـذا یتعامـل كمـا ووعـي، بهـدوء وتـأني فیهـا ویبـث الأساسـیة عناصـرها إلـى المشـكلة یحلـل حیـث التفاصـیل،

كمـا قـد تعـزى . التربویـة للقیـادة وأهـلا جـدیرا لیكـون بالفعـل مدرسـته، فـي المطروحـة القضـایا كـل مـع الأسـلوب

هذه النتیجة إلى طبیعة الصفات والسمات الشخصیة والمهنیة التي یتحلى بها مدراء المؤسسات التعلیمیـة مـن 

التــي تتطلــب مــدیرا یتمتــع وهــذه الصــفات مــن صــفات المدرســة الحدیثــة .. معــارف ومهــارات واتجاهــات ایجابیــة

بكفـــاءة عالیـــة تعطیـــه صـــفة القائـــد التربـــوي الـــذي یعـــي واجباتـــه ویفهـــم دوره الحقیقـــي والمســـؤولیة الملقـــاة علـــى 

  . عاتقه

  :بالفرضیة الثانیةالنتائج المتعلقة  -10-2

تعلیمیــة لا توجــد فــروق دالــة إحصــائیا فــي اتجاهــات مــدراء المؤسســات ال": تــنص الفرضــیة الثانیــة علــى أنــه   

 ."بولایة برج بوعریریج حول مستوى البرامج التدریبیة تعزى لمتغیر الأقدمیة المهنیة

یوضـح مصـدر التبـاین ) 00(ولاختبار الفرضیة قام الباحث باستخدام تحلیل التباین الأحادي والجدول رقـم    

نــة الدراســة  حــول مســتوى ومســتوى الدلالــة لاســتجابات أفــراد عی) f(ومجمــوع المربعــات ودرجــة الحریــة وقیمــة 
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ـــة  ـــة  تبعـــا لمتغیـــر الأقدمیـــة المهنی ـــرامج التدریبی  10أكثـــر (، )ســـنوات 10-5مـــن (، )ســـنوات 5أقـــل مـــن (الب

  :ویوضح الجدول التالي ما یلي، )سنوات

  ) :13(الجدول رقم 

ة لحساب الفروق بین متوسطات إجابات عین (F test) تحلیل التباین البسیط للمقارنة بین المجموعات

 الدراسة على استبیان البرامج التدریبیة  تبعا لمتغیر الاقدمیة المهنیة

  مجموع  مصدر التباین  الإبعاد

 المربعات

متوسط 

  المربعات

درجة 

  الحریة

قیمة 

  )ف(

 القیمة الاحتمالیة

Sig  

  الدلالة

الدرجة الكلیة 

  لبرامج التدریب

  0.05  0.20 1.59  2 48.81 169.62  بین المجموعات

  124 53.09 6583.63  جموعاتداخل الم

  6753.260  المجموع

أن نتـائج تحلیـل التبـاین الأحـادي قـد أظهـرت عـدم وجـود فـروق ذات ) 36(نلاحظ مـن خـلال الجـدول رقـم    

في الدرجـة الكلیـة للبـرامج التدریبیـة تبعـا لمتغیـر الاقدمیـة المهنیـة  )0.05(دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 

  .)سنوات 10أكثر (، )سنوات 10-5من (، )سنوات 5أقل من (

وقـد توصـلت دراسـته إلـى عـدم وجـود فـروق ذات  )13()2012الزهرانـي، (نتیجة الدراسة مع دراسة  وتتفق    

دلالـــة إحصـــائیة فـــي ممارســـة المـــدیرین عینـــة الدراســـة لإســـتراتیجیة التـــدریب تعـــزى لعـــدد ســـنوات الخبـــرة فـــي 

إذ توصـلت ) 2007مسـلم المسـعودي، (نتـائج الدراسـة الحالیـة مـع دراسـة في حـین اختلفـت المنصب الحالي، 

دراســته إلـــى وجـــود فــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة للخبـــرة وللمؤهــل العلمـــي ولطبیعـــة العمــل فـــي مســـتوى فاعلیـــة 

    .   البرنامج التدریبي لدورة مدیري المدارس

یع مدراي المؤسسات التعلیمیة لهذه وقد تعزى هذه النتیجة إلى المستوى الفكري الذي یتحلى به جم   

وما له من تأثیر ) سنوات 10الأكثر من (الدراسة سواء الجدد الذین التحقوا إلى الإدارة المدرسیة أو القدماء 

كلما ارتفعت درجة المستوى الفكري "قوي ومباشر على الإدارة التعلیمیة ومن ثم على الإدارة المدرسیة إذ أن 

علیمي أكثر كفاءة أما عندما یكون المستوى الفكري منخفضا وعندما تكون درجة التقدم العام، كان النظام الت

  )14("الحضاري منخفضة أو محدودة فإننا نجد نواح القصور والتخلف

  :بالفرضیة الثالثةالنتائج المتعلقة  -10-3

لمؤسســات التعلیمیــة لا توجــد فــروق دالــة إحصــائیا فــي اتجاهــات مــدراء ا: "تــنص الفرضــیة الثالثــة علــى أنــه   

 ".بولایة برج بوعریریج حول مستوى البرامج التدریبیة تعزى لمتغیر السن

یوضح مصدر التباین ) 00(ولاختبار الفرضیة قام الباحث باستخدام تحلیل التباین الأحادي  والجدول رقم    

ة الدراســة حــول مســتوى ومســتوى الدلالــة لاســتجابات أفــراد عینــ) f(ومجمــوع المربعــات ودرجــة الحریــة وقیمــة 

، )سنة 50أكثر من (، و)سنة 50إلى  40من (، و)سنة 39إلى  30من (البرامج التدریبیة تبعا لمتغیر السن 

   :ویوضح الجدول التالي ما یلي

  ):14(الجدول رقم 

لحساب الفروق بین متوسطات إجابات عینة  (F test) تحلیل التباین البسیط للمقارنة بین المجموعات

  .سة على استبیان البرامج التدریبیة  تبعا لمتغیر السن الدرا



 محمد الأزهر بالقاسمي. علي لفقیر، د.د              مستوى البرامج التدریبیة لدى مدراء المؤسسات التعلیمیة      

 )158- 142( ص ص. 2018 ، سبتمبر27ددالع  الوادي -الشهید حمة لخضر جامعة  – مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية
156 

مجموع  مصدر التباین الإبعاد

 المربعات

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحریة

قیمة 

)ف(  

القیمة 

 الاحتمالیة

Sig 

 الدلالة

الدرجة الكلیة 

لبرامج 

 التدریب

 0.05 0.47 0.74 2 40.02 80.04 بین المجموعات

 124 53.81 6673.21 داخل المجموعات

  6753.260 المجموع

إن نتـائج تحلیـل التبـاین الأحـادي قـد أظهـرت عـدم وجـود فـروق ذات ) 37(نلاحظ مـن خـلال الجـدول رقـم    

 30مـن (فـي الدرجـة الكلیـة للبـرامج التدریبیـة تبعـا لمتغیـر السـن  )0.05(دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى الدلالـة 

  )سنة 50أكثر من (و ،)سنة 50إلى  40من (، و)سنة 39إلى 

حیــث توصــلت الدراســة  )15()2010عبــد الــرؤوف شــقفة، (وتتفـق هــذه النتیجــة مــع مــا توصــلت إلیــه دراسـة    

بـین متوسـطات تقـدیرات معلـي العلـوم ) 0.05(إلى عدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى دلالـة 

ة النمـو المهنـي للمعلمـین تعـزى لمتغیـر سـنوات في مدارس وكالة الغوث بغزة لدور الـدورات التدریبیـة فـي تنمیـ

  ).سنوات 10أكثر من (، )سنوات 10إلى  5(، )سنوات 5أقل من (الخدمة 

ویعــزى البــاحثین عــدم وجــود فــروق فــي متغیــر الســن إلــى أن المــدراء الجــدد ذوي ســنوات الخدمــة القصــیرة    

رهم مـن المـدراء الـذین سـبق لهـم العمـل فـي متحمسون للعمل مما یجعلهـم أكثـر اسـتجابة للبـرامج التدریبیـة كغیـ

میـــدان القیــــادة التربویـــة، بالإضــــافة أن البـــرامج التــــدریب تقـــوم علــــى تنمیـــة المعــــارف والمهـــارات والاتجاهــــات 

الایجابیـة وهــذه الأبعــاد لا یتعلــق كثیــرا بالسـن بقــدر مــا لــه علاقــة أكثـر بعوامــل شخصــیة تتطلــب مــن المتــدرب 

ــه القابلیــة لتــدریب علــى القیــادة والإدارة داخــل المؤسســات بصــفة عامــة  صــفات محــددة تجعــل مــن المتــدرب ل

  .والمؤسسات التعلیمیة بصفة خاصة لیتسنى له تحقیق أهدافه بدرجة تنسجم ومستوى تطلعاته

  :واستنتاج عام خلاصة -

 مستوى البرامج التدریبیة لدى مدراءإن الهدف الذي انطلقت على أساسه هذه الدراسة هو معرفة    

 لاختبار الإحصائیة والأسالیب المقاییس ببعض الاستعانة وبعدالمؤسسات التعلیمیة بولایة برج بوعریریج، 

  :، دلت النتائج إلى ما یليالمتبناة الفروض

مما یؤكد أن مدراء المؤسسات التعلیمیة بولایة برج ، أن مستوى البرامج التدریبیة  یتجه نحو الارتفاع -

     .ج تدریبیة بمستویات مرتفعةبوعریریج یتلقون برام

لا توجـد فـروق دالـة إحصـائیا فـي اتجاهـات مـدراء المؤسسـات التعلیمیـة بولایـة بـرج بـوعریریج حـول مســتوى  -

  .البرامج التدریبیة تعزى لمتغیر الاقدمیة المهنیة 

حـول مســتوى  لا توجـد فـروق دالـة إحصـائیا فـي اتجاهـات مـدراء المؤسسـات التعلیمیـة بولایـة بـرج بـوعریریج -

  .البرامج التدریبیة تعزى لمتغیر السن

 :التوصیات -

لضمان أكثر فعالیة ودورا ممیزا لمدراء المؤسسات التعلیمیة یجب تحسین وتطـویر البـرامج التدریبیـة لإعـداد   

ومــن خــلال نتــائج الدراســة یوصــي البــاحثین بمــا  )مدرســة ابتدائیــة، متوســطة، ثانویــة(المــدراء فــي المؤسســات 

  :یلي

  .مواصلة إجراء وتطویر وتطبیق البرامج التدریبیة لجمیع المدراء قصد تنمیتهم مهنیا -1
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بغــرض تنمیــة معــارفهم ومهــاراتهم وتــدعیم اتجاهــاتهم تزویــد المــدراء بالــدورات التدریبیــة فــي مجــال عملهــم  -2

  .الإیجابیة، وتمكینهم من تحقیق أهداف مؤسساتهم بكفاءة وفعالیة

  .بتصمیم وتنفیذ البحوث الإجرائیة لحل المشكلات التعلیمیة وتدریب المدراء علیها زیادة الاهتمام -3

لابـد مـن اعتمـاد أسـالیب متعـددة تتمیـز بـالجودة عنـد إعـداد البـرامج التدریبیـة لمـدراء المؤسسـات التعلیمیــة  -4

  .تعطي معلومات دقیقة عن مدى نجاح تلك البرامج

  : الاقتراحات -

التدریبیة لمدراء المؤسسات التعلیمیة في مجال تنمیـة المعـارف والمهـارات والاتجاهـات الاحتیاجات  تحدید -1

  الایجابیة

  في مجال عملهم تقویم البرامج التدریبیة لمدراء المؤسسات التعلیمیة -2

ضــــرورة التنســــیق مــــع الكلیــــات والجامعــــات والمــــدارس العلیــــا للاســــتفادة مــــن خبــــرات الأســــاتذة والــــدكاترة  -3

  ن أكادیمیا في إعداد الدورات والبرامج التدریبیة في مجال التربیة والتعلیمالمتخصصی

إنشاء مراكز وأبحاث متخصصة لتطـویر إدارات المؤسسـات التعلیمیـة فـي مجـال تـدریب القیـادة المدرسـیة  -4

  . والتعلیمیة

  :قائمة المراجع

غزة،  قطاع في الدولیة وكالة الغوث ارسمد مدیري كفایات تطویر في التدریب نتیل، دور محمد إبراھیم جمال -1

  .4، ص2007: غزة-الإسلامیة مذكرة لنیل درجة الماجستیر في إدارة الأعمال، الجامعة

722- William, F. G. Personnel A. Diagnostic Approach, Revised Edition, Dallas, 

Business Publication, Inc, 1996. p22.  

خلیفات، تحدید الاحتیاجات التدریبیة لضمان فاعلیة البرامج التدریبیة، دار صفاء للنشر عصام عطاء الله حسین ال -3

  24-23، ص2010: والتوزیع، الطبعة الاولى، عمان

عبد الرؤوف شاكر شقفة، دور الدورات التدریبیة في تطویر النمو المھني لمعلمي العلوم في مدارس وكالة  -4

مت لنیل درجة الماجستیر في أصول التربیة تخصص ادارة ترویة، الجامعة الغوث بغزة وسبل تفعیلھ، مذكرة قد

  3، ص2010: غزة -الإسلامیة

مناھج البحث العلمي وطرق إعداد البحوث، الطبعة الثالثة، دیوان : عمار بوحوش ومحمد محمود الذنیبات -5

  92، ص2002المطبوعات الجامعیة، الجزائر 

  107، ص1984م التربیة وعلم النفس، المؤسسة للكتاب، الجزائر مناھج البحث في علو: تركي رابح -6

مناھج البحث في التربیة وعلم النفس، دار النھضة العربیة، القاھرة : جابر عبد الحمید جابر وأحمد خیري كاظم -7

  135، ص1984

  146، ص1993ر الإحصاء والقیاس النفسي التربوي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائ: عبد الحفیظ مقدم -8

البحث العلمي في العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، دار الحامد للنشر  ،وائل عبد الرحمان التل، وعیسى محمد قحل -9

  68:ص، 2007 عمان، - ، الأردن2والتوزیع، ط

علوم كامل شكیر الوطیفي، تقویم برامج التدریب في جامعة بابل من وجھة نظر المتدربین، مجلة جامعة بابل، ال -10

  202، ص2006، 2، العدد 14الإنسانیة، المجلد 

مسلم بن سلمان المسعودي، مدى فاعلیة البرنامج التدریبي لدورة مدیري المدارس من وجھة نظر المدیرین  -11

في  الماجستیر شھادة لنیل مكملة أنفسھم ووكلائھم بالمنطقة الشمالیة الغربیة بالمملكة العربیة السعودیة، مذكرة

  79، ص2007: ة التربویة قسم الأصول والإدارة التربویة، جامعة مؤتةالإدار



 محمد الأزهر بالقاسمي. علي لفقیر، د.د              مستوى البرامج التدریبیة لدى مدراء المؤسسات التعلیمیة      

 )158- 142( ص ص. 2018 ، سبتمبر27ددالع  الوادي -الشهید حمة لخضر جامعة  – مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية
158 

رشید سعادة، الذكاء الانفعالي وعلاقتھ بالقیادة التربویة لدى مدیري التعلیم الإكمالي والثانوي، دراسة میدانیة  -12

، 2015ورقلة  المدرسي، النفس علم النفس تخصص علم في الماجستیر شھادة لنیل مكملة بولایة ورقلة، مذكرة

  336 -335ص

 المصارف في للعاملین السلوكیة الجدارات على وأثرھا التدریب الزھراني، إستراتیجیة عطیة بن عبد الله -13

  707، ص2012، الأردن 4، العدد 8السعودیة، المجلة الأردنیة في إدارة الأعمال، المجلد  التجاریة

ات وتطبیقات في النظام التربوي الجزائر، دار العلوم للنشر محمد بن حمودة، علم الإدارة المدرسة، نظری -14

  131، ص 2006: والتوزیع، ب ط، عنابة

عبد الرؤوف شاكر شقفة، دور الدورات التدریبیة في تطویر النمو المھني لمعلمي العلوم في مدارس وكالة  -15

بیة تخصص إدارة ترویة، الجامعة الغوث بغزة وسبل تفعیلھ، مذكرة قدمت لنیل درجة الماجستیر في أصول التر

         6، ص2010: غزة -الإسلامیة


