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 :ملخص
غ  تهذف هزه الذساظت ئلى البدث في الخدىلاث الشكمُت واوػياظاتها غلى البِئت الخػلمُت في جذسَ

اغخمذث الذساظت غلى االإىهج جخفق الاجفاٌ والؤغلام، وهمىرج الخػلُم االإىاظب في الجامػت الزهُت. 

ذ الخدىلاث الشكمُت في اظخخذ الاظخلشائي واوػياظاتها غلى بِئت ام الخلىُاث الؤغلامُت الشكمُت، في سـ

غ اخخفاؿ الؤغلام في الجامػت الزهُت. خلفذ الذساظت ئلى أن همىرج الاجفاٌ  الؤهخاج الؤغلامي وجذسَ

الفػّاٌ في البِئت الشكمُت هى الزي ًداوي همىرج الاجفاٌ الىحاهي االإباؼش الزي ٌعخفُذ مً وفشة 

ًت، والفىث وحػبحراجه، والفىسة ودلالتها، الػىاـش الاجفالُت، وجممىه للإًماءاث والؤؼاساث الخػبحر 

والخػبحر غً الحالت واالإىكف الاجفالي بىلىح. هما خلفذ ئلى أن مشاخل الؤهخاج الؤغلامي الثلار؛ ما 

ىىاعي مً خلاٌ  كبل الؤهخاج، وأزىاءه، وما بػذه، ًمىً مماسظتها في ظل الخىىساث الخلىُت والزواء اـلا

ب وحػلُم الىلاب مً خلاٌ الأدواث الشكمُت غلى ئهخاج البِئت الشكمُت الافترالُت، و  التي باجذ جدُذ جذسٍ

االإىاد الؤغلامُت، لا ظُما وأن البِئت الخػلُمُت الزهُت وفشث البذائل الشكمُت للػاملحن في خلل الؤغلام 

غ االإىاد الػملُت في البِئت الش  ىوي والؤراعي والػلاكاث الػامت، ما أجاح جذسَ كمُت الشكمي والخلفضٍ

الافترالُت، مخخىُت بزلً جدذًاث الذساظت في حامػاث الخػلُم غً بػذ بخىفحر بِئت حػلُم سكمُت 

 رهُت جداوي البِئت الحلُلُت والخػلُم الىحاهي.

ىىاعي، الؤغلام كلماث مفخاحيت:  .الجامػت الزهُت، الخدىلاث الشكمُت، الزواء اـلا

Abstract  
This study aims to research digital transformations and their repercussions on 

the learning environment in teaching communication and media programs and 

the appropriate education model in the smart-university. The study relied on 

the inductive approach to monitor digital transformations in the use of digital 

media technologies, and their repercussions on the media production 

environment and media teaching at the smart university. The study concluded 

that the effective communication model in the digital environment is the one 

that simulates face-to-face communication model, in which all communication 

elements are present, and include gestures, body language, voice and its 

expressions, image, and communication situation is clear. It also concluded 

that the three stages of media production: Pre-production, during, and after, 

can be practiced in the virtual digital environment through digital technical and 

artificial intelligence, which allow training and teaching students to produce 

media programs through digital tools, especially this smart educational 

environment has provided digital alternatives for workers in the digital media, 

TV, radio and public relations, Therefore, there is the possibility of teaching 

practical courses in the virtual digital environment, and overcoming the 

difficulties and challenges of studying in online education universities by 

providing a smart digital learning environment that simulates the real 

environment and face-to-face education. 

Keywords: Smart University, Digital Transformations, Artificial 

Intelligence, Media. 
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 مقدمت .1

ىىساث الىبحرة غلى ـػُذ الاجفاٌ خؼهذث العىىاث االإالُت حعاسغا في الؤهجاصاث الخىىىلىحُت بفىسة لافخت، لا ظُما جلً ال  

ىىاعي ووظائله، وسفذ البِئاث الافترالُت بالػذًذ مً االإضاًا التي غضصث خمىسها وأهمُتها لذي  الجمهىس االإػاـش، وكذ ؼيل الزواء اـلا

ت، ومً حهت أخشي ألحى جدذًا للبؽش في ئزاسة  ً في المجالاث المخخلفت؛ فمً حهت ظهل الحُاة البؽشٍ وفشة الػفش في كلب االإىاصٍ

 المخاوف مً الاظخدىار غلى ما بحن أًذيهم، وخعشانهم للىثحر مً الىظائف التي باث يهذد بؽؿلها.

لػملُت الخػلُمُت بخفاوث بحن االإإظعاث مً االإىجضاث الػلمُت والخلىُاث الزهُت، والتي باجذ جىدؽش في الجامػاث في اظخفادث ا

مجاٌ الخذسَغ والؤداسة، وكذ بشص منها اظخخذام اللىح الزوي الزي جممً ظماث وخفائق جفاغلُت مخػذدة الاظخخذاماث، وحعهم في 

ػامل مػها، ولم جلف الأمىس غىذ رلً ئر ئن ول ًىم باث ًبذي لىا حذًذا في هزه الخلىُاث جدعحن حىدة الخػلُم ئرا ما أخعً الخ

 الزهُت.

هما خظُذ الػملُت الخػلُمت بأهمُت في خمم الخدىلاث الشكمُت، خُث ؼهذها جدىلاث هدى الخذسَغ الؤلىترووي لا ظُما في فترة 

وواهذ هزه االإشخلت حؽُِذا لظهىس واهدؽاس الجامػاث الؤلىتروهُت التي جذسط غً بػذ، فملا غً اظخفادة  ،(COVID-19)اهدؽاس وباء 

الجامػاث واالإذاسط مً جلىُاث الخىاـل غً بػذ، والتي هُأث للػملُت الخػلُمُت واظخؿلالها في ظشوف الحُلىلت والخػلُم الىحاهي، وفم 

ت في بػن البلذان والحشوب و   الأصماث.مخؿحراث كىشٍ

لم ًلخفش الأمش غلى الخػلُم الؤلىترووي هخدىٌ أللى بظلاله غلى الجامػاث، ئر ئن الىظشة الأبػذ هدى الاظدثماس الأمثل للزواء 

ىىاعي الزي باث ًضودها بخلىُاث ومػىُاث مً ؼأنها ئغادة ـُاؾت الىثحر مً الأغماٌ واالإهً، فملا غً جدعحن الأداء وظشغت  اـلا

 ما مً ؼأهه أن ٌعاهم في ئغادة ـُاؾت الػملُت الخػلُمُت الؤلىتروهُت لا ظُما في جخففاث الاجفاٌ والؤغلام.الؤهجاص، وهى 

ىىاعي وجلىُاجه التي أزشث بؽيل هبحر في الفىاغت  جىمً أهمُت هزه الذساظت في جىاولها للمُت مػاـشة جذمج بحن الزواء اـلا

ت، والتي ًيبغي أن حعدثمش هزا الخىىس في خلم البِئت الخػلُمُت االإىاظبت لخذسَغ هزا الؤغلامُت والخذسَغ الشكمي في الجامػت الزهُ

 الاخخفاؿ بمجالاجه المخخلفت.

تهذف هزه الذساظت ئلى البدث في الخدىلاث الشكمُت واوػياظاتها غلى البِئت الخػلمُت في جذسَغ جخفق الاجفاٌ والؤغلام، 

اجه في الجامػت الزهُت، بالاظدىاد ئلى الاجفاٌ الفػّاٌ، اللائم غلى همىرج ًدلم فُه ئؼباغا واظدؽشاف همىرج الخػلُم الزي ًمىً مداو 

لحاحاث الىالب في غىاـش الاجفاٌ المخخلفت مً: مشظل، وبِئت اجفالُت، وسظالت، وكىاة اجفاٌ. وحععى الذساظت ئلى الؤحابت غً 

 اضيت في الجامعت الركيت إسدىادا لىمىذج الاجصال المباشس؟كيف يمكن جدزيس اخخصاص الإعلام في البيئت الافتر العإاٌ: 

 :الدزاست يتمىهج .2

ذ الخدىلاث (4002)الػعىشي،  اغخمذث الذساظت غلى االإىهج الاظخلشائي الزي ًذسط الظاهشة في الىاكؼ ، خُث كام الباخث بشـ

الشكمُت، وواوػياظاتها غلى بِئت الؤهخاج الؤغلامي وجذسَغ اخخفاؿ الؤغلام في الجامػت الزهُت، الشكمُت في اظخخذام الخلىُاث الؤغلامُت 

ىٌ ئلى الىخائج باظخخذام االإلاخظت وجدلُلها،  هما أنها اغخمذث غلى حمؼ االإػلىماث مً واكؼ الجامػاث الزهُت في الػالم الػشبي للىـ

  Thematic Analysis).) (Saunders, 2015)خُث جم اظخخذام الخدلُل االإىلىعي

 

 :أدبياث الدزاست .3

 :جطىز الخعليم الجامعي 3.1

ت في جلً االإشخلت، ومً  مش الخػلُم البؽشي غبر الػفىس في مشاخل ؼتى، وأخز ًخىىس في أؼياله في ول مشخلت جبػا للإهجاصاث البؽشٍ

 أبشص االإشاخل التي ؼهذها الخػلُم ما ًلي:
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: وهي مشخلت واهذ حػخمذ غلى دساظت الىلاب في هخاجِب الإىاد دساظُت مخىىغت، لىً دون مسحلت الخعليم غير المنهجي أو الكخاجيب -

 الاغخماد غلى مىاهج دساظُت ولا اخخفاؿ.

امػاث التي : وهي االإشخلت التي أخز الخػلُم ؼىلا مىظما ومىهجُا، مً خلاٌ ظهىس االإذاسط والجالخعليم الىظامي أو الىجاهي -

 جذسط الاخخفاـاث المخخلفت، وجىبم مىاهج دساظُت معبلت الؤغذاد.

ىلا ئلى ظهىس الخعليم الإلكترووي والسقمي - : وهي مشخلت بذأث فيها الاظخفادة مً االإىجضاث الخىىىلىحُت وإدخالها في الخػلُم، وـ

، والتي ًذسط فيها الىالب Online، والجامػاث الؤلىتروهُت التي حػخمذ الخذسَغ غً بػذ Home Schoolingاالإذاسط البُدُت 

 مً بِخه، وجذسّط غبر مىفاث غً بػذ، فملا غً ظهىس مىفاث الخذسٍب غً بػذ.

ىىاعي في البِالخعليم الركي - ئت الخػلمُت : وهي مشخلت مخلذمت ماصلىا في بذاًاتها، وفيها ًخم الاظخفادة مً جلىُاث الزواء اـلا

ىلا ئلى الخذسَغ في البِئت الافترالُت الزهُت التي جدل مدل االإيان والأدواث في  الىاكػُت بذءا مً اللىح الزوي وؾحره، وـ

 الػملُت الخػلُمُت الزهُت، وجدذر جدىلاث في الخػلُم الؤلىترووي غً بػذ.

لزا فان الجامػاث زلازت أهىاع: الجامػاث الػادًت االإػشوفت التي جذسط في خشم حامعي واكعي، والجامػاث الافترالُت التي جذسط غً بػذ، 

 والجامػاث الزهُت التي ًأحي البدث غليها. 

 

 :الجامعت الركيت 3.1

ىىاعي  وؽاء آلاث رهُت، وبفىسة خاـت بشامج الىمبُىجش، فهى بأهه غلم هىذظت ئ (Artificial Intelligence (AI))ٌػشف الزواء اـلا

لت هفعها التي ٌػمل بها الذماؽ البؽشي، وجخػلم ملثما هخػلم وجلشس هما هلش  س، غلم ئوؽاء أحهضة وبشامج همبُىجش كادسة غلى الخفىحر بالىشٍ

 (4042)غامش،  وحعلً هما وعلً.

ىىاعي، غلى ئغادة حؽىُل المجالاث التي دخل فيها، والتي أزشَث هزه اوػىغ الاظخخذام  والاظخفادة مً الخىىس الخلني والزواء اـلا

 المجالاث، وأدخلذ ئليها جىىىلىحُا حذًذة، ظاهمذ في سفذها بأدواث رهُت حعاهم في الػملُت الخػلُمُت.

ظاث التي جخىشق له، فملا غً اا لحذازت االإفهىم وخذازت الذس كذ ًيىن مً الفػب ئًجاد حػشٍف حامؼ خاؿ بالجامػت الزهُت، هظش 

فاث  ىىاعي، وكذ ظهش جفاوث في حػشٍ الخىبُم الػملي وجىفشها غلى أسك الىاكؼ، هاهًُ غً الخىىساث االإخلاخلت في مجاٌ الزواء اـلا

ىىاعي في البِئت الخػلُمُ ت الىاكػُت، وبحن مً ًشونها حامػت جدمل الباخثحن بحن مً ًشونها مجشد اظخخذام لخىىىلىحُا الزواء اـلا

ىىاعي في البِئت الافترالُت هخىىس لجامػاث الخذسَغ غً بػذ.   جلىُاث الزواء اـلا

لذم خذماجه  (Stamenka & Daniel, 2017)الجامػت الزهُت وفم  هي هظام حػلُمي حامعي ٌػخمذ غلى الخىىىلىحُا وجىبُلاتها، وٍ

شي  ىٌ ئلى االإىاسد الشكمُت والؤلىتروهُت في البِئت الافترالُت في بِئت حػلُمُت واكػُت. وٍ أنها حامػت جذمج  (Krivova, 2018)للىلاب، للىـ

 خخلفت، وتهخم بالخلىُاث الزهُت وحعخخذمها داخل الحشم الجامعي الزوي. الخىىىلىحُا بمجالاث غملها الم

ىىاعي مثل اللىح الزوي وؾحره في غملُت الخػلُم، وبحن مماسظت الػملُت الخػلُمُت في  هىان فشق بحن الاظخفادة مً جلىُاث الزواء اـلا

ىىاعي في ول خُثُ فاث رهبذ ئلى البِئت الافترالُت التي جيىن كائمت غلى الزواء اـلا اتها مً جلىُاث وبِئت وؾحرها، لزا فان هزه الخػشٍ

ىىاعي وهزا ؾحر واف، فمً الىبُعي الاظخفادة مً مىجضاث  خفش مفهىم الجامػت الزهُت في الاظخفادة مً جلىُاث الزواء اـلا

االإخلذمت، ولِغ بالأمش الجذًذ غليها، ئر  الخىىىلىحُا الزهُت في االإإظعاث المخخلفت، وهى ما ًيبغي أن جدشؿ غلُه االإإظعاث الخػلُمُت

ىىاعي مىز ظىىاث في بػن االإإظعاث الخػلُمُت.  ظهشث الاظخفادة مً الزواء اـلا
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حامػت جشهض بؽيل أظاط غلى الخػلُم  (Bakken, Uskov , & Varsha, 2018) هىان جىحه آخش في حػشٍف الجامػت الزهُت بأنها

ت والخػلُمُت، لخىػىغ  ش غملُاث ووظائف الجامػت الؤداسٍ الؤلىترووي الشكمي في بِئت دساظُت حامػُت رهُت، جلىد ئلى حؿُحر وجىىٍ

 .لىظام الشكميالخىىىلىحُا غلى جىفُز الػملُاث والىظائف الجامػُت مً جخىُي، وإداسة، وحػلُم وبدث غلمي بفىسة ئلىتروهُت في ا

لرا، فالجامعت الركيت السقميت هي مؤسست حعليم عالي حسخخدم الخقىياث الخكىىلىجيت الحديثت والركاء الاصطىاعي في عمليت 

الخعليم الجامعي، بهدف إيجاد بيئت حعليميت ذكيت في الخعليم، بالاعخماد على ما وفسجه جقىياث الركاء الاصطىاعي من أدواث زقميت 

 في البيئت السقميت. يئت اجصاليت، جحقق مبخغى الخعليم وجساعي جىدجه وفعاليخه واسخجابت الطلاب الإيجابيت لهومهازاث وب

 ٌ ا هدى  حامػت جىاولذ الػذًذ مً الذساظاث مىلىع الجامػت الزهُت، منها دساظت غً ملىماث جدى ًُ حىىب الىادي سكم

، ودساظت غً أهمُت البيُت الخدخُت الخلىُت في (4044)ئظماغُل، همذخل الإىاهبت الثىسة الفىاغُت الشابػت  الجامػت الزهُت همىرج

، فملا غً هخاب مإجمش خىٌ الجامػاث الزهُت، ًخممً غذة دساظاث غً الخػلُم (4027)بىشو، ئلى الجامػت الزهُت  الخدىٌ 

ؼ الخؿحر  (Bakken, Uskov , & Varsha, 2018)الؤلىترووي والزوي  ت للػفش الشكمي ظشَ  Coccoli)، ودساظت غً الجامػاث الأهثر رواءً: سؤٍ

& et al., 2014) ما ًمحز هزه الذساظت أنها جىاولذ مىلىع الجامػت الزهُت في جذسَغ الؤغلام، ئهىلاكا مً وىن الػملُت الخػلُمُت .

هُت، وجداوي في غىاـش الػملُت الاجفالُت البِئت الىاكػُت، لخدلُم الخيامل والأزش الفػاٌ في الاجفاٌ مخياملت وجخم في بِئت افترالُت ر

 الخػلُمي، وهى ما لم جخىشق له الذساظاث العابلت.

لزهُت لا ًلخفش الحذًث غً الجامػت الزهُت غلى الجاهب الخػلُمي وإن وان هى الأظاط والأهثر أهمُت في الػملُت، ئر ئن الجامػت ا

ت والخفاغلُت، والتي ًخدىٌ فيها دوس الػىفش البؽشي  ىىاعي، في المجالاث الؤداسٍ ئلى  حػخمذ في وافت مشافلها ومجالاث غملها غلى الزواء اـلا

م والخىاـل لا ظُما في الجاهب الؤداسي. ومً هزه المجالاث:  مشاكب ومدعً ومىىس، ولِغ فاغلا في الخلُُم والخلىٍ

ت -  الخاـت بالدسجُل ومخابػت الىلاب. الأغماٌ الؤداسٍ

 جدلُل أداء الىلاب وجلذًم جىحيهاث شخفُت الإعاغذتهم غلى جدعحن أدائهم الأوادًمي. -

 الخىاـل بحن الجهاث المخخلفت في الجامػت.  -

 (4028)الباس، ًخىلب الخدىٌ الشكمي في الجامػاث جىافش مجمىغت مً االإخىلباث، منها: 

ً، والبرمجُاث التي حػمل لمً بِئاث جلىُت الخقىياث .أ  : مً خلاٌ بىاء مىظىمت مً الأحهضة وأهظمت الدؽؿُل، ووظائي الخخضٍ

ىٌ بىفاءة ؾحر مىلىػت، فملا غً معخىي خذمت الإيعىبي الجامػت.  ومشاهض مػلىماث حعمذ باظخخذام حمُؼ اـلأ

 ظم وفػاٌ، ورلً لخىفحر مػلىماث والخيبإ باالإعخلبل.: اللُام باداسة وجدلُل البُاهاث بؽيل مىخالبياهاث .ب 

: مً خلاٌ جىفحر وىادس مإهلت للاظخفادة اللفىي مً البُاهاث وجدلُلها لاجخار كشاساث فػالت، فملا غً المىازد البشسيت .ج 

 اللذسة غلى الخػامل مؼ الخلىُاث والبِئت الخػلُمُت الزهُت.

ش الػملُاث غلى الفػُذًً الذاخلي والخاسجي. : ئر ًجب غلى الجامػاث ئسظاء بىاءالعملياث .د   جلني فػاٌ، ٌعمذ بخىىٍ

 

 :مقىماث الجامعت الركيت 3.3

 جشجىض الجامػت الزهُت غلى مجمىغت مً الػىامل التي حؽيل ملىماث هزه الجامػُت، وهي:
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 ( ملىماث الجامػت الشكمُت الزهُت2الؽيل )

خم غبرها الخىاـل بحن : جخمثل في مىفت سكمُت بيئت جامعيت ذكيت.  خاـت ًخم مً خلالها ئللاء المحالشاث، ولها خفائق الخفاغل، وٍ

 الىالب والأظخار وأكعام الجامػت المخخلفت.

 : جخمثل في الأدواث الشكمُت التي جخىلبها غملُت الخذسَغ، والتي ًأحي البدث غلى ما جدخاحه في اخخفاؿ الؤغلام.أدواث حعليميت ذكيت. 

: فلا ًصح أن جيىن بِئت سكمُت وحامػت رهُت مؼ وحىد لػف في أداء الأظاجزة ومهاساتهم في الخػامل مؼ بمهازاث ذكيت كادز جدزيس ي

 الػالم الشكمي، فهزا مً ؼأهه أن ًىػىغ لػفا في المخشج الخػلُمي.

ت ولها سكمُت لا خاحت : جمىً اليادس الؤداسي مً ئداسة ؼإون الجامػت الزهُت بفىسة سكمُت، فملا غً وى إدازة زقميت.  ن الؽإون الؤداسٍ

ش الأمش  فيها لاظخخذام الأوساق واالإعدىذاث، ورلً مً خلاٌ ما جىفشه االإىفت الشكمُت الخاـت التي حعدبذٌ الخىكُػاث االإىخىبت بخمشٍ

 الؤداسي واالإىافلت غلُه ئلىتروهُا.

لزهُت هي بث الثلافت الشكمُت بحن حمهىس الجامػت وميعىبيها، : ئن مً أهم غىامل الىجاح في بِئت الجامػت الشكمُت اثقافت زقميت. 

عشها، ودفؼ الخثاكل لذيهم والجهل في اظخخذام الخىىىلىحُا، فلا ميان الإً لا  ض كىاغتهم بعهىلت الؤحشاءاث الشكمُت وَ بترؾُبهم وحػضٍ

خدمغ لهزه الثلافت، لأهه ظِؽيل غامل جىشَغ للعلبُت التي حؽُؼ الؤخباه ب  حن ميعىبي الجامػت وجفؽل الخىحه الزوي لها.ًخدعً وٍ

: ٌؽيل الىلاب اللبىت الشئِعت في غماد الجامػت، لىً الىلاب الزًً ًىدعبىن لهزه الجامػت ًيبغي أن حػضص طلاب لديهم ثقافت زقميت. 

 جاٌ.لذيهم الثلافت الشكمُت لخيىن حضءا سئِعا منهم، ورلً مً خلاٌ جلذًم دوساث اظدباكُت لهم في هزا الم

: أن جيىن االإىاهج الذساظُت مخخلفت غً الخػلُم الىحاهي، وأن جدىاظب والبِئت الشكمُت التي جذسط فيها مىاهج دزاسيت زقميت ذكيت

ض الخفاغلُت فيها.  بخػضٍ

ت، هظشا لخدذًاث البِئت الشكمُت، وظُأحيأساليب جقييم ذكيت.  الحذًث غنها  : جخخلف أظالُب الخلُُم في البِئت الشكمُت غً الحمىسٍ

 لاخلا.

 

 همىذج الاجصال الىجاهي والعمليت الاجصاليت .4

 :الاجصال والعمليت الاجصاليت 1.4

 بيئة جامعية ذكية

أدوات تعليمية 
 ذكية

كادر تدريس 
 بمهارات ذكية

 إدارة رقمية

 ثقافة رقمية

طلاب لديهم 
 ثقافة رقمية

مناهج دراسية 
 رقمية ذكية

أساليب تقييم 
 ذكية
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ل الص يء، أي حمػه. حاء في لعان الػشب:  لا »الاجفاٌ لؿت: بمػنى الفلت والػلاكت وبلىؽ ؾاًت مػُىت، وـ لذ الص يء وـ ل: وـ وـ

ل خلاف  ل لذ الهجشان، ابً ظُذه الىـ لت، والىـ ض: وـ ل الػضٍ ٌ »الففل، وفي الخجزً لىا لهم اللى لىا رهش الأهبُاء «وللذ وـ ، أي وـ

 . (4002)ابً مىظىس،  «وأكاـُق مً مض ى بػمها ببػن، لػلهم ٌػخبرون. واجفل الص يء بالص يء: لم ًىلىؼ

ل أي البلىؽ، والاجفاٌ في الػشبُت ولمت ل ش يء بص يء، وهزا ٌؽحر ئلى  ولمت اجفاٌ مأخىرة مً الىـ مأخىرة مً فػل اجفل، أي وـ

 سؾبت أخذ الىشفحن في ئكامت غلاكت مؼ الىشف الآخش، وأن الآخش كذ ٌعخجُب مخفاغلا مؼ هزه الشؾبت أو كذ ًشفمها.

م اظخخذام سمىص جدمل مػلىماث الاجفاٌ ٌػشف ولبر ؼشام ػشفه أًما بأهه (2992)الػبذ،  بأهه االإؽاسهت في االإػشفت غً وشٍ ، وَ

وؽاه ٌعتهذف جدلُم الزًىع والؽُىع لفىشة أو مىلىع مػحن، مً خلاٌ اهخلاٌ االإػلىماث، أو الأفياس، أو الآساء، أو الاججاهاث مً 

ىٌ االإػنى لذي ول الأوشاف وبىفغ ً، باظخخذام سمىص ووظائل حعاغذ غلى وـ )خعحن،  الذسحت شخق أو حماغت، ئلى أشخاؿ آخشٍ

2982). 

ئن غملُت الاجفاٌ في أبعي ـىسها هي هلل فىشة أو مػلىماث ومػان )سظالت( مً شخق )مشظِل(، ئلى شخق )معخلبِل(، غً 

م )كىاة اجفاٌ(، لزا فػملُت الاجفاٌ هي جفاغل بحن وشفحن أو أهثر في مىكف مػحن لخبادٌ االإػلىماث والأ  فياس والآساء بلفذ الخأزحر في وشٍ

م سمىص وإؼاساث حػبر غً االإممىن. خم جبادٌ االإػلىماث والآساء واالإؽاغش غً وشٍ  (4042)غذوي،  وشف آخش لإخذار اظخجابت مػُىت، وٍ

 

 في المحالشة في البِئت الشكمُت ( غىاـش الػملُت الاجفالُت4الؽيل )

همىرج الاجفاٌ العابم، ًمىً االإلاسهت بحن ؼىلي الاجفاٌ وفم البِئت الىاكػُت والشكمُت التي ًدذر فيها أزىاء الػملُت مً خلاٌ 

 الخػلُمُت، وهُفُت غمل ول غىفش مً غىاـش الػملُت الاجفالُت في هلا الحالخحن.

جفالُت مً همىرج الاجفاٌ الافتراي ي غمىما، لزا فان : ٌػخبر همىرج الاجفاٌ الىحاهي االإباؼش أهثر فػالُت في الػملُت الاالمسسل. 

الاظخفادة مً الاجفاٌ الزي ًخممً وفشة الػىاـش الاجفالُت وخاحاتها هى الىمىرج الأمثل للاجفاٌ الفػاٌ، الزي ًمىً أن جشظل فُه 

ت، فملا غً الف ىث وحػبحراجه، والفىسة ودلالتها، الشظالت مً االإشظل بفىسة واضحت وواملت مخممىت الؤًماءاث والؤؼاساث الخػبحرً

والزي ٌػبر غً الحالت واالإىكف الاجفالي، هاهًُ غً فهم االإشظل للمعخلبل وظشوفه وخاحاجه، والتي ًأخزها بػحن الاغخباس في اجفاله 

مبي الحالت الاجفالُت جبػا لزلً. ما ًممً جدلُلا لفاغلُت الاجفاٌ مً حهت اللائم بالاجفاٌ.   مػه، وٍ

الاظخفادة مً همىرج الاجفاٌ الافتراي ي الشكمي جخػضص ولما اكتربذ مً خفائق الاجفاٌ الىحاهي فُما ًخػلم باللائم  لزا، فان

ض هزه الخفائق، فملا غً الخلىُت وما  بالاجفاٌ أو المحالش في خالت الخذسَغ الجامعي، وجبرص مهاساث المحالش وكذسجه غلى حػضٍ

 خفائق الاجفاٌ. جىفشه في البِئت الافترالُت لخذغُم
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: أما بخفىؿ الؽم الثاوي الشئِغ في الػملُت الاجفالُت واالإخمثل في االإعخلبل، فان الاجفاٌ الىحاهي هى الأهثر فاغلُت، ئر المسخقبل. 

ػ ػِؾ الجى الىفس ي للاجفاٌ خلاٌ جللي المحالشة بجذًت وبأحىاء الخىافغ والىلاػ، وَ بر ئهه ٌعخلبل الشظائل الاجفالُت واملت، وَ

 غما لذًه بالاجفاٌ االإىىىق والؤًماءاث التي ًخفاغل مػها المحالش لا ظُما في بِئاث الاجفاٌ الفؿحرة.

لزا، فان اظخفادة الاجفاٌ في البِئت الافترالُت الشكمُت ًيبغي أن جأخز هزه الحاحاث والخفائق في الاجفاٌ الخػلُمي، لخدفل غلى 

ا، أو هفعُا، أو مً فػالُت الاجفاٌ الىحاهي في البِئت الشك مُت، والتي جخىلب تهئُت الىالب في غملُت الخللي في هزه البِئت؛ ظىاء مهاسٍ

 خلاٌ الىفشة الفىُت للخلىُاث في االإىفت الخػلُمُت.

مىن بحن : ٌػخبر االإممىن الخػلُمي راجه بحن الاجفاٌ الىحاهي والافتراي ي، لىً االإخفاوث هى الأظلىب الزي ًلذم فُه هزا االإمالسسالت. 

 مدالش وآخش، وبحن االإممىن الىظشي والخىبُلي، والتي ظُأحي البدث غلى جففُله.

والؤًماءاث: ئن الشظائل التي جدملها الؤًماءاث والحشواث في الاجفاٌ االإباؼش لا جلل أهمُت غً الىلام االإىىىق، فهي لؿت  لغت الجسد. 

باؼشة التي حعذ مدل اليلماث وحػىي الذلالت راتها ئن لم جخفىق غلى االإىىىق بدذ راتها، جدمل الىثحر مً الشظائل االإباؼشة وؾحر االإ

أخُاها في بػن االإىاكف الاجفالُت، لزا فالاجفاٌ الؤلىترووي ًفلذ الىثحر مً الشظائل بحن االإذسط والىلاب، لا ظُما وأن الىثحر مً 

ىن غلى جبادٌ حؽؿُل اليامحرا مؼ ولابهم، ما ًىػ ىغ غلى الخفاغل وفهم اخخُاحاث ول وشف وحمىد الػملُت االإذسظُحن لا ًدشـ

الخػلُمُت، وجخمثل الاظخفادة االإثلى في البِئت الافترالُت في الحشؿ غلى الاجفاٌ االإشئي لىشفي الػملُت الاجفالُت والحشؿ غلى ئظهاس 

 أهبر كذس مً شخق االإذسط لخظهش الؤًماءاث بىلىح. 

ػخمذ هجاح الاجفاٌ الافتراي ي بفىسة هبحرة  : فخبادٌ الحذًث واالإؽاسهتالخفاعل.  مً أهم العماث التي ًخمحز بها الاجفاٌ االإباؼش، وَ

 غلى ئؼشان الىالب ومىده االإعاخت االإىاظبت للمؽاسهت والخفاغل مؼ المحالشة، للحفىٌ غلى سحؼ غاٌ في الػلمُت الاجفالُت.

ائي، لزا لا ًصح أن جيىن مذة المحالشة في الاجفاٌ الشكمي غمىما، ًجب أن جيىن مذ مدة المحاضسة:.  ة الللاء أكل مً مذة الللاء الفحزً

م في البِئت الافترالُت معاو الإذتها في البِئت الىاكػُت، لزلً ًمىً أن جيىن مذة المحالشة الافترالُت ظاغخُان لزاث المحالشة التي جلذ

ت.  في زلار ظاغاث خمىسٍ

جفاٌ الشكمُت جخمثل في االإىفاث الخػلُمُت التي ًلذم مً خلالها االإممىن الخػلُمي، والتي ًيبغي في همىرج الاجفاٌ الشكمي، فان كىاة الا

لها أن جخذاسن خفائق البِئت الىاكػُت وجىفشها لخيىن راث فػالُت في جدلُم الفاغلُت في الػملُت الاجفالُت، خُث جىفش البِئت 

 الىاكػُت خاحاث االإشظل واالإعخلبل. 

 

 لمحاواة الاجفاٌ الىحاهي ـىسة جىلُدُت( 2الؽيل )
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في ظل الخدىلاث الشكمُت في البِئت الخػلمُت، فان الاظخفادة مً الخػلُم الىحاهي لشوسة ًمىً مداواتها في الجامػت الشكمُت الزهُت، 

 ُم سحؼ ئًجابي. مً خلاٌ ئؼباع غىاـش الاجفاٌ المخخلفت مً: مشظل، ومعخلبل، وبِئت اجفالُت، وسظالت، وكىاة اجفاٌ، لخدل

  Zoomحعخخذم جلىُاث الاجفاٌ الخفاغلُت لخلذًم الػلىم المخخلفت، خُث اهدؽش اظخخذام االإىفاث الخفاغلُت الخػلُمُت مثل 

وؾحرها مً االإىفاث، والتي باجذ حؽيل بِئاث افترالُت للخىاـل بحن الىلاب واالإػلمحن للحفىٌ غلى االإػشفت االإىهجُت وؾحر االإىهجُت، 

 حامػُت وحسجُلاث بالفىث والفىسة لؽشح الذسوط، وهى ما ؼهذه الػالم خلاٌ فترة وباء وىسوها وبزلً 
ً
ًىفش الاجفاٌ الخفاغلي دسوظا

 .4040مىز غام 

والحشوب مثلا، ئر  خالاث خاـت في بػن البلذان مػالجت في جدظى جلىُاث الاجفاٌ الخفاغلي بذوس مهم في الػملُت الخػلُمُت لاظُما     

 ئن 
ً
 لا ؾنى للمذسظحن غىه، فهي جفخذ الباب واظػا

ً
 ودافػا

ً
 خلُلُا

ً
، فهزه الأدواث حؽيل ملىما

ً
ا  غفشٍ

ً
جللي الػلىم مً خلالها باث مىلبا

 لاهدع
ً
 حذًذا

ً
ىٌ ئلى االإػشفت والخػلُم في أي بلػت ًخىاحذ فيها الىالب، وجبرص هزه االإضاًا في الخػلُم غً بػذ، وبزلً أـبذ همىا اب للىـ

بحن مً جلامُزهم، ولم ٌعبم للمػاسف أن واهذ ظهلت االإ  لنهل االإػشفت، فلم ٌعبم للمػلمحن أن واهىا كشٍ
ً
 حذًذا

ً
ػاسف واالإهاساث وؼىلا

 االإىاٌ بهزا الحذ.

أن  لابذ ويلثاس في اجىى، وبالخالي فيل لاـىىاغيء الزهاٌ والاجفااه بخىىىلىحُا سجبي جىىفي البِئت الشكمُت اسلخػلُم ئن ا     

، ودلأاًىػىغغلى  جي التي لخذسّ الخىىًشوسة الً ظرلُل وٌ اؿ لأكشن والخلفضًىاغلى د لاغخمااالإشاظلت ئلى امً الشكمي لخػلُم اؼهذها سٍ

، لخفاغل مػهواخش ن ئلى آمً مىااالإىحه لخػلُم ٌ اظخلباالىالب مً ، والتي جمىً اغً بػذوالمحالشاث لفُذًى ائي اؼشاالإذمجت و

هى ، وكؼالىفي الخػلُم التي جداوي الزهُت ٌ البرمجُاث امً خلا، لخػلمفي الىمبُىجش امج ابشولزهُت الأهظمت اى غلد لاغخمائلى اـىلا و

)ملُىت،  للخػلُم غً بػذ.ث االإخخالُت لخدعُىافي الىمبُىجش ظُىػىغ ث والاجفالااجىىىلىحُا ساث االإدعاسغت في لخىىأن اما ًىؽف 

ىىاعي باث جدذًا أمام الخػلُم غً بػذ، وإًزاها في الخدىٌ ئلى مشخلت الخػلُم الزوي والجامػاث الزهُت، ما  (4042 لزا فان الزواء اـلا

 ًفشك غلى حامػاث الخػلُم غً بػذ البذء للخدمحر للمشخلت اللادمت.

 

 :جدزيس الإعلام في الجامعت الركيت .5

الخػلُمُت واالإهىُت والػملُت، ووان للخػلُم خظا هبحرا في هزه الخدىلاث التي لم جىً بذاًتها اوػىغ الخىىس الشكمي غلى وافت المجالاث 

 جدىٌ الخػلُم ئلى الافتراي ي جضامىا مؼ أصمت حائدت وىسوها، بل هي ممخذة كبل رلً، هظشا لاسجباوها بالخىىساث الخلىُت، خُث وان الخىىس 

ش الػلمُت الخػلُمُت في البِئت الخلني ًشجبي في حىاهب راث غلاكت بالخػلُم و  مماسظخه، لىً دون أن جيىن لمً ول مخيامل في جىىٍ

 الافترالُت.

م واخذ باث ًلىد ئلى خخمُت الخدىلاث الشكمُت في الخػلُم، والتي ظهشث في أؼياٌ مخخلفت هظهىس  ئن الحاحت والخىىس الخلخا في وشٍ

ش اللىح الزوي، ومً زم االإىفاث الشكمُت الخػلُمُت، و  ظهىس حامػاث الخذسَغ غً بػذ. وما صالذ الجامػاث الزهُت في وىس الخىىٍ

 والععي هدى الاغخماد غلى حؽىُل بِئت سكمُت ًخاح فيها الخػلُم الزوي في وافت الجىاهب االإخػللت بالػملُت الخػلُمُت.

 

 الخحىلاث السقميت في الإهخاج الإعلامي 3.1

اهاث سكمُت باجذ حؽيل بذًلا مجذًا وفاغلا في غملُت الؤهخاج الؤغلامي، ما ظاهم في جدىلاث ظاكذ ئلُىا الخىىساث الخىىىلىحُت ئمي

 سكمُت في هزا المجاٌ، كادث ئلى ـُاؾت بِئت غمل سكمُت افترالُت، جإدي راث الذوس الزي وان كائما في البِئت الىاكػُت، وهزا وله اغخمذ

 غلى وفشة الخلىُاث الشكمُت.

الخجاسب التي خاولذ سكمىت الؤغلام الخللُذي جبرص الؤراغت الؤلىتروهُت التي غشفذ مىز ظىىاث، خُث وحذث بالىظش ئلى بػن 

مىفاث سكمُت خاـت لها وفشث فيها مً معخلضماث الؤراغت، وهى ما مً ؼأهه أن ٌػحن غلى الػمل والبث في البِئت الشكمُت، خُث باجذ 
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ائُت مثل االإىعش، وجدُذ حذولت البرامج، ئلافت ئلى ئمياهُت الحذًث االإباؼش وإللاء  جىفش أدواث سكمُت ممثالت للأدواث واالإػذاث الفحزً

وؽشاث الأخباس وجلذًم البرامج، فملا غً بشامج حسجُل الفىث وفلترجه ومىهخاحه، وؾحرها مً الؤمياهُاث التي جختزٌ أدواث ومػذاث 

ىىاث، ئلا أنها بلُذ مدذودة الخأزحر والاهدؽاس ومدذودة الفاغلُت خاـت في هثحرة بخىبُلاث ئلىتروهُت، وغلى الشؾم مً ظهىسها مىز ظ

وهزا ما حػالجه  (4042)غذوي،  بُئخىا الػشبُت، هما أنها جدخاج ئلى ئظىاد بأدواث خاسحُت وإلى البِئت االإؽترهت التي ججمؼ الػاملحن.

 ىي هزه الػلباث.الخىىساث الخىىىلىحُا جباغا لخخ

ت منها: ىىاعي خذماث ئغلامُت غذًذة للصحفُحن حعاغذهم في الخؿىُت الؤخباسٍ  (4028)الؽشٍف،  أجاح الزواء اـلا

 .ئهخاج الأخباس اللفحرة بفىسة آلُت، في االإىلىغاث االإػخِمذة غلى البُاهاث الؤخفائُت -

 الصحفُحن باالإػلىماث الجذًذة راث الفلت بمىلىع ما.جدبؼ الأخباس الػاحلت وجىبُه  -

لها ئلى أؼياٌ بُاهُت. -  ئحشاء بدث بؽيل أظشع وأدق، وسبي االإػلىماث بعشغت وهفاءة، وجدىٍ

 الخصحُذ الؤملائي والىدىي والأظلىبي بؽيل جللائي. -

ؼ ومىزىق، واهدؽاف الأخباس الضائفت، والخىاسصمُاث التي بذأ  - فِغ بىن باظخخذامها للخخلق مً  فدق الحلائم بؽيل ظشَ

 الأخباس الضائفت.

ىىاعي الىمىرج الخللُذي للصحافت مً خلاٌ جىفحر أدواث وظحروساث غمل  عمذ  Workflows هما حػضص جلىُت الزواء اـلا حذًذة، وَ

ل  ؼ االإعتهذف بىفاءة أهبر، مما ًإدي ئلى جدىٍ ىىاعي بجمؼ الأخباس وإهخاج المحخىي والخىصَ لت التي ًخم بها حمؼ الزواء اـلا الىشٍ

ػها وجدلُم الذخل منها. ت،  االإػلىماث وإهخاحها وجىصَ  (4042)مشصوقي و غضاًضٍ

 

 الخدزيس في البيئت الركيت 3.1

جبي بىظائل ٌػخبر جخفق الاجفاٌ والؤغلام مً الخخففاث راث الػلاكت الىوُذة بػالم الشكمُت، خُث ئن مماسظت الؤغلام مش 

الاجفاٌ غلى اخخلافها وجىىغها، ومؼ الخىىس الخىىىلىجي واظخدذار الجذًذ مً جلىُاث الاجفاٌ، ًجذ االإماسط للإغلام؛ فشدا وان أو 

مإظعت، هفعه ملضما غلى الاظخفادة مً االإىجضاث، فلا ؾنى لأًت وظُلت ئغلامُت غً مىاكؼ الخىاـل الاحخماعي _غلى ظبُل االإثاٌ_ التي 

لها بالجمهىس.باج  ذ مىفاث جىـ

وؽهذ جىىسا في هزا الاغخماد بالتزامً مؼ جدىلاث  اهىت مً خلاٌ الػالم الشكمي، بدىمؼ هزا الاغخماد غلى االإىفاث الشكمُت ومماسظت االإ

ىهاث حػخمذ البث  الجمهىس مً الؤغلام الخللُذي ئلى الؤغلام الشكمي همفادس جللي، فمىز وكذ مبىش بذأث جظهش ئراغاث سكمُت وجلفضٍ

هُت أو الشكمُت، لزا، فان هزا والؤهخاج الشكمي، بل ئن الصحف أضحذ جخدىٌ ئلى الشكمُت بذٌ االإىبىع فُما غشف بالصحافت الؤلىترو 

الخدىٌ لم ًلف غىذ خذود ئوؽاء خعاب غلى مىفت سكمُت جابػت للمإظعت الؤغلامُت الخللُذًت، بلذس ما وان جدىلا في االإماسظت 

خفُذة مً جلىُاث الؤغلامُت مً البِئت الخللُذًت ئلى البِئت الشكمُت، والتي باجذ جمىً مً االإماسظت الياملت لػملُت الؤهخاج الؤغلامي، مع

. ىىاعي في هزا الخدىٌ  الزواء اـلا

ٌػخمذ الػمل الؤغلامي غلى مشاخل جلعم ئلى زلار هي: ما كبل الؤهخاج، وأزىاءه، وما بػذه، وفي هزه االإشاخل باث هىان جدىلاث في ئهخاج 

ىىاعي.  االإىاد الؤغلامُت في ظل الخىىساث الخلىُت والزواء اـلا

 

 : هخاجمسحلت ما قبل الإ  1.3.5
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ىهاث وجشجِب ما ًلضم لبذء غملُت الؤهخاج،  حؽمل مشخلت ما كبل الؤهخاج الخدمحر للبرهامج أو االإادة الؤغلامُت باغذاد الخىي والعِىاسٍ

 ومً أبشص هزه الخىىاث والخدىلاث التي ؼهذتها ما ًلي:

ىىاعي دوس مهم في االإعا كخابت السيىازيىهاث - غذة في جىفُز هزه االإشخلت بيافت جفاـُلها، خُث والخىي والأفياس: باث للزواء اـلا

ض الاخخُاس بما ًدىاظب  ىهاث باجذ مخاخت لخػضٍ ى لفُلم أو بشهامج وفم خاحت االإىخج، بل ئن ئمياهُت جىلُذ ظِىاسٍ ًمىىه هخابت ظِىاسٍ

ىاعي في االإعاغذة في اخخُاس الصخفُاث االإىاظبت للأدوا س ظىاء في الخمثُل أو أداء مؼ الحاحت، فملا غً ئمياهاث الزواء اـلا

مىً  ىىاعي االإشاظلحن مً اظخىؽاف فشؿ ئهخاج المحخىي جللائُا، وٍ الػمل الؤغلامي للأفلام والبرامج. "فُمىً الزواء اـلا

ل البُاهاث ئلى هق أو الىق ئلى فُذًى فملا غً ئغادة  اظخخذام الخىاسصمُاث للخبذًل بحن جيعُلُاث الىظائي مً خلاٌ جدىٍ

 (Marconi, 2020) المحخىي المخفق لمخخلف الجماهحر".اظخخذام 

وفهمه الإػشفت خاحاجه وجلبُت سؾباجه، فلبل البذء في الؤهخاج فان مىخج الػمل ًبدث غً فشؿ هجاح غمله ختى لا  جحليل الجمهىز  -

ىىاعي باث ًىفش الىثحر في االإعاغذة في فهم الجمهىس وخاحاجه  ًفاحأ بفؽله بػذ بزٌ االإاٌ والجهذ في ئهخاحه، لزا فان الزواء اـلا

ىىاعي.وما ٌعخدً جلذًمه له، في لىء الاغخم  اد غلى خىاسصمُاث الزواء اـلا

ىىاعي والخلىُاث الشكمُت باث الحذًث غً الذًيىساث والخلفُاث مً االإاي ي، في ظل الأدواث والديكىزاث - : في ظل الزواء اـلا

ساث الىفشة التي باجذ جدُدها االإىفاث والخىبُلاث الشكمُت في غملُت الؤهخاج، فلم ٌػذ هىان خاحت للاظخذًىهاث راث الذًيى 

خم حؿُحرها بعلاظت وظشغت، فملا غً الأدواث الشكمُت التي باجذ حؽيل بذًلا في البِئت الشكمُت  االإادًت وحؿُحرها، بل باجذ مخاخت وٍ

 ومػذاث وأدواث لاصمت للإهخاج الؤغلامي مثل: االإىعش وأدواث الخفمُم والؿشافًُ والبث وؾحرها.

 

 :مسحلت أثىاء الإهخاج 2.3.5

 ذء في ئهخاج االإادة الؤغلامُت، وجخممً االإهام الآجُت:حؽمل هزه االإشخلت الب

ش في ظل اهدؽاس الهىاجف الزهُت وإمياهاتها الفىُت الػالُت ًماهي اليامحراث، فملا  الخصىيس - ولبي اليامحرا، خُث باث الخفىٍ

ش الػالُت مً كبل الأفشاد بيل ٌعش وظهىلت.  غً ئمياهاث الخفىٍ

في ظل الاجفاٌ الشكمي فان هىان وفشة في جلىُاث الؤلاءة التي باجذ مخاخت وظهلت الحمل والاظخخذام، ظىاء جلً  الإضاءة : -

 االإػذاث الخفُفت التي جشفم بأحهضة الهىاجف، أو ختى الؤمياهاث التي أجاختها الأحهضة الزهُت راتها، فملا غً الفلاجش.

ش أو ملاٌ ححفي وجذكُله وفلا لشؾبت الصخق الزي ، خُث أجاخذ جلىُاث الزواء الا كخابت الخقازيس - ـىىاعي ئمياهاث هخابت جلشٍ

ذ رلً، وهزا مً ؼأهه معاغذة الصحفُحن في الػمل في البِئت الشكمُت بفىسة أهثر ظلاظت، معخفُذًحن مما وفشجه مً ئمياهاث  ًشٍ

 ى الصخق الحفىٌ غليها وججمُػها.باجذ حعاغذهم في غملهم، فملا غً االإػلىماث التي ًىفشها، والتي كذ ًفػب غل

ت والألىان المؤثساث الصىجيت والبصسيت،  - خُث وفشة الخىبُلاث التي حعاغذ في جدعحن حىدة الفىث والخأزحراث الفىجُت والبفشٍ

ادة حمالُت الؤهخاج الشكمي، فهىان وفشة في الفلاج ش والمحعىاث واالإىهخاج، فلذ حلبذ لىا االإىفاث الشكمُت ئمياهاث فىُت حعاهم في صٍ

التي جماف للفىسة لخؿذو أهثر حاربُت للجمهىس االإخابؼ، لزا فان اظخخذام هزه االإإزشاث بخىاصن ومػشفت ًدلم معخىي غاٌ مً 

ـاس مً مخىلباث الػمل  وفي الؤهخاج للمىفاث الشكمُت، فان اظخخذام االإىهخاج (262، ـفدت 4042)غذوي،  الجمالُت االإىلىبت.

الشكمي، فلا ؾنى لأي هاؼي وغامل في الؤغلام الشكمي غً بشامج كق وخزف الفُذًى، فملا غً وفشة الخىبُلاث الخاـت باالإىهخاج 

وظهىلت اظخخذامها، ؾحر أن االإىهخاج الشكمي لا ًلخفش غلى اللق واليسخ والحزف، بل ًخخىاه ئلى الؤبذاع في ئهخاج مىاد حذًذة 

خاٌ مإزشاث وبُػُت ئلى بِئت لا جخىفش فيها هزه االإإزشاث، وكذ ظاهم االإىهخاج في ولؼ مادة مفىسة أمام االإخابؼ غً أخذار لا وإد

 (4042)غذوي،  جخىافش لها ـىس.
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 :مسحلت ما بعد الإهخاج 3.3.5

ج للمادة الؤغلامُت التي جم ئهخاحها، فملا غً أما االإشخلت الأخحرة مً مشاخل الؤهخاج فهي ما بػذ الؤهخاج، والتي ًبرص فيها  الؤغلان والتروٍ

ىىاعي الزي ًمىىه جلذًم الخلُُماث  جلُُمها وأخز الخؿزًت الشاحػت، وكذ ؾذث هزه الأمىس جدلم بفاغلُت غالُت في ظل الزواء اـلا

ُا وكبل مشخلت الؤهخاج أـلا، في ظل الخىاسصمُاث التي جفهم سؾباث االإعتهلً والجمهىس، فملا غً جلُماتها الذكُلت للػمل بػذ اظدباك

م بفاغلُت جفىق الؤغلان الخللُذي.  بثه، هما أنها حػىي العبل الأهجؼ والأحذي في غملُت الدعىٍ

 

ب وحػلُم الىلاب مً ًلاخظ أن مشاخل الؤهخاج الثلار، ًمىً مماسظتها مً خلا ٌ البِئت الشكمُت الافترالُت، والتي باجذ جدُذ جذسٍ

لت خلاٌ الأدواث الشكمُت غلى ئهخاج االإىاد الؤغلامُت مً الألف ئلى الُاء، ما ٌػني أن الجامػت الشكمُت الزهُت في حػلُم الؤغلام هي خلُ

 ممىىت وظهلت الخدلُم.

 

 :جدزيس مىاد الإعلام والاجصال 5.1

ت ومىاد غملُت، لزا فان الحذًث غً الخذسَغ في البِئت الزهُت ًيبغي أن  جلعم مىاد اخخفاـاث الاجفاٌ والؤغلام ئلى مىاد هظشٍ

 ٌؿىي الحاحاث الخاـت لىلا الؽلحن لخيىن الخياملُت في المخشحاث.

ت في الؤغلام هى امخذاد لأظالُب الخذسَغ للمىاد الػلمُت في  الاخخفاـاث الأخشي، والزي ًخىلب مشاغاة ئن جذسَغ االإىاد الىظشٍ

ب الػملُت الخػلُمُت في البِئت الزهُت الشكمُت مً الىاكػُت، وجدلُم  همىرج الاجفاٌ الىحاهي الزي ظبم وجم الحذًث غىه، لخلشٍ

َغ الؤغلام، فان غىاـش أكص ى دسحت مً الفػالُت الخػلُمُت. فارا ما وبلىا همىرج الاجفاٌ الىحاهي غلى البِئت الشكمُت الزهُت في جذس 

 الاجفاٌ مخىفشة بفىسة واملت وجدلم الذوس االإىىه بها غلى وحه ًدلم فاغلُت الخػلُم الزوي الافتراي ي.

أما بخفىؿ االإىاد الػملُت فهي الخدذي الأهبر في غملُت الخذسَغ، والتي ًفب البدث جشهحزه غليها للبدث في ظبل جىفُزها في البِئت 

ًخطح أن البِئت الزهُت أخاوذ في هثحر مً خاحاتها ووفشث البذائل الشكمُت لللُام بها. وهزا ًبرص فشق واضحا بحن  الزهُت، والتي هما

الجامػاث الزهُت وحامػاث الخػلُم غً بػذ الزي جىدىه الىثحر مً الجامػاث في جذسَغ ولابها، خُث ئن الخذسَغ غً بػذ في 

الػملُت في مجاٌ الؤغلام، والتي ًخفم الىثحر مً الأظاجزة في ئغىاء االإادة خلها في الخىبُم الجامػاث ًىاحه بفػىبت خلُلُت في االإىاد 

 الػملي وإفادة الىلاب هما الحاٌ في البِئت الحلُلُت والخػلُم الىحاهي، والتي ًداهيها الخػلُم في البِئت الشكمُت الزهُت.

 

 :جدزيس الاخخصاصاث 5.5

 والؤغلام التي جىشخها الجامػاث لخأخز الأؼياٌ الآجُت:جدىىع اخخفاـاث الاجفاٌ 

ىاغت المحخىي، وهزه الاخخفاـاث بىبُػت الحاٌ حػخمذ غلى البِئت الشكمُت في الؤهخاج واليؽش  - م الشكمي وـ الؤغلام الشكمي والدعىٍ

 وفي وامل خاحاث الخذسَغ فيها.

ىن والؤراغت: هلحظ الخىحهاث هدى الخدىٌ الشكمي في ا - ىهاث ئلىتروهُت الخلفضٍ ىوي، بل ئن هىان ئراغاث وجلفضٍ لبث الؤراعي والخلفضٍ

 باجذ جظهش باليامل، ختى ئن الػمل الؤلىترووي في البث ٌػخمذ غلى وفشة جلىُاث رهُت سكمُت.

ا دوائش الػلاكاث الػامت: في ؼلها الػملي باجذ جماسط بفىسة واضحت في البِئت الشكمُت غبر االإىفاث الشكمُت التي جلجأ ئليه -

الػلاكاث الػامت في غملها، وبىبُػت الحاٌ فهزا الاخخفاؿ ٌؽترن مؼ الاخخفاـاث الأخشي في الاجفاٌ في هثحر مً االإىاد 

 الذساظُت التي ًمىً أن جذسط في البِئت الشكمُت.
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 :المهازاث والأدواث في الجامعت الركيت في جدزيس الإعلام .6

 :مهازاث الأساجرة والإدازيين 1.6

ً مً مهاساث خاـت حػُنهم غلى أداء أدواسهم بفىسة فػالت، ففي غفش الزواء ًخىل ب الخذسَغ في الجامػت الزهُت جمىً المحالشٍ

ً، خُث ًيبغي أن ًيىهىا مإهلحن للخػامل مؼ  ىىاعي والاجفاٌ الشكمي باجذ مهاساث الخىاـل مً خلاله أظاظا لىجاح المحالشٍ اـلا

با الخلىُاث الحذًثت، والتي خاهذ ف ي محزاتها البِئت الىاكػُت، ما ٌػنى لشوسة ئجلان هزه االإهاساث للاظخفادة اللفىي مً الخلىُاث، جلشٍ

 للبِئت الافترالُت مً البِئت الىاكػُت في الخذسَغ ومداواة الاجفاٌ الىحاهي.

بت مً خفائق البِئت ا لحلُلُت، لزا فان الأظاجزة مىىه خملذ الخلىُاث في البِئت الشكمُت مً االإضاًا والخفائق ما ًجػلها كشٍ

 بهم اللذسة غلى الخػامل مؼ الخلىُاث جدلُلا لفػالُت الخػلُم.

ل فيها االإادة االإلذمت، لُدعً الاجفاٌ به بفىسة فػالت، فلا ًىفي بللتي ٌعخغي للمدالش فهم وبُػت االإعخلبل وؼشوه الحالت ابًي

خابؼ ـىس أن ًذخل مً خعابه بفىجه فلي هما ججشي الػادة في هث حر مً الجامػاث الؤلىتروهُت، بل ًيبغي أن ًذخل بفىسجه )فُذًى( وٍ

ذ مً اسجباوه باالإادة والؽشح والمحالش في راث الىكذ.  المحالشة وجفاغله لحزً

االإخاخت جىفش الجامػت الأهثر رواءً بِئاث حػلُمُت ؾىُت وجفاغلُت ومخؿحرة باظخمشاس، مً خلاٌ اظخؿلاٌ مجمىغت الخلىُاث والخذماث 

 (Coccoli & et al., 2014) .غبر الؤهترهذ، وجمىحن كذساث الأفشاد واججاهاتهم، وحصجُػهم غلى الخفاغل والخػاون 

 

 :الأدواث السقميت 2.6

لخذسَغ الىحاهي االإباؼش، جخىلب البِئت الزهُت لخذسَغ الؤغلام وفشة أدواث خاـت، لاظُما في الجاهب الػملي هما هى الحاٌ في ا

وجىفش االإىفاث الشكمُت الػامت والخاـت الىثحر مً هزه الأدواث؛ خُث باجذ جىفش مىفاث الخىاـل الاحخماعي الػذًذ منها، فملا غً 

لامي االإىفاث الخاـت بالػمل الؤغلامي التي جىفش مػذاث الاظخذًى بفىسة سكمُت، وجىفش بِئت بث سكمُت غلى ؾشاس أحهضة البث الؤغ

ىاث الذاخلت والخاسحت هما االإىعش الآلي. ائُت، وجىفش مىعشا سكمُا ًمىً مً خلاله الخدىم في الفىث واـلأ  الفحزً

هما وفشث البِئت الشكمُت جىبُلاث ومىاكؼ جىاصي بشامج الخفمُم واالإىهخاج االإػشوفت في الؤهخاج الؤغلامي، بل وحػذي رلً مؼ الزواء 

ىىاعي لخمحي أهثر  لىم الخىبُم الزوي بدىفُز ما ًىلب مىه مً مىهخاج أو جفمُم مشئي وفي ؾمىن زىان.اـلا  ظلاظت وٍ

في هزه البِئت الشكمُت الزهُت فان الخذسَغ ًمىً أن ٌػخمذ غلى الخىبُلاث الشكمُت أزىاء غملُت الخػلُم، والتي جىىغذ بحن ئهخاج 

له مً هق ئلى ـىسة أو فُذًى، وجى  ىهاث وؾحرها. ومً الأمثلت غلى هزه الأدواث التي حعاغذ في المحخىي وحػذًله وجدىٍ لُذ مدخىي وظِىاسٍ

 الؤهخاج الؤغلامي:

ذه والحفىٌ غلى ئحابت مىه، فملا غً أن ChatGPTأداة .  ىىاعي غما جشٍ ًمىىه  GPT-4 : ئهخاج المحخىي مً خلاٌ ظإاٌ الزواء اـلا

ذغم الىظائي االإخػذدة، ئر ًمىىه  جدلُل الفىس وإخشاج االإػلىماث. الخػشف غلى الفىس وٍ

AI Parrot .  ًمىنها حسجُل الاحخماغاث وجلذًم حسجُل بفُؿت :MP3  .له ئلى هق  وجدىٍ

 .AI Generators  ل الىق ئلى ـىسة ىىاعي الزي ًمىىه جىلُذ الػذًذ مً اخخُاحاث االإعخخذم والمحخىي مثل: جدىٍ : مىلذ الزواء اـلا

ى فُذًى أو فُلم، وجىلُذ أفياس مدخىي والىخابت أو ئغادة الىخابت، و  الىخابت الإىاكؼ الخىاـل الاحخماعي أو للمذوهاث، وهخابت ظِىاسٍ

ىىاعي.  وجدلُله، وؾحرها مً خُاساث الخىلُذ بالزواء اـلا

 .zeroGPT.com.أدواث لىؽف مفذس ئهخاج المحخىي، وهزا ٌعاغذ الصحفُحن في مػشفت مفذس االإادة : 

 زهُت في جذسَغ الؤغلام الأمىس الآجُت:هما جخىلب الجامػت ال
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جفمُم المحخىي الخػلُمي مً مدالشاث وهخب بفىسة جدىاظب مؼ البِئت الخفاغلُت الشكمُت الزهُت، ولِغ مجشد مدالشاث  -

 غادًت وهخب جللُذًت، بل ًمىً أن حعخفُذ الىخب مً ئمياهاث الىخب الخفاغلُت.

لخه باالإادة الخػلُمُت، مثل أوؽىت الخػلم الأوؽىت والشوابي الخاسحُت الخفاغلُت التي  - ض فهمه وـ ًمىً سبي الىالب بها لخػضٍ

 الفشدي والخػلم بالألػاب وؾحرها واالإخاخت سكمُا.

جفمُم الاخخباساث: حػذ الاخخباساث الخدذي الأبشص في الجامػاث الخػلُم غً بػذ، خُث لا سكُب غلى الىالب الزي ًمىىه البدث في  -

ث الامخدان، ما ٌؽىً في المخشج الخػلُمي لهزه االإإظعاث، وكذ جلجأ بػن االإإظعاث الخػلُمُت ئلى جفمُم الؤهترهذ غً ئحابا

ؼ في  اخخباساث الؤحابت في وكذ مدذد وكفحر لأظئلت مىلىغُت، فُما ٌػشف ببىً الأظئلت، فملا غً الخلُُم االإباؼش، والخىىَ

 الحفظ التي ًىفُه البدث غلى الؤهترهذ الؤحابت غنها.الخيالُف التي جلِغ مذي الفهم واالإهاساث ولِغ مذي 

 

 هماذج لجامعاث ذكيت وزقميت عسبيت .7

 :جامعت الجميع الركيت 1.7

، وجخخز مً ئماسة الفجحرة في الؤماساث الػشبُت االإخدذة ملشا لها، 4040حامػت الجمُؼ الزهُت هي حامػت افترالُت جأظعذ غام  

ىط واالإاحعخ خ( حر في غذة جخففاثوجلذم دسحتي البيالىسٍ . وحععى حامػت مُذأوؼً ئلى جدلُم الخمحز في )حامػت مُذأوؼً، بلا جاسٍ

ش حىدة الحُاة، بهذف بىاء حُل كُادي كادس غلى االإعاهمت في جىمُت  الخػلُم الػالي غً بػذ، وجدلُم أهذاف الخىمُت االإعخذامت لخىىٍ

ذ، ٌػخمذ غلى أخذر جلىُاث الخػلُم الؤلىترووي، لىلل االإػاسف وحصجُؼ الابخياس في مجالاث  المجخمػاث مً خلاٌ همىرج حػلُمي فشٍ

خ( الؤداسة واالإػلىماجُت والؤغلام والػلىم الؤوعاهُت.  )حامػت مُذأوؼً، بلا جاسٍ

نها جدمل في اظمها الجامػت الزهُت، ئلا أن اظخخذام الزواء ًلاخظ أن الجامػت حػخمذ الخػلُم الؤلىترووي غً بػذ، وبالشؾم أ

ىىاعي في الخذسَغ، وهزا ٌػىي مإؼشا  ىىاعي في الػملُت الخػلُمُت مدذود، بالشؾم مً اهخمامها بخممحن اظخخذام الزواء اـلا اـلا

 ليىن غملُت الخدىٌ الشكمي في الجامػاث التي حػخمذ الخذسَغ غً بػذ ما صاٌ في بذاًاجه.

 

 :جامعت حمدان بن محمد الركيت 2.7

ا في  ًُ برص رلً حل اهىللذ حامػت خمذان بً محمد الزهُت مً دبي بهذف وؽش زلافت الجىدة والبدث الػلمي مً خلاٌ الخػلُم الزوي، وٍ

خ() .جخففاتها الأوادًمُت في ئداسة الأغماٌ والجىدة، والخػلُم، والشغاًت الصحُت والبِئت  حامػت خمذان بً محمد الزهُت، بلا جاسٍ

 في الخػلُم الػالي مً خلاٌ ئغذاد خلىٌ أظاظها الترهحز غلى الذاسظحن 
ً
 هىغُا

ً
حػخمذ الجامػت الخػلُم الؤلىترووي، وكذ أخذزذ جدىلا

 
ً
 مً أي خبرة ًدفل غل  في اظتراجُجُتها، ما ٌػني كذستها غلى جلذًم خبراث أهثر ابخياسا

ً
يها الذاسظىن في أي خشم حامعي، ورلً وجىىغا

الزوي للجامػت، ئر ئن هزه البِئاث الخػلُمُت جىظف أخذر  بفمل بِئت الخػلم االإخمحزة التي حؽمل بِئت الخػلم الزهُت والحشم الجامعي

اب الخػلُمُت والؽبياث الخلىُاث االإبخىشة مثل الخػلم بالهاجف المحمىٌ ومذوهاث الىلاػ واللاغاث الذساظُت الزهُت وجلىُاث الألػ

جحن واالإهىُحن غلى خذ ظىاء، فملا غً أجمخت  الاحخماغُت، لمً فماء حػلُمي مخيامل يهذف ئلى جدلُم خاحاث االإخػلمحن والخشٍ

والتي ئحشاءاث اللبىٌ والدسجُل وهىادي الذاسظحن، بالإلافت ئلى مفادس الخػلم الؤلافُت مثل: االإىخبت والخذماث الزهُت للإسؼاد االإهني، 

لذ ئلُه جىىىلىحُا االإػلىماث للخىاـل مؼ الذاسظحن مً أهداء الػالم خ( .حعخخذم آخش ما جىـ  )حامػت خمذان بً محمد الزهُت، بلا جاسٍ

جذسظها، فملا غً ظػيها هزه الجامػت وبالشؾم مً اغخمادها بِئت الخػلُم الزهُت ئلا أنها لا جىشح جخفق الؤغلام لمً البرامج التي 

تها.  لخىبُم هزا الىمىرج الخػلُمي لمً سؤٍ
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 :الخقىيت الجامعت الركيت للعلىم و 3.7

همإظعت حػلُمُت خاـت، وهي ئخذي اللىاغاث االإملىهت مً ؼشهت مجمىغت  4042جأظعذ الجامػت الزهُت للػلىم والخلىُت غام 

ىاهُا، وكذ أظعذ لخى  فحر همىرج مخخلف غً الجامػاث الخللُذًت، مؼ الترهحز غلى هظام الخػلُم غً معاس اللابمت واالإشخفت مً بشٍ

بُػذ باليامل لخذمت الذاسظحن في مىىلت الؽشق الأوظي. تهذف الجامػت ئلى جزلُل الفػىباث التي ًىاحهها الىلاب في الػالم الػشبي، 

ذة للخػلم االإخلذم واالإخخفق في مجالاث الػلىم وا ت فشٍ جحن ملذمت بزلً فشـ لخلىُت، مً خلاٌ مىهجها االإبخىش، وحععى لإغذاد خشٍ

ىٌ ئلى مىاسد  مإهلحن للمعاهمت بفاغلُت في مخخلف اللىاغاث الخىىىلىحُت والػلمُت، معخفُذًً مً مشوهت الذساظت غبر الؤهترهذ والىـ

خ()الجامػت الزهُت للػلىم والخلىُت، بلا جا .حػلُمُت ؾىُت ومخىىسة  سٍ

 
ً
جدبنى الجامػت الزهُت للػلىم والخلىُت ههجا مبخىشا ًخجاوص الىظام الخللُذي لليلُاث االإشجبىت بمجمىغاث جخففاث مدذدة، بذلا

مً رلً، جشهض الجامػت غلى جىفحر جخففاث مىحهت هدى الىظائف الحالُت ووظائف االإعخلبل، مؼ الخأهُذ غلى االإهاساث والىفاءاث 

ت والاخترافُت، كبل االإىلىبت في ظ ىق الػمل الػالمي، هزا الىهج ًجػل الجامػت ظباكت في جلذًم جخففاث جشهض غلى االإػشفت االإهاسٍ

ب والخػلُم اللاصمحن لِغ فلي للخفىق في وظائف الُىم، بل  ذ ولابها بالخذسٍ ت. مً خلاٌ هزا الىهج، جلتزم الجامػت بتزوٍ االإػشفت الىظشٍ

خ( .لاث حذًذة جىاهب جىىساث االإعخلبلأًمًا للابخياس وكُادة مجا تها  )الجامػت الزهُت للػلىم والخلىُت، بلا جاسٍ وجمؼ الجامػت لمً سؤٍ

 أن جيىن الجامػت الزهُت في كمت الجامػاث الػشبُت التي حػخمذ الخػلُم الزوي.

 

ف، ٌؿلب هظام الخذسَغ فيها غلى ًخطح مً خلاٌ البدث أن هزه الجامػاث التي جدمل اظم الزهُ ت وحػبر غً راتها بزلً الىـ

ت، ولا جفل معخىي الجامػاث الزهُت، خُث ئنها حععى  ىىاعي في الجىاهب الؤداسٍ الخذسَغ غً بػذ، وحػخمذ بػن جلىُاث الزواء اـلا

 شكمي الزوي.لخىبُم همىرج الجامػت الزهُت وهي في باداًاث مداولاتها لخدلُم هزا الىمىرج الخػلُمي ال
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خلفذ الذساظت ئلى أن همىرج الاجفاٌ الىحاهي االإباؼش هى الأهثر فػالُت في الػملُت الاجفالُت، وأن هجاح همىرج الاجفاٌ 

ت، والفىث  الافتراي ي الشكمي ًخىكف غلى الاظخفادة مً وفشة الػىاـش الاجفالُت وخاحاتها، وجممىه للإًماءاث والؤؼاساث الخػبحرً

وحػبحراجه، والفىسة ودلالتها، والخػبحر غً الحالت واالإىكف الاجفالي بىلىح، ما ٌػضص مً فهم االإشظل للمعخلبل وظشوفه وخاحاجه، 

جػله ٌػِؾ الجى الىفس ي للاجفاٌ خلاٌ جللي المحالشة بجذًت وبأحىاء الخىافغ والىلاػ، الأمش الزي مً ؼأهه أن ًدلم بِئت  وٍ

ت.حػلُمُه سكمُت فػالت في   جذسَغ االإىاد الىظشٍ

م واخذ باث ًلىد ئلى خخمُت الخدىلاث الشكمُت في الخػلُم، والتي ظهشث في أؼياٌ مخخلفت هظهىس  ئن الحاحت والخىىس الخلخا في وشٍ

ش اللىح الزوي وؾحره، ومً زم االإىفاث الشكمُت الخػلُمُت، وظهىس حامػاث الخذسَغ غً بػذ، وما صالذ الجامػاث الزهُت في وىس  الخىىٍ

والععي هدى الاغخماد غلى حؽىُل بِئت سكمُت ًخاح فيها الخػلُم الزوي في وافت الجىاهب االإخػللت بالػملُت الخػلُمُت. لزا فان الزواء 

ىىاعي باث جدذًا أمام الخػلُم غً بػذ، وإًزاها في الخدىٌ ئلى مشخلت الخػلُم الزوي والجامػاث الزهُت، ما ًفشك غلى حامػاث  اـلا

 ػلُم غً بػذ البذء للخدمحر للمشخلت اللادمت.الخ

هما خلفذ الذساظت ئلى أن مشاخل الؤهخاج الؤغلامي الثلار؛ ما كبل الؤهخاج، وأزىاءه، وما بػذه، ًمىً مماسظتها في ظل الخىىساث 

ب وحػلُم الىلا  ىىاعي مً خلاٌ البِئت الشكمُت الافترالُت، والتي باجذ جدُذ جذسٍ ب مً خلاٌ الأدواث الشكمُت غلى الخلىُت والزواء اـلا

 ئهخاج االإىاد الؤغلامُت مً الألف ئلى الُاء، ما ٌػني أن الجامػت الشكمُت الزهُت في حػلُم الؤغلام هي خلُلت ممىىت ومخاخت الخدلُم.

لذ الذساظت أًما ئلى أن البِئت الخػلُمُت الزهُت وفشث البذائل الشكمُت للماسس ي الؤغلام الشكمي والخلف ىوي والؤراعي والػلاكاث جىـ ضٍ

 الػامت، ما أجاح جذسَغ االإىاد الػملُت في البِئت الشكمُت الافترالُت، مخخىُت بزلً جدذًاث الخػلُم في حامػاث الخػلُم غً بػذ بخىفحر

 بِئت حػلُم سكمُت رهُت جداوي البِئت الحلُلُت والخػلُم الىحاهي.
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لتي جدمل معمُاث الجامػاث الزهُت ما صالذ في بذاًاث غملُت الخدىٌ الشكمي، فهي خلفذ الذساظت أًما ئلى أن الجامػاث الػشبُت ا

ىىاعي في الػملُت الخػلُمُت، فُما أنها لِعذ  ش اظخخذام الزواء اـلا أكشب أن جيىن حامػاث حػخمذ الخذسَغ غً بػذ، وحععى لخىىٍ

 حامػاث رهُت باالإفهىم الزي خذدجه هزه الذساظت. 

ادة فػالُت الػملُت جىص ي هزه الذساظت ح امػاث الخذسَغ غً بػذ والجامػاث الزهُت الىاؼئت بالاهخمام بىمىرج الخذسَغ الىحاهي لضٍ

ض الثلافت الشكمُت  الخػلُمُت، فملا غً لشوسة الاهخمام بخىفحر وىادس جذسَغ ممً ًمليىن االإهاساث الخاـت بالخذسَغ الؤلىترووي لخػضٍ

 ًملً االإهاساث أكذس غلى الخأزحر في غملُت الخدىٌ الشكمي.  لذي مجخمؼ الجامػت، فالمحالش الزي
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