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 ضوء في اليمنية الجامعات دور لتفعيل مقترحة رؤية
 المعرفة مجتمع متطلبات

 الملدط:

ٕ  البخد   ٍدف   ٘  ّعد   إلى ابسدلل  لتفعٔد   رؤٓد

 متطلبددددل  لمْاكبدددد٘ الٔنئدددد٘ ابزلمعددددل  دّر

ٙ  التعر  خلال مً ّذلك المعرف٘، بصتن   علد

 ّمتطلبلتُ، ّخضلٜضُ المعرف٘ بصتن  مفَْو

 ابزلمعل  بَل تقْو التي الأدّار علٙ ّالتعر 

 في المعرفدد٘ بصتندد  متطلبددل  تلبٔدد٘ أجدد  مددً

 العلنددٕ ّالبخدد  التددفرٓض: الددثلا  ّظلٜفَددل

 المددديَ  البلحددد  ّاشدددتدفو. المجتنددد  ّخفمددد٘

 بمْعددْ  المتعلدد  اليظددرٖ لددبد  الاشددتقراٜٕ

 مددددً العفٓددددف إلى البلحدددد  ّتْصدددد . البخدددد 

 :الآتٕ أٍنَل اليتلٜ 

 مددً أصددبخ  المعرفدد٘ بصتندد  متطلبدل   أٌ -

 الددفّل تصددعٙ الددتي الأشلشددٔ٘ المرتكددسا 

ً  ّالتي بذقٔقَل إلى العللمٔ٘  ٓدته  خلالشدل  مد

٘  في ّتطبٔقَدل  ّىعرٍل المعرف٘ اىتلج  كلفد

 ّميَدددددل ّالتعلٔنٔددددد٘ الإدارٓددددد٘ المؤشصدددددل 

 .ابزلمعل 

٘  ٍيدددل   - ٘  علاقددد ٘  تكلملٔددد  بددد   ّترابطٔددد

 الدددتي ّالأدّار المعرفددد٘ بصتنددد  متطلبدددل 

٘  تعددف  الددتي ابزلمعددل   بَددل  تقددْو  المصددؤّل

 بصتندددد   ّتكددددًْٓ بذقٔدددد   في الرٜٔصدددد٘

 ّىعدددددرٍل اىتلجَدددددل خدددددلال مدددددً المعرفددددد٘

 .ّتْظٔفَل

 الآلٔل  مً العفٓف المقلذح٘ الرؤٓ٘ احتْ  -

ً  بَددل القٔددلو  يمكددً الددتي  ّالأشددللٔ   مدد

 في الٔنئدد٘ ابزلمعددل  أدّار تطددْٓر خددلال

 . المعرف٘ بصتن  متطلبل  عْٛ

 

A Proposed Vision to Activate the role of Yemeni Universities in 

the light of the requirements of the knowledge society 

Abstract: 

This research aims at developing a 

proposed vision to activate the role 

of Yemeni universities to meet the 

requirements of the knowledge 

society through identifying the 

concept of the knowledge society 

and its characteristics and 

requirements and identifying the 

roles played by universities in order 

to meet the requirements of the 

knowledge society in its three 

functions: Teaching, scientific 

research and community service. 

The researcher has used  inductive 

method of theoretical literature on 

the subject of research. The 

researcher has reached many results, 

the most important of which are the 

following: 

- The requirements of the 

knowledge society have become one 

of the basic pillars that the world 

countries seek to achieve through 

which knowledge is produced, 

disseminated and applied in all 

administrative and educational 

institutions, including universities. 

- There is an integrative and 

interdependent relationship between 
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the requirements of the knowledge 

society and the roles played by the 

universities, which are the main 

responsibility in the realization and 

formation of the knowledge society 

through production, dissemination 

and employment. 

- The proposed vision contains 

many mechanisms and methods that 

can be carried out through 

developing the roles of Yemeni 

universities in light of the 

requirements of the knowledge 

society. 

 

 أّلًا: الإطلر العلو للبخ :

 المقفم٘:  .1

تعَف الفّل العللمٔ٘ العفٓف مً التطْرا  المعرفٔ٘ ّالمعلْملتٔ٘ التي أصبخ  معٔدلراً ددفد   

الاقتضلدٖ، بلعتبلر المعرفد٘ مدْرداً كدبلراً مدً المدْارد الاقتضدلدٓ٘، ّمدً        مصتْٚ التقفو ّالينْ 

ٍيل أصبخ  المعرف٘ ابدلٍلً عللمٔلً ٓعر  بمجتند  المعرفد٘ الديٖ ٓركدس علدٙ تْظٔدف المعرفد٘ في        

فَدده ّاقدد  ابسٔددلٗ الاجتنلعٔدد٘ ّتفلعلاتَددل، ّالاشددتفلدٗ ميَددل في تْجٔددُ بطتلددف أ ددل  الأىظندد٘  

ٙ    المدتلفدد٘، ّبخلصدد٘ في  إىتددلج المعرفدد٘ ّتصددْٓقَل    الددينا الاقتضلدٓددد  بللإعددلف٘ إلى ذلددك علدد

(. ّعلٔددُأ أصددبم بصتندد  المعرفدد٘ مددً أٍدده لزددل  ّخضددلٜط ّمتطلبددل      69، 5002)أبْزٓددف، 

الفّل المعلصدرٗ ّخلصد٘ المتقفمد٘ ميَدل الدتي تتصده بتْلٔدف المعرفد٘ ّتْظٔفَدل ّىعدرٍل، ّتطبٔد             

فددد٘ المؤشصدددل  الإدارٓددد٘ ّالتعلٔنٔددد٘ ّميَدددل ابزلمعدددل   ابزدددْدٗ العدددلمل٘ ّإتقدددلٌ إدارتَدددل في كل 

  2009).)بركل  ّحصً، 

ّتعن  ابزلمعل  علدٙ تقدفٓه التعلدٔه ابزدلمعٕ الديٖ أصدبم المصدؤّل المبلظدر عدً اىتدلج المعرفد٘            

ّتْلٔفٍل ّىعرٍل، بلعتبلر ابزلمعل  مؤشص٘ علنٔ٘ مصؤّل٘ عً بذقٔ  التينٔد٘ ّتقدفو العفٓدف    

ّالثقلفٔ٘ ّالقٔنٔ٘ ّالاقتضلدٓ٘، ّٓق  علَٔل مصؤّلٔ٘ المصلٍن٘ ابزلدٗ  الاجتنلعٔ٘مً الْظلٜف 

ّالأشلشدددٔ٘ في تطدددْٓر المجتنددد ، ّالتفلعددد  مددد  معدددلكلُ بَدددف  إ دددلد ابسلدددْل العلنٔددد٘ لشدددل     

 (. 2، 5002)ابزرعْىٕ،

كنل تعف ابزلمعل  مً ب  مؤشصل  التعلٔه العللٕ المركس الرٜٔض اليٖ ٓيت  المعرف٘ ٓيعرٍل 

َل ّذلك مً خلال ّظلٜفَل الأشلشٔ٘ الثلا  المتنثل٘ بللتفرٓض، ّالبخ  العلنٕ، ّخفم٘ ّْٓظف

المجتن ، ليلك لابف مً الاٍتنلو بلبزلمعل  بللفّل اليلمٔ٘ ّتدْفلر المْازىدل  المللٔد٘ اللازمد٘ لشدل      

(. لأٌ ٍدديِ الْظددلٜف تركددس علددٙ   37، 5009للقٔددلو بَدديِ الأدّار الأشلشددٔ٘ )عبددف الددر ً،   

أشض بيلٛ بصتن  المعرف٘، فللتفرٓض ٓته مً خلالُ ىعر المعرف٘، ّالبخ  العلنٕ ٓصعٙ  بذقٔ 

إلى إىتددلج المعرفدد٘ ّتْلٔددفٍل، أمددل خفمدد٘ المجتندد  ّتينٔتددُ فَددٕ لا بذقدد  إلا مددً خلالشددل تطبٔدد      
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المعرفدد٘ ّتْظٔفَددل، ّلدديلك فددتمٌ ٍيددل  اددلالا بدد  ّظددلٜف ابزلمعدد٘ ّبدد  دّرٗ المعرفدد٘ )إىتلجددل    

 (. 7، 5009،ْظٔفل( )عبفابسٕ ّىعرا ّت

ّبللرغه مً تلك الأٍنٔ٘ التي تْلى للجلمعل  في التخْل إلى بصتن  المعرف٘، ابزلمعل  العربٔ٘ 

ّميَل الٔنئ٘ مل زال  تْاجُ العفٓف مً المعكلا  ميَل: ععف قفرٗ ربا ّظلٜفَل الرٜٔص٘ 

، ّ ّععف أٍلٔ٘ أعغلٛ بمتطلبل  ّأشض بصتن  المعرف٘ بصب  اليقط في المعطٔل  الملدٓ٘

 ٍٔٝ٘ التفرٓض علٙ اىتلج المعرف٘ ابسفٓث٘.

علاّٗ علٙ ذلك، إٌ ععف قفرا  ابزلمعل  علٙ تْفلر المتطلبل  لمجتن  المعرف٘، ّغٔل  

تفعٔ  دّرٍل في مْاكب٘ مؤظرا  بصتن  المعرف٘، بللإعلف٘ إلى ععف التسامَل بغنلٌ جْدٗ 

ٔ٘، ّععف إمكلىٔلتَل ّقفراتَل المللٔ٘ ّالبخثٔ٘ ّالمعرفٔ٘ ّظلٜفَل التعلٔنٔ٘ ّالبخثٔ٘ ّالمجتنع

 (.973، 5009)أ ف،

ّمً ٍيا الميطل ، فتمٌ البخ  ابسللٕ ٓصعٙ إلى تفعٔ  دّر ابزلمعل  الٔنئ٘ مً خلال 

ّظلٜفَل الرٜٔص٘: التفرٓض ّالبخ  العلنٕ ّخفم٘ المجتن  ّإحفا  التخْل إلُٔ، بمل ٓتْاك  

  العللمٔ٘ المعلصرٗ، ّفقلً لرؤٓ٘ علنٔ٘ تتيلش  م  بٔٝ٘ ّمتطلبل  ّالتطْرا  في ابزلمعل

 المجتن  الٔنني.

 معكل٘ البخ :  .2

تْاجُ ابزلمعل  الٔنئ٘ العفٓف مً المعكلا  التي بذف مً اكٔيَل مً التخْل إلى       

ععف  بصتن  المعرف٘ ّفقلً لرؤٚ علنٔ٘، حٔ  تُعلر المضلدر ّالفراشل  ّالتقلرٓر المحلٔ٘ إلى

 أداَٜل في بذقٔ  ّظلٜفَل الرٜٔص٘: التفرٓض ّالبخ  العلنٕ ّخفم٘ المجتن . 

، تفتقر ابزلمعل  إلى ّجْد إطلر ميَجٕ ْٓجدُ عنلٔد٘ بيدلٛ المديَ      ّظٔف٘ التفرٓضففٕ 

ّالتددفرٓض ابزددلمعٕأ فَيددل  عددعف أّ غٔددل  لبشددللٔ  التفرٓصددٔ٘ ابسفٓثدد٘ الددتي تركددس علددٙ   

المصددلقل  الفراشددٔ٘ ابزلمعٔدد٘، ّصددعْب٘ بصددلرا  ميددلٍ  التعلددٔه   التدطددٔا ّالتيفٔددي لتددفرٓض  

ابزدددلمعٕ للتطدددْرا  ابسفٓثددد٘ في بصدددللا  العلدددْو ّالتكيْلْجٔدددل المدتلفددد٘، ّتدددفىٕ مصدددتْٚ      

اشددتجلبتَل قددفرتَل علددٙ ىعددر المعرفدد٘ ابسثٔدد٘ الددتي تتْاكدد  ّاحتٔلجددل  شددْ  العندد ، ّعددعف  

      ٘ ّالتطبٔقٔدد٘ )المجلددض الأعلددٙ لتدطددٔا     قددفراتَل علددٙ إحددفا  التددْازٌ بدد  ابزْاىدد  اليظرٓدد

 (.32، 5002التعلٔه، 

،  فتمىُ ْٓجف عفد مً مكلمً الغعف التي تُؤار البخ  العلنٕأمل فٔنل ٓتعل  بْظٔف٘ 

علٙ فلعلٔ٘ ّجْدٗ البخ  العلنٕ في ابزلمعل  الٔنئ٘ في القٔلو بتْلٔدف ّاىتدلج المعرفد٘ ابسفٓثد٘     
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تعلدد  بددللمْارد المدضضدد٘ للبخدد  العلنددٕ، ّالددرّت       بصددب  غٔددل  العددفلفٔ٘ ّالمصددلٛل٘ فٔنددل ٓ    

ّالمركسٓددد٘ في ابزلمعدددل ، ّالقضدددْر في جلىددد  التْاصددد  مددد  ابزلمعدددل  العربٔددد٘ ّالأجيبٔددد٘      

بخضْظ المعلرك٘ في اليفّا  ّالمؤارا  العلنٔ٘، ّعفو اشتقلالٔ٘ ابزلمعل  مللٔلً، ّغٔدل   

، ّععف مراكس المعلْمل  ّخفمل  المراكس البخثٔ٘، ّععف كفلٛٗ أداٛ القٔلدا  ابزلمعٔ٘

التْأددد  ّالمكتبدددل ، ّعدددعف علاقددد٘ ابزلمعدددل  مددد  القطدددل  ابشدددلظ ّالقطلعدددل  الإىتلجٔددد٘  

(.  ّأخلراً اقتضلر ىعر البخْ  مً قب  أعغلٛ ٍٔٝد٘ التدفرٓض لأغدرا     752، 5000)حُنٔف، 

دطدٔا التعلدٔه،   اللذقٔد٘ فقدا دّ دل بضلّلد٘ التنٔدس ّىعدر المعرفد٘ ّالإبدفا  )المجلدض الأعلدٙ لت          

5007 ،66.) 

ععف في بذقٔ  تْظٔف المعرف٘ ابسفٓث٘ في بصللا    خفم٘ المجتن بٔينل تْاجُ ّظٔف٘ 

(، فغدلًا عدً عدعف في    01، 5002العله ّالمعرف٘ ّالثقلف٘ ّتأٍٔ  المدْارد المجتنعٔد٘ )بلعبدلد،    

عدلاّٗ إلى  (. 32، 5007علاق٘ ابزلمعل  بللمجتن  المحلدٕ )المجلدض الأعلدٙ لتدطدٔا التعلدٔه،      

عفو ّجْد صلا  مبلظرٗ للعراك٘ ب  القطل  ابشلظ ّميظنل  المجتند  المدفىٕ مدً جلىد ،     

(، ّعفو ّجْد اىفتلح 22، 5003ّابزلمعل  مً جلى  آخر )المجلض الأعلٙ لتدطٔا التعلٔه، 

متبددلدل بدد  ابزلمعددل  ّمؤشصددل  الفّلدد٘ ّظددركل  القطددل  ابشددلظ ّالمجتندد  بعددك  عددلو     

(، ّعدددفو ّعددد  ابزلمعدددل  لمبدددلدرا  فعللددد٘   22، 5000علدددٙ لتدطدددٔا التعلدددٔه، )المجلدددض الأ

لعددراك٘ ميتجدد٘ بدد  ابزلمعددل  ّالمؤشصددل  ابسكْمٔدد٘ ّالقطددل  ابشددلظ )المجلددض الأعلددٙ         

 (.62، 5005لتدطٔا التعلٔه، 

( أٌ 5002علاّٗ علٙ ذلك، أكف  الفراشل  المتعلق٘ بللمعرف٘، ّميَل دراش٘ )العسٓسٖ،      

 التعلٔه بصلل بلشتثيلٛ جفا ميدفض المعرف٘ اقتضلد عْٛ في الٔنئ٘اٛ ابزلمعل  ّاق  أد

اليٖ جلٛ بتقفٓر ميدفض، كنل أٌ بعض الفقرا  تفلّت  تقفٓراتَل مل ببن  ّالتفرٓ 

 ميعفم٘، ّميدفغ٘ جفاً، ّميدفغ٘، ّمتْشط٘.

 لفٚ ٘رؤٓ٘ ظلمل ّجْد ( إلى عفو33، 5000كنل أظلر  دراش٘ ابسلج ّالطٔ  )     

 ّالبخ  العلنٕ، التعلٔه مؤشصل  مً تبفأ التي المعرف٘ ميظْم٘ لتكًْٓ ابسكْم٘

 تكًْٓ علٙ تعن  داعن٘ اقلف٘ بتم لد ّتيتَٕ ّتطبٔقَل ّتْأقَل المعرف٘ ىعر ّمؤشصل 

 اقتضلد المعرف٘. 

أت  ابسلج٘ لتقفٓه رؤٓ٘ مقلذح٘ ٓته مً خلالشل تفعٔ  دّر ابزلمعل  في تلبٔ٘  ّعلُٔ،     

متطلبل  بصتن  المعرف٘ مً خلال اشتقراٛ المضلدر ّالفراشل  ّالتقلرٓر العلنٔ٘، ّبعك  

 أد ، تتبلْر معكل٘ البخ  ابسللٕ المتنثل٘ بللصؤال الرٜٔض الآتٕ: 
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 الٔنئ٘ في عْٛ متطلبل  بصتن  المعرف٘ ؟مل الرؤٓ٘ المقلذح٘ لتفعٔ  دّر ابزلمعل  

 أٍفا  البخ :  .3

َٓف  البخ  ابسللٕ إلى تقفٓه رؤٓ٘ مقلذح٘ لتفعٔ  دّر ابزلمعل  الٔنئ٘ في ّظلٜفَل      

التفرٓض ّالبخ  العلنٕ ّخفم٘ المجتن  في عْٛ متطلبل  بصتن  المعرف٘ مً خلال التعر  

 علٙ الأشٝل٘ الآتٔ٘:

 اليظرٓ٘ لمفَْو بصتن  المعرف٘ ّأشصُ ّخضلٜضُ ّمتطلبلتُ؟مل الميطلقل   (1

مل الأدّار التي تقْو بَل ابزلمعل  مً أج  تلبٔ٘ متطلبل  بصتن  المعرف٘ في ّظلٜفَل  (2

 الثلا : التفرٓض ّالبخ  العلنٕ ّخفم٘ المجتن .

مً  مل الرؤٓ٘ المقلذح٘ لتفعٔ  أدّار ابزلمعل  الٔنئ٘ لتلبٔ٘ متطلبل  بصتن  المعرف٘ (3

 خلال اشتقراٛ الميطلقل  اليظرٓ٘ الصلبق٘؟

 أٍنٔ٘ البخ :  .4

 تكنً أٍنٔ٘ البخ  ابسللٕ في العفٓف مً ابزْاى  ميَل: 

  ، مصلعفٗ القلٜن  علٙ ابزلمعل  الٔنئ٘ علٙ مْاجَ٘ المتغلرا  ّالمتطلبل  في المصتقب

 ّمْاكب٘ ابشطا العللمٔ٘ في الْصْل إلى بصتن  المعرف٘ .

   ٜالبخ  ابسللٕ في مصلعفٗ قٔلدٗ ابزلمعل  علٙ تلافي أّجُ القضْر في تفٔف ىتل

 أدّارٍلأ مل ٓصلعفٍل علٙ بذقٔ  ّبيلٛ بصتن  المعرف٘.

   قف ٓصَه في إاراٛ المكتبل  ابزلمعٔ٘ المحلٔ٘ ببعض الأطر اليظرٓ٘ التي تيلّل  بصتن

 المعرف٘.

 حفّد البخ :  .5

ٔدد  دّر ابزلمعددل  الٔنئدد٘ في ّظلٜفَددل التفرٓصددٔ٘ ٓتخددفد البخدد  بتقددفٓه رؤٓدد٘ مقلذحدد٘ لتفع     

ّالبخثٔددد٘ ّخفمددد٘ المجتنددد  في عدددْٛ متطلبدددل  بصتنددد  المعرفددد٘ مدددً خدددلال اشدددتقراٛ المضدددلدر      

 ّالفراشل  ّالتقلرٓر ذا  العلاق٘ بمْعْ  البخ . 

  المضطلخل : .6

المعرفد٘،   تيلّل البخ  ابسللٕ عفد مً المضدطلخل  ّالمتنثلد٘ بللرؤٓد٘، ّابزلمعد٘، ّبصتند           

 ّمتطلبل  بصتن  المعرف٘. ّفٔنل ٓلٕ إظلرٗ إلى تعرٓفل  مقتغب٘ لشيِ المضطلخل .

 الرؤٓ٘ :  - أ
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( بأىَددل: صتضددْر بطتلددف ّأفغدد  ابسددللا  ّالظددرّ  ّطددر      5003ٓعرفَددل الغددللد ّإدرٓددض )  

بذقٔدد  ٍدديا التضددْر، ّتددرتبا ٍدديِ الرؤٓدد٘ بأٍددفا  المؤشصدد٘ المرغددْ  فَٔددل، إذ اثدد  مْجَددل   

 حرك٘ المؤشص٘ في ابدلِ بذقٔ  الأٍفا  المرغْب٘ فَٔلص.ٓرظف 

 ابزلمع٘:  -  

( بأىَل: صالمركس الرٜٔصٕ الميْ  بُ تعكٔ  القْٗ البعرٓ٘ 510، 5003ٓعرفَل عبْد )  

الميتج٘ للنجتن ، ّتتْز  بطرجلتَل البعرٓ٘ علٙ ك  القطلعل  المجتنعٔ٘، ّتصكً طبقلتُ، 

 لفعلم٘ الأشلشٔ٘ لليَْ  بللمجتن ص .ّكلنل كلٌ ٍيا العلٜف جٔفاأ قْٓ  ا

 \بصتن  المعرف٘: - ج

المجتن  اليٖ ٓتضف أفرادِ بلمتلا  حر للنعلْمل  ( بأىُ : ص93، 5003شللم ) ٓعرفُ     

ّشَْل٘ تفاّلشل ّبثَل علد تقئل  المعلْملتٔ٘ ّابسلشْبٔ٘ ّالفغلٜٔ٘ المدتلف٘، ّتْظٔف المعلْم٘ 

  ص.تخص  مصتْٚ حٔلتُّالمعرف٘ ّجعلَل في خفم٘ الإىصلٌ ل

 متطلبل  بصتن  المعرف٘: - د

( بأىَل الأشض ّالقْاعف الأشلشٔ٘ التي تعطٕ للنعرف٘ قٔنتَل 63، 5002ُٓعرفَل ىضلر )

 ّقفرتَل علٙ التطبٔ  ّعلٙ التجفٓف ّالينلٛ. 

ّّفقلً للنضطلخل  الصلبق٘أ ُٓنكً ّع  تعرٓف إجراٜٕ ظلم  للرؤٓ٘ المقلذح٘ لتفعٔ  أدّار 

بصنْع٘ مً الأفكلر عبلرٗ عً   الٔنئ٘ في عْٛ متطلبل  بصتن  المعرف٘ بأىَل ابزلمعل

ّالأشللٔ  ّالآلٔل  الفكرٓ٘ المصتقبلٔ٘ الشلدف٘ إلى تفعٔ  دّر ّظلٜف ابزلمعل  الٔنئ٘ بمل 

يمكيَل مً إحفا  التخْل إلى اىتلج المعرف٘ ّىعرٍل ّتطبٔقَل في عْٛ متطلبل  بصتن  

 المعرف٘. 
 

 ميَ  البخ :  .7

بيلٛ علٙ طبٔع٘ أٍفا  البخ  اعتنف البلح  علٙ الميَ  الاشتقراٜٕ مً خلال اشتقراٛ      

المعلْمل  التي أظلر  إلَٔل المضلدر ّالفراشل  العلنٔ٘ المتدضض٘ في مْعْ  البخ ، 

 ّاشتقراٛ الرؤٓ٘ المقلذح٘. 
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 دراشل  شلبق٘:  .8

ل  التي تيلّل  أدّار ابزلمعل  في بذقٔ  متطلبل  تغنً البخ  ابسللٕ عفداً مً الفراش     

بصتن  المعرف٘، شْاٛ بعك  كلٕ، أّ كلى  أدّار ميفضل٘ عً بعغَل. ّفٔنل ٓلٕ عرعلً 

 و. 5003ّحتٙ  5002لتص  دراشل  مرتب٘ زمئلً مً 

 (:2004دراش٘ حٔفر )  .1

 ٙ دد٘ علددالمعرفل بصتن  دٕ  ٓفرعَددالأدّار ابزفٓفٗ التإلى اشتدلاظ الفراش٘  ٍفف 

، ّالتعر  علٙ المتطلبل  الْاج  علٙ مؤشصل  التعلٔه في مؤشصل  التعلٔه في الْطً العربٕ

الْطً العربٕ اشتٔفلَٜل للإشَلو في بيلٛ بصتن  المعرف٘أ ّبٔي  أٌ التعلٔه أحف أٍه العْام  في 

المتعلن  لمجتن   ّّعع  جمل٘ مً المقلذحل  لمؤشصل  التعلٔه لإعفاد ،بيلٛ بصتن  المعرف٘

المعرف٘ ّميَل: تقفٓه معرف٘ برضضٔ٘ عللٔ٘ المصتْٚ تصلعف المتعله علٙ الالتخل  ببٔٝ٘ معٔي٘، 

ّتقفٓه برام  أكلديمٔ٘ برضضٔ٘ مكثف٘، ّالتطبٔ  المكثف لتقئل  الاتضلل ّالمعلْمل  

علٙ الميلفص٘  في التعلٔه ّالتعله، ّاللذكٔس علٙ ىْات  التعله لغنلٌ إعفاد خر   قلدرًٓ

عللمٔلً، ّكيلك الأخي بآلٔل  عنلٌ ابزْدٗ لتقفٓه خفمل  تعله عللٔ٘ المصتْٚ تغنً 

 .بشر َٔل الميلفص٘ عللمٔلً ّأكلديمٔل لبيلٛ بصتن  المعرف٘

 (2007دمٔلٌ ) جْرجٔ  ,جْرج دراش٘ .2

 المعرف٘ بصتن  بيلٛ في ابزلمع٘ دّر تفعٔ  علٙ ٓصلعف تضْر مقلًذح إعفاد إلى الفراش٘ ٍفف 

 الْصفٕ الميَ  البلحث٘ ّاشتدفم  ،ّخلدا  بعض الفّل الأجيبٔ٘ المجتن  ّاق  عْٛ في 

 البٔلىل  بزن  اشتبلى٘ اشتدفم  كنل الطرٓق٘ المصخٔ٘، علٙ الميَ  ٍيا إطلر في ّاعتنف 

 كلٔل  معظه :أبرزٍل اليتلٜ أ مً إلى جمل٘ الفراش٘ ّتْصل  الفراش٘، بمْعْ  المتعلق٘

 معظه أٌ كنل بذقٔقُ، إلى ٍففل تصعٙ المعرف٘ لمجتن  بيلٛ اعتبلرٍل في تأخي لا ابزلمعلُ 

 ّأٌ المعرفٔ٘، المجتن  مطلل  ّاحتٔلجل  للتعر  علٙ مٔفاىٔ٘ دراش٘ بتمجراٛ تقْو لا الكلٔل 

 ىتلٜ  عْٛ ّفي ، العلنٕ ّالمعر  مً أكثر الملدٖ بللكص  َٓتنٌْ المجتن  أفراد معظه

 عْٛ بيلٛ بصتن  المعرف٘ في في ابزلمعل  دّر لتفعٔ  مقلًذحلً تضْراً البلحث٘ قفم  الفراش٘

 الفّل الأجيبٔ٘. بعض خلدا 

 (:2008دراش٘ السبٔفٖ ) .3

 دّر ابزلمعل  العربٔ٘ في بيلٛ بصتن  المعرف٘ في عْٛ التطْر ٍفف  الفراش٘ إلى بذفٓف 
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ّتْصل  إلى ّع  بصنْع٘ مً الأدّار المقلذح٘ للجلمعل  العربٔ٘ في عْٛ  المعلْملتٕ العللمٕ،

بيلٛ بصتن  المعرف٘ بضفتُ يمث  في الْق  ابسلعر عضرا  :عضر المعلْملتٔ٘ الرقنٔ٘ ّأٍنَل 

جفٓفا ٓراف  تطْر التكيْلْجٔل المعلْملتٔ٘ ّالمعرف٘، ّتْلٔف المعرف٘ لأفراد المجتن  مً خلال 

التكيْلْجٔ٘ لتصَٔ  برسًٓ المعرف٘ ّىقلَل ّتطبٔقَل في مٔلدًٓ ابسٔلٗ اشتدفاو الْشلٜ  

المدتلف٘، ّىتٔج٘ لمظلٍر التدلف التكيْلْجٕ في المجتنعل  العربٔ٘ ٓق  علٙ ابزلمعل  

العربٔ٘ مصؤّلٔ٘ تسّٓف بصتنعلتَل بلبشفمل  العلنٔ٘ ّالتكيْلْجٔ٘ بأظكلل المعرف٘ المدتلف٘، 

ٍه ميلب  العلْو ّمضلدر المعرف٘، ّأبرز مؤشصل  إىتلج الملدٗ الفكرٓ٘ ّتعف ابزلمعل  العربٔ٘ أ

ّعلَٔل القٔلو بفّرٍل ابسغلرٖ ّالثقلفي، ّبذْٓ   ا بيلٛ المجتن  العربٕ إلى  ا بيلٛ 

 .".المجتن  المعرفي المعتنف علٙ اقتضلد المعرف٘ ّالكفلٛٗ العللٔ٘ ّالقلبلٔ٘ في التدطٔا

 (:2011الرق  ) دراش٘ .4

، متطلبل  تطبٔ  إدارٗ المعرف٘ في ابزلمعل  الفلصطٔئ٘ بقطل  غسٍٗفف  الفراش٘ إلى 

ّاشتدفو الميَ  الْصفٕ، ّالاشتبلى٘ أداٗ للفراش٘، ّزع  علٙ عٔي٘ الفراش٘ البللغ 

(مً الأكلديمٔ  برتب٘ إدارٓ٘ ّالإدارٓ  في ابزلمعل  الفلصطٔئ٘ بقطل  غسٗ 769عفدٍل)

لمع٘ الإشلامٔ٘، ّجلمع٘ الأقضٙ(، ّأظَر  الفراش٘ عفٗ ىتلٜ أ أٍنَل: )جلمع٘ الأزٍر، ابز

تْافر الثقلف٘ التيظٔنٔ٘)الإىتلج المعرفي الإبفا  ّالابتكلر( كنتطل  مً متطلبل  تطبٔ  إدارٗ 

)بئ٘ بذتٔ٘ ّقْاعف  %( بفرج٘ كبلرٗ، ّتْفر تكيْلْجٔل معلْمل 77ز39المعرف٘ بْزٌ ىصد )

%( 10.07ّىٔل( كنتطل  مً متطلبل  تطبٔ  إدارٗ المعرف٘ بْزٌ ىصد )بٔلىل  ّمرتب٘ إلكلذ

 بفرج٘ كبلرٗ. 

 (:2012دراش٘  ظيلع٘ ّالطراّى٘ ) .5

 رؤٓ٘ تربْٓ٘ لصنل  التعلٔه ابزلمعٕ المصتقبلٕ في ابزلمعل  الأردىٔ٘ ٍفف  الفراش٘ إلى اقلذاح 

، ّذلك مً خلال الكعف عً درج٘ مْاٛم٘ التعلٔه ابزلمعٕ في عْٛ متطلبل  بصتن  المعرف٘

( 096ابسللٕ في ابزلمعل  الأردىٔ٘ لمتطلبل  بصتن  المعرف٘، ّتكْى  عٔي٘ الفراش٘ مً )

( عغْا مً 26( مً ابزلمعل  الأردىٔ٘، ّ)050عغْا مً أعغلٛ ٍٔٝ٘ التفرٓض، ميَه )

لٌ أداٗ الفراش٘ التي تكْى  بضْرتَل جلمع٘ السٓتْى٘، ّلتخقٔ  أٍفا  الفراش٘ طْر البلحث

، بصللا  أداٗ الفراش٘( فقرٗ. ّأظَر  ىتلٜ  الفراش٘ درج٘ متْشط٘ بزنٔ  20اليَلٜٔ٘ مً )

ّفي عْٛ ٍيِ اليتلٜ أ تم اقلذاح رؤٓ٘ تربْٓ٘ لصنل  التعلٔه ابزلمعٕ المصتقبلٕ في ابزلمعل  

بغرّرٗ تطبٔ  الرؤٓ٘ اللذبْٓ٘  الأردىٔ٘ في عْٛ متطلبل  بصتن  لمعرف٘، ّأّص  الفراش٘
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المقلذح٘ لصنل  التعلٔه ابزلمعٕ المصتقبلٕ في ابزلمعل  الأردىٔ٘ في عْٛ متطلبل  بصتن  

 المعرقل٘ في ابزلمعل  الأردىٔ٘ ّابزلمعل  العربٔ٘. 

 ( :2014دراش٘ العسٓسٖ ) .6

 ْٛددع في الٔنئ٘ل  دددر أداٛ ابزلمعدددرح لتطْٓدددّع  تضْر مقتٍفف  الفراش٘ إلى 

 اقتضلد عْٛ في الٔنئ٘، ّذلك مً خلال التعر  علٙ ّاق  أداٛ ابزلمعل  المعرف٘ اقتضلد 

ّىْابَه، ّرؤشلٛ الأقصلو( بجلمع٘  الكلٔل ّإلى رأٖ القٔلدا  الأكلديمٔ٘ )عنفاٛ  المعرف٘،

صيعلٛ علٙ درج٘ أٍنٔ٘ بصللا  التضْر المقلذح، ّلتخقٔ  أٍفا  البخ  اشتدفو البلح  

الميَ  الْصفٕ، ّقف اشتَف  البلح  القٔلدا  الأكلديمٔ٘ بجلمع٘ صيعلٛ المتنثل٘ في عنفاٛ 

اختبلرٍه بضْرٗ قضفٓ٘.  تم فردا،(  023)  عفدٍه ّالبللغ الأقصلو ّرؤشلٛ ّىْابَه الكلٔل 

: ٍٕ ص٘رٜٔكنل صنه البلح  أداٗ البخ  المتنثل٘ في اشتبلى٘ مكْى٘ مً أربع٘ بصللا  

ّالتطْٓر ّالابتكلر، ّالتعلٔه ّالتفرٓ ، ّالبئ٘ الأشلشٔ٘ للتكيْلْجٔل المعلْمل   البخ 

لقٔلدا  ّالاتضللا ، ّابسْكن٘. ّقف تْص  البخ  إلى عفد مً اليتلٜ أ أبرزٍل اتفل  ا

 اقتضلد عْٛ في الٔنئ٘الأكلديمٔ٘ علٙ أٍنٔ٘ بصللا  التضْر المقلذح لتطْٓر أداٛ ابزلمعل  

 المحفد القبْل بضك متجلّزٗ جفا أٍنٔ٘ عللّٔ٘فقراتُ، ّذلك بفرج٘  مكْىلتُ بك  المعرف٘

 . فأكثر درج٘( 7.2)   

 (: 2015دراش٘ ىضلر ) .7

 لتلبٔ٘ اللذبْٖ البخ  مقْمل  لتفعٔ  مصتقبلٔ٘ رؤٓ٘ تقفٓه إلى الفراش٘ ابسللٔ٘ ٍفف      

 أحف الْصفٕ، ّأشلْ  دلفٕ الميَ  اشتدفم  الشف  ٍيا ّلتخقٔ  ،المعرف٘ متطلبل  بصتن 

مً  ابشلداٛ بصنْع٘ علٙ طبق  التي الاشتبلى٘ بأداٗ مصتعٔي٘ المصتقب ، دراش٘ أشللٔ 

ّتْصل  الفراش٘ إلى العفٓف مً اليتلٜ  في جلىبَٔل  .اللذبٔ٘ بكلٔل  التفرٓض ٍٔٝ٘ أعغلٛ

اليظرٖ ّالمٔفاىٕأ ميَل: أٌ البخ  اللذبْٖ ٓصتطٔ  الإشَلو في بيلٛ بصتن  المعرف٘ إذا تْافر  

لُ المقْمل  اللازم٘، ٍيِ المقْمل  تتعل  بلشتٔعل  المعرف٘ اللذبْٓ٘ مً خلال التكًْٓ العلنٕ 

بكلٔل  اللذبٔ٘، ّمقْمل  تتعل  بتمىتلج المعرف٘ اللذبْٓ٘ بمل للبلحث  ّأعغلٛ ٍٔٝ٘ التفرٓض 

ٓكف  بيلٛ بصتنعل  حقٔقٔ٘ للنعرف٘. ّمقْمل  تتعل  بتطبٔ  المعرف٘ اللذبْٓ٘ مً خلال 

 تْظٔف مل تْص  إلُٔ البخ  اللذبْٖ مً ىتلٜ  في تطْٓر ّاق  المنلرشل  اللذبْٓ٘.
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 (:2016دراش٘ بضنف ) .8

ّع  تضْر مقلذح لتينٔ٘ المصؤّلٔ٘ الاجتنلعٔ٘ للجلمعل  المضرٓ٘ في  ٍفف  الفراش٘ إلى     

، ّاشتدفم  الميَ  الْصفٕ التخلٔلٕ. ّتْصل  إلى عفد مً اليتلٜ  عْٛ بصتن  المعرف٘

اليظرٓ٘ ّالمٔفاىٔ٘، ّّعع  الفراش٘ في ىَلٓتَل تضْراً مقلذحلً للنصؤّلٔ٘ الاجتنلعٔ٘ 

عرف٘، ّتغنً التضْر المقلذح عفٗ عيلصر ميَل: فلصف٘ للجلمعل  المضرٓ٘ في عْٛ بصتن  الم

التضْر ّمطلقلتُ، ّأٍفافُ، ّآلٔل  بذقٔ  التضْر اليٖ اظتن  علٙ التعلٔه ّالطلا  

ّالبخ  العلنٕ ّأعغلٛ ٍٔٝ٘ التفرٓض ّخفم٘ المجتن ، ّمعْقل  تطبٔ  التضْر، ّأشللٔ  

 التغل  علٙ ٍيِ المعْقل . 

 ( :2017دراش٘ العٔعئ٘ ) .9

دّر جلمع٘ القفط المفتْح٘ في خفم٘ المجتن  في عْٛ مصْٝلٔتَل ٍفف  الفراش٘ إلى معرف٘ 

، ّبذفٓف الفرّ  في اشتجلبل  أعغلٛ ٍٔٝ٘ المجتنعٔ٘ مً ّجَ٘ ىظر أعغلٛ الشٔٝ٘ التفرٓصٔ٘

التفرٓض بلختلا  بعض المتغلرا  الفيمْغرافٔ٘، ّلتخقٔ  الأٍفا  تم اشتدفاو الميَ  

ٕ، ّكلى  أداٗ الفراش٘ الأشلشٔ٘ عبلرٗ عً اشتبلى٘ تيقصه إلى الا  أدّار الْصفٕ التخلٔل

رٜٔص٘أ ٍٕ: دّر ابزلمع٘ بدلِ المجتن ، ّدّر ابزلمع٘ بدلِ العلمل ، ّدّر ابزلمع٘ بدلِ 

( فقرٗ، طبق  علٙ جمٔ  أعغلٛ ٍٔٝ٘ التفرٓض 23الطلب٘، ّتكْى  في صْرتَل اليَلٜٔ٘ مً )

و، ّالبللغ 5009/5003الفض  الفراشٕ الأّل مً العلو ابزلمعٕ  المتفرغ  بلبزلمع٘ خلال

( اشتبلى٘ صخٔخ٘ قلبل٘ للتعلم  الإحضلٜٕ، ّقف خلض  29(، فلشلذد  البلحث٘ )37عفدٍه )

الفراش٘ إلى بصنْع٘ مً اليتلٜ أ أٍنَل: أٌ دّر جلمع٘ القفط المفتْح٘ في خفم٘ المجتن  في 

 %(.32.16ٚ مرتف  )عْٛ مصؤّلٔلتَل المجتنعٔ٘ بلغ مصتْ

 أّجُ الاشتفلدٗ مً الفراشل  الصلبق٘ :

 اشتفلد البخ  ابسللٕ مً الفراشل  الصلبق٘ في عفد مً ابزْاى  اثل  بللآتٕ:

 التعر  علٙ الأطر اليظرٓ٘ لمجتن  المعرف٘ ّخضلٜضُ ّمتطلبلتُ. -

بذفٓف أبعلد معكل٘ البخ ، ّبلْرٗ أٍفافُ، ّإبراز جْاى  مً أٍنٔتُ ىظرٓلً  -

 ّتطبٔقٔلً.

 اختٔلر الإجراٛا  الميَجٔ٘ المتبع٘. -

 إرظلد البلح  إلى بعض مراج  الفراشل . -
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تضنٔه بصللا  الرؤٓ٘ المقلذح٘ لتفعٔ  دّر ابزلمعل  الٔنٔي٘ في عْٛ متطلبل   -

 بصتن  المعرف٘.

 الىٔلً: ابشلفٔ٘ اليظرٓ٘ للبخ :

تتكٌْ ابشلفٔ٘ اليظرٓ٘ للبخ  مً مفَْو بصتن  المعرف٘ ّأشصُ ّخضلٜضُ ّمتطلبلتُ، 

 ّأدّار ابزلمعل  في عْٛ متطلبل  بصتن  المعرف٘. ّفٔنل ٓأتٕ عر  مفض  لشيِ العيلصر. 

  :مفَْو بصتن  المعرف٘ .1

ظل  مفَْو بصتن  المعرف٘ في ىَلٓل  القرٌ الععرًٓأ ليا قلم  عفد مً الميظنل        

 ّالبلحث  بطرح جمل٘ مً التعرٓفل  لشيا المفَْو.أ فَٔل الآتٕ: 

  ،إىُ ٓعني قفرٗ ىْعٔ٘ علٙ التيظٔه ّإ لد آلٔل  راقٔ٘ ّعقلاىٔ٘ في بصلل التصٔلر

لح٘، ّحصً اشتثنلرٍل، ّتْظٔفَل ، ّخلص٘ ّترتٔ  ابسٔلٗ، ّالتخكه في المْارد المت

إٓلاٛ المْارد البعرٓ٘ المْق  الملاٜه في بذقٔ  الينْ الاقتضلدٖ، كنل ٓعني ٍيا المفَْو 

 (.03، 5005كيلك: تطْٓر أ ل  التضر  ّالتخكه في القفرا  المتيْع٘ )ّىلط، 

 بكفلٛٗ في جمٔ   إىُ ذلك المجتن  اليٖ ٓقْو أشلشلً بيعر المعرف٘ ّإىتلجَل ّتْظٔفَل

بصللا  اليعل  المجتنعٕ: الاقتضلد، ّالمجتن  المفىٕ، ّالصٔلش٘، ّابسٔلٗ ابشلص٘، 

ّصْلًا للذقٔ٘ ابسلل٘ الإىصلىٔ٘ بلطرادأ أٖ إقلم٘ التينٔ٘ الإىصلىٕ )تقرٓر التينٔ٘ الإىصلىٔ٘ 

 (.20، 5007العربٔ٘، 

  العلنٕ ّالبعرٖ ،الأمر اليٖ حلل٘ مً الامتٔلز الفكرٖ ّالمعرفي ّالتقني، ّمً التقفو

، 5005ظج  بعض المدتض  علٙ ّصفُ بللثْرٗ المتعفدٗ المعلىٕ ّالابدلٍل  )علٔلٌ، 

50.) 

   المجتن  اليٖ ْٓجف المعرف٘ ّٓيعرٍل ّٓصتثنرٍل مً أج  بذص  ىْعٔ٘ ابسٔلٗ ّرف ٍْ

 (.9، 5002مصتْٚ المعٔع٘ )مرآلتٕ،

 ّاشتدفاو المعلْمل  ّالمعرف٘  ٍٕ المجتنعل  التي تقْو علٙ إىعلٛ ّىعر(UNESCO, 

2016, 5). 

   القفرٗ التي يمتلكَل اليلط في مْاجَ٘ المعلْمل ، لتطْٓر قفرا  تتعل  بجْاى

المعلْمل  المتعفدٗ، ّفقلً لسملٌ ّمكلٌ مع ، م  القفرٗ علٙ إقلم٘ رّابا م  المعلر  

 .(Kaźmierczak, 2017, 24)الأخرٚ ّاشتدفامَل في حٔلتَه الْٔمٔ٘ 
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ممل شب أ ٓصتيت  البلح  أٌ بصتن  المعرف٘ ٍْ بصتن  تعك  فُٔ المعرف٘ مطلبل أّلٔلً في      

المعرف٘ ّىعرٍل  إىتلج بمجللا  المعتغل  مً جفٓفٗ طبق٘ بتبلْر ٓتنٔسالبيلٛ الاجتنلعٕ، 

د، ّتْظٔفَل، َّٓته بتمعطلٛ قٔن٘ اقتضلدٓ٘ للنعرف٘، إلى جلى  أىُ بصتن  الإىصلٌ المحف

 ّاليكلٛ المعلذ ، ّالعق  الفعلل، ّالمعلْمل  الفقٔق٘.

  :أشض بصتن  المعرف٘ .2

 الإىصلىٔ٘ التينٔ٘ تقرٓر ٍيل  العفٓف مً المبلدئ الأشلشٔ٘ لمجتن  المعرف٘، حٔ  ذكر ٓؤكف

الآتٕ:  في ىْجسٍل المعرف٘ بصتن  لقٔلو تْافرٍل مً بف لا الأشض مً بصنْع٘ علٙ العربٔ٘

 (05-00، 5007الإىصلىٔ٘،  )تقرٓر التينٔ٘

  ٍّيِ ابسرٓل  ٍٕ الضللح ّعنلىَل بلبسكه ّالتيظٔه ّالتعبلر الرأٖ حرٓل  إطلا ،

ابسرٓل  المفتلح الغلمي٘ بزنٔ  صيْ  ابسرٓ٘، ٍّٕ العتبل  المؤدٓ٘ إلى شب  إىتلج/تْلٔف 

التكيْلْجٕ ّالتعبلر المعرف٘ ّالمفتلح لأبْا  الإبفا  ّالابتكلر، ّبسْٔٓ٘ البخ  العلنٕ 

 الفني ّالأدبٕ.

 التعلٔنٕ، المتض  لطرفي خلص٘ عيلٓ٘ إبفاٛ م  ،اليْعٔ٘ راقٕ للتعلٔه الكلم  اليعر 

 الطفْل٘ مرحل٘ في التعلٔه أّلْٓ٘ إعطلٛ ٓعني ٍّيا الأشلط ابسٔلٗ، مفٖ المصتنر ّللتعلٔه

 علٕ الأق ، صفْ  لععرٗ أمفِ إطلل٘ م  للجنٔ  الأشلشٕ التعلٔه ّتعنٔه المبكرٗ،

 اليْعٔ٘ جْدٗ ّترقٔ٘ ابسٔلٗ، مفٖ مصتنر تعلٔه الكبلر لتعلٔه مؤشض ىص  ّاشتخفا 

 . العللٕ بللتعلٔه بلليَْ  خلظ التعلٔه، ّإعطلٛ اٍتنلو مراح  جمٔ  في

  اليعلطل  جمٔ  في التكيْلْجٕ ّالتطْٓر البخ  في ذاتٔ٘ قفرٗ ّبيلٛ العله، تْط 

 تقئ٘ في ّالإشرا  للابتكلر ىص  البخ  الأشلشٕ، ّإقلم٘ تعجٔ  خلال مً ،المجتنعٔ٘

 .ّالاتضللا  المعلْمل 

 خلال مً ّالاقتضلدٓ٘ الاجتنلعٔ٘ البٔٝ٘ في المعرف٘ إىتلج  ا بعْ ابسثٔ  التخْل 

 ّالمعرفٔ٘ التكيْلْجٔ٘، القفرا  علٕ للتجفد،اعتنلد القلبل٘ المْارد تطْٓر بعْ التْجُ

 في الاقتضلد أقْٖ ّجْد تطْٓر ٓتطل  كنل ّالأشْا ، الاقتضلدٓ٘ البٔٝ٘ الياتٔ٘، ّتيْٓ 

 بيلٛ في ّتْظٔفَل المعرف٘ اكتصل  ظأٌ في تعلٔنٕ بصتنعٕ حْافس ىص  تعسٓس " ابزفٓف

 ، الملدٖ الامتلا  حْل القٔه فُٔ ٓتنخْر اليٖ الْع  الراًٍ مً بفلا الإىصلىٔ٘ التينٔ٘

 . ّالصلط٘ الملل القْٗ، مضفرٖ لفٖ ابشطْٗ
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 .مصتيلر ميفتم ،أصٔ  علو معرفي  ْج تأشٔض -

 ( الأشض الآتٔ٘: 072، 5002ّٓغٔف عٔف )

  ،تْفر اليفلذ ّابشفم٘ العلمل٘ بزنٔ  الأفراد للخضْل علٙ المعلْمل  ّاشتدفامَل

ّيمكً تْفلر إمل لك  فرد أّ عً طرٓ  ىقل  ىفلذ عنْمٔ٘ أّ عً طرٓ  ىقل  ىفلذ 

 العن .

  ّٖالفرظ ب  الأفراد في المجتن  للخضْل علٙ المعلْمل ، ّ   ألا ٓكٌْ ابزيض تصل

 أّ العنر أّ الثقلف٘ أّ المصتْٚ المعٔعٕ علٜقلً أملو ابسضْل علٙ المعلْمل  لبفراد.

 .٘تيْ  المحتْٚ بحٔ  ٓصف حلجل  ّرغبل  جمٔ  فٝل  المجتن  بثقلفتَه ّفٝلتَه المدتلف 

   ْللنعلْمل  م  مراعلٗ  لٓ٘ ابشضْصٔ٘ لبفراد.تْفر ىفلذ أمً ّمْا 

   عرّرٗ تطبٔ  حقْ  الملكٔ٘ الفكرٓ٘ في عضر أصبخ  فُٔ المعلْمل  ٍٕ المحر

 الأشلشٕ للخٔلٗ ّالاقتضلد ّالملل.

 خضلٜط بصتن  المعرف٘ : .3

ٓتصه بصتن  المعرفد٘ بعدفد مدً ابشضدلٜط الدتي تكدٌْ بمثلبد٘ المْجَدل  أّ الركدلٜس الدتي                

، 5000أٌ ُٓبيٙ علَٔل في ابزلمعل  الٔنئ٘، ّمدً ٍديِ ابشضدلٜط مدل بشضدتُ قٔطد٘ )       ُٓنكً

 ( كللآتٕ:50

بصتن  ٓتقً إىتلج ّتْلٔف المعرف٘، ّخضْصل إىتلج اللدبصٔل  الدتي تصدتدفو في ابسضدْل     -

 علٙ المعرف٘، ّٓصتثنر المْارد الملدٓ٘ ّالبعرٓ٘ المتلح٘ لُ.

المعلْمددل  مددً حٔدد  ىقلددَل، ّتْصددٔلَل ّىعددرٍل،     أىددُ بصتندد  ٓددتقً أفددرادِ التعلمدد  مدد       -

 ّاشتدفامَل، ّتْظٔفَل.

بصتن  تتْافر فُٔ بئ٘ بذتٔ٘ معلْملتٔ٘، تقْو علٙ أشلط تْفر ظبكل  حلشدْ  ّبيدْ     -

 معلْمل  ىتلج للجنٔ . 

تتْافر فُٔ معلرك٘ جملٍلرٓ٘ فعلل٘، م  ّجْد فٝل  تيت  المعرف٘، كلبشلداٛ ّالبدلحث    -

 ع .ّالعلنلٛ ّالمبف

تدددفار فٔدددُ مؤشصدددل  بطرٓقددد٘ غدددلر  طٔددد٘ فتعتندددف علدددٙ ىظددده إدارٗ المعرفددد٘، ّالإدارٗ         -

 الإلكلذّىٔ٘، ّالإدارٗ المبفع٘.

 ٓته فُٔ تيلق  المعلْمل  بصَْل٘ ّٓصر، ّتضبم متلح٘ للجنٔ ، ّشَل٘ التفاّل. -

 تتجصف فُٔ المعرف٘ بصرع٘أ مل  ع  المعرف٘ تتقلدو ّتقضر،)دّرٗ حٔلٗ المعرف٘(. -
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كددٌْ فٔددُ المددْارد البعددرٓ٘ متنٔددسٗ مفربدد٘، ّتتنتدد  بقددفرا  ذٍئدد٘ ّطلقددل  فكرٓدد٘          ت -

 ّإمكلىٔل  للابتكلر ّالإبفا .

تيتعر فُٔ اقلف٘ التعله الياتٕ، ّالتعله مفٚ ابسٔلٗ، ّٓتقً أفدرادِ فدً اليفدلذ إلى مضدفر      -

 المعلْمل  .

س خفملتددُ حددْل  تددتغلر فٔددُ  طٔدد٘ التعلددٔه ّٓتخددْل بعددْ التعلددٔه الإلكلذّىددٕ، ّتتنركدد      -

 التكيْلْجٔل ّالاتضلل.

تتْافر فُٔ مراكس البخْ ، ّالمؤشصل  البخثٔ٘ التطْٓرٓ٘أ بمدل بذتلجدُ مدً إمكلىٔدل       -

 ملدٓ٘ ّخلدا  بعرٓ٘.

عدفداً مدً ابشضدلٜط الدتي ٓتنتد        (Singh, 2013, 5-6)علاّٗ علٙ ذلدك، ٓغدٔف شدٔيغ         

 بَل بصتن  المعرف٘، كللآتٕ:

   الإلكلذّىٔ٘ في ابشفمل  العلم٘ ّابشلص٘ ّابسكْمٔ٘.ارتفل  مصتْٚ المعلملا -

 معلرك٘ عللٔ٘ مً الطلا  في الرٓلعٔل  ّالعلْو المتقفم٘. -

 تضئف ابزلمعل  العللمٔ٘ ذا  المصتْٚ العللٕ مً التْاص  الفّلٕ. -

 تكيْلْجٔل صيلع٘ ميتجل  ّخفمل  مبتكرٗ للتضفٓر. -

تكيْلْجٔدل المعلْمدل  ّالاتضدللا  الدتي      تعرٓف برام  البخْ  الْطئ٘ المحفدٗ في بصلل -

 تركس علٙ الاحتٔلجل  الْطئ٘ الاشلذاتٔجٔ٘ المْاق٘ .

القْٗ في تكيْلْجٔل المعلْمل  ّالاتضللا  ّالتكيْلْجٔل ابسْٔٓ٘ ّالأدّٓ٘ ذا  قطلعل   -

 التضئ  الأصلٔ٘ ذا  القٔن٘ المغلف٘ العللٔ٘.

 تأٓٔف ابسكْم٘ بزفّل أعنلل المعرف٘. -

لكٔدد٘ الفكرٓد٘ ذا  المصددتْٚ العددللٕ مدً بددراٛا  الاخدلذا  ّالعلامددل  التجلرٓدد٘    أىظند٘ الم  -

 ّإٓرادا  اللذخٔط.

مصدددتْٚ عدددلل مدددً التْاصددد  التجدددلرٖ الدددفّلٕ مددد  علٜدددفا  تضدددفٓر قْٓددد٘ مدددً الميتجدددل    -

ًٔل  ّابشفمل  المتفاّل٘ دّل

ً  أعلٙمتْشا  - ٘  التعلدٔه  مد ٚ  بصتنعدل   مد   بللمقلرىد ً  فٗمتسآد  ىصدب٘  تْظٔدف  ٓدته  ّ أخدر  مد

 .المعرف٘ بصلل في كعلمل  لفَٓل العلمل٘ القْٚ
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 متطلبل  بصتن  المعرف٘ : .4

ٓتطل  التخْل إلى بصتن  المعرف٘ إجراٛا  ميصدق٘ متعدفدٗ علدٙ جدلىد العدر  ّالطلد  في            

الاقتضددلد ّالمجتندد ، مثدد  بددرام  تعسٓددس رأط المددلل البعددرٖ مددً خددلال الاشددتثنلر في التعلددٔه           

 ,Garner)ّالمَددلرا  ٍددٕ عيلصددر أشلشددٔ٘ للْصددْل إلى اقتضددلد مسدٍددر قددلٜه علددٙ المعرفدد٘     

2016, 1). 

قف تيلّل عفد مً الكتل  ّالبلحث  متطلبل  بصتن  المعرف٘ بعك  مْش ، ّفٔنل ٓأتٕ ّ     

(  إلى أٌ تأشٔض بصتن  72-70، 5002عر  لعفد مً ٍيِ المتطلبل أ أظلر بفراٌ )

 المعرف٘ دتلج إلى مل ٓأتٕ:

الاٍتندددلو بدددللتعله عدددً طرٓددد  تعدددجٔ  البخددد  العلندددٕ، الاحتكدددلو إلى العلددده في حددد          -

مصلٍن٘ العلندلٛ في صدي  القدرار، إىعدلٛ مؤشصد٘ العلده، ّالبخد  العلندٕ،         المعكلا ، 

 ّالاشتثنلر في العله ّالبخ  العلنٕ.

الاٍتنلو بللتكيْلْجٔل عً طرٓ : التطْٓر التكيْلْجٕ لمسٓف مً الاكتعلفل  ّالمعر   -

ّالإىتلج، تْظٔف التكيْلْجٔل بس  المعكلا  الإىصلىٔ٘ ّالاجتنلعٔ٘، التعدلبك الْأد    

 ب  التكيْلْجٔل ّالعله ّالإىتلج.

ابسرٓ٘ ّالتخرر عً طرٓد : حرٓد٘ الفكدر ّالبخد  ّالتطدْٓر، بذرٓدر المعرفد٘ مدً شدطْٗ           -

 ّتفخ  الصلط٘، ّحرٓ٘ الأىصلٌ في الاىطلا  بللفكر ّالعله إلى المفٚ اليٖ ٓصتطٔ .

 الاشتفلدٗ مً بدلر  ّإبظلزا  الععْ  عً طرٓ : دراشتَل، ّبذلٔلَل ّتطْٓرٍل. -

الإبفا  ّالتجفٓف عً طرٓ : تطْٓر مَلرا  الإبفا  ّالتجفٓف م  التعلٔه، مملرش٘ الإبفا   -

 في التعلٔه الأشلشٕ .

 اشتدفاو التكيْلْجٔ٘ الرقنٔ٘. -

( إلى أٌ إقلم٘ بصتن  المعرف٘ داخ  المؤشص٘ ابزلمعٔ٘ ٓتطل  مل (2012 كنل أظلر جٔفّرٖ 

 ٓأتٕ :

٘ متجفدٗ: - قلدرٗ علٙ بذفٓف غلٓل  اللذبٔ٘ ّأٍفافَل، بحٔ  تكٌْ  تكًْٓ فلصف٘ تربْٓ

 تيظر إلى ابسلعر  ّالْاق  المجتنعٕ القلٜه بأّعلعُ ّمتغلراتُ الراٍي٘.

ٓتطل  ميَل أٌ ترشه لديلك ابشطدا ّّعد  خدراٜا بحثٔد٘ ّفقدلً        :تْظٔف البخ  العلنٕ -

إدراكدل ميدُ   لمعلٓلر معٔي٘ حص  الأّلْٓل  البخثٔد٘، ّترشده الاعتندلدا  المللٔد٘ الكلفٔد٘      

 .بأىُ أٍه أىْا  الاشتثنلرا 
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حتٙ تصَه في بذص  أداَٜه، ّمملرشتَه لعنلَه بمَئ٘  :ىعر اقلف٘ التينٔ٘ المَئ٘ -

عللٔ٘أ مل  علَه قلدرًٓ علٙ أداٛ مَلمَه بمصتْٚ عللٍ مً جْدٗ الأداٛ، ّلكٕ ٓكْىْا 

تٔعل  الاىفجلر قلدرًٓ علٙ مْاكب٘ التغلرا  التكيْلْجٔ٘ في العن  ّابسٔلٗ، ّاش

المعرفي ّحصً اشتدفاو تكيْلْجٔل المعلْمل  ابزفٓفٗ ّتطْٓعَل في عنلٔل  التعلٔه 

 .ّالتعله

: ّذلك مً خلال عقف العراكل  ب  المؤشصل  شْاٛ علٙ تفعٔ  العراك٘ المجتنعٔ٘ -

المصتْٚ المحلٕ أّ علٙ المصتْٚ العللمٕ، ّفي بطتلف المجللا  التعلٔنٔ٘، ّبيل ابزَْد 

 .لذاكن٘ لإىتلج فكر جفٓفالم

مً خلال الاعتنلد علٙ مضلدر التنْٓ ، ّبذْل ابزلمع٘ إلى جلمع٘  :تْفلر مضلدر بفٓل٘ -

ميتج٘، مً خلال اشتثنلر أملاكَل ّخفملتَل المدتلف٘، في تْعٔ٘ المجتن  بأٍنٔ٘ 

 .المعلرك٘ الععبٔ٘ للتعلٔه

  مفتْح لتصٔلر الأعنلل : بحٔ  اث  أشلْ  عنالتْجُ بعْ تطبٔ  الإدارٗ الرقنٔ٘ -

ّاليعلطل  الافلذاعٔ٘، ّاث  فلصف٘ عن  جفٓفٗ حص  المتغلرا  التي تلعبَل 

 تكيْلْجٔل المعلْمل  ّإدارتَل، ّدّرٍل أشلط فَٔل.

: ٍْ بمثلب٘ عنلٔ٘ ميظن٘ ٍّلدف٘ لرف  كفلٓ٘ العن  المؤشصٕ،  الاحلذا  الأكلديمٕ -

الْلاٛ للنؤشص٘،  :عيلصر ٍّٕبذص  الإىتلجٔ٘، ّتتطل  ميظْم٘ مً عفٗ 

ّالاشتقلالٔ٘، ّالمعلرك٘ في ابرلذ القرار، ّالرعل الْظٔفٕ، ّالأٍه: اللذكٔس علٙ 

 :، )5005جٔفّرٖ ،(عغْ ٍٔٝ٘ التفرٓض بْصفُ بضْر المجتن  ابزلمعٕ 

rahttp://www.liberaldemocraticpartyofi        

( عفدا مً المتطلبل  اللذبْٓ٘ اللازم٘ لتخقٔ  071-073، 5002بٔينل ذكر، ْٓىض )     

، ّتقرٓر 5002بصتن  المعرف٘ ّالتي أظلر  إلَٔل العفٓف مً الفراشل ، ميَل )بفراٌ، 

 (، ٍّٕ: 5000، ّبعسٓس،Slaus 5003، ّشلاّط،5009الْٔىصكْ،

ّالاىفتلح علٙ الثقلفل  الإىصلىٔ٘ الأخرٚ، ّٓتخق  إطلا  حرٓ٘ الرأٖ ّالتعبلر ّالتيظٔه  -

ذلك مً خلال ّجْد اقلف٘ معرفٔ٘ متنٔسٗ في المجتن  تصلىفٍل ّتعجعَل ّبذلذو قفرا  

 التفكلر ّالإبفا  ّالصؤال ّالتأم  ّالبخ  .

الاشتدفاو الِأمث  لأجَسٗ ابسلش  الآلٕ ّظبك٘ الإىلذى  ّإتلحتُ لبفراد ّالمؤشصل   -

بسكْمٔ٘ بتكللٔف معقْل٘ ّاشتغلالشل في بصللا  اقتضلدٓل  المعرف٘ ّالأجَسٗ ا

 ّالتجلرٗ الإلكلذّىٔ٘ العللمٔ٘ ّابسكْم٘ الإلكلذّىٔ٘ .

http://www.liberaldemocraticpartyofira/
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الاٍتنلو بمخلرب٘ الأمٔ٘ المعلْملتٔ٘أ فَٕ مً ب  المعْقل  الأشلشٔ٘ لإرشلٛ بصتن   -

  المجتن  في بصلل المعرف٘، ّالعن  علٙ ىعر اقلف٘ المعرف٘ ب  الأفراد، مً خلال اك

 اشتدفامل  التقئل  المصتخفا٘، ّعرّرٗ المحلفظ٘ علَٔل.

تعجٔ  المعلرك٘ الإ لبٔ٘ للعبل  ّتصلٔخَه بللمعلر  ّالمَلرا  ، ّتْفلر التعلٔه  -

ّالتفرٓ  في بصلل تكيْلْجٔل المعلْمل  مً أج  إعفادٍه للنعلرك٘ الفعلل٘ في بصتن  

 المعرف٘ الميعْد.

السمني ّالمكلىٕ للتعلٔه ّالتعله، مً خلال الاعلذا  بأٌ التعلٔه لٔض  تْشٔ  المفار -

مرادفل للخٔلٗ المفرشٔ٘ فقاأ ّبأٌ التعلٔه ٓبفأ مبكرا، ّلا ٓيتَٕ أبفاأ ب  ٓظ  مصتنرا 

مفٚ ابسٔلٗ ، كنل تتعفد قيْاتُ ّتتبلًٓ مضلدرِ، ّتتيْ  ّشلٜلُ ّأشللٔبُ ّطراٜقُ، 

 ل لمنلرش٘ ميَجٔ٘ العله المعلصر.فغلًا عً أىُ ٓعف بصللا أشلشٔ

تينٔ٘ الإبفا  ّالإفلدٗ مً طلقل  جمٔ  البعر الإبفاعٔ٘ إلى أقضٙ ابسفّدأ حٔ  لا  -

ٓقتضر الأمر في ابسضْل علٙ المعرف٘، ّإ ل يمتف إلى التفلع  معَل ّىقفٍل ّتْظٔفَل في 

تنلعٕ ّالإىصلىٕأ ح  المعكلا  الآىٔ٘ ّالمصتقبلٔ٘أ ّبمل ٓؤدٖ إلى الْعٕ المعرفي ّالاج

أٖ إلى بذرٓر طلقل  الإىصلٌ الشلٜل٘ ّإفصلح المجلل أملو إبفاعلتُ المتيْع٘ ّذكلٛاتُ 

 المتعفدٗ لتلدز ّتعلد عً ىفصَل .

( أٌ أٍه المتطلبل  التي تصلعف علٙ تفعٔ  دّر ابزلمع٘ في 061، 5003فٔنل ذكر جْرج )

 بيلٛ بصتن  المعرف٘ تتنث  بمل ٓأتٕ:

تيظٔه ابزلمعل  ابزفٓف أّ اللاٜخ٘ الفاخلٔ٘ لك  كلٔ٘ علٙ أٌ ٓكٌْ بيلٛ ٓيط قلىٌْ  -

بصتن  المعرف٘ ٍففل مً أٍفا  ك  كلٔ٘، ّذلك لأٌ بيلٛ بصتن  المعرف٘ أصبم مطلبل 

 عضرٓل.

إىعلٛ مكتب٘ خلص٘ لأفراد المجتن  في ك  كلٔ٘ مً كلٔل  ابزلمع٘ إلى جلى   -

لو أفراد المجتن  بكلف٘ مصتْٓلتَه العلنٔ٘ مكتبل  الطلا ، ّذلك لإتلح٘ الفرص٘ أم

 للاشتفلدٗ مً المكتبل  ّتسّٓفٍه بللكت  ّالمراج .

 عرّرٗ تطبٔ  ىظلو الاشتنل  ّالتفرٓ  ّالفرّط المتلح٘ . -

إصفار شلصل٘ مً الكت  العلنٔ٘ المبصط٘ ّالمجلا  بضف٘ دّرٓ٘، كأٌ تكٌْ ىضف  -

ّمصتخف  في بصلل العْو ّىعر المعرف٘ شيْٓ٘ تْجُ لأفراد المجتن  ّترصف ك  جفٓف 

في بطتلف مٔلدٓيَل العلنٔ٘  ّالأدبٔ٘ ّىعر مصتدلضل  البخْ  العلنٔ٘ ّالميعْرا  

 ّتْصٔل  اليفّا  ّالمؤارا ، ّتْز  بأشعلر زٍٔفٗ.
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عرّرٗ تيظٔه ىفّا  ّمؤارا  ّبضلعرا  بشر ٕ ك  كلٔ٘، ّعلٙ فلذا  معٔي٘  -

 لعله ّالبخ  العلنٕ في بصلل برضضلتَه.لتسّٓفٍه بأحف  مل ّص  إلُٔ ا

بدرٖ ك  كلٔ٘ دراشل  مٔفاىٔ٘ للتعر  إلى مطلل  المجتن  ّاحتٔلجلتُ المعرفٔ٘أ حتٙ  -

يمكً الْفلٛ بَل شْاٛ في الكت  أّ أىعط٘ كلليفّا  ّالمحلعرا  العلم٘، أّ ىعرٍل 

 علٙ الإىلذى .

ٓبُ علٙ اشتدفاو أشللٔبُ مصلعفٗ المتعله علٙ اكتصل  مَلرا  التعله الياتٕ ّتفر -

المدتلف٘ حتٙ ٓتنكً مً الاعتنلد علٙ ىفصُ، ّٓتعله كٔف ٓتعله ّبضلّل٘ اكتصل  

 المتعله علدٗ القراٛٗ المصتنرٗ في كلف٘ فرّ  المعرف٘.

تصتدفو ابزلمعل  كلف٘ الْشلٜ  التكيْلْجٔ٘ ابسفٓث٘، كللإىلذى ، ّالفٔفْٓ  -

تلفسْٓىٔ٘ المغلق٘، ّأشطْاىل  الكنبْٔتر، كْىفراىض، ّالتعله عً بعف، ّالفّاٜر ال

ّغلر ذلك للْصْل بللمعلْمل  ّالمعلر  إلى أفراد المجتن  في أملكً عنلَه، م  عرّرٗ 

 تْصٔ  ظبك٘ الإىلذى  ب  ابزلمعل  ّالمؤشصل  ذا  الاختضلظ.

الاٍتنلو بتمىعلٛ جلمع٘ مفتْح٘ بك  بضلفظ٘ بَف  إتلح٘ فرص٘ التعلٔه ابزلمعٕ لمً  -

ُ ٍيِ الفرص٘، إلى جلى  إتلح٘ فرص٘ التعلٔه المصتنر ّالتفرٓ  المصتنر مفٚ ابسٔلٗ فلتت

 (.061، 5003)جْرج، 

 بصتن  بعْ التْجُ مً ابزلمعٔ٘ المؤشص٘ تتنكً لكٕ أىُ (25، 5002ّٓغٔف تيلرٗ )

 :ٓأتٕ مل ٓتطل  ميَل المعرف٘

 ّالْاق  ابسلعر ب  ّأٍفافَل اللذبٔ٘ غلٓل  بذفٓف علٙ قلدرٗ تربْٓ٘ فلصف٘ اعتنلد -

 .المجتنعٕ

 للإبفا  التفرٓصٔ٘ الشٔٝ٘ أعغلٛ ّتعجٔ  العلنٕ البخ  لتعجٔ  خطا اعتنلد -

 .ّالابتكلر

 .ّالتطبٔقٔ٘ العلنٔ٘ البخْ  ىتلٜ  تصْٓ  علٙ ابزلمع٘ حرظ -

 العلنٔ٘ المؤارا  في ّالمعلرك٘ التعلٔنٔ٘ ّالميظنل  المؤشصل  ب  المعلركل  عقف -

 .ّعللمٔل بضلٔل

 التعلٔنٔ٘ ّالتكيْلْجٔ٘ الرقنٔ٘ التقئل  تْفلر -

 .إلكلذّىٔ٘ مكتب٘ امتلا  -

  .الابتكلر علٙ ّتعجٔعَه المٍْْب  الطلب٘ تبني -
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)بضنف،  ّحتٙ تصتجٔ  مؤشصل  التعلٔه العللٕ لمتطلبل  بصتن  المعرف٘ فلابف مً الآتٕ:      

5002  ،10-15) 

 بتنك  معلنَٔل ّطلابَل مً الفخْل بٔصر ّبصرع٘ أٌ تْاك  التطْر العلنٕ ّالمعرفي -

 إلى ك  مضلدر المعرف٘ الكْىٔ٘.

أٌ بذصً ّتطْر بضتْٚ المعلر  التي تفرط في بطتلف مراح  التعلٔه ابزلمعٕ، م   -

ابسرظ علٙ التجفٓف ّالإبفا  المعرفي مً خلال الفعه المتْاص  لأىعط٘ البخْ  

 الأشلشٔ٘.

َف  المعرف٘ التْظٔف الأفغ ، لتخقٔ  بصنْع٘ مً أٌ تصتيبا طراٜ  جفٓفٗ، ب -

 الأٍفا  الاقتضلدٓ٘ ّالاجتنلعٔ٘.

أٌ تصَه في ىعر المعرف٘ ّىقلَل ّتقللزَل علٙ الأصعفٗ المحلٔ٘، ّالْطئ٘، ّالإقلٔنٔ٘،  -

 ّالعللمٔ٘.

أٌ تتغنً بٔٝ٘ ّبرام  تعلٔنٔ٘ ّتكْٓئ٘ تصتجٔ  بصرع٘ للخلجل  المتيْع٘ في التعله  -

 في بطتلف مراح  حٔلتُ.للنْاطً 

أٌ تْطف علاقل  التعلٌّ ّالعراك٘ م  مؤشصل  البخ  ّالضيلع٘ ّالأعنلل  -

 ّابشفمل  ّصيلع٘ القرار ، ّالمجتن  المفىٕ .

 

 : أدّار ابزلمعل  في ظ  متطلبل  بصتن  المعرف٘ .1

تبلٓي  ّجَل  ىظر البلحث  حْل أدّار ابزلمعل  في ظ  متطلبل  بصتن  المعرف٘، فقف      

( عفداً مً الأدّار ابزفٓفٗ للجلمعل  تتنث  بتمعلدٗ اليظر في 50 -06، 5002حٔفر، (ّع  

رشلل٘ ابزلمعل أ ّذلك بتخْٓ  ابزلمعل  إلى ميظنل  تعله، ّتطْٓر الميلٍ  ّطر  التفرٓض 

تقْٓه، ّتطبٔ  تقئل  الاتضلل ّالمعلْمل  في التعلٔه، ّاشتٔعل  متطلبل  العْلم٘، ّأشللٔ  ال

( إلى إٌ دّر 20، 5000ّجَْد عنلٌ ابزْدٗ، ّإصلاح إدارٗ ابزلمعل . بٔينل أظلر  قٔط٘ )

ابزلمع٘ في بيلٛ بصتن  المعرف٘ ٓتْز  مً خلال العن  علٙ أربع٘ بضلّر، ٍٕ: المحْر الإدارٖ، 

 & Bernheim) ظلّٖ ّبلرىٔهكلديمٕ، ّالمحْر التعلٔنٕ، ّالمحْر التنْٓلٕ. أمل ّالمحْر الأ

Chaui, 2003)  ًفٔؤكفاٌ علٙ أٌ ابزْاى  الرٜٔص٘ في عنلٔل  بذفٓ  ابزلمعل  ّفقل ،

لمجتن  المعرف٘، ٍٕ في تطْٓر اليظه الْطئ٘ للتقْٓه ّالاعتنلدأ مل ٓعج  ابزلمع٘ علٙ تطْٓر 

ّزٓلدٗ ّتعجٔ  التعلٌّ ّالتْأم٘ ب  العبكل  الأكلديمٔ٘ ّابزلمعل أ مل أىظنتَل الفاخلٔ٘، 



 

 

 399 

ٓصَه في تبلدل المعرف٘ فٔنل بٔيَل، ّتطْٓر البخ  العلنٕ، ّاشتدفاو تكيْلْجٔل  المعلْمل  

 .ّالاتضللا  ابزفٓفٗ لتخص  ّتطْٓر أشللٔ  التفرٓض ّالبخ 

( 5002بعض الفراشل  كفراش٘ )ىضلر، ّمً خلال مراجع٘ الفراشل  الصلبق٘، تب  أٌ      

( ّ 5009اٍتن  بفّر البخ  العلنٕ ّعلاقتُ بمتطلبل  بصتن  المعرف٘، ّدراشتل )بضنف، 

( اللتلٌ ركستل علٙ دّر خفم٘ المجتن  بْصفَل إحفٚ الْظلٜف ابزلمعٔ٘ 5003)العٔعئ٘، 

 التي تصعٙ في تلبٔ٘ متطلبل  بصتن  المعرف٘.

رحُ، شٔيخضر البخ  ابسللٕ علٙ الْظلٜف أّ الأدّار الثلاا٘ ّّفقلً لمل تقفو ط     

للجلمعل ، ّالمتنثل٘ بللتعلٔه أّ التفرٓض ابزلمعٕ، ّالبخ  العلنٕ ّخفم٘ المجتن  المْعخ٘ 

 بللعك  الآتٕ:

 

 

 (9، 2013البعض )عبف الفتلح،  ببعغَل ابزلمع٘ ّبصللا  ( ترابا أىعط1٘العك  )

ٓتغم مً العك  الصلب ، مفٚ اللذابا ّالتفاخ  ب  الأدّار الثلاا٘ للجلمعل أ بحٔ  إذا     

مل تغلفر  بعك  ّأ  فتمىَل شتخق  متطلبل  بصتن  المعرف٘. ّفٔنل ٓأتٕ عر  مفض  

 لبدّار الثلاا٘ للجلمعل .

 :ابزلمعٕ التفرٓض/التعلٔه - أ
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ّالمعلْمل  ّالمَلرا   بللمعلر  الطلب٘ تسّٓف إلى َٓف  الفّر التقلٔفٖ للجلمع٘ في التفرٓض      

متطلبل  بصتند  المعرفد٘،    عْٛ ذلك الفّر في تغلر اه المعلْمل ، ّحعْ التلق  علٙ ّالاعتنلد

   ٘ ٘  ّميَدل  دْذج ابزلمعد ً  الميتجد ْ  بصدرد  مد  بْصدفُ بضدْراً   الطللد   إظدرا   إلى المعلْمدل   حعد

 ٘ ٘  للعنلٔد ْ  دّر ّأصدبم  العنلٔد٘ التفرٓصدٔ٘،   في التعلٔنٔد ٘  عغد ٘  الشٔٝد  في ميخضدراً  التفرٓصدٔ

 ُ ٙ  ّالإظدرا   التْجٔد ٘  مدل جعد    الطلبد٘،  أداٛ علد  اشدلذاتٔجٔل   اشدتدفاو  في تتيدْ   ابزلمعد

 (.6، 5007)عبف الفتلح،  التكيْلْجٕ التطْر م  تتنلظٙ حفٓث٘ تفرٓض ّأشللٔ 

أٌ تصَه في جع  ّعلُٔأ يمكً للتطْر التكيْلْجٕ ّتقئل  الاتضلل ّالمعلْمل  ابسفٓث٘ 

التعله المْجُ ذاتٔل، ّح  المعكلا ، ّالتعله  :خلدا  التعله التي تقْو علٙ التعله اليعاأ مث 

التعلّىٕ أكثر ىعلطل ّتفلعلٔ٘، ّيمكً لشل أٓغل أٌ بذ  بض  التفرٓض التقلٔفٖ في ظك  

تي تيلش  مصلقل  تفرط علٙ العبك٘ الفّلٔ٘ شْاٛ في أّقل  بضفدٗ شلفل أّ في الأّقل  ال

 (.50 -06، 5002حٔفر، (المتعله. 

 ّيمكً تلدٔط مل ٓركس علُٔ دّر التفرٓض أّ التعلٔه في ابزلمعل  في بصن  أبعلد العنلٔ٘

التعلٔنٔ٘، ّكلف٘ عيلصرٍل ّمفاخلاتُ في الآتٕ: )الطلل  كنخْر للعنلٔ٘ التعلٔنٔ٘، 

ي٘، ّأشللٔ  طر  التفرٓض، ّالأشتلذ ابزلمعٕ، ّالميَلج، ّجْدٗ التعلٔه، ّالبٔٝ٘ ابسلع

ّتْظٔف التقئل ، ّظك  التعلٔه ّالشف  مً التعلٔه ّاللذكٔس علٙ ترشٔذ التعله الياتٕ 

ّالتعله مفٚ ابسٔلٗ(، ّتعن  البٔٝ٘ ابسلعي٘ جلىبل ملدٓل ْٓفر بئ٘ بذتٔ٘ لقلعفٗ بٔلىل  

رف٘، ّجلى  متجفدٗ، ّّشلٜ  اتضلل حفٓث٘، ّأجَسٗ تكيْلْجٔ٘، تٔصر ىعر ّتبلدل المع

قٔنٕ ٓرشذ المبلدئ التي تصَه في بيلٛ إىصلٌ بصتن  المعرف٘ مً احلذاو للقٔه الإشلامٔ٘ ّحصً 

 (. 20، 5000اشتثنلر للْق  ّإخلاظ في العن  ّإتقلىُ )قٔط٘، 

ّفٔنل ٓأتٕ عر  لبعض مؤظرا  التفرٓض في عْٛ متطلبل  بصتن  العرف٘، كنل أّردٍل      

 (273، 5005)ظيلع٘ ّالطراّىُ، 

مراجع٘ اللدام  الفراشٔ٘ التي تطرحَدل ابزلمعدل  ّابشطدا المتغدني٘ في كد  برىدلم         -

ّبذددفٓثَل ّتطْٓرٍددل ّمْاٛمدد٘ بضتْاٍددل بمددل ٓلددد احتٔلجددل  المجتندد  ّمتطلبددل  شددْ      

 العن  بعك  مصتنر. 

تْظٔددف اشددلذاتٔجٔل  ّأشددللٔ  حفٓثدد٘ في التعلددٔه ابزددلمعٕ تسٓددف التفلعدد  بدد  المددفرط   -

)اشلذاتٔجٔ٘ التعلدٔه بللمعدلرٓ ، اشدلذاتٔجٔ٘ الاشتقضدلٛ العلندٕ، اشدلذاتٔجٔ٘        ّالطلل 

 الصٔيلرٍْٓل  المصتقبلٔ٘(.
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تْفلر ببئل  عن  مضغرٗ )معند ، ّرظد٘، معدغ ( لتيفٔدي التدفرٓ  العنلدٕ للطللد  في         -

 المبلح  المدتلف٘ ّذلك في جمٔ  الكلٔل  ابزلمعٔ٘ ك  ّفقلً اختضلصُ ّمتطلبلتُ.

 رك٘ المتْاصل٘ ّالمتبلدل٘ م  القطل  الإىتلجٕ في التعلٔه ابزلمعٕ ّأىعطتُ.دم  المعل -

تغن  ابشطا الفراشد٘ في بطتلدف الدلدام  الفراشدٔ٘ الدتي تقدفمَل ابزلمعد٘ مصدلقل           -

دراشٔ٘ متدضض٘ في إكصل  الطلل  مَلرا  البخ  العلندٕأ خلصد٘ في الصدي٘ الأّلى    

لندٕ في كد  مدلدٗ دراشدٔ٘ ظدرطلً ليجدلح       مً دراشتُ ابزلمعٔ٘، ّاعتنلد تقدفٓه بحد  ع  

 الطلل  في ٍيا المصل .

 إرشلٛ قلعفٗ لبيلٛ المقفرا  الملاٜن٘ مً أ ل  جفٓفٗ للتعله المطلْ  في مْاق  العن . -

تعفٓ  ابشطا الفراشٔ٘ لتعتن  مصلقل  ٓفرشدَل الطللد  في مْاقد  عند  تتيلشد  مد         -

 التدضضل .برضضُ ّبتمظرا  عغْ ٍٔٝ٘ التفرٓض، ّذلك في جمٔ  

اشتدفاو أشللٔ  لتقْٓه تعله الطلل  ابزدلمعٕ لا تصدتيف فقدا علدٙ إجدراٛ الاختبدلرا         -

 ّتقٔض المقفرا  العقلٔ٘ المتقفم٘.

إجراٛ اختبلر في اللغ٘ الإبظلٔسٓ٘ ٓتعل  بللمفلٍٔه ّالمضطلخل  العلنٔ٘ ّاللغْٓد٘ المرتبطد٘    -

 بللتدضط الفقٔ  اليٖ ٓلتخ  بُ الطلل .

 :البخ  العلنٕ -  

 ، ّفتخد   1992عدلو  اليَدْ   ىفّٗ بعف ىتلٜجَل ّاشتثنلر البخْ  تْظٔف ّشلٜ  تطْر      

ً  المجتند   مؤشصل  ّب  ّبٔيَل جَ٘ مً ابزلمعل  ّب  بٔيَل قيْا  ابزلمع٘ ٘  مد  أخدرٚ،  جَد

ٕ  جَد٘،  مً البلفاٌ مً كثلر في ّالتينٔ٘ العلنٕ البخ  لتنْٓ  ىظراً للخلج٘  مؤشصدل   ّشدع

٘  جفٓدفٗ  آْد   طدر   لإ دلد العدللٕ   التعلدٔه  ٕ  البخد   لتنْٓد   ّبفٓلد معدلرك٘   لسلد   العلند

ّالمتْشدط٘   الضدغلرٗ  المعدرّعل   ذلدك  في بمدل  العدلو ّابشدلظ،   ّالقطدلع   المضدللح  أصدخل  

 (. 563، 5006أحرظلّ، (

ّفٔنل ٓأتٕ عر  لبعض مؤظرا  البخ  العلندٕ في عدْٛ متطلبدل  بصتند  العرفد٘، كندل           

 (271، 5005ّالطراّىُ، )ظيلع٘ أّردٍل 

برضٔط جسٛ كبلر مً مٔساىٔ٘ ابزلمعل  لفعه البخْ  العلنٔ٘ فَٔل ّتقفٓه تقرٓر  -

 شيْٖ للنبللغ التي تم صرفَل في ٍيا الابدلِ

تْفلر الامكلىٔل  المللٔ٘ ّالتجَٔسا  ابسفٓث٘ الكلفٔ٘ ّالكْادر البعرٓ٘ المصلىفٗ  -

 للبلح .
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ّالفّرٓل  العلنٔ٘ المحكن٘ التي ٓته ىعر البخْ  العن  علٙ زٓلدٗ أعفاد المجلا   -

فَٔل، ّابسرظ علٙ تْزٓعَل في مؤشصل  المجتن  ّقطلعلتُ المدتلف٘ للإفلدٗ ممل 

 ّرد فَٔل

إىعلٛ مركس ّطني رٜٔض للبخ  العلنٕ ترتبا بُ عنلدا  البخ  العلنٕ للجلمعل   -

 الٔنئ٘، بَف  التيصٔ  بٔيَل ّاشتثلرٗ ابزَف ّالكلف٘

بيك معلْمل  مركسٖ ترتبا بُ ابزلمعل  الٔنئ٘ مً خلال ظبك٘ داخلٔ٘  إىعلٛ -

 ّخلرجٔ٘

حفس قطل  الإىتلج في المجتن  لتنْٓ  البخْ  العلنٔ٘ ذا  الضل٘ بحلجلتُ مً خلال  -

 قٔلو ابزلمعل  الٔنئ٘ بعن  دّرا  ّمؤارا  لتصْٓ  ٍيِ الأبحل 

لذح٘ مث  اليلىْ تكيْلْجٕ التفرٓ  في بصللا  البخ  الأشلشٕ في العلْو المق -

 ّالبْٔلْجٔل ابزسٜٔ٘ ّغلرٍل مً العلْو التي تصتجف في المجتنعل .

 ( المؤظرا  الآتٔ٘:006، 5002علاّٗ علٙ ذلك، ٓغٔف )ىضلر، 

ٕ  البعدف  ذا  بللمفدلٍٔه  الإلمدلو  -  التدفّٓ ،  :مثد  (اللذبدْٖ   البخد   بصدلل  في الدفّل

 ّغلرٍل(. البخثٔ٘ رف٘، ّالكراشٕالمع ّحلعيل  الفّلٔ٘، التعلّىٔ٘ ّالمدتلدا 

-  ٌ ٚ  إتقدل ٘  اللغدل   إحدف ٘  الأجيبٔد ٘  خلصد  بصتند   في اللغد٘ الصدلٜفٗ   بْصدفَل  الإبظلٔسٓد

 المعرف٘ ّاشتٔعل  المعرف٘.

٘  حلعديل   تأشدٔض  - ٘  للنعرفد  إلى البخثٔد٘ ّبذْٓلدَل   الأفكدلر  لاشدتقبلل  اللذبْٓد

 .متكلمل٘ بحثٔ٘ معرّعل 

 .البخ  اللذبْٖ بصلل في ابسفٓث٘ البخثٔ٘ الميَجٔل  اشتدفاو مَلرا  إتقلٌ -

ٙ  القدفرٗ  - ٘  تقلشده  أىعدط٘  في المعدلرك٘  علد ٘  المعرفد ً  اللذبْٓد  خدلال الميتدفٓل    مد

 .الفكرٓ٘ ّالملتقٔل 

ٕ  اليعدر  تعدجٔ   - ٙ  العلند ٚ  علد ٕ  المصدتْ ُ  الدفّل ٘  لدفعه إىتدلج   مقْمدلً  بْصدف  في المعرفد

 المعرف٘ بصتن 

٘  حلعديل   تأشدٔض  - ٘  للنعرفد  إلى البخثٔد٘ ّبذْٓلدَل   الأفكدلر  لاشدتقبلل  اللذبْٓد

 .متكلمل٘ بحثٔ٘ معرّعل 

٘  التدضضدل   ب  البٔئ٘ البخْ  تعجٔ  - ٘  إىتدلج  التكلمد  في  لتخقد   اللذبْٓد  المعرفد

 .اللذبْٓ٘

٘  الفراشدل   مدفخ   اشدتدفاو  - ٘  بعدض جْاىد    مصدتقب   لاشتعدرا   المصدتقبلٔ  العنلٔد

 المعرف٘. بصتن  في اللذبْٓ٘
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-  ٘ ٘  بمدفاخ   الاشدتعلى  لتخقٔد   اللذبْٓد٘ ّتطْٓرٍدل   الديظه  كفدلٛٗ  بذفٓدف  في حفٓثد

 .المعرف٘ بصتن  متطلبل 

٘   ّاقد   تطدْٓر  في اللذبْٖ البخ  إلَٔل تْص  التي المعرف٘ تْظٔف -  المنلرشدل  اللذبْٓد

 ّاعخ٘. خطا ّفقلً

 بللصٔلش٘ التعلٔنٔ٘. المتعلق٘ القرارا  صي  في اللذبْٓ٘ البخْ  ىتلٜ  تْظٔف -

 .الْاق  اللذبْٖ احتٔلجل  عْٛ في اللذبْٓ٘ للبخْ  نرالمصت ّالتقْٓه المراجع٘ -
 

 المجتن : خفم٘ - ج

ٌّ  بعدض أفدراد   أّ الميظندل   أّ ابزنلعدل   أّ الأفراد بَل ٓقْو التي ابزَْد ٍٕ المجتن  خفم٘ إ

ً  الاقتضلدٓ٘ أّ الاجتنلعٔ٘ الأّعل  لتخص  المجتن  ٘  الاحتٔلجدل   طرٓد  بذفٓدف   عد  المجتنعٔد

ً  الاحتٔلجدل   ٍديِ  الدتي تلدد   ّاللدام  الأىعط٘ ّتضنٔه ّالمؤشصل ، ّابزنلعل  لبفراد  عد

٘  البخثٔ٘ ّمراكسٍل ّكلٔلتَل ابزلمع٘ طرٓ  ٘  المدتلفد ٘   إحدفا   بغٔد ٘  تغدلرا  تينْٓد  ّشدلْكٔ

٘  أٌ كندل  فَٔل، مرغْ  ً  المجتند   بردفو  ابزلمعد ٘   معدكلاتُ،  حد ّ  طرٓد   عد  ّبذقٔد  التينٔد

 ٘ ُ  المجتند   أفدراد  اكد   إلى ّتَدف   المتعدفدٗ،  المجدللا   في العدلمل ُ  ّمؤشصدلت مدً   ٍّٔٝلتد

ٙ  بذقٔ  ٘  إفدلدٗ  أقضد ً  ممكيد ٘  ابشدفمل   مد ٘   الدتي  المدتلفد  ّأشدللٔ   بْشدلٜ   تقدفمَل ابزلمعد

 (.6، 5007)عبف الفتلح،  الفعلٔ٘ ّحلجلتُ المصتفٔف ظرّ  م  متيْع٘ تتيلش 

٘  لسل  ّلقف ٛ  في ابزلمعد ٘  عدْ ٘  بدربد ٘  ابزلمعد ٘    ّبصدللا  خدفمل   تقدفٓه  الميتجد  عند  متيْعد

٘  حلجدل   ّلبد   الأغدرا ،  ٘  اجتنلعٔد ٘  ّمعرفٔد ً  ّمَلرٓد ٘  تقدفٓه الدفّرا    خدلال  مد  التفرٓبٔد

٘  لأعغلٛ ّالتعلٔه المصتنر ٘  التدفرٓض  ٍٔٝد  مكلتد   ّفدتم  المحلدٕ،  ّالمجتند   ّالإدارٓد   ّالطلبد

 ٘ ٘  ّالاشتعدلرا   لتقدفٓه ابشدلدا    اشتعدلرٓ ٘  العلنٔد ٘  للجَدل   ّالبخثٔد  أجدْر  مقلبد   المتدضضد

 (.        273-272، 5000الفبلغ،  ( ابزلمع٘ مً إٓرادا  مَنل إٓراداً مثل  رمسٓ٘

ّفٔنددل ٓددأتٕ عددر  لددبعض مؤظددرا  خفمدد٘ المجتندد  في عددْٛ متطلبددل  بصتندد  العرفدد٘، كنددل    

 (276، 5005)ظيلع٘ ّالطراّىُ، أّردٍل 

 قٔلو ابزلمع٘ بعن  دراشل  اشتطلاعٔ٘ تتبعٔ٘ لمعرف٘ رأٖ أصخل  المؤشصل  في -

شْ  العن  حْل اللدام  الفراشٔ٘ التي تقفمَل ابزلمعل  ّدرج٘ تأالرٍل في جْدٗ 

 أداٛ خر َٔل ح  تْظٔفَه في شْ  العن .

 المصلٍن٘ في آْ  ّدعه البخْ  المَن٘ التي تتف  م  اجتٔلحل  المجتن  ّمعكلاتُ. -

 الاشتعلرا .الاشتفلدٗ مً خلدا  أعغلٛ ٍٔٝ٘ التفرٓض بلبزلمعل  في بصلل  -
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إظرا  المصتفٔفًٓ ابشلرجٔ  مً المجتن  المحلٕ في بصللض أميلٛ ابزلمعل  بعك   -

 فعلل ّمصتنر. 

( بعض المؤظرا  المتعلق٘ بفّر ابزلمعل  في خفم٘ 706، 5003ّتُغٔف العٔعئ٘ )     

 المجتن ، ٍّٕ: كللآتٕ: 

 .المجتن  في المدتلف٘ بللمؤشصل  للعلمل  ابشفمل  تقفٓه -

 .مرافقَل ّاشتدفاو ابزلمع٘ ميعآ  زٓلرٗ علٙ المجتن  أفراد جٔ تع -

مدً   المجتند   ّقٔدلدا   ابزلمع٘، في العلمل٘ الشٔٝ٘ مً معلذك٘ اشتعلرٓ٘ بزلٌ إىعلٛ -

 .معكلاتُ إلى ّالتعر  المجتن  حلجل  لتخفٓف القرار ذّٖ

ًٔل المحلٔ٘ المعكلا  بسّ  ابزلمعٔ٘ الأبحل  تْجُٔ -  .ّتطْٓرِ المجتن  خفم٘ ّراٛ شع

 .التدضضل  لمدتلف ابزلمع٘ في مؤارا  عقف -

 .مصتْٓلتَه اختلا  علٙ المجتن  أفراد متطلبل  لتلبٔ٘ برام  تقفٓه -

 .المجتن  أفراد بتفرٓ  للقٔلو المجتن  خفم٘ مراكس بدَٔس -

ّالأعندلل   المعدلرٓ   إدارٗ في ّتصددلرٍل  لبفدراد،  ّالمتطدْرٗ  ابزفٓدفٗ  الأفكدلر  تدبّني  -

 .المدتلف٘

 .المدتلف٘ الاجتنلعٔ٘ الميلشبل  في ابزلمع٘ معلرك٘ -

 .لفَٓه الْعٕ مصتْٚ لرف  المجتن  لأبيلٛ ّىقلَل الثقلف٘ مٔلدًٓ في الإشَلو -

 .المجتن  بشفم٘ العلو التطْعٕ المجلل في ّالطلب٘ التفرٓصٔ٘ الشٔٝ٘ معلرك٘ -

ٌ  لا ممً ابزلمع٘ لأبيلٛ المللٕ الفعه - ٕ  العد ٛ  بذند   ٓصدتطٔعْ  لإادلو دراشدتَه   المدلل

 .ابزلمعٕ التعلٔه في المْاطً ح  ظعلر لتخقٔ 

ٓصتيت  البلح  ممل شب ، أٌ ٍيل  تفاخ  ّترابا كبلر ب  أدّار ّّظلٜف ابزلمعل ،      

فنً البلحث  مً ٓرٚ بأٌ الفّر ٍْ الْظلٜف الرٜٔص٘: التفرٓض ّالبخ  العلنٕ ّخفم٘ 

ك، ّمَنل ٓكً مً أمر ذلك، إلى أٌ البلح  ٓرٚ أٌ المجتن ، بٔينل ٓرٚ البعض عكض ذل

 ٍيل  علاق٘ ترابطٔ٘ ب  الأدّار ّالْظلٜف، ٍّيا مل اعتنفِ البلح  لرؤٓتُ المقلذح٘. 

 اللثلً: رؤٓ٘ مقلذح٘ لتفعٔ  دّر ابزلمعل  الٔنئ٘ في عْٛ متطلبل  بصتن  المعرف٘

ئد٘ في عدْٛ متطلبدل  بصتند  المعرفد٘،      تم ّع  الرؤٓد٘ المقلذحد٘ لتفعٔد  دّر ابزلمعدل  الٔن         

ًٛ علددٙ مددل تم عرعددُ في الأطددر اليظرٓدد٘ ّالفراشددل  الصددلبق٘، فغددلًا عددً الاعتنددلد علددٙ مددل    بيددل

أكفتُ التقلرٓر الرلزٔ٘ المحلٔ٘ ّالفراشدل  ذا  العلاقد٘. ّعدلاّٗ علدٙ ذلدكأ تم عدر  الرؤٓد٘        

في ابزلمعل  الٔنئد٘ ) الملخد  رقده    المقلذح٘ في صْرتَل الأّلٔ٘ علٙ بعض ابشلداٛ مً الأشلتيٗ  
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(، ّإبفاٛ آراَٜده فَٔدل، ّاقدلذاح التعدفٓلا  الدتي ٓرّىَدل، اده تم العند  بتلدك التعدفٓلا  حتدٙ            0

اصبخ  الرؤٓ٘ بللضْرٗ اليَلٜٔ٘ التي شدٔته عرعدَل فَٔدل. ّتكْىد  مدً الااد٘ بصدللا  رٜٔصد٘         

  تفضدٔلٕ لمكْىدل  ٍديِ    ٍٕ: التفرٓض، ّالبخ  العلندٕ، ّخفمد٘ المجتند . ّفٔندل ٓدأتٕ عدر      

 الرؤٓ٘. 

 تفعٔ  بصلل التفرٓض: - أ

ٓقضف بَل بصنْع٘ مً الأدّار التطْٓرٓ٘ الدتي ٓيبغدٕ علدٙ ابزلمعدل  الٔنئد٘ القٔدلو بَدل في             

عنلٔ٘ التعلٔه ّالتعله )التفرٓض(أ بمل ٓتْاك  م  متطلبل  بصتن  المعرفد٘ مدً خدلال ابزْاىد      

 الآتٔ٘: 

تطددْٓر الددلدام  ّابشطددا الفراشددٔ٘ في كدد  التدضضددل  العلنٔدد٘ مددً خددلال بذقٔدد            .0

 مْاٛمتَل احتٔلجل  المجتن  ّمتطلبل  شْ  العن  بعك  مصتنر. 

تطبٔد  اشددلذاتٔجٔل  تفرٓصددٔ٘ حفٓثدد٘ ّمتيْعدد٘ تتْاكدد  مدد  متطلبددل  بصتندد  المعرفدد٘،   .5

شتقضددلٛ العلندٕ، ّالددتعله  ّميَدل: اشدلذاتٔجٔل  الددتعله الدياتٕ، ّالتعلددٔه بللمعدلرٓ ، ّالا    

 التعلّىٕ، ّالتعلٔه الميت ... إلخ. 

تْظٔف ّالْشلٜ  ّالتقئل  الالكلذّىٔ٘ ّالتْاص  الاجتنلعٕ في تطدْٓر علندٔتي الدتعله     .7

ّالتعلٔهأ بمل ٓرشذ القراٛٗ ابسدرٗ المصدتنرٗ ّالمصدتفام٘ لكد  مدً الطلبد٘ ّأعغدلٛ ٍٔٝد٘         

 التفرٓض. 

تْفلر بٔٝل  تعلٔنٔ٘ ّتعلنٔد٘ لتيفٔدي عنلٔد٘ التدفرٓض ّالتدفرٓ  العنلدٕ بزنٔد  الكلٔدل           .2

 ّالتدضضل  ابزلمعٔ٘ ّفقلً متطلبل  بصتن  المعرف٘. 

تْظٔددف ّشددلٜ  ّأشددللٔ  التعلددٔه الالكلذّىددٕ في كلفدد٘ الددلدام  ّالتدضضددل  العلنٔدد٘   .2

فلذاعددددٔ٘، ّاشددددتدفاو ّالمتنثلدددد٘ في التعلددددٔه المددددفم ، ّتْظٔددددف تقئدددد٘ المحلعددددرا  الا

بضركدددل  البخددد  الالكلذّىدددٕ في ابسضدددْل علدددٙ المعرفددد٘، ّتْظٔدددف تقئددد٘ غدددر       

 المؤارا  

ترشٔذ التعلٔه الميدت  في كلفد٘ الدلدام  ّابشطدا الفراشدٔ٘أ بمدل دقد  دمد  المعدلرك٘           .9

 المتْاصل٘ ّالمتبلدل٘ م  مؤشصل  القطل  الإىتلجٕ ّشْ  العن .

ا الفراشدٔ٘ في بطتلدف الدلدام  الفراشدٔ٘ الدتي تقدفمَل       ترشٔذ التعلٔه البخثدٕ في ابشطد   .3

 ابزلمعل  بمل ٓؤدٖ إلى  إكصل  الطلل  مَلرا  البخ  العلنٕ. 

إعفاد الغْابا القلىْىٔ٘ التي ترشذ معلٓلر ابزْدٗ في التعلٔه ّالتعله في كلفد٘ الدلدام     .1

 ّالتدضضل  العلنٔ٘ ّفقلً متطلبل  بصتن  المعرف٘.
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عدٔ  ّتقدْٓه أداٛ أعغددلٛ ٍٔٝد٘ التدفرٓض في عنلٔدد٘ التعلدٔه ّالددتعله      إعدفاد ّتيفٔدي ىظددلو ت   .6

 )التفرٓض( ّفقلً متطلبل  بصتن  المعرف٘.

إعفاد ّتيفٔي ابشطا الشلدف٘ إلى ربا التفرٓ  العنلٕ لعلنٔ٘ التعلدٔه ّالدتعله في مْاقد       .00

 العن  بللمؤشصل  المجتنعٔ٘.

التعله في العبك٘ الإلكلذّىٔ٘ الفاخلٔد٘  إعفاد الآلٔل  الشلدف٘ إلى ربا عنلٔ٘ التعلٔه ّ  .00

للجلمعدد٘ ّالددتي ٓددته مددً خلالشددل ىعددر المعددلر  ّالمَددلرا  ّكلفدد٘ المصددلقل  في ابشطددا       

 الفراشٔ٘ التي ٓيبغٕ علٙ عغْ ٍٔٝ٘ التفرٓض تْصٔلَل للطلل .

تطْٓر أشللٔ  تقْٓه حفٓث٘ لأداٛ الطلل  في العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ التعلنٔ٘أ بمل ٓغنً ابسف   .05

 الأشللٔ  التقلٔفٓ٘. مً 
 

 الىٔلً: تفعٔ  البخ  العلنٕ: -  

ٓقضف بُ بصنْع٘ مً الأدّار التطْٓرٓ٘ التي ٓيبغٕ أٌ تقْو بَل ابزلمعل  الٔنئ٘ في البخ      

 العلنٕ ّبمل ٓتْاك  م  متطلبل  بصتن  المعرف٘ مً خلال ابزْاى  الآتٔ٘:

 لندددٕ ّالمتنثلددد٘ بللتدددفّٓ ،تْظٔدددف الْشدددلٜ  المعرفٔددد٘ المعلصدددرٗ في بصدددلل البخددد  الع  .0

المعرفدد٘، ّابسددفاٜ  العلنٔدد٘، ّالمعلمدد     ّحلعدديل  الفّلٔدد٘، التعلّىٔدد٘ ّالمدتددلدا 

 ّغلرٍل.  البخثٔ٘ المركسٓ٘، ّالكراشٕ

برضٔط مْارد مللٔ٘ حكْمٔ٘ ّذاتٔ٘ لفعه بصللا  البخْ  العلنٔ٘ في كلفد٘ ّظدلٜف    .5

 بصتن  المعرف٘.

البخثٔد٘ ّالمعرفٔد٘ ّتْظٔفَدل في     الأفكدلر  لتْلٔدف للنعرفد٘ التكيْلْجٔد٘    حلعديل   تدبني  .7

 .معلرٓ  معرفٔ٘ ّاىتلجٔ٘

تعنددٔه قلعددفٗ معلْمددل  ظددلمل٘ للفراشددل  ّالبخددْ  العلنٔدد٘ في كلفدد٘ ّظددلٜف بصتندد        .2

 المعرف٘.

للبخْ  المقفم٘ للخضْل علٙ الملجصتلر ّالدفكتْراِ بمدل    تطْٓر ىظلو الإدارٗ ّالإظرا  .2

 بتيلش  م  التدضط الفقٔ  لعغْ ٍٔٝ٘ التفرٓض. 

إعفاد ّتيفٔي خط٘ تَف  إلى زٓلدٗ اصفار المجلا  ّالفّرٓل  العلنٔ٘ المحكن٘ المحلٔد٘   .9

ّالفّلٔ٘ في كلفد٘ التدضضدل  العلنٔد٘ ّبمدل ٓتغدنً ىعدر البخدْ  الشلدفد٘ إلى بذقٔد           

 المؤشصل  الاىتلجٔ٘ ّشْ  العن . متطلبل 

تطددْٓر إدارٗ البخدد  العلنددٕ ّربطَددل بللعددبك٘ الإلكلذّىٔدد٘ الفاخلٔدد٘ ّابشلرجٔدد٘أ بمددل     .3

 ٓتْاك  متطلبل  بصتن  المعرف٘. 
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ىعر أبحل  أعغلٛ ٍٔٝ٘ التفرٓض في بصللا  عللمٔ٘ ذا  معلم  تأالر عللٍ علدٙ المصدتْٚ    .1

 الفّلٕ. 

6.  ٌ ٚ  إتقدل ٘  اللغدل   إحدف ٘ خل الأجيبٔد  بصتند   في اللغد٘ الصدلٜفٗ   بْصدفَل  الإبظلٔسٓد٘أ  صد

  .المعرف٘

الرقنٔد٘أ بمدل ٓصدلعف في مْاكبد٘      الديظه  ابزلمعٔد٘ مدً خدلال تدبني     المكتبدل   تطدْٓر  .00

 المعلْمل  البخثٔ٘ الفّلٔ٘ المعلصرٗ.

العلنٔدد٘  أّ  إعددفاد ّتيفٔددي خطدد٘ تَددف  إلى ىعددر المعرفدد٘ البخثٔدد٘ شددْاٛ في الددفّرٓل        .00

ّبمدل ٓصدلعف في ىقد      ّالفّلٔ٘ ّالعربٔ٘ المحلٔ٘ العلنٔ٘ ّالمؤارا  ا اليفّ في المعلرك٘

 المعرف٘ ّتبلدل ابشلدا  ب  العلنلٛ ّالبلحث . ّىعر ّتْط 

ترشددٔذ العددراك٘ بدد  ابزلمعدد٘ ّالمؤشصددل  الاىتلجٔدد٘ ّشددْ  العندد  في بصددلل الاىتددلج        .05

 ّتْظٔف ّىعر ّتصْٓ  المعرف٘ في كلف٘ قطلعل  التينٔ٘. 

بذدفٓثَل ّإعدلدٗ ٍيفشدتَل     بَدف   العلٔدل بلبزلمعدل    الفراشدل   لدلدام   التطْٓر المصدتنر  .07

 ّفقلً متطلبل  بصتن  المعرف٘.

إعفاد ّتيفٔي اللدام  الشلدف٘ إلى تينٔ٘ معلر  ّمَلرا  البلحث  في ابزلمعدل  ّكلفد٘     .02

و بَدل  التدضضل  في بصلل تْظٔف بصتن  المعرفد٘ بللفراشدل  ّالبخدْ  الدتي ٓدته القٔدل      

 ّتيفٔيٍل. 

 

 تفعٔ  خفم٘ المجتن : - ج

ٓقضف بُ بصنْعد٘ مدً الأدّار التطْٓرٓد٘ الدتي ٓيبغدٕ علدٙ ابزلمعدل  الٔنئد٘ القٔدلو بَدل في                

 بصلل خفم٘ المجتن  ّبمل ٓتْاك  م  متطلبل  بصتن  المعرف٘ مً خلال ابزْاى  الآتٔ٘:

شدتطلاعٔ٘ لمعرفد٘ ابدلٍدل     إعفاد ّتيفٔدي خطد٘ تَدف  إلى إجدراٛ الفراشدل  العلنٔد٘ الا       .0

المؤشصل  الاىتلجٔ٘ ّشْ  العن  بعْ الدلدام  الفراشدٔ٘ الدتي تقدفمَل ابزلمعدل  ّدرجد٘       

 تأالرٍل في تْظٔف بطرجلتَل.

إعفاد الفراشل  العلنٔ٘ الشلدف٘ إلى تقفٓه المعلبزل  ّابسلْل للقغلٓل ّالمعكلا  التي  .5

 تْاجُ المؤشصل  المجتنعٔ٘ المدتلف٘.

اك٘ المجتنعٔ٘ في برطٔا اللدام  الفراشٔ٘ ّتيفٔيٍل ّدعنَل ّتقْيمَدل في  ترشٔذ العر .7

 كلف٘ التدضضل  ّالعنلٔل  بلبزلمعل .

إظددرا  القٔددلدا  في المؤشصددل  ابسكْمٔدد٘ ّالأٍلٔدد٘ في بصددللض ابزلمعددل  ّالكلٔددل   .2

 ّالاقصلوأ ك  بحص  بصلل عنلُ بعك  فعلل ّمصتنر.
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الاشتعلرا  العلنٔ٘ التي تتطلبَدل المؤشصدل  الإىتلجٔد٘    إعفاد ابشطا الشلدف٘ إلى تقفٓه  .2

 ّالمجتنعٔ٘ ّشْ  العن .

 ّع  المعلٓلر ّالمؤظرا  العلنٔ٘ لتقٔٔه دّر ابزلمع٘ بدلِ المجتن  ّمؤشصلتُ المدتلف٘. .9

إعدددفاد ابشطدددا التيصدددٔقٔ٘ الشلدفددد٘ إلى إظدددرا  ابزلمعددد٘ في إدارٗ ّتيفٔدددي الفعللٔدددل         .3

 عٔ٘ ّتيفٔيٍل.ّالميلشبل  الْطئ٘ ّالمجتن

إعفاد اللدام  التْعْٓ٘ ّالْقلٜٔ٘ مً المددلطر ّالظدْاٍر الصدلْكٔ٘ الصدلبٔ٘ في المجتند        .1

 كللعيف ّالتطر  ّالإرٍل  ّغلرٍل.

تْظٔف الفراشل  ّالبخْ  العلنٔ٘ التي ٓدته القٔدلو بَدل مدً قبد  أعغدلٛ ٍٔٝد٘ التدفرٓض          .6

 بعْ تطْٓر التينٔ٘ العلمل٘ في المجتن .

لتيصٔقٔ٘ ب  ابزلمعل  ّالمؤشصل  الإىتلجٔ٘ ّالمجتنعٔد٘ لبشدلتيٗ مدً    إعفاد ابشطا ا  .00

 خلداٛ أعغلٛ ٍٔٝ٘ التفرٓض في تطْٓر أداَٜل. 
 

 ىتلٜ  البخ : 

 تْص  البخ  إلى العفٓف مً اليتلٜ  أٍنَل الآتٕ:

أٌ متطلبل  بصتن  المعرف٘ أصبخ  مً المرتكسا  الأشلشٔ٘ التي تصعٙ الفّل العللمٔ٘  -

بذقٔقَل ّالتي مً خلالشل ٓته اىتلج المعرف٘ ّىعرٍل ّتطبٔقَل في كلف٘ المؤشصل  إلى 

 الإدارٓ٘ ّالتعلٔنٔ٘ ّميَل ابزلمعل .

ٍيل  علاق٘ تكلملٔ٘ ّترابطٔ٘ ب  متطلبل  بصتن  المعرف٘ ّالأدّار التي تقْو بَل  -

خلال ابزلمعل  التي تعف المصؤّل٘ الرٜٔص٘ في بذقٔ  ّتكًْٓ بصتن  المعرف٘ مً 

 اىتلجَل ّىعرٍل ّتْظٔفَل.

احتْ  الرؤٓ٘ المقلذح٘ العفٓف مً الآلٔل  ّالأشللٔ  التي يمكً القٔلو بَل مً خلال  -

 تطْٓر أدّار ابزلمعل  الٔنئ٘ في عْٛ متطلبل  بصتن  المعرف٘. 

 التْصٔل  ّالمقلذحل :

 في عْٛ اليتلٜ  التي تْص  إلَٔل البخ ، ْٓصٕ البلح  ّٓقلذح بللآتٕ:

عفاد ابشطا الشلدف٘ إلى تطْٓر دّر ابزلمعل  الٔنئ٘ في مْاكب٘ متطلبل  بصتن  إ -

 المعرف٘ بحص  مل أظلر  إلَٔل ىتلٜ  البخ .

دراش٘ ّمراجع٘ ّتطْٓر الرؤٓ٘ المقلذح٘ في الٔنً ّالعن  علٙ إعفاد الأشللٔ  الشلدف٘  -

 بَل. إلى تْظٔفَل في المَلو ّالأدّار التي ٓيبغٕ علٙ ابزلمعل  القٔلو
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إعلدٗ تضنٔه رؤٓ٘ ّرشلل٘ ّأٍفا  ابزلمعل  الٔنئ٘ في عْٛ اليتلٜ  التي تْص  إلَٔل  -

 البخ  ابسللٕ.

إعفاد اللدام  ّالْرش التفرٓبٔ٘ لتينٔ٘ مَلرا  القٔلدا  ّالعلمل  في ابزلمعل  الٔنئ٘  -

 بمل يمكيَه مً القٔلو بأدّارٍه في عْٛ متطلبل  بصتن  المعرف٘.

شل  ّالبخْ  العلنٔ٘ في بصلل تطْٓر ّظلٜف ّأدّار ابزلمعل  الٔنئ٘ في القٔلو بللفرا -

 عْٛ متطلبل  بصتن  المعرف٘. 
 

 قلٜن٘ المراج : 

ٕ    المعرف٘ ّصيلع٘ المصتقب  اقتضلدٓل.. ص  .( 2005 ) أ ف أبْ زٓف،  ،شلصدل٘ كتدل  العربد
 الكْٓ .

(. ص دّر التعلددٔه العددللٕ العربددٕ ّميظْمدد٘ البخدد  ّالابتكددلر في تعددٔٔف  5002بضنددف ) أ ددف،

 .2، (52)، المجل٘ العربٔ٘ لللذبٔ٘بصتن  المعرف٘ ، 

بحد  مقدفو   ( عنلٌ جْدٗ التعلٔه العللٕ في إطلر بصتن  المعرفد٘.  5002أ ف، ىعٔن٘ بضنف )

 .العللٕإلى المؤار العربٕ الفّلٕ الصلدط لغنلٌ جْدٗ التعلٔه 

ً (. 5002بلعبلد، علٕ ٍْد ) . الأملىد٘ العلمد٘ للنجلدض    فلصف٘ التعلٔه العللٕ ّشٔلشتُ في الدٔن

 الأعلٙ لتدطٔا التعلٔه، ابزنَْرٓ٘ الٔنئ٘.

٘ (: 5002بددفراٌ، إبددرأٍه،) ،  التعلددٔه العددللٕ ّالبخدد  ّالتطددْٓر ّالإبددفا  في بصتندد  المعرفدد

 دٌ.) .ٌ(، عنلٌ، الأر

قبلٔ٘ لفٚ طلبد٘ الفراشدل    صتحلجل  التينٔ٘ المص ( 2009 ) .، كفلح.بركل  ، زٓلد ّ حصً

بحد  مقدفو للندؤار الأّل لعندلدٗ      ." العلٔل برضط اللذبٔ٘ في ابزلمعل  الفلصدطٔئ٘ 

 ، ىلبلض، فلصط .البخ  العلنٕ في جلمع٘ اليجلح الْطئ٘

(.ص اشلذاتٔجٔل  التينٔ٘ البعدرٓ٘ في جلمعد٘ القدفط المفتْحد٘ مدً ّجَد٘       5004بركل ، زٓلد .)

(، 5،) بصل٘ جلمع٘ القفط المفتْح٘ للفراشدل  ّالبخدْ   ىظر أعغلٛ ٍٔٝ٘ التفرٓضص. 

3. 

. دار الْفدددددلٛ، إدارٗ المعرفددددد٘ في التعلدددددٔه (. 5002البدددددٔلاّٖ ، حصدددددً ّشدددددلام٘، حصددددد .)   

 الإشكيفرٓ٘، مضر.
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٘ (. 5002التينٔدد٘ الإىصددلىٔ٘ العربٔدد٘.) تقرٓددر  . برىددلم  الأمدده المتخددفٗ  بعددْ إقلمدد٘ بصتندد  المعرفدد

 الإ لٜٕ. المكت  الإقلٔنٕ للفّل العربٔ٘، عنلٌ ، الأردٌ.

(. صبصتند  المعلْمدل  إلى بصتند  المعرفد٘، الْٔىصدكْ ،علدٙ الدرابا :        5002التقرٓدر العدللمٕ،)  

.www.Uneseo.org 

 بعْ غسٗ بمخلفظل  الفلصطٔئ٘ ابزلمعل  تْجُ ّاق (.ص5002مضبلح.) تيلرٗ، بضنف عثنلٌ
٘  بصتند   ُ  المعرفد ً  بلبسدف  ّعلاقتد رشدلل٘ ملجصدتلر غدلر    الرقنٔد٘.   الفجدْٗ  اتصدل   مد

 ، كلٔ٘ اللذبٔ٘، ابزلمع٘ الإشلامٔ٘، غسٗ، فلصط .ميعْرٗ

(. متطلبل  تفعٔد  دّر ابزلمعد٘ في بيدلٛ بصتند  المعرفد٘ علدٙ عدْٛ        5002جْرج، خْر جٔتنلٌ )

، كلٔ٘ اللذبٔ٘، بصل٘ دراشل  تربْٓ٘ ّاجتنلعٔ٘خلدا  بعض جلمعل  الفّل المتقفم٘. 

 (. 5(، العفد )000جلمع٘ حلْاٌ، المجلف )

عدددددً :  مقدددددلل، ىقدددددلا. متطلبدددددل  بيدددددلٛ بصتنددددد  المعرفددددد٘.ص (2012)جٔدددددفّرٖ، بعدددددك.

http://www.liberaldemocraticpartyofiraq.com/serendipity/index.p
hp     

 المعلصرٗ اللذبْٓ٘دراشل  في الابدلٍل   (. 5000) ابزبلر عبف  ،لطٔبسلج، أ ف علٕ، ّاا

ً . مركس المتفْ  للطبلع٘ ّاليعر، الٔنً في ٓيُتكْ ّمعْقل  المعرف٘  اقتضلدص   الدٔن

 .32-20 ظ. صيعلٛ ،

(. تطْٓر الأداٛ البخثٕ للجلمعل  الٔنئ٘ في عدْٛ الإدارٗ  5000حُنٔف، بضنف عبف الله حصً )

كلٔ٘ اللذبٔ٘، جلمع٘ عد  لسدض، القدلٍرٗ،     )أطرّح٘ دكتْراِ غلر ميعْرٗ(.بللقٔه. 

 مضر.

الأدّار ابزفٓفٗ لمؤشصل  التعلٔه في الدْطً العربدٕ   .  ( 2004) عبف اللطٔف حصد .  حٔفر،

 كلٔ٘ اللذبٔ٘، جلمع٘ الإملرا . في ظ  متطلبل  بصتن  المعرف٘ ،

(. صمفٚ اشتفلدٗ التعلٔه العللٕ الصعْدٖ مً الضٔغ ابزلمعٔ٘ ابسفٓث٘ في 5003خْج، فدرٓ٘ .)

 ، الصعْدٓ٘.20(، 02، )قب  اللذبٔ٘ العربٔ٘بصل٘ مصتبصلل تكيْلْجٔل المعلْمل ص. 

مؤار جلمع٘ القلٍرٗ للبخْ  ّالفراشدل   (.  بعْ جلمع٘ ميتج٘. 5000الفبلغ، رٓل  حلمف )

  العلٔل ّالعلاقل  الثقلفٔ٘.

http://www.uneseo.org/
http://www.liberaldemocraticpartyofiraq.com/serendipity/index.php
http://www.liberaldemocraticpartyofiraq.com/serendipity/index.php
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(. ص متطلبل  إدارٗ المعرف٘ في ابزلمعل  الفلصطٔئ٘ بقطدل  غدسٗ.   5000الرق ، بضنف أ ف،)

 الاقتضلد ّالعلْو الإدارٓ٘، جلمع٘ الأزٍر، غسٗ، فلصط .، كلٔ٘ رشلل٘ ملجصتلر

دّر ابزلمعددل  العربٔدد٘ في بيددلٛ بصتندد  المعرفدد٘ في عددْٛ    (..(2008حصددً حالسبٔددفٖ، صددبل

 الإرٍل .

٘ 5002شللم، شللم  ٔف .) . بحد  مقدفو في المدؤار    (. ابزلمع٘ ّدّرٍل في بيلٛ بصتن  المعرفد

 را .أربٔ ، العالعللمٕ للتعلٔه العللٕ، 

بصل٘ الابدلٍل  (. بصتن  المعلْمل : دراش٘ المفلٍٔه ّابشضلٜط. 5002شَلر، عٔف.) 

 ( القلٍرٗ، مضر.55،  )ابسفٓث٘ في المكتبل 

رؤٓ٘ تربْٓ٘ لصنل  التعلٔه ابزدلمعٕ  (.5005ظيلع٘، ميلل صبخٕ ّالطراّى٘، بضنف حصً. )

كلٔدد٘ الآدا ، . المعرفدد٘المصددتقبلٕ في ابزلمعددل  الأردىٔدد٘ في عددْٛ متطلبددل  بصتندد    

 جلمع٘ السٓتْى٘ الأردٌ.

(. دّر جلمعددد٘ القدددفط المفتْحددد٘ في خفمددد٘ المجتنددد  في عدددْٛ   5002العٔعدددئ٘، ميدددٙ  دددر.) 

كلٔ٘ التينٔ٘ المجتنعٔد٘ ّالأشدرٓ٘،    مصْٝلٔتَل المجتنعٔ٘ مً ّجَ٘ ىظر ٍٔٝ٘ التفرٓض.

 جلمع٘ القفط المفتْح٘، غسٗ، فلصط .

 ،ّالتْزٓد  دار الصدخل  لليعدر   . المعلْمدل   ّتكيْلْجٔدل إدارٗ المعرف٘ (.5002.)ياسرالضلّٖ، 

 رٗ، مضر.ھالقل الأّلى، الطبع٘

(. بذفٓل  التعلٔه العللٕ في مضر: ابزلمعدل  الميتجد٘   5002عبف الفتلح، بضنف زًٓ العلبفًٓ )

 كخ  لبزم٘.

٘ م  (. 5002عبفابسٕ، رمسٖ.) ، 0،  دراشل  مقلرى٘التعلٔه العللٕ ّالتينٔ٘ ّجَ٘ ىظر ىقفٓ

 دار الْفلٛ لفىٔل الطبلع٘ ّاليعر، الإشكيفرٓ٘، مضر.

 جلمع٘ :المعرف٘ بصتن  بيلٛ في الصْداىٔ٘ ابزلمعل  (. دّر5002الر ً، عنر حصً ) عبف
(، 22العددفد ) Cyberarians Journalبصلدد٘ شددٔلدارٓلىس  أ ْذجددلً.  ابشرطددْو

 شبتنلد.  

حْلٔدل    (. شٔل  الإبفا  العلندٕ ّبيدلٛ بصتند  المعرفد٘،    5000جْدٗ.)عبفالٍْل   عبفالٍْل ،

 (.20،)الآدا  ّالعلْو الاجتنلعٔ٘
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٘     5002عبْد، عبفا لغني.) ، المدؤار  (.ص إدارٗ ابزلمعل  العربٔد٘ في عدْٛ معدلٓلر ابزدْدٗ العدلمل

، مركس تطْٓر التعلٔه الصيْٖ الراب  ععر، صآفل  جفٓفٗ في التعلٔه العربٕ ابزلمعٕ

 ىْفنلد، القلٍرٗ، مضر. 52-52ابزلمعٕ، جلمع٘ ع  لسض، 

(. تطْٓر أداٛ ابزلمعل  الٔنئ٘ في عْٛ اقتضدلد المعرفد٘.   5002العسٓسٖ، بضنْد عبفِ حصً )

، قصه الإدارٗ ّالتدطٔا اللذبْٖ، كلٔد٘ اللذبٔد٘، جلمعد٘    رشلل٘ ملجصتلر غلر ميعْرٗ

 صيعلٛ.

(، 20، العفد)بصل٘ الكلن٘بصتن  لمعرف٘ ص،  (. ص أًٓ بعً مً بذفٓل 5003علْ ، حصً. )

 الصي٘ ابشلمص٘ ععرٗ، المغر .

ّرق٘ بحثٔد٘ مقفمد٘ للندؤار    (. بصتن  المعرف٘ مفلٍٔه أشلشٔ٘. 5005علٔلٌ، ربحٕ مضطفٙ.)

 ، الفّح٘، قطر.الثلل  ّالععرًٓ للابذلد العربٕ ّالمكتبل 

، دار ّاٜد   الاشدلذاتٔجٔ٘ ميظدْر متكلمد    الإدارٗ (. ص 5002الغللد، طلٍر ّ إدرٓدض، ّاٜد  .)  

 لليعر، الأردٌ.

(. دّر مؤشصدل  المعلْمدل  في دعده بصتند  المعرفد٘ ّتينٔتدُ: دراشد٘        5002فرج، حيدلٌ أ دف.)  

 ، الصعْدٓ٘. 5، العفد55، بصلفبصل٘ كلٔ٘ الملك فَفبذلٔلٔ٘. 

اٜر ّمصلٍنتَل (. ميظْم٘ التعلٔه في ابزس5002قرٓد، ىلصر الفًٓ ّعطٔ٘، شفٔلٌ العلر .)

 .(، جلمع٘ ٍّراٌ، ابزساٜر02، العفد). بصل٘ البلح في بيلٛ اقتضلد المعرف٘

(. ص دّر ابزلمعدل  الفلصدطٔئ٘ في بيدلٛ بصتند  المعرفد٘      5000قٔط٘، ىَلد٘ عبدفالقلدر إبدرأٍه.)   

، كلٔ٘ اللذبٔ٘، ابزلمع٘ الإشلامٔ٘، غسٗ، رشلل٘ ملجصتلر غلر ميعْرّٗشب  تفعٔلُ، 

 فلصط .

مؤظددرا  التعلددٔه في ابزنَْرٓدد٘ الٔنئدد٘: مراحلددُ (. 5002) لددض الأعلددٙ لتدطددٔا التعلددٔهالمج

 .5002-5002للعلو  أىْاعُ المدتلف٘

- - - - -  مؤظرا  التعلٔه في ابزنَْرٓ٘ الٔنئ٘: مراحلُ أىْاعُ المدتلف٘(. 5000) -

 .5000-5000للعلو 

- - - - -  مراحلُ أىْاعُ المدتلف٘مؤظرا  التعلٔه في ابزنَْرٓ٘ الٔنئ٘: (. 5005) -

 .5005-5000للعلو 



 

 

 413 

- - - - -  مؤظرا  التعلٔه في ابزنَْرٓ٘ الٔنئ٘: مراحلُ أىْاعُ المدتلف٘(. 5002) -

 .5002-5005للعلو 

- - - - -  مؤظرا  التعلٔه في ابزنَْرٓ٘ الٔنئ٘: مراحلُ أىْاعُ المدتلف٘(. 5002) -

 .5002-5002للعلو 

المضدرٓ٘    لذح لتينٔد٘ المصدؤّلٔ٘ الاجتنلعٔد٘ للجلمعدل    (. تضْر مق5002بضنف، مفد٘ فدرٖ )

  (.30، العفد )دراشل  عربٔ٘ في اللذبٔ٘ ّعله اليفضعلٙ عْٛ بصتن  المعرف٘، 

(. ملامم التخْل إلى بصتن  المعرف٘ ّالاقتضلد القلٜه علَٔدل في الدْطً   5002مرآلتٕ، بضنف.)

العربٕ مل ٍْ، ّلملذا، ّكٔف، ّمً المصؤّل، ّأّلْٓ٘ الابتكلر ّالتكيْلْجٔدل فٔدُ ،   

ّرق٘ عن  مقفم٘ لاجتنل  ابشدلداٛ حدْل الابتكدلر ّالتكيْلْجٔدل لليَدْ  بلقتضدلد       

 ، عنلٌ، الأردٌ.ربٔ٘المعرف٘ في الميطق٘ الع

تقرٓر التينٔ٘ الإىصلىٔ٘ العربٔ٘ بعْ إقلم٘ بصتن  (. 5002المكت  الاقلٔنٕ للفّل العربٔ٘.)

. برىلم  الأمه المتخفٗ الإ لٜٕ، الضيفّ  العربٕ للإ لٛ الاقتضلدٖ المعرف٘

 ّالاجتنلعٕ، عنلٌ.

(. متطلبل  الإرتقلٛ بمؤشصدل  التعلدٔه العدللٕ لتينٔد٘ المدْارد البعدرٓ٘ في       5005المئ ، بضنف )

بح  مقفو لليفّٗ الفّلٔ٘ حْل الرؤٚ المصتقبلٔ٘ للاقتضلد المنلك٘ العربٔ٘ الصعْدٓ٘. 

 ، الرٓل . الصعْدٖ

بصتند    . تفعٔ  مقْمل  البخ  اللذبْٖ في عدْٛ متطلبدل   ( 2015) ىضلر، علٕ عبفالرؤّ .

 .المجل٘ العربٔ٘ لغنلٌ جْدٗ التعلٔه ابزلمعٕ المعرف٘،

 . الإذاعل  العربٔ٘.بصتن  المعرف٘ ّالاعلاو(. 5005ّىلط، المضيف.)

(. ص دّر ابزلمعدد٘ في بذقٔددد  بصتنددد  المعرفدد٘ لمْاكبددد٘ التطدددْر   5002ٓددْىض، بصدددفٖ بصندددف.) 

نلٌ جدْدٗ التعلدٔه   المجلد٘ العربٔد٘ لغد   بجلمع٘ القضدٔه ،  -دراش٘ مٔفاىٔ٘-المعلْملتٕ

 (، كلٔ٘ اللذبٔ٘، جلمع٘ الميْفٔ٘.50(،العفد)3، المجلف)ابزلمعٕ

 .الْٔىصكْ، بلرٓض .تقرٓر بعْ بصتنعل  المعرف٘(. 5002الْٔىصكْ.)
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 الملاح :

 (1ملخ )

 قلٜن٘ بألزلٛ الأشلتيٗ المحكن *

ــــم م ـــ ـــ  الجامعة الدرجة العلمية الاســ

 جامعة إب أستاذ يحيى منصور بشر 1

 جامعة إب أستاذ أحمد لطف الجوفيمحمد  2

 جامعة إب أستاذ مشارك نبيل أحمد العفيري  3

 جامعة الحديدة أستاذ مشارك عبد الجليل مدهش 4

 جامعة حجة أستاذ مشارك محمد عبد الله حُميد 5

 جامعة ذمار استاذ مساعد حمود محسن المليكي 6
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