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ABSTRACT 

The general context of the educational institution is an indicator of schooling conditions, given the role 

played by the school environment in its physical and academic aspects, according to international 

studies and reports.  The report of the American Association of Education Managers stressed the 

importance of improving the quality of school buildings, which can only be achieved by providing a safe 

and comfortable environment for the student.  

It should be mentioned that many governments and states have taken care of school buildings as an 

important axis of the educational process in all its elements.  The interaction between these elements and 

school buildings in all their physical and moral domains such as: halls, ventilation, lighting, toilets, 

benches, blackboards, course and other equipment affects the quality of education and its quantitative 

and qualitative results 

There are indications that the quality of school buildings has a significant impact on school outcomes 

and overall school performance.  There are also references to the importance of the building’s design 

and shape in academic success as well as its importance for teacher performance, integration and 

appropriate interaction with their students.  

Keyword: general context - indicators -  effectiveness  of educational establishments - quality of 

educational establishments -  
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 الملخص 

مؤشر يعتبر  التعليمية  للمؤسسة  العام  المدرسيةا  السياق  البيئة  تؤديه  الذي  للدور  نظرا  التمدرس  والأكاديمي  لظروف  المادي    ،بجانبيها 

الدولية  ء حسب ما جا والتقارير  الدراسات  التربية  ،في  لمدراء  الأمريكية  الجمعية  الصادر عن  التقرير  أكد  بنوعية   حيث  الارتقاء  أهمية 

 . والمريح للتلميذ منالآ بتوفير الجوالمباني المدرسية والذي لا يمكن أن يتحقق إلا 

الحكومات   من  الكثير  أن  بالذكر  اهتمتالجدير  المدرسية  والدول  محورتكو     كونها  ،بالمباني  بكل   امهم  ان  التعليمية  العملية  محاور  من 

 ،التهوية، الإضاءة  ،القاعات  :التفاعل بين هذه العناصر والمباني المدرسية بجميع مشتملاتها المادية والمعنوية مثل  حيث إن  ،عناصرها

  والنوعية.على جودة التعليم ومخرجاته الكمية  التجهيزات يؤثروغيرها من ، الملاعب، الساحات ،السبورات ،المقاعد ،دورة المياه

 إلى كما توجد إشارات    ،المدرسي عموما  داءأن نوعية المباني المدرسية ذات تأثير كبير في المخرجات التعليمية والأ  إلىتوجد إشارات  

 . الأساتذة، واندماجهم وتفاعلهم السليم مع طلابهم أداءعلى  اوكذا أهميته ،أهمية تصميم المباني وشكلها في تحصيل الطلاب الأكاديمي

 جودة المؤسسات  -المؤسسات التعليمية  فعالية -المؤشرات  –السياق العام  :الكلمات المفتاحية
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 :مقدمة

القرار    اتخاذموضوع التقييم من أهم المواضيع التي استقطبت تركيز المهتمين نظرا لموقعه في التربية، إذ يعتبر وسيلة لتحسين سيرورة  

  .(OCDE, 2000, P111)التربية وسيلة مراقبة مستمرة لإجراءات التجديد في كل مجالات  يعتبركما  التربوية،فيما يتعلق بالسياسة 

أداة تسيير تسمح بتحسين فعالية ونجاعة المنظومة التربوية، فإننا إذا أردنا تحسين مردود ونوعية مخرجات المنظومة يعد  ذاته  في الوقت   

 .  التربوي التقييمملزمين بانتهاج سبيل  التربوية فنحن

للتقي الرئيس  هالهدف  التربوي  جودة  ويم  ونواتجها،    ضمان  التربوية  هالعملية  التربوية  المؤسسات  جهود  من  الغرض  إكساب    ولأن 

والسلوكيات   والمهارات  والمعارف  العلوم  المجتمع،  قطاعات  وبقية  خلال   والاتجاهات،المتعلمين  من  بوضوح  تحديدها  سبق  التي 

 . والمناهج والبرامج المختلفة الدراسية،السياسات التعليمية، والخطط 

التربية  هتمأدى الا في  الفعالية  بتقييم  تيارات    إلىام  تأثيرات    مختلفة، وهيظهور  بتيار  الفعالةالتي تعرف  يهتم    ،المدارس  الذي  والتيار 

 . المدارسسين نشاط بكيفية تح

دراسات سميت بالدراسات حول المدارس الفعالة التي أثبتت أهمية بعض العناصر التي تتعلق بالسيرورة كالقيادة   طارالإفي هذا    ظهرت

المناخ    الجيدة، العالية،  لتطور    الجيد،التوقعات  دقيق  المدير    المدرسة،داخل    نضباطالا  التلاميذ،تقييم   الأساتذة، نوعية    للأساتذة،تقييم 

 .  التربيةوالجوة في  اليوم ذات أهمية قصوى في تحليل الفعالية  إلىهذه العناصر  ولاتزال .لاميذالتتوقعات الأساتذة العالية على 

مستوى التحصيل   التعليمية وزيادةوعاملاً مؤثراً من عوامل نجاح العملية    التربوية،مؤسسة الجودة  مؤشرات  يعُد المبنى المدرسي من أهم  

 ,Shibata&suzuki  Lundquist &All,2002, Martin2002 . التلاميذ العلمي لدى

لمبنى المدرسي وطريقة توزيع الفراغات والألوان والنباتات ونوع  ل  الجيد  تصميمالوجود علاقة قوية بين   إلىأشارت الكثير من الدراسات  

 . الدراسي للتلميذ ومزاج المعلم ونفسيته من جهة أخرى مستوى التحصيلو ،التجهيزات والأثاث من جهة

باورز وبوكيت    دراسة ميدانية  Bowers & bukett,1989)أجرى  إذا كانتحول  (  الدراسي   ما  التحصيل  تؤثر على  التعليمية  البيئة 

نفسه  للتلميذ، في  وثقته  بدراسةحضوره وسلوكه،  فقاما  المدارس    على مجموعة من  ،  في بعض  وسنة التلاميذ  في حجمها  تختلف  التي 

المتغيرات الأخرى  ،بنائها، وطريقة تصميمها   والاقتصاديةوالثقافية    الاجتماعيةوالخلفية    ،كخواص الموقع الجغرافي  ،ولكن تشترك في 

والواجبات ونسبة الحضور   ،فوجد الباحثان أن تلاميذ المدارس الحديثة ذات التصميم النوعي حققوا نتائج جيدة في جميع المواد  ،للتلاميذ

 . وثقة في النفس أعلى من تلاميذ المدارس القديمة والأقل جودة في التصميم  ،متميزة
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شيباتا وسوزوكي   والراحة   (shibata & Suzuki)أما  البهجة  تشيع  العاملين  غرف  داخل  النباتات  وجود  أن  لهما  دراسة  في    ، فوجدا 

   . الإنتاجيةوتزيد وتحسن العمل 

العنف    الإداري، يسودها  التي  و  توالسلوكيافالمدرسة  التربويين  بالفاعلين  لائق  غير  مناخا  تنتج  المؤسسة الإداريالخطيرة،  داخل  ين 

ن لدى التلميذ نظرة سلبية تجاه المدرسة نفسها، وأيضا تجاه الأساتذة والراشدين عموما،   –حسب الدراسات السابقة    –التعليمية   مما يكُو  

 . فيفَقد بذلك تقدير ذاته وقد يتعرض لخطر الانهيار العصبي

التي  2003في Balayaعلى الصحة النفسية للمتعلم والمعلم دراسة  وتأثيرهمن بين الدراسات التي تناولت موضوع السياق العام للمدرسة 

الزملاء طرف  من  والتهديد  للتحرش  والتعرض  الدراسي  الفشل  بين  "العلاقة  موضوع  أبراموفاي   كما  ،"تناولت  دراسات  بينت 

Abramovayالتلاميذ وكذلك الأساتذة   ،البرازيلفي   2001  في الممارس من طرف  المدرسة والعنف  المتكرر عن  الغياب  العلاقة بين 

(Debarbieux,2003)  . 

الفيزيقية   التمدرس  كبير في القسم   اكتظاظأنه كلما كان هناك    إلىتوصلا    1978وكورنواي سنة  وكريسبكل من    فإنوبالنسبة لظروف 

  . للتلميذوبالتالي يؤثر ذلك على المردود الدراسي   ،وعلى الشروط النفسية لعملية التعلم بذاتها ،كلما أثر ذلك على الجانب الفيزيقي للفرد

الدراسات الكثير من    تعام، واهتمأكدت الدراسات أثر مساحة الفصل الدراسي مثلا وتصميمه على تعلم التلميذ وسلوكه بشكل  في المقابل  

تكو     بالمباني كونها  بكل    امهم  امحور  نالمدرسية  التعليمية  العملية  محاور  إن  عناصرها،من  والمباني   حيث  العناصر  هذه  بين  التفاعل 

مثل والمعنوية  المادية  بجميع مشتملاتها  الإضاءة  ،القاعات  :المدرسية  المياه  ،التهوية،   ، الملاعب،  الساحات  ،السبورات  ،المقاعد  ،دورة 

 . وعلى فعالية العملية التعليمية ككل على جودة التعليم ومخرجاته الكمية والنوعية يؤثروغيرها من التجهيزات 

 إلى كما توجد إشارات    ،المدرسي عموما  داءأن نوعية المباني المدرسية ذات تأثير كبير في المخرجات التعليمية والأ  إلىتوجد إشارات  

المباني وشكلها في   للتلميذتحصيل  الأهمية تصميم  السليم مع    ،الأساتذة  أداءوكذا أهميته على    ،الدراسي   ،المتعلمينواندماجهم وتفاعلهم 

الصعوبات  ةخاص من  العديد  واجه  الذي  الثانوي  التعليم  مرحلة  تصورات و  ،في  تقترح  والتعليم  التربية  عن  المسؤولة  الجهات  جعل 

وذلك   ،طرائق وأساليب التدريس  -أساليب التقويم والقياس    -سياسة القبول والتوجيه    -تكوين المعلم    -تطويرية له شملت مضمون المناهج  

والذي خَصَّ   2003منها الإصلاح الشامل الذي مس المنظومة التربوية سنة    ؛في هذا المستوى من التعليم  إصلاحيةبالقيام بعدة محاولات  

 . التعليم الثانوي في الكثير من بنوده

استنا هذه من رننطلق في د  فإنناالتعليمية،  عتبر من بين المؤشرات البالغة الأهمية في تحديد جودة المؤسسة  ي  السياق العام  ونظرا لكون

   :الفرضيات التالية
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 الدراسة:  فرضيات -1

 . مؤسسات التعليم الثانويل جودة السياق العامفي تقييم بالجزائر يختلف مديري الثانويات   :الفرضية الرئيسية

  جودة نمطية المباني والمرافق التربوية بمؤسسات مؤشرات تقييم فيبالجزائر الثانويات   مديرييختلف  :الأولى* الفرضية الفرعية 

   المؤسسة.سنة بناء   التعليم الثانوي باختلاف

التعليم الثانوي بالجزائر حسب مؤسسات  في تحديد مؤشرات جودة ظروف التمدرس العام في الاختلاف :*الفرضية الفرعية الثانية

  المؤسسة.الوسط الذي تنتمي إليه  إلىالمديرين يرجع 

 :الدراسة أهداف -2

 . التعليم الثانوي بالجزائر لمؤسسات وظروف التمدرستحديد وتقييم جودة السياق العام  •

 .  فعالية وجودة مؤسسات التعليم الثانوي بالجزائروتقييم تشخيص  •

  . المساهمة في إثراء البحث العلمي  •

 . المؤسسة التعليمية داخلالسياق العام وظروف التمدرس المساهمة في إفادة أصحاب القرارات بمدى تأثير  •

  للتلاميذ.السياق العام للمؤسسات التعليمية يؤثر على التحصيل الدراسي  بأن القائلةالوقوف على مدى صحة الفرضيات  •

 الدراسة:  أهمية -3

في محاولة تشخيص الدارسة  أهمية  العام    وتقييم  تكمن  السياق  التمدرس  –جودة  حديث بالتربوية    مؤسسةبال  -ظروف  بمنظور  الجزائر 

المدرسة لتكون هي   اختيرتحيث    الباحثين،من    انشغالات الكثيرعالمية كانت في الكثير من الأحيان محل    إشكاليةيندرج ضمن    ومتطور

للتحليلذاتها   الدراسي،  مستوى  كالفصل  منها  جزءا  عنصر  وليس  عند   اأو  تعتبر  التربوية  المؤسسة  أن  بحكم  التربوية  عناصره  من 

 . بذاته اقائم اواجتماعي اتربوي  اعند التربويين وسط برتأنها تع كما   ،التربوي منشأة مستقلة بذاتها بالاقتصادالمهتمين 

 المستهدفة:البحث من حيث الفئة   أهمية √

 . ارمدي 154في الولايات الثلاثة ب:  هموقدر عدد  .الثانوي مديري التعليموذلك على  ثلاث ولايات من الوطن  استبيان البحث فيتم تطبيق 

 ث:البحرات متغي  أهمية√

 :شملت الدراسة جملة من المتغيرات

 بمديري التعليم الثانوي   متغيرات بشرية تتعلق 

 من حيث طبيعة المؤسسة وموقعها الجغرافي وطاقة ) . تشريعية ،بيداغوجية ،نفسية ،تربوية ،تنظيمية ،هيكلية ،متغيرات فيزيقية

 .  (إليهاالولاية التي تنتمي و ،عابهاياست
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 التعريف ببعض المفاهيم والمصطلحات: ولمتغيرات البحث  الإجرائيالتحديد  √

للمؤسسة* العام  الأبعاد  هو  :السياق  والفيزيقية    كل  التمدبالمتعلقة  التنظيمية  التربوية    العام.المناخ  وس  رظروف  حالة    –للمؤسسات 

 . الثانويات بالجزائر

مؤسسة عمومية ذات طابع   (Lycéeالمسماة في الجزائر باسم الثانوية ) –تعتبر مؤسسة التعليم الثانوي العام    :مؤسسات التعليم الثانوي*

تنتهي بحصول التلميذ الناجح   ،تستغرق مدة الدراسة فيها ثلاث سنواتوبالاستقلال المالي  وتتمتع بالشخصية المعنوية    ،إداري متخصص

  البكالوريا.على شهادة 

 .  وهي تعني مدى تحقيق المؤسسة التعليمية لأهدافها المسطرة  ؛الداخليةونقصد بها في دراستنا هذه الفعالية الفعالية في التعليم: *

التعليم* أحكام    :مؤشرات  بإصدار  تسمح  إحصائية  المنظومات  ومعطيات  وسير  بفعالية  تتعلق  مهمة  خصائص  حول  قرارات  اتخاذ 

  . يجري داخلها بماإعلام أصحاب القرار والتربوية وعملها 

 :الدراسات السابقة

شعباني -1 عزيزة  للدكتورة  دكتوراه  نح  ،رسالة  التلاميذ  اتجاه  مقياس  باستعمال  الثانوي  التعليم  مؤسسات  فعالية  المناخ   وتقييم 

  . وباستعمال مقياس الاتجاه ليكرت  ،تشخيص فعالية مؤسسات التعليم الثانوي باعتماد عدة مؤشرات  إلى، تهدف الدراسة  2015المدرسي

أن نتائج البكالوريا المستعملة في ترتيب المؤسسات وتقييم استحقاقاتها الكمية والنوعية لا تكفي وحدها كمؤشر    إلىتوصلت الدراسة  قد  و

كما    ،وعن المنظومة التربوية بصفة عامة  ،مغلوطة عن فعالية المؤسسة التعليمية بصفة خاصة  في معظم الأحيان نظرة  تعطيبل    ،للتقييم

 . في غالب الأحيان إيجابيةالمناخ المدرسي و أن طبيعة اتجاهات التلاميذ نح إلىتوصلت الدراسة  

قياس الفعالية في    إلى تهدف الدراسة  تقييم فعالية مؤسسات التعليم الثانوي بالجزائر:    2000ماجستير للطالبة عزيزة شعباني،  مذكرة -2

 .  مؤسسات التعليم الثانوي بالجزائر باعتماد عدة مؤشرات واعتماد نتائج البكالوريا

. 2012  -التعليم الثانوي بالجزائر نموذج    مؤسسات-التربوية    الإدارة  أداءتنظيم هيكلة و  صبرينة،ماجستير للطالبة، طبوش    مذكرة-3

شامل لنتائج المؤسسات باعتماد تحليل    أداءو  الإداريالتسيير    حيث جودةتقييم مؤسسات التعليم الثانوي بالجزائر من    إلىتهدف الدراسة  

المؤسسات   أداءأن نتائج البكالوريا وحدها غير كافية لتقييم مستوى    إلىوتوصلت الدراسة    .البكالوريا الولائية ومقارنتها بالنتائج الوطنية

 .  التعليمية

 النظري  الإطار: أولا

وعاملاً مؤثراً من عوامل نجاح العملية   ،يعُد المبنى المدرسي من أهم أساسيات العملية التعليمية  :نوعية المباني المدرسية وهيكلتها   -1

 ,Shibata&Suzuki  Lundquist &All,2002Martin2002  التلاميذ.  لدىوزيادة مستوى التحصيل العلمي  التعليمية
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الدراسات   من  الكثير  ونوع    إلىأشارت  والنباتات  والألوان  الفراغات  توزيع  وطريقة  المدرسي  المبنى  تصميم  بين  قوية  علاقة  وجود 

 & Bowers)أجرى باورز وبوكيت   .والتحصيل الدراسي للتلميذ ومزاج المعلم ونفسيته من جهة أخرى  ،التجهيزات والأثاث من جهة

Bukett,1989)  وثقته في نفسه  ،حضوره وسلوكه  ،البيئة التعليمية تؤثر على التحصيل الدراسي للتلميذ  ما إذا كانت  حول دراسة ميدانية، 

بدراسة بنائها  على مجموعة من   فقاما  التي تختلف في حجمها وسنة  المدارس  في بعض  في    ،وطريقة تصميمها  ، التلاميذ  ولكن تشترك 

الجغرافي  ،المتغيرات الأخرى الموقع  المدارس    ،للتلاميذ  والاقتصاديةوالثقافية    الاجتماعيةوالخلفية    ،كخواص  الباحثان أن تلاميذ  فوجد 

المواد جميع  في  جيدة  نتائج  حققوا  النوعي  التصميم  ذات  الحضور  الحديثة  ونسبة  متميزا  ،والواجبات  سلوكهم  في  اكتسبوا  و  ،وكان  ثقة 

فوجدا    (Shibata & Suzuki)أما شيباتا وسوزوكي    .أعلى من تلاميذ المدارس القديمة والأقل جودة في التصميم  ، وذلك بدرجاتالنفس

  الإنتاجية.تشيع البهجة والراحة وتحسن العمل وتزيد  جود النباتات داخل غرف العاملينفي دراسة لهما أن و

ظهر تفوق المدارس الخاصة على المدارس الحكومية    ،في دراسة مقارنة بين تصاميم المباني في المدارس الخاصة والمدارس الحكوميةو

المكررة النمطية  التصاميم  الدراسة    ، ذات  تحتويه    إلى وأشارت  بما  الخاصة  المدارس  تلاميذ  تجهيزات    مدارسهماعتزاز    وإمكانيات من 

 .  والتربوي للتلاميذ علميالدراسي على التحصيل اللمبنى ذلك التمي ز النوعي ل انعكاسوترى الدراسة إمكانية  ،وتصاميم مميزة

المدارس    من خلاليظهر    المدرسة:  باستيعاطاقة    مؤشر  .  2 تناولت موضوع حجم  التي  بنتائج -ااستيعابه  طاقة-الدراسات  وعلاقتها 

 اثنين:  اتجاهينالتلاميذ 

الأول   الاتجاه  وينادي  المدرسة  حجم  بين  علاقة  وجود  العام  أداءبعدم  وسلوكهم  الدراسات  وقد  .التلاميذ  هذه    و هما  أن    إلى  توصلت 

 (2007)طوطاوي ,ها مهما كان حجم  نوعية الهيكلة التنظيمية للمؤسسةو ضروري للتسيير الجيد للمدارس ه

الفعالية    JON RUTHERقام به جون راثر    وحسب ما المباني بينما تتأثر بما يحدث   طلا ترتبأن  المدرسة وحالة  بمظاهر مثل حجم 

 . (2003)الطراونة داخل هذه المباني 

المقابل- المدارس و  أن هناك علاقة  أثبتتحيث    ؛نتيجة عكسية  إلىهناك دراسات توصلت    في الاتجاه  سلوكهم  و  التلاميذ  أداءبين حجم 

و الدراسي للتلاميذ وارتقى شعورهم نحازداد التحصيل    ،االمدرسة صغير  أنه كلما كان حجم  إلى  الدراسات  هذه  حيث خلصت  ،بشكل عام

 ( 2011ج،،)سليمانيوقل سلوكهم العدواني  ،مدرستهم وارتفع مستوى المشاركة بينهم

تعطي هذه   ولم  ،أفضلية المدارس الصغيرة مقابل المدارس الكبيرة في التحصيل الدراسي للتلاميذ  إلىكما توصلت الكثير من الدراسات  

كما لم تبين البحوث التي تناولت تأثير    ، كبيرة الحجمو  المدرسة صغيرة الحجم أ  تحديدأي مدى يمكن    إلىالدراسات رقما واضحا يوضح  

التعليم الخط الفاصل بين حجم المدرستين   لكن خبراء التخطيط في الولايات المتحدة  .  (PSNC,2003)المبنى المدرسي على مخرجات 

  :يلي تلخصت فيما ،الأمريكية وضعوا توصيات عامة حول حجم المدارس الصغيرة
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 .  تلميذ في المدرسة 400و 300 :المدارس الابتدائية تتراوح بين •

 . تلميذ 600و 300:بين المدارس المتوسطة تتراوح ما •

 .  تلميذ 800و 400:بين المدارس الثانوية تتراوح ما •

يوضح   التالي  توصلت    إيجابياتوالجدول  ما  حسب  الحجم  كبيرة  المدارس  مقابل  الحجم  صغيرة  المدارس  الدراسات   إليهوسلبيات 

  الأمريكية.

 .وسلبيات المدارس صغيرة الحجم مقابل المدارس الكبيرة الحجم إيجابياتيوضح  :(1) الجدول

 . 07ص ،مجموعة الأبحاث المدرسية ،الاعتبارات التصميمية والتخطيطية للمباني المدرسية  :المصدر

الدراسي  .  3   الصف  لغرفة  المادية  ظاهرة    :الهيكلة  بين  تربط  كثيرة  دراسات  تظهر  جزئي  مستوى  القاعات   الاكتظاظعلى  وضيق 

التلاميذ لدى  التعلم  صعوبات  زيادة  واٍحتمال  سنة    ،الدراسية  وكورنواي  كريسب  دراسة"  الجانب  1978منها  على  ذلك  تأثير  "بسبب 

بالهيكلة المادية لغرفة الصف    واكتظاظها ويرتبط ضيق القاعات    .الفيزيقي للمتعلم وعلى الشروط النفسية لعملية التعلم ومردوده الدراسي

المخبر ونوعية و  كوضعية الأثاث في غرفة الدرس أ  ،التي تعد من العمليات المهمة في تحسين سيرورة التعلم  الدراسي وطريقة تنظيمها

أ الصف   إلىبالإضافة    ،المكاتبو  الكراسي  لغرفة  العام  الصف    ...الهيكل  غرفة  تنظيم  في  صعوبات  تواجه  المؤسسات  من  الكثير  اٍن 

 . يصعب تنظيم عملية الجلوس مكتظة، حيثخاصة عندما تكون  ،الدراسي

 السلبيات  يجابيات الإ حجم المدارس 

 المدارس صغيرة الحجم 

 

 بسلامة وأمن التلميذ  الاهتمام 

  انخفاض مستوى العنف 

 الإدارة ارتفاع مستوى العلاقة بين التلميذ و 

  قرب المدارس لسكان الحي 

  ارتفاع المستوى التعليمي والتربوي 

  ارتفاع الثقة في النفس 

  النشاطات.ارتفاع مشاركة التلميذ في 

 ( للطالب  كلفة  خدمات  50أكثر  الفراغات  %من 

والصيانة على    الإدارةوالتشغيل و  الإنشاء( في  أساسية

 المدى البعيد

  وجود قاعات دراسية ومعامل وتجهيزات عادية 

  قابلية التقلص( )الحي تعتمد على سكان 

  ضعف مستوى الأنشطة الرياضية 

 المدارس كبيرة الحجم 

 ( الواحد  للتلميذ  بالنسبة  تعليم  كلفة  %من  50أقل 

خدمات   فيالفراغات  والتشغيل    أساسية(  الإنشاء 

 والصيانة على المدى البعيد  الإدارةو

   أعلى وتجهيزات  ومعامل  دراسية  قاعات  وجود 

 مستوى 

  ارتفاع مستوى الأنشطة الرياضية 

 تعتمد على سكان حي معين  لا 

 مشاكل متوقعة في سلامة التلميذ 

  ارتفاع مستوى العنف 

  والإدارة.ضعف العلاقات بين التلميذ 

 انخفاض المستوى التعليمي والتربوي 

  انخفاض الثقة في النفس 

 تقل نسبة مشاركة التلميذ في النشاطات . 
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المؤسسة.  4 وتجهيزات  وفضا  :مرافق  المدرسة  محيط  بأن  المجال  هذا  في  التربوية  البحوث  من ءأظهرت  الرفع  في  دوراً  يلعب  ها 

التلاميذ وسيمبسون    .  مردودية  تالتون  الأساسية   (Talton and Simpson 1987)يقول  الهيكلية  الوحدة  هي  الدراسية  الفصول  "إن 

 .  وتجهيزاتها والأهداف التي تم تسطيرها لنظامنا التعليمي، وطبيعة الفصول الدراسية تتأثر بشكل واضح من خلال تصميم المدرسة

أن   يجب  حيث  بداخله،  والتجهيزات  المدرسي،  المبنى  بها  والمقصود  التعليمية  البيئة  أهمها:  من  عدة محاور  على  التعليم  سياسة  ترتكز 

فرغم إنشاء مبان    .تتوافر في هذه البيئة عدة معطيات تحقق الهدف من التربية والتعليم ومواكبة التطوير الحاصل في مجال تقنية وسائله

التي تؤثر في سير العملية التعليمية وعدم تحقيق الهدف المنشود من وراء   العيوببعض    تعتريهامن منظورها العام إلا أنه    ةتعتبر حديث

محدودية الأماكن المخصصة لتلك   على مستوىتطبيق استراتيجيات التعليم الحديثة؛ لعدم مواكبتها استخدام تقنيات التعليم المبتكرة، سواء  

أ مستوى  التقنيات،  على  الحديثة و  التواصل  ووسائل  والكهربائية  الإلكترونية  للقنوات  إنشائه  منذ  المبنى  وافتقار  تشغيلها،  في  القصور 

على    .الأخرى تحتوي  لا  المدرسية  المباني  تلك  معظم  أن  نجد  الحديثة  والتعليمية  التربوية  الأنشطة  من  العديد  استحداث  العناصر فمع 

 . المعمارية اللازمة لإقامة وتفعيل تلك الأنشطة والمساحات

الكمبيوتر في المدارس والتحصيل العلمي  وقد   يجابية  إ وجود علاقة    للتلاميذأظهرت الدراسات التي أجريت لكشف العلاقة بين استخدام 

المعرفة   فيما يتعلق بإثراء  التي تطغى غ  م، والخروج بهلديهمخاصة  الروتين والرتابة  التدريس  من  التنإالبا على طرق  وع والتجديد لى 

   الإيضاحية.باستعمال الوسائل 

عوامل مؤثرة على   ةأن هناك ثلاث  ،1976من جهة أخرى أكدت الدراسات حول مرافق وتجهيزات المؤسسة التربوية كدراسة هنري سنة  

العلمية المواد  في  للتلاميذ  الدراسي  الكتب  ،كالمخابر  :المرود  تعلم   ،المتاحف،  تعرقل  قد  المخبر  وأدوات  القاعات  نقص  أن  واستنتج 

 . التلاميذ

.  غير مبالغ فيه  ااجتمـاعي  اتشكل ظاهرة العنف في الوسط المدرسي مرآة تعكس واقع  :مؤشر السلامة والأمن داخل المحيط المدرسي  .  5

المــدارس   أطفــال  بـين شـريحة واسـعة مـن  العلاقـات  الغالبـة علـى  السـمة  العنـف  لفظي    درجــة  إلىفقد أصبح    إلى تطوره من عنف 

التي راح ضحيتها أطفال في  ووهذا ما شهدته بعض المدارس من خلال القضايا المسجلة    حد القتل،  إلىعنف جسدي بين التلاميذ ليصل  

 . مقتبل العمر

أي سلوك عنيف من طرف   إبداءلذا فان    ،الاجتماعيةفي تصوراته    متأصلا  ايعتبر العنف لدى المراهق حسب الدراسات التربوية سلوك

والقوانين التشريعية    داري والتربوي أمام المراهق يزيد من ترسيخ مفهوم هذا التصور لديه، لذلك نهت جل الدراساتالفريق الإو  المعلم أ

قيمتهم من طرف مدرسيهم والتقليل من  أمام زملائهم  التلاميذ  المدرسية عن السخرية من  للحياة  العلاقات ف.  (opcit،galand)  المنظمة 

الإالإ دورً نسانية  المدرسي تؤدي  الوسط  في  الفردا جوهريً يجابية  تواجه  التي  المشكلات  الكثير من  في حل  الوسط   ا  في  العنف  كظاهرة 

   المدرسي.
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 ثانيا: الإجراءات المنهجية للدراسة 

 :منهج الدراسة -2-1

الباحثة في اختيار المنهج المناسب لهذا   التعليمية أفادالدراسات السابقة في مجال البحث حول فعالية وجودة المؤسسات    الاطلاع علىإن  

البحوث أن أنسب منهج يمكن    ؛النوع من الدراسات التحليلي المرتكز على الدراسة  و  ه  اعتمادهحيث أثمرت نتائج هذه  المنهج الوصفي 

التربوية  لأن هذه الطريقة تسمح  حالة،الالميدانية ودراسة   بيانات معينة عن وحدات محددة وهي المؤسسات  التحليل   بجمع  والعمل على 

متعددة لمتغيرات  الكمية  ،الشامل  المؤشرات  تفحص  تم  في  حيث  المتمثلة  الدراسة  محل  للمؤسسات  التنظيمي  المؤسسة   :للبعد  مساحة 

 . حجم الفوج التربوي  -طاقة استيعاب حجرات الدرس  -طاقة استيعاب المؤسسة -التربوية 

  :بأنهسهير بدر   :حسبالوصفي ف المنهج ر  ع  ي  

مقننة عن    ومعلومات  وتصويرها كميا عن طريق جمع بيانات  مشكلة محددةو  أحد أشكال التحليل والتفسير العلمي المنظم لوصف ظاهرة أ

أ الدقيقة"و  الظاهرة  للدراسة  وإخضاعها  وتحليلها  وتصنيفها  بد.  المشكلة  تعريفه،    ،ر)سهير  العلمي   ،ومناهجهخطواته،  البحث 

 . (1989مصر

   :جمع البيانات وسائل. 2

 ، )موافق  سلم قياس ثلاثي  على شكلو  ه  والاستبيان    .كوسيلة لجمع البيانات وبناء المؤشرات النوعية للجودة  الاستبيان  إلىلجأت الباحثة  

قياس ردود واتجاهات وآراء مجموعة من الأفراد يشتركون   إلىأسلوب يهدف  و  وه   Likertمستوحى من طريقة    أدري(  لا  ،غير موافق

 Rensisابتكره العالم الأمريكي    ،على بعض المسائل ذات الاهتمام المشترك في مجال معين  المهنيةو  في نفس الخصائص الشخصية أ 

Likert،    المقاييس أكثر  قصيرة  مدة  بعد  العلوم   الإحصائيةليكون  في  المسحي  المنهج  على  تعتمد  التي  الدراسات  مجال  في  استخداما 

 (2016،بغداد ،شائعة في استعمالهمقياس ليكرت والأخطاء ال ،ناظم الزهيري )طلال والتربوية.النفسية 

 SPSS (Statistical Package Forقامت الباحثة بتفريغ وتحليل أداة القياس من خلال التحليل الإحصائي   : المعالجة الإحصائية -2-3

The Social Sciences). وقد استخدمت الأدوات الإحصائية التالية: 

  :المتوسط الحسابي *أ

  عددها.يعرف عموما على أنه مجموع القيم مقسوم على وفي النواحي التطبيقية  استخداماأكثر ويعتبر من أهم مقاييس النزعة المركزية 

العينة    استخدمنا مفردات  إجابات  لتحديد  الحسابي  الدراسة  تجاهالمتوسط  أداة  تضمنتها  التي  المحاور  المتوسط   ،عبارات  يفيد  كما 

   العبارات.الحسابي في ترتيب 
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 : المعياري نحراف*الاب

البحث  استخداماالقيمة الأكثر   التشتت الإحصائي لمفردات عينة  التشتت الإحصائي لقياس مدى  أي أنه يدل على مدى   ،من بين مقاييس 

البيانات الإحصائية  امتداد القيم ضمن مجموعة  كلما  و  ،قيمته من الصفر كلما تركزت الإجابات وانخفض تشتتها  اقتربتفكلما    .مجالات 

المعياري بالحرف الإغريقي   نحرافالا  إلىعادة ما يرمز      تركزها.تشتت الإجابات وعدم  منه يعني    أكبرو  اقترب من الواحد الصحيح أ

للتباينو  وه  σالصغير   للتعرف على مدى    نحرافالا  ويستخدم  ،الجدر التربيعي الموجب  العينة لكل    انحرافالمعياري  إجابات مفردات 

  .اسة ولكل محور من محاوره الرئيسعبارة من عبارات متغيرات الدر

 * ج النسبة المئوية 

المئوية    النسب  تم حساب  الدراسةو كما  لعينة  الشخصية  البيانات  لوصف  بين:.  التكرارات  بالعلاقة  المئوية  النسبة  تحسب  العدد )  حيث 

    100* (الجزئي / العدد الكلي

  :عينة البحثومجتمع * 2-4

ولكي   ،ونقوم بدراستها للتعرف على خصائص المجتمع الذي سحبت منه هذه العينة  ،عينة البحث العلمي هي جزء من المجتمع الأصلي

 .  تصلح النتائج التي نحصل عليها للتعبير عن المجتمع الأصلي لا بد أن تكون العينة ممثلة للمجتمع تمثيلا صحيحا

التي تم تطبيق الاستبيانوهي    ،عينة البحث بطريقة عشوائية  اختيرت البحث  كما  .  فيها  ولايات الوطن  التعليم   مديريأيضا  شملت عينة 

 .الثانوي

 المديرين:  استبيانعينة  أ

 المديرين.يمثل عينة استبيان  :( 2)جدول 

  الميدانية.نجاز الباحثة على ضوء نتائج الدراسة إمن   :لمصدرا   

 الميداني  الإطار  :ثالثا

   التربوية.مؤشرات جودة نمطية المباني والمرافق   -3-1

 . وصف متغير مؤشرات جودة نمطية المباني في الثانويات محل الدراسة :( 2)جدول 

 النسبة  عن الاستبيان  بالإجابةالعينة التي قامت  التي طبق عليها الاستبيان  العينة الولايات عبر الوطن  عدد

 % 66 92 154 ولايات  3
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 Spssبرنامج من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات   المصدر:

 الوزن النسبي  المعياري  الانحراف المتوسط الحسابي  العبارات 

 موافق  0,197 1,45 مؤشرات تتعلق بجودة المباني المدرسية  :الأول البعد  

 موافق  0,544 1,47 . مبنى الثانوية مشيد بطريقة هندسية متناسقة

 موافق  0,507 1,37   مرافقه  إلىعلى الجماعة التربوية الوصول   بطريقة تسهل ةمهيكلمبنى الثانوية 

المرافق    إلى الثانوية مشيد بمادة عازلة للصوت تمنع وصول الضوضاء    مبنى

 . البيداغوجية
 محايد 0,465 1,88

 موافق  0,485 1,37 .  ة، هش ةحالة مبنى الثانوية قديم

 موافق  0,485 1,63 .  جيدة حالة مبنى الثانوية

 موافق  0,166 1,55  .المدرسيةمؤشرات تتعلق بالسلامة والأمن في نمطية المباني  :البعد الثاني

 موافق  0,422 1,23  .أمنيةذات حواجز  السلالم( بالثانوية ،)الممرات

 موافق  0,494 1,33 .  تحتوي الثانوية على مخارج للنجدة

 محايد 0,513 1,61 اتجاهات مخارج النجدة  توضح  إرشاديةتوجد بالثانوية ألواح 

 موافق  0,583 1,53   واحدة.الأروقة تتسع لعدد كبير من التلاميذ دفعة  

 محايد 0,305 1,92 مهيأة لذوي الاحتياجات الخاصة  ممراتتحتوي مرافق المؤسسة 

 موافق  0,565 1,50 أرضية الثانوية مغطاة بمادة تمنع الانزلاق 

 موافق  0,305 1,08 من التلاميذ  اكبير اتتوفر الثانوية على ساحة تستوعب عدد

 موافق  0,498 1,57   الرياضية.أرضية ساحة الثانوية مهيأة للنشاطات 

 موافق  0,196 1,35 مؤشرات تتعلق بجودة المرافق التربوية بالمؤسسة  :البعد الثالث

 موافق  0,370 1,13 فوق(  فما اتلميذ 25) الدرس تتسع لعدد كاف من التلاميذ حجرات

 موافق  0,502 1,52 .  فوق( تلميذ فما 100) قاعة المطالعة بالمكتبة تتسع لعدد كاف من التلاميذ

 موافق  0,577 1,59 المطعم يتسع لتلاميذ جميع المستويات دفعة واحدة 

 محايد 0,552 1,38 اللازمة والضرورية للإطعامالمطعم مجهز بكل الوسائل 

 موافق  0,299 1,10 قاعة الأساتذة تتسع لجميع أساتذة الثانوية دفعة واحدة 

 موافق  0,429 1,24 قاعة الأساتذة مجهزة بتأثيث يجعل الأستاذ يشعر بالارتياح

 موافق  0,544 1,47 جد كافية لاحتضان التظاهرات العلمية والثقافيةوُ  إنطاقة استيعاب المدرج 

 موافق  0,602 1,51 قاعة الرياضة تتسع لعدد كاف من التلاميذ لممارسة النشاطات الرياضية 

النشاطات الرياضية  بيداغوجية حديثة لممارسة  قاعة الرياضة مجهزة بوسائل 

 المختلفة 
 محايد 0,525 1,79

 موافق  0,272 1,05   نظيفة.دورات المياه 

 موافق  0,350 1,14 .  دورات المياه مهيأة بكل لوازم التنظيف

 موافق  0,460 1,25 .  )خزانات( للماء  تحتوي دورات المياه على صهاريج
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 جاءت جلها بوزن   ؤشرات جودة نمطية المباني والمرافق التربويةالمتعلق بم  من خلال الجدول أن فقرات أبعاد المحور الأول  نلاحظ

 :"محايد"جاءتا بوزن نسبي  اللتين ماعدا الفقرتين التاليتين على محتوى الفقرات "موافق"نسبي 

 . 0,305 ب: معياري يقدر انحرافو 1,92بمتوسط حسابي  الخاصة الاحتياجاتمهيأة لذوي  تحتوي مرافق المؤسسة على ممرات -

 معياري يقدر   انحرافو  1,79قاعة الرياضة مجهزة بوسائل بيداغوجية حديثة لممارسة النشاطات الرياضية المختلفة بمتوسط حسابي    -

 . 0,525 ب:

الثانوي   وجودوهذا يدل على   التعليم  التلاميذ  الاعتبار تأخذ بعين    لا  بالجزائر  مباني مدرسية على مستوى   الاحتياجاتذوي    خصوصية 

كذلك بالنسبة لتجهيز قاعة الرياضة بوسائل بيداغوجية حديثة و  .حيث لا توجد مرافق تربوية لهؤلاء التلاميذ تتلاءم واحتياجاتهم  ،الخاصة

معظم المديرين يؤكدون عدم وجود هذه التجهيزات داخل الثانويات بالجزائر وهذا ما يطابق    ، حيث نجد أنلممارسة النشاطات الرياضية

 .  أساتذة مادة الرياضة في الواقع انشغالات

بمتوسط حسابي   اتفاقأعلى مستوى    الثالثحيث حقق البعد  .  رات الأخرى جاءت بوزن نسبي موافقماعدا هاتين العبارتين فإن كل العبا

قُ  قدر ب    انحرافبو  1,35در ب  كلي  ا،  0,196معياري  بين  الكبير  الاتفاق  المتعلقة    لمديرينما يؤكد  الثالث  البعد  فقرات  على محتوى 

المعياري الذي    نحرافيفسره الا   فقرات هذا البعد وهذا ما  لا يوجد تشتت في موافقة الأساتذة على  إذ  المرافق التربوية بالمؤسسةبجودة  

 .  0جاء قريب من القيمة 

 وهذا يدل على أن معيار ،  1,05بمتوسط حسابي    حققت أعلى درجة موافقة في البعد  قد  "نظيفةدورات المياه  "  الفقرة  كما نلاحظ أن

  . النظافة في دورات المياه متوفر على مستوى مؤسسات التعليم الثانوي

الفقرة  حققت  يتسع  "  كما  واحدةالمطعم  دفعة  المستويات  جميع  قدرت  "لتلاميذ  حسابي  متوسط  بقيمة  موافقة  مستوى   1,59ب    أدنى 

يقدر ب:  انحرافو التي توصلت    0,577  معياري  النتائج  يؤكد  ما  الخامس  إليهاوهذا  الفصل  في  الفيزيقية    الباحثة  الأبعاد  أثناء وصف 

 . دفعة واحدة اتلميذ 450 طاقة استيعاب المطعم أغلبها لا تتجاوز متوسط إنحيث  ،والتنظيمية لمؤسسات التعليم الثانوي

البعد    نحرافلاا  إلىنظرنا    أما لو  - اتجاه عينة   يبينما    0,602-  0,272قيم ما بين    فنلاحظ أنها قد حققت كلها  الثالثالمعياري لفقرات 

  الفقرات.نفس الرأي في كل و الدراسة نح

معياري   انحرافو  1,54والذي جاء في الرتبة الثانية بعد البعد الثالث بمتوسط حسابي    ،المحور الأولبالنسبة لفقرات البعد الأول من    √

له  اتفاق يؤكد    0,197 المكونة  الفقرات  محتوى  على  موافقة    ؛العينة  في  تشتت  يوجد  البعد  المديرينحيث لا  هذا  ما   ،على  يفسره    وهذا 

 .  0من القيمة  االمعياري الذي جاء قريب نحرافالا
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الثانوية مشيد بمادة عازلة للصوت تمنع   مبنى :فنلاحظ أنها هي الأخرى قد جاءت جلها بوزن نسبي موافق ماعدا العبارة التالية التي تقول 

الضوضاء   البيداغوجية  إلىوصول  يبلغ  ،المرافق  حسابي  بمتوسط  محايدة  العبارة  هذه  حول  العينة  أفراد  استجابة  كانت    1,88  حيث 

الثانوي لا تتوفر على معيار مهم للجودة   يفسر أن  ما  0,465 ب:  يقدر  وانحراف معياري التعليم  المباني المدرسية في مؤسسات  نمطية 

  . مادة عازلة للصوت والضوضاء في البناء استعمالوهي 

 :ن أعلى درجة موافقة في البعد الثالث وهيان التاليتاحيث سجلت العبارت  ،العبارات الأخرى درجة موافقة متفاوتة  نالتماعدا هذه العبارة  

 0,507معياري   انحرافو1,37 بمتوسط حسابي قدر ب:  مرافقه،   إلى على الجماعة التربوية الوصول    بطريقة تسهل  ةمهيكلمبنى الثانوية  

  . يدل على درجة موافقة كبيرة بين أفراد العينة حول هاته العبارة ما

يدل على    ما  0,485معياري    انحرافو  1,37 :فقد حصلت على متوسط حسابي.  "حالة مبنى الثانوية قديما، هشا"كذلك بالنسبة للعبارة  

   .نفس الرأيالاتفاق  إلىاتجاه رأي المديرين 

من   للجماعة    استجابةنستنتج  تسهل  بطريقة  مهيكلة  عموما  الثانوي  التعليم  في  المدرسية  المباني  أن  السابقتين  العبارتين  حول  المديرين 

لمرافقها بسهولة  الوصول  المدرسية  ،التربوية  المباني  لنمطية  جيد  مؤشر  قديم    ،وهذا  بأنه  المبنى  العينة  أفراد  يصف  ما   وهش.بينما 

 .  هذه المباني وترميمها إلىالنظر  المسؤولين سرعة من يستدعي

أعلى درجة    "من التلاميذ  اكبير  اتتوفر الثانوية على ساحة تستوعب عدد"البعد الثاني الذي رتب في المرتبة الأخيرة حققت فيه العبارة  

وهذا يدل على    ،الكبير للمديرين حول هذه العبارة  الاتفاقما يدل على    0,305 معياري قدر ب:  انحرافوب   1,08موافقة بمتوسط حسابي  

مدير أني  أن  يرون  عدد  الثانويات  تستوعب  واسعة  عموما  الثانوي  التعليم  مؤسسات  التلاميذ  اكبير  اساحة  نتائج   ،من  يخالف  هذا  لكن 

 .  تقييم نظريو  تقييم المديرين ه فإنوبالتالي  ،وصف المساحة الفعلية للثانويات 

للعبارة   كانت  البعد  هذا  في  موافقة  درجة  ألواح  "وأدنى  بالثانوية  بمتوسط حسابي    إرشادية توجد  النجدة  اتجاهات مخارج   1,61توضح 

 .  نويات مما يثبت نقص الجودة في هذا الجانبواللوائح في الثا الإرشادات مما يدل على عدم توفر هذه  0,513معياري  انحرافو

 . والمنـــــاخ المدرســــي العام ظـــــــروف التمــدرس مؤشـرات جـــودة -5

 . مؤشرات جودة المناخ المدرسي من الناحية الجمالية للمؤسسة وصف متغير :( 3) جدول

 الوزن النسبي  المعياري  الانحراف الحسابي  المتوسط العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

 موافق  0,309 1,40  .مؤشرات جودة المناخ المدرسي من الناحية الجمالية للمؤسسة الأول:  البعد

 موافق  0,615 1,42   .الارتياحالمظهر العام للثانوية مزين بطريقة فنية جميلة يبعث على 
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 موافق  0,638 1,51 .  لون مشرق وجدران مبنى الثانوية ذ ال طلاء المستعمل في

 موافق  0,524 1,52 .  جمالا هايحيط بمبنى الثانوية مساحات خضراء تزيد منظر

 موافق  0,562 1,45   باهتمام.تحظى المساحات الخضراء بالثانوية 

 موافق  0,559 1,42   جمالي.ساحة الثانوية ذات منظر 

 موافق  0,400 1,16   نظيف.تظهر الثانوية على الدوام بشكل 

 موافق  0,504 1,29  للناظر.حجرات الدراسة ذات لون مريح  جدران

لاء المستعمل على جدران  موافق  0,513 1,39   للتلاميذ.لون مريح  ذوالمكتبة  الط 

 موافق  0,727 1,40 . يبدي التلاميذ افتخارا بانتمائهم لهذه الثانوية

 موافق  0,286 1,36  .الفيزيقيةمؤشرات جودة ظروف التمدرس  :البعد الثاني

 موافق  2,316 1,61 أسواق(  ،سكك الحديد ،)طرق السريعة  الثانوية بعيدة عن مواقع الضوضاء الخارجية

 موافق  0,283 1,09 .  تتوفر حجرات الدراسة على تدفئة

 محايد 0,380 1,86 تتوفر حجرات الدراسة على مكيفات هوائية

 موافق  0,350 1,14 طبيعية جيدة  إضاءةتتوفر حجرات الدراسة على 

 موافق  0,564 1,49 .  المكتبة منسق بطريقة مريحة للتلاميذ تأثيث

 موافق  0,447 1,23 طبيعية تسمح للقارئ العمل بأريحية   إضاءةتتوفر المكتبة على 

 موافق  0,390 1,18 القارئ على المكوث بها مدة أطول  تتوفر المكتبة على تدفئة تساعد

 موافق  0,426 1,20 . تتوفر المكتبة على تهوية تساعد على العمل بها بارتياح

 موافق  0,467 1,18 على كتب مدرسية مهمة تفيد التخصص الدراسي للتلاميذ  تتوفر مكتبة الثانوية

 موافق  0,131 1,31 الأمن والسلامة البعد الثالث: مؤشرات تتعلق بظروف التمدرس من ناحية

 موافق  0,524 1,49 ات التلاميذ ي سكن بعيدة عن الثانوية

 موافق  0,426 1,20 الطرق السريعة(  ،السكك الحديدية )خطوطالثانوية بعيدة عن مواقع الخطر 

الأبواب،  ،النوافذأقفال  )مراقبة يقوم العمال بصيانة دورية لحجرات الدرس  

 ( .. .. الطاولات
 موافق  0,320 1,09

 موافق  0,320 1,09 .  ملائمة للتكوين الجسمي للتلميذحجم الطاولات والمقاعد المستخدمة داخل الفصول 

 موافق  0,289 1,07 .  مرات بين الصفوف داخل حجرة الدرستوجد م

 موافق  0,333 1,10 للتلاميذ داخل حجرة الدرس تتيح الرؤية الجيدة لكافة السبورةنوعية 

 موافق  0,536 1,60   العنف.بالثانوية حالات من  تسجل

 موافق  0,569 1,37 .  يوضع مخطط لنبد العنف سنويا ضمن مشروع المؤسسة للثانوية

 محايد 0,512 2,04   المخدرات.ينتشر بين تلاميذ الثانوية تناول 

 موافق  0,228 1,05   المخدرات.يستفيد التلاميذ من حملات توعية حول مخاطر 

مؤشرات تتعلق بظروف التمدرس من حيث البعد التنظيمي داخل   :البعد الرابع

 المؤسسة 
 موافق  0,188 1,32

 موافق  0,398 1,13   الثانوية.هناك انضباط داخل 

 موافق  0,442 1,26   الثانوية.توجد رقابة داخل 

 محايد 0,361 1,85   بها.يوجد داخل الثانوية كاميرات مراقبة لتعزيز الأمن 
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 335spssامج من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برن  المصدر:

 . والمنـــــاخ المدرســــي العام ظـــــــروف التمــدرس مؤشرات جودةالمتعلقة ب  خلال الجدول أن فقرات أبعاد المحور الثانييتضح من 

 حيث . جاءت كلها بوزن نسبي موافق على محتوى الفقراتأنها 

الاتفاق    اتجاه ما يؤكد    0,201معياري قدر ب    انحرافب  1,26بمتوسط حسابي كلي قدر ب    حقق البعد الخامس أعلى درجة موافقة  -

المتعلق بجودة   الخامس  البعد  المديرين على محتوى فقرات  العلاقاتالكبير بين  المدرسي من حيث  المؤسسة المناخ  لا ، والسائدة داخل 

القيمة    االمعياري الذي جاء قريب  نحرافيفسره الا  يوجد تشتت في موافقة الأساتذة على هذا المحور وهذا ما وهذا يدل على أن    .  0من 

 . العلاقات السائدة على مستوىمناخ عمل في مؤسسات التعليم الثانوي هناك 

 ما   0,179معياري    انحرافو  1,03  أعلى درجة موافقة بمتوسط حسابي  "مشاكل التلاميذ بالإنصات لهم  الإدارةتناقش  "حققت الفقرة    -

.  التربوية بالثانويات  الإدارةأسلوب تشاركي في تسيير    مما يدل على وجود.  هذه الفقرةنفس الرأي بخصوص  و  يؤكد توجه المديرين نح

 .( 2012سنة التربوية الإدارة أداءماجستير حول تنظيم وهيكلة وال في دراسة   بوش صبرينةطدراسة الباحثة  إليهتوصلت  )وهذا ما

للعبارة   الثقافية للمؤسسة والمشاركة فيها"وأدنى درجة موافقة كانت  النشاطات  التلاميذ في تدعيم   1,72بمتوسط حسابي    "يساهم أولياء 

بمعنى أن الأولياء  .  0المعياري من الدرجة    نحرافالاو  مما يدل على عدم وجود اختلاف كبير في الآراء لدن  ،0,453معياري    انحرافو

 .  ما يثبت غياب التواصل بين الأسرة والمدرسة ، يساهمون في تدعيم النشاطات الثقافية والفكرية داخل الثانويات لا

 موافق  0,458 1,21  نظيفة.المكتبة 

 موافق  0,435 1,17 . من مكتبة الثانوية كتب إعارة يجد التلاميذ سهولة في 

 موافق  0,493 1,40 .  ر مكتبة الثانوية مكتبي)ة( متخصص)ة(سي   يُ 

 موافق  0,467 1,18  المكتبة.يعمل التلاميذ بهدوء داخل 

 موافق  0,471 1,33   للوزارة.حجرة الدرس مقيد بالقرارات التنظيمية  عدد التلاميذ داخل

السائدة   مؤشرات تتعلق بجودة المناخ المدرسي من حيث العلاقات الخامس:  البعد

 داخل المؤسسة 
 موافق  0,201 1,26

 موافق  0,228 1,05   الثانوية.على نشر الاستقرار داخل  الإدارةتعمل 

 موافق  0,365 1,10   المتبادل.تتميز علاقات العمل بين الجماعة التربوية بالاحترام 

 موافق  0,418 1,15 .  مرافقتهم( ،إرشادهميبدي الأساتذة استعدادا دائما في مساعدة التلاميذ )

 موافق  0,179 1,03   لهم.مشاكل التلاميذ بالإنصات  الإدارةتناقش 

 موافق  0,475 1,34   أساتذة.تنظم الثانوية نشاطات ثقافية للتلاميذ يشرف عليها 

 موافق  0,453 1,72  فيها.يساهم أولياء التلاميذ في تدعيم النشاطات الثقافية للمؤسسة والمشاركة 

 موافق  0,498 1,34   (...مسابقات  ،نواد ،التلاميذ في أعمال جماعية داخل الثانوية )مجلة حائطية يشارك

 موافق  0,504 1,29   الثقافية.ضمن مشروع المؤسسة لكل سنة دراسية رزنامة خاصة بالنشاطات  تدرج

 موافق  0,516 1,33 .  يفضل التلاميذ في المكتبة العمل الجماعي عن العمل الفردي
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المتعلق بمؤشرات جودة ظروف التمدرس من ناحية الأمن والسلامة بمتوسط  وجاء في المرتبة الثانية بعد البعد الخامس البعد الثالث √

أعلى   "المخدراتمخاطر  يستفيد التلاميذ من حملات توعية حول"العبارة  حيث حققت، 0,131يقدر ب: معياري انحرافو1,31حسابي 

 . 0,228معياري   انحرافو ،1,05درجة موافقة بمتوسط حسابي قدر ب 

   . 0,536معياري   انحرافو 1,60بمتوسط حسابي   "بالثانويات حالات من العنف تسجل"وأدنى درجة موافقة للعبارة 

معياري   انحرافو 2,04 درجة محايدة من طرف المديرين بمتوسط حسابي "المخدراتينتشر بالثانوية تناول "بينما سجلت عبارة 

0,512. 

تحفظ المديرين في و لكن يبد. اجيد اوهذا يعتبر مؤشر  ،نستنتج أن مؤشرات الأمن والسلامة داخل الثانويات متوفرة حسب رأي المديرين

العنف   لأن كل التقارير والدراسات التي أنجزت حول موضوعو ،بالنسبة لهم لأنه يمس سمعة المؤسسة  ا،هذا الموضوع الحساس واضح

مخيفة حول  اوالتي أعطت أرقام 2011الوطنية سنة وهذا ما أدلت به الدراسة الوزارية ،العنف داخل المؤسسات التربوية انتشارتؤكد 

 . لدى المراهقين المخدراتتعاطي  ظاهرة لانتشاركذلك بالنسبة و .الظاهرة

من حيث البعد التنظيمي داخل الثانوية الذي جاء   ،المتعلق بمؤشرات جودة ظروف التمدرسفي المرتبة الثالثة يأتي البعد الرابع  √

 .  0,188 معياري وانحراف . 1,32بمتوسط حسابي 

بينما سجلت . 0,398معياري  انحرافو 1,13 بمتوسط حسابي "هناك انضباط داخل الثانوية"سجلت في العبارة  أعلى درجة موافقة

 .  0,493معياري  انحرافو1,40بمتوسط حسابي "يسير مكتبة الثانوية مكتبي )ة( متخصص)ة("أدنى درجة موافقة في العبارة 

 1,85رف أفراد العينة بمتوسط حسابي  طدرجة محايدة من  " فقد سجلتيوجد داخل الثانوية كاميرات مراقبة لتعزيز الأمن بها" عبارة أما

 .  0,361معياري  انحرافو

لكن هناك خلل في تسيير المكتبات على مستوى  ،للجودة اجيد اوهذا يعتبر مؤشر ،في الثانويات حسب المديرين انضباطنستنتج أن هناك 

كما لا يتوفر عامل تعزيز   المعلومة، إلىفي وصول التلاميذ   يوجد شخص متخصص في ذلك وهذا يطرح إشكالا  حيث لا ،التعليم الثانوي

 اأساسي اويعتبر هذا مؤشر "توجد كاميرات مراقبة تعزز الأمن داخل الثانويات" الأمن داخل الثانويات لدرجة المحايدة التي حققتها عبارة 

 .  في الجودة

يعالج مؤشرات جودة ظروف التمدرس الفيزيقية، حيث حقق هذا   قبل الأخيرة والذي الذي جاء في المرتبة ما ثم بالنسبة للبعد الثاني √

و  كبير لدنو درجة الموافقة بين أفراد العينة الذي يبد اتجاهيدل على   ما.  0,286 امعياري انحرافو1,36 ا وصلحسابي االبعد متوسط

أعلى درجة موافقة بمتوسط حسابي يقدر ب:  "تتوفر حجرات الدراسة على تدفئة" حيث حققت العبارة .  المعياري من الصفر نحرافالا

 . 0,283 معياري يقدر ب: انحرافو 1,09
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 بمتوسط حسابي "أسواق( ،حديديةسكك  ،طرق سريعة)الخارجية الثانوية بعيدة عن مواقع الضوضاء "وأدنى درجة موافقة للعبارة  √

  . الرأينفس و اتجاه آراء المديرين نح ما يدل على ضعف 2,316معياري  انحرافو 1,61

وأن معيار التدفئة في الثانويات متوفر لكن نفس الرأي و تقدم في البعد الثاني أنه لا يوجد اتجاه كبير لرأي المديرين نح نستنتج من خلال ما

 . من مواقع الضوضاء هناك ثانويات قريبة

ومتوسط حسابي  1,86درجة محايدة من أفراد العينة بمتوسط حسابي  "تتوفر حجرات الدرس على مكيفات هوائية"كما لاقت عبارة  √

 اتالسنة الثالثة ثانوي امتحان تلاميذمما يدل على أن معيار التهوية بالمكيفات غير متوفر رغم ظروف الحر التي يجتاز بها  ،0,380

   .خاصة تلاميذ الجنوب الجزائري و يوليوزأ يونيووالتي تكون عادة في شهر  ،شهادة البكالوريا

   المتعلق ب: الأساسي الثاني حققها البعد الأول من المحورف  أدنى درجة موافقة أما √

للمؤسسة الجمالية  الناحية  المدرسي من  المناخ  حيث سجلت عبارة ،  0,309معياري    انحراف و1,40بمتوسط حسابي     .مؤشرات جودة 

  .0,400معياري  انحرافو 1,16بمتوسط حسابي  أعلى درجة موافقة "تظهر الثانوية على الدوام بشكل نظيف"

العبارة    √ حققتها  موافقة  درجة  جمالا"أدنى  الثانوية  منظر  تزيد  خضراء  بمساحات  الثانوية  مبنى   1,52حسابي    بمتوسط  "يحيط 

 . 0,524معياري  انحرافو

 :اقتراحات الدراسةوالنتائج المستخلصة 

   وهي ثمرة سيرورة من التفكير والتقصي ومجموعة من   ،في البحث العلمي  يتوصل إليها الباحث عادةً قيمة مضافةتحقق النتائج التي

ليه في إوما تم التوصل    .التي تسمح بتصنيف المعطيات وتبويبها وتحليل النتائج وتفسيرها  الإحصائيةالمنهجية والأدوات    الإجراءات

 .  الباحثين المهتمين بالتربية والاقتصاد التربوي وصانعي السياسة في الجزائر هذه الدراسة نأمل أن يكون في مستوى تطلعات

 العينة  مكننا خصائص  بالثانويات  تحليل  المتعلقة  المؤشرات  بعض  قياس  من  الدراسة  والفيزيقية   ؛محل  التنظيمية  كالخصائص 

بين )وسط حضري  حيث كشفنا عن  ،للمؤسسات المؤسسات  الوسط   حضري(وشبه    ،ريفي  ،توزيع موقع  في  يتوزع  أغلبها  أن  إذ 

الثانويات في الوسط الريفي ما يستدعي اهتمام الدولة بتوسيع البنى التحتية   وهناك نقص فادح في مباني  .الحضري والشبه الحضري

 الإنصاف وهذا مؤشر عن عدم فعالية التعليم الثانوي بالجزائر من حيث مبدأ      النائية.للثانويات في المناطق الريفية وخاصة المناطق  

لهم   امادي  ااسة يشكل عبئالشبه حضرية من أجل الدرو  المناطق الشبه حضرية أ  إلىأن انتقال تلاميذ المناطق النائية    إذ  وتعميم التعليم

  .ولأسرهم
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   بنت الدولة خلال   إذ  ؛سنوات العشرية السوداءالأي بعد    2000أغلبها بني بعد سنة    إنتوجد نسبيا حداثة في المباني المدرسية حيث

 وهو   ،الثانوي وترقيته  الدولة بتطوير التعليم  اهتماموهذا دليل على      قبل.سنة من    20  قامت ببنائه خلال  سنة بعد هذه العشرية ما  15

 . التي عرفتها المنظومة التربوية الإصلاحاتما يصادف 

 أمام تطوير   اكانت عائق  ،صعبة  واجتماعية  اقتصادية  اما عانته الجزائر من سياسة التجهيل وحرق وهدم المدارس جعلها تعيش ظروف

وهذا يعبر عن نقص   ثانوية فقط،  18  إلا  1980إذ لم تبني منها الدولة إلى غاية    ،التعليم والاهتمام ببناء المدارس خاصة الثانويات

 .  كبير في إمكانية ضمان التعليم للجميع

 حيث   ،بالنسبة لنوعية المباني المدرسية فهي لها أثر كبير على الصحة الجسدية والنفسية للتلاميذ من حيث المادة المستعملة في البناء 

غالبا ما تستعمل في البناء الجاهز والنصف   إذ  ،على صحة التلاميذ  امؤكد  اشكل خطرياستعمال مادة الأميونت في بناء المدارس    إن

في   اواسع  االجزائر مشروع  تحيث اعتمد  ،2006/  104المرسوم التنفيذي رقم    هذه المادة مسرطنة حسب  على اعتبار أن  ،صلبال

   .ذات البناء الصلب مباني الثانويات في الجزائر فأصبحت الآن معظم ،الثانوياتالبناء الجاهز في   القضاء على

   تتحمل طاقة استيعاب الثانويات  أن  بها،تفوق طاقة استيعابها    إضافيةنستنتج كذلك  القول    المسموح  لا يراعى   إنهوبالتالي نستطيع 

 . للتلاميذ في المؤسسة لا يراعي المعايير الدولية الإجمالي العدد أي .الثانوياتب الحجم المثالي في توزيع التلاميذ

   في الثانويات محل   الأقساممهما كانت مساحة الفصول الدراسية للثانويات التي قد نكون أغفلناها في هذه الدراسة فان طاقة استيعاب

لكن تبقى معايير تصميم مبنى الفصول الدراسية التي يجب أن يراعى بها  ،الدراسة كافية لاستيعاب عدد كبير من التلاميذ دفعة واحدة

التعليمية وخلق مناخ صفي جيد   العملية  لنجاح  الأساسية  العوامل  تلميذ من  لكل  المخصص  الفراغات والإضاءة والتهوية والفضاء 

   .لبحوث أخرى اوهذا يعتبر منفذ .وهادئ

 أكبر عدد من الثانويات   أن  بيد  الواحد؛  في الفوج  اتلميذ  40غاية    إلىيصل    حجم الفوج التربوي في الثانويات محل الدراسة  متوسط

من الثانويات متوسط حجم الفوج التربوي بها أقل من   بينما نجد أن عددا قليلا  ا.تلميذ  35و  31بين    مايتراوح  حجم الفوج بها    متوسط

 .  في المناطق النائية من الولايات الثلاثو وممكن أن تكون هذه الثانويات حديثة البناء أ ا،تلميذ 20

   نتيجة مفادها أن طاقة استيعاب المطاعم على مستوى التعليم الثانوي بالجزائر غير كافية لاستيعاب عدد كبير   إلىتمكنا من الوصول

دفعة واحدة التلاميذ  الواحد   اما يشكل عبئ  ، من  الدوام  التي جعلت نظام  الأسباب  بين  داخلي وقد يكون هذا من  النصف  التنظيم  في 

 .يفشل

   درجة   انخفاض  أثبتهوهذا ما    .من الناحية الجمالية للمؤسسة غير متوفر على مستوى التعليم الثانوي  المناخنستنتج أن مؤشرات جودة

تقول   التي  العبارة  على  متوفر  إنالموافقة  النظافة  عامل  يبقى  بينما  جمالا،  تزيدها  خضراء  بمساحات  يحيط  الثانوية  على   امبنى 

 . مستوى الثانويات حسب تصريحات المديرين
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 الدولية من حيث مساحتها المعايير  توافق  بالجزائر  الثانويات  تزيد مساحته  إذ  ،معظم  الثانويات  أكبر عدد من  ، ²م10000عن    اأن 

تقل مساحة موقع المؤسسة التعليمية في   ألايجب    وزارة التربية الوطنيةب  2002أفريل30المنعقد في    وحسب المجلس الأعلى للتعليم

   الدولية.أن مساحة الثانويات في الجزائر توافق المعايير  انتيجة مفاده إلىومنه توصلنا . متر مربع 3500عن  المرحلة الثانوية

   بالثانويات  إلىتوصلنا أيضا الساحة  الجزائر ضيقة نسبيا  أن مساحة  لها ساحة ضيقة  ،في  الثانويات  جدا لا   وهناك عدد معتبر من 

بينما أكبر عدد  ،  ²م10ب:  لكل طالب  المساحة المخصصة  تنص هذه المعايير على ضرورة تحديدحيث    ،.توافق بتاتا المعايير الدولية

%، في مقابل عدد كبير من التلاميذ 33,7ثانوية وبنسبة    31وذلك بمعدل    ²م1000إلى  ²م500من الثانويات مساحة الساحة فيها من  

الثانويات  1000أكثر من    إلىيصل   في بعض  الواحد  ،تلميذ  للتلميذ  المخصص  الفضاء  يجعل  يوافق   ما  الساحة ضيق جدا لا  في 

للتلميذ داخل المؤسسة التعليمية في بناء مرافق   ااستغلال الفضاء الذي ينبغي أن يكون مخصص  إلىوقد يرجع ذلك    .المعايير الدولية

  الوظيفية.ات يأخرى كالسكن

 فيما يخص نتائج محاور الدراسة حسب إجابات المديرين: 

 المتعلق بمؤشرات جودة نمطية المباني والمرافق التربوية:  المحور الأساسي الأولنتائج أبعاد  ❖

الثانوي ▪ التعليم  مستوى  على  مدرسية  مباني  توفر  بعين    عدم  تأخذ  التلاميذ  الاعتباربالجزائر    الاحتياجات ذوي    خصوصية 

واحتياجاتهم  ،الخاصة تتلاءم  التلاميذ  لهؤلاء  تربوية  مرافق  توجد  لا  بوسائل   .حيث  الرياضة  قاعة  لتجهيز  بالنسبة  كذلك 

الرياضية النشاطات  لممارسة  حديثة  الثانويات   فإن   ،بيداغوجية  داخل  التجهيزات  هذه  وجود  عدم  يؤكدون  المديرين  معظم 

  .أساتذة مادة الرياضة في الواقع انشغالاتبالجزائر وهذا ما يطابق 

وهذا مؤشر جيد   ،المباني المدرسية في التعليم الثانوي عموما مهيكلة بطريقة تسهل للجماعة التربوية الوصول بسهولة لمرافقها ▪

المدرسية المباني  قديم    ،لنمطية  بأنه  المبنى  العينة  أفراد  يستدعي  وهش.بينما يصف  هذه    إلىالنظر    المسؤولين سرعة  من  ما 

 .  المباني وتخصيص ميزانية لترميمها

الثانوي عموما واسعة تستوعب عدد  الثانويات يرون أن  ومدير ▪ التعليم  التلاميذ  اكبير  اساحة مؤسسات  وهذا يخالف نتائج   ،من 

 . نظريو  المساحة الفعلية للثانويات وبالتالي تقييم المديرين ه

 .  مخارج النجدة مما يثبت نقص الجودة في هذا الجانب نويات التي تحدد اتجاهعدم توفر الإرشادات واللوائح في الثا ▪

 . والمنـــاخ المدرســي العام ظـــــــروف التمــدرس المتعلق مؤشـرات جـــودة  نتائج أبعاد المحـــــور الأساسي الثاني ❖

  ، وذلك بسببمناخ جيد  هو  العلاقات السائدة  على مستوىالثانويات من خلال النتائج أن مناخ العمل في المؤسسات  و  يؤكد مدير ▪

 ( 2012ليه الباحثة في ماجستير إتوصلت  التربوية بالثانويات )وهذا ما الإدارةوجود أسلوب تشاركي في تسيير  
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 . ما يثبت غياب التواصل بين الأسرة والمدرسة  ،يساهمون في تدعيم النشاطات الثقافية والفكرية داخل الثانويات الأولياء لا ▪

المديرين ▪ الثانويات متوفرة حسب رأي  داخل  الأمن والسلامة  أن مؤشرات  يعتبر مؤشر  ،نستنتج  يبدا،  جيد  اوهذا  تحفظ  و  لكن 

لأن كل التقارير والدراسات التي أنجزت و  ،بالنسبة لهم  لأنه يمس سمعة المؤسسة  االموضوع الحساس واضحالمديرين في هذا  

التربوية  حول موضوع  المؤسسات  العنف داخل  انتشار  الوزارية  ،العنف تؤكد  الدراسة  به  أدلت    2011الوطنية سنة    وهذا ما 

   .في الوسط المدرسي تماما مثل انتشار المخدرات ،مخيفة حول الظاهرة اوالتي أعطت أرقام

لكن هناك خلل في تسيير المكتبات على مستوى    ، للجودة  اجيد  ا وهذا يعتبر مؤشر  ،في الثانويات حسب المديرين  انضباطهناك   ▪

الثانوي التلاميذ    يطرح إشكالا  مما  ،يوجد شخص متخصص في ذلك  حيث لا  ،التعليم  كما لا يتوفر  .  المعلومة  إلىفي وصول 

عبارة   حققتها  التي  المحايدة  لدرجة  الثانويات  داخل  الأمن  تعزيز  الثانويات"عامل  داخل  الأمن  تعزز  مراقبة  كاميرات   "توجد 

 . للحكم على الجودة افي المؤسسات أساسي توفر هذا المؤشر ويعتبر

لكن معيار التهوية بالمكيفات غير متوفر    من مواقع الضوضاء،  كما أن هناك ثانويات قريبة  معيار التدفئة في الثانويات متوفر، ▪

الحَر امتحان  تلاميذالتي يجتاز بها    رغم ظروف  الثالثة ثانوي  البكالوريا  اتالسنة  و  أ   يونيووالتي تكون عادة في شهر    ،شهادة 

   .خاصة تلاميذ الجنوب الجزائري يوليوز

للمؤسسة غير متوفر ▪ الجمالية  الناحية  المناخ من  الثانوي  ةمؤشرات جودة  التعليم  ما    ،على مستوى  درجة    انخفاض  أثبتهوهذا 

على    امبنى الثانوية يحيط بمساحات خضراء تزيدها جمالا، بينما يبقى عامل النظافة متوفر  إنالموافقة على العبارة التي تقول  

 . المديرينمستوى الثانويات حسب تصريحات 

 .  مؤشــرات جـــودة الخـــــــــدمات الموجهـــــــــة للتلاميـــــــــــذ :المحور الثالث  فيما يخص نتائج أبعاد  ❖

الثانوي ▪ التعليم  مؤسسات  مستوى  على  متوفرة  للتلاميذ  والبيداغوجية  النفسية  المرافقة  خدمات  المتوسط    لكون  ،جودة  درجة 

هي  الحسابي قريب  نحرافوالا  "موافق"  هنا  مستشار  0من    المعياري  بها  يقوم  والبيداغوجية  النفسية  المرافقة  خدمات  لكن   ،

النفسية بالمتبعة  دائما  يعتبر غير متخصص  الذي  فقط  أنلأنه    ؛التوجيه  أ  ايكون مختص  إما  التربوي  النفس  في  في علم  علم و 

   .ما يكون مختص في علم النفس العيادي ونادرا ،اجتماع تربوية

يوجد مختص نفساني في وحدة "لأن عبارة    ،تتوفر على منصب مختص نفساني  مؤسسات التعليم الثانوي لا  إننستطيع أن نقول   ▪

يتدخل المختص النفساني دوما بهدف "ودرجة محايدة حصلت عليها عبارة    حصلت على أدنى درجة موافقة  "الكشف والمتبعة

 ،والمهني  يالمتابعة النفسية يقوم بها مستشار التوجيه المدرسأعمال  فإذًا    "مساعدة التلاميذ الذين يعانون من صعوبات دراسية

  .وهذا غير كافي
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طريقة    إلىوهذا راجع    ،معظم المديرين يؤكدون على عدم وجود وحدة كشف ومتابعة داخل الثانوية التي يشرفون على تسييرها ▪

  .وهذا يعتبر غير كاف لتقريب الخدمة من التلاميذ  .توزيع وحدات الكشف والمتابعة التي تكون واحدة في كل مقاطعة

بالمقاطعة بحملات    الكشف والمتابعة  تقوم وحدات ▪ الثانوي  ،تلقيح فقطالموجودة  التعليم  التلاميذ في مؤسسات  ، مع  يستفيد منها 

وجود  تسجيل داخل  .  بها  أسنانطبيب    عدم  المدرسية  التغذية  في  ومختص  طبيب  وجود  عدم  على  المديرين  معظم  يؤكد  كما 

 .  وهذا دليل على النقص الفادح في الخدمة الصحية داخل الثانويات ،وحدات الكشف والمتابعة

يستفيد التلاميذ المتفوقين في البكالوريا بتقدير عال من   كما لا   ،جدا من الثانويات تتوفر على النقل المدرسي  هناك نسبة ضئيلة ▪

بتاتا على خدمات    إلىمنح   تتوفر  الثانويات لا  أن  نستنتج  للتلاميذ  متنوعةالخارج، ومنه  في   انقص  كذلك  ويعتبر هذا  .موجهة 

 . الجودة في هذا الجانب
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 1الجزء ،مجمع اللغة العربية  ،المعجم الوسيط ،أنيس إبراهيم -♣

-الإسكندرية -بنها جامعة الزقازيق –كلية التربية التربية المقارنة ونظم التعليم في منظور إداري . - 2005سنة  -أحمد، أحمد إبراهيم  -♣
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  .المناخ المدرسيو  نح

  قسنطينة.دراسة ميدانية بولاية  ،التربوية الإدارة أداءهيكلة و  ،، تنظيم2012مذكرة ماجستير للطالبة طبوش صبرينة، -♣
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 . لضمان الجودة في التعليم العاليالعربية 
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 (2004،أم القرى ،للتجهيزات المدرسية والزيارات الصفية التخطيطالحربي ضيف الله،  -♣

 ،الوطنية التربية وزارة ،2013،سنة 50 خلال الوطنية التربية قطاع إنجازات -♣

  المدرسية.مجموعة الأبحاث  ،ني المدرسيةللمبا  والتخطيطية  التصميمية الاعتبارات -♣

 وزارة التربية الوطنية 2002أفريل30الأعلى للتربية المنعقد في قرارات المجلس  -♣
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