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 الاعلا١ِخ ـٟ اٌمشْ اٌغبثع ا١ٌّلادٞ ـٟ -ث١خعٕذ ل١بَ اٌذٌٚخ اٌعش  اٌّمذِخ:

 ثضغ عظش عذ٠ذ ِٓ اٌّعشـخ اٌع١ٍّخ ٌُ ٠شٙذ اٌعشة لجٍٗ عٛس٠ب ٚاٌعشاق

 ِض١لاً.

 جٛق ،ٚلذ أغضٚا ـأٔىت اٌعشة عٍٝ اٌىزبثخ اٌع١ٍّخ ٚاٌزشعّخ ثشىً ؼ١ش ِغ

ـٟ ٘زا اٌّغبي ِاب٠عزجش ٔمٍاٗ ـاٟ رابس٠م اٌّعشـاخ اٌجشاش٠خ ٚٔشاش٘ب ٚؽابـ ٛا 

 عٍٝ صمبـبد الالٛاَ اٌّخزٍفخ اٌزٟ عجمذ اٌعشة ـٟ اٌؾؼبسح،ـُٙ ٌُ ٠مؼٛا

عٍاٝ ٘اازٖ اٌضمبـابد ثااً اؽزؼاإٛ٘ب ٚعٍّاٛا عٍااٝ ٔشااش٘ب ،ٚلاذ واابْ ٌٍزشعّااخ 

 الاصش اٌىج١ش ـٟ ٔمً ٘زٖ اٌّعبسؾ ٚاٌعٍَٛ.

 ٚلذ ر١ّضد ٘زٖ اٌع١ٍّخ ثّب ٠أرٟ:

 : ؽ١ش رشعّذ وزت إٌٙذ ٚاٌفشط ٚثبٌطجع وبٔذ اٌّؤٌفبدرعذد اٌّظبدس-1

 ٚوزت اثمشاؽ ٚاعّبي د٠مٛس٠ذط ٟ٘ ا١ٌٛٔب١ٔخ ِضً ِؤٌفبد عب١ٌٕٛط     

 اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌّعبسؾ.     

 ٓ ؽ١ش شٍّذ وبـخ اٌّعبسؾ ٚاٌعٍَٛ ٌُٚ رمزظش عٍٝ ثبة ِ الارغبع:-2

 اٌّعشـخ دْٚ الاخش ـٟٙ شٍّذ عٍَٛ اٌفٍه ٚاٌش٠بػ١بد ٚاٌطت                    

 ٚاٌى١ّ١بء ٚاٌفٍغفخ ٚإٌّطك ٚإٌٙذعخ ٚثم١خ اٌعٍَٛ الاخشٜ.    

 عٍٝ اٌشؼُ ِٓ اْ ٘زٖ اٌؾشوخ اٌع١ٍّخ ثذأد ـٟ ا٠بَ اٌذٌٚخ اٌزٕ ١ُ: -3

 اٌعجبع١خ عٕذِب أشأ الا٠ِٛخ،الا أٙب ثٍؽذ اٚط ارغبعٙب ا٠بَ اٌذٌٚخ     

 ثؽذاد ـٟ عظشٖ إٌّظٛس د٠ٛاْ اٌزشعّخ صُ ٚععٗ اٌشش١ذ ٌزظجؼ      

 ؽبػشح اٌذ١ٔب ِٚظذس الاشعبع اٌفىشٞ ٚاٌؾؼبسٞ ٚثٍؽذ ٘زٖ      

 اٌؾشوخ رسٚرٙب ـٟ خلاـخ اٌّأِْٛ عٕذِب أشأ داساً خبطخ اعّب٘ب     

 ٍّٕبلشخ ِٚعٙذاً ٌٍزشعّخ)ث١ذ اٌؾىّخ( ٚأشأ ـ١ٙب ِىزجخ وج١شح ٚؽٍمخ ٌ     

 ٚاعزمذَ ش١م اٌّزشع١ّٓ )ؽ١ٕٓ ثٓ اعؾبق( ١ٌىْٛ ِغؤٚلاً،ؽ١ش وبْ     

 اٌىزبة ٠ٛصْ ر٘جبً،وّب ثعش ثبٌشعً ششلبً ٚؼشثبً ثؾضبً عٓ اٌّظبدس     

 ٚاٌىزت اٌع١ٍّخ ٚاٌّخطٛؽبد ٚاٌعٛدح ثٙب اٌٝ ثؽذاد ٌزىْٛ ـٟ خذِخ     

 ـخ ٚوً ِٓ ٠شؼت ـٟ الاؽلاع ع١ٍٙباٌذاسع١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ عٓ اٌّعش     

 ٌُٚ رىٓ ؽىشاً عٍٝ ؽجمخ اٚ ـئخ اٚ ل١ِٛخ دْٚ اخشٜ.     

 

 

 

 

 



    

 

 

 

 ٌُٚ ٠ىزؿ اٌعشة ثبٌٕمً ٚاٌزشعّخ ٚاٌزم١ٍذ ثً ر٘جٛا  اٌٝ الاػبـخ ٚاٌزى١١ؿ

 ـُٙ ؽبـ ٛا عٍٝ اٌزشاس اٌعٍّٟ ٌٍؾؼبساد اٌمذ٠ّخ ٚؽٛسٖٚ ٚاٌزؾذ٠ش

١اخ ّاع اٌعشثاٟ الاعالاِٟ ٚؽجعاٖٛ ثطابثع اٌعمٍثّب ٠زٕبعات ِاع ؽبعابد اٌّغز

ّزابص ـ١ٙاب ثبٌذ٠ِّٛاخ ٚالأغاب١ٔخ ،ٚثاشص اٌعشث١خ ـاٟ ظالاي ؽؼابسح اطا١ٍخ ر

عٍّاابء ٚـلاعاافخ وبٔااذ اٚسثااب رٙزااذٞ ثٕااٛسُ٘ اٌعٍّااٟ ٌمااشْٚ عذ٠ااذٖ ِاإُٙ  

اٌااشاصٞ ٚاثاآ عاا١ٕب ٚاثااٛ اٌمبعااُ اٌض٘ااشاٚٞ ٚاٌخااٛاسصِٟ ٚعاابثش ثاآ ؽ١اابْ 

 ١ٌٙضُ ٚؼ١شُ٘ وض١ش.ٚاٌفبساثٟ ٚاٌىٕذٞ ٚاثٓ ا

 

ٛاًِ اٌخبسع١خ ٚؽذ٘ب ثً وبْ اْ رطٛس اٌفىش اٌعشثٟ ّٚٔبءٖ ٌُ ٠زُ ثفعً اٌع

ـٟ إٌٛاؽٟ الاعزّبع١خ ٚالالزظابد٠خ  خ اٌذاخ١ٍخ ٚؽشوخ اٌؾ١بح ٚرطٛس٘بٌٍج١ئ

 ٚاٌفىش٠خ دٚسٖ اٌُّٙ ا٠ؼبً ـٟ ّٔٛ ٘زٖ اٌؾؼبسح ٚرطٛس٘ب.

  

ثع الأغابٟٔ ٌٚاُ رىآ ؽؼابسح اْ اٌؾؼبسح ٚاٌّعشـخ اٌعشث١اخ ارغاّذ ثبٌطاب

رفشع ثبٌمٛح ٌُٚ رىٓ الالٛاَ اٌزٟ أؼٛد رؾاذ سا٠اخ الاعالاَ ِشؼّاخ ـاٟ 

رمجااً ٘اازٖ اٌؾؼاابسح ،ثااً ٔلاؽااع اْ ٘اازٖ الالااٛاَ عاابسعذ اٌااٝ رم١ٍااذ ٘اازٖ 

 اٌؾؼبسح ٚدساعزٙب ٚالالزذاء ثٙب ـٟ رط٠ٛش ِغزّعبرٙب.

 

 ١ٗ ثعذ سوٛد ـىشٞٚا١ٌَٛ ٔؾٓ اٌعشة ٚثعذ اْ اعز١م ٕب ِٓ ؼفٛرٕب اٌزبس٠خ

 اِزذ ٌغٕٛاد ؽٛاي ٔز١غخ ٌٍمٙش ٚالاؽزلاي ١ّٕ٘ٚخ الاعٕجٟ عٍٝ ِظبٌؾٕب

 ،ٚعذٔب أفغٕب ٚلذ ـبرٕب لطبس اٌزمذَ اٌعٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاْ اٌؽشة لذ عجمٕب

 ؾك ثٙزا اٌشوت ٚاْ ٔفعً ش١ئبً ٠مظشد وض١شح، ٌزا وبْ لاثذ ٌٕب اْ ٍٔثّؾطب

 ِٛخ ٕ٘ب  ٚاٌّعشـخ ٌٍٕٙٛع ثبٌّغزّعِٓ رٍه اٌّغبـبد ٚرأرٟ ا١ّ٘خ اٌّعٍ

 ١ٌٚأخز دٚساً ٠زٕبعت ِع دٚسٔب ٔؾٓ اٌعشة ـٟ رأس٠م اٌّعشـخ ٚاٌؾؼبسح

 الأغب١ٔخ.

 

 

 

 

 



 
 

 

 اٌّعشـخ ٚخظبئظٙب الالزظبد٠خ:
 

 ـٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّغزّع   Knowledgeلجً اْ ٔزىٍُ عٓ دٚس اٌّعشـخ

ٛثااخ اٌزااٟ رٛطاإٍب اٌااٝ اٌطش٠ااك واابْ لاثااذ ٌٕااب اْ ٔجاا١ٓ ِااب ٘ااٟ اٌّعشـااخ اٌّطٍ

ًٚ٘ إٔب الاْ ثذْٚ ِعابسؾ ٠ّىآ اْ ٔغازٕذ الاِضً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّطٍٛثخ 

 ع١ٍٙب ـٟ عج١ً إٌٙٛع ثبٌّغزّع.

 

ِّب لا٠خزٍؿ ع١ٍٗ اصٕبْ إٔب ّٔزٍه خض٠ٕبً ٘بئلاً ِٓ اٌّعبسؾ ـٟ شزٝ اٌعٍاَٛ 

ٟ طا١بؼخ اـؼاً الأغب١ٔخ ّٚٔزٍه ِٓ الاـىبس اٌزٟ ٠ّىآ اْ ٔغازٕذ ع١ٍٙاب ـا

إٌ ش٠ااابد اٌزاااٟ رظاااٍؼ اْ رىاااْٛ اعبعااابً رطج١م١ااابً ٌشعاااُ ع١بعااابد ٚثاااشاِظ 

رط٠ٛش٠ااخ رخااذَ اٌّغزّااع ٌىاآ اٌّشااىٍخ رىّاآ ـااٟ و١ف١ااخ اٌٛطااٛي اٌااٝ ٘اازٖ 

 اٌىزت ٚاٌّىزجبد ٚاٌخضائٓ ٚو١ف١خ اعزؽلاٌٙب ٚٔشش٘ب،ـٟٙ ؽج١غخ اٌّعبسؾ

٠ّىآ اْ ٔظاً ا١ٌٙاب اٌزٟ رىْٛ اثٛاثٙب ِٛطذٖ ِٚفبر١ؾٙب ِفمٛدٖ ٚلا اٌّمفٍخ

الا ثغٙذ ع١ٙذ ٚاطجؼ ِزعبؽٟ اٌىٍّاخ ٚاٌّغاذد ـاٟ اٌفىاشح ٠ٕ اش ا١ٌاٗ ثعا١ٓ 

 اٌش٠جخ ٚاٌشه ٚوأٔٗ الزشؾ رٔجبً لا٠ؽزفش.

 

اْ اٌّعشـخ ٟ٘ عج١ً اٌٛطاٛي ٌجٍاٛغ اٌؽب٠ابد الأغاب١ٔخ اٌع١ٍب،وّاب أٙاب رعاذ 

ٟ رٕشاذ اٌّؾشن الاعبعٟ لا٠خ رؾٛلاد الزظبد٠خ اٚ اعزّبع١خ اٚ ع١بع١خ،ـٙ

سـاابٖ الأغاابْ ٚوشاِزااٗ ٚؽش٠زااٗ ـااٟ عااج١ً ثٍااٛغ اعٍااٝ ِشاراات الأغااب١ٔخ 

ٚرؾااابٚي اْ رغعاااً ِااآ الأغااابْ لااابدس عٍاااٝ اْ ٠جٍاااػ راراااٗ ،ٚثٍاااٛغ اٌااازاد 

 ٠مٛي اٌعبٌُ )ِبصٌٛ( ٘ٛ اعٍٝ ِشارت الأغب١ٔخ ٚلذ ٚػعٙب الأغب١ٔخ وّب

 ٔغب١ٔخ.ـٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ٟٚ٘ الاخ١شح ـٟ عٍّٗ اٌش١ٙش ثبٌؾبعبد الا

 

 اْ اٌؾؼبساد الأغب١ٔخ عٍٝ اِزذاد عظٛس٘ب اػبـذ اٌٝ اٌى١بْ اٌّعشـٟ

ٌلأغااب١ٔخ ٌٚااُ رؾاابٚي ا٠ااخ ؽؼاابسح اْ رٍؽااٟ ِبعااجمٙب ِاآ ِعاابسؾ ثااً عٍااٝ 

 اٌعىظ وبٔذ رأخز ٚرؼ١ؿ ٚرٕبلش ِّب أعىظ ثشىً ا٠غبثٟ ٚاػؼ عٍٝ

 الاسس الأغبٟٔ .

 

 

 

 



 

 

 

 

 Dataُ ٚالاسشااابداد ٚاٌج١بٔااابدـبٌّعشـاااخ)ٟ٘ ِغّٛعاااخ ِااآ الاـىااابس ٚاٌمااا١

ثااً  ٚ٘ااٟ ِعاا١ٓ ِزغااذد لا ٠ٕؼاات ٚلا٠اإمض Informationٚاٌّعٍِٛاابد 

 ٠زٕبِٝ ثبعزّشاس( ٚ٘زٖ اٌّعشـخ رّزبص ثخظبئض الزظبد٠خ ِٕٙب:

 

 

 اٞ أٙب ؼ١ش لبثٍخ ٌٍفٕبء ، ٚرزٛاطً ثبلأزمبي ِٓ شخض اٌٝ اٌجمبء: -1

 شخض اخش ِٚٓ ِغزّع اٌٝ ِغزّع اخش.              

 

 اٞ أٙب ِٛعٛدح ٚـٟ اوضش ِٓ ِىبْ ٌٕٚفظ اٌٛلذ ٌٚعذد  اٌٛعٛد: -2

 ِٓ اٌّشاد دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اعبدح أزبعٙب صب١ٔخ. لا٠ؾظٝ                

 

 : ـٟٙ لبدسح عٍٝ رخطٟ اٌّغبـبد ٚاٌؾذٚد سؼُ وًرخطٟ اٌّغبـبد-3

 ٘ب.اٌم١ٛد اٌزٟ لذ رٛػع  اِبَ أزمبٌٙب اٚ أزشبس                       

 

 ـٟٙ ِزضا٠ذح اٞ اْ اعزعّبٌٙب لا٠ؤدٞ اٌٝ ٔمظبٔٙب ثً عٍٝ  اٌزضا٠ذ:-4

 ـأْ اعزعّبٌٙب ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدرٙب. اٌعىظ                   

 

 اْ اٌّعشـخ ٟ٘ ِٓ طٕع اٌؽ١ش ٌىٓ اٌؽ١ش ُ٘ ا٠ؼبً ط١ٕعخ اٌّعشـخ ٟٚ٘

 ٘ش٘باٌعبًِ الاعبعٟ ٚاٌف١ظً اٌؾبعُ ـٟ ر١ّٕخ أغب١ٔخ سال١خ رشٔٛ ـٟ عٛ

 اٌٝ ثٍٛغ اٌؾبٌٗ الأغب١ٔخ اٌّضٍٝ اٌزٟ رٕعىظ عٍٝ اٌّغزّع.

 

 اْ اٌّغزّع ِطبٌت ثزؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌضشٚح اٌّعشـ١خ اٌٝ ٚالع رطج١مٟ ٠زّضً

 ـٟ أزبط ِعبسؾ عذ٠اذٖ ـاٟ ِخزٍاؿ اٌّغابلاد ٚطإٛؾ إٌشابؽ اٌّغزّعاٟ

 ٚالأغب١ٔخ ٚاٌفْٕٛ ٚالاداة. ـٟ اٌعٍَٛ اٌزطج١م١خ ٚالاعزّبع١خ

 غزّع اٌّعشـٟ اٌزٞ ٔجؽٟ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ٠ٕجؽٟ اْ ٠مَٛ اعبعبً عٍٝاْ اٌّ

ٔشش اٌّعشـخ ٚأزبعٙب ٚرٛظ١فٙب ثىفبءح عب١ٌخ ـٟ ع١ّع إٌشبؽبد اٌّغزّع١خ 

ٚطٛلاً اٌاٝ رؾم١اك ر١ّٕاخ أغاب١ٔخ رشاىً عاضءاً ِّٙاب ِآ اٌز١ّٕاخ اٌّغازذاِخ 

 اٌزٟ ٕٔشذ٘ب.

                                                      

  
 



  

 

 

 اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚاٌّعشـٟ ـٟ اٌّغزّع اٌعشثٟ:
 

ٌىٟ ٔؾماك اٌزماذَ الالزظابدٞ اٌّطٍاٛة لاثاذ ٚاْ ٔاذخً ـاٟ عابٌُ عذ٠اذ ِآ 

 اٌّعشـخ ٠ىْٛ اٌجؾش اٌعٍّٟ ٘ٛ اٌطش٠ك اٌّؤدٞ اٌٝ ٘زٖ اٌّعشـخ.

اْ عااابٌُ ا١ٌاااَٛ ٘اااٛ عااابٌُ اٌزىٌٕٛٛع١ااابد اٌّزمذِاااخ اٌّزطاااٛسح ٚ٘اااٛ عااابٌُ 

ؾذ٠ضااااٗ،ٚالارغبٖ اٌعاااابٌّٟ ا١ٌااااَٛ ٘ااااٛ ثبعاااازؾذاس ٚرطاااا٠ٛش الارظاااابلاد اٌ

رىٌٕٛٛع١اااابد ِزطااااٛسح ٌلارظاااابلاد ٚاٌّعٍِٛاااابد ،ٚ٘ااااٟ الاوضااااش رطااااٛساً 

 ٚالاعشع ّٔٛاً.

 

اْ اٌعاابٌُ ٠طبٌعٕااب وااً ٠ااَٛ ثأخزشاعاابد ٚثؾااٛس ع١ٍّااخ ر١ٕااش اٌطش٠ااك اٌااٝ 

 اٌّعشـخ ٌٚعً ع١ٍّخ اٌجؾش ٚالاثذاع اٌفىشٞ ٚخٍك رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذٖ

 خ الاو١ذح ٔؾٛ اٞ رمذَ عٍّٟ ٚؽؼبسٞ.ٟ٘ اٌٛع١ٍ

 

 اْ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ عٍجذ اٌضشٚاد ـٟ اٌّغزّعبد اٌزٟ رّذ ـ١ٙب 

 وّب شىٍذ ِظذساً وج١شاً ٌٍعّبٌٗ ـٟ اٌّغزّع ٚعبّ٘ذ ـٟ رم١ًٍ ٔغت 

 اٌجطبٌخ ِٓ خلاي رٛـ١ش ـشص اٌعًّ.

 

ّعااابسؾ ـبلالزظااابد اٌاااٛؽٕٟ اٌعشثاااٟ لاثاااذ ٚاْ ٠زؾاااشن ثأرغااابٖ اوزغااابة اٌ

ٚاٌّعٍِٛاابد اٌزااٟ رمااٛد اٌااٝ اِاازلان اٌزىٌٕٛٛع١ااب الاٌىزش١ٔٚااخ،ٚثبٌٕ ش اٌااٝ 

 الا١ّ٘خ اٌشذ٠ذٖ لاْ ٠ّزٍه اٌعشة ٘زٖ اٌّعشـخ ٚاْ ٠غزؾذصٛ٘ب اٚ ٠عٍّٛا 

 عٍٝ رط٠ٛش٘ب لاثذ ٚاْ رىْٛ ٘ذـبً اعبع١بً ٠أخز الا٠ٌٛٚخ ـٟ عٍُ الا٘ذاؾ

 اٌم١ِٛخ اٌعشث١خ.

 

٘ٛ عبٌُ إٌّبـغٗ اٌؾبدٖ ٚـٟ وبـاخ اٌّغابلاد،٘ٛ  اْ اٌعبٌُ اٌزٞ ٔع١شٗ ا١ٌَٛ

 عبٌُ ٠زفٛق ـ١ٗ الالٜٛ عٍٝ اٌؼع١ؿ،ٚاٌّعشـخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ا١ٌَٛ

دخٍااذ ـااٟ وبـااخ اٌّغاابلاد ،ـٙااٟ رغاازخذَ لاؼااشاع الارظاابلاد ٚاٌزعٍاا١ُ 

 ٚاٌزغبسح ٚاوزغبة اٌّعشـخ ٚرجبدي اٌّعٍِٛبد ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد،

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ً ـٟ إٌّضي وّب دخٍذ ـٟ اٌّىبرت.ٟٚ٘ ا١ٌَٛ رذخ

اْ شجىبد الارظبلاد ٚاٌّعٍِٛبد اطاجؾذ اداح رع١ّ١ٍاخ ِّٙاخ ـعآ ؽش٠اك 

 ٘زٖ اٌشجىبد ٠ّىٓ ٌٍعشة اْ ٠شـعٛا اٌّغزٜٛ اٌّعشـٟ ـٟ شزٝ ِغبلاد 

 اٌّغزّع،ٚ٘زا ِٓ شأٔٗ اْ ٠ٌٛذ صخّبً ل٠ٛبً ثأرغبٖ اٌّعشـخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ

 ظبدٞ ٠ٚغعً اٌعشة لبدس٠ٓ عٍٝ إٌّبـغخ ـٟرؼّٓ رعض٠ض اٌّشوض الالز

 عبٌُ ٠زطٍت إٌغبػ ـ١ٗ ؽغٓ الاداء ٚاٌزٕ ١ُ ٚرٛـش اٌّعشـخ ٚاِزلان ٔبط١خ

 اٌعٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

 

اْ اٌٛالاع اٌعشثاٟ اٌّعبطااش ٠شا١ش ـااٟ اؼٍات اٌاذٚي اٌعشث١ااٗ ثأرغابٖ ِعاابوظ 

ٌزطاٛس ٌطج١عخ اٌزطٛس الالزظبدٞ اٌعبٌّٟ اٌزٞ اسرىض ٚثشىً اعبعٟ عٍٝ ا

 اٌزمٕٟ ٚاٌعٍّٟ اوضش ِٓ اعزّبدٖ عٍٝ اٌزطٛس اٌىّٟ ـٟ الأزبط ٚـٟ اٌعمذ٠ٓ

الاخ١ااش٠ٓ ثااذأ الالزظاابد اٌعاابٌّٟ ٠زغااُ ثبلالزظاابد اٌّعشـااٟ ،اٞ اٌماابئُ عٍااٝ 

ـاأْ اوضاش ِآ  1999اٌّعشـخ ٚؽغت ِعط١ابد رمش٠اش اٌز١ّٕاخ اٌجشاش٠خ ٌعابَ 

ٌزعاابْٚ ٚاٌز١ّٕااخ % ِاآ إٌاابرظ اٌّؾٍااٟ الاعّاابٌٟ ٌّع ااُ دٚي ِٕ ّااخ ا50

 (2000د.ٔج١ً  ِشصٚق،رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ـٟ عٛس٠ب الالزظبد٠خ ٠مَٛ عٍٝ اٌعٍُ)

 

 اْ اٌزع١ٍُ ـٟ ظً ظشٚؾ اٌزطٛس اٌزمٕٟ ٚاٌعٍّٟ ٘ٛ اٌمبعذح الاعبع١خ اٌزٟ

 ٠ٕجؽٟ اْ رمَٛ ع١ٍٙب اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأعزجبس اْ اٌعٕظش اٌجششٞ 

 ٕبطش اٌّبد٠ٗ الاخشٜ.٠فٛق ِب عذاٖ ِٓ اٌع

 

اْ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزع١ٍُ ٚص٠بدح الأفبق ٚر٠ًّٛ ع١ٍّخ اٌجؾش اٌعٍّٟ ٠غات 

اْ رىااْٛ ِاآ ا١ٌٚاابد اٌّغزّااع اٌاازٞ ٠شٔااٛ اٌااٝ اٌزمااذَ ٚاٌزطااٛس، اْ ع١ٍّااخ 

اٌجؾش اٌعٍّاٟ اٌعشثاٟ ا١ٌاَٛ رعابٟٔ ِآ ِشاىلاد ؽم١م١اخ ٠ّىآ اعّبٌٙاب ثّاب 

 ٠أرٟ:

 

 ٓ ٚدعُ الاـىبس ٚاٌجؾٛس اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب.ؼ١بة اٌذعُ اٌّؤعغٟ ٌٍجبؽض١-1

 أخفبع ٔغت الأفبق ٚاٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ عٍٝ اٌجؾٛس ٚالاـىبس اٌّمذِخ. -2

 عذَ رٛـش اٌج١ئخ اٌع١ٍّخ إٌّبعجخ اٌزٟ رعًّ عٍٝ رمذَ اٌعٍَٛ ٚأزشبس٘ب -3

 ـٟ اٌّغزّع.

 



 

 

 

 اٌزطٛس اٌؽ١بة اٌزبَ ٌٍجؾش اٌعٍّٟ ـٟ ِغبلاد اعبع١خ ـٟ ع١ٍّخ اٌزمذَ ٚ -4

 خ ٚالارظبلاد ٚاٌعٍَٛ ٚالاـىبسـٟ ؽمٛي اٌّعشـخ ِضً اٌّعٍِٛبر١     

 .الاٌىزش١ٔٚخ     

 

 اٌعمجبد ٚاٌظعٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ع١ٍّخ رغ٠ٛك ٚرش٠ٚظ ٔزبئظ اٌجؾش  -5

 اٌعٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش.     

 

 ػعؿ اٌعلالخ ث١ٓ ِؤعغبد اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚث١ٓ لطبعبد اٌّغزّع  -6

 الأزبع١خ.    

 

 اِزٕبع اٌّغزضّش٠ٓ عٓ دخٛي ِغبي الاعزضّبس ٌلاثؾبس اٌع١ٍّخ ٚ-7

 اٌزط٠ٛش٠خ عٍٝ اٌعىظ ِٓ ِب٘ٛ ِٛعٛد ـٟ اٌّغزّعبد اٌؽشث١خ    

 اٌّزمذِخ.    

 

 عذَ رشغ١ع الاـىبس الاثزىبس٠خ ٚاٌجؾٛس اٌزط٠ٛش٠خ ِٓ لجً الاداساد -8

 اٌع١ٍب ـٟ إٌّ ّخ اٚ ـٟ اٌّغزّع وىً.     

 

 غزٜٛ اٌّعبشٟ  ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّجذع١ٓ ِّب ٠غعٍُٙ ـٟ ؽٍمخأخفبع اٌّ -9

 ش١ئبً ـش١ئبً عٓ ِغبلادػ١مخ ثؾضبً عٓ ِٛاسد اٌع١ش ٚثبٌزبٌٟ الاثزعبد     

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش.    

 

 اْ رغشثخ اٌّغزّعبد اٌعشث١خ ـٟ ٔمً ٚرٛؽ١ٓ اٌزمبٔخ اٌع١ٍّخ ـٟ عج١ً

 ١ٔخ اٌّطٍٛثخ، ٌُٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌّغزّع اٌّعشـٟ ٌُ رؾمك إٌٙؼخ اٌزمب

 ً  ،ِضلاً وبٌزٞ رؾمك ـٟ اٌّغزّع إٌٙذٞ  رؾمك عبئذاً اعزضّبس٠بً ِغض٠ب

 ؽ١ش اْ اٌزغشثخ إٌٙذ٠خ ـٟ ٘زا اٌّغبي ِضّشح ،ار عبء الأغبص إٌٙذٞ 

 اٌّعٍِٛبرٟ ـٟ اؽبس الاطلاػ الالزظبدٞ اٌزٞ ثذأرٗ ـٟ اٚائً اٌزغع١ٕ١بد

 

 

 

 



 

 

 

 

 ٔفزبؽ١خ ِشٔخ لٍٍذ ِٓ اٌم١ٛد  اٌؾى١ِٛخ ِٚٓ ِضّشاً ٔز١غخ لاعزّبد ع١بعخ ا

ِشوض٠ااخ اٌذٌٚااخ عٍااٝ اٌمطاابع الالزظاابدٞ ٚلبِااذ ثزشااغ١ع س ٚط الاِااٛاي  

اٌّؾ١ٍااخ ٚالاعٕج١ااخ عٍااٝ الاعاازضّبس ٚرمااذ٠ُ اٌزغاا١ٙلاد اٌزااٟ أعىغااذ ثشااىً 

 ا٠غبثٟ عٍٝ الاعزضّبس ثظٛسح عبِخ ٚعٍٝ ِغبي الاعزضّبسـٟ اٌّعٍِٛبر١خ

خ ٌٍاازفُٙ ٚاٌااٛعٟ ثاابٌ شٚؾ اٌعب١ٌّااخ ٚظٙااش ـااٟ خبطااخ ،ٚعاابء رٌااه ٔز١غاا

% ِاآ 51% ٚعاابُ٘ لطاابع اٌخااذِبد ثٕؾاا8.2ٛالزظاابد٘ب)ّٔٛ ٠ظااً اٌااٝ 

طاابع رظااذ٠ش اٌجشِغ١اابد ّٔااٛاً عاا٠ٕٛبً ٠زااشاٚػ ثاا١ٓ اٌااذخً اٌمااِٟٛ ٠ٚشااٙذ ل

% ٚاؽزٍاااذ إٌٙاااذ اٌّىبٔاااخ اٌضب١ٔاااخ ـاااٟ اٌعااابٌُ ـاااٟ رظاااذ٠ش 50% اٌاااٝ 40

عابدي طابدق لالخ ـٟ ٘زا اٌّغبي(.)اٌجشِغ١بد ٚعؾ ظٙٛس ِزضا٠ذ ٌششوبد عّ

 (.١ٌٛ٠2004ٛ  18ـٟ  17،ِظش ِٚغزّع اٌّعٍِٛبد، رع١ٍمبد ِظش٠خ اٌعذد 

 

 

 اْ الاعزفبدح ِٓ رغبسة الاخش٠ٓ ١ٌغذ ع١جبً ثً ٘ٛ ؽبٌخ طؾ١خ اعزٕذد 

 ا١ٌٙب اٌّغزّعبد وبـخ ٌٚٛ ثؾضٕب ـٟ ع١ّع اٌّغزّعبد اٌّزمذِخ ٚاٌّزطٛسح

 دد ِٓ رغبسة الاخش٠ٓ ـٟ اٌّغزّعبد الاخشٌٜشأ٠ٕب أٙب اعزّذد ٚاعزفب

ـٟ اٌغبثك ـأٔٗ ِٓ الاؽشٜ ثٕاب ا١ٌاَٛ اْ ٚوّب اعزفبدٚا ِٓ ِعبسـٕب ٚعٍِٕٛب 

 ٔغزفبد ِٓ عٍُِٛٙ ِٚعبسـُٙ ٚاٌجبدٜ ـٟ اٌفؼً اـؼً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 و١ؿ ٔزؾٛي اٌٝ ِغزّع اٌّعشـخ:
غابْ الاعبعا١خ ٌٚىاٟ ٌىٟ ٔؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لاثذ ِٓ رٍج١اخ ؽبعابد الأ

ٔؾمك ٘زا اٌٙذؾ لاثذ ِآ اٌّؾبـ اخ عٍاٝ اٌّاٛاسد الالزظابد٠خ ٌٍّغزّاع ِاع 

ٚعٛد رمذَ عٍّٟ ٚاعزّبعٟ ـاٟ وبـاخ ٔاٛاؽٟ اٌؾ١ابح ٚلا٠مزظاش الاِاش عٍاٝ 

٘ازا ـماؾ ثاً لاثاذ ِآ الاعازّشاس ـااٟ اٌّؾبـ اخ عٍاٝ ٘ازا اٌزماذَ ٌىاٟ ٔؾمااك 

 ّع.اٌؽب٠بد إٌّشٛدح ٚاداِزٙب ٚـك ِزطٍجبد اٌّغز

 اْ الارغبٖ اٌعبٌّٟ الاْ ٠غ١ش ٔؾٛ اعزؾذاس ٚرط٠ٛش طٕبعبد عذ٠ذح 

رخزٍؿ عٓ اٌمٛاٌت اٌظٕبع١خ اٌمذ٠ّخ رزعٍك ثزطا٠ٛش رىٌٕٛٛع١ابد اٌىزش١ٔٚاخ 

عذ٠ذح ـٟ عبٔت الارظبلاد ٚاٌّعٍِٛبد ٚاٌؾبعجبد الاٌىزش١ٔٚاخ ٚاٌظإبعخ 

ٍفاخ ؽ١اش رلالاٟ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌٛعبئً اٌذـبع١اخ ٚاٌّعاذاد الاٌىزش١ٔٚاخ اٌّخز

 سٚاعبً ّٚٔٛاً ِزضا٠ذاً ـٟ ِخزٍؿ اسعبء اٌعبٌُ.

ٚٔؾاآ ٕ٘ااب ٔشوااض عٍااٝ اٌٛعاابئً اٌزااٟ رااؤدٞ اٌااٝ ّٔااٛ ِزغاابسع ٌٍّغزّااع 

 اٌّعشـٟ.

 اْ رى٠ٛٓ اٌّغزّع اٌّعشـٟ ٠ٕجؽٟ اْ ٠مَٛ عٍٝ اعبط ِب٠ٍٟ:

 

 ل١ٛد طبسِخ الا ِب وبْ ؽش٠خ اٌشاٞ اٌعبَ ـٟ اٌزعج١ش عٓ الاـىبس ثذْٚ  *

 ٠زٕبلغ ِع اٌم١ُ ٚاٌّجبدٜء الأغب١ٔخ اٌغبئذح.    

 * ٔشش اٌزع١ٍُ ث١ٓ اثٕبء اٌّغزّع ٚاربؽخ اٌفشطخ ٌٍغ١ّع ـٟ اٌؾظٛي عٍٝ

 رع١ٍُ ٚاـٟ دْٚ اْ ٠ىْٛ ؽىشاً عٍٝ ـئخ اٚ ؽشؾ اٚ ل١ِٛخ ِع١ٕخ.   

 * رط٠ٛش اٌمذساد اٌزار١خ ـٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌزٞ ٠عزّذ عٍٝ اٌزم١ٕخ اٌعب١ٌخ 

 ع١ّع طٕٛؾ إٌشبؽ اٌّغزّعٟ. ٚـٟ   

 

 إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌّغزّعبداْ اٌّشبوً ٚاٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّعبد 

 اٌعشث١خ ـٟ اٌزؾٛي اٌٝ ِغزّعبد ِعشـ١خ رىّٓ ـٟ :

 

الاـزماابس اٌااٝ اٌّااٛاسد اٌّبد٠ااخ ٚاٌخجااشاد اٌجشااش٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ااخ اٌزااٟ  -1

 رعًّ عٍٝ ٘زا اٌزؾٛي.

 

 

 



 

 

 

 اٌّٛػٛع.ػعؿ ٚعٟ اٌّغزّع ثأ١ّ٘خ  -2

 

 أعذاَ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزٟ رغًٙ ع١ٍّخ الارظبي ثبلأزشٔذ ِٓ الّبس  -3

 

 طٕبع١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب لاعٍى١خ ٚ٘ٛارؿ ٔمبٌخ.

   

 اسرفبع وٍفخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ِٕٚٙب وٍفخ اعزخذاَ  -4

 الأزشٔذ.

 

 ؼ١بة الاؽش اٌمب١ٔٛٔخ اٌزشش٠ع١خ اٌزٟ رٕ ُ اٌّعبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ. -5

 

 أعذاَ اٌضمخ ثبعشاء اٌّعبِلاد عجش الأزشٔذ ٚعذاد اٌمٛائُ ٚاٌفٛار١ش -6

 

 ع عذَ اعزّبد اٌزٛل١ع الاٌىزشٟٚٔ.ِ

 

أزشبس الا١ِخ ٚاٌغًٙ ٚعذَ الاٌّبَ ثبٌٍؽخ الأى١ٍض٠خ اٌزٟ رعزّذ ع١ٍٙب  -7

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ

 

 

 بء اْ عٍٝ اٌّغزّعبد اْ رغعٝ دِٚبً اٌٝ رٛـ١ش اٌشـب١٘خ ٚاٌزمذَ لاثٕ

 رٌه اٌّؾزّع ٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌزمذَ وبـخ اٌّغبلاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ

ٚاٌع١ٍّااخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ااخ ٚرمااذَ اٌّغزّعاابد ٘ااٛ ٘ااذؾ رغااعٝ اٌااٝ رؾم١مااٗ 

غزّااع، ٠ٚااأرٟ وبـااخ اٌٛعاابئً اٌّزبؽااخ ـااٟ رٌااه اٌّ ِغاازخذ١ِٓ ـااٟ رٌااه

 ِٛػٛع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وٛع١ٍخ اعبع١خ ٍٔغأ ا١ٌٙب ـٟ عج١ً رؾم١ك

 ٌه .ر

 

 

 

 

 



 

 

 

اْ رؾم١اك رٌاه اٌٙاذؾ ٌا١ظ ِاآ اٌغاٌٙٛخ ثّىابْ ؽ١اش اْ رؾم١اك اٌز١ّٕااخ 

اٌّغزذاِخ ٠زطٍت ِٕب اعزخذاَ اـؼاً اشاىبي اٌزىٌٕٛٛع١اب ٚاعازؽلاي وبـاخ 

اٌّٛاسد اٌّزغذدح ثؾ١ش ٔغازط١ع اْ ٔظاً اٌاٝ اٌؾبٌاخ اٌزاٟ رؾماك ٚعٍاٝ 

 ّغزمج١ٍخ.ٔؾٛ ِزغبٚ اٌؾبعبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌج١ئ١خ ٌلاع١بي اٌؾبػشح ٚاٌ

 

 اْ ظب٘شح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ ١ٌغذ ١ٌٚذح اٌعظش اٌؾذ٠ش وّب ٠عزمذ

اٌااجعغ ،ـااأْ اٌؾؼاابساد اٌمذ٠ّااخ وبٔااذ رغااعٝ اٌااٝ ٔفااظ اٌٙااذؾ اٌاازٞ 

 ٔؾبٚي اْ ٔؾممٗ الاْ ِع اخزلاؾ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ ثغجت اخزلاؾ 

 عبًِ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ.

 

اٌماااذساد ٚاٌطبلااابد  اْ عاااٛ٘ش اٌز١ّٕاااخ اٌّغااازذاِخ ٠عزّاااذ عٍاااٝ راااأ١ِٓ

 ِٚظبدس إٌّٛ اٌّخزٍفخ وّب ٠عٕٟ اٌزظذٞ ٌغ١ّع ِ ب٘ش اٌزخٍؿ اٌعٍّٟ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ وّب ٠زطٍت ا٠ؼبً ثٕبء لبعذح ع١ٍّخ رعًّ عٍٝ ثٕبء لذساد 

 اٌفشد ـٟ رٌه اٌّغزّع ٚرأع١ظ لبعذح ع١ٍّخ سط١ٕخ رغبُ٘ ـٟ ع١ٍّخ 

 دح ـٟ رٌه اٌّغزّع.رؾذ٠ذ اٌطبلبد اٌّٛعٛاٌخٍك الاثذاعٟ ٚرعًّ عٍٝ 

 

 ٕٚ٘ب ٠أرٟ دٚس اداسح اٌّعشـخ اٌزٟ رعًّ عٍٝ رىش٠ظ ٘زا اٌغبٔت ـٟ

 ثٕبء اٌمذساد اٌجشش٠خ ثىفبءح ٚـبع١ٍخ ـٟ ع١ّع اشىبي إٌشبؽ الأغبٟٔ

 اٌّغزّعٟ ،ٚطٛلاً اٌٝ رؾم١ك اٌشـب١٘خ ـٟ رٌه اٌّغزّع.

 

زذاِخ اْ رىاا٠ٛٓ اٌّغزّااع اٌّعشـااٟ اٌاازٞ ٠ىااْٛ ـااٟ خذِااخ اٌز١ّٕااخ اٌّغاا

 -الا٘زّبَ ثّب ٠أرٟ : ٠زطٍت ِٕب 

 

 اـغبػ اٌّغبي ٌزى٠ٛٓ ث١ئخ الزظبد٠خ ِشٔخ رغّؼ ِٓ خلاي       -1

 اٌّغزّع١خ ثؾش٠خ رذـك اٌّعٍِٛبد ثىً عٌٙٛخ ٠ٚغشاٌّؤعغبد 

 ٚرعًّ عٍٝ اعزضّبس ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ـٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ    

 ظٛسح ا٠غبث١خ عٍٝ ٚثبٌزبٌٟ رٕش١ؾ لطبع الاعّبي اٌزٞ ٠ٕعىظ ث    

 اٌّغزّع وىً .    

 

 



 

 

 

 رٛـ١ش اٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ رعًّ عٍٝ ٔشش اٌّعشـخ ـٟ  -2

 اٌّغزّع رجذأ ِٓ اثغؾ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ ـٟ ٘زا اٌّغبي وبٌشاد٠ٛ      

 ٚاٌزٍفبص ٚرٕزٟٙ ثبلأزشٔذ ٌزغ١ًٙ ِّٙخ الارظبي ثشىً ـعبي ِّب     

 ِٛبد عٍٝ ٔطبق ٚاعع.٠عًّ عٍٝ ٔشش اٌّعٍ     

 

 الا٘زّبَ ثبٌغبِعبد ٚاٌّعب٘ذ اٌع١ٍّخ ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ ٚرٛـ١ش وبـخ -3

 اٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ لاعزّشاس٘ب ٚرطٛس٘ب ٌزى٠ٛٓ لبعذح عىب١ٔخ     

 ٚاععخ لبدسح عٍٝ اٌزعبًِ ِع ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ثشىً ـعبي ِٓ ؽ١ش    

 اعزخذاِٙب ٚرجبدٌٙب ِع الاخش٠ٓ.    

 

 ٛطٛي اٌٝ اٌّغزّع اٌّعشـٟ ٚاٌزؾٛي اٌٝ الزظبد اٌّعشـخ اٌزٞاْ اٌ

ً ٠ىْٛ ـٟ خذِخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌزٌه اٌّغزّع اْ ٠ىْٛ رٌه   ٘ذـب

 اعزشار١غ١بً ٚؽ٠ٛ١بً ـٟ ؽذ رارٗ ٌزٌه اٌّغزّع ٠ٚزطٍت ٚػع الا١ٌبد

 ٚاٌظ١ػ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رغًٙ ع١ٍّخ رذـك ٚأزمبي اٌّعٍِٛبد.

 

 ٌظ١ػ ٚاٌجشاِظ ٠غت اْ رىْٛ ػّٓ ع١بعبداْ ٘زٖ الا١ٌبد ٚا

 ٚا٘زّبَ اٌذٌٚخ اٌىٍٟ ِّب ٠مزؼٟ اعبدح رظ١ُّ لبعذح اٌّعٍِٛبد

 ٚرٛؽ١ذ اٌزعش٠فبد اٌخبطخ ثبٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ ث١ٓ اٌّظبدس اٌّخزٍفخ.

 

 ٚـٟ ٘زا اٌّغبي ٠ّىٓ اْ ٔمَٛ ثّب ٠ٍٟ:

 

 ؿ رٍه١١الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ ـٟ ٘زا اٌّغبي ٚرى -1

 اٌزغبسة ثّب ٠ٕغغُ ِع ِزطٍجبد ٚاِىب١ٔبد ٚظشٚؾ اٌّغزّع.    

 

 اعشاء اٌذساعبد اٌزفظ١ٍ١خ اٌلاصِخ ٌزم١١ُ اٌجٕٝ الاعبع١خ ٌمٛاعذ -2

 اٌّعٍِٛبد ـٟ اٌّغزّع.    

 

 

 

 



 

 

اْ اٌّعشـخ ٚاٌّعٍِٛبد ا١ٌَٛ ٟ٘ الاعابط ـاٟ ؽغابثبد اٌماٖٛ ٚاٌزماذَ ٚوّاب 

ِغزّعابد صساع١اخ اٚ ِغزّعابد د ثأٔٙاب بوبْ ـاٟ اٌغابثك رٛطاؿ اٌّغزّعا

 طٕبع١خ ـأٔٙب رٛطؿ ا١ٌَٛ ثأٔٙب ِغزّعبد ٚالزظبداد اٌّعشـخ.

 

اْ اٌّشؽٍااخ الالزظاابد٠خ ٚاٌغ١بعاا١خ ٚالاعزّبع١ااخ اٌزااٟ ٠ّااش ثٙااب اٌعاابٌُ ا١ٌااَٛ 

رغعً ِٓ اٌّعشـخ ِٛسداً رغاعٝ اٌّغزّعابد اٌاٝ اٌؾظاٛي ع١ٍاٗ ِّاب ٠غعاً 

د الالزظابد٠خ ٚاٌز٠ّٕٛاخ ٚاٌغ١بعا١خ ِٓ اٌؼشٚسٞ اعابدح طا١بؼخ إٌّ ِٛاب

ٚالاعاازشار١غ١خ اٌزااٟ ٔعزّااذ٘ب ثشااىً ٠ؾمااك ٘ااذـٙب ـااٟ اٌٛطااٛي اٌااٝ رؾم١ااك 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌزٌه اٌّغزّع ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌشـب١٘خ ٚاٌزمذَ.

 

اْ اٌزؾٛلاد ٚاٌّزؽ١شاد اٌعب١ٌّخ اٌّعبطاشح اٌزاٟ عبثٙاذ اٌّغزّاع اٌعشثاٟ 

ػاشٚسح ٍِؾاخ ٌؾشاذ وبـاخ الاِىب١ٔابد ثشىً ع١ٕاؿ ععٍاذ اْ رىاْٛ ٕ٘ابن 

ٚاٌماااذساد اٌٛؽ١ٕاااخ ٚالاسس اٌؾؼااابسٞ اٌّٛعاااٛد ـاااٟ عاااج١ً ادسان عاااجً 

الاْ ِآ اٌٙاٛح اٌّٛعاٛدح اٌزاٟ رمٍاً اٌّعشـخ ٚاعزؽلاٌٙب ثبٌغاشعخ اٌّطٍٛثاخ 

ٚاعزؽلاي اٌّاٛاسد اٌطج١ع١اخ اٌٙبئٍاخ اٌّزاٛـشح ـاٟ ِغزّعٕاب ـاٟ عاج١ً رؾم١اك 

 اٌّغزّع اٌعشثٟ ٚرؾم١ك اٌشـب١٘خ لاثٕبئٗ.ٚد٠ِّٛخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ـٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  اٌزٛط١بد:

 

 اعذاد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّؤٍ٘خ ـٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد  -1

 ىبد ٚالارظبلاد.ٚاٌشج    

 

 اعبدح إٌ ش ـٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ ثّب ٠ٕغغُ ِع  -2

 اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ ـٟ اٌعبٌُ.    

 

 الا٘زّبَ ثبٌّشاوض اٌجؾض١خ ٚرمذ٠ش عٙٛد اٌجبؽض١ٓ ٚرز١ًٌ اٌظعٛثبد -3

 اٌزٟ رٛاعٗ ع١ٍّخ اٌجؾش اٌعٍّٟ.    

 

 ادخبي اٌؾبعٛة ٚاٌٍؽخ الأى١ٍض٠خ ـٟ إٌّب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ ِٚٓ اٌّشاؽً  -4

 اٌّجىشح ـٟ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ.    

 

 رعضص الاعزّبد ٚاٌضمخ خٍك الاؽش اٌمب١ٔٛٔخ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌزشش٠ع١خ اٌزٟ  -5

 رغشٞ عٓ ؽش٠ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ.ثبٌّعبِلاد اٌزٟ     

 

دعُ اععبس اٌؾبعٛة اٌشخظٟ ٚٔشش خاذِبد الأزشٔاذ ٚرخفا١غ وٍفاخ  -6

 الارظبلاد ـٟ اٌّغزّع .

 

خٍاااك ث١ئاااخ ٠ىاااْٛ الاثاااذاع ٚالاثزىااابس ٚسٚػ اٌّؽااابِشح ٚرٛعااا١ع ٚعااابئً  -7

ٍاٝ ؽّب٠اخ اٌخظٛطا١خ ٚؽماٛق اٌٍّى١اخ اٌز٠ًّٛ علاِاخ ـ١ٙاب ، ِاع اٌزبو١اذ ع

 اٌفىش٠خ .

 

البِخ اٌّشبس٠ع اٌزٟ رعضص طٕبعخ اٌجشِغ١بد ٚاسعبء اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزٟ  -8

 رزعٍك ثم١بَ ٘زٖ اٌّشبس٠ع.

 

البِااخ اٌؾىِٛاابد الاٌىزش١ٔٚااخ اٌزااٟ رمااذَ وبـااخ اٌخااذِبد ٚرمااَٛ ثاابعشاء  -9

 ٚرٕ ١ُ اٌّعبِلاد عٓ ؽش٠ك الأزشٔذ .

 



ششاوبد اعزشار١غ١خ ِاع شاشوبد الارظابلاد ٚاٌّعٍِٛابد  اٌذخٛي ـٟ -10

 اٌّزخظظخ عب١ٌّبً ٚالاعزفبدح ِٓ خجشارٙب .

 

الاعاازفبدح ِاآ رغاابسة ٚخجااشاد اٌااذٚي الاخااشٜ اٌّزمذِااخ اٌزااٟ لطعااذ  -11

 شٛؽب وج١شا ـٟ ٘زا اٌّغبي .

 

رعض٠ااض عٙااٛد اٌزعاابْٚ ثاا١ٓ اٌّغزّعاابد اٌعشث١ااخ ٚاٌزٕغاا١ك ِااع اٌغٙااٛد  -12

ل١ّ١ٍااخ الاخااشٜ ٚالاعاازفبدح ِاآ اٌخااذِبد اٌزااٟ رمااذِٙب ثعااغ اٌذ١ٌٚااخ ٚالا

 ا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الخاتمـــــــــــة

 
شاد ِااب ٔشااش ـااٟ  اؽااذٜ إٌشااِااب ٔخاازُ ثااٗ ٘اازا اٌجؾااش ٘ااٛ ٌعااً اـؼااً     

اٌظبدسح عآ ا١ٌٛٔغاىٛ ـاٟ ِٛػاٛع اٌإ ُ اٌذاعّاخ ٌٍؾ١ابح ، ؽ١اش اشابسد 

ّغاازذاِخ ِفٙااَٛ ٠شوااض عٍااٝ رٍج١ااخ اؽز١بعاابد الأغاابْ ِاآ اٌااٝ اْ اٌز١ّٕااخ اٌ

خلاي اٌزمذَ اٌؾبطاً ـاٟ إٌاٛاؽٟ الالزظابد٠خ ٚالاعزّبع١اخ ٚاٌزم١ٕاخ ٚاٌازٞ 

 ٠ؾبـع عٍٝ ٔ ُ ِٚٛاسد الاسع اٌطج١ع١خ .

 

 اْ اعزّشاس ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز١ّٕخ ٚرمذِٙب ٠عزّذ عٍٝ اعزّشاس ٚرط٠ٛش رٌه  

 ؽ اٌّغزّعٟ ـٟ اٌّغبلاد وبـخ .اٌزمذَ اٌزٞ ٠زعٍك ثظٕٛؾ إٌشب

ـبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رشرجؾ اسرجبؽب ٚص١مب ِع رؾم١ك اٌزماذَ اٌزمٕاٟ ٚالالزظابدٞ 

ٚ٘زا لا ٠زؾمك الا ـٟ ظً ِغزّع ِعشـاٟ ٠ؾابـع عٍاٝ سأط اٌّابي اٌطج١عاٟ 

ٚثٕاٝ رؾز١اخ  ِغز١ٕشح ـٟ اٌّغزّع ، اْ رٌه ٠زطٍت أشبء ٚرط٠ٛش ِؤعغبد

 ٌظاااعٛثبد ٚالاخطااابس اٌزاااٟ رٛاعاااِٗٛاعٙاااخ ا ِزمذِاااخ ع١ٍّااابً ٚلااابدسح عٍاااٝ

 اٌّغزّع .

 

ثاذْٚ  ٚلا ٠زؾماك ّٔاٛ اٌّغزّاع اٌّغازذاَاْ اٌّعشـخ ٟ٘ اعبط وً ؽؼابسح 

ٚعٛد اٌّعشـخ اٌشبٍِخ ٌىً ِب ٠زعٍك ثٙزٖ اٌز١ّٕخ ٚاْ اٌّغزّع اٌّعشـاٟ وّاب 

ؾزابط رطج١ك اٌّعشـخ ٚرمبعّٙب ٚ٘ازا ِاب ٠عبثمب ٠ٙذؾ اٌٝ اٌعذاٌخ ـٟ   ٔبروش

ُ اٌضاشٚاد ثا١ٓ عٍاٝ اٌّغابٚاح ـاٟ رمبعا ؤواذ ٚاٌازٞ ٠ اٌّغزّاع اٌّغازذاَ ٗا١ٌ

 ٚـٟ ٔفظ اٌغ١ً Intergenational equityالاع١بي اٌّزعبلجخ 

Interagenerational equity . 

 ؽ١ش 1999اْ ِؤرّش الاُِ اٌٍّزؾذٖ ٌٍعٍَٛ اٌزٞ عمذ ـٟ ثٛداثغذ عبَ 

 ذ ٌٍعٍُ ـٟ اٌمشْ اٌٛاؽذرُ ـٟ ٘زا اٌّؤرّش الاعلاْ عٓ ٘ذؾ ٚاٌزضاَ عذ٠

 ٚاٌعشش٠ٓ ٠شرىض عٍٝ ِجذأ اٌعٍُ ِٓ اعً اٌّعشـخ ٠ٚٙذؾ ٘زا الاعلاْ اٌٝ

 رٛع١ٗ اٌعٍُ ٚاٌظٕبعخ ٚاٌّٛاسد ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

اخ١ااشا اْ سـاابٖ الأغاابْ ٚعااعبدرٗ ٚرمااذ٠ُ اٌّغاابعذح ٌااٗ ٌجٍااٛغ الظااٝ ؼب٠برااٗ 

لا عاج١ً اٌاٝ رٌاه الا ثٛاعاطخ الأغب١ٔخ ٘اذؾ ٠غات اْ ٔغاعٝ اٌاٝ رؾم١ماٗ ٚ

 اٌعٍُ ٚاٌّعشـخ .

 

 
 


