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Résumé 
Les marchés financiers mondiaux ont connu des changements importants affectant  l'industrie 

financière et bancaire, ce qui a incité les institutions bancaires à adopter des stratégies diverses pour faire face 
aux défis. Les évolutions  sont les changements profonds qu’a connu  l'industrie bancaire et financier et ce 
du fait de la libéralisation financière (bipolaire : le décloisonnement et b la dérèglementation)  ainsi que la 
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Mots-clés: assurance, l'évolution des métiers de la banque 
  �)د�	


�a�Tرات �Yن Qد�����gا Q��
��

�c ا
��وك أداء �طور WTL ��رزا ا���R�Y ا��Lزت و�د وأYرات ھده �ر�a�
 ا
Q��
��
��ھ�ت �ن ا
�د�د [] ا�gل اS� ه �زا�د���gو ا�� Q�
و�ن Sم ���]  ا
��ر[]، ا
��ر�ر و ا
��ر[�Q ا
�و


�وا�Qc  ھذه ا
��د��ت Q�T��� ت����و�� وWTL ھذا ا��Rس 
و�ظ ��Rرع ��T�Lت ا�gد��ج ا
��ر[] و.  ا�Rرا��
��[Q إ
W إد��ل 	�� �c�\وظ� [] Uو���
ا
��وك ��و ا
��ر[Q ا
���QT، ا��ر ا
ذي ا�Rو�ب WTL ا
��وك  ا
�طو�ر وا

  وظ�\ف أ�رى �د�دة �ذYر ���c وظ��Q ��ك ا
���xن

�Q وا
�و
�Q ا
��ر[�Q ا
���QL ھ�QTY إ�Lدة Q�T�L أدت��

] وا
��ر�ر ا����gح ز��دة إ
W ا��
 ��Yو�ن v�R ��� ا


���Y� Qت�� Qc�
��Q ا
���[QR �دة 
�وا��

] ا
�ط�ع [] ا��
 ا
ذي ا�gد��ج و 
���Tرب ����Q ا
���Yت ھذه ��TYت . ا
 la ا
���xن ���ك �W�R �� �ظcور v�R ��� ا
���xن و�ر�Yت ا
��وك ��ن أو ����c [��� ا
��وك ��ن �دث

bancassurance  .  
��ت ��ن ا
�وا�ز 
���] �ر��Q ا
ظ�ھرة ھذه ����ر���
 �دا�Q ا
ظcور [] وأ�ذت ، ا
���xن و�����ت ا
��Q�Y ا

 �ظوظ�c �وU�R أ�ل �ن ��U� QY�� Q�Y ا
���xن �رQY ا���ق [] ���Sل ��RطY] Qرة �ن ��طTق ��ث ا
������Sت �Rوات
[] U�� ت��  .[ر��R [] و��
��وص أور�� [] ا
���xن ��ك ظ�ھرة ا���رت ، ا
�وظ�ف ���


#	 ا
ر�#�#	�F�>و؟ :ا�%
  ��+ أي أ��س أ>ذت ظ�ھرة �%ك ا
��W#ن �! ا
�رZ#	 ا
�@ث : [

�را�ط ا
وظ�\ف ا
��U� Q�Y ا
وظ�\ف ا
�Q����x [] ظل Rوق �� Q���د ظ�ھرة ��ك ا
���xن ���

  .و��ر[] ���دد

��aرات ا
 :أھداف ا
�@ث Q��c
�وء WTL إ�دى ا
���\� ا

�c� ، Qدف درا���R إ
W إ��Rط ا��
Q��R ا
��ر[�Q وا


] وا
�و
�Q ا
��ر[�Q، وھ] ظ�ھرة ��ك ا
���xن��

��Tر�ر ا  Q�  .وا
�] ��Yت ���

�Yرو�] 
���Tف ا
�را�R Uواء ��
QaT ا
�ر��Q أو :�%*�#	 ا
�@ثgوا [��Y�
����S�� Q ھذا WTL ا
�vR اc�� د����

�وء WTL إ�دى ا
ظواھر ا

�Q وا
��ر[�Q وا
�] ��Yت ��
�ر�Q�R ، وذ
ك �cدف إ
��ء ا��
�L Qن �طور ا
Q��R ا���


���] ا
���ط ا
��ر[] و���ط ا
���xن Q������ �ول و�ف ا
ظ�ھرة  �ن ��ل ��ر���c وإ�راز ��ر�� . ���c�� زYر��



����	�
  18 - ا���د ا
'&��دي- ���� ا���
ق وا���
م ا

  بنك التأمين، استيراتيجية لمواجهة التحديات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

319  
 

 Qc�
�] �ن ��
���c�x و�Rب ظcورھ� �ن �Qc ، وإLط�ء ��ض ا	���\��ت �ول �طور ا
ظ�ھرة WTL ا
��Rوى ا
 أ�رى


�Q ا
ر\�Q�R ��م ���Rم ا
��ث إ
W: �#��ت ا
�@ث�)�Y�	ن ��ل ا�:  
  ا	ط�ر ا
�ظري 
ظ�ھرة ��ك ا
���xن :أو?
�#%��
��ك ا
���xن: Q��  ا
���ور ا��Rgرا��
��
��: Q����x�
  Lوا�ل ���رب ا
وظ�\ف ا
��Q�Y وا
وظ�\ف ا
  .��د��ت ��ك ا
���xن :را���
  ا<ط�ر ا
%ظري 
ظ�ھرة �%ك ا
��W#ن :أو?
 ا
Rوق �ن ھ��Q�� Q أ�ذت ���Q أ��Lل أر��م ظcور إ
W ا
���xن و�ر�Yت ا
��Q�Y ا
�ؤ�RRت ��ن ا
���ون أدى
 ��ك ظcور WTL ا
ظ�ھرة ھذه L�Rدت )assurance-vie )1  ا
���ة WTL ا
���xن ���ل [] وذ
ك [ر��R [] ��و��


�TؤQRR ا
���xن �رQY ���رQY أو ا
���xن 
�رQ�Y�� QY �ؤQRR ��را��Q إ�� ���x وا
ذي ا
���xن Q�Y��
  .ا
��ل رأس [] ا
 )��Y [T� )2 ا
���xن ��ك ��ر�ف ��Yن :��la bancassuranceر#ف �%ك ا
��W#ن  -1
 :  وھ] ���Lت Lدة ��م ا
��ر�ف ھذا أن ~�ر ، ��Q�Y �����ك [] ا
���xن �وز�Y Uوظ��Q ا
���xن ��ك ����ر �

��ل ا
�ر��طQ ا
�را��ل -�� Qوظ�� Uن �وز���x�
  .ا
��Q�Y ا
��QY [] ا
 طرف �ن أو ا
��Q�Y ا
�ؤQRR طرف �ن �وزع ا
���xن �����ت ��Yت إذا �� �و��v ��دم ا
�ر��طQ ا
�را��ل -

�cLرو]  
  .ا
��Yر ا
�وز�T����� U] ا��واء ��دم ا
�ر��طQ ا
�را��ل -


�Q وا
�ؤ�RRت ا
��Q�Y ا
�����ك [] ا
���xن �����ت 
�وز�U طر��Q أو Qa��Y ا
���xن ��ك ����ر ���
 ا
�روع و���Tف ا
Q�
��
 .ا

����ت �Tق ا���Lر ��Yن�

�Q ا��
 ا
���xن و�ر�Yت ا
��Q�Y ا
�ؤ�RRت ��ن ا
���رQY ��ت إذا ا
���xن ��ك �Yل [] ا
�د�د ا
Y�cل و��م
 ا
Y�cل �����ت �وز�U ��م أ�رى �Qc و�ن ا
���xن ھ�\U� Q ا
��ك ��ل رأس �م �Qc �ن �ز\�ن ا
�د�د
 . ��� ا
���xن و�رQY ا
��ك �ن Yل �����ك طر�ق Lن ا

��ت �وز�U ھو ا
���xن ��ك أن ا
�ول ��Yن ، ���ط و��
*وم���

] ���Y�� Q�Yت ��ل �ن ا
�Q����x ا��
 [�ن و��

�Q ا
�د��ت �ن ���وL QLن ��Lرة ھو ا
���xن ��ك��
  .ا
Rواء �د WTL ا
�Q����x وا
�د��ت ا
��Q�Y ا
�د��ت ���ل ا
�] ا
 :ا
��W#ن �%ك ��ر#\ ظ*ور  -2

 ا
���aرات [] وذ
ك وا
��وك ا
���xن �ؤ�RRت ��ن ا
�دود ���] ����Q وا
��و ا
�روز [] ا
���xن ��ك ظ�ھرة �دأت
Q�
��
�د�دة ا
��ت �وز�U [] ا
��وك �دأت و
�د.ا���
 WTL ا
���xن �����ت ���R وg ا
��Y] ا
���ط �ن ا
�ر��Q ا
�Q����x ا
   .ا
���ة


] WTL �ط������ ظcرت [�Tد ، [ر��R [] ��و�� �د��Q ظ�ھرة ا
���xن ��ك ��وذج ����ر��� ا
���xن �����ت إ
 �وا
ت وإ��� [�Rب [ر��R [] �ط���� ����ر 
م ا���ر ھذا أن ~�ر ، ا
���ة WTL ا
���xن ���ل [] و����ص �Lو��
Qدول ���] [] �ط���� أھ��

ــ دراQR أظcرت و
�د . ����L ا SCOR Q���Y ن ��ك ��وذج ا����ر��x�
  :أور�� [] ا

�ر%�� : Qد�دة [] �دا�� Q���ن ��ل ��ول  ��Y70ت �ن ا�وا\ل [] ���ل �Tق ��ك ا
���xن ��R�Yرا��
ACM(Assurance du Crédit Mutuel-vie) et IARD  ن آ�ذاك، و�د ���ورت��x�
WTL ا���Lد ، أSر [] ��ر�� ا

ذ
ك أ���ت ا
���Q�R  Q �ن 15ا
�Yرة �ول إر��ء ا
ز��\ن �ن ��ل �و[�ر �د��ت ا
���xن [] ا
�����ك ا
��Q�Y و��د 
 Le cridit، [�د ��م  1971أ�� []  .)��la Bancassurance  )3ن �ؤQRR ا
���xن وا
��وك �W�R ���ك ا
���xن 

Lyonnais  راء��Le Groupe Mèdicale   ن��x�

�د��ت ا Uوز��
��ن ��وق ا� Qء ا�������
�ر���Y ، �R ��م ���
 v
��
  . WTLLe cridit Lyonnais ا
���ة 

�ت ا��Rرا����Q ��ك ا
���xن �دا�Q �ن �Rوات  :ا���%#�cا�� [�
، وذ
ك �ن ��ل �راء  80ھ] �ن ��S] ا
دول ا
Groupe Banco De Bilbao  ن��x�
وذ
ك ��د ا	��ح ا
��EUROSEGUROS.SA  [Y�Q��T~ ا
��ص �رQY ا
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Q�R [���R	1991ا ���� U��� v�R وك تأ�ن��

�� أ���ت ��وك ا
���xن ��ز TS WTLث .ا
���xن WTL ا
���ة [] ا��
 ,BBVA , VIDA CAIXA , SHC SEGUROS, A SERVAL: ا
��Q ا
Rو��Q ، و�ن أ�cر ھذه ا
�ؤ�RRت ��د

MPFRE VIDA )4. (  
�F#���:  U� Q�Y��T� ن��x� QRRن �ن ��ل أول �ؤ��x� م إ���ء أول ��ك�Général de Banque   QRRق �ؤT�


ALPHA LIFE  Qد��
�ن   ��VSB	���د �U ��ك  AMEV N.Vو��د �Lم �ن ذ
ك ���ت Yل �ن �رQY ا
���xن ا
�ر
 W

��م �ذ
ك أول ا�د��ج ��Lر 
�Tدود و��و���  AGھذا ا���gد ���وQL  ��ل ����U وظ�\���c و[] ��س ا
Q�R ا��م إ

 QLو��  ).�FORTIS )5م �Tق �
[�gھ���م ����Rرا����Q ��ك ا
���xن ��ء ��Y ،���g ھو ا��ر [] أ
����� وا�ط�
�� وآ��R و���Rg  :أ�� �! ��'! ا
دول

x�
�ر�Yز ا��Rرا����Q ھذا . ��2003ن وا
��وك ا��داء �ن YQ�Rور�� أ�ن ا�طTق ھذا ا
�وع �ن ا�gد����ت ��ن �ؤQRR ا
  :ا
�وع �ن ا
�ؤ�RRت �ول

-  Qك �ط
ا
�] ���رYز ��
�� []  CARDIFو  FORTISا����gر [] �Tدان 
م ��رف ��د ��ر�Q ��ك ا
���xن و��Sل ذ
 .دو
Q 28أSYر �ن 

 .[] ا
�����ك ا
��Q�Yا���د �ر�Yت ا
���xن �U �ؤ�RRت ��ر[���Y Qرة 
��د�م �د��ت ا
���xن  -


] طرق ا����ر ھذا ا
�وع �ن ا�Rgرا�����ت ��
�دول ا
 )6(و��Sل ا
  اا��#را�#�#	 �%ك ا
��W#نطرق ا%���ر  1: �دول

-�1975ر@�	 ا
�دا#	 
1985  

GZ%
-�1985ر@�	 ا
2000  

H#و%�
-�2000ر@�	 ا
2005  

  ا
و�ت ا
راھن

[�و�Tق / ا
���ون ا
��ر
Q�T�دا
  ا
�روع ا

 URو�
وا
��و ا
[�  ا
��ر


ف �ن أ�ل ���
ا
QYرا�
  ا

  إ�Lدة ا
�راء

 Uوز��
ا��Rرا����Q ا
  ا
��Rط

    ا��Rرا����Q ا
����ص  ا�د��ج ا
�د��ت

  
  : ا
��W#ن �%ك ظ*ور أ���ب  -3

��ل [] وا
QT\�c ا
��Yرة 
��a�Tرات ��Yت�

] ا��
 [] ��TSت وا
�] ا
��وك، وا�WTL U ا
��رز ا�Sر وا
��ر[] ا
��ل [] ا
واQ�R ا
�طورات� ���
�Q اg��را�Lت و�وا
] ا
Rوق ھ�Yل ��aر وا���gل، ا	�Lم ��Yو
و��
��[Q ا	�� W
 إ

  .ا
��وgت ھذه 
���Rرة وا
�وا��ن ا
��ر���ت ��ظ�م إ�Lدة
 إ
Q�Y�� W ~�ر و�ؤ�RRت �د�دة ��Q�Y �ؤ�RRت د�ول ھ] ا
Rوق ھ�Yل ���aر [] �Rھ�ت ا
�] ا
�وا�ل أھم إن


] ا
��ر[] ا
Rوق��

] و وا��
 أو ا��ول [وا\د ، ا
�Rر ��ص [��� ا
�ؤ�RRت ھذه ���Tف ��ن ا
���[QR �دة ز��دة ��

�Q ا
R�Rرة و ا���Rgرات ���ر�ف ، ا
ر��د ��ر[Q ، ا
د[U ، ا
�Rب(  ا
����Tت أ��Rر ا
��وم��
 ، ا
��وgت ا

�ف�Y� ت�����
��[Q) إ
�... وا
����Tت ا	�� W
 و�����Q ا
���ل 
����Q ا
�ز�Q ا
�روط �و[�ر ���ل [] ا
���[QR إ

����
] ا	�داع ���ل [] ا
��وا�ل ا
��ث ��ل �ن ا������
��ت ��ن ا
�را�ط ط���Q إن.ا���
 ا
��د�Q وا
�Q����x ا
��Q�Y ا

] ا
��Y] ا
�ط�ع �����ت ��ض 
�Q�Y�� Q��T أ��طQ ��طو�ر ا
���xن 
�ؤ�RRت ��Rت 
Tز��\ن��
 ��وذج و�طور ��و و��

  ):T� )7] [��� ا
��وذج ھذا ظcور أ��Rب��Yن  .ا
���xن ��ك
- Qط���
��ت ا
�Q�T��Y ا���T
 Q�Y��
��ت ا���
  ا
�Q����x وا

�ف ����ض Lن ا
��ث -�Y�

�Q ا
Q\�c دا�ل ا��

�ف – ا
�وز�U – ا
��ط��ت ��ك(  ا�Y�
 و����ض....)  ا
����Q ا


�ف�Y�
�م ا����د��ت Lن ا
��ث ��ل �ن �Yون ا�
 . ا

��ت ��م و�وU�R إد��ل [] ���Sل:  ا
@�م ا'� �د#�ت���
 ا
��وك و ا
���xن �ؤ�RRت ��Rط�U وھ�� ا
��رو�Q ا
��ت ���ر��R� [R]��� Qر �����ت ا���ج ا������cL ��ل �ن���� Qدة �ن ��د�L ن�� ��ر�ف ��م و
�L ، [Yر

�م ا����د��ت�
  ):WTL )8 ا
��Yxد ��Yن ا
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C(x.o)+(o.y)<c(x.y). 
C(x.y) [رة ھ��L نL ف�
�Y�

�ؤQRR ا
د��� ا �c�
و�دة ����� x  و�دة
   .ا
و�ت ��س و[] �yU وا
C(x.o)[رة ھ��L نL ف�
�Y�

�ؤQRR ا
د��� ا �c�
Tو�دة ����� xط�].  
C(o.y)[رة ھ��L نL ف�
�Y�

�ؤQRR ا
د��� ا �c�
Tو�دة ����� yط�] 

Q��  :ا
���xن ا
W  أدت ا�Rرا�
. 

  .ا
���QT ا
��وك و�طور ظcور WTL ا
����ن و�ؤ�RRت ا
��وك ��ن ا
���رب -
��ر�Q وا
�ورة ا
���ء ��ص [��� ا
��ط��ت ��ك �طور -�

��Tك ا.  

���c ا����ض وYذا ا
�طرو�Q ا
�د��ت و��وع �و[ر ��ل �ن وا
��ك ا
���ل ��ن ا
���Q �طو�ر -�Y�  

�#%��  ا?��#را��#	 
�%ك ا
��W#نا
�@�ور :
 ا
��Q�Y ا
�ؤQRR ��ن رب���
�� �v�R ا
��ط��ت �ن ���وQL ��طTب ا
���xن ��ك ��وذج �Yو�ن أو ���ء Q�T�L إن

QRRؤ�
��ت �وز�Q�T��� U ��وم ا
��وك أن ا
�Tم �U ، ا
�Q����x وا���
��ت ھذه إ���ج ���دورھ� 
�س 
Yن ا
�Q����x ا���
 ا
�ب Sم و�ن� WTL ك��

��Y�Tل إ�Rرا����Q ا����ر ا U� QRRؤ�
  .ا
�Q����x ا


ف �Lد ، ��
��ك ���Q����x� Q �ؤQRR إ���ء ، �Q����x �ؤQRR �راء:  �Yون �د ا�Rgرا����ت ھذه ��� [
�� U� 
QRRؤ� Q����x� ، د أو�L Qا����� Uوز��
��ت ���
  . ا
�Q����x ا

 ا
�Q����x ا
وظ�\ف و ا
��Q�Y ا
وظ�\ف ��ن ا
���رب �دى WTL ����د ���� Q	�Rرا����Q ا
���xن ��ك ��وذج ا����ر إن
[
��

�ف ����ف إ�Q���Y و���Y� ت�����

] و ا
ز��\ن WTL ا
���ر�Q ا��
�� Uو���
��ت [] ا���
 ا
���ة، WTL ا
���xن(  ا
  .ا
���xن ��ك ��وذج �دو�ل L�R� WTLد ا
ذي ا
�]ء)  ا
���ة ~�ر [] ا
�����xت و���Tف ا��رار WTL ا
���xن

  )9(%��ذج �%ك ا
��W#ن  : 2�دول
H#وز�

ف ا?��را�#�!  ا�
�'#	 ا�@�

#	  ا��
���و�	  �ن ا
>د��ت ا

��ت ا
���xن ����ل -��� Uك ��وز���
��وم ا
 Q
  �Lو

در�Q أ�Yر �ن ا
���Yل [] �طو�ر 
 Q�
��
��ت وا
�د��ت ا���
  ا

Q���Yل  إ���
  ا
���Yل [] �د��ت ا


�Q  ا
���دل  وإ��Q���Yو[ر ��ك ا
��ط��ت   ا��S�Rر ��دود ��
  ��وع ا
�د��ت ا
     [TY
ا
�درة WTL ����ق ا
���Yل ا

��ت���
  [] ا
  در�ــــ	 ا
���Fــــل

  
  :أ%واع �%ك ا
��W#ن -1

���Q و�طر��Q ���وQL وذ
ك  QY�� ن�����S�� Qل ��ك ا
���xن ا
Q\�c ا
�] ��وم ���د�م ���وQL �ن ا
�د��ت �Rا

���xن WTL ا
���ة ،ا
���xن WTL ~�ر ا
���ة وا
���xن WTL ا��S�Rgرات و~�رھ� �ن �� �S� ر��ق اTء و������

��ط��Tت ا


����ل QSد��
��ن وgء ا
���ء وذ
ك �����Lgد WTL ا����Rل ا
و�R\ل ا� [�
إن �طور ھذا ا
�وع �ن . ا
�د��ت ا

�Tطور Q�  .[] ا
Tوا\v وا
��ر���ت ا
��Q�Y �ن �Qc و�طور �Lدات ا
������Tن �ن �Qc أ�رى ا�Rgرا�����ت �Yن ���

 [�
�����Lgد �Y� WTLن �طور ��ك ا
���xن ��Yن ا
����ز ��ن QS�S أ�واع �ن ��ل �و��v ���زا�� وا
��د��ت ا
 �c�
��و ��ك ا
���xن.�وا QS�S

] ا��واع ا��
�دول ا
  و�و�v ا

  
  )10(أ��Fل �%ك ا
��W#ن  �را@ل �طور:  3�دول


*وم  �
  ا
��د ا� ل 
�%�وذج  ا
�را'#ل  ا
�زا#�  ا
Uوز��
  ��Tب ا
��ك دور ا
و�Rط  �Lد ا


v  �رQY ا
���xن ��
  

��T��Tت Q����� Qدا��  
  �دون أي ا��S�Rر []

  رأس  ا
��ل 

 W
ا
�دء [] وظ�\ف �د�دة �U  �ؤدي إ
L د����gوف �ن ا��
  نا

 Q�T��وظ�\ف ا
  ا

  أ، ا
����ن،.م.ا
و
�����
��و���Qر�ط���� أ
  وYور�� ا
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  ��ك ���ل �U �رQY أو أSYر  �Lد ا���ق

��x�Tن   

Q]ر��
  ��و�Q ا
���Rر WTL   ��و�ل ا
  ا
�دى ا
طو�ل

  ا�ط�
�� ، ا�����R، ا
�ر��aل
Qو����
  وYور�� ا

Q�TY
  ا
��Yم [] T�  Q]��Sق ا
�روع  ا
�راQY ا
 QRRؤ�
  ا

���Y  ا��S�Rgرار���ع ��Rوى T� ،]���Rا ،�R[ر�  
  و�ر�ط����

  
 QYد ��ن �ر�L ن طر�قL Qت �دا���Y ن��x�
�دول ���ظ أن ا
�را�ل ا
�] �ر ت �x�� �cة ��ك ا
�ن ��ل ا

��طور ا
��x�] Q�T�ذ �Yل �Lد ا���ق  ،�Y����� ط �ن ��ل�RوY ك��
ا
���xن وا
��ك 
�وز�U �د��ت ا
���xن ��ث ظcر ا


���xن [] ا
�����ك ا
��S ، Q�Yم [] ا���ر ��ل إ
W ا
��وذج ��ن ا
��ك و�رQY أو أSYر 
��x�Tن ��ص WTL �وز�U �د��ت ا

] وا
ذي ���Tور [] ا
�راQY ا
Q�TY ��ن ا
��ك و�رQY ا
���xن 
�Yو�ن ����Yت ���Q ���ل [] ���ل ا
���xن ��Y ���ل ��
ا

Q]ر��
��ل ا� [] .  

��ك ا
���xن [] ا
�د�د �ن ا
دول L�Rد ا
���رب ��ن ا
وظ�\ف ا
��Q�Y و وظ�\ف ا
���xن WTL �وUR  ا
��Q ا
Rو Q��

[
��

�وز�U �د��ت ا
���xن [] Yل �ن [ر�Q�R�� �R ) 11(وھذا �� �و��� ا
�Yل ا Q�Y��
، أ�ن ��وUR ا�R�دام ا
�����ك ا
62 % �����R72، ا % Q�R�� ��
، [] ��ن ���W �ر�ط���� وأ
����� ����د �Y�� WTLت ا
�وز�U ا
���Tد�R�� Qب %63وا�ط�
86%،77 %[
  . WTL ا
�وا

  �وز#H ا
@ 	 ا
�و'#	 
�%ك ا
��W#ن �! ا
دول ا�ور�#	 : F�1ل

  
  

 ���أ�� [��� ��ص �طور ��Q ��ك ا
���xن [] �وز�U ا
�د��ت ا
��] Q����xد �cدت �طورا ھ[ ا��رى وھذا �� �و
[
��
% 85 -%�55ن ��ل �طور ��Q ��ك ا
���xن [] �وز�U ا
�د��ت ا
�Q�R�� Q����x ��راوح ����ن  ،)12(ا
�Yل ا

1999-2010
��Tرة ا
���دة ����ن% 58 -%���49ر�U� Q ا
��وات ا��رى، ا
��QY ا
���Q ����ن .   
  #وbZ �طور �وز#H ا
>د��ت ا
�#%#�W	F�2:ل 
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  �زا#� >�ق %�وذج �%ك ا
��W#ن 2

  
  :وا
��رع T� ��Y]) ا
���ل(، ا
��ك، ا
�Tc�Rك )l’assureur(�زا�� ��ك ا
���xن [] ا
���Q ا
�و�ودة ��ن ا
�ؤ�ن ��Yن 


�ؤ�ن  ��� 	(����
�ل ��وذج ��ك ا
���xن ��Rط�U ا
�ؤ�ن �وL�� U�Rدة ا
���ء :  )l’assureur(ا
�زا#� ا��]

�د��ت ا
���xن  Uوز��
ا
��\�WTL Q أ�Rس ا
���رب ��ن ا
وظ�\ف ا
��Q�Y و وظ�\ف ا
���xن، ��Y ��م ا���Lد ��و�U ��وات ا


] ز��دة ا
Q�S []  وا����gد Lن ا
�وز�U ا
Y�R�Y] وذ
ك �����Rgدة �ن و���Q ا
��ك و�ور�� 
دى ا
������Tن��
��� و��
Q�Y��
  .�د��ت ا
���xن ا
�طرو��R� WTL Qوى ا
�����ك ا


�Q �وزع [] ��س ��

�ف �وز�U ا
�د��ت Yون أن �د��ت ا
���xن وا
�د��ت ا�Y� [] وذج ����ض��
���ق ھذا ا
  ).ا
�وز�U ا
���Tدي 
�د��ت ا
���xن( ���ر�U� Q ا
���ك ا
و��د) ا
��ك(ا
���ك 

� �

�%وكا�� 	(����
  )S���)13ل [] :  زا#� ا
�د�دة �ن ��ل ��وذج ��ك ا
���xن �����Lgد QR��R WTL ��و�U ا
�د��ت  - Q�
����ق �د[��ت ��

  .ا
��رو�WTL Q ا
ز��\ن
���ت ا
���ء Rواء ��Yت ��
�Q أو  -�� Q��T� WTL ر، ���ل��Y وقR وذج��
���v ا
�ك �ن ��ل ھذا ا


���xن�� Q���.  

�ف، �����Lر أن �وظف ا
��ك ھو �ن ��وم ��وز�U �د��ت ا
���xن� -�Y�
  .���ض ا


���*�ك ��� 	(����
��Yن ا
�زا�� ا
���و�Q �ن طرف ��ك ا
���xن 
Tc�R�Tك [] ��cRل ا
�����ت :ا
�زا#� ا
Q�Y�R�Y

�ف ���ر�U� Q ��وات ا
�وز�U ا�Y�
  .وا����ر ا
و�ت ��	��[Q إ
W ����ض ا


��رعا
�زا#�  ��� 	(����

�Q �ن أ�ل ���Tص  :ا��

�Tؤ�RRت ا QT�Rن و��x�
ھ��ك �ن �رى أن ��وذج ��ك ا
  .�ن �رى ا
�Yس ك�����ع QR��R ا
��و�U [] ا
�وارد وھ��) le risque systémique(�طر اg\���ن 

[
��
�دول ا
  )14( و��Yن �T��ص �زا�� ��ك ا
���xن �ن ��g ا
  �زا#� �%ك ا
��W#ن 4: �دول


�%ك�� 	 �<
  ا
�زا#� ا
>� 	 ا
�ؤ�ن  ا
�زا#� ا
  ا
����ل �U ز��\ن ا
��ك  ا
��ول WTL د�ل ��Yر و��Sت


���Yت ا
���ء  ا��Rع ��Lدة ز��\ن  Q���� أ�ل  
  ا��gراك �U ا
��وك [] ا�[�ق  ا����gظ ��
ز��\ن


�Q   ا����ض رأس ا
�طTوب���
��تا
�طو�ر ا�SYر ا���T
  
  ا
د�ول ا
Rر�U [] ا�Rواق  ��د�م Lروض ���Yف �U ��ط��Tت ا
ز��\ن
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 WTL ن��x�
إ�Q���Y ا
��ول WTL أ�وال �ر�Yت ا
  ا
���ة

ا
��ول WTL رؤوس أ�وال ذات ��دا��Q أ�Yر

  
  :أ��
#ب �)د#م ا
>د��ت �! �%ك ا
��W#ن -2

  
 [�

�ب ا�R�طرق وا
�����c ا
��وك و�ر�Yت ا
���xن  �ن أ�ل طرح ���WT ظ�ھرة ��ك ا
���xن [] ���وع ا

�c�� رYو�ذ �c\��L v
��
15(  ���وQL �ن ا
�د��ت (  
-  QYر� v
��
د�ول ا
��ك و�رQY ا
���xن [] ا�����Q �وز�U ، �و�ل ��و���c ا
��رف ز��\�� ا
�����Tن 


 .طر[�نا
���xن، ا
�] ���ل Q��T� WTL طc���Tم، ا��ر ا
ذي �در إ�رادات �د�دة 
�Y ا

v �رQY ا
���xن -��
 .���ل ا
��رف ��و�ب ا�����Q �وز�S��Y Uل أو و�Yل 
�د�دة - QRRم، ��ت إط�ر �ؤcRل أY� [] ن��x�
 ا
��Rھ��ت ا
���رQY ��ن ا
��رف و�رQY ا
- ��TY ز\�� أو� .��Yن ���رQR وظ�\ف ��ك ا
���xن، Lن طر�ق �راء إ�دى ا
�ؤ��RRن 
��رى 

��Yل أو ا
�Yس ��Rxس ا
��ك �ر��x� QYن � -�� ��� QYوT� ) QRRؤ�T
 Q�R�
��طTب ھذا ا
�SYر �ن ا
��cرة ��

�د�دة

QY �ن أ�ل ا
د�ول [] ا
وظ�\ف ا��
  ).ا
��
��  �وا�ل �)�رب ا
وظ��ف ا
�%F#	 ووظ��ف ا
��W#ن: 

 [
��
��ل ا�

��R[]  Qھ�ت RرQL ا
�طورات ا
��Yو
و��Q [] ا��
ا
���Tص �ن ا
����ن ا
��Y] [] ا
�����ت ا

�] وذ
ك �د�ول � ، ا��ر ا
ذي v�R وا
��ر[�Q [] ا
�Rوات ا���رة��

�WTL Q ا
��Rوى ا��
�طور ا
Q��R ا

�د�دة أ��� ، ��TSت ھذه ا
�وا�ل []  Q�
  :������Tن �دد وظcور ا���Yرات ��
� 	#
��
إ
Q��~ W �دا�Q ا
������Sت �Yن ا���Lgد La désintermédiation financière : ( WTL( ا
Bو��ط	 ا


�S�� Qل أ�Yر �Q�R [] ا
��و�ل ا����gدي و�د �Rھم [] ذ
ك ��
ا
��و�ل [] �Yل �روض ��Q�Y ��ث ��Yت ا
و�RطQ ا
�c�\ز�� Q

�Q وLدم ����ق ا
��Yءة ا
�ز�Q، و�Q���� U و�طو�ر ا�Rواق وإزا��

�Rواق ا [�R�
��ف ا
��aرت  ا


��Tم ا
���و
Q، �وU�R ا�Rواق ا
��د�Q، و��cRل ا	�دار []  Qو���S
ا
و���Q [�د ��Rت إ�راءات ��ظ�م ا�Rواق ا

�Q و�ن Sم ا
��وع [] طرق ا
��و�ل إ
W ا����gل �ن طرق ا
��و�ل ��
ا�Rواق ا�و
�Q وإ���ء ا�Rواق 
�����Tت ا

 . ~�ر ا
����ر إ
W طرق ا
��و�ل ا
����ر


#	 ا ���
L�Rدت ا
�طورات ا
��Yو
و��Q [] ظcور ا
�د�د �ن ): .�F��?)les innovations financièresرات ا

] �ن ��

�Q ��طو�ر �������R� WTL �cوى ا
Rوق ا��

�Q و~�ر ا��
�د�دة، ��Rت 
�Tؤ�RRت ا

�Q ا��
ا�دوات ا


] ا��

�c �ن �Qc أ�رى و����Rو��ت رأY� [] ظر�

��ث Lن �ر�Yء �دد ��Rھ�ون [] �طو�ر ا
��ل �Qc وإ�Lدة ا
 .ا
��ر[]

�  	#
��

����Tت ا
��ر�ر  ):La globalisation financière(ا
�و
�	 ا [R�R�ا ����

�Q ھ] ا��
إن ا
�و
�Q ا

] وا
��ول 
�� ��g�� W�Rد����

م ا
��ر� جا��
�� Q�T��

�Q ا��

]، ��� أدى إ
��Y� Wل وار���ط ا�Rواق ا��
] �ن ا


��Q و ��Yن ا�Rgدgل ��
��ل إ
�aء ا
��ود WTL �رQY رؤوس ا��وال Sم أ�ذت ��د[ق �Lر ا
�دود إ
W ا�Rواق ا
�طور ��م ا
�����ت �Lر ا
�دود [] ا�cRم و ا
�Rدات [] ا
دول ا
���Q�L ا
���د�Q و�طور : �c�TL ��ؤ�ر�ن ھ��

[�
��
 )16( �داول ا
��د ا����] WTL ا
���د ا

� 

��Tول WTL أ�ظ�Q�Y�� Q و��
�Q ذات ) : La dérèglementation bancaire(�)�#ص �ن ا
�)%#ن ا
�%F! ا

�د�دة �U �دا�Q ا
������Sت ��TSت [] ��ل رؤوس ا��وال  QR��R [���� Qد����

�Q أ�Yر ، ���ت  ��ظم ا
دول ا��]
R�رف وا����ح ا�
��[Q إ
W إ
�aء �را��Q ا	�� Qر �ر�SYx� رك��� QR��R ن����c ا
��ض �� WTL Qد���
واق ا
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�Q ا
��Q�Y و~�ر ��
ا
���Tص �ن ا
����ن ا
��Y] وإزا
Q ا
�وا�ز ا
��ر���Q ا
�] ��Yت ���ق ا
���[QR ��ن ا
�ؤ�RRت ا
T� ���] ص�Tو�� Q�Y��[ )17( :  

  ) ضإ
�aء �xط�ر ا
�رو(��ر�ر أ��Rر ا
��\دة ��ث أ���ت ���دد [] ا
Rوق �Rب ا
�رض وا
طTب  -

-  Q�
��
ا
��ول �ن ا
��وك ا
�����Q إ
W ( ا
��Rح 
��Tوك �ن ا
��و�T��� [] Uف ا���طQ ا
��ر[�Q وا
QT���
  ) ا
��وك ا

- Q�]ر��
 .ا
��Rح ��
�وUR [] ا�Rواق ا

 �@د#�ت أ%��ح �%ك ا
��W#ن: را���
 ا
�طرو�Q ا
��ط��ت Yل �وا�Qc [] ��در�� �دى WTL أ�R�R ����د ا
���xن ��ك ��وذج وا��Rرار ���ح إن

WTL وى�R� وقR

] ا��
 ا
�روط �ن ���وQL �و[ر ��ب وQ��� Q��L. ��TL ا
��\] ا
��Rوى وQ��� Q��� WTL ا
  :  ��c���T� ���] [T و��Yن ا
����ن ��ك أ��م �طرو�� ��د�� ا��ل [] ھ] ا
��وذج ھذا إ���ح [] ��Rھم

  .ا
��وذج ھذا �Sل �Tق 
��ط��Tت ا
��ر���ت و ا
��ظ���ت ���Rرة -

 ا
���رب ����ق ��د ا
�Q����x وا
�ؤQRR ا
��Q�Y ا
�ؤQRR إ�Rرا����Q �و�v ھ�TY] ��طط WTL ا���Lgد -
��c���.  


�Q ا
�طورات ���Rرة -��

��Q وا
���Q�R ا��
 وYذا ا
���Q�R ا
����Yت �ط��ق ���Q���Y ا��ر و���Tق ا

�Q تا
��Yو[���
�د�دة ا
  .ا

��ت Lن ا	�Lن ���ل [] وا���gل ا
��Tو��ت ��Yو
و��� ا�R�دام -���
 .ا
ز��\ن �U ا
�وا�ل وYذا ا


�Q ا
��\�Q ا
�طورات ���Rرة -��
��ح وا�	 Qن ��ك �ط��x�
 ا
���xن(  ا
���xن �����ت ���ل [] ���R وg ا
WTL ة���

���Tف ا
��ررة ا
�ؤو��ت ��د�ل WTL وا
�درة ا
ز��\ن WTL ا
��رو�Q) ا��ط�ر ���Tف و ا 

��ت���
 ا

 Q�
��
  ):Y��)18ن ����ف ���ح ��وذج ��ك ا
���xن 
�و[ر ا
����ر ا
�ظcر ��وذج ��ك ا
���xن �ن ��ل، ��Yن ا
��وك �ن �وز�U ا
�د��ت ا
�WTL Q����x : ��+ ���وى ا?��را�#�! �

��[Q إ
��R� Wر ا
�د��ت ا
�Q����x ���س  طر��Q  وأھ��Q ا
�د��ت 	�� �cY����� وى�R�Q�Y��
 .ا

��ت ا
��د��R� WTL Qوى ��ك ا
���xن ���Rط��c و��و����c �ن ���ب  :�%���ت ��#ط	 و>� 	  ����
����ز ا
 �cأ�: 

• Q�Y��
��ت ا���
�� Qو�ر��ط Qط�R� ت����� 


���ء ا
��ك • Q�T���
��ت ا����gد اR
 Qc� ھ] �����ت �و
ك ا
���xن ، ����Rرار�Q ا
�Yو�ن وا
�در�ب 
�Tوظ��ن ھ�م ا
��\�ون WTL ��وذج ��: ا
�وا �	 �! ا
�Fو#ن وا
�در#ب �

��ت 
���Tء �ن �Qc ، و ���ن و[�\cم �ن �Qc أ�رى���
 .�cدف ��د�م أ�Rن ا
��ت  :%ظ�م ا� �ل ����Fل ����

�ب ��Rر د���Q وأ�ظ�Q ا���ل ��c�، QT��Yدف ��د�م أ�Rن ا�Rأ WTL د����


v ا
ز��\ن��
 .وا
�د��ت 
<
  :���	ا
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�Q و�� أ�ذت     ��
ظ�ھرة ��ك ا
���xن [] ا
��و وا
�طور ���ل ���] ���وQL �ن ا
�وا�ل ��TSت [] ا
�و
�Q ا

�Q وا
��ر[�Q وإ�Lدة ا
��ظ�م ��

] ����� ،إ
�aء ا
�وا�ز أ��م ا
�����ت ا��
��� �c�L �ن ��T�Lت ا
��ر�ر ا

ا
��Y] وا
�] �Rھ�ت [] ��ر�ك ا
���[QR ��ن  
��Tر���ت ا
��Q�Y أو �� �طTق QR��R� �c�TL ا
���Tص �ن ا
����ن
Q�
��

�Q و~�ر ا��
 .ا
�ؤ�RRت ا

 QL���
��ل ا� [] Q�
��

���Rرة ��Rرع ا
�طورات ا
��Yو
و��Q وا Q�إن ����] ظ�ھرة ��ك ا
���xن ��Yت ���

ر~��ت ا
���ء �ن �Qc وا
��ر[] �ن �Qc أ�رى، [c] �ذ
ك ���ن Q����Rوا Q�]ر��
  :ا

�د�دة 
��Tك �ن ��ل ���ر�� �U �رQY ا
���xن  وإ���ع QR��R ��و�U ا
�د��ت ����ق  � Q�
�د[��ت ��
  .ا
��رو�WTL Q ا
ز��\ن


���xن �ن ��ل ا
Rوق  ��� Q��� أو Q�
���ت ا
���ء Rواء ��Yت ���� Q��T� ) د��ج ��ن�gا Q�T�L
Q�
��

�Q [] ��د�م ا
�د��ت ا��L و�نY� [
��
  )�ر�Yت ا
���xن وا
��وك و��


�ف، �����Lر أن �وظف ا
��ك ھو �ن ��وم ��وز�U �د��ت ا
���xن ��Y�
  .����ض ا

�ف �����Lر أن Yل �ن ��cRل ا
�����ت وا��� ��Y�
�ر ا
و�ت 
���Tء ��	��[Q إ
W ����ض ا

 Q�Y�R�Y
  .�د��ت ا
���xن وا
�د��ت ا
��Q�Y ��دم [] ��س ا
���ك ���ر�U� Q ��وات ا
�وز�U ا

�Q �ن أ�ل ���Tص �طر اg\���ن  ���

�Tؤ�RRت ا QT�Rو)le risque systémique ( QR��R ع�����

 .ا
��و�U [] ا
�وارد

�Q وا
��ر[�WTL Q ا
��Rوى  ���

�Q [] ا
�����ت ا��L و�نY� [] Q�
��
���Rرة �طورات ا
Q��R ا

[�
��
  .ا
وط�] وا
H�را�
  :ا
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