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 عرفانالشكر و ال
 

ا يىشٍكيري لًنىفٍسًهً  مىف شىكىرى فىإًنَّمى  (.40)سكرة النمؿ: كى

 ,  ناـ يستحقكف أكثر مما نكتب.تقؼ الكممات عاعزة عف كصؼ بعض ا شخاص في أعمؿ الكلاـ

شكران لكؿ مف قاـ بتقديـ يد المساعدة, كأسػعدني فػي مدخلاتػه كتعقيباتػه البنػاءة لإتمػاـ دراسػتي التػي بػيف 
 أيديكـ الآف.

في تقديـ الػدعـ كالمسػاندة لإناػاء  الشكر في البداية كالدم ككالدتي المذاف كاف لاما الدكر ا كبربأخص 
 مرحمة دراسية مف أعمؿ مراحؿ العمر.

كالشػػكر المكصػػكؿ لعػػامعتي المعطػػاءة عامعػػة القػػدس ممثمػػة فػػي مشػػرفتاا الرائعػػة الػػدكتكرة/ تاػػاني عفػػاؿ 
لػػى عميػػع أعضػػاء هيئػػة التػػدريس  التػػي كافحػػت مػػف أعػػؿ إنعػػاح البرنػػام  ككصػػكله إلػػى هػػذا المكانػػة,  كاا

 الكراـ.

دقيقػػة إعػػلاؿ كاحتػراـ لمشػػرفتي العظيمػػة الػػدكتكرة/ سػامية عبػػد المػػنعـ التػي كانػػت بمثابػػة الحاضػػف  كأقػؼ
يصالاا باذا الصكرة.كالداعـ لإنع  اح رسالتي كاا

 الخارعي الدكتكر بدر حمداف عمى ما بذله مف عاد لإثراء الرسالة. متحفككؿ الشكر كالتقدير لمم

رأة كالمؤسسػػػات النسػػػكية لمػػػا بػػػذلكا مػػػف تػػػكفير المعمكمػػػات  كخػػػالص تحيػػػاتي كتقػػػديرم لػػػكزارة شػػػؤكف المػػػ
 اللازمة لمرسالة, كفتح أبكاباـ بكؿ سعة رحب لتطبيؽ عينة الدراسة.
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 الدراسة مصطمحات
 

كػػنكؿ كزارة  ـ(2003) تنسسػػت كزارة شػػؤكف المػػرأة فػػي تشػػريف الثػػاني مػػف العػػاـ :وزارة شــؤون المــرأة
 ,لنضػػالات المػػرأة الفمسػػطينية لنيػػؿ حقكقاػػا الكطنيػػة فػػي الاسػػتقلاؿ لشػػؤكف المػػرأة فػػي فمسػػطيفة اسػػتعابةن 

قامة الدكلة الفمسطينية مف عاة كلنيؿ حقكقاا الاعتماعية كالاقتصػادية كالسياسػيةة لبنػاء معتمػع مػدني  كاا
 .(2019,زارة شؤكف المرأةمكقع ك ) تتحقؽ فيه التنمية الإنسانية الشاممة مف عاة أخرل

بنناػػػا عمميػػػة مناعيػػػة لتطػػػكير كفػػػاءة   الككالػػػة ا مريكيػػػة لمتنميػػػة الدكليػػػة عرفاػػػا برنػػػام  بنـــاء القـــدرات:
تعزيػػز كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ  ,كتقػػديـ خػػدمات ذات عػػكدة عاليػػة ,كفعاليػػة المنظمػػة فػػي سػػعياا لتحقيػػؽ  ايتاػػا

 .(2016 ,هممك) قدراتاا التنظيمية كالفنية
كالتػي تػديرها كتخطػط لاػا نسػاء  ,هي المنظمات التي تعني بشؤكف المرأة المختمفػةالمؤسسات النسوية: 

 .)2016, )كتانة أك تشارؾ في إدارتاا نساء بشكؿ رئيس

لحقػػكؽ النسػػاء مػػف خػػلاؿ مبػػدأ العدالػػة, ذلػػؾ أناػػف عػػانيف مػػف  هػػي الرؤيػػا التػػي تنظػػر إيعابيػػان النســوية: 
عػف طريػؽ تمكػيف المػرأة كذلػؾ  العنس, كلاذا عمياف العمؿ لمػتخمص مػف هػذايز كالاضطااد بسبب التمى 

مف حياة أفضؿ, كتشمؿ الحركة النسكية نسػاء كرعػالان لػدياـ كعاػة نظػر نسػكية, كيحمػؿ مفاػكـ النسػكية 
 .(2007عاد الله, ) ة مف خلاؿ مفاكـ النكع الاعتماعيتنمكية تعاا إمكانية دم  النساء في التنمي رؤية
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 ممخص الدراسة
إلى دكر كزارة شؤكف المرأة في بناء قدرات المؤسسػات النسػكية فػي قطػاع  لمتعرؼالدراسة  هدفت

كتػـ الاعتمػاد عمػى  تـ استخداـ المنا  الكصفي التحميمػي لدارسػة الظػاهرة عمػى أرض الكاقػع,حيث  زة, 
 , اسػػتخداـ أسػػمكب الحصػػر الشػػامؿقائمتػػاف مػػف قػػكائـ الاستقصػػاء كػػنداة رئيسػػة لعمػػع البيانػػات, كقػػد تػػـ 

كالتػػي اشػػتممت  أمػػا بالنسػػبة لممؤسسػػات النسػػكية( مكظفػػان, 30بمػػم معتمػػع الدراسػػة لػػكزارة شػػؤكف المػػرأة )ك 
لطفػؿ, عمعيػة الدراسػات النسػكية التنمكيػة عمعيػة العطػاء الخيريػة, عمعيػة عايشػة لحمايػة المػرأة كا عمى:

الفمسػػطينية, مركػػز البػػرام  النسػػائية النصػػيرات, عمعيػػة بيػػت المسػػتقبؿ, مركػػز البػػرام  النسػػائية رفػػح بمػػم 
بالإضػافة ( مكظفػان, كتػـ اسػتخداـ الاسػتبانة الإلكتركنيػة كػنداة مػف أدكات الدراسػة, 132معتمع الدراسػة )

, كمػػػا تػػػـ اسػػػتخداـ برنػػػام  العػػػامميف فػػػي الػػػكزارة كالمؤسسػػػات النسػػػكيةإلػػػى اسػػػتخداـ المقػػػابلات لكػػػؿ مػػػف 
 (.SPSS)التحميؿ الإحصائي لمعمكـ الاعتماعية 

كزارة كعكد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف دكر أىميا: توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج 
علاقة ذات دلالة إحصائية بيف كعكد ، بناء قدرات المؤسسات النسكية في قطاع  زة شؤكف المرأة كبيف

كزارة شؤكف المرأة: الايكؿ التنظيمي, التشريعات كالقكانيف, كالاستراتيعيات, كالتمكيف, كالتشبيؾ كبيف 
كعكد أثر ذك دلالة إحصائية بيف كزارة شؤكف المرأة: الايكؿ , بناء القدرات في المؤسسات النسكية

لا تكعد فركؽ ذات دلالة , قدرات في المؤسسات النسكيةالتنظيمي, كالتمكيف, كالتشبيؾ كبيف بناء ال
لا  , بالإضافة إلى أنهإحصائية لكزارة شؤكف المرأة تبعان: النكع, العمر, سنكات الخدمة, المحافظات

يكعد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استعابات المبحكثيف في بناء قدرات المؤسسات 
 عممي, المحافظات.النسكية تبعان: النكع, المؤهؿ ال

اهتماـ الكزارة مف ضمف خططاا الاستراتيعية في  :وفي ضوء النتائج السابقة فإن الدراسة توصي
 ةأف تككف كزارة شؤكف المرأة هي المرععية ا كلىو ,برام  بناء القدرات الخاصة بالمؤسسات النسكية

المؤسسات النسكية عمى ذاتاا, ضركرة اعتماد , ك كبمثابة المظمة ا ساسية لعمؿ المؤسسات النسكية
تنسيس قاعدة بيانات شاممة عف عميع المؤسسات النسكية في , ك كليس فقط عمى المشاريع الممكلة

أف تعمؿ الكزارة عمى إنشاء دليؿ كاضح لمااـ كأعماؿ المؤسسات النسكية, حتى يتـ تقديـ ك ، فمسطيف
 عميع الخدمات بشكؿو متساكو ك ير متكرر.
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The Role of Women Affairs Ministry in Women Organizations 
Capacity Building in Gaza Strip – a Case Study Women Affairs 
Ministry.  

By: Mona Sami Yousef Mousa 

Supervisor: Dr. Samia Abd El-Menem 

Abstract 
 

This study aims at recognizing the role of the Ministry of Women’s Affairs in 

empowering the women’s associations in Gaza Strip by using the descriptive analytical 

method in studying this  phenomenon as a reality . I based my work on two lists of the lists 

of  survey  as a sole tool to collect data. The approach of the comprehensive inventory has 

been used. The study population  of the Ministry of Women’s Affairs included  thirty 

employees. The women’s institutions involved include : (Al-Ata’a Charitable Society, 

Aisha for Women and Child protection Society, The Society of the Palestinian 

developmental Feminist  studies, Nusairat Feminist Programs Centre, Beit Almustaqbal 

Society. Feminist Programs Center ( Rafah). The study population is 132 employees. 

An electronic survey was utilized as a tool; besides interviewing the people working  

in the Ministry and women’s institutions. Also, the statistical analysis program of social 

studies was used; (SPSS)) 

The study came to the following findings, the most important of  which are: There is a 

statistically significant  connotation between the role of the Ministry in building capacities 

of the feminist institutions in Gaza Strip, There is another statistically significant  

connotation between the Ministry of Women’s  Affairs and the organizational structure, 

legislations and laws, strategies, empowerment  and networking and building capacities in 

the women’s institutions, There is an impact of a statistical connotation between the 

Ministry of Women’s Affairs : the organizational structure, empowering and networking 

and capacity building in the women’s institutions, There are no differences of statistical 

connotations in the Ministry of Women’s Affairs concerning gender, age, years of service 

and  governorates. 

There are no statistical connotations  between the averages of the responses of the 

respondents in terms of (gender, scientific qualification and governorates. 

The study recommend  the following: One of the concerns of the Ministry  must be making  

programs related to building capacities of the women’s institutions. The Ministry of 

Women’s Affairs must be considered the main reference and the essential umbrella of the 

women’s institutions. The necessity of depending of women’s  institutions on their own 

and not only on the financed projects. The Ministry of Women’s Affairs must work to 

issue a clear guide about the duties and functions of the women’s institutions where all 

services to be presented equally and not to be  repeated. 
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 الفصل الأول 1
 

 خمفية الدراسة
 :مقدمة 1-1

كتفعيػؿ دكرهػا فػي  ,السمطة الكطنية الفمسػطينية عمػى تطػكير كرفػع مكانػة المػرأة الفمسػطينية عمؿت
ينفصؿ عنه, كلا يكتمؿ إلا بكعكدها بعػد تعرضػاا لظػركؼو اسػتثنائية, أفقػدتاا لا  المعتمع باعتبارها عزءن 

ت عمػى إضػعاؼ القدرة عمى النمك, كالتطكر في ظػؿ سياسػات الاحػتلاؿ الإسػرائيمي التعسػفية, التػي عممػ
أثػر سػمبان عمػى القطػاع التنمػكم, كحػاؿ دكف نعاحػه,  البنية ا ساسية كالتحتية لممعتمع الفمسطيني, حيػثي 

كتحقيػػػػؽ أهدافػػػػه, كأخػػػػذت عمػػػػى عاتقاػػػػا إنشػػػػاء عػػػػدد مػػػػف الػػػػكزارات, كالمؤسسػػػػات النسػػػػكية الفاعمػػػػة فػػػػي 
كتغييػر بعػض المفػاهيـ,  ف المعتمع, التي تطالب بضركرة الاهتمػاـ بالعنصػر البشػرم, كرفػع مسػتكاهـ 

ثركة أم دكلة لػيس بمػا تحققػه مػف ثػركات اقتصػادية كطبيعيػة بقػدر مػا تحققػه مػف تنميػة الكػكادر البشػرية 
 لدياا, مف خلاؿ برام  بناء القدرات المختمفة.

كتادؼ في المقاـ ا كؿ إلى تدعيـ كتعزيػز مفاكـ بناء القدرات مف المفاهيـ الحديثة نسبيان,  عدكيي 
)هللو,   ؤسسات كزيادة قدرتاا عمى الكفاء باحتياعات المعتمع, بؿ كتحقيؽ الاستمرارية كالاسػتدامة لاػاالم

كتقكيػػػة قػػػدرة المؤسسػػػات عمػػػى  ,كرفػػػع الكفػػػاءة كأحػػػد المػػػداخؿ الإداريػػػة التػػػي تسػػػتخدـ فػػػي تعزيػػػز, (6102
بيؾ فيمػػا بيػػناـ, كيسػػاعد عمػػى التنسػػيؽ كالتشػػ إنعػػاز عميػػع ا عمػػاؿ بماػػارة كفعاليػػة, كحػػؿ المشػػكلات,

كعمػػى التنسػػيؽ بػػيف ا نشػػطة التنظيميػػة المختمفػػة, لتحقيػػؽ الغايػػات كا هػػداؼ المػػراد تحقيقاػػا عػػف طريػػؽ 
لقيػػاـ  التػػي تتػػنقمـ مػػع التغييػػر السػػريع فػػي العػػالـ كالتطػػكر التكنكلػػكعي الاائػػؿ البػػرام  التدريبيػػة المسػػتمرة

ا يحقػػؽ لاػػا المشػػاركة الفاعمػػة, كاستشػػراؼ المؤسسػػات بتكظيػػؼ مكاردهػػا حسػػب البيئػػة المحيطػػة باػػا بمػػ
 تحقيقه. كصيا ة رؤية كاستراتيعية تمثؿ طمكحان تسعى إلى ,مستقبؿ المؤسسات

إيعاد كزارات, كمؤسسات نسكية تقكـ بتنمية كتطػكير الكػادر البشػرم فػي  لذلؾ كانت الحاعة إلى
هػػذا الػػكزارات كزارة شػػؤكف  المؤسسػػات الحككميػػة ك يػػر الحككميػػة, كالمؤسسػػات ا هميػػة, ككػػاف مػػف أهػػـ

بقػػػرار حكػػكمي فػػي تشػػريف الثػػػاني  مظمػػػة المؤسسػػات النسػػكية التػػي أنشػػئت التػػي تيعػػد المػػرأة الفمسػػطينية,
ـة لمناػػػكض بػػػالمرأة الفمسػػػطينية فػػػي كافػػػة ا صػػػعدة, كتعزيػػػز المسػػػاكاة كالعدالػػػة بػػػيف العنسػػػيف,  2003
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ان كتعميميػػان مػػف خػػلاؿ بػػرام  متعػػددة تتناسػػب مػػع كتمكيناػػا اقتصػػاديان كاعتماعيػػان كسياسػػيان كثقافيػػان كصػػحي
الظركؼ التي يعيشاا المعتمع الفمسطيني, فيتمحكر مااـ الكزارة بالقياـ بمراععة القػكانيف, كتػكفير الػدعـ 
عػػداد فريػػؽ مػػف الخبػػراء فػػي قضػػايا النػػكع الاعتمػػاعي, كتػػكفير التػػدريب  كالمسػػاندة لممؤسسػػات النسػػكية, كاا

ؿ ذلػػػؾ تسػػػعى الػػػكزارة لتحقيػػػؽ الاسػػػتقلاؿ كا مػػػف كالرفاهيػػػة ل سػػػرة كالمعتمػػػع, الػػػلازـ لممػػػرأة, كمػػػف خػػػلا
ةبإيماناا بتنمي  (.2018)كزارة شؤكف المرأػة,  ة عادلوة مستدامو

دكر كزارة شػؤكف المػرأة فػي بنػاء قػدرات المؤسسػات النسػكية فػي قطػاع  ػزة  إلػى كتعرفت الدراسػة
 عف طريؽ استعراض لمبررات كمشكمة كأهداؼ كأسئمة كفرضيات التي تتناسب مع خطة الدراسة.

  :مبررات الدراسة 1-2
 بالرعػاؿ, ر ـ تحسف نسبة مشاركة النساء في القكل العاممة, إلا أف الفعكة ما زالت كبيػرة مقارنػةى 

أضػػعاؼ عػػف مشػػاركة النسػػاء, كمعػػدؿ البطالػػة بػػيف النسػػاء  أربعػػةإف مشػػاركة الرعػػاؿ تزيػػد حػػكالي  يػػثح
% عنػػد النسػػاء, كبمغػػت نسػػبة 39.2%, مقابػػؿ 22كالرعػػاؿ فػػي اتسػػاع, فقػػد بمغػػت نسػػبتاا عنػػد الرعػػاؿ 

% يعممػف فػي 72.7% مػف معمػكع النسػاء العػاملات, مقابػؿ 26النساء العاملات في القطاع الحككمي 
ب  ةن % مػف المػػكظفيف المػدنييف فػػي القطػاع العػاـ فػػي فمسػطيف مقارنػػ42.6القطػاع الخػاص, كمػػا نسػبته 

  (.2018, الفمسطيني الإحصاءمركز ) % مف الرعاؿ57.4
سػاـ فػي معػاؿ دراسػػة دكر كزارة شػؤكف المػرأة فػي بنػػاء اسػتمدت أهميػة هػذا الدراسػة مػػف ككناػا تي 
عمػػى أهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة مػػف منظػػكر ا مػػـ  ةن مسػػتندقػػدرات المؤسسػػات النسػػكية فػػي قطػػاع  ػػزة, 

  كهػػك تعزيػػز الػػدعـ الػػدكلي لتنفيػػذ بنػػاء القػػدرات فػػي البمػػداف 17, كخصكصػػان الاػػدؼ  ـ(2030)المتحػػدة 
تنفيػػذ عميػػع أهػػػداؼ  فعػػالان كمحػػدد ا هػػداؼ مػػف أعػػؿ دعػػػـ الخطػػط الكطنيػػة الراميػػة إلػػى ان الناميػػة تنفيػػذ

 الضكء عمى نقاط القكة كالضعؼ في كزارة شؤكف المرأة كالمؤسسات النسكية. التنمية المستدامة, كتسمط

 :مشكمة الدراسة 1-3

تكاعه المؤسسات النسكية تحديات في بناء القدرات, كقد قامت كزارة شؤكف المرأة بكضع 
الخطط كالبرام  التي تساعد عمى بناء قدرات المؤسسات النسكية, كيظار القصكر في تنفيذ برام  بناء 

الايكؿ التنظيمي  القدرات مف خلاؿ ضعؼ في الاستراتيعيات, كالتشريعات كالقكانيف, بالإضافة إلى
الكثير مف القدرات كالماارات لتنمية بناء القدرات, حيث ما زاؿ الإنفاؽ الحككمي عمى  الذم يفتقد إلى

ما نسبته  ـ(2018)برام  تنمية المرأة دكف المنمكؿ, فبمغت نسبة مكازنة كزارة شؤكف المرأة في العاـ 
اية لمكزارة الخاص بحم ة, كبمغت مكازنة البرنام  الرئيسعمالي النفقات العاريإ%( مف 0.041)

)الايئة المستقمة لحقكؽ  %( مف مكازنة كزارة شؤكف المرأة51.4كتمكيف المرأة لمكصكؿ لممساكاة ما يكازم )
, كلكف كاف كاضحان أف هناؾ بعض التحديات كالعقبات التي كاعات المؤسسات (2018الإنساف, 

لمكحدة لعمؿ المؤسسات, كاتخاذها ك ياب المرععية ا ,النسكية, مناا الازدكاعية بالعمؿ كصنع القرارات
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كضعؼ التنسيؽ كالتشبيؾ بيف المؤسسات النسكية مما يؤدم إلى تشتت ا هداؼ كتكرار ا نشطة, 
كضعؼ استاداؼ الفئات المناسبة مف الككادر مف المستكيات العميا المكعكدة في المؤسسات النسكية 

لاءـ مع التطكر التكنكلكعي, كتدني لتنمية قدراتاـ, كقمة التركيز عمى تطكير قدرات المؤسسات بما يت
كبعض البرام   ,مستكل الاهتماـ بدعـ القيادات النسكية الشابة بشكؿ مستمر لإبراز دكرهـ في المعتمع

كالمشاريع تتكقؼ مع تكقؼ التمكيؿ الخاص باا  ناا تعتمد عمى أعندة الممكؿ كلا تعتمد عمى ذاتاا, 
تعطؿ  مبي احتياعات المعتمع الفمسطيني, بالإضافة إلىلتحقؽ الاستدامة بالعمؿ, كبعض مناا لا ي

عمؿ المعمس التشريعي الذم أعاؽ سف بعض القكانيف الخاصة بالمرأة, كهيمنة ا حزاب السياسية, 
التساؤؿ  فيالدراسة كبالتالي يمكف صيا ة مشكمة  لاؽة اا بعانب ما يعانيه القطاع مف حصار ك 

 بناء قدرات المؤسسات النسكية في قطاع  زة. التالي: ما دكر كزارة شؤكف المرأة في

 أىمية الدراسة: 1-4

 تتمخص أىمية الدراسة في التالي:

 الأىمية العممية: 1-4-1

 تقديـ معمكمات دقيقة عف معالات بناء القدرات التي تقدماا كزارة شؤكف المرأة بقطاع  زة. -1
 إبراز الدكر الذم تمعبه المؤسسات النسكية في تنمية كبناء القدرات. -2
 تيعد مرععان مامان لمطمبة الباحثيف في مكضكع الدراسة. -3
الخركج بإطار نظرم يكضح دكر كزارة شؤكف المرأة في بناء قدرات المؤسسات النسكية في قطاع  -4

  زة.

 الأىمية العممية: 1-4-2
 قاعدة بيانات كمرعع لممؤسسات النسكية, كالمعتمع المحمي.  -1
تساعد المخططيف كراسمي السياسات لصيا ة استراتيعيات تناض ببناء قدرات المؤسسات   -2

 النسكية.
تحميؿ النتائ  كالخركج بتكصيات تفيد المؤسسات النسكية في بناء برامعاا كتطكير مخططاتاا  -3

 الاستراتيعية. 
 ة الفمسطينية.تحاكؿ التنكيد عمى ضركرة مراععة منظكمة القكانيف كالسياسات التي تخص المرأ -4
 الخركج بخطة استراتيعية في معاؿ بناء قدرات المؤسسات النسكية كتقديماا لمكزارة. -5
 المقارنة بيف المؤسسات النسكية في مستكل بناء القدرات. -6
 التشبيؾ بيف عميع المؤسسات النسكية المحمية كالدكلية تحت إطار كزارة شؤكف المرأة. -7
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 :أىداف الدراسة 1-5

 :ذه الدراسةاليدف الرئيس من ى

 دكر كزارة شؤكف المرأة في بناء قدرات المؤسسات النسكية في قطاع  زة. إلىالتعرؼ 

 كهي: ,كيتفرع مف الادؼ الرئيس معمكعة مف ا هداؼ الفرعية

الايكؿ التنظيمي, التشريعات كالقكانيف, الاستراتيعيات,  :كاقع كزارة شؤكف المرأة في إلىالتعرؼ  -1
 التمكيف, كالتشبيؾ مف كعاة نظر العامميف في الكزارة.

الايكؿ التنظيمي, التشريعات كالقكانيف, الاستراتيعيات,  :كاقع كزارة شؤكف المرأة في إلىالتعرؼ  -2
 التمكيف, كالتشبيؾ مف كعاة نظر العامميف في المؤسسات النسكية.

 الكشؼ عف دكر المؤسسات النسكية في بناء القدرات.  -3
 المقارنة بيف كزارة شؤكف المرأة كالمؤسسات النسكية في بناء القدرات. -4
في كزارة شؤكف المرأة في  خاصةو بكضع تصكر مقترح لتطكير بناء قدرات المؤسسات النسكية ك   -5

 قطاع  زة.

 :أسئمة الدراسة 1-6

السابقة كالمراعع كا هداؼ التي صيغت لاذا الدراسة مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات 
 كهك: ,نستطيع أف نطرح السؤاؿ الرئيس لمدارسة

 ما دور وزارة شؤون المرأة في بناء قدرات المؤسسات النسوية في قطاع غزة؟

 كينبثؽ مف السؤاؿ الرئيس ا سئمة الفرعية التالية:

تشػػػػريعات كالقػػػػكانيف, الاسػػػػتراتيعيات, التمكػػػػيف, الايكػػػػؿ التنظيمػػػػي, ال :مػػػػا كاقػػػػع كزارة شػػػػؤكف المػػػػرأة -1
 كالتشبيؾ, في بناء القدرات بالمؤسسات النسكية بقطاع  زة مف كعاة نظر العامميف بالكزارة؟

الايكػػػػؿ التنظيمػػػػي, التشػػػػريعات كالقػػػػكانيف, الاسػػػػتراتيعيات, التمكػػػػيف,  :مػػػػا كاقػػػػع كزارة شػػػػؤكف المػػػػرأة -2
كالتشػػبيؾ, فػػي بنػػاء القػػدرات بالمؤسسػػات النسػػكية بقطػػاع  ػػزة مػػف كعاػػة نظػػر العػػامميف بالمؤسسػػات 

 النسكية؟
قػػدرات بشػػرية, قػدرات بيئيػػة, بمحافظػػات  ػػزة مػػف  :مػا مسػػتكل بنػػاء القػػدرات فػي المؤسسػػات النسػػكية -3

 ميف في المؤسسات النسكية؟كعاة نظر العام
 هؿ يكعد فركؽ بيف كزارة شؤكف المرأة كبيف المؤسسات النسكية في بناء القدرات؟ -4
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بػكزارة شػؤكف المػرأة فػي قطػاع  خاصػةو بما التصكر المقترح لتطكير بنػاء قػدرات المؤسسػات النسػكية ك  -5
  زة؟

 :فرضيات الدراسة 1-7

 تمثمت فرضيات الدراسة فيما يمي:

( بػيف دكر 0.05α ≥تكعد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مسػتكل دلالػة ) الأول:الفرض الرئيس  -1
 بناء قدرات المؤسسات النسكية في قطاع  زة.كبيف  كزارة شؤكف المرأة

 وينقسم ىذا الفرض إلى الفروض الفرعية الآتية:

الايكػػػؿ التنظيمػػػي, التشػػػريعات كالقػػػكانيف,  :بػػػيف كزارة شػػػؤكف المػػػرأةإحصػػػائية  تكعػػػد علاقػػػة ذات دلالػػػة
 الاستراتيعيات, التمكيف, التشبيؾ كبيف بناء القدرات في المؤسسات النسكية.

الايكػػؿ التنظيمػػي,  :بػػيف كزارة شػػؤكف المػػرأةإحصػػائية  يكعػػد أثػػر ذك دلالػػة :نيارض الــرئيس ال ــفــال -2
 التشريعات كالقكانيف, الاستراتيعيات, التمكيف, التشبيؾ كبيف بناء القدرات في المؤسسات النسكية.

بػيف متكسػطات اسػتعابات المبحػكثيف إحصػائية  لا يكعػد فػركؽ ذات دلالػة : الـثرض الـرئيس الفال -3
 عممي, المحافظات. النكع, العمر, سنكات الخدمة, المؤهؿ ال :لكزارة شؤكف المرأة تبعان 

بػػيف متكسػطات اسػػتعابات المبحػػكثيف إحصػػائية  لا يكعػد فػػركؽ ذات دلالػة :رابــ رض الــرئيس الفــال -4
 النكع, العمر, سنكات الخدمة, المؤهؿ العممي, المحافظات.  :في بناء قدرات المؤسسات النسكية تبعان 

 :ىيكمية الدراسة 1-8

ظاار المبررات كمشكمة كأهداؼ الدراسة, كالسؤاؿ إ تـعبارة عف خمفية الدراسة كفيه  -الفصؿ ا كؿ
 الرئيس كا سئمة الفرعية, كأهـ فرضيات الدراسة.

كػاف المتغيػر أ كهك عبارة عػف متغيػرات الدراسػة سػكاءن  ,هذا الفصؿ الإطار النظرم تناكؿ -الفصؿ الثاني
الايكػػؿ التنظيمػػي, كالتشػػريعات كالقػػكانيف, كالاسػػتراتيعيات, كالتمكػػيف,  :كهػػك كزارة شػػؤكف المػػرأة ,المسػػتقؿ

بنػاء القػدرات كمػف  كالتشبيؾ, كالمتغير التابع بناء قدرات المؤسسات النسكية, كتـ في البداية التطرؽ إلػى
لكعيػا, معمكمػات, كتكنك  :معرفة, قيادة كبنػاء قػدرات بيئيػة :ثـ تفصيؿ لممتغير التابع بناء القدرات البشرية
ا  كعرضان لممؤسسات النسكية, كيتناكؿ الفصؿ الربط بػيف متغيػرات الدارسػة, كعرضػان لػبعض تعػارب أيضن

ا  الدكؿ العربية كالعالمية, كيتناكؿ قسػميف القسػـ , كتػـ تقسػيـ الدراسػات إلػى عرضان لمدراسػات السػابقةأيضن
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لنسػػػكية, بعانػػػب تعقيػػػب عمػػػى الخػػػاص بػػػكزارة شػػػؤكف المػػػرأة, كالقسػػػـ الخػػػاص ببنػػػاء قػػػدرات المؤسسػػػات ا
ظاار الفعكة البحثية.   الدراسات كاا

 .عراءاتاااا مناعية الدراسة ك  -الفصؿ الثالث

بعػػد اسػػتخداـ عميػػع أدكات الدراسػػة كمػػف ثػػـ تحميػػؿ هػػذا ا دكات  ـالنتػػائ  كمناقشػػتاا كتػػ -الفصػػؿ الرابػػع
 لمخركج بنتائ  كتكصيات. SPSSعف طريؽ برنام  

عربيػة, أـ كانػت مراعػع أعنبيػة, أ تحديد عميع المراعػع التػي تػـ اسػتخداماا بالدراسػة سػكاءن  تـك  -المراعع
 مقالات, برشكرات, مكاقع انترنت.

أسػػػػػئمة الدراسػػػػػة  أكانػػػػػت كضػػػػػع عميػػػػػع الملاحػػػػػؽ التػػػػػي تػػػػػـ اسػػػػػتخداماا بالدراسػػػػػة سػػػػػكاءن  تػػػػػـالملاحػػػػػؽ: 
ة الخاصػة بالمؤسسػات النسػكية, كأسػماء الاستطلاعية, كالاستبانة الخاصة بكزارة شؤكف المػرأة, كالاسػتبان

حصػػػ , كبعػػػض العػػػداكؿ 2019ائية المؤسسػػػات النسػػػكية لعػػػاـ المحكمػػػيف كالخبػػػراء, كبطاقػػػة المقابمػػػة, كاا
 الاحصائية.
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 الفصل ال اني 2
 

 ، والدراسات السابقةريــــنظالار ـــالإط
 :مقدمة 2-1

 متغيػرات الدراسػة سػكاءن نبذة عػف كزارة شػؤكف المػرأة, ك  كهك عبارة عف ,هذا الفصؿ الإطار النظرم تناكؿ
الايكػؿ التنظيمػي, التشػريعات القػكانيف, الاسػتراتيعيات,  :كهػك كزارة شػؤكف المػرأة ,كاف المتغير المسػتقؿأ

لػػى بنػػاء إكتػػـ فػػي البدايػػة التطػػرؽ  ,التمكػػيف, كالتشػػبيؾ, كالمتغيػػر التػػابع بنػػاء قػػدرات المؤسسػػات النسػػكية
 :كبنػػػػاء قػػػدرات بيئيػػػػة ,معرفػػػة, قيػػػادة :القػػػدرات كمػػػف ثػػػػـ تفصػػػيؿ لممتغيػػػر التػػػػابع بنػػػاء القػػػدرات البشػػػػرية

ػا  عرضان لممؤسسات النسكية, كيتناكؿ الفصػؿ, ك معمكمات, كتكنكلكعيا عرضػان لمدراسػات السػابقة كتػـ أيضن
ارة شػؤكف المػرأة, كالقسػـ الخػاص ببنػاء قػدرات المؤسسػات تقسيـ الدراسات إلى قسميف القسػـ الخػاص بػكز 

ظاار الفعكة البحثية.  ,النسكية, بعانب تعقيب عمى الدراسات  كاا

 وزارة شؤون المرأة 2-2

 نبذة عن الوزارة: 2-2-1

ـ( كنكؿ كزارة لشؤكف المرأة في فمسطيف 2003تنسست كزارة شؤكف المرأة في تشريف الثاني مف العاـ )
قامة الدكلة الفمسطينية مف استعابةن لنضالات الم رأة الفمسطينية لنيؿ حقكقاا الكطنية في الاستقلاؿ, كاا

عاة, كلنيؿ حقكقاا الاعتماعية كالاقتصادية كالسياسية لبناء معتمع مدني تتحقؽ فيه التنمية الإنسانية 
 .(2019)مكقع كزارة شؤكف المرأة,  الشاممة مف عاة أخرل

 رؤية الوزارة: 2-2-2

كفمسطينية معتمع فمسطيني يتمتع فيه النساء كالرعاؿ كالفتيات كالفتياف بحقكؽ طمكح كؿ فمسطيني 
  .(2019)مكقع كزارة شؤكف المرأة,  المكاطنة كالفرص المتساكية, في المعاليف العاـ كالخاص
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 :اليدف العام من إنشاء الوزارة 2-2-3

طلاؽ قدرات استكمالان مامة إعادة دم  المرأة الفمسطينية في معتمع مدني متحضر قادر  عمى صقؿ كاا
المرأة الفمسطينية مف خلاؿ تحفيزها, كدعماا كتمكيناا لممشاركة في مرحمة البناء كالاستقلاؿ ضمف 
لى تنمية الاعتماد عمى الذات,  برام  تادؼ إلى تعزيز ركح الانتماء الكطني كالفردم لدل المرأة, كاا

ذكاء ركح التكافؤ كالعمؿ العما عي عنبان إلى عنب مع الرعؿ, في سبيؿ ترسيخ كترسيخ الثقة بالنفس, كاا
مفاهيـ الديمقراطية كالعدالة الاعتماعية, كتطكير الالتزاـ الحككمي بقضايا النكع الاعتماعي لمناكض 

)مكقع كزارة شؤكف المرأة,  بالمرأة, كتطكير دكرها كضماف حقكقاا السياسية كالاقتصادية كالاعتماعية
2019). 

 رة:الأىداف الخاصة لموزا  2-2-4

تطكير الالتزاـ الحككمي لتضميف قضايا النكع الاعتماعي كالديمقراطية, كحقكؽ الإنساف في  -1
 سياسات كخطط كبرام  الكزارات المختمفة, كفي التشريعات كالقكانيف ذات العلاقة.

 تبني كافة نشاطات الضغط كالتنثير مف أعؿ تطكير السياسات كالقكانيف ذات العلاقة. -2

بناء شبكة علاقات مع المنظمات النسكية كالحككمية كا همية عمى المستكييف الإقميمي كالدكلي,  -3
)مكقع كزارة  الإنسافكتبادؿ الخبرات معاا في معاؿ تطبيؽ الاتفاقيات الدكلية الخاصة بالمرأة كحقكؽ 

 .(2019شؤكف المرأة, 

 الوزارة:الدورات التي تقدميا  2-2-5

مع دائرة التدريب كالدعـ في كزارة شؤكف المرأة, قامت الكزارة بتنفيذ العديد مف خلاؿ المقابمة الشخصية 
  مف التدريبات الخاصة لبناء قدرات طاقـ عمؿ الكزارة في قطاع  زة, كمف أهـ هذا الدكرات:

إدارة الحملات , عداد أكراؽ سياساتيةإ, كر النكع الاعتماعيإعداد الدراسات كتحميؿ البيانات مف منظ
, نسسة كالمكاثيؽ الكطنية كالدكليةالنكع الاعتماعي الم, لعنؼ المبني عمى النكع الاعتماعيا, الإعلامية

, التمكيف الاقتصادم لمنساء, لعنؼ المبني عمى النكع الاعتماعيدكر كسائؿ الإعلاـ في مناهضة ا
دارية ماارات حياتية, كتابة مقترحات مشاريع, ا عماؿ لممشاريع الصغيرةإعداد خطط  التخطيط , كاا
البحث , كتابة التقارير الدكلية, الدكلية كمعاير الحماية ا ربعة حقكؽ المرأة الاتفاقيات, الاستراتيعي

دائرة ) الإنمائيةأهداؼ ا لفية , المبادرات الشبابية, الدعـ النفسي لمنساء, النسكم مف منظكر نسكم
 .(, مقابمة شخصية2018ديسمبر , التدريب كالدعـ في كزارة شؤكف المرأة
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 :متغيرات الدراسة 2-3

الايكؿ التنظيمي, التشريعات كالقكانيف, الاستراتيعيات, التمكيف,  :يتمثؿ المتغير المستقؿ لمدراسة في
 كالتشبيؾ.

 :الييكل التنظيمي 2-3-1

لتنفيذ الاستراتيعيات مف خلاؿ تكضيح طبيعة كنطاؽ ا عماؿ  ةيعد الايكؿ التنظيمي ا داة الرئيس
 ,اللازمة لتنفيذها كتحديد العلاقات بيف ا عماؿ, كتكضيح خطكط الاتصالات كالمراكز الكظيفية ل فراد

  (.2016)البكرم,  كفرص التقدـ الكظيفي المتاحة لاـ

  :تعريف الييكل التنظيمي 2-3-1-1

 :التنظيمي منياىناك العديد من التعريفات لمييكل 
الإطار الذم يشير إلى الطرؽ التي تـ فياا تكزيع المسؤكليات كالكاعبات عمى ا فراد, كالطرؽ  -1

التي يعتمع فياا ا فراد معان في أقساـ أك كظائؼ إدارية محددة, كالايكؿ يعكس في خارطة المشركع 
)الحايؾ,  المستكيات في السمـ التنظيميالتنظيمية كما أنه التصميـ الذم يقرر العلاقات, كيحدد عدد 

2018.) 
الطريقة التي يتـ مف خلالاا تنظيـ المااـ, كتحديد ا دكار الرئيسة لمعامميف, كتبيف نظاـ تبادؿ  -2

)هممك,  ا قساـ المختمفة كالعالميف فيااالمعمكمات, كتحديد آليات التنسيؽ كأنماط التفاعؿ اللازمة بيف 
2016.) 

تركيب مف ا عزاء أك العناصر المعتمدة عمى بعضاا أك المترابطة بعلاقات تبادلية عسـ منظـ أك  -3
 (.2012)كالي,  أك تفاعمية

 
 عمى أن الييكل التنظيمي عبارة عن: اً ترى الباح ة أن ىناك اتفاق ومن خلال التعريفات السابقة

 أقساـ ككحدات مختمفة. -1
 تكزيع المسئكليات كالكاعبات كا دكار كالمااـ. -2
 القكاعد كالمكائح كالقكانيف. -3
 تنسيؽ كتفاعؿ بيف ا قساـ لتحقيؽ أهداؼ المؤسسة. -4
 شراؼ كمتابعة ا فراد في إصدار القرارات.إ -5

تساعد الكزرات عمى تحقيؽ  الايكؿ التنظيمي في الكزارات كالمؤسسات كالدكائر الحككمية كسيمةن  لذا يعد
لية, مف خلاؿ تحديد ا دكار بيف ا فراد, كتنفيذ أهدافاا التي تسعى الكصكؿ إلياا بكؿ كفاءة كفعا
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لقكاعد كقكانيف مرضية تكلد الشعكر  الخطط, كالتنسيؽ كالتشبيؾ بيف ا قساـ كالكحدات المختمفة, كفقان 
 بالرضا لدل العامميف.

: نظاـ يحدد العلاقات بيف ا قساـ كالكحدات, كخطكط التعريف الإجرائي لمييكل التنظيمي ىو
الاتصاؿ كآليات التنسيؽ كالتشبيؾ كتبادؿ المعمكمات فيما بيناـ, كفقان لخطكط السمطة, كسعيان لتحقيؽ 

 لى كفاءة ا داء.إا هداؼ المرعكة, لمكصكؿ 

 أىمية الييكل التنظيمي: 2-3-1-2

ظيمي إلا إناـ اتفقكا عمى أف الايكؿ التنظيمي في بالر ـ مف اختلاؼ الباحثيف حكؿ تعريؼ الايكؿ التن
لى تحقيؽ ا هداؼ مف خلاؿ القكانيف إتؤدم  أساسيةن  ركيزةن  دالكزارات كالمؤسسات كالدكائر الحككمية يع

كالقكاعد المكحدة التي تسير عمى عميع العامميف, كيؤهماا عمى مكاعاة عميع التحديات كالتغيرات 
كتفصيؿ  ,الغاية مف الايكؿ التنظيمي هك تكضيح المسميات الكظيفيةالداخمية كالخارعية,  ف 

 .مسؤكلياتاا كتنفيذها بكؿ فعالية
  :وتنب  أىمية الييكل التنظيمي في

 .كالمؤسسات ترتيب العلاقات داخؿ الكزارة  -1
عد إحدل ا دكات الإدارية التي تساعد التنظيـ عمى الكصكؿ إلى أهدافه حيث يشبه الايكؿ يي  -2

التنظيمي بالايكؿ العظمي للإنساف ككنه يمسؾ با نظمة الفرعية المختمفة لعسـ الإنساف, فدكف هذا 
 البنياف تبقى الدكائر كا قساـ المختمفة كحدات منعزلة عف بعضاا.

 .كالمؤسسات تكضيح الإدارات كالدكائر كا قساـ كالشعب داخؿ الكزارة -3
 الفرا) كاختصاصات كمسئكليات كؿ مستكللمؤسسات كا تكضيح المستكيات الإدارية في الكزارة  -4

 .(2007, كالمكح
هك قاعدة ممارسة السمطة كالتي بمكعباا يتـ اتخاذ القرارات كتنفيذ عيع  الايكؿ التنظيمي -5

 .(6106)عقيلي   الفعاليات, ككضع الضكابط كالنظـ مف خلاؿ المستكيات الرقابية

 منيجية بناء أو تطوير الييكل التنظيمي: 2-3-1-3

 ترتكز مناعية إعادة الايكمية عمى تنفيذ معمكعة مف الإعراءات كفؽ المراحؿ التالية:
كيشمؿ التحميؿ الداخمي مف خلاؿ دراسة نقاط القكة كالضعؼ في الدائرة, كدراسة كافة  التحميل:  -1

التشريعات الناظمة لعمؿ الدائرة, كدراسة الضكابط التنظيمية كا هداؼ كالتطمعات المستقبمية, كالخطط 
عراء دراسة مقارنة مع دكائر ذات مااـ كأهداؼ متشاباة لمقارنة هياكماا   ,التنظيميةالاستراتيعية كاا

 كتحديد الممارسات ا فضؿ للاعتماد عمياا في بناء الايكؿ التنظيمي لمدائرة قيد الدراسة.
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: تنتي هذا المرحمة بعد المراععة الشاممة لنتائ  التحميؿ الداخمي تصميم الييكل التنظيمي  -2
كاقتراح البدائؿ الممكنة  ,كالخارعي كالاستراتيعي لمدائرة كمف ثـ كضع الإطار العاـ لمايكؿ التنظيمي

الدليؿ ) لمايكؿ كمراعاة الضكابط التشريعية كالمؤسسية كمف ثـ تصميـ الايكؿ التنظيمي بالشكؿ الناائي
 .(2015الإرشادم لإعادة هيكمة الدكائر الحككمية, آذار 

 الأبعاد الأساسية لمييكل التنظيمي: 2-3-1-4

 ىناك  لاث أبعاد أساسية وىي:
 التي يمارس فياا المشاركة في اتخاذ القرارات. : نسبة الكظائؼالمركزية -1
 المدل الذم بمكعبه يتـ تحديد كرسـ دكر المكظؼ. الرسمية: -2
 .(6102)عبد ربه   عدد الكظائؼ المتخصصة كا نشطة المانية كالاحترافية التعقيد: -3

 مبادئ وأسس الييكل التنظيمي: 2-3-1-5

هك الذم يحقؽ أقصى درعات التكاصؿ باستثمار  إف الاتصاؿ الفاعؿ الاتصال الداخمي الفعال: -1
 ,كافة إمكانيات الإلقاء كالتمقي باستخداـ الكسائؿ كالكسائط المناسبة مف أعؿ تحقيؽ فاـ مشترؾ

 كمكاءمة في تنفيذ ا هداؼ الاستراتيعية.
ط, : المركزية هي تركيز السمطة في يد الرئيس الإدارم ا عمى فقالمركزية واللامركزية الإدارية -2

كعمى نقيضاا فإف اللامركزية تتمثؿ في تفكيض الصلاحيات لممستكيات التنظيمية ا دنى, حيث يسمح 
 كمساهمة المكظفيف في عممية صنع القرار. ,مبدأ اللامركزية بإشراؾ

كيقصد باا تعنب تضارب المصالح بمراعاة فصؿ ا نشطة الرقابية عف ا نشطة  الرقابة الفاعمة: -3
 التنفيذية لتحقيؽ أفضؿ النتائ .

كمستكل المسئكلية كالصلاحية اللازمة لتنفيذ  ,مدل الاستعابة لمتغيرات في حعـ العمؿ المرونة: -4
 الإعراءات كانسياباا.ا عماؿ, كضركرة تكفير المركنة كالانسيابية في الايكؿ بما يحقؽ ساكلة 

يتمثؿ في تحقيؽ التكزاف في الايكؿ التنظيمي مف حيث حعـ كنكع كعدد  التوزان التنظيمي: -5
 .(2015تصميـ كتطكير الايكؿ التنظيمي دليؿ ارشادم كأدكات عممية, ) كتبعية الكحدات التنظيمية

 :تعقيب
إلى أف أعمى سمـ في الايكؿ التنظيمي داخؿ كزارة شؤكف المرأة   ما سبؽ تكصمت الباحثةمف خلاؿ 

اتضح أف الكزيرة كمف ثـ الككيؿ, كيكعد العديد مف الكحدات كالدكائر داخؿ الكزارة مناا: كحدة شؤكف 
علاـ, معمس الكزراء, كحدة القدس, كحدة الشكاكم, كحدة النكع الاعتماعي, العلاقات العامة كالإ

, البرام  كالمشاريع, كتقييـ كتخطيط العكدة., ككؿ مناما له ماامه ككاعباته المكمؼ الرقابة الداخمية
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, كلا يكعد ؿ تسمسؿ الكظيفي لمكظفي الكزارةباا, كلا يكعد ازدكاعية في العمؿ, كأف العمؿ يتـ مف خلا
 كحدة إدارية لتنمية القدرات البشرية بؿ هي ضمف كحدة البرام  كالمشاريع.

  :وانينالتشريعات والق 2-3-2

ف أهمية التشريع في  ,النظاـ القانكني في الدكلة يعكس استراتيعية الدكلة كيحدد برامعاا المختمفة, كاا
بناء النظاـ القانكني في الدكلة تظار عمية بالكظائؼ التي تناض باا القكاعد القانكنية في تنظيـ 

ات التي تحيط به, كتممي هذا كقدرته عمى التطكر كالتكيؼ مع كافة المتغير  ,العلاقات في المعتمع
ا همية عمى صانعي التشريعات ضركرة إيلاء عممية الصيا ة التشريعية عؿ الاهتماـ بتكفير كافة 

مكسى, ) الاحتياعات كالمتطمبات الضركرية لصيا ة تشريعات تحمؿ أهداؼ المعتمع كقيمه
2018.2019.)  

 تعريف القانون:  2-3-2-1

ا فراد في المعتمع كالتي تصنعاا السمطة المختصة, كالتي فاك معمكعة القكاعد التي تنظـ سمكؾ 
يكفؿ احتراماا عزاء يكقع عمى المخالؼ عند الاقتضاء, في حيف أف المكائح كا نظمة هي لكائح تضع 
التفصيلات اللازمة لتنفيذ التشريع العادم أم القانكف, فالسمطة التشريعية تضع القانكف, كتترؾ 

ية باعتبار أناا تقكـ بالتنفيذ, بحيث لا تمغي أك تنسخ نصان أك أمران في القانكف, التفاصيؿ لمسمطة التنفيذ
 كهذا المكائح تصدر عف السمطة التنفيذية, حيث تعمؿ عمى تنظيـ المرافؽ كالمصالح العامة في الدكلة

 .(6102)البلعا,ي  
 أن القوانين: ترى الباح ة لتعريف السابقومن خلال ا

 ريعية.تصدر عف السمطة التش -1
 ممزمة لعميع ا فراد.قكاعد عامة, ك  -2
 تنظـ حياة كعلاقات ا فراد. -3
 تصكف الحقكؽ كالحريات. -4

 التعريف الإجرائي لمقوانين: 

هي كسيمة لتنظيـ حياة ا فراد, كبمثابة عقد اعتماعي بيف المكاطف كالدكلة, تمتزـ الدكلة بتقديـ حقكؽ 
 كيمتزـ المكاطف بالكلاء كتقديـ كاعباته لمدكلة. ,المكاطف
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 :تقسيمات القوانين  2-3-2-2

 وىما: ،لى نوعينإتنقسم القوانين 
كهي معمكعة القكاعد كا حكاـ التي تككف السمطة طرفان باا بصفتاا  ،القوانين العامة -النوع الأول

كتككف باذا القكانيف  كالقانكف الدكلي كالعنائي كالدستكرم كالإدارم كالمالي, :صاحبة سيادة كسمطاف
 فراد.السمطة في مركز قانكني أعمى مف مركز ا 

كهي معمكعة القكاعد كا حكاـ التي تنظـ العلاقات التي لا تككف باا  ،القوانين الخاصة -النوع ال اني
كف أطراؼ العلاقة في مراكز قانكنية متساكية كمف السمطة طرفان بصفتاا صاحبة سيادة كسمطاف, كيك

 .(2018 نشكاف,) قانكف ا حكاؿ الشخصية كقانكف العمؿ كالقانكف التعارم :مثمتااأ

 :أنواع التشري  2-3-2-3
 لمتشريع ثلاثة أنكاع تتفاكت في درعاتاا مف حيث القكة كمف حث ا همية:

كهك التشريع التنسيسي لمدكلة كقمة التشريعات فياا, كيتميز  ،التشري  الأساسي الدستور -الأول
بالسمك كالثبات, كيصدر عف سمطة عميا كهي السمطة التنسيسية, كيضـ قكاعد تحدد شكؿ الدكلة 

 كنظاـ الحكـ كالسمطات العامة كالعلاقات بيناما.
اا السمطة التشريعية كهك معمكعة القكاعد القانكنية التي تضع ،التشري  العادي القانون -ال اني

 البرلماف كفقان للإعراءات التي نص عمياا الدستكر.
كينتي في المرتبة الثالثة كيقصد به المكائح التي تختص السمطة  ،التشري  الفرعي الموائح -ال الث

التنفيذية بكضعاا في حدكد اختصاصاا التي يبينه الدستكر, حيث تفصؿ أحكامه دكف أم تعديؿ أك 
 (.2016)كاظـ,  ف اختصاص السمطة التنفيذيةإضافة, كيكك 

 القوانين والتشريعات التي تستند عمييا الوزارة:  2-3-2-4
 نعد أف كزارة شؤكف المرأة قامت بتقسيـ التشريعات كالقكانيف إلى:

قانكف الصحة العامة رقـ  ,1998لسنة  11قانكف التعميـ العالي رقـ  في كيتمثؿ تشريعات أولية: -1
ـ(, قانكف العمعيات 2005لسنة ) 8ـ(, قانكف الخدمة في قكل ا مف رقـ 2003لسنة ) 20

الفمسطيني, قانكف العقكبات, صندكؽ النفقة, قانكف الانتخابات المحمية, قانكف الانتخابات العامة, 
 قانكف العمؿ.قانكف الخدمة المدنية, قانكف ا حكاؿ الشخصية, القانكف ا ساسي, 

ـ(, معالس 2008المعنة الكطنية العميا لمناهضة العنؼ ضد المرأة ) :تشريعات  انوية -2
قرار معمس ـ(, 2013ـ(, نظاـ التحكيؿ الكطني لمنساء المعنفات )2009السياسيات القطاعية )

ـ(, قرار معمس الكزراء بشنف تشكيؿ لعنة الرصد 2015الكزراء بشنف لعنة تكعياية لتكاصؿ )
ـ(, قرار معمس الكزراء الخاص بنظاـ التحكيؿ الكطني لمنساء المعنفات, بشاف المصادقة عمى 2017)
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)مكقع  , المصادقة عمى لعنة المرصد الكطني لمنساء ضد العنؼ1325كثيقة الإطار الكطني لمقرار 
 .(2019كزارة شؤكف المرأة, 

رزمة التشريعات التي تمس المرأة بشكؿ  ـ(, ما زالت2018ر ـ التعديلات التي تـ إعراؤها في العاـ )
مباشر بحاعة إلى عممية تغيير شاممة تتناسب مع تطمعات دكلة فمسطيف التي انضمت إلى العديد مف 
الاتفاقيات كالمكاثيؽ الدكلية كفي مقدمتاا اتفاقية سيداك, ككف قانكف ا حكاؿ الشخصية يتضمف الحد 

أحكاـ العائمة النافذ في قطاع  زة أحكامان قانكنية مميزة ضد  ا دنى النافذ في الضفة الغربية, كقانكف
المرأة, بالإضافة إلى أنه لا يتعامؿ مع ا سرة ككحدة اعتماعية متعانسة قائمة عمى مبدأ الشراكة 

 (.2018الايئة المستقمة لحقكؽ الإنساف, ) كالمساكاة

 النساء:الأعمال التي تقوم بيا وزارة شؤون المرأة لحماية حقوق  2-3-2-5

تشريعات معحفة في  يكعدهيفا ا  ا قالت: أكلان  /مف خلاؿ المقابمة مع كزيرة شؤكف المرأة الدكتكرة
 تعديؿ أك إلغاء أك استحداث قكانيف عديدة بالإضافة لممكعكد. حؽ المرأة نعمؿ عمى

عندما  بخصكص التعديؿ: تـ تعديؿ عدد مف القكانيف الخاصة مناا قانكف المتعمؽ بالعرـ المخفؼ
 كيعب أف يحاسب.  إلغاؤهاتـ  98تقتؿ امرأة كاف يخفؼ العرـ المادة 

 . نه لا يحؽ لمقاضي أف يخفؼ العقاب ,لغائااإكتـ  ,العزر المخفؼ نقؿ لمقاضي 99المادة 
المختصة بالا تصاب كاف سابقان اذا تزكج المغتصب المغتصبة تمحؽ الملاحقة  308لغاء المادة إتـ 

 نه يعب  ,بالكامؿ إلغاؤهاكلكف تـ  ,كهنا كصمة مف عنؼ لعنؼ ,نه لـ يفعؿ شيئان نكهنا ك ,القانكنية
 كؿ مف يتركب عرـ الا تصاب.  كيحاسب ,أف يحاسب

تـ استحداث بعض المكاد مناا: كانت الزكعة المطمقة أك المنفصمة كانت لا تستطيع أف تستخرج 
طيع أف تقكـ بنقؿ الطفؿ مف مدرسة إلى مدرسة, الآف تستسفر الآف أصبحت تستخرج بساكلة, ك زكاج 

لا تستطيع إلى  كاستطاعت الآف نقؿ ا طفاؿ كيحؽ لاا التصرؼ كمف ثـ فتح حساب بنكي كاف سابقان 
 بمكافقة الزكج.

يكـ حسب قانكف الضماف  93لى إ 70الآف تحت الإنعاز المرأة التي تمد تـ رفع ا مكمة مف 
كتـ مطالبة أف يككف لمزكج خمس أياـ إعازة بعد كلادة زكعته كالآف هك في أركقة معمس  ,الاعتماعي

 , مقابمة شخصية(.2019مارس كزيرة شؤكف المرأة, ) الكزراء
 تعقيب

لتحسيف كاقع المرأة الفمسطينية عمى الصعيد القانكني إلى أننا نعد قصكر بالر ـ مف العاكد المبذكلة 
كبطئ في تعديؿ كتنفيذ بعض القكانيف التي تحفظ كرامة كحقكؽ المرأة, كأثر سمبان عمى نضالاا, ككاف 
السبب كراء ذلؾ تعطؿ عمؿ المعمس التشريعي بمعانه المختمفة, مما أعاؽ سف العديد مف التشريعات 

 ب في المصمحة العميا لممرأة. التي تص
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  :الاستراتيجيات 2-3-3

أصبح هنالؾ تكعاان لافتان ل نظار داخؿ الكزارات كالمؤسسات عمى تبني مفاكـ الاستراتيعية,  ناا تعد 
عمى  الكزارات أك المؤسساتداخؿ  هاالبدء بتنفيذمامة رئيسية للإدارة العميا كالتنفيذية, كلكف قبؿ 

عراء عدد مف الاختبارات اا كتدريب العامميف عمياا, ك بتنفيذ برام  بناء القدرات  كاأف يقكم العميا الإدارات
كيستطيعكف معرفة نقاط القكة كالضعؼ, في  ,عمى تنفيذيااـ التنكد أف عميع العامميف قادركف حتى يت

 عك مف الإبداع كالابتكار.

 :الاستراتيجيةتعريف  2-3-3-1

 جية نذكر منيا:ىنالك العديد من التعريفات للاستراتي

معمكعة مف القرارات كا نشطة التي تتصؿ بصيا ة كتنفيذ الاستراتيعية اللازمة لتحقيؽ أهداؼ  -1
البكرم, ) المنظمة, بحيث يتضمف تخطيط, كتنظيـ, كتكعيه, كرقابة القرارات كا نشطة ذات الصمة

2016). 
البعيد كتبني أدكار عمؿ معينة, تحديد المنظمة   راضاا كأهدافاا الرئيسية ك اياتاا عمى المدل  -2

 (.2009النصر,  )أبك كتحديد كتخصيص المكارد المطمكبة لتحقيؽ هذا ا  راض كالغايات
اختيار أفضؿ الكسائؿ كالبدائؿ لتحقيؽ أهداؼ أك  ايات تعبر عف حاعة أك حاعات أساسية  -3

لابساته, كتناقضاته مشتقة مف بيئة معينة يطمؽ عمياا السيناريك, الذم يتضمف عناصر المكقؼ كم
 (.2012)مقدادم كآخركف,  كتفاعلاته, كعلاقاته, كفؽ تسمسؿ زمني

 توصمت الباح ة عمى أن ىناك اتفاقاً عمى أن الاستراتيجية:ومن خلال التعريفات السابقة 

 هي خطة طكيمة ا مد. -1
 خطة مكحدة متكاممة لممؤسسة. -2
 تسعى إلى تحقيؽ أهداؼ المؤسسة. -3
 في تطكير كاستدامة المؤسسة. اـكالتصرفات الإدارية التي تسمعمكعة مف القرارات  -4

 :التعريف الإجرائي
في  اـهي معمكعة مف القرارات كالتصرفات الإدارية التي تكعه أداء المؤسسة في ا مد الطكيؿ, كتس

 بقاء المؤسسة في القمة ر ـ كعكد المنافسيف, كتحقيؽ أهدافاا.

 :عناصر الاستراتيجية 2-3-3-2

 سادلر عناصر الاستراتيعية في الآتي:حدد فيميب 
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تحديد عمؿ أك نشاط المنظمة, تحديد نكع المنظمة, ا هداؼ طكيمة المدل, مناطؽ القكة كالضعؼ في 
, القرارات الاستراتيعية, القدرات كالكفايات, التاديدات, عكامؿ النعاح الرئيسةالمنظمة, الفرص ك 

 .(2009 ,النصر )أبك المميزات التنافسية المستدامة

 :محاور الاستراتيجية 2-3-3-3

 هي:ك  ,تشتمؿ الاستراتيعية عمى خمسة محاكر أساسية
عرؼ الاستراتيعية بنناا خطة عمؿ مدركسة, تحمؿ خاصيتيف, الخاصية تي  الاستراتيجية خطة: -1

أما الخاصية الثانية فاي احتكاءها ك عراءات الكاعب اتباعاا, لتكضيح ما هي الإ ان ا كلى بنناا تعد مبكر 
مااـ محددة قابمة لمتطكر لتحقيؽ أهداؼ مستقبمية, كبالتالي فالاستراتيعية عبارة عف خطة شاممة  عمى

متكاممة كمكحدة, تتضمف عدد مف البدائؿ التي تتناسب مع الظركؼ المحتممة, صممت بشكؿ مقصكد 
 لتعمؿ كدليؿ, لمتنكد مف تحقيؽ ا هداؼ.

 .(2014)منصكرم,  ع الخصـ أك المنافسهي عبارة عف أسمكب لخدا الاستراتيجية مناورة: -2
يمكف كصؼ الاستراتيعية بنناا نسؽ لتدفؽ القرارات كالتصرفات, أك  الاستراتيجية نسق )نمط(: -3

بمعنى آخر هي مدل الاتساؽ في سمكؾ المنظمة, فالاستراتيعية باذا المفاكـ تعبر عف النمط الذم 
انتاعه تدفؽ قرارات المنظمة عبر تاريخاا الماضي, مف القائميف عمى المنظمة يعب أف يتكافؽ مع 

ية لاا, ر ـ ذلؾ يمكف ظاكر شيء مف السمكؾ  ير المرتبط بالاستراتيعية قد ينت  ا هداؼ الاستراتيع
 في بيئة المنظمة. مامةدارتاا العميا أك بسبب كقكع أحداث خارعية اا بسبب حدكث تغيرات في قيادتاا ك 

تحتمه المنظمة مما يععماا في مركز تنافسي كيقصد بالتمكقع الكضع الذم  : الاستراتيجية تموق  -4
 زها عف بقية منظمات القطاع فيما تقدمه مف منتعات أك خدمات لزبائناا الحالييف كالمرتقبيف.يمي
حيث يعرفاا عمى أناا هي ا فؽ التصكرم, أك الكيفية التي تععؿ المؤسسة  الاستراتيجية تصور: -5

سة تعيب عف تساؤلات: ماهي مؤسستنا؟ ما هي مامة المؤسسة؟ ما الذم يعب أف يككف أهدافان لممؤس
 (.2007)عبد المميؾ,  مقارنة بالسكؽ, المكارد, القدرات الإبداعية, ا رباح

 مراحل بناء الاستراتيجية: 2-3-3-4

 وتتكون مراحل بناء الاستراتيجية من أربعة أقسام وىي عمى النحو الآتي:
كهي عبارة عف عرض كتقييـ كعمع المعمكمات مف بيئتي المنظمة  مرحمة عممية المسح البيئي: -1

يصاؿ تمؾ المعمكمات إلى متخذم القرار داخؿ المنظمة.  الداخمية كالخارعية, كاا
كهي تطكير خطط طكيمة ا عؿ تنخذ بعيف الاعتبار كؿ الفرص  عممية صياغة الاستراتيجية: -2

 كالتاديدات الخارعية في ضكء نقاط القكة كالضعؼ.
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كهي عبارة عف عممية كضع السياسات كالخطط التي تـ صيا تاا  رحمة تنفيذ الاستراتيجية:م -3
 سابقان قيد التنفيذ.

كهي لمعرفة مدل تناسباا مع التغيرات التي تحدث في البيئة الداخمية  مرحمة المراقبة والتقييم: -4
 .(2010)زيف,  كالخارعية لممنظمة

 :أنواع الاستراتيجيات 2-3-3-5
عيات عمى مستكل المنظمة: هناؾ أنكاع عديدة مف الاستراتيعيات عمى مستكل المنظمة أنكاع الاستراتي

 كمناا:
استراتيعية التركيز عمى عمؿ كاحد, استراتيعية التركيز مع التنكيع,  حسب درجة التركيز: -1

 استراتيعية التنكيع  ير المترابط.
التكامؿ ا فقي, استراتيعية التكامؿ استراتيعية التكامؿ الرأسي, استراتيعية حسب نوع التكامل:  -2

 الرأسي كا فقي.
: استراتيعية الانتشار, استراتيعية التخفيض, استراتيعية التخمص, حسب درجة الانتشار -3

 استراتيعية التصفية.
استراتيعية المخاطرة في حالة التنكد, استراتيعية المخاطرة في حالة عدـ  حسب درجة المخاطرة: -4

 التنكد.
 .(2009النصر,  أبك) الفردية, المشتركة حسب نوع المخاطرة: -5

 الاستراتيجيات التي تستند عمييا الوزارة في عمميا: 2-3-3-6

 كهي: ,نرل أف كزارة شؤكف المرأة لدياا عدد مف الاستراتيعيات التي تستند عمياا في عمماا

-2017الكطنية )استراتيعية تعزيز العدالة كالمساكاة بيف العنسيف في إطار خطة التنمية  -1
 (.ـ2022

 .1325طار الكطني الاستراتيعي لقرار كثيقة الإ -2
 .1325مف الخطة التنفيذية لقرار معمس ا  -3
 ـ(.2019-2011ما بيف عامي ) الخطة الاستراتيعية لمناهضة العنؼ ضد النساء -4
كتمكيف المرأة  ,الاستراتيعية الكطنية عبر القطاعية لتعزيز المساكاة كالعدالة بيف العنسيف -5
 .(2019)مكقع كزارة شؤكف المرأة,  (ـ2014-2016)

 تعقيب
إف كعكد الاستراتيعيات داخؿ المؤسسات يحقؽ النعاح المؤسسي,  ناا تككف مستندة عمى كعكد رؤية 
كاضحة, كرسالة يعرم في ضكئاا تحديد عميع ا هداؼ العامة كالخاصة, كا نشطة المختمفة, 
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كتستطيع معرفة نقاط القكة كالضعؼ, كالفرص كالتاديديات, لكضع بدائؿ مختمفة لتحقيؽ الميزة 
 التنافسية, كعكدة في تقديـ الخدمات. 

  :التمكين 2-3-4

حراز ا هداؼ التي تسعى  ينظر إلى التمكيف عمى أنه عزءه ماهـ  مف إحراز تقدـ في عمؿ المؤسسة, كاا
لى تمكيف ا فراد حتى تتمتع المؤسسة بدرعة إبشكؿ مستمر  كفيالمؤسسة لمكصكؿ إلياا, كيسعى الإدار 

عالية مف التغيير كالتقدـ في العمؿ,  ف العامؿ الحيكم لنعاح أم مؤسسة هك يستند عمى القرارات 
رار في عمؿ المؤسسة بعكدة كالمعرفة التي يكتسباا حتى يعمؿ عمى الاستم ,التي يتخذها المكظؼ

 عالية.

 :تعريف التمكين 2-3-4-1

 ىناك العديد من التعريفات لمتمكين من أىميا:
 عممية يتـ مف خلالاا تفكيض السمطة كمنح المسئكلية ل فراد في المستكيات الإدارية الدنيا -1

 .(2017)مرزكؽ, 
تمؾ العممية التي تصبح المرأة مف خلالاا فرديان كعماعيان, كاعية بالطريقة التي تؤثر مف خلالاا  -2

 حياتااة فتكتسب الثقة بالنفس كالقدرة عمى التصدم لعدـ المساكاة بيناا كبيف الرعؿعلاقات القكة في 
 (.2014أبك منديؿ, )
هك نقؿ المسؤكلية كالسمطة بشكؿ متكافئ مف المديريف إلى المرؤكسيف كما أنه دعـ المرؤكسيف  -3

 (.2013عمي, ) بالسمطة كدعكة صادقة لمعامميف في سمطة اتخاذ القرار
بداء الآراء كممارسة العمؿ امتداد لمعم -4 ميات التنظيمية مف خلاؿ الاتصالات كممارسة النقد كاا

 (.2013محمد,  ,)قدكر الفرقي, كذلؾ لزيادة المعرفة كالماارات كالدافعية
 :يوى ،ىناك نقاط اتفاق في تعريف التمكين السابقة توصمت الباح ة عمى أنمن خلال التعريفات 

 عمى العمؿ بكؿ دافعية.حث كتدريب كتحفيز العامميف  -1
 تفكيض لمسمطة. -2
 لى تحقيؽ أهداؼ المؤسسة.إالسعي   -3
 تحمؿ المسئكلية. -4
 إمداد العامميف بعميع المكعستيات لتمكيناـ مف العمؿ. -5

كدعماـ  ,منح العامميف في المؤسسة عميع المكارد البشرية كالماديةجرائي لمتمكين: التعريف الإ
 كاتخاذ القرارات المناسبة في الكقت المناسب. ,أهداؼ المؤسسة في تحقيؽ اـبالسمطة كالقكة التي تس
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 :التمكين أىمية 2-3-4-2

كيمقياا عمى كاهؿ  ,لمتقميؿ مف ا عباء المتزايدة كالمتكاصمة التي يسبباا الفقر كالعاؿ كالثقافة السمبية
كما يتصؿ باا مف  ,النساء, التفاكت كعدـ المساكاة بسبب الاستفادة  ير المتكافئة مف الرعاية الصحية

نتاعية كالاستفادة خدمات, عدـ المساكاة في الاياكؿ السياسية كالاقتصادية في كؿ أشكاؿ ا نشطة الإ
مف المكارد, عدـ المساكاة بيف الرعؿ كالمرأة في تقاسـ السمطة كاتخاذ القرار عمى كؿ المستكيات, عدـ 

 (.2016)نظرة لمدراسات النسكية,  يع المستكياتكفاية كفاعمية الآليات اللازمة لمناكض بالمرأة عمى عم

 :معادلة التمكين 2-3-4-3

 .(2014 ,أبك منديؿ) المكافآت Xالمعرفة Xالمعمكمات Xالتمكيف= القكة 

 :أىداف التمكين 2-3-4-4

 تنمية القدرات ل فراد كالعماعات كالمنظمات كالمعتمعات. -1
 تحقيؽ مزيد مف العدالة كالمساكاة. -2
 (.2015)عمر,  المشاركة, كالمركنة, الإبداع كتحمؿ المسئكليةبث الحرية, كديمقراطية  -3
 تدعيـ ركح التعاكف كبناء الثقة بالنفس كقدرات الآخريف. -4
 التحكـ في الظركؼ كا كضاع كالسيطرة عمياا. -5
 (.2010)السركعي,  ضماف فعالية الخدمات -6

 :أنواع التمكين 2-3-4-5

  يمكن حصر أنواع التمكين في الشكل التالي:

 

 أنواع التمكين (:1-2شكل )
 

 المصدر: الشكل من إعداد الباح ة

التمكين 
 الاقتصادي

التمكين 
 المؤسسي

التمكين 
 السياسي

التمكين 
 القانوني

التمكين 
 الاجتماعي

التمكين 
 الذاتي
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 :مزايا التمكين 2-3-4-6

 .استعابة أكثر لحاعات العملاء -1
  بالرضا.شعكر العامميف  -2
)تمكيف العامميف مدخؿ لمتحسيف كالتطكير المستمر,  الخدمة الحسنة تبني كلاء العميؿ كسمعة ا عماؿ -3

 دليؿ إرشادم. عامعة القاهرة, مصر(.
 التنافسية.زيادة القدرة  -4
 زيادة التعاكف عمى حؿ المشكلات. -5
 (.2010)راضي,  تحقيؽ مكانة متميزة -6

 :مبادئ تمكين المرأة 2-3-4-7

يعتمد التمكيف عمى معمكعة مف المبادئ كالركائز التي يمكف مف خلالاا تحقيؽ ا هداؼ المرعكة مف 
 التمكيف كمف بيف هذا المبادئ ما يمي

 مبدأ المشاركة. -1
 الذات.مبدأ الاعتماد عمى  -2
 مبدأ البدء مع المعتمع مف حيث هك. -3
 مبدأ المسئكلية. -4
 .:(2018)شبير كالمفتي,  مبدأ العدالة كالمساكاة القانكنية -5

 :معوقات التمكين 2-3-4-8

 زيادة تكاليؼ التدريب كتعميـ ا فراد. -1
 عدـ تمكف عميع العامميف مف التعرؼ بشكؿ كامؿ عمى كيفية اتخاذ قرارات فعالة. -2
 مفاهيـ النظرية دكف تطبيؽ عممي.تزكيد العامميف بال -3
 (.2018)الشاعر,  تركيز العامميف عمى نعاحاـ الشخصي دكف الاهتماـ بنعاح العماعة -4
  (.2014)العمرم,  المركزية الشديدة في سمطة اتخاذ القرارات -5
 عدـ الر بة في التغيير. -6
 عدـ ملاءمة نظاـ المكافآت. -7

 :في تمكين المرأة محاور عمل وزارة شؤون المرأة 2-3-4-9

 الاطلاع عمى محاكر عمؿ الكزارة يتضح أف الكزارة تقكـ بتمكيف المرأة: خلاؿ  مف
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قرار معمس ك الخطة الكطنية لممشاركة السياسية, مف خلاؿ الاستناد عمى  التمكين السياسي: -1
 , كالسلاـ.كا مفالمرأة,  :بشنف 1325مف رقـ ا 
الخريعات العدد عف  مف خلاؿ صندكؽ التشغيؿ كهك عبارة عف تنهيؿ التمكين الاقتصادي: -2

لى سكؽ العمؿ مف خلاؿ برنام  إالعمؿ للاندماج في سكؽ العمؿ, عف طريؽ تمكناـ مف الدخكؿ 
التدريب كالتشغيؿ, كبعد التدريب يقكـ ببدء دكاـ كعمؿ الخريعات في المؤسسات حيث يستمر العمؿ 

كيتـ بعدها متابعة دكرية كزيارات ميدانية لمخريعات في أماكف  ,عة ا عرلمدة شاريف لكؿ خريعة مدفك 
 (.2019, )مكقع كزارة شؤكف المرأة عمماف للإرشاد كالتكعيه المستمر

 تعقيب
كاف كاضحان أف التمكيف ماـ عدان داخؿ الكزارات كالمؤسسات  نه يعمؿ عمى ارتفاع القدرات الابتكارية, 

كتحسيف عكدة الإنتاج كالخدمات, كارتفاع كلاء العامميف, كارتفاع مقاكمة الفرد كتحقيؽ مكانة متميزة, 
لضغكط العمؿ, كتنمية الشعكر بالمسؤكلية, لينعكس ذلؾ عمى تسايؿ عممية الكصكؿ إلى ا هداؼ 

 المرعكة.

 :التشبيك 2-3-5

التشبيؾ مف المفاهيـ الحديثة التي ترتبط بعمميات التنسيؽ بيف المؤسسات, كهك أحد محاكر  ييعد
 نه يشمؿ عمى نسؽ مف العلاقات بيناـ,  ,التغيير بيف المؤسسات, كعامؿ ماـ لتقكية المؤسسات

كأف يككف هناؾ عمميات الاتصاؿ  ,كعاء المصطمح لضماف عدـ الازدكاعية في تقديـ الخدمات
اصؿ المستمر بيف المؤسسات الشريكة لإتماـ ا عماؿ بطريقة صحيحة كفقان لدكرها في المعتمع كالتك 

عماؿ بالكقت تماـ ا إكهذا يؤدم إلى  ,كمااماا التي تقكـ باا, ككؿ مناما يككف مكملان للآخر
 المناسب كعاد أقؿ.

  :تعريف التشبيك 2-3-5-1

 ىناك العديد من التعريفات لمتشبيك منيا:
العلاقات الرسمية فيما بيف الناس كالماتميف ببعضاـ البعض مف خلاؿ الشراكة أك معمكعة مف  -1

المصالحة المشتركة أك المعاكرة العغرافية أك القرابة أك المانة أك الخدمات المقدمة أك المتمقاة أك ينتي 
 .(2018)رعب,  مف التحالفات المختمفة

عمعيات أهمية يقكـ عمى المساندة هك شكؿ مف أشكاؿ التحالؼ أك التعاكف المشترؾ بيف  -2
 .(2011)كردم,  المشتركة لقضية أك أكثر مف قضايا التنمية

عممية مشتركة تتـ بيف المؤسسات كالعماعات كا فراد الذيف تكافقكا حكؿ إطار معيف لتبادؿ  -3
 .(2015 )حمكتة, الخبرات كالآراء كا فكار كالمشاركة في المعمكمات كالاتصاؿ
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بك أ) العمميات كا نشطة التي تقكـ باا المنظمات لتحقيؽ التضامف كالتساند فيما بيناامعمكعة مف  -4
 (.2014العلا, 

 
 عمى مفيوم التشبيك: اً أن ىناك اتفاق ترى الباح ةو 
 معمكعة مف العلاقات. -1
 مصالح مشتركة. -2
عراءاتسياسيات  -3  مكحدة. كاا
 أهداؼ كاضحة لمعميع. -4

علاقة تشاركية تعاكنية بيف عدة كحدات كتحالفات كمنظمات, هك عبارة عف جرائي: التعريف الإ
عراءات عمؿ متفؽ عمياا, كتكفير رؤية  يسكدهـ عك مف التعاكف كالمشاركة لمتكصؿ إلى سياسيات كاا

 كالتكاصؿ مع الآخريف.  ,كاضحة لمتعمـ

 :الحاجة إلى التشبيك 2-3-5-2

 تتضمن الحاجة إلى التشبيك فيما يمي:
 لممنظمات في القرف العشريف كبدايات القرف الكاحد كالعشريف.التطكر المتلاحؽ كالسريع  -1
  .زيادة الاهتماـ في تطبيقات الحاسب الآلي كتكنكلكعيا المعمكمات -2
 زيادة المنافسة. -3
 الحاعة لتكفر البيانات في المؤسسة كقت الحاعة لاا. -4
 (.2016)الحعار,  الاستعابة كالتكيؼ مع متطمبات البيئة المحيطة -5
 ا سرع كا كثر فعالية لبناء ا عماؿ كقياـ ا نشطة.الطريؽ  -6
 تكػػػػػػػػف مكعػػػػػػػػكدة مػػػػػػػػف قبػػػػػػػػؿكفر عػػػػػػػػددان مػػػػػػػػف البػػػػػػػػدائؿ كالفػػػػػػػػرص لػػػػػػػػـ ممػػػػػػػػا يػػػػػػػػزيػػػػػػػػادة العلاقػػػػػػػػات  -7

Don Morgan,2000).) 

 أىداف التشبيك: 2-3-5-3

من خلال الاطلاع عمى واق  المؤسسات النسوية ووزارة شؤون المرأة توصمت الباح ة إلى أىداف 
 التشبيك وىي:

 التعاكف كنشر المعرفة كالخبرات. -1
 يعمؿ عمى حؿ المشكلات. -2
 تنسيؽ بيف المؤسسات كالكزارات المختمفة. -3
 بناء قدرات المؤسسات كالكزارات. -4
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 تحسيف خدمات المؤسسات  كالكزارات كتفعيؿ دكرها في المعتمع. -5
 زيادة قدرة المؤسسات عمى الضغط كالتنثير. -6

 وظائف التشبيك: 2-3-5-4

 كالتكاصؿ مف خلاؿ تكفير المعمكمات. القياـ بعممية الاتصاؿ -1
 عدـ الازدكاعية في البرام  كا نشطة. -2
 الاستفادة مف الخبرات كالإمكانيات المتاحة. -3
 (.2013)شمش,  استثمار العناصر البشرية ك ير البشرية بصكرة مثمى في العممية التنمكية -4

 :ميارات التشبيك 2-3-5-5

كالتي  ,الماارات كالقدرات لدل المنسؽ كا عضاءيتكقؼ نعاح عممية التشبيؾ عمى تكافر عدد مف 
 مناا:

ماارات الاتصاؿ, ماارات التنسيؽ, القدرة عمى صنع القرار, الدبمكماسية, الماارات القيادية, الماارات 
العلا,  أبك) الإدارية, الماارات التفاكضية, القدرة عمى الإقناع, القدرة عمى التخطيط, الماارات التحميمية

2014). 

 :طر التشبيكأ 2-3-5-6

 المقاء., المنبر, المنتدل, الشبكاتة, المظم, الاتحادات

 .:التحديات التي تواجو التشبيك 2-3-5-7

 عمؿ المؤسسات.الخكؼ مف أف يطغى التشبيؾ عمى أهداؼ كعداكؿ كبرام   -1
 المنظمة لمتشبيؾ في التكاصؿ فيما بيناا. مؤسساتعدـ كعكد سابؽ خبرة لم -2
 كالتكامؿ.سيادة التنافس عمى التعاكف  -3
  .كالمفاكضة بيف ا طراؼ المختمفة كمدل تقبماا لمحكار كالاختلاؼ ,الثقافة المدنية السائدة -4
 , كزيادة المركزية كالبيركقراطية.الانايارمقراطي يمكف أف يؤدم إلى بشكؿ دي تشبيؾة العدـ إدار  -5
 (.2018)رعب,  تدخلات الممكليف في السياسات -6

 :تعقيب
 دائمان  طمحأهمية التشبيؾ داخؿ المؤسسات, اتضح أف كزارة شؤكف المرأة تمف خلاؿ الاطلاع عمى 

كلدياا شركاء في المؤسسات النسكية المرخصة المحمية  ,إلى تككيف علاقات قائمة عمى التشبيؾ
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لى مؤسسات عمى المستكل الإقميمي كالعالمي, كالتي بدكرها تسعى إلى تعزيز العلاقات فيما إبالإضافة 
 كعدـ ازدكاعية في تقديـ الخدمة. ,كتبادؿ ثقافي مستمر يككف هناؾ اتصاؿ كتكاصؿبيناـ حتى 

 بناء القدرات 2-3-6

لى عممية بناء لقدراته حتى يتـ إكهك مزكد بالعديد مف القدرات كالمكاهب, كلكف يحتاج  ,يكلد الإنساف
المستدامة  مف أهداؼ التنمية 17استثمارها بالشكؿ الصح حتى يخدـ نفسه كمعتمعه, كركز الادؼ 

 ,إلى بناء القدرات حتى يتـ التطكر كالابتكار في الدكؿ لذلؾ تسعى عميع المؤسسات إلى تطكير
كتعزيز قدراتاا مف أعؿ القياـ بمااماا المكمفة باا, كمف خلاؿ الدارسة نسعى إلى فاـ دكر كزارة شؤكف 

 المرأة في بناء قدرات المؤسسات النسكية في قطاع  زة.

 :قدراتبناء التعريف  2-3-6-1

سياسية تمكيف المعتمع, كتادؼ إلى تقكية كافة أطراؼ عممية التنمية, لكي تمكناـ مف لعب دكر  -1
فعاؿ في الإدارة كالتخطيط, كبالتالي فاي عممية تدخؿ خارعي مخطط كمنظـ له ينبغي تحقيؽ أهداؼ 

 (.2018صبحا, ) معنية لتحسيف كتطكير أداء المنظمات لتكظيؼ مكاردها بما يحؽ الاستدامة
العممية التي يتـ مف خلالاا زيادة قدرات ا فراد كالعماعات كالمنظمات كالمؤسسات عمى تنفيذ  -2

مااماـ ا ساسية, كحؿ المشاكؿ, كتحقيؽ أهداؼ المنظمة, لمتعامؿ مع احتياعات التنمية كلتحقيؽ 
 (.2017)باكزير,  الاستدامة

لمعتمعات باكتساب كتعزيز القدرات اللازمة العممية التي يقكـ مف خلالاا ا فراد كالمنظمات كا -3
)برنام  ا مـ المتحدة الإنمائي,  كالاحتفاظ باا لكضع أهداؼ إنمائية خاصةن باـ كبمك اا عبر الزمف

2008). 
 عمى تعريف بناء القدرات: اً أن ىناك اتفاقوترى الباح ة 

 عممية تقكـ باا المؤسسات بشكؿ مستمر. -1
 كمااراتاـ.زيادة قدرات ا فراد  -2
 تحقيؽ أهداؼ التنمية المستدامة. -3
 تحقيؽ تنمية لممعتمع. -4
 الكفاءة كالفعالية في أداء المؤسسات. إلىالكصكؿ  -5
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 التعريف الإجرائي لبناء القدرات:

 ,هي عممية تطكير لمقدرات البشرية كالبيئية داخؿ المؤسسات حتى تقكـ بإنعاز أعمالاا بماارة كفاعمية
لتي تسعى الكصكؿ إلياا, كالاستفادة مف العنصر البشرم كالبيئي المتمثؿ في المعرفة كلتحقيؽ أهدافاا ا

 كالماارة كالتكنكلكعيا كالمعمكمات.

 :مصطمحات مرتبطة في بناء القدرات 2-3-6-2

 (.2013)حعازم,  هي مقدرة الإنساف عمى القياـ بعمؿ أك بمامة بنعاح القدرة: -1
كافة العمميات التي مف شنناا رفع كفاءة كمستكل أداء  يتناكؿ هذا المفاكـ تنمية الموارد البشرية: -2

 العامميف في المؤسسة, كبالتالي فاك مفاكـ يرتبط بالتدريب بكافة أنكاعه كتحفيز العامميف كتقييـ أدائاـ.
  .(2016الاكارم, )
بنناا عممية مناعية تسعى منظمات المعتمع المدني بقطاع  زة مف  بناء قدرات المؤسسات: -3

لى تحقيؽ أهدافاا مف خلاؿ تطكير قدراتاا المؤسسية في المعاؿ الاستراتيعي كالتنظيمي, خلالاا إ
كتطكير مكاردها المؤسساتية, كتعزيز علاقاتاا الخارعية كزيادة عمميات التشبيؾ مع المؤسسات ذات 

 (.2016)هممك,  العلاقة بما يضمف استدامتاا

  :أىمية بناء القدرات 2-3-6-3

  :القدرات كما أكردها دليؿ المنظمات  ير الربحية الناشئة في النقاط التاليةيمكف تمخيص أهمية بناء 
حيث تككف الرسالة هنا  إف لـ نقـ بتطكير عممنا, فمف نتكاعد لمقياـ بنم  استمرارية المنظمة: -1

 عمؿ .
فإذا كنت قادران عمى تطكير عممؾ كتقديـ نكعية عيدة, سيككف بقدرتؾ  تجنيد المزيد من الموارد: -2

 كبالتالي تنفيذ برام  أكثر. ,د مكارد أكثررص
المكارد البشرية مف أهـ المكارد الحيكية  ية منظمة, كيعد العمؿ عمى  ييعد تطوير الموظفين: -3

كتعمؿ عمى تطكير قدراتاـ كمااراتاـ مف  ,تطكير هذا المكارد التزامان عمى كؿ مؤسسة تثمف مكظفياا
 .(2017باكزير, ) أعؿ أداء أفضؿ لما يقكمكا به مف أعماؿ

 خصائص بناء القدرات: 2-3-6-4

 تادؼ بناء القدرات إلى تحسيف كتطكير أداء المؤسسات كالكزارات. -1
 تاتـ بناء القدرات بتنمية المكارد البشرية كالمادية كالمالية عمى حد سكاء. -2
استراتيعية عمؿ تنخذ باا كتستخدماا المؤسسات كالكزارات لزيادة كفاءتاا كفاعميتاا كتنكيد  -3

 (.2013)شمركخ,  استدامتاا
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  :وسائل بناء القدرات 2-3-6-5

 :هناؾ العديد مف الكسائؿ لبناء القدرات مناا
مف أعؿ بناء القدرات يعب في البداية أف يكتشؼ كؿ كاحد منا قدراته كمكاهبه  اكتشاف القدرات: -1

 .ع بعد ذلؾ الاستفادة منااكي يستطي ,كميكله
ففي كؿ إنساف قدرات كمكاهب كامنة, كهي بحاعة إلى تنميتاا مف خلاؿ تحكيماا  تنمية القدرات: -2

لا فإناا ستذبؿ كتضمر كلا يستفاد مناا شيئان.  إلى كاقع خارعي مممكسة كاا
كنقصد بذلؾ أف يكظؼ كيستثمر كؿ إنساف قدراته كمكاهبه بما ينفع نفسه,  است مار القدرات: -3

نساف في حياته, عميه أف يركز عمى القدرات البارزة في كيطكر معتمعه, كمف أعؿ أف يبدع الإ
)القاضي  شخصيته كيستثمرها بصكرة عممية كعممية, كي يستطيع تحقيؽ أهدافه كتطمعاته في الحياة

2016). 

 :طوات بناء القدراتخ 2-3-6-6

كضح برنام  ا مـ المتحدة الإنمائي مدخلان لبناء القدرات في المعتمعات يتككف مف خمس 
 ص فيما يمي:خطكات تتمخ

 إشراؾ أصحاب المصالح في بناء القدرات. -1
كما  ,تقييـ إمكانات كاحتياعات بناء القدرات بحيث معرفة الكقت المناسب لإعراء تقييـ لمقدرات -2

 عراء تقييـ القدرات.إأهمية 
صيا ة استعابة مناسبة لبناء القدرات مف خلاؿ تحديد استعابة مناسبة لبناء القدرات, كتحديد  -3

 التقدـ كتكمفة الاستعابة المناسبة لبناء القدرات. مؤشرات
 تنفيذ الاستعابة المناسبة لبناء القدرات. -4
 (.2016)هممك,  تقييـ بناء تنمية القدرات -5

كلية مع مف خلاؿ الاطلاع عمى الخطكات الخمس لبناء القدرات كاف كاضحان مف خلاؿ المقابلات ا 
العديد مف تسعى إلى تنفيذ ك  ,الكصكؿ إلى أصحاب المصالح إلى تسعى دائمان ا كزارة شؤكف المرأة بننا

 برام  بناء القدرات المختمفة, التي تتناسب مع ميكلاـ كاتعاهاتاـ.
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 :مقاييس بناء القدرات 2-3-6-7

نقاط أساسية لتنمية كرعاية القدرات كتكثر هذا  ام  ا مـ المتحدة الإنمائي ثلاثيحدد برن
  .(2009)برنام  ا مـ المتحدة,  عمى بعضاا البعض بطريقة متناسقة المستكيات الثلاثة

هك النظاـ الاعتماعي كاسع النطاؽ الذم يعمؿ البشر كالمؤسسات في إطارا.  البيئة الممكنة: -1
كعلاقات القكل كالمعايير الاعتماعية التي تحكـ  ,كهك يشمؿ عميع القكاعد كالقكانيف كالسياسات

 المشاركة المدنية, إناا البيئة الممكنة التي تحدد الإطار العاـ لعممية بناء القدرات.
كهك الايكؿ الداخمي كالسياسات كالإعراءات التي تحدد فاعمية المنظمة, ككمما  مستوى المنظمات: -2

 كمما زادت فرص تنمية القدرة.ك في المكاف الملائـ, كمما كانت  ,حظيت هذا العناصر بمكارد أفضؿ
 ,كيشير إلى الماارات كالخبرات كالمعارؼ التي تسمح لكؿ شخص بنداء ماامه مستوى الفرد: -3
يتـ الحصكؿ عمى بعضاا بشكؿ رسمي, مف خلاؿ التعميـ كالتدريب, في حيف تكتسب  يرها بصكرة ك 

  ير رسمية, مف خلاؿ الممارسة كالمراقبة.
 

 :يات بناء القدرات المؤسسيةنظر  2-3-6-8
 (:2016)الاكارم,  من أىم النظريات ذات العلاقة ببناء القدرات

 Post-modern Social Theoryالنظرية الاجتماعية لما بعد الحدا ة:  -1
ترل مف خلاؿ مبادئ عمـ النفس السمككي أف البشر يمارسكف سمككان مف شننه أف يعمؿ عمى تدبير 
احتياعاتاـ كتحقيؽ منافعاـ, كترل أف فكرة التبادؿ تحقؽ نكعان مف التضامف الاعتماعي, إذ يتبادؿ 

ف ا فراد دائمان يختا, اع كمنفعة كقت كاحدشبإا فراد نشاطاتاـ بادؼ تحقيؽ أقصى  ركف ما تممي كاا
ف تصرفات ا فراد  ,عمياـ ر باتاـ كمعتقداتاـ فا فراد دائمان يختاركف ما يتناسب مع تحقيؽ أهدافاـ كاا

 .مف خلالاا أف يحقؽ أهدافان معينةتشير إلى الطريقة المثالية التي يمكف 
 Human Relations Theoryنظرية العلاقات الإنسانية:  -2

شركات, كمؤسسات : التفاعؿ بيف ا فراد في مختمؼ معالات الحياةالعلاقات الإنسانية إلى تشير 
مف ثـ فإف العلاقات الإنسانية تكعد حيثما كعد أفراد يتعاكنكف في العمؿ سعيان كراء  ,كأعازة حككمية
 أهداؼ مشتركة.

 System Theoryنظرية النظام:  -3
مف خلاؿ منا  تقديرم في تحقيؽ إف عكهر نظرية النظاـ يتزامف مع بناء القدرات لممكارد البشرية 

كالقدرات التي  ,ا هداؼ التنمكية, كما يستدؿ مف نظرية النظاـ عمى عممية بناء قدرات المكارد البشرية
 تستند عمى لقمة العيش كالنظاـ البشرم الديناميكي.

 



 

28 

 تعقيب عمى النظريات:
أف هذا النظرية تفسر أف ا فراد يريدكف التطكرة  الاعتماعية:مف خلاؿ عرض النظرية  وترى الباح ة:

كلكف بما يتناسب مع أهدافاـ كميكلاـ الخاصة باـ, فإف سعي كزارة شؤكف المرأة الفمسطينية لتطكير 
بناء قدرات المؤسسات النسكية ينتي مف خلاؿ كضع أهداؼ كخطط لمتطكير, ككفقان لاحتياعاتاـ 

تركز عمى العنصر البشرم مع ضركرة تكفر المناخ المناسب , كنظرية العلاقات الإنسانية الخاصة
تسعى إلى بناء قدرات, كهذا ما تسعى الباحثة لمعرفته مف خلاؿ دراستاا, كهي , كنظرية النظاـ لمعمؿ

 دكر كزارة شؤكف المرأة في بناء قدرات المؤسسات النسكية في قطاع  زة.
 

 بناء القدرات البشرية والبيئية: 2-3-7

 البشرية مف خلاؿ )معرفة, قيادة(.بناء القدرات  -1
 بناء القدرات البيئية مف خلاؿ )معمكمات, تكنمكعيا(. -2
 

 :بناء القدرات البشرية من خلال معرفة، قيادة 2-3-7-1

أصبح مفاكـ بناء القدرات البشرية مف المكاضيع المامة, كركنان أساسيان لا يمكف تعاهمه داخؿ 
بشرية هدفاا تنمية الناس كذلؾ مف خلاؿ التركيز عمى المؤسسات كالكزارات الحككمية,  ف التنمية ال

 , كضماف استمرارية التنمية. الإنتاعيةبناء القدرات البشرية, كاستخداـ هذا القدرات لزيادة ا نشطة 
 

 :تعريف بناء القدرات البشرية 2-3-7-2

 هي تنمية الإنساف ببناء الإمكانات البشرية, فاي لمبشر إذ تحسف حياتاـ, كهي مف البشر إذ -1
 (.2016)تقرير التنمية البشرية,  يشارككف بفعالية في كؿ ما يككف حياتاـ

 (.2016)ماعد,  هي عممية تكسيع الخيارات المتاحة أماـ الناس -2
تنمية كتطكير المكارد البشرية بنناا عممية تزكيد العامميف بالماارات, كالمعارؼ التي تستخدماا  -3

 (.2013)النفيسة,  العامة لمعامميف في المنظمةالآف أك في المستقبؿ, كتطكير الماارات 
هي تمؾ المعمكعات مف ا فراد القادريف عمى أداء العمؿ كالرا بيف في هذا ا داء بشكؿ عاد  -4

, حيث يتعيف أف تتكامؿ كتتفاعؿ القدرة مع الر بة في إطار منسعـ, كتزيد فرص الاستفادة  كممتزـ
 (.2016)ععفر,  حسيناا كتطكيرهاالفعالة لاذا المكارد, عندما تتكفر نظـ ت
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عمى أن بناء القدرات البشرية يتم ل  اً إلى أن ىناك اتفاق تصل الباح ةمن خلال التعريفات السابقة 
 في:
 تنمية المعارؼ كالماارات كالقدرات, كبناء رأس الماؿ البشرم. -1
 الإنساف هك الثركة الحقيقة  م دكلة, كيعد مف ا صكؿ. -2
 كالمستدامة لمعميع. التنمية البشرية -3
 بداع كالاكتشاؼ, في رأس الماؿ البشرم.تشعيع الاستثمار كالابتكار كالإ -4
 نمك كالناكض بالمعتمع. -5

 :التعريف الإجرائي
هك العمؿ عمى بناء كتنمية ا فراد عمى صعيد المعارؼ كالماارات, كتكفير حياة كريمة لاـ, 

 كتطكير ا عياؿ القادمة. ,لدياـ لمناكض بالمعتمعبداع كتعزيز الإ ,كالاستثمار ا مثؿ لطاقاتاـ
 

 :أىداف تنمية الموارد البشرية 2-3-7-3

مختمؼ الكظائؼ مف  في العمؿ, في ا كفاء ا فراد عمى تادؼ تنمية المكارد البشرية إلى الحصكؿ
 في العامميف عاكد مف القصكل عؿ إنتاج السمع, كالخدمات بنحسف الطرؽ, كأقؿ التكاليؼ, كالاستفادةأ

ا فراد  ككلاء انتماء الخدمات, كفؽ المعايير الكمية, كالنكعية المحددة سمفان, ك تحقيؽ أك السمع إنتاج
 كزيادتاا كمما أمكف ذلؾ. ,فياا العمؿ في ر بتاـ عمى كالمحافظة

ا  اـكتس  في كالإدارية التكنكلكعية, التغيرات لمكاعاة تدريباـ خلاؿ مف العامميف قدرات تنميةأيضن
عيدة, كتزيد مف  بصكرة عمماـ أداء مف العامميف تمكف عيدة عمؿ تكفير ظركؼ البيئة, مف خلاؿ

العامميف, كتتفادل  استخداـ سكء تمنع مكضكعية كاستخداـ سياسات ,إنتاعياتاـ كمكاسباـ الفردية
 ضركرية, كتكفير لمعامميف فرص عمؿ عديدة تتيح لاـ فرصالالمااـ التي تعرضاـ ل خطار  ير 

 .(2013)النفيسة,  التقدـ كالترقي
 

 :أبعاد تنمية الموارد البشرية 2-3-7-4

 جاءت أىمية تنمية الموارد البشرية من منظور متعدد الأبعاد منيا:

 .(2009شمتكت, ) ماعي, البعد العممي, البعد ا منيالبعد الثقافي, البعد الاقتصادم, البعد الاعت
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 :(2013أبك عدكاف, ) وىي ،ىناك أبعاداً عدة لمتنمية البشرية وأيضاً 

فا فراد الممكنكف  ,كهك تطكير قابمية الناس بكصفاـ أفرادان كأعضاءن في معتمعاتاـ التمكين: -1
 كالعمميات التي تصكغ حياتاـ. ,عمى المشاركة في القرارات يككنكف أكثر قدرةن 

تاحة  ,تحقيؽ الإنصاؼ في سيبؿ بناء القدراتيؤكد مفاكـ التنمية البشرم عمى  الإنصاف: -2 كاا
  .الفرص المتكافئة لمعميع

كهك ما يعرؼ بالتنمية البشرية المستدامة, كالتي تعني بتكفير احتياعات العيؿ  الاستدامة: -3
 الحاضر مف دكف المساكمة عمى مقدرة ا عياؿ القادمة عمى التحرر مف الفقر كالحرماف. 

أف يتمكف ا فراد باعتبار أناـ متساككف في الحقكؽ كالكاعبات مف المشاركة في عممية  المشاركة: -4
صنع القرار, حتى يتمكنكا مف الإسااـ بفعالية في العمميات التي تؤثر في حياتاـ في كافة ا صعدة 

 الاعتماعية. ـالاقتصادية أ ـالسياسية أ كالمعالات سكاءن 
الخاصة في بناء قدرات المكارد البشرية يتضح أناا تتككف مف  بعد الاطلاع عمى عدد مف ا بعاد

 الشكؿ التالي:
 بناء قدرات الموارد البشريةالأبعاد الخاصة في 

 
 

  
 

 بناء قدرات الموارد البشريةالأبعاد الخاصة في (: 2 .2شكل )

 .الشكل من إعداد الباح ةالمصدر: 

 ئية من خلال )معمومات، تكنموجيا(:بناء القدرات البي 2-3-7-5

في بناء قدرات المكارد البشرية, كمف أبرز تمؾ التطكرات عمى  ةلقد شاد العالـ تطكرات  ير مسبكق
صعيد بناء القدرات الانتقاؿ مف النظاـ القديـ الركتيني إلى النظاـ الحديث المتطكر, الذم يعتمد عمى 
المعمكمات كالتكنكلكعيا, بادؼ تحقيؽ الكفاءة الإنتاعية كالإسااـ في تحقيؽ ا هداؼ التي تسعى 

 ما ينعكس عمى تحقيؽ مستكيات عالية مف ا داء.الكصكؿ إلياا ب
 

 :مفيوم بناء القدرات البيئية 2-3-7-6

عممية يسعى فياا بمداف أك أكثر إلى تحقيؽ أهدافاا الفردية أك العماعية مف خلاؿ التبادلات  -1
 (.2016)برنام  ا مـ المتحدة لمبيئة,  التعاكنية لممعارؼ كالماارات كالمكارد التقنية التكنكلكعيا

 الابداع  الخبرة الميارة المعرفة
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 ؟يكون بناء القدرات التكنولوجية كيف 2-3-7-7

 يكون البناء عمى عمودين رئيسين:
 بناء تكنكلكعيا ملائمة عمى كافة المستكيات الدنيا كالكسطى كالعميا: كالملاءمة مف شقيف: :الأول

: الادؼ الخركج بتكنكلكعيا صنعتاا عقكلنا ىو الملاءمة الاجتماعية الاقتصادية -الشق الأول - أ
 بسكاعدنا.

فالآثار التدميرية لمتكنكلكعيا كالصناعات الحديثة لا تخفي  ىو الملاءمة البيئية: -ال انيالشق  - ب
 عمى أحد, كهك ما يععز العالـ الآف عف الكصكؿ إلى إنفاؽ لحؿ إشكالياته.

فبناء القدرات التكنكلكعية يحتاج إلى كعكد أعياؿ كاممة قادرة عمى تحمؿ  ال اني: التنشئة العممية:
ا شياء بغير  ات, كهي تخدع نفساا بعنكاف براؽ يسمىاء, أعياؿ لا تستاؿ استيراد التقنيأعباء البن

 أسمائاا  نقؿ التكنكلكعيا  بدلان مف نقؿ الآلات.
 ويتحقق ذلك من خلال بناء جيل تتوافر فيو الصفات التالية:

 حب العمـ كالقدرة عمى استيعاب مستعداته. - أ
 التكنكلكعية.القدرة عمى حؿ المشكلات العممية ك   - ب
 القدرة عمى حؿ المشكلات العممية كالتكنكلكعية.  - ت
 .(2001)سعيد, القدرة عمى الإبداع كالاختراع العممي كالتكنكلكعي  - ث

 :تعقيب
يتضح أف المكارد البشرية تتطمب نظامان تدريبان يكاكب التطكر في التكنكلكعيا الحديثة, حتى يتـ تحقيؽ 
الرقابة الفعالة, كاتخاذ القرارات السميمة بما ينعكس عمى أداء المؤسسات النسكية عمى المدل البعيد مما 

ير البيانات كالمعمكمات اللازمة, كخفض التكمفة كتكف ,لى تحسيف في عكدة ا داء كسرعة التنفيذإيؤدم 
 بادؼ تحقيؽ أهداؼ بنقؿ كقت كعاد كتكمفة.

 :المؤسسات النسوية 2-3-7-8

المؤسسات النسكية الفمسطينية عزءان لا يتعزأ مف منظمات المعتمع المدني التي عممت طكاؿ الفترة  تيعد
أكلكيات المعتمع التي سبقت نشكء السمطة الكطنية الفمسطينية عمى أرض الكطف عمى سد احتياعات ك 

المحمي بفئاته المختمفة خاصة ذكم الحاعة, كهذا أدل بالمحصمة الناائية إلى تعكيض الشعب 
بالعادة المسؤكلة ا كؿ عف تكفير أسس كدعائـ الرفاا  يان عف  ياب الدلة التي تيعدالفمسطيني كلك عزئ
 (.2009 ,منظمة المرأة العربية) الاعتماعي لمكاطنياا



 

32 

 :النسويةتعريف  2-3-7-9

 ىناك العديد من التعريفات لمنسوية منيا:

انتزاع كعي فردم في البداية, كمف ثـ كعي عمعي تتبعه ثكرة ضد مكازيف القكل العنسية  -1
 .(2002)عيساكم, كالتاميش الكامؿ لمنساء في لحظات تاريخية معينة

لتفرقة بيف الرعاؿ هي معمكعة مف التصكرات الفكرية كالفمسفية التي تسعى لفاـ عذكر كأسباب ا -2
 محمكد, طنطاكم,) كالنساء كذلؾ بادؼ تحسيف أكضاع النساء, كزيادة فرصاف في كافة المعالات

2016). 
هي الرؤيا التي تنظر إيعابيان لحقكؽ النساء مف خلاؿ مبدأ العدالة, ذلؾ أناف عانيف مف التميز  -3

 (.2007عاد الله, ) كالاضطااد بسبب العنس
 (.2013عمرك, ) مسمكية مدافعة عف مصالح النساء, كداعية إلى تكسيع حقكقافمنظكمة فكرية أك  -4

 حول تعريف النسوية وىو: اً ن ىناك اتفاقأتوصمت الباح ة عمى من خلال التعريفات السابقة 

 الدفاع عف حقكؽ النساء. -
 المساكاة بيف العنسيف. -
 النساء. أكضاعتحسيف  -

 :جرائي لمفيوم النسويةالتعريف الإ

بالدفاع عف حقكؽ المرأة, ك رفع الكعي المعتمعي لاف, كتحسيف أكضاعاف في  اـمنظكمة تسهي 
كساباـ ماارات تساعدهـ لمكصكؿ إلى مناصب قيادية.  كافة المعالات المختمفة, كاا

 :تعريف المؤسسات النسوية 2-3-7-10

مميزات, هي مؤسسات أهمية  ير حككمية ينطبؽ عمياا ما لا ينطبؽ عمى المؤسسات ا همية مف  -1
 (.2010)صياـ,  كعادة ما تقكدها الإناث كتركز عمى قضايا ذات الصمة بالنكع الاعتماعي

هي المنظمات التي تعني بشؤكف المرأة المختمفة, كالتي تديرها كتخطط لاا نساء أك تشارؾ في  -2
  .(2007 ,عامر) إدارتاا نساء بشكؿ رئيس

خبرة من العاممين في المؤسسات النسوية تم تنفيذ عدد من المقابلات م  ذوي الاختصاص وال
لموصول إلى تعريف لممؤسسات النسوية، ويرج  السبب في ذلك أن جمي  التعريفات تركز عمى أنيا 

 مؤسسات تديرىا وتخطط ليا نساء، ومن أىم التعريفات:
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هي كؿ مؤسسة تاتـ بقضايا النساء في كؿ النكاحي كتعمؿ مف أعؿ تطكير المرأة, كتمكيناا  -1
)رئيس عمعية  لمكصكؿ باا إلى المكقع الذم تستحقه في المشاركة في كافه مناحي الحياا في معتمعاا

 , مقابمة شخصية(.2018الدراسات النسكية التنمكية الفمسطينية, ديسمبر 
هي المؤسسات التي تعمؿ ضمف رؤيتاا كأهدافاا بدعـ كتعزيز قضايا النساء كالفتيات التنمكية  -2

اسية كتقدـ الخدمات كالبرام  المعتمعية كالتكعكية التي تادؼ لتغيير كاقع النساء كالحقكقية كالسي
)مسئكلة برنام  العندر في صندكؽ  كالفتيات نحك ا فضؿ لمكصكؿ لممساكاة التامة كالعدالة بيف العنسيف

  .(, مقابمة شخصية2018ديسمبر  ,ا مـ المتحدة لمسكاف
كحقكقاا مف النكاحي النفسية كالاعتماعية كالصحية كالقانكنية  المؤسسات التي تاتـ بقضايا المرأة  -3

كالثقافية كالاقتصادية كالسياسية, كتعمؿ عمى تمكيف النساء بكافة ا عمار كالمستكيات كفقان للاتفاقيات 
 (., مقابمة شخصية2018ديسمبر  ,)مسؤكلة اتحاد لعاف كفاح المرأة كالقرارات الدكلية

حول تعريف المؤسسات النسوية  اً أن ىناك اتفاق ترى الباح ة التعريفات السابقةيتضح من خلال 
 وىو:

 تقدـ خدمات لمنساء. -
 الناكض بكضع النساء. -
 تكفير الحماية كالدعـ. -
 بناء قدرات النساء, كتمكيناـ. -
 تغيير كاقع النساء. -

 لمصطمح المؤسسات النسوية:الاصطلاحي المعنى 

 ويقسم إلى مرحمتين:

قسـ فياا العالـ إلى ذككر متمركزيف تمامان حكؿ ذككرتاـ, كيحاكلكف أف يصرعكا الإناث مرحمة ين -1
لى إناث متمركزات تمامان حكؿ أنكثتاف يحاكلف أف يصرعف الرعاؿ  كيايمف عمياـ. ,كيايمنكا عمياف, كاا

 مرحمة تنحؿ فياا عميع الركابط كأشكاؿ العلاقات, فيصبح الحاؿ  ير مقسـ, كلا فارؽ بيف ذكر -2
كعندما يتفكككف عميعان كيذكبكف في كياف كاحد لا معالـ له,  ,أك أنثى, لذا لا يتصارع الذككر كالإناث

  (.2015, إسماعيؿ) كلا يكعد شيء اسمه ذكر كأنثى بؿ كلاهما كاحد
هي المؤسسات التي تسعى بالناكض بكضع المرأة الفمسطينية, كتمكيناا اقتصاديان التعريف الإجرائي 

كاعتماعيان كثقافيان كقانكنيان مف أعؿ المساهمة في الحد مف عميع المشاكؿ التي تعاني مناا, كفقان 
 لمقكانيف الدكلية كالمحمية.
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 (Feminismظيور الحركة النسوية ) 2-3-7-11

ظارت الحركة النسكية في الفكر الغربي في القرف التاسع عشر, كتمت صيا ة مصطمح النسكية 
Feminism ( 1895 كؿ مرة في عاـ.)ـ 

 ( نسكية, نسائية, أك أنثكية, أك بيف نسائي كنسكم: Feminismاختمفت الترعمات حكؿ كممة )
 النسكم: يقصد به إعادة التكزاف الفكرم كالفعمي لعلاقات القكل بيف الرعؿ كالمرأة.

 النسكية: تكعه فكرم كليس بيكلكعي.
 نسائي: تعني العنس البيكلكعي.

 ( بمعنى أنثى.Female( مف )Feminismكممة )
(Feminine( تعني أنكثة أك أنثكم, أك مف )Feministالتي تعني نسكية ),  إذا يمكف ترعمتاا إلى

نسكية أك نسكية أك أنثكية, عميعاا ترعمات حرفية لمكممة لف تظار المعنى الكامف كراء مصطمح 
(Feminism) (2015, إسماعيؿ.) 
 ميام المؤسسات النسوية: 2-3-7-12

 عمى كاقع المؤسسات النسكية كالخدمات التي تقدماا اتضح أناا تقكـ بالتالي: طلاع الباحثةمف خلاؿ ا

 تكعية النساء بحقكقاف, كالعمؿ عمى تقديـ الخدمات القانكنية لاف. -1
 تقديـ خدمات الصحة الإنعابية كالصحية لاف. -2
 بناء قدرات النساء مف خلاؿ عدة عكانب مختمفة. -3
 اقتصاديان, كاعتماعيان, كنفسيان, كقانكنيان, كثقافيان..تمكيف النساء  -4
 تمكيف النساء لمكصكؿ إلى المكارد. -5
 الحد مف قضايا العنؼ المبني عمى النكع الاعتماعي. -6
 تقديـ خدمات الدعـ النفسي كالاعتماعي لمنساء. -7
 تقديـ خدمات الحماية لمنساء. -8
 دمات لاف.دم  النساء ذكات الاعاقة بالمعتمع, كتقديـ عميع الخ -9
 عمؿ الدراسات كا بحاث لاحتياعات النساء كتسميط الضكء عمى القضايا المامة. -10
قميمية دكلية مثؿ  تقرير الظؿ ا مـ المتحدة عف  -11 تقديـ عدد مف التقارير لمؤسسات محمية كاا

 ائتلاؼ سيداك .
 .1325 تنفيذ عدد مف الائتلافات كالتحالفات مثؿ   تحالؼ أمؿ, كائتلاؼ سيداك, كائتلاؼ  -12

 تسميط الضكء عمى قضايا النساء مف خلاؿ الإعلاـ العديد مثؿ  فمسطينيات .
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 عدد المؤسسات النسوية: 2-3-7-13

عدد المؤسسات النسكية  بمميكـ الاثنيف, ك  18.3.2019بناءن عمى زيارة ميدانية لكزارة الداخمية بتاريخ 
لى إ, بادؼ التكصؿ 18.3.2019بتاريخ زيارة ميدانية لكزارة الداخمية ) ( مكضحيف بالملاحؽ57بقطاع  زة )

 .(قائمة بنسماء المؤسسات النسكية
 مفيوم المؤسسة النسوية الفمسطينية:  2-3-7-14

كتعمؿ  ,مفاكـ كاسع كيمكف كصفه بننه عبارة عف هيئات خاصة تعمؿ في معالات تنمكية مختمفة
 ضمف قانكف المؤسسات ا همية, كهناؾ صيغة متعارؼ عمياا لممؤسسات النسكية تضـ كؿ مف:

كهي ذات طابع مستقؿ تعمؿ عمى الكضع الاعتماعي  مؤسسات أو جمعيات جماىرية نسائية: -1
 لممرأة كتمكيناا في كافة المعالات مثؿ مؤسسة المرأة العاممة.

 النكع الاعتماعي مثؿ مركز الدراسات النسكية.كهي متخصصة في قضايا  مراكز نسوية: -2
 اف المرأة العاممةعكهي تابعة أك امتداد ل حزاب السياسية مثؿ اتحاد ل المجان أو الأطر النسوية: -3
 .(2017حنيني, )
 :التطور التاريخي لممؤسسات النسوية الفمسطينية 2-3-7-15

بدأت المؤسسات النسكية الفمسطينية بالظاكر نتيعة تشكيؿ العمعيات كالمنظمات الخيرية كالاشتراؾ, 
كاصمت منظمات المعتمع المدني بشكؿ عاـ تكاعدها كممارسة أنشطتاا, لكف  ـ(1948)فمنذ عاـ 

يني في التغير المستمر في السياؽ التاريخي أدل إلى استمرار بعض منظمات المعتمع المدني الفمسط
, كالعمؿ عمى الحفاظ عمى الاكية الفمسطينية, بينما ـ(1948)العمؿ داخؿ ا راضي المحتمة عاـ 

, كركزت أنشطتاا عمى قضيتيف ف, في البمداف العربية بشكؿ رئيسقامت أخرل بالعمؿ خارج فمسطي
 .(2017)حنيني,  هما تحرير فمسطيف كالاكية القكمية العربيةك رئيسيتيف 

ظاكر الحركات النسكية في المعتمعات العربية مع بداية الفكر الناضكم الإصلاحي العربي لذلؾ بدأ 
كرد فعؿ طبيعي عمى الإقصاء السياسي الاعتماعي الذم عانت منه المرأة العربية لفترة طكيمة مف 

مية الزمف. كقد ارتبطت المنظمات النسكية في بداياتاا بالعمؿ الخيرم الإنمائي إلى أف أصبحت التن
كأصبح لاا رؤية كاضحة  ,كمكضكعات حقكؽ المرأة تشكؿ محكر اهتماـ معظـ المنظمات النسائية

كتحسيف أكضاعاا العامة بالر ـ مف أف ا عندة النسكية  ,كمحددة مفادها تعزيز كضع المرأة العربية
دكلة التي تنتمي إلياا عبر تاريخاا كانت تختمط بالاـ القكم كالسياسي إلا أناا سعمت تعاكنان كثيقان مع ال

 (.2009 ,منظمة المرأة العربية) كمؤسسات المعتمع المدني ا خرل

بػػػػدأت الحركػػػة النسػػػػكية الفمسػػػػطينية الحديثػػػػة  ـ(1964)كمػػػع تشػػػػكيؿ منظمػػػػة التحريػػػر الفمسػػػػطينية عػػػػاـ 
بتمػػػؾ المنظمػػػات كالمعمكعػػػات كالشػػػرائح النسػػػكية التػػػي عبػػػرت عػػػف نفسػػػاا فػػػي أشػػػكاؿ  بػػػالتبمكر, متمثمػػػةن 
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تنظيمية عديدة, ككضعت أهدافان كخططان كآليات عمؿ عديدة لتكاكب التغيرات التػي حػدثت عمػى مسػتكل 
البناء السياسي, كالتنظيمي, كالاعتماعي, كقد تمخض عف ذلػؾ نشػكء ا طػر النسػائية العماهريػة بشػكؿ 

 ة الفمسػػطينيةكاضػػح كعمػػي فػػي أكاخػػر السػػبعينات كعقػػد الثمانينيػػات, كيعػػكد ذلػػؾ إلػػى المنظمػػات السياسػػي
 .(2011العسيمي, ربايعة, )

, حتى قامت معمكعة مف النساء (ـ1965)كما إف أعمف عف تشكيؿ منظمة التحرير الفمسطينية عاـ 
بتنظيـ مؤتمر نسكم في القدس, انبثؽ عنه الاتحاد العاـ لممرأة الفمسطينية, ككاف مف أهـ تكصياته 

ة الاحتلاؿ, كتحرير فمسطيف بالدرعة ا كلى, كلكف التركيز عمى أهمية تنظيـ النساء, بادؼ مقاكم
التكزيع العغرافي ككاقع التشتت نفسه, كعدـ كعكد رؤية اعتماعية خاصة بمكانة المرأة في المعتمع 
كحقكقاا لدل ا حزاب, كؿ ذلؾ أثر عمى مشاركة المرأة في النضاؿ كالمقاكمة, كاقتصر العمؿ الكطني 

ض الحزبيات, كارتكز العمؿ النسكم عبر العمعيات عمى العمؿ عمى الطالبات كالمتعممات, كبع
 .(2000المرزكقي, ) الإ اثي كالإنساني

منػذ بػػدء الانتفاضػػة ا كلػػى شػاركت النسػػاء مػػف مختمػػؼ ا عمػار كالطبقػػات الاعتماعيػػة, كبخاصػػة مػػف و
كػػػػػانكف ا كؿ/ ديسػػػػػمبر  9ا حيػػػػػاء الفقيػػػػػرة كمخيمػػػػػات النػػػػػازحيف, فػػػػػي المظػػػػػاهرات التػػػػػي انطمقػػػػػت فػػػػػي 

. كانػػت النسػػاء عػػزءان عضػػكيان مػػف كػػؿ ا شػػكاؿ الرئيسػػة لممقاكمػػة. كاتصػػفت بعػػض أعمػػالاف ـ(1987)
حيانا بالعنؼ, ككثيران ما دخمف في مكاعاات خطيرة مػع العػيش الإسػرائيمي. كمػف ا مػكر ا كثػر أهميػة أ

ة الانتفاضة مف خلاؿ الشبكات الداخميػة المكثفػة بػيف القيػادة الكطنيػة ر أف دكر النساء كاف حاسمان في إدا
التػػي قامػػػت باػػا النسػػػاء لتقػػػديـ المكحػػدة للانتفاضػػػة كالعمػػاهير. بنيػػػت الشػػبكات عمػػػى الزيػػارات التقميديػػػة 

كلكػؿ القطاعػات ا خػرل أك ا فػراد الآخػريف الػذيف أثػر  ,المساندة لمسعناء كلعائلاتاـ كلعػائلات الشػاداء
 .(2008 ,مكاطف المؤسسة الفمسطينية لدراسة الديمقراطية) عمياـ الاضطااد الإسرائيمي أثناء الانتفاضة

ر بشػكؿ مباشػر فػي عمػؿ كالماػـ الػذم أثىػ ,المنعطػؼ ا ساسػي دالسمطة الكطنيػة الفمسػطينية ييعػ إف قدكـ
المؤسسػػػات النسػػػكية, ا مػػػر الػػػذم أبػػػرز اهتمامػػػان كاضػػػحان لػػػدل معظماػػػا لتنكيػػػد كعكدهػػػا كترسػػػيخ دكرهػػػا 

ذلػػػؾ مػػػف أعػػػؿ الإسػػػااـ فػػػي بنػػػاء المعتمػػػع الفمسػػػطيني كفػػػؽ المبػػػادئ إلػػػى كضػػػركرة اسػػػتمرار عمماػػػا. 
ؿ المكقػػؼ المشػػترؾ الػػذم انبثػػؽ عػػف تعمػػع المنظمػػات ا هميػػة  يػػر كالمفػػاهيـ التػػي تػػـ تنكيػػدها مػػف خػػلا

الحككميػة, كالػػذم عػرؼ فياػػا بعػد بشػػبكة المنظمػات  يػػر الحككميػػة. مػع العمػػـ أنػه لػػـ يكػف لػػدل الحركػػة 
الكطنيػػػة الفمسػػػطينية, بمػػػا فياػػػا الحركػػػة النسػػػائية, أيػػػة اسػػػتراتيعية أك برنػػػام  نسػػػكم, كتمثيػػػؿ المػػػرأة فػػػي 

 (.2007عامر, ) كطنية الفمسطينية بينما التمييز ضدها كاف كاضحان هياكؿ الحركة ال
كمع تغير دكر المؤسسات النسكية التي تزايد انتشارها بعػد قيػاـ السػمطة الكطنيػة الفمسػطينية فػي الانتقػاؿ 
مػػػف الإ اثػػػة إلػػػى التنميػػػة المسػػػتدامة, كالعمػػػؿ عمػػػى تنفيػػػذ برامعاػػػا كنشػػػاطاتاا, بمػػػا ينسػػػعـ كيتفػػػؽ مػػػع 

ت كا كلكيػػػػات التنمكيػػػػة الفمسػػػػطينية. كقػػػػد تركػػػػز عمماػػػػا فػػػػي هػػػػذا الفتػػػػرة عمػػػػى قضػػػػايا النػػػػكع الاحتياعػػػػا
الاعتماعي  العندر  حيث أعطيت أكلكية إلى القضايا الاعتماعيػة التػي يعػد تناكلاػا مامػا مػف أعػؿ حػؿ 
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لعلاقػة قضايا المرأة ا ساسية: الفقػر كالتخمػؼ كالاضػطااد المعتمعػي. ففػي هػذا الإطػار المػنظـ, كعبػر ا
الديمقراطيػػة العصػػرية المتعػػددة مػػع كافػػة المنظمػػات كالعمعيػػات سػػعت الحركػػة النسػػكية إلػػى تغييػػر كافػػة 
القػػكانيف التػػي تميػػز بػػيف المػػرأة كالرعػػؿ, كتعرقػػؿ الػػدكر الريػػادم لممػػرأة كمشػػاركتاا الفعالػػة المتسػػاكية فػػي 

ة كالانتخابػػػػات ك يرهػػػػا, إلػػػػى عانػػػػب كافػػػػة القضػػػػايا كا نشػػػػطة السياسػػػػية كالاعتماعيػػػػة كالقانكنيػػػػة كالثقافيػػػػ
قػرار القػكانيف التػي تحػػكؿ دكف المػس بكرامتاػا أك الإسػاءة إلياػػا فػي ا سػرة كالمدرسػة كالشػػارع  ,صػيا ة كاا

 .(2016كتانة, ) كمكاف العمؿ أك أم مكاف أك إطار اعتماعي آخر
الحركػػة النسػػكية الفمسػػطينية مػػف أقػػكل الحركػػات الاعتماعيػػة فػػي فمسػػطيف, فاػػي تتفاعػػؿ مػػع كافػػة  عػػدتي ك 

القضػػػايا المعتمعيػػػة, كتتػػػابع مػػػا يصػػػدر عػػػف السػػػمطة مػػػف قػػػكانيف كتشػػػريعات عامػػػة, ككثيػػػران مػػػا تضػػػغط 
, كػػػػػذلؾ تػػػػػدير هػػػػػذا الحركػػػػػة العديػػػػػد مػػػػػف المؤسسػػػػػات نخرل لصػػػػػالح قػػػػػكانيف أكثػػػػػر عدالػػػػػةن بػػػػػبطريقػػػػػة أك 

صػية عمػػى مسػػتكل مؤسسػػات المعتمػػع المػػدني التػي تمكناػػا مػػف الامتػػداد العمػػاهيرم فػػي مختمػػؼ التخص
أنحاء الكطف, عمى الر ـ مف تعدد الاتعاهات الفكرية فياا إلا أف النساء مقتنعات بضػركرة النضػاؿ مػف 

عنػدما  أعؿ المساكاة كالربط بيف النضاؿ النسكم كالنضاؿ الكطني. كتعػززت أهميػة هػذا النضػاؿ النسػكم
لػػػـ تتػػػرعـ مشػػػاركة النسػػػاء فػػػي النضػػػاؿ الػػػكطني إلػػػى مشػػػاركة سياسػػػية كاسػػػعة فػػػي المعمػػػس التشػػػريعي, 
كالإدارات العميػا فػي الػكزارات ك يرهػػا مػف مراكػز صػػنع القػرار. كبالتػالي يعػػب أف تتػرعـ إنعػازات الحركػػة 

ة كفػػػي معػػػاؿ الصػػػحة النسػػػكية الفمسػػػطينية فػػػي المعػػػالات المختمفػػػة كػػػالتعميـ كمحاربػػػة العنػػػؼ ضػػػد المػػػرأ
 ,نعابيػػة كالاقتصػػػاد المنزلػػػي إلػػى مكازنػػػات كآليػػػات رقابػػة دكريػػػة مػػػف أعػػؿ ترسػػػيخ الإنعػػػازات البسػػػيطةالإ

  (.2007)عاد الله,  كالسعي إلى إنعازات كبيرة
 :العلاقة بين المؤسسات النسوية الحكومية والمؤسسات النسوية غير الحكومية 2-3-7-16

بالر ـ مف أف المسػؤكلات فػي القطػاع الحكػكمي أتػيف مػف خمفيػة تتسـ العلاقة بشيء مف عدـ الكضكح, ف
العمؿ ا همي, إلا أف العلاقة لـ تتسـ بالتكامػؿ كالتنسػيؽ بػؿ شػاباا الكثيػر مػف التضػارب فػي النشػاطات 
في المعالات المختمفة كالتدريب كالتكعية أك تقديـ بعض الخدمات, مع كعكد بعض التنسيؽ فػي العمػؿ 

لخبػػػرات  نػػػه لا يمكػػػف لمقطػػػاع الحكػػػكمي الاسػػػتغناء عػػػف ا ,راتيعي لقضػػػايا المػػػرأةعمػػػى التخطػػػيط الاسػػػت
 نظػران لعمماػا الطكيػؿ مػع القاعػدة النسػكية العريضػة فػي مختمػؼ المنػػاطؽالمكعػكدة فػي هػذا المؤسسػات, 

 (.2007)عاد الله, 
 :علاقة وزارة شؤون المرأة بالمنظمات الأىمية النسوية 2-3-7-17

كلى لكزارة شؤكف المرأة: كانت العلاقة بيف كزارة شؤكف المرأة كالمؤسسات تقكؿ زهيرة كماؿ الكزيرة ا 
كلـ  ,النسكية  ير الحككمية علاقة احتراـ كشراكة, نفذنا برامعنا مع المؤسسات ا همية, كنا شركاء

تتسع الكزارة لتككيف بديلان أك منافسان لممنظمات النسكية ا همية. صحيح أف هذا المنظمات تعاني مف 
عدـ التنسيؽ فيما بيناا عمى مستكل البرام  كالخدمات, كهذا ما تسعى الكزارة اليكـ لمحد منه عبر 

 .(2016)كتانة,  قة التفاهـ التي تعمؿ عمياا الآفكثي
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  :علاقة المتغيرات المستقمة بالمتغيرات التابعة 2-3-8

 
 

 

  

 1ؼ  

  

 2ؼ  

  

  1ع  ؼ

 

   

   

  4ؼ       3ؼ    

  

 

 
 توضيح الفرضيات خطياً 

 المعنى الرمز

 الفرضية الرئيسية الاولى                         1ف 
 الفرضية الفرعية الاولى                  1ف ع 
 دراسة الا ر بين المتغيرات               2ف 
 دراسة الفروق بين المتغيرات                3ف 
 دراسة الفروق بين المتغيرات                4ف 

 ( علاقة المتغيرات المستقلة بالمتغيرات التابعة3-2شكل )
 )المصدر من إعداد الباح ة(.

 علاقة المتغيرات 

 

 الييكل التنظيمي 
التشريعات والقوانين 
الاستراتيجيات 
التمكين 
التشبيك 

قدرات بشرية 
 معرفة
 قيادة

قدرات بيئية 
 معمومات
 تكنولوجيا

 

 وزارة شؤون المرأة

 المتغير المستقل

قدرات المؤسسات بناء 
 النسوية

 لتاب ا المتغير

 المتغيرات الديمغرافية
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  :علاقة الييكل التنظيمي في بناء القدرات 2-3-8-1

يعمؿ الايكؿ التنظيمي عمى تنظيـ العلاقات بيف ا فراد, مف أعؿ تحقيؽ الادؼ العاـ لممؤسسات أك 
الكزارات المختمفة, كيكضح العلاقة بيف الكحدات كيرسـ خطكط السمطة, كالاتصاؿ كالتكاصؿ مع 

دارية, كيكعد لدل كزارة شؤكف المرأة العميع, كيعمؿ عمى تكزيع المكظفيف عمى مختمؼ الكحدات الإ
مناما له  هيكؿ تنظيمي حيث تككف الكزيرة أعمى سمـ في الايكؿ التنظيمي كيمياا مباشرة الككيؿ, ككؿ

ماامه الخاصة به, كتعمؿ الكزارة عمى بناء قدرات العامميف في كيفية بناء الايكؿ التنظيمي, كأنكاع 
الاياكؿ التنظيمية, كاطلاعاـ عمى مااـ عمؿ عميع الكحدات في الكزارة, حتى يستطيعكا تقديـ عميع 

 الخدمات لمفئات المستادفة كفقان لما هك مكعكد داخؿ الكزارة.

 :التشريعات والقوانين في بناء القدرات علاقة 2-3-8-2
ات المؤسسستقرار ا كتعمؿ عمىتساعد التشريعات كالقكانيف عمى تنظيـ العلاقات بيف ا فراد, 

, كالمحافظة عمى حريات ا فراد كصكناا كحمايتاا, كعمى نشر القيـ الاعتماعية, كتحقيؽ كالكزارات
العدؿ كالمساكاة بيف ا فراد, كتعمؿ كزارة شؤكف المرأة عمى استحداث كتعديؿ قكانيف خاصة لحماية 

رأة, لمتعمقة بالمكؿ ما هك عديد بخصكص القكانيف ابتعمؿ عمى اطلاع العامميف  كماحقكؽ المرأة, 
 ـداخؿ الكزارة أأكاف  , كمف الماـ كعكد برام  بناء قدرات خاصة لمعامميف سكاءن فحتى تحفظ حقكقا

 النساء إلى عميع حقكقاف كالاطلاع عمياا. تصؿداخؿ المؤسسات النسكية حتى 
لبعض النساء عف بعض  قمة كعيكمف خلاؿ عممي داخؿ المؤسسات النسكية يتضح أف هناؾ 

 رشيحة في حقكؽ المرأة مثؿ قكانيف ا حكاؿ الشخصية كقكانيف المتعمقة بالانتخاب كالتالقكانيف المتعمق
يعب العمؿ بشكؿ متكامؿ ما بيف المؤسسات النسكية ككزارة شؤكف المرأة حكؿ  لذاكالككتا النسكية, 

 ءن بناء قدرات النساء عف القكانيف كالتشريعات الخاصة باف, كضركرة نشر المعارؼ كالمعمكمات سكا
عف طريؽ نشر عمى مكاقع التكاصؿ الاعتماعي, أك المكاقع  ـعف طريؽ بركشكرات خاصة, أأكاف 

 الإلكتركنية الخاصة بالمؤسسات النسكية أك كزارة شؤكف المرأة.

  :علاقة الاستراتيجيات في بناء القدرات 2-3-8-3

في معاؿ عمماا عمى عدد كبير مف الاستراتيعيات التي تنظـ سير عمماا,  كزارة شؤكف المرأةتستند 
عمى التكيؼ كالتنقمـ بيف بيئتاا الداخمية كالخارعية كسط التسارع التكنكلكعي الاائؿ, لذا  كتععماا قادرةن 

 اعااا.فإف الحاعة إلى الاستراتيعية ماـ عدان لبقاء المؤسسة كنمكها كاستمرارها, ر ـ التحديات التي تك 
لدل المؤسسات يفكؽ  لذا فإف كعكد رؤية مستقبمية كاضحة مترعمة في خطة استراتيعية يخمؽ دافعان 

هذا العمؿ بالنسبة لاـ, فالخطة الاستراتيعية هي أداة   هميةفي تنثيرا مدل إدراؾ تمؾ المؤسسات 
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 ناا تركز عمى طاقة كمكارد ككقت كؿ فرد في  ةإدارية تقكد المؤسسة إلى أف تعمؿ بشكؿ أفضؿ
 (.olson,2007) تحقيؽ ا هداؼل الاتعاا نفسهالمؤسسة كتدفعاـ في 

لذا تعمؿ الكزارة عمى بناء قدرات العامميف في كيفية كتابة الخطط الاستراتيعية, كاطلاعاـ عمى عميع 
ا بيف المؤسسات النسكية كبيف الكزارة الاستراتيعيات التي تستند عمياا, بعانب العمؿ بركح التكامؿ م

 كتدعـ كعكدها داخؿ المعتمع الفمسطيني. ,في تبني بعض الاستراتيعيات التي تحمي حقكؽ المرأة

 :علاقة التمكين في بناء القدرات 2-3-8-4

مفاكـ التمكيف مف المفاهيـ الحديثة نسبيان, كمحؿ اهتماـ لممؤسسات التي تقدـ خدمات لمنساء, ك  يعتبر
الناكض كالرفاهية  تعمؿ عمىمؤتمرات المحمية كالدكلية, ك لمل كاديمييف كالباحثيف كالإعلامييف, ك 

تستطيع أف تعرؼ كمكافحة الفقر كالمشاركة المعتمعية, كبناء قدرات النساء مف عميع العكانب حتى 
 كالمعتمع ككؿ. ,داخؿ أسرتاا حقكقاا

كتفعيؿ دكرهـ ككعكدهـ داخؿ  ,كتسعى كزارة شؤكف المرأة كالمؤسسات النسكية عمى تمكيف النساء
مف خلاؿ عممي في المؤسسات النسكية كعد أف  كالمعتمع, مف خلاؿ برام  بناء القدرات المختمفة, 

لا يقتصر  :نساء ثقافيان, كاعتماعيان كسياسيان كاقتصاديان كنفسيان, أمأ مب المؤسسات تقكـ ببناء قدرات ال
 ننا لك استطعنا أف نمكف  ةمفاكـ التمكيف عمى العانب الاقتصادم فقط بؿ عمى عميع العكانب

النساء مف عميع العكانب ينعكس ذلؾ بالإيعاب عمى سمككاا كمعرفتاا لذاتاا كعمى دكرها داخؿ 
يككف هناؾ دكر فعاؿ كتبادؿ خبرات ما بيف كزارة شؤكف المرأة كما بيف  المعتمع, لذا يعب أف

المؤسسات النسكية حتى تصؿ الخدمة كاممة كبعكدة عالية, كأف يككف هناؾ تكامؿ في الخدمات حتى 
 لا يصبح هناؾ ازدكاعية في العمؿ, كحرماف بعض النساء مف بعض الخدمات.

  :علاقة التشبيك في بناء القدرات 2-3-8-5

التشبيؾ كسيمة مامة لتبادؿ المعارؼ كالخبرات بيف المؤسسات, كيعمؿ عمى تعزيز العلاقات فيما  عديي 
بيناـ, كالمشاركة في بعض القضايا الخاصة, كتكحيد العاكد كالضغط عمى صانعي القرار بتغير 
بعض القكانيف كالتشريعات المعحفة بحؽ النساء, كيعب العمؿ بشكؿ مستمر عمى تطكير العلاقة 

فرصة لبناء قدرات  دع نه يي  ةالتعاكف المشترؾ ما بيف كزارة شؤكف المرأة كما بيف المؤسسات النسكيةك 
التبادؿ الثقافي كالمعرفي فيما بيناـ, كعمى كعكد رؤية تنمكية كاضحة ما بيف العاات المؤسسات, ك 

 كخصكصان المتعمقة في قضايا التمكيؿ. ,المانحة
ككذلؾ مع العاات  ,لممؤسسات الفمسطينية مع بعضاا مف عاةإف كعكد علاقات منظمة ككاضحة 
بشكؿ مباشر في تنسيؽ عاكد هذا العمعيات نحك تحقيؽ  ييساـالحككمية كالممكليف مف عاة أخرل, 

 (.2015)ا  ا,  في تخفيض الازدكاعية في القطاع الذم يتـ تغطيته اـسا هداؼ الناائية, كيي 
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زالة كافة اا في السماح لمزيد مف التبادؿ كتدفؽ المعمكمات, ك  ك قد كاف لعامؿ التكنكلكعي دكره ماـ 
 الحكاعز كالحدكد للاتصاؿ فيما بيناـ.

 تعقيب
براز دكرها في المعتمع, كتطكيرا  تمعب كزارة شؤكف المرأةأف  كاف كاضحان  دكران مامان في تمكيف المرأة كاا

لاقتصادية كالاعتماعية, كعممت عمى تمبية الاحتياعات الحقيقية لممرأة, كضماف حقكقاا السياسية كا
عف طريؽ التشبيؾ كالتنسيؽ مع العاات المختصة, كبناء خطط استراتيعية داعمة لممرأة, ككعكد 
قكانيف كتشريعات تحمي حقكؽ المرأة, كهيكؿ تنظيمي منظـ, كبناء شبكة علاقات مع المؤسسات 

 تمع المدني حتى تككف الخدمة كاممة كبعكدة عالية.النسكية, كمؤسسات المع

 النموذج المقترح لمدراسة الحالية: 2-4

 فمسفة النموذج المقترح: 2-4-1

تمثؿ دكر كزارة شؤكف المرأة في قطاع  زة دكران مامان في المؤسسات النسكية ككعكدها فنعد أف هناؾ 
المؤسسات النسكية, الذم انعكس عمى علاقةن قكيةن طرديةن بيف دكر كزارة شؤكف المرأة في بناء قدرات 

أهمية كعكد الايكؿ التنظيمي, كالتشريعات كالقكانيف, كالاستراتيعيات, كالتمكيف, كالتشبيؾ, كالقدرات 
البشرية سكاءن أكانت معرفة أـ قيادة, كالقدرات البيئية سكاءن أكانت معمكمات كتكنكلكعيا, لذا فإف 

ر في كضع آلية عمؿ مكحدة كمنظمة تعمع ما بيف دكر الكزارة النمكذج ييعد خطكة بناءة لإعادة النظ
في دعـ بناء قدرات المؤسسات النسكية, كهك ما سينعكس عمى عكدة ا داء لكؿ مف الكزارة 

 كالمؤسسات النسكية, كاستمرار عمماما في تقديـ عميع الخدمات لمنساء في قطاع  زة.

 منطمقات النموذج المقترح: 2-4-2

كية إلى ضركرة القياـ بكضع قكانيف عامة ككاضحة, تنظـ العمؿ, كتككف دعكة المؤسسات النس -1
 بمثابة مرععية مكحدة لمعميع.

حث المؤسسات النسكية عمى أهمية كعكد خطط استراتيعية متكاممة كمترابطة فيما بيناـ,  -2
 كضركرة إشراؾ عميع الفئات المستادفة بكضع الخطط.

ء قدرات خاصة لكؿ مف العامميف في كزارة شؤكف الدعكة إلى ضركرة كعكد أنشطة كبرام  بنا -3
 المرأة, كالعامميف بالمؤسسات النسكية.

الدعكة إلى قياـ كزارة شؤكف المرأة كالمؤسسات النسكية بتنفيذ أنشطة عماعية لبرام  بناء القدرات   -4
 حتى يتـ الاستفادة مف عميع الماارات كالخبرات.
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 أىداف النموذج: 2-4-3

الدكر الذم تمعبه كزارة شؤكف المرأة في بناء قدرات المؤسسات النسكية الاطلاع عمى مدل أهمية  -1
 في قطاع  زة.

 كضع رؤية مكحدة لعمؿ كؿ مف كزارة شؤكف المرأة كالمؤسسات النسكية.  -2
الايكؿ التنظيمي, كالقكانيف كالتشريعات,  عمى أهمية كعكد كؿ مف: تسميط الضكء  -3

قدرات البشرية سكاءن أكانت معرفة أـ قيادة, كالقدرات البيئية كالاستراتيعيات, كالتمكيف, كالتشبيؾ, كال
 سكاءن أكانت معمكمات أـ تكنكلكعيا داخؿ الكزارة كالمؤسسات النسكية.

 استحداث برام  بناء قدرات عديدة تكاكب التطكر التكنكلكعي.  -4
 كف المرأة.الاهتماـ بالبحكث العممية التي تسمط الضكء عمى عمؿ المؤسسات النسكية ككزارة شؤ  -5
 التشبيؾ بيف المؤسسات النسكية كالمؤسسات الدكلية مف خلاؿ, كبمساعدة كزارة شؤكف المرأة.  -6

 تنظيم عمل النموذج: 2-4-4

يكضح تنظيـ عمؿ النمكذج عمى الدكر الماـ الذم سكؼ تقكـ به كزارة شؤكف المرأة عمى تبني 
المظمة كالمرععية كالداعـ كالمقيـ سياسات كاضحة لعمؿ المؤسسات النسكية عمى أف تككف الكزارة هي 

لاذا المؤسسات, كعمى أهمية تكافر عميع المقكمات كالمحاكر في نطاؽ عمماا مثؿ: الايكؿ التنظيمي, 
كالقكانيف كالتشريعات, كالاستراتيعيات, كالتمكيف, كالتشبيؾ, كالقدرات البشرية سكاءن أكانت معرفة أـ 

معمكمات أـ تكنكلكعيا, ككؿ محكر مف المحاكر له أهمية كبيرة في قيادة, كالقدرات البيئية سكاءن أكانت 
 سير عمؿ الكزارة لينعكس ذلؾ عمى عمؿ المؤسسات النسكية.

 مكونات النموذج: 2-4-5

في ضكء ما تـ الإشارة له سابقان مف أبعاد مشكمة الدراسة, كالبيانات ا كلية كالثانكية, كالدراسة 
التي تـ استعراضاا, كالتعقيب عمياا, كعميع المقابلات الشخصية, الاستطلاعية, كالدراسات السابقة 

 (.4.2) بالشكؿ رقـ تكصمت الباحثة: إلى النمكذج المقترح لاذا الدراسة المكضح
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 (: النموذج المقترح لمدراسة4.2شكل )

 .من إعداد الباح ة :المصدر

 (:4.2)تعقيب عمى الشكل 

 .قدراتالبناء ك المقترح يتككف مف كزارة شؤكف المرأة, (  أف النمكذج 4.2نلاحظ مف خلاؿ شكؿ رقـ ) 
 وزارة شؤون المرأة ويشمل عمى عدة محاور منيا: -أولاً 
له دكره ماـ في كعكد المؤسسات سكاءن أكانت المؤسسات الخاصة أـ العامة, الييكل التنظيمي:  -1

في سبيؿ تحسيف مستكل ا داء بشكؿ متكامؿ, كتكزيع المسؤكليات, كاهتماماتاـ فاك يعد مؤشران مامان 
 كتكعااتاـ نحك المستقبؿ.

 نموذج وزارة شؤون المرأة

الييكل 
 التنظيمي

 بناء قدرات

 قدرات بشرية

 قيادة معرفة

 المؤسسات النسوية

التشريعات 
 والقوانين

 التشبيك التمكين الاستراتيجيات

 يئيةقدرات ب

 مومات تكنولوجيامع

جعة
الرا
ية 

تغذ
ال

 

دة 
ساع

الم
مل 

عوا
ال
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، فاك يحقؽ العدؿ كالمساكاة, كينظـ العلاقات, كيحافظ عمى حقكؽ العامميفالقوانين والتشريعات:  -2
 كحرياتاـ كحمايتاـ.

المامة كالناعحة مف أعؿ تحقيؽ  كعكد الاستراتيعية مف ا ساليب كالطرائؽالاستراتيجيات:  -3
ا هداؼ المنشكدة في الكقت كالإمكانيات المالية كالمادية المتنكعة, كمعرفة نقاط القكة كالضعؼ داخؿ 

 المؤسسات.
كعكدا مفيد عدان لكؿ مف المؤسسات كالعامميف,  نه يعمؿ عمى تحسيف عكدا الإنتاج  التمكين: -4

حساس بالرضا الكظيفي, كالخدمات, كتحقيؽ مكانة متميزة, كارتف اع القدرات الابتكارية لدل العامميف, كاا
 كتنمية الشعكر بالمسؤكلية.

يقكـ التشبيؾ عمى تطكير رؤية تنمكية شاممة كعامة, كيعمؿ عمى تحسيف ا داء التشبيك:  -5
الاقتصادم كالاعتماعي كالسياسي داخؿ المؤسسات لينعكس ذلؾ عمى تبادؿ المعمكمات كالخبرات فيما 

 ناـ.بي
 بناء القدرات: - انيا
مف خلاؿ بناء القدرات البشرية يستطيع العاممكف مف بناء القدرات البشرية )معرفة، ميارة(:  -1

اكتساب العديد مف الخبرات كالمعارؼ, كالتي تؤهماـ إلى الارتقاء, كتحمؿ مسئكليات أعماؿ مختمفة, 
ير سمككياتاـ كاتعاهاتاـ داخؿ كخبرات كقدرات عديدة, مما يؤدم إلى حثاـ عمى العمؿ, كتغي

 المؤسسات, كزيادة ثقة العامميف بننفساـ أيضان.
مف خلاؿ برام  بناء القدرات يستطيع العاممكف عمى بناء القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا(:  -2

مكاعاة كالتكيؼ مع عميع التحديات التي تكاعااـ كخصكصا التطكرات التي تخمفاا التكنكلكعية في 
العمؿ, كتعمؿ عمى تكفير عميع المعمكمات المطمكبة مف خلاؿ تزكيد العامميف في كؿ عديد في  بيئة

 .معاؿ العمؿ, كينعكس ذلؾ عمى الارتقاء بمستكل العامميف مف العانب المعمكماتي كالتكنكلكعي
 المؤسسات النسوية: - ال ا

العمؿ, ينعكس ذلؾ عمى تقديـ عميع مف خلاؿ تكفير عميع الإمكانيات كالمحاكر الرئيسة في بيئة 
 الخدمات لمنساء, كتمكنياـ مف عميع العكانب.
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 في تمكين المرأة: تجارب عربية ودولية 2-5

 تجارب عربية: 2-5-1

 :في تمكين المرأة تجربة دولة الإمارات -1

قامت دكلة الإمارات في تنفيذ استراتيعية تمكيف كريادة المرأة, أطمقتاا الشيخة فاطمة بنت مبارؾ لمفترة 
حتى  2016مراحؿ لتنفيذها المرحمة ا كلى ما بيف عامي)ككاف هناؾ عدة  ـ(2015-2021)

راتيعية , ككاف مف أبرز أهدافاا الاستـ(2021حتى  2019) كالمرحمة الثانية ما بيف عامي ـ(2018
إيعاد إطار تشريعي كمؤسسي داعـ لممرأة, يتماشى مع أفضؿ الممارسات في معاؿ تمكيف المرأة, 

إلى رفع مستكل مشاركة المرأة كمان  كيتكافؽ مع التزامات الدكلة بالمكاثيؽ كالمعاهدات الدكلية, إضافةن 
مؤسسة دبي للإعلاـ, ) ركنكعان في مختمؼ المعالات, كنسبة تمثيماا في مكاقع السمطة كصنع القرا

2019). 

كتضمنت تمكيف كبناء قدرات المرأة الإماراتية لتككف عنصران فاعلان كرائدان في التنمية المستدامة, كتكفير 
مقكمات الحياة الكريمة كالآمنة كالرفاا الاعتماعي بنسس عالية العكدة لممرأة, كتذليؿ الصعكبات أماـ 

كالخاصة  مؤسسات الحككميةطاران لكؿ الإمشاركتاا في كؿ المعالات, حيث تعتبر الاستراتيعية 
كمؤسسات المعتمع المدني في كضع خطط كبرام  عمماا, كمف أعؿ تكفير حياة كريمة لممرأة لععماا 
متمكنة, كريادية, كمبادرة لتشارؾ في كؿ المعالات العممية التنمكية المستدامة, بما يحقؽ عكدة الحياة 

 .(2019)رابط اكتركني,  لاا

عمى تكفير كافة القكانيف التشريعية التي تضمف حقكؽ ا فراد في المعتمع,  كحرصت الدكلة منذ قياماا
كما عممت عمى تكفير احتياعاتاـ كافة, كعاء دستكر الإمارات مبينان الحقكؽ كالكاعبات ل فراد في 

كما عاءت هذا القكانيف كداعـ لممرأة في كافة أمكرها  مرأة كنحد ركائز المعتمع الرئيسةالمعتمع كال
ناؾ القكانيف الخاصة با سرة ككياناا, كتمتع المرأة بالخدمات التي تكفرها الدكلة ل فراد مف تعميـ فا

 (.2018)الخطة الاستراتيعية للإمارات,  كصحة كقكانيف الخدمة المدنية الخاصة بعمؿ المرأة كخصكصيتاا

  :تعقيب

عمى تمكيف النساء كبناء قدراتاـ, يتضح أف الخطة الاستراتيعية لدكلة الإمارات تعمؿ بشكؿ مباشر 
كركزت عمى طت الضكء عمى أهمية التشبيؾ بيف الحككمة كمؤسسات المعتمع المدني كالخاصة, كسمى 

, كهذا ما تؤكدا لاف حماية المرأة, كتكفير حياة كريمة مستدامةفي  كالتشريعات الدكر الماـ لمقكانيف
كبناء  كالقكانيف كالتشريعات التشبيؾك  ,أهمية التمكيفالدراسة الحالية مف ضمف تناكلاا لممتغيرات عمى 

 القدرات المرأة داخؿ الدكلة كداخؿ المؤسسات.



 

46 

 :في تمكين المرأة تجربة دولة مصر-2

اهتـ رئيس دكلة مصر عبد الفتاح السيسي بخطابته ا خيرة عمى الدكر الرائد لممرأة المصرية, حيث 
قاؿ بخطاب خاص له: إف الدكلة كضعت خطة كاممة لتمكيف المرأة في إطار استراتيعية الدكلة 

ككمة % مف الح20مع كعكد آليات تضمف تنفيذها بالكامؿ, كأف المرأة أصبحت تمثؿ حاليان  ـ(2030)
تعربة ) الحالية, كتمثمت منصب المحافظ لممرة ا كلى, كما يكعد نسبة كبيرة  ير مسبكقة في البرلماف

 (.2030مصر, 

التي تسعى لبناء معتمع  ـ( 2030)كعاءت الاستراتيعية اتساقان مع رؤية مصر لمتنمية المستدامة
 بنائه كبناته مف أعؿ أعمى درعات الاندماج الاعتماعي  ,عادؿ, يضمف الحقكؽ, كالفرص المتساكية

تعريفان لتمكيف المرأة,  ـ(2030)لكافة الفئات, كتتبنى الاستراتيعية الكطنية لتمكيف المرأة المصرية 
 كهي: ,يتنسس عمى خمس عناصر

 أف تقدر المرأة لذاتاا كتثؽ في إمكاناتاا. -1
 ي تحديد خياراتاا.أف تتكفر لممرأة الخيارات كيككف لاا الحؽ ف -2
 أف يكفؿ لممرأة الحؽ في النفاذ إلى كالحصكؿ عمى الفرص كالمكارد. -3
 أف يككف لممرأة الحؽ في تممؾ القدرة عمى التحكـ في مقدرات حياتاا. -4

 ,الاستراتيعية الكطنية لتمكيف المرأة المصرية) أبعاد لمفاكـ التنمية المستدامة ةكتتبنى الاستراتيعية ثلاث
2030.) 

كالشكؿ البياني التالي يكضح أبعاد  مفاكـ التنمية المستدامة في الخطة الاستراتيعية الكطنية لتمكيف 
 المرأة المصرية:
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 أبعاد مفيوم التنمية المستدامة(: 5-2شكل ) 

 .عداد الباح ةإالمصدر: الشكل من 

 عدة جوانب لممرأة منيا: عمى تحقيقصرية مالترتكز الاستراتيجية 

مف خلاؿ تحفيز المشاركة السياسية لممػرأة بكافػة التمكين السياسي لممرأة وتعزيز أدوارىا القيادية:  -1
أشػػكالاا, بمػػا فػػي ذلػػؾ التمثيػػؿ النيػػابي عمػػى المسػػتكييف الػػكطني كالمحمػػي, كمنػػع التمييػػز ضػػد المػػرأة فػػي 

 كتايئة النساء لمنعاح في هذا المناصب. ,المؤسسات التنفيذية كالقضائيةتقمد المناصب القيادية في 
مػػف خػػلاؿ تنميػػة قػػدرات المػػرأة لتكسػػيع خيػػارات العمػػؿ أماماػػا, كزيػػادة  التمكــين الاقتصــادي لممــرأة: -2

مشػػاركتاا فػػي قػػكة العمػػؿ, كتحقيػػؽ تكػػافؤ الفػػرص فػػي تكظيػػؼ النسػػاء فػػي كافػػة القطاعػػات بمػػا فػػي ذلػػؾ 
فػػي الايئػػات العامػػة كالشػػركات خػػلاؿ تايئػػة  ا عمػػاؿ, كتقمػػد المناصػػب الرئيسػػة ريػػادةالقطػػاع الخػػاص, ك 

كتكسػػيع قػػدراتاا عمػػى الاختيػػار, كمنػػع الممارسػػات التػػي تكػػرس  ,الفػػرص لمشػػاركة اعتماعيػػة أكبػػر لممػػرأة
 داخؿ ا سرة. ـفي المعاؿ العاـ أ أكاف التمييز ضد المرأة كالتي تضر باا سكاءن 

مػػػف خػػػلاؿ تايئػػػة الفػػػرص لمشػػػاركة اعتماعيػػػة أكبػػػر لممػػػرأة كتكسػػػيع عي لممـــرأة: التمكـــين الاجتمـــا  -3
فػػي  قػػدراتاا عمػػى الاختيػػار, كمنػػع الممارسػػات التػػي تكػػرس التمييػػز ضػػد المػػرأة أك التػػي تضػػر باػػا, سػػكاءن 

داخػػؿ ا سػػػرة, كالتمكػػيف الاعتمػػػاعي مػػف خػػػلاؿ مسػػاعدة النسػػػاء عمػػى الحصػػػكؿ عمػػػى  المعػػاؿ العػػػاـ أـ

 البعد الاجتماعي

محور التنمية 
 الاقتصادية

الشفافية وكفاءة  محور الطاقة
 الأداء الحكومي

المعرفة والابتكار 
 والبحث العممي

 البعد الاقتصادي

 ال قافة الصحة التعميم والتدريب العدالة الاجتماعية

 البعد البيئي

 محور البيئة التنمية العمرانية
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عػػػالات المختمفػػة, كتػػػكفير خػػدمات التعمػػػيـ كالصػػحة لممػػػرأة, ككػػذلؾ مسػػػاندة المػػرأة التػػػي حقػػكقاف فػػي الم
تعػػػيش فػػػي ظػػػركؼ صػػػعبة بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ المػػػرأة المسػػػنة كالمعاقػػػة, كتمكػػػيف الشػػػابات كزيػػػادة مشػػػاركاف 

 الاعتماعية.
 مػػف خػػلاؿ القضػػاء عمػػى الظػػكاهر السػػمبية التػػي تاػػدد حياتاػػا كسػػلامتاا ككرامتاػػا, حمايــة المــرأة: -4

كتحػكؿ بيناػػا كبػػيف المشػػاركة الفعالػػة فػػي كافػػة المعػػالات, بمػػا فػػي ذلػػؾ كافػػة أشػػكاؿ العنػػؼ ضػػد المػػرأة, 
 كحمايتاػػا مػػػف ا خطػػػار البيئيػػػة اليػػػت قػػػد تػػػؤثر بالسػػػمب عمياػػػا مػػػف الناحيػػػة الاعتماعيػػػة أك الاقتصػػػادية.

  (.2030 ,الاستراتيعية الكطنية لتمكيف المرأة المصرية)
 :تعقيب

, عمى أهداؼ التنمية المستدامة ـ(2030)استندت الاستراتيعية الكطنية لتمكيف المرأة المصرية 
كخصكصان الادؼ الخامس, الذم ياتـ بتمكيف المرأة مف عميع العكانب سياسان, كاقتصاديان,  ـ(2030)

كعكد قكانيف  كاعتماعيان, كبيئيان, كاتفقت تعربة مصر مع الدراسة الحالية في تمكيف المرأة كأهمية
في المعتمع  قدرات المرأة حتى يككف لاا دكره فعاؿ كتشريعات تنظـ حياة ا فراد, بعانب أهمية بناء

 المصرم.
 :في تمكين المرأة دولة تونستجربة  -3

, ـ(2019-2018)قامت عامعة الدكؿ العربية بتتكي  تكنس باختيارها عاصمة لممرأة العربية لعامي 
 ناا كانت سباقة في  ـ(,1956)كذلؾ اعترافان لما حققته المرأة التكنسية مف مكاسب منذ الاستقلاؿ 

كتضمف لاا حقكقاا عمى عميع ا صعدة, ككاف  مامة سف عددان مف القكانيف التي تعطي لممرأة مكانةن 
ناهضة العنؼ ضد آخر هذا القكانيف التي أشادت باا مختمؼ دكؿ العالـ هك المصادقة عمى قانكف م

 المرأة.
لحصوليا عمى لقب عاصمة أيضًا  ومن أىم المكاسب التي حققتيا تونس لدعم لممرأة وكانت سبباً 

 المرأة العربية:

المشاركة في الانتخابات البمدية, حيث كعد عدد كبير مف المرشحات تقدمف لرئاسة البمديات, كهك  -1
 ة.ما يعكس أف الثكرة قدمت الكثير لممرأة التكنسي

 نصاؼ بيف المرأة كالرعؿ.الإ -2
 كعكد العديد مف التشريعات كالقكانيف كانت عميعاا لصالح المرأة. -3
 كعكد المرأة التكنسية في العديد مف المراتب العميا في البلاد. -4
 النظاـ التشريعي كاف يدعـ المرأة التكنسية. -5
 تفعيؿ قانكف مناهضة العنؼ ضد المرأة. -6



 

49 

الدكؿ بادؼ كضع استراتيعيات كخطط عمؿ في معاؿ تمكيف التنسيؽ كالتشبيؾ بيف مختمؼ  -7
 .(2019)تعربة دكلة تكنس,  المرأة كحمايتاا

 :تعقيب

ب كاضحان بنهمية الدكر التي كانت ككاف السبي  ,تميزت دكلة تكنس بمعاؿ دعـ المرأة بمختمؼ العكانب
كساباا العديد مف الامتيازات, اا تمعبه الدكلة مف أعؿ إبراز دكر المرأة التكنسية في المعتمع التكنسي ك 

أهمية كعكد قكانيف كتشريعات بالتركيز عمى تعربة تكنس مع الدارسة الحالية بيف  تشابهكاف هناؾ ك 
 داعمة كمساندة لحماية المرأة.

 في تمكين المرأة: تجارب دولية 2-5-2

 :في تمكين المرأة تجربة ماليزيا  -1

الحياة, السياسية مناا كالاعتماعية, كيحفظ لاا  تتمتع المرأة في ماليزيا بحضكر قكم في شتى معالات
 دستكر البلاد حقكقاا كاممة أماـ الرعؿ دكف انتقاص.

فنصبحت  عزيزة  ان مف المناصب العميا في البلاد,أتاحت القكانيف في ماليزيا لممرأة أف تتبكأ عدد
كأيسند إلياا أيضا منصب   بذلؾ أكؿ امرأة تتكلى منصب نائب رئيس الكزراء في تاريخ البلاد, إسماعيؿ

 .(2018)كامؿ,  كزيرة شؤكف المرأة كتنمية ا سرة

بالإضافة لذلؾ, تحظى المرأة بتمثيؿ قكم كفاعؿ بمعمسي النكاب كالشيكخ, كشغمت النساء ما نسبته 
% مف المراكز العميا لممؤسسات الخاصة كالحككمية, ككذلؾ ا مر في سمؾ القضاء, بينما تعمؿ 23
 .(.2018البنكالدولي,إحصائيات) ا عماؿ التقنية كالحرفية % مناف في44

 الامتيازات الحكومية  المقدمة لممرأة في ماليزيا:

أتاحت ماليزيا التعميـ المعاني لممرأة بالعامعات الحككمية لتمكيناا كربطاا في دكرة التنمية, كتبمم نسبة 
باذا المعاؿ, في المقابؿ تبمم نسبة ا مية  عمى الرعاؿ % متفكقةن 65المنتسبات لمتعميـ ا كاديمي 

% فقط, كفيما يتعمؽ بالمرأة العاممة, فإف الحككمة تسعى إلى سف بعض القكانيف التي تمنح 3النسائية 
الفرصة لإنعاح علاقتاا بنسرتاا, كمف هذا القكانيف المركنة في ساعات الدكاـ  المتزكعة التي تعمؿ

 ,حاا الكقت لمعناية بنطفالاا, حيث تبمم إعازة ا مكمة ستيف يكمان بالشاكر ا كلى عمى كلادتاا لمن
, كما تقكـ بعض الكزارات كالمؤسسات الحككمية بفتح كتمتد في بعض المؤسسات إلى تسعيف يكمان 

حضانات لمعناية با طفاؿ خلاؿ ساعات دكاـ المرأة, كلمحفاظ عمى راحتاا كخصكصيتاا كسلامتاا, 
كيمنع عمى الرعاؿ رككباا, كا مر  ,لمنساء ص عربات في القطارات خاصةن لعنت الحككمة إلى تخصي
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في ظؿ  كراحةن  نفسه في مكاقؼ السيارات حيث خصصت ا ماكف التي يساؿ مراقبتاا لتككف أكثر أمنان 
 (.2019)نصر الله,  قيادة المرأة لمسيارة

 :تعقيب

ما يميز التعربة الماليزية أف الدكلة اهتمت بنمكر المرأة كدعماا بشكؿ كبير عدان, مف خلاؿ قكانيف 
تعربة ماليزيا  كتشابات كضركرة تكلياا لمناصب سياسية في الدكلة,  كتشريعات منصفة بحؽ النساء, 

 كتشريعات تدعـ المرأة.نهمية كعكد قكانيف بك  ,لمكضكع تمكيف المرأة فمع الدراسة الحالية بتناكلا
 :في تمكين المرأة تجربة كندا -2

كما عميه كلكف  ,حقكؽ المرأة في كندا هي مساكاة كاممة بيف الرعؿ في كؿ شيء لاا ما له كعمياا
كصكؿ المرأة في كندا إلى تمؾ المرحمة مف المكاطنة كالمساكاة لـ يكف هبة قد كهباا إياها المعتمع, 

 في كندا بثلاث مراحؿ متتالية ععمتاا تصؿ إلى كؿ تمؾ الحقكؽ:كلكف مرت الحركة النسائية 
 :مراحل الحركة النسائية في كندا - أ

ككانت كندا إحدل تمؾ البمداف التي مرت  ,مرت الحركة النسائية بثلاث مراحؿ ضمف التاريخ النسكم
كقاا بتمؾ المراحؿ, ككانت كؿ مرحمة بمثابة تقدـ خطكة إلى ا ماـ في حصكلاا عمى كافة حق

 المعتمعية كالقانكنية كالسياسية.

كيرل البعض أف ذلؾ  ,مراحؿ لنضاؿ المرأة مف قبؿ العمماء ثلاثتـ إطلاؽ مصطمح مكعات عمى ال
المصطمح أضعؼ مف أف يصؼ حعـ الصراع الذم حدث في الحقبة الزمنية ا خيرة ليعترؼ المعتمع 

فقد شاركت به كندا مع أكلى خطكاته كقد بدأته  كقد كاف ذلؾ النضاؿ قديـ, ,الدكلي بكافة حقكؽ المرأة
كندا مف خلاؿ نساء السكاف ا صمييف في كيبيؾ كاللاتي كانت شرارة البداية لتغيير المعتمع الخاص 

 .(2019)الحياة في كندا,  كامتد ذلؾ التغيير حتى يشمؿ المعتمع الكندم كمه ,باف
 وتتم ل موجات الحركة النسوية ال لاث فيما يمي:

 :حركة تحرير المرأة -الموجة الأولى -1

 ,في أكاخر القرف التاسع عشر كأكائؿ القرف العشريف كندا بدأت المكعة ا كلى مف الحركة النسكية في
كركزت عمى تعزيز دكر المرأة في الحياة العامة, كيتضمف ذلؾ الحؽ في التصكيت كالحؽ في الممكية 

هذا كقد ارتكز مفاكـ المكعة ا كلى  كالحؽ في التعميـ كالحؽ في الاعتراؼ باا  شخصان  تحت القانكف,
إلى فكرة أف النساء هف لمحركة النسكية في كندا في شكؿ كبير عمى الحركة النسكية ا مكمية المستندة 

الحاضنات الطبيعيات ك أماات الكطف  المكاتي يعب انخراطافٌ في الحياة العامة نظران إلى نزعتاف 
بالاستناد إلى هذا الرؤية, كاف يينظر إلى  الطبيعية إلى اتخاذ القرارات التي تصب في مصمحة المعتمع

http://www.wikiwand.com/ar/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
http://www.wikiwand.com/ar/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7


 

51 

ان مامان مف انخراط النساء في ا عماؿ ا شكؿ عزءمالنساء عمى أناف قكة حضارية في المعتمع, م
 (.2019)الحياة في كندا,  التبشيرية كفي اتحاد النساء المسيحيات لمكافحة الكحكؿ

 :قداسة الأن ى -الموجة ال انية-2

كانت مشكمة حصكؿ المرأة عمى حقكقاا مثؿ التصكيت كالانتخاب كالممكية كالتعميـ ك يرها مف الحقكؽ 
هي أف الحركة النسكية لـ تكف لدياا أيدكلكعيات معينة مما ععماا تكاعه خطر  التي استطاعت تحقيقاا

 ناا لـ تكف لدياا استراتيعية تسعى لتحقيقاا عزءان بؿ كانت معمكعة مف ا هداؼ التي  ةالفناء
 استطاعت تحقيقاا كفقط.

 :موجة الارتداد -الموجة ال ال ة-3

كذلؾ  ف المطالب التي قامت مف أعماا تمؾ الحركات قد تـ  ,كانت تمؾ المكعة بمثابة الارتداد النسكم
نه بدأ يظار الخلاؼ بيف التيارات النسكية كبيف أتقنيناا بالفعؿ كلـ يعد هناؾ حاعة إلى كعكدها, كما 

 (.2019)حقكؽ المرأة في كندا,  لكاممة كفكرة الاختلاؼ البيكلكعيفكرة المساكاة ا
 :تعقيب

ف كؿ مناما كاف له عدة مراحؿ أك إث ظاكر الحركة النسكية في فمسطيف, حيي تشابات تعربة كندا مع 
عطائاا حقكقاا كاممة. ,مكعات لقياماا, كعميعاا تادؼ إلى الارتقاء بكاقع المرأة  كاا

 الدراسات السابقة: 2-6

 :مقدمة 2-6-1

كعكد يقدـ هذا العزء عرضان تحميميان لبعض الدراسات التي تناكلت مكضكع الدراسة, كنظران لعدـ 
تناكلت دكر كزارة شؤكف المرأة في بناء قدرات المؤسسات النسكية  عمى حد عمـ الباحثة دراسات سابقة

في قطاع  زة, كلكف كاف هناؾ دراسات سابقة تنكعت فحكاها كانفردت بعزئيات مختمفة, كالتنمية 
 ناا  ةالدراسات الاعتماعية لمنساء, كأهـ المعيقات التي تكاعه النساء, كقد تـ اختيار بعض هذا

 ملائمة مع مكضكع الدراسة.

 كتـ تقسيـ الدارسات السابقة إلى اتعاهيف:
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 دراسات تتعمق بوزارة شؤون المرأة في فمسطين: 2-6-2

فعالية أدوار وزارة شؤون المرأة في تبني وتحقيق مطالب المرأة  :( بعنوان2016دراسة )لبادة،   .1
 .الفمسطينية من وجية المؤسسات النسوية في محافظة رام الله

فعالية أدكار كزارة شؤكف المرأة في تبني كتحقيؽ مطالب المرأة إلى التعرؼ  دراسةهذا ال هدفت 
الخطكات التي قامت باا لمناكض بنكضاع المرأة الفمسطينية مف كعاة نظر المؤسسات النسكية, كأبرز 

 ـالتشريعي أ ـعمى المستكل المؤسساتي أأكانت  الفمسطينية كالإعراءات الحككمية الرسمية, سكاءن 
السياسي في هذا المعاؿ, كمحاكلة استشراؼ رؤية العمعيات النسكية الفمسطينية لتحقيؽ مطالب المرأة 

كد الاعتماعية كالسياسية كالمالية عمى عمؿ الكزارة كما شكمته تمؾ أثر القي إلىالفمسطينية, كالتعرؼ 
 ,عامميفأثر بعض المتغيرات المتعمقة بال عمىالقضايا مف تحديات لمناكض بتطكير المرأة, كالتعرؼ 

كاعتمدت الباحثة المنا  الكصفي التحميمي, كاستخدمت , ؿ ا دكار التي تقكـ باا الكزارةكالعاملات حك 
كنداة لعمع البيانات, كتككف معتمع الدراسة مف عميع العامميف كالعاملات في المؤسسات  الاستبانة
 النسكية.

( بيف متكسطات a=0.05عند مستكل الدلالة )إحصائية  كمف أهـ النتائ  لا تكعد فركؽ ذات دلالة
 ,ة في تبنياستعابة العامميف كالعاملات في المؤسسات النسكية حكؿ فعالية أدكار كزارة شؤكف المرأ

كتحقيؽ مطالب المرأة الفمسطينية مف كعاة نظرهـ, تبعان لمتغير عمر المؤسسة, طبيعة عمؿ 
 المؤسسة, نكع المؤسسة, متغير النكع, المؤهؿ العممي, كمكاف السكف.

دور برنامج القيادة الحكومية النسائية التدريبي في تطوير  :( بعنوان2015دراسة )البواب، -2
  .الفمسطينية بالمحافظات الجنوبية الأداء الوظيفي لدى القيادات النسائية في الوزارات

كاقع برنام  القيادة الحككمية النسائية التدريبي, كأهـ المعيقات الإدارية  إلىالتعرؼ  دراسةهدفت هذا ال
دكف فاعمية برنام  القيادة الحككمية النسائية التدريبي, كدكر البرنام  في تحسيف كالمالية التي تحكؿ 

مستكل أداء المشاركات بالبرنام  مف القيادات النسائية, كاستخدمت الباحثة المنا  الكصفي التحميمي, 
( 64نة ), كتـ إعراء المسح الشامؿ لمعتمع الدراسة بنكممه كعدد أفراد العيكاستخدمت أداة الاستبانة

 خريعة.
% بيف دكر برنام  5عند مستكل دلالة إحصائية  كمف أهـ النتائ : تكعد علاقة ارتباطية ذات دلالة 

القيادة الحككمية النسائية التدريبي كبيف تطكر ا داء الكظيفي لمقيادات النسائية في الكزارات الفمسطينية 
% بيف استعابات 5عند مستكل الدلالة إحصائية  بالمحافظات العنكبية, كعدـ كعكد فركؽ ذات دلالة

المبحكثيف كدكر برنام  القيادة الحككمية النسائية التدريبي في تطكر ا داء الكظيفي لمقيادات النسائية 
المسمى الكظيفي, سنكات الخبرة, المؤهؿ  إلى:عزل في الكزارات الفمسطينية بالمحافظات العنكبية تي 

% بيف استعابات المبحكثيف 5عند مستكل الدلالة إحصائية  ات دلالةالعممي, كعدـ كعكد فركؽ ذ
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كدكر برنام  القيادة الحككمية النسائية التدريبي في تطكر ا داء الكظيفي لمقيادات النسائية في الكزارات 
المعيقات الإدارية, معيقات البيئة الخارعية, معيقات  إلى:عزل الفمسطينية بالمحافظات العنكبية تي 

 الية.الم
 (: بعنوان دور البرنامج الحكومي في تمكين المرأة العراقية.2015دراسة )الربيعي،  -3

هدفت الدراسة التعرؼ عمى دكر البرنام  الحككمي في تمكيف المرأة العراقية, مف خلاؿ المنا  
 الكصفي التحميمي.

دكف متساكية في العمؿ  أف المرأة العراقية تتمتع بحقكؽ :لى عدد مف النتائ  مف أهمااإكتـ التكصؿ 
تمييز, كلكف القانكف العراقي يميز في بعض القكانيف مثؿ قانكف الضرائب العراقي, كقانكف ا حكاؿ 
الشخصية, كقانكف العقكبات, كالمرأة العراقية تحرـ مف قبؿ ا سرة مف المدرسة بسبب اعتقادهـ بنناا 

نب أف المرأة العراقية لا تتمتع ببعض المنافع ليست بحاعة إلى التعميـ لتككف زكعة أك ربة منزؿ, بعا
الاعتماعية مثؿ قانكف التضامف الاعتماعي, كالمعاشات التقاعدية, كالمكاد الغذائية التي تكزع مف 

 خلاؿ نظاـ التكزيع العاـ الذم تقكـ به الحككمة العراقية.
(: دعم ىيئة الأمم المتحدة لممرأة والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 2012دراسة )جعفري،  -4

 للأولويات التنموية لمنوع الاجتماعي في القطاع الحكومي الفمسطيني بعد أوسمو. 
إلى فحص مدل التقاء أكلكيات الصندكؽ بنكلكيات النكع الاعتماعي التنمكية في تادؼ هذا الدراسة 

ع الحككمي الفمسطيني, كما حددت في الاستراتيعيات كالخطط الكطنية التي كضعاا السمطة القطا
, اعتمدت الدراسة عمى الكثائؽ كالمنشكرات كالتقارير 2009 -1997الكطنية في الفترة مف العاـ 

الخاصة بنطر كأهداؼ كمشاريع الصندكؽ في فمسطيف, كما تـ عمع البيانات مف الكثائؽ الحككمية, 
, انب إعراء مقابلات مع الخبراء الذيف تكظفاـ هيئة ا مـ المتحدة لممرأة كالمساكاة بيف العنسيفبع

كأظارت نتائ  الدراسة بنف بالر ـ مف كعكد تطكر عمى الناكض با ليات الكطنية لمناكض بالمرأة, 
ينية, إلا أف ككعكد تحسف عمى مستكل التخطيط لمنكع الاعتماعي, كدمعه في الخطط التنمكية الفمسط

كزارة شؤكف المرأة ك يرها مف كزارات السمطة الكطنية تؤكد عمى حاعتاا لايئة الامـ المتحدة لممرأة 
لممساكاة بيف العنسيف كتمكيف المرأة, ك يرها مف العاات المانحة لتقديـ الدعـ المالي, كالفني في 

ايئة كسعـ مف أعساـ ا مـ المتحدة لاعتماعي, كتنفيذ الخطط المكضكعة, أف المعاؿ التخطيط لمنكع ا
لا تفرض أكلكيات عمى القطاع الحككمي, بؿ تعمؿ مع القطاع الحككمي تبعان ل كلكيات التي تمتمكاا, 
فالسمطة الكطنية الفمسطينية ككزارتاا لدياا التزاما كارادة سياسية نحك مساكاة النكع الاعتماعي, ككمف 

 راء.هذا الالتزاـ بحاعة إلى مكازنات كخب
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 دراسات تتعمق ببناء قدرات المؤسسات النسوية: 2-6-3

كفــاح الجمعيــات النســوية لمــدفاع عــن قضــايا المــرأة  :( بعنــوان2019 ،شــبير، رخــرون) دراســة -1
 .شة لحماية المرأة والطفل أنموذجالفمسطينية لنيل حقوقيا جمعية عاي

قضػػايا المػػرأة, كالتعػػرؼ إلػػى طبيعػػة عمػػؿ كرؤيػػة عمعيػػة عايشػػة تعػػاا  إلػػى التعػػرؼ دراسػػةال هػػذا هػػدفت
أبرز المشاريع الريادية التي قامت باا العمعية مف أعػؿ الحشػد كالمناصػرة لقضػايا المػرأة الفمسػطينية فػي 
محافظػػات  ػػزة, بالإضػػافة لتتبػػع أكثػػر المعيقػػات التػػي تعتػػرض عمػػؿ العمعيػػات النسػػائية فػػي محافظػػات 

مػػة بتطػػكير عمػػؿ العمعيػػات النسػػائية العاممػػة فػػي  ػػزة, كتقػػديـ معمكعػػة مػػف المقترحػػات كالمتطمبػػات الكفي
معاؿ حماية المرأة الفمسطينية في محافظات  زة, كاستخدـ الباحػث المػنا  الكصػفي التحميمػي لملاءمتػه 
لكاقػػع الدراسػػة, كاسػػتخدـ اسػػتبانة مشػػتممة عمػػى معمػػكع مػػف ا سػػئمة بالإضػػافة لمقابمػػة فرديػػة مػػع المػػدير 

اسػػة لمعمكعػػة مػػف الإعابػػات المتعمقػػة بنسػػئمة الدراسػػة حيػػث تبػػيف أف التنفيػػذم بالعمعيػػة, كخمصػػت الدر 
كتمكػػيف المػػػرأة كزيػػادة حساسػػػية  ,العمعيػػة تنسسػػت باػػػدؼ المسػػاهمة فػػػي الحػػد مػػػف العنػػؼ ضػػد النسػػػاء

المعتمػػع تعػػاا قضػػايا النػػكع الاعتمػػاعي, كنفػػذت العمعيػػة معمكعػػة مػػف المشػػاريع عمعياػػا تخػػدـ حمايػػة 
لنسػػػاء زكعػػػات المرضػػػى النفسػػػييف كالمػػػدمنيف, كالعػػػكف القػػػانكني, كالتمكػػػيف النسػػػاء المعنفػػػات, كتمكػػػيف ا

الاقتصػػػػادم لمنسػػػػاء ربػػػػات ا سػػػػر, كمشػػػػركع تقػػػػديـ الػػػػدعـ النفسػػػػي لمنسػػػػاء المتضػػػػررات بعػػػػد العػػػػدكاف 
  .الإسرائيمي عمى قطاع  زة

قمػػػة مػػػف أهػػػـ نتػػػائ  الدراسػػػة أف أكثػػػر المعيقػػػات التػػػي تعتػػػرض عمػػػؿ العمعيػػػات النسػػػائية تمثمػػػت فػػػي: 
التمكيؿ, كضعؼ الخبػرات, كعػدـ كعػكد مناعيػة عمػؿ مكحػدة لػدل العمعيػات النسػائية, كالشػؾ كالخػكؼ 
مػػػػف تبعيػػػػة تمػػػػؾ العمعيػػػػات  عنػػػػدات معينػػػػة, كاقترحػػػػت الدراسػػػػة عممػػػػة مػػػػف المتطمبػػػػات لتطػػػػكير عمػػػػؿ 

عمعيػػات العمعيػػات النسػػائية كػػاف أهماػػا: تػػكفير تمكيػػؿ دائػػـ كمسػػتمر, كالتركيػػز عمػػى العمػػؿ البرامعػػي لم
كلػػػيس المشػػػاريع, كالعمػػػؿ عمػػػى تػػػدريب الكػػػكادر العاممػػػة فػػػي العمعيػػػات النسػػػائية, كتكحيػػػد العاػػػكد بػػػيف 

 العمعيات.
الييكــــل التنظيمــــي وأ ــــره عمــــى الأداء المؤسســــي  :( بعنــــوان2018دراســــة )النيــــل، ورخــــرون  -2
 .نظمات دراسة حالة ديوان الضرائبلمم

الترابطية بيف الاياكؿ التنظيمية كا داء المؤسسي, بالتطبيؽ معرفة العلاقة إلى دراسة هذا ال هدفت
عمى ديكاف الضرائب, لمعرفة مدل مقدرة هيكؿ الديكاف الحالي في تحقيؽ أهدافه, استخدمت الدراسة 

 المنا  الكصفي التحميمي لتحميؿ بيانات الدراسة, كاستخدـ الباحث الاستبانة لعمع البيانات ا كلية.
ككفاءة كفاعمية أداء  ,بيف الايكؿ التنظيميإحصائية  ذات دلالة الدراسة: هناؾ علاقةن مف أهـ نتائ  

طات ديكاف الضرائب, كالايكؿ التنظيمي لديكاف الضرائب هيكؿ عيد ينظـ العلاقات كيكضح السم
بديكاف الضرائب بتفكيض كافي لاتخاذ القرارات كدرعة عالية مف  كالمسئكليات, كيتمتع المكظفكف
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دارات الحككمية مع كعكد شككل مف مف أكفن الإ كيحقؽ الديكاف الربط السنكم كيعد عاـ كالكد,الانس
 المكاطنيف بعدـ عدالة الضريبة.

الجمعيات الأىمية وتنمية الميارات القيادية لمنساء دراسة  :( بعنوان2018دراسة )عمي،  -3
 .اجتماعية عمى أنشطة بعض الجمعيات في المناطق الريفية والحضرية

الدكر الذم تقكـ به العمعيات ا همية في رفع الكعي الثقافي  إلىالتعرؼ  دراسةال هذا هدفت
كالاعتماعي كالاقتصادم كالسياسي مف خلاؿ تنمية الماارات القيادية لمنساء التعميمية بالحضر 

 .كالريؼ, مف أعؿ الحفاظ عمى مكارد الطاقة كلتحقيؽ التنمية المستدامة
اء لمقياـ الماارات القيادية النسائية المطمكبة لتمكيف النس أف هناؾ العديد مفدراسة كمف أهـ نتائ  ال 

, أف تككف عمى درعة عالية مف التعميـ كالتدريب كالثقافة تعاا القضايا المعتمعية, كالقدرة بدكرهف هي
همية نشر الكعي بنك عمى المشاركة في حؿ مشكلات المعتمع, ك عمى القيادة بالمنظمات ا همية, 

يعاد نظاـ حديث لساكلة الاتصاؿ بيف العمعيات إالعمؿ التطكعي كالعمعيات ا همية, كضركرة 
ا همية بعضاا كبيناا كبيف المكاطنيف, كمف أهـ البرام  التدريبية التي تعمؿ عمى تنمية القدرات 

تادؼ لحماية  لمقيادات النسائية, المساهمة في تنمية الكعي البيئي لدل ا فراد, كتبني مشركعات
 البيئة. 

فاعمية تدريب الموارد البشرية لمقادة الإداريين في  :( بعنوان2018دراسة )عيسى ورخرين،  -4
 جامعات اقميم الشمال من وجية نظرىم. 

قمػيـ الشػماؿ إفاعمية تدريب المكارد البشرية لمقادة الإداريػيف فػي عامعػات  إلىالتعرؼ  ةدراسال هذا هدفت
تػـ اسػتاداؼ المػنا  الكصػفي المسػحي, كتػـ اسػتخداـ الاسػتبانة كػنداة لمدراسػة,  مف كعاة نظػرهـ, حيػث

 ( قائدان إداريان.567كتـ استاداؼ معتمع الدراسة بشكؿ كمي كالذم تنلؼ مف )
أظارت النتائ  أف فاعمية تدريب المكارد البشرية لمقػادة الإداريػيف فػي عامعػات إقمػيـ الشػماؿ )متكسػطة(, 

بػيف المتكسػػطات الحسػابية لتقػديرات أفػراد عينػػة الدراسػة, ككعػكد فػػركؽ إحصػائينا  ةكعػدـ كعػكد فػركؽ دالػػ
بيف المتكسطيف الحسابييف لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمػى فاعميػة تػدريب المػكاد البشػرية إحصائية  دالة

ة ينػػػلمقػػػادة الإداريػػػيف ككػػػؿ ككػػػؿ معػػػاؿ مػػػف معالاتاػػػا يعػػػزل لمتغيػػػر المسػػػمى الػػػكظيفي, لصػػػالح أفػػػراد ع
 .الدراسة ذكم المسمى الكظيفي

دور المؤسسات النسوية في التنمية الاجتماعية دراسة حالة  :( بعنوان2018دراسة )الكفارنة،  -5
 .عية عايشة لحماية المرأة والطفلجم

المؤسسػات النسػكية كدكرهػا فػي التنميػة الاعتماعيػة بشػكؿ عػاـ كعمعيػة إلػى دراسػة التعػرؼ هذا الهدفت 
عايشة لممرأة كالطفؿ بشكؿ خاص كدراسة حالػة, كتػـ اسػتخداـ المػنا  الكصػفي التحميمػي, كتمثمػت عينػة 

 56-18البحػػث فػػػي عميػػػع ا عضػػػاء العػػػامميف فػػػي معمػػػس الإدارة كالإدارة التنفيذيػػػة لمعمعيػػػة مػػػف عمػػػر
فػردان, كاعتمػد الباحػث فػي أدكاتػه عمػى عمػع البيانػات با سػاليب الكميػة,  51لم عددها عامان فنكثر, كالبا
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فقػػرة, كالمقػػابلات الفرديػػة  25كالكيفيػػة كمناػػا اسػػتمارة الاسػػتبانة التػػي تككنػػت مػػف أربعػػة محػػاكر تضػػمنت 
 كالتي تككنت مف ثلاث مقابلات ذات صمة بمكضكع تحقيؽ أهداؼ البحث. ,المعمقة

, 93.82%الدراسة أف عينة البحث تساهـ في تحقيؽ المساكاة بيف العنسيف بكزف نسبيكمف أهـ نتائ  
, كتساعد في دعـ التنمية الصحية 85.18%كما تسعى إلى تعزز فرص التعميـ العيد بكزف نسبي 

 %.86.23بكزف نسبي
دور مؤسسات المجتم  المدني في التنمية النسوية منظمة  :( بعنوان2017دراسة )أبوبكر،  -6

 .المروج النسائية نموذجاً، المجمة الميبية العالمية
إلػػػى التنكيػػػد عمػػػى دكر المػػػرأة فػػػي العمميػػػة التنمكيػػػة لممعتمػػػع مػػػف خػػػلاؿ منظمػػػات  دراسػػػةهػػػذا الهػػػدفت 

بػػػراز العكانػػػب السػػػمبية كالإيعابيػػػة لػػػدكر المػػػرأة التن مػػػكم مػػػف خػػػلاؿ تكاعػػػدها داخػػػؿ المعتمػػػع المحميػػػة, كاا
تقػاف دكرهػا التنمػكم, كأهػـ المعكقػات, إالمنظمات المحميػة لممعتمػع, كمػا أهػـ الػدكافع التػي سػاعدتاا فػي 

آراء عينػػة مػػف النسػػاء الممتحقػػات لعمعيػػة المػػركج النسػػائية, كتػػـ اسػػتخداـ المػػنا  الكصػػفي  إلػػىكالتعػػرؼ 
, كتػػػـ اسػػػتخداـ أداة الاسػػػتبياف لعمػػػع 100عػػػددها التحميمػػػي, كتػػػـ اختيػػػار عينػػػة عشػػػكائية بسػػػيطة يبمػػػم 

 البيانات.
كمػػف أهػػـ نتػػائ  الدراسػػة التػػي تػػـ التكصػػؿ إلياػػا أف لمنظمػػة المػػركج النسػػائية دكران هادفػػان لتنميػػة المعتمػػع 
عمػػى كافػػة ا صػػعدة مػػف خػػلاؿ معمكعػػة مػػف النشػػاطات التنمكيػػة التػػي تقػػكـ باػػا المنظمػػة, حيػػث تقػػكـ 

بػػػراز أدكارهػػػف مػػػف خػػػلاؿ الممتقيػػػات كالنػػػدكات العمميػػػة الاادفػػػة لتحقيػػػؽ  ,نسػػػاءالمنظمػػػة عمػػػى احتػػػكاء ال كاا
 التنمية, كساهمت المنظمة في نشر الكعي الثقافي بيف النساء.

المعيقات التي تواجو المؤسسات النسوية الفمسطينية في  :( بعنوان2017دراسة )حنيني،  -7
 .تطوير قاعدتيا الجماىرية من وجية نظرىم في محافظة نابمس

أهػػـ المعيقػػات التػػي تكاعػػه المؤسسػػات النسػػكية الفمسػػطينية فػػي تطػػكير  إلػػىالتعػػرؼ  دراسػػةال هػػذا هػػدفت
ث العكانػػػػب الاعتماعيػػػػة قاعػػػػدتاا العماهيريػػػػة مػػػػف كعاػػػػة نظػػػػر ممػػػػثلات المؤسسػػػػات النسػػػػكية مػػػػف حيػػػػ

دارية, كتبرز أهمية الدراسة مػف أهميػة دكر المؤسسػات النسػكية فػي كالاقتصادية كالقانكنية كالسياسية كالإ
معالاتاػػا كافػػةن لػػدعـ كتطػػكير المػػرأة كحمايتاػػا, كاتبعػػت الباحثػػة المػػنا  الكصػػفي التحميمػػي, كتػػـ اعتمػػاد 

 الاستبانة كالمقابلات كنحد أدكات الدراسة.
لقاعػػػػدة فكريػػػػة مشػػػػتركة بػػػػيف  ان كاضػػػػح ان أهػػػػـ نتػػػػائ  الدراسػػػػة بنػػػػت الباحثػػػػة تصػػػػكر أف هنػػػػاؾ افتقػػػػاد كمػػػػف

ممناعة مبنية عمػى سات النسكية سياسة داخمية خاصة ك كقاعدتاا حيث تعتمد معظـ المؤس ,المؤسسات
كعاػة نظػر مصالح فردية حزبية أك فئكية بعيدة كؿ البعد عف أهدافاا المعمنة, كمف أبػرز المعيقػات مػف 

ممثلات المؤسسات النسكية تمثمت في  ياب آليات لرصد المعيقػات التػي تكاعااػا فػي تطػكير قاعػدتاا, 
كانشػػػػغاؿ القاعػػػدة النسػػػػكية بمكاقػػػػع التكاصػػػػؿ الاعتمػػػػاعي, كقػػػػد  ,كعػػػدـ تعػػػػاكف كسػػػػائؿ الإعػػػػلاـ المحميػػػػة
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عيقػات مػف حيػث تنثيرهػا كأكثػر الم ,حصمت المعيقات الاقتصػادية كالقانكنيػة عمػى أعمػى درعػات المكافقػة
 عمى مشاركة النسكية في المؤسسات النسكية.

مقاولة النسوية كمحرك لتمكين المرأة اقتصاديا دراسة  :( بعنوان2017دراسة )حنان، رخرون،  -8
 .تحميمية لمشاركة المرأة في العمل المقاولاتي في الجزائر

بػراز دكر المػرأة فػي خمػؽ القيمػة المضػافة فػي إلػى تبيػاف دكر المػرأة فػي المعتمػع,  دراسػةال هػذا هػدفت كاا
النشاط الاقتصادم, كمعرفػة مػدل نعاعػة العنصػر النسػكم فػي المعػاؿ المقػاكلاتي, كتػـ اسػتخداـ المػنا  

 كالذم يتناكؿ تحميؿ بعض ا رقاـ كالإحصائيات. ,الكصفي التحميمي

البنيػػػػة  :تمكيناػػػػا اقتصػػػػاديامػػػػف أهػػػػـ أسػػػػباب تػػػػدني مشػػػػاركة النسػػػػاء ك  الدراسػػػػة كانػػػػتكمػػػػف أهػػػػـ النتػػػػائ  
الاسػتفادة مػف , ككػاف يعػب عمػؿ, كالعامػؿ الاعتمػاعي كالثقػافيالاقتصادية, كأسباب قانكنيػة, كظػركؼ ال

كالعمػػؿ عمػػى مشػػاركة الإنػػاث فػػي القػػكل العاممػػة,  ف مشػػاركة الإنػػاث فػػي القػػكل  ,الفػػرص الاقتصػػادية
ة الإنػػاث فػػي النشػػاط الاقتصػػادم بالسػػماح العاممػة أقػػؿ مشػػاركة مػػف الػػذككر, كالعمػػؿ عمػػى تعزيػػز مشػػارك

كانخفػػاض  ,بإعفػػاءات ضػػريبية حسػػب نػػكع العػػنس, كبػػالر ـ مػػف إحػػراز مكاسػػب كبيػػرة فػػي تعمػػيـ الإنػػاث
معػػػدلات الخصػػػكبة فقػػػد ارتفعػػػت نسػػػبة مشػػػاركة الإنػػػاث فػػػي القػػػكل العاممػػػة بػػػكتيرة بطيئػػػة مػػػف مسػػػتكيات 

كبػػيف  ,مشػاركة النسػػاء فػي النشػاط الاقتصػادممنخفضػة, التنػاقض بػيف الكاقػع الاقتصػػادم الػذم يتطمػب 
 الكاقع المعاش المزكد بعكامؿ اعتماعية كثقافية مكركثة تحد مف مشاركة المرأة.

، بين الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة الإماراتية وريادتيا :( بعنوان2017دراسة )الكربي،  -9
 .الواق  واستشراف المستقبل

مسػػػيرة اسػػػتراتيعية تمكػػػيف المػػػرأة فػػػي دكلػػػة الإمػػػارات العربيػػػة المتحػػػدة إلػػػى معرفػػػة  دراسػػػةال هػػػذا هػػػدفت
(, كالمرتكػػػزات التػػي انطمقػػػت مناػػا, كا كليػػػات التػػي ركػػػزت عمياػػا, كمسػػػتقبؿ 2021 -2015كريادتاػػا )

المػػػرأة الإماراتيػػػة مػػػف حيػػػث التمكػػػيف كالريػػػادة فػػػي ظػػػؿ هػػػذا الاسػػػتراتيعية الكطنيػػػة, كقػػػد اسػػػتخدـ البحػػػث 
 كالمنا  التحميمي الكصفي. ,المنا  المقارف

كمػػػف أهػػػـ نتػػػائ  الدراسػػػة: أف مػػػف أهػػػـ مرتكػػػز قامػػػت عميػػػه الاسػػػتراتيعية الكطنيػػػة هػػػك المػػػرأة الإماراتيػػػة 
المدعكمة بإرادة كعزيمة كتشعيع القيادة السياسية, كالر بػة ا كيػدة لتحػديث المعتمػع الإمػاراتي كتمكينػه, 

، كسياسػان, كثقافيػان ، لإماراتية كتمكيناا اقتصػاديان, كاعتماعيػان كخصكصان إحداث نقمة نكعية في كاقع المرأة ا
كتبكئاػػا مكػػاف الريػػادة عمػػى المسػػتكل المحمػػي الإقميمػػي كالعػػالمي, كلقػػد تػػكفر لاػػذا الاسػػتراتيعية عناصػػر 
رادة التغيير, كتكاثؼ العاكد بيف مؤسسػات الدكلػة كافػة, ا مػر الػذم قػد  النعاح مثؿ التخطيط السميـ, كاا

 ف تكػػكف نمكذعػػان مرععيػػان للارتقػػاء بشػػؤكف المػػرأة عمػػى مسػػتكل العػػالـ العربػػي  ةا الاسػػتراتيعيةيؤهػػؿ هػػذ
 كدكؿ العالـ النامي بشكؿ كاعد.
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دور الجمعيات الأىمية في تمكين المرأة سياساً دراسة  :( بعنوان2016دراسة )أبو الفتوح،  -10
 مطبقة عمى الجمعيات الحقوقية بمحافظة الشرقية. 

دكر العمعيات ا همية الحقكقية في تمكيف المرأة بالمعارؼ السياسية, إلى التعرؼ  دراسةالهذا هدفت 
المرأة مف المشاركة السياسية, كالكقكؼ عمى  مكيفكفي تككيف الاتعاا السياسي لدل المرأة, كت

الصعكبات التي تكاعه العمعيات ا همية الحقكقية في تمكيف المرأة, كمحاكلة كضع إطار تصكرم 
لتفعيؿ دكر العمعيات ا همية الحقكقية في تمكيف المرأة سياسيان, كاستخدـ الباحث الدراسة الكصفية 
التحميمية, كاعتمدت عمى استخداـ المسح الاعتماعي بالعينة, كمف أدكات الدراسة كانت استمارة 

 استبياف.

ياسيان دكر متكسط, كأيضا أف دكر العمعيات ا همية في تمكيف المرأة س إلى نتائ  الدراسة كتكصمت 
ظار مف خلاؿ النتائ  أف تككيف الاتعاا السياسي لدل المرأة متكسط كيحتاج إلى تفعيؿ, كأف 
العمعيات ا همية تحتاج إلى تفعيؿ بعض ا دكار التي تساعد عمى تمكيف المرأة مف المشاركة 

ابات, كبينت الدراسة السياسية مف خلاؿ تكعيه المرأة لإعطاء صكتاا لمف يستحقه في الانتخ
الصعكبات التي تكاعه العمعيات ا همية الحقكقية كهي ضعؼ تمكيؿ البرام  الخاصة بالتمكيف 

%, كضعؼ إقباؿ المرأة عمى برام  التمكيف السياسي, كرفض المعتمع لفكرة 87السياسي لممرأة بنسبة 
 %.75العمؿ السياسي لممرأة بنسبة 

ر المؤسسات الأىمية المقدسية في تنمية القدرات : دو بعنوان (2016دعيس، إدراسة ) -11
 .المينية والتقنية لممرأة المقدسية ورفاق تطويره من وجية نظر المقدسيات المتدربات

دكر المؤسسات ا همية المقدسية في تنمية القدرات المانية كالتقنية إلى دراسة التعرؼ هذا الهدفت 
البرام  التدريبية التي تقدماا تمؾ المؤسسات, كدكرها في  إلىلممرأة المقدسية كآفاؽ تطكيرا, كالتعرؼ 

أهـ المعيقات التي تكاعه تمؾ المؤسسات  إلىزيادة فرص العمؿ لدل النساء المقدسيات, كالتعرؼ 
كآفاؽ تطكيرها, كذلؾ مف كعاة نظر المقدسيات, كعالعت قضية الدكر المنكط بالمؤسسات ا همية 

تنمية القدرات المانية كالتقنية لممرأة المقدسية, كاتبعت الباحثة المنا   القدس فيينة العاممة في مد
 الكصفي, كاستخدمت أداة الاستبانة, كتـ اختيار العينة بالطريقة المسحية.

كأظارت النتائ  أف المؤسسات ا همية المقدسية تؤثر بدرعة عالية في تنمية القدرات المانية كالتقنية 
 تبيف أنه يمكف تطكير مؤسسات المعتمع المدني كبصكرة كبيرة.لممرأة المقدسية, حيث 

 .قدرات في التنمية المحميةالدور مراكز بناء  :( بعنوان2016دراسة )القاضي،  -12
دكر مراكز بناء قدرات المرأة في التنمية المحمية بكمية تنمية المعتمع إلى التعرؼ  دراسةال هذا هدفت

 (,ـ2015 – 2004) ا بيفالمستفيدات مف برام  المراكز في الفترة مبعامعة النيميف, كركزت عمى 
أهـ  إلىمراكز بناء قدرات المرأة في تحقيؽ الاستقرار الاعتماعي في معتمع الدراسة, ك  إلىالتعرؼ ك 
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مدل مساهمة مراكز بناء ك المشركعات كالبرام  التي تقدماا مراكز بناء قدرات المرأة لممستفيدات, 
في تخفيؼ حدة الفقر, كالكشؼ عف عكانب الضعؼ كالقصكر التي تكاعاه مراكز بناء  قدرات المرأة
كاتبعت الدراسة منا  دراسة الحالة اعتمادان عمى الكصؼ كالتحميؿ مف خلاؿ المسح  قدرات المرأة,

 ,كهذا العدد يمثؿ عينة مف معتمع الدراسة ,( مستفيدة158ككاف عددهف ) ,الشامؿ لممستفيدات فعميان 
لمعالعة  (SPSS) تخدمة )الاستبانة( كنداة لعمع المعمكمات ا كلية مف مصادرها كقد تـ استخداـمس

 لفرضيات الدراسة.الإحصائية  هذا البيانات كتحميمياا كما استخدـ مربع كال لمعالعة
 مساهمة مراكز بناء قدرات المرأة في تطكر القدرات,: كخمصت الدراسة إلى عدة نتائ  أهماا ما يمي 

%( الشيء الذل انعكس إيعابان عمى تطكر 96.9مف خلاؿ تقديـ خدمات تدريبية كاممة, بنسبة )
 كما اتضح أف برام  التدريب بالمراكز لاا دكر فعٌاؿ في رفع القدرات المانية ماارات المرأة,

 %(.95.5كالتخصصية لممرأة مف خلاؿ إتباع الطرؽ التدريبية الحديثة كالمتطكرة بنسبة )
تحميل القدرات التشغيمية لممنظمات النسوية في  :( بعنوان2016)جابين وياسمين،  دراسة -13

 جنوب البنجاب في اليند.
إلى قياس قدرة كمدل انخراط منظمات المعتمع المدني النسكية في البنعاب, كمدل  دراسةال هذا هدفت

البيانات المنشكرة مف قبؿ كزارة تكسع نطاؽ عمماا, كاعتمدت الدراسة المنا  الكمي بحيث استندت إلى 
, كما تـ تصميـ استبانة خاصة لفحص قكة 1961الشؤكف الداخمية ككزارة الشؤكف الاعتماعية بالعاـ 

 انخراط المنظمات في المعتمع.
كانت متمثمة في التعميـ كالصحة كالتدريب,  كمف أهـ نتائ  الدراسة كانت: إف أهـ معالات العمؿ 

ؤسسات النسكية تعاني مف مشكلات خاصة بالنظاـ الداخمي لاا مف حيث بالإضافة إلى أف الم
في العلاقة بيف هذا المؤسسات  ان ضعف, كهناؾ لاستناد إلى العممية الديمقراطيةالانتخاب كالتمثيؿ كا

كالمرأة بشكؿ عاـ كهي أعمى بالنسبة لمرعاؿ, كتشير الدراسة إلى أف مف أهـ المعكقات كانت المعكقات 
دارة المكارد البشرية, كعمميات حفظ البيانات, كضعؼ الرقابة عمى عمؿ المنظمات. الإدارية  كاا

اتجاىات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال  :( بعنوان2016دراسة )كتانة،   -14
 .الضفة الغربية نحو واق  ودور ىذه المؤسسات في ظل السمطة الوطنية الفمسطينية

اتعاهات مديرات المؤسسات النسكية في محافظات شماؿ الضفة إلى دراسة التعرؼ هذا ال هدفت
الغربية نحك كاقع كدكر تمؾ المؤسسات, كالسبؿ المقترحة لتحسيف كاقعاا كدكرها في ظؿ السمطة 
الكطنية الفمسطينية, كتساـ في تشعيع المزيد مف الباحثيف كالباحثات لإعراء المزيد مف ا بحاث 

 كالدراسات حكؿ المكضكع.
نتائ  الدراسة تحسيف كاقع كدكر المؤسسات النسكية قد تمثمت بضركرة دعـ السمطة الكطنية  كمف أهـ

الفمسطينية لممؤسسات النسكية, كزيادة رزـ المشاريع لممؤسسات النسكية, كتكفير الدعـ السياسي لممرأة 
افظات شماؿ الضفة كمشاركتاا في صنع القرار, كتبيف أف اتعاهات مديرات المؤسسات النسكية في مح
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 ,نحك كاقع كدكر هذا المؤسسات في ظؿ السمطة الكطنية الفمسطينية عمى مستكل ا داة الكمية الغربية
الاتعاهات ككؿ ككؿ معاؿ مف معالاتاا هي إيعابية باستثناء اتعاهاتاـ نحك المعاؿ القانكني, كلا ك 

كلكف كاف هناؾ اختلاؼ في  ,يكحد اختلاؼ في كعاات نظر مديرات المؤسسات في مظـ المحاكر
 المؤهؿ العممي, سنكات الخبرة, المحافظة, طبيعة عمؿ المؤسسة. :بعض المتغيرات مثؿ

 المنظمات المحمية ودورىا في تمكين المرأة. :( بعنوان2016دراسة )كامبيل،  -15
نزاعات  إلى تفاـ الظركؼ التي تعمؿ فياا المؤسسات النسكية في البلاد التي تشاد دراسةال هذا هدفت

سياسية, كتحكماا أنظمة سمطكية, حيث أعريت الدراسة في بكرنا, كاستخدمت المقابمة المقننة كنداة 
 ( مف ا فراد بالمؤسسات النسكية.26لعمع البيانات, حيث أعريت الدراسة عمى عينة مف )

ؤسسات النسكية, مف أهـ نتائ  الدراسة: السياسات التي تتبعاا الدكلة تمعب معكقان لعمؿ كنشاطات الم
 كتتدخؿ في طبيعة العلاقة بيف المؤسسات النسكية كالمانحيف.

تصور مقترح لتطوير بناء القدرات المؤسسية في منظمات  :( بعنوان2016دراسة )ىممو،  -16
 .المجتم  المدني بقطاع غزة

قطاع كاقع بناء القدرات المؤسسية في منظمات المعتمع المدني في إلى معرفة دراسة هذا ال هدفت
 زة, كتقديـ تصكر مقترح لتطكير بناء القدرات المؤسسية, كتـ استخداـ المنا  الكصفي التحميمي, 
كالمنا  البنائي التطكرم لتطكير التصكر المقترح لبناء القدرات المؤسسية, كالاستبانة أداة رئيسة لمبحث 

  ستخدمت العينة الطبقية العشكائية.بالإضافة لممعمكعة البؤرية, كا
قد تكصمت الدراسة إلى معمكعة مف النتائ  مف أهماا )بمغت درعة مكافقة أفراد العينة عمى المعاؿ ك 

( بينما حصؿ معاؿ المكارد المؤسسية عمى 70.76(, كعمى المعاؿ التنظيمي )69.89الاستراتيعي )
 (.74.07(, كبمغت درعة مكافقة أفراد العينة عمى المعاؿ العلاقات العامة كالتشبيؾ )72.28)

فة الغربية تطور الفكر النسوي في قطاع غزة والض :( بعنوان2015دراسة )اسماعيل،  -17
 .م1991-2006
 تطكر الفكر النسكم بصكرة كاضحة في قطاع  زة كالضفة الغربية إلىدراسة التعرؼ هذا الهدفت 

تكضيح  , في ظؿ التطكرات المحمية كالعالمية المتعمقة بحقكؽ النساء, كتادؼ إلى(ـ1991-2006)
دكر المؤسسات النسكية في خدمة النساء بشتى الطرؽ, كمف أهـ هذا الخدمات )تقديـ مشاريع مختمفة 
لخدمة النساء, كتعديؿ القكانيف, كتنهيؿ الككادر النسكية في معالات مختمفة, كاختارت الباحثة سنة 

 ناا تمثؿ بداية نشكء المؤسسات النسكية مثؿ طاقـ شؤكف المرأة بقطاع  ةبداية لمدراسة ـ(1991)
 ف السنة شادت إعراء انتخابات تشريعية تعتمد عمى الككتا  ,نااية الدراسة ـ(2006) زة, كيمثؿ 

 .ة منا  البحث التاريخي التحميمي)الحصة( خاصة بالنساء, كاستخدمت الباحث
بعدد المؤسسات النسكية سكاء بالضفة الغربية  ان كبير  ان أف هناؾ تزايدكخرعت بعدة نتائ  كاف مف أهمااة 

كهذا التزايد لـ يفد بتغيير الكاقع الفعمي بشكؿ عاـ كعمى النساء بشكؿ خاص, كعميع  ,كقطاع  زة
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ككاف عمؿ المؤسسات  كلكف لـ يستغؿ بشكؿو صحيح, ,المؤسسات النسكية تحصؿ عمى تمكيؿ أعبني
 البرام  أك ا نشطة التي تقدماا. أـء بالتدريب النسكية متكرران سكا

 .ريادة الأعمال و تنمية القدرات (  بعنوان: تمكين المرأة و2015دراسة )خان،   -18
ة مثؿ ريادة ا عماؿ ك التمكيف إلى البحث في قضايا المرأة مف عدة زكايا مختمف دراسةهذا ال هدفت

تحد مف تمكيناا بما في ذلؾ ك مناقشة العكامؿ التي تمنع تنمية قدرات المرأة, كبناء القدرات النسكية, ك 
 مسحان ل دبيات التي تغطي هذا العكانب.تصران ك عماؿ, حيث قدمت الدراسة نقاشان مخريادة ا 

أف عدـ المساكاة بيف العنسيف تشكؿ عائقا كبيران تعاا النمك الاقتصادم  هككمف أهـ نتائ  الدراسة  
 مية المستدامة.كالتن
المعوقات التي تواجو التشبيك بين الجمعيات الأىمية وسبل  :( بعنوان2015دراسة )الأغا،  -19

 مواجيتيا.
دراسة إلى إذكاء الكعي لدل العمعيات ا همية العاممة في قطاع  زة بنهمية التشبيؾ هذا الهدفت 

ككيفية التعامؿ مع بعض المعكقات التي تكاعه التشبيؾ بيف العمعيات ا همية,  ,ثارا الإيعابيةآك 
مقابمة إلى كاستخدـ الباحث المقابمة مع أعضاء معمس الإدارة كالعامميف بالعمعيات ا همية, بعانب 

 مع الخبراء في معاؿ العمعيات ا همية.
عامميف بالعمعيات ا همية كانت: مف أهـ مف أهـ نتائ  الدراسة المرتبطة بنعضاء معمس الإدارة كال 

المعيقات الفنية التي تكاعه التشبيؾ قمة تبادؿ الخبرات, ك ياب كعكد سعؿ تبادؿ المعمكمات ك ياب 
ك ياب كعكد لائحة تنظيـ عممية التشبيؾ, كمف أهـ  الحكار المعتمعي بيف العمعيات ا همية,

همية عمى مصادر التمكيؿ, كقمة عقد اعتماعات دكرية, التنافس بيف العمعيات ا  المعيقات التنسيقية
كضعؼ التنسيؽ بيف العمعيات ا همية كالحككمية, كضعؼ العانب الإعلامي لمعمعيات ا همية, كمف 
أهـ نتائ  الدراسة المرتبطة بمقابمة الخبراء في معاؿ العمعيات ا همية بالنسبة لممعكقات الخاصة 

صص ك ياب تقسيـ العمؿ, كعدـ قدرة معالس الإدارة عمى القياـ بالعممية الإدارية  ياب التخ
العميا لممكظفيف  بالتخطيط كالتدريب المستمر لمعامميف, ك ياب التفكيض مف المستكيات الإدارية

 .كالبيركقراطية
فاعمية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين  :( بعنوان2014دراسة )الدراغمة،   -20

 .ينية اقتصاديا من وجية نظر المستفيدات أنفسينالمرأة الفمسط
أهمية مشاركة التدريب الذم تقدمه المؤسسات النسكية في تمكيف النساء إلى معرفة دراسة ال هذا هدفت

اقتصاديان مف كعاة نظر المستفيدات, كالكشؼ عف معالات القكة كالضعؼ في التدريب, كتقديـ برام  
يساعد النساء عمى تطكير مااراتاف كتقكية ثقتاف بننفسافة كالقدرة  أفتدريبية حديثة, كالذم مف شننه 

 عمى التكاصؿ كالتفاهـ مع الآخريف. 



 

62 

كمف أهـ نتائ  الدراسة كانت أف هناؾ درعة مرتفعة لفاعمية التدريب المقدـ مف المؤسسات النسكية في 
(, كلا تكعد فركؽ 0.46يارم )( كانحراؼ مع4.01تمكيف المرأة الفمسطينية اقتصاديا قد أتت بمتكسط )

عند مستكل دلالة بيف متكسطات استعابات أفراد عينة الدراسة نحك فاعمية إحصائية  ذات دلالة
التدريب المقدـ مف المؤسسات النسكية في تمكيف المرأة الفمسطينية اقتصاديا تعزل لمتغيرات عمؿ 

إحصائية  ية, بينما كعدت فركؽ ذات دلالةالمرأة, كالعمر, كالمستكل التعميمي, كعدد الكرشات التدريب
 في معاؿ التخطيط الاقتصادم كفؽ متغيرم العمر كعدد الكرشات التدريبية.

  .ئية، بناء القدرات وتمكين المرأةبعنوان: ريادة الأعمال النسا ( 2013دراسة )سافنت،  -21

القائمة بيف العنسيف لتطكير الفركقات بحث في كيفية تصحيح الاختلافات ك دراسة إلى الال هذا هدفت
ا نشطة التي تستادؼ بناء قدرات النساء مع التركيز بشكؿ د مف المشاريع مف خلاؿ المناه  ك المزي

خاص عمى النساء صاحبات المشاريع المكاتي تتمتع أعمالاف بإمكانيات النمك بطريقة منظمة, 
 كاستراتيعية مستدامة.

ت النسائية ينتي مف خلاؿ تكفير بيئة دعوـ أكثر ملاءمة, كيؤدم الدراسة أف نمك القدرا مف أهـ نتائ ك 
 مما يحقؽ منافع اعتماعية كاقتصادية لممرأة كالمعتمع ككؿ. ذلؾ إلى خمؽ فرص عمؿ كتمكيف لممرأة

( بعنوان: بناء التمكين الاقتصادي والاجتماعي لممرأة في 2013دراسة )بلاتامان ورخرون،  -22
 أوغندا.

 ان مالية كتدريب ان عمى آثار منح المرأة كخاصة المرأة الفقيرة في أك ندا منح معرفةدراسة إلى هذا الهدفت 
ساسية عمى تحقيؽ التمكيف الاقتصادم لممرأة مف خلاؿ تصميـ كتنفيذ برام  معدة حكؿ الماارات ا 

ابة فقيرة امرأة ش (1800)بمغت العينة كقد يطالية  ير حككمية, إلاذا الغرض صممت مف قبؿ منظمة 
كتـ تقسيـ  ان شار  (18)عشكائيان, حيث طبقت هذا البرام  عمياف لفترة  ( قرية تـ اختيارهف120)في 

ـ لغاية 2009) النساء إلى معمكعات تحت إشراؼ مشرفيف مختصيف. تـ عمع المعمكمات لفترة مف
 .(ـ2012

ة مف خلاؿ إقامة أعمالاف خمصت الدراسة إلى إف المرأة الفقيرة تمكنت مف الحصكؿ عمى منافع محدد
لى  ف التمكيف أالخاصة, مما يعني أف البرام  المنفذة حققت قيمة أعمى مف كمفتاا بشكؿ عاـ, كاا

 خاصةن في المعاؿ الصحي. إيعابية ان الاقتصادم لممرأة يمكف أف يحقؽ لاا آثار 
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 :التعقيب عمى الدراسات السابقة 2-6-4

 ـالباحثة مف تحميماا لمدراسات السابقة سكاء الدراسات المتعمقة في كزارة شؤكف المرأة, أ ستخمصت
الدراسات المتعمقة في بناء قدرات المؤسسات النسكية كعرضاا في هذا الفصؿ إلى عممة مف التعقيبات 

 مف أبرزها:

 تعقيب عمى الدراسات السابقة  البيان

 
 
 

 .عدد الدراسات السابقة

دراسة عدد الدراسات التي تناكلت كزارة شؤكف المرأة في فمسطيف دراستيف, كاف 
(, بعانب دراستيف تناكلتا دكر الحككمة في 2015(, كدراسة )البكاب, 2016ة, )لباد

 (. 2012( كدراسة )ععفرم, 2015تمكيف المرأة دراسة )الربيعي, 
( دراسة, ككاف 22عدد الدراسات التي تناكلت بناء قدرات المؤسسات النسكية )ك 

كاضحان التنكع كالاختلاؼ في الدراسات ما بيف العربية كالمحمية كا عنبية مع مراعاة 
النسكية  لتسميط الضكء عمى دكر المؤسسات ان فمسطيني ان أف يككف العدد ا كبر محمي
 في دعـ المرأة الفمسطينية.

 
 
 

 .أىداف الدراسات السابقة

دكر المؤسسات النسكية أك  معرفةالتركيز عمى  فيتشابات أ مب الدراسات السابقة 
العمعيات ا همية في رفع الكعي الثقافي كالاعتماعي كالاقتصادم كالسياسي لممرأة, 

تمكيف المرأة سكاء  فيالتركيز عمى دكر المرأة في العممية التنمكية لممعتمع, ك  فيك 
أهـ المعيقات التي تكاعه  إلىاقتصاديان كاعتماعيان كثقافيان, كالتعرؼ كاف سياسيان ك 

المؤسسات النسكية أك العمعيات ا همية التي تقدـ خدمات داعمة لممرأة, كلكف كاف 
دارييف في فعالية تدريب المكارد البشرية لمقادة الإ إلىهناؾ دراسة كضحت التعرؼ 

 قميـ الشماؿ مف كعاة نظرهـ.إعامعات 
 

 

المتغيرات المتعمقة بالدراسات 
 .السابقة

ما  ان كاضح ان خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة كاف كاضحان أف هناؾ اختلافمف 
بيف الدراسات السابقة كبيف الدراسة الحالية في تناكؿ عميع المتغيرات المتعمقة 
بالدراسة الحالية, كلكف بعض الدراسات تناكلت إحدل هذا المتغيرات مثؿ تمكيف 

( كدراسة )أبك 2017حناف, كسيمة, ( كدراسة )2018المرأة مثؿ دراسة )عمي, 
( 2018(, كالبعض تناكؿ تنمية القدرات لممرأة مثؿ دراسة )الكفارنة, 2016الفتكح, 

 (.2016( كدراسة )ادعيس, 2017كدراسة )أبك بكر, 

المنيج المستخدم بالدراسات 
 .السابقة

نا  الكصفي هناؾ تشابه بيف عميع الدراسات السابقة كالدراسة الحالية في استخداـ الم
 المنا  التاريخي التحميمي.( استخدمت 2015سماعيؿ, إدراسة ) باستثناءالتحميمي, 

 
الأدوات التي تم استخداميا 

  .بالدراسات

كاف هناؾ تشابه كبير بيف عميع الدارسات السابقة في استخداـ أداة الاستبانة لعمع 
( في استخداـ 2017)حنيني, ( ك دراسة 2018البيانات, كتشابات دراسة )الكفارنة, 

 سمكب الكمي كالكيفي سكاء كانت الاستبانة كالمقابمة مع الدراسة الحالية.ا 
 
 

( كدراسة 2016كاف هناؾ اختلاؼ بيف النتائ  المتعمقة في كؿ مف دراسة )لبادة, 
لا  ( أنه2016)لبادة, مف حيث النتائ , حيث اظارت نتائ  دراسة  (2015)البكاب, 
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 تعقيب عمى الدراسات السابقة  البيان

 
 
 
 
 

 .نتائج الدراسات السابقة

عند مستكل الدلالة بيف متكسطات استعابة العامميف إحصائية  تكعد فركؽ ذات دلالة
كالعاملات في المؤسسات النسكية حكؿ فعالية أدكار كزارة شؤكف المرأة في تبني 
كتحقيؽ مطالب المرأة الفمسطينية تبعان لمتغيرات عمر المؤسسة, كطبيعة عمؿ 

, البكاب)دراسة ككانت مف أهـ نتائ   المؤسسة, كمتغير النكع,سة, كنكع المؤس
عند مستكل دلالة بيف استعابات المبحكثيف إحصائية  كعكد فركؽ ذات دلالة (2015

كدكر برنام  القيادة الحككمية النسائية التدريبي في تطكر ا داء الكظيفي لمقيادات 
 .كبيةالفمسطينية بالمحافظات العنالنسائية في الكزارات 

السابقة المتعمقة في المؤسسات النسكية كمف  ف هناؾ تشابه بيف نتائ  الدراساتكاك 
ف المؤسسات تؤثر بدرعة عالية في تنمية القدرات المانية كالتقنية لممرأة, إ  أهـ النتائ 

 ناا تعتمد  ,كأف هناؾ افتقاد كاضح لقاعدة فكرية مشتركة بيف المؤسسات النسكية
ة خاصة أك عمى مصالح فردية, كضركرة تكثيؼ عمؿ المؤسسات عمى سياسة داخمي

كالعمعيات حتى يمكناا القياـ بخدمات أكثر كأكسع, كضركرة دعـ السمطة الكطنية 
أف برام  بناء التدريب ك الفمسطينية لممؤسسات النسكية كزيادة رزـ المشاريع لاف, 
تباع الممرأة مف خلاؿ  بالمراكز لاا دكر فعاؿ في رفع القدرات المانية كالتخصصية

 الطرؽ التدريبية الحديثة كالمتطكرة.
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 :الفجوة البح ية 2-6-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 الفجوة البح ية الدراسة الحالية نتائج الدراسات السابقة

تركز الدراسات السابقة عمى 
التعرؼ إلى أثر القيكد الاعتماعية 
كالاقتصادية كالسياسية كالمالية 
ا  عمى عمؿ الكزارة, ككشفت أيضن

دكر الذم تقكـ به التعرؼ عف ال
العمعيات ا همية المتعمقة في 
قضايا المرأة في رفع الكعي 

الثقافي كالاعتماعي كالاقتصادم 
كالسياسي لممرأة, كالتعرؼ إلى 
كاقع بناء القدرات المؤسسية في 
منظمات المعتمع المدني, كعمى 
تطكر الفكر النسكم بصكرة 

كاضحة في الضفة الغربية كقطاع 
عمى دكر المرأة في  زة, كالتركيز 

العممية التنمكية لممعتمع, كالتعرؼ 
إلى المعيقات التي تكاعه 

المؤسسات النسكية في تمكيف 
براز دكرها في المعتمع  المرأة كاا
الفمسطيني مف خلاؿ البرام  
التدريبية التي تقدماا, كالمعيقات 
التي تكاعه التشبيؾ بيف العمعيات 

 ا همية كسبؿ مكاعاتاا.

هدفت الدراسة الحالية إلى معرفة 
دكر كزارة شؤكف المرأة في بناء 

قدرات المؤسسات النسكية في قطاع 
كالتعرؼ إلى مستكل بناء  زة, 

القدرات في الكزارة, كالكشؼ عف 
دكر المؤسسات النسكية في بناء 
القدرات, كالمقارنة بيف كزارة شؤكف 
المرأة كالمؤسسات النسكية في بناء 
القدرات, ككضحت الدراسة أنه: 
تكعد علاقة ذات دلالة إحصائية 
بيف دكر الكزارة في بناء قدرات 

قطاع  زة, المؤسسات النسكية في 
كتكعد علاقة ذات دلالة إحصائية 
بيف كزارة شؤكف المرأة )الايكؿ 
التنظيمي, التشريعات كالقكانيف, 

الاستراتيعيات, كالتمكيف, كالتشبيؾ( 
كبيف بناء القدرات في المؤسسات 

النسكية, كيكعد أثر ذك دلالة 
إحصائية بيف كزارة شؤكف المرأة 
)الايكؿ التنظيمي, التشريعات 

كانيف, الاستراتيعيات, كالتمكيف, كالق
كالتشبيؾ( كبيف بيف القدرات في 

 المؤسسات النسكية.
تعد أكؿ دراسة تطبيقية عمى  -

 المؤسسات النسكية في فمسطيف.
الخركج بنمكذج مقترح لبناء -

 القدرات.
 
 

مف خلاؿ نتائ  الدراسات 
السابقة كالدراسة الحالية فإف 

البحثية الباحثة ترل أف الفعكة 
 تتمثؿ في التالي:

متغيرات الدراسة شممت  -
الكزارة كبناء قدرات المؤسسات 

 النسكية.
كاختمفت في المعتمع كعينة 
 الدراسة, كمكاف التطبيؽ.

تناكلت الدراسة الحالية -
محددات عديدة مختمفة عف 

 الدارسات السابقة.
عدـ كعكد دراسات تناكلت -

مكضكع بناء القدرات في 
لنسكية في فمسطيف المؤسسات ا

 عمى حد عمـ الباحثة.
اختلاؼ الدراسة الحالية عف -

الدراسات السابقة مف حيث 
ا هداؼ كالمعاؿ الزمني 

 كالتحميمي.
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 الفصل ال الث 3
 
 

 منيجية الدراسة
 مقدمة: 3-1

عراءاتاا محكران رئيسان يتـ مف خلاله إنعاز العانب التطبيقي مف الدراسة, كعف  تيعد مناعية الدراسة كاا
إلى النتائ  التي يتـ طريقاا يتـ الحصكؿ عمى البيانات المطمكبة لإعراء التحميؿ الإحصائي لمتكصؿ 

تفسيرها في ضكء أدبيات الدراسة المتعمقة بمكضكع الدراسة, كبالتالي تحقؽ ا هداؼ التي تسعى إلى 
  تحقيقاا.

هذا الفصؿ كصفان لممنا  المتبع كمعتمع كعينة الدراسة, ككذلؾ أداة الدراسة المستخدمة كطريقة  تناكؿ
باا  كما يتضمف كصفان للإعراءات التي قامت ,إعدادها ككيفية بنائاا كتطكيرها, كمدل صدقاا كثباتاا

الدراسة, كينتاي  في تصميـ أداة الدراسة كتقنيناا, كا دكات التي استخدمتاا لعمع بيانات الباحثة
الفصؿ بالمعالعات الإحصائية التي استخدمت في تحميؿ البيانات كاستخلاص النتائ , كفيما يمي 

 كصؼ لاذا الإعراءات.
 منيجية وأسموب البحث: 3-2

بناءن عمى طبيعة الدراسة كا هداؼ التي تسعى لتحقيقاا فقد استخدمت الباحثة المنا  الكصفي 
دراسة الظاهرة كما تكعد في الكاقع كياتـ بكصفاا كصفان دقيقان كيعبر عناا التحميمي, كالذم يعتمد عمى 

تعبيران كيفيان ككميان, كما لا يكتفي هذا المنا  عند عمع المعمكمات المتعمقة بالظاهرة مف أعؿ استقصاء 
بني مظاهرها كعلاقاتاا المختمفة, بؿ يتعداا إلى التحميؿ كالربط كالتفسير لمكصكؿ إلى استنتاعات ي

  (.2003 كالاستاذ, ا  ا) عمياا التصكر, المقترح بحيث يزيد باا رصيد المعرفة عف المكضكع

 كقد استخدمت الباحثة مصدريف أساسييف لممعمكمات:
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ت الباحثػة لمكتػب كالمراعػع العربيػة كا عنبيػة ذات العلاقػة, كالػدكريات ػحيث اتعاػ المصادر ال انوية: -1
كا بحػػاث كالدراسػػات السػػابقة التػػي تناكلػػت مكضػػكع البحػػث, كالبحػػث كالمطالعػػة فػػي كالمقػػالات كالتقػػارير, 

 مكاقع الإنترنت المختمفة.
لمعالعػػة العكانػػب التحميميػػة لمكضػػكع البحػػث لعػػنت الباحثػػة إلػػى عمػػع البيانػػات  المصــادر الأوليــة: -2

لاذا الغرض.  ا كلية مف خلاؿ الاستبانة كنداة رئيسة لمبحث, صممت خصيصا ن
   وعينة الدراسة:مجتم 3-3

كاعتمدت الباحثة اسمكب الحصر الشامؿ, تـ تنفيذ الدراسة عمى كزارة شؤكف المرأة في قطاع  زة, 
 ( مكظؼ.30حيث بمم معتمع الدراسة )

ف هذا المؤسسات تتدخؿ بشكؿ مباشر مع الكزارة, كمف بعانب ست مؤسسات نسكية تـ اختيارها  
ككانت عمى النحك التالي  ,دمات لمنساء في محافظات قطاع  زةالمؤسسات الفاعمة في تقديـ عميع الخ

:عمعية العطاء الخيرية, عمعية عايشه لحماية المرأة كالطفؿ, عمعية الدراسات النسكية التنمكية 
  .الفمسطينية, مركز البرام  النسائية النصيرات, عمعية بيت المستقبؿ, مركز البرام  النسائية رفح

  :الموظفين في وزارة شؤون المرأة حسب الفئة الوظيفيةتوزي  (: 3.1جدول )
 العدد الفئة الوظيفية

 1 العميػا
 6 ا كلى
 15 الثػػانيػة
 4 الثالثػػة
 1 الرابعػة
 3 الخامسػة

 30 الإجمالي الكمي

 (.2019 ،إحصائية موظفي وزارة شؤون المرأة حسب ديوان الموظفين العام بغزة)

 النسوية محل الدراسة: المؤسسات(: 3.1جدول )
 النسبة التكرار مجتم  الدراسة اسم المؤسسة

 33.9 42 42 عمعية عايشة لحماية المرأة كالطفؿ  زة.
 21.8 27 27 مركز البرام  النسائية النصيرات. 

 20.2 25 25 مركز البرام  النسائية رفح.
 10.5 13 15 عمعية بيت المستقبؿ الخيرية خاف يكنس.

 6.5 8 12 العطاء الخيرية بيت حانكف.عمعية 
 7.3 9 11 عمعية الدراسات النسكية التنمكية الفمسطينية  زة.

 100.0 124 132 الإجمالي
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, كتعزك الباحثة ذلؾ  33.9أف عمعية عايشة حصمت عمى أعمى ترتيب بنسبة  (2.3)يتضح مف عدكؿ 
كعكد عدد كبير مف المشاريع الممكلة, ككعكد عمعية عايشة تتمتع بعدد عامميف أكبر, كذلؾ بسبب  ف 

مكارد بشرية ثابتة داخؿ العمعية, كيتكفر لدياا عميع الخدمات الخاصة بالنساء مف برام  تمكيف فردم, 
كبرام  دعـ نفسي كاعتماعي, كبرام  قانكنية, بعانب عيادة خاصة للإدماف, أم تقدـ خدماتاا كاممة 

ا بال تنسيؽ كتحكيؿ بعض المستفيدات مف العمعية إلى العاات المختصة متكاممة لمنساء, كتقكـ أيضن
سكاءن أكانت طبية أـ إ اثية أـ أم خدمة مف الخدمات التي لـ تتكفر في العمعية, كباقي المؤسسات 

, 2019, مارس عمعية عايشة)مديرة  النسبة قميمة بسبب الاعتماد عند التكظيؼ عمى كعكد مشاريع ممكلة
% كتعزك الباحثة ذلؾ 6.5ينما حصمت عمعية العطاء الخيرية عمى أدنى ترتيب بنسبة ب, مقابمة شخصية(

إلى قمة المشاريع كضعؼ التمكيؿ داخؿ العمعية مما أدل إلى إنااء عقكد العامميف عمى مشاريع في 
 ., مقابمة شخصية(2019, مارس عمعية العطاء)مديرة  العمعية

 توزي  عينة الدراسة: 3-4
 :لوزارة شؤون المرأة، ولممؤسسات النسوية عينة الدراسة توزي (: 1.1جدول )

 
 المؤسسات النسوية وزارة شؤون المرأة

 النسبة التكرار النسبة التكرار
 93.9 124 86.7 26 .استمارات مستكممة
استمارات  ير 
 .مستكممة)مفقكدة(

4 13.3 8 6.1 

 100.0 132 100.0 30 الإجمالي

كما نسبته , لكزارة شؤكف المرأة % مف الاستمارات مستكممة 86.7 ما نسبته أف (3.3رقـ) العدكؿ بيفي
في  لى استعابة عينة الدراسةإذلؾ  كتعزك الباحثة استمارات مستكممة لممؤسسات النسكية,  93.9

, بينما حصمت مؤسسات النسكيةالالعامميف في المرأة, ك  شؤكفمف العامميف في كزارة  تعبئة الاستمارات
لى هذا الفئة إكصكؿ العدـ %, مف استمارات  ير مستكممة, كتعزك الباحثة ذلؾ إلى 13.3ه ما نسبت

 كانشغالاـ بمااـ العمؿ, ككاف هناؾ بعض الاعازات لبعض العامميف.

 أداة الدراسة: 3-5

خاص لممؤسسات  إلكتركني بعانب استبياف، لكزارة شؤكف المرأة استبياف إلكتركني خاصتـ إعداد 
 قسميف رئيسيف: الخاص بالكزارة إلىستبياف الاالنسكية, حيث تـ تقسيـ 

 ,سنكات الخدمةكهك عبارة عف البيانات الشخصية عف المستعيب )النكع, العمر,  القسم الأول:
 المحافظات(. المؤهؿ العممي,
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( 34لنسكية, كيتككف مف )محاكر دكر كزارة شؤكف المرأة في بناء قدرات المؤسسات ا القسم ال اني:
 فقرة:

 :لوزارة شؤون المرأة الاستبانة توزي  محاور (3.1جدول )
 الفقرات عدد محاور الدراسة #
1.  

المتغير المستقل: محاور 
 .وزارة شؤون المرأة

 4 .محكر: الايكؿ التنظيمي
 4 .محكر: التشريعات كالقكانيف  .2
 4 .محكر: الاستراتيعيات  .3
 4 .محكر: التمكيف  .4
 4 .محكر: التشبيؾ  .5
 20 .المتغير المستقل: محاور وزارة شؤون المرأة  .6
المتغير التاب : بناء قدرات   .7

 .المؤسسات النسوية
 7 .محكر: القدرات البشرية )معرفة, قيادة(

 7 .محكر: القدرات البيئية )معمكمات, تكنكلكعيا(  .8
 14 .المتغير التاب : بناء قدرات المؤسسات النسوية  .9

 34 إجمالي محاور الاستبانة 

 الاستبيان الخاص بالمؤسسات النسوية:

 مف قسميف رئيسيف: راسةكتككنت استبانة الد
سنكات , النكع, العمر, سـ المؤسسةكهك عبارة عف البيانات الشخصية عف المستعيب: ا -القسم الأول

 المحافظات. الخدمة المؤهؿ العممي,
 ( فقرة:35كيتككف مف ): المرأة في بناء قدرات المؤسسات النسكيةدكر كزارة شؤكف  -القسم ال اني

 :لممؤسسات النسوية توزي  محاور الاستبانة(: 3.1جدول )
 الفقرات عدد محاور الدراسة #
 4 محكر: الايكؿ التنظيمي. -1
 4 محكر: التشريعات كالقكانيف. -2
 4 محكر: الاستراتيعيات. -3
 4 محكر: التمكيف. -4
 4 محكر: التشبيؾ. -5
 7 محكر: القدرات البشرية )معرفة, قيادة(. -6
 8 محكر: القدرات البيئية )معمكمات, تكنكلكعيا(. -7

 35 إجمالي محاور الاستبانة 

لقياس استعابات المبحكثيف لفقرات الاستبياف حسب ليكرت الخماسي  ( 5-1تـ استخداـ التدرج )
 :العدكؿ التالي
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 درجات مقياس: (: 3.1جدول )
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الاستجابة
 5 4 3 2 1 المقياس

دؿ عمى المكافقة العالية عمى  20( للاستعابة, ككمما اقتربت الإعابة مف 5-1اختارت الباحثة التدرج )
 %.20ككؿ تدرج له كزف نسبي  ,ما كرد في الفقرة المعنية

 الاستبانة:تحميل فقرات  5.3
لعينة كاحدة( لمعرفة متكسطات  Tلتحميؿ فقرات الاستبانة تـ استخداـ الاختبارات المعممية )اختبار

 % عمى مقياس الدراسة60هي المتكسطة كهي تمثؿ  3درعات الاستعابة, ك اعتبرت الدرعة 
(Ozen,yaman, & Acar,2012) . 

 الحسابي: درجات تفسير الإجابة حسب فئات المتوسط(: 7.3جدول )
 الوزن النسبي الوسط المقياس #

 %36أقؿ مف  1.80 1.00 -  1 .قميمة جداً 
 %52 -36مف   2.60 - 1.81 2 .قميمة

 %68 -% 52مف  3.40 - 2.61 3 .متوسطة
 %84 -% 68مف    4.20 - 3.40 4 .كبيرة

 %100 -% 84مف    5.00 - 4.21 5 .كبيرة جداً 

 صدق الاستبيان: 6.3
 الباحثة بالتنكد مف صدؽ الاستبانة بطريقتيف:قامت 

 صدق المحكمين "الصدق الظاىري": -1

متخصصيف في المعالات  (10)عرضت الباحثة الاستبانة عمى معمكعة مف المحكميف كعددهـ 
(, كقد استعابت الباحثة 4كالمانية كالإحصائية كأسماء المحكميف بالممحؽ رقـ ) كالإداريةا كاديمية 
محكميف كقامت بإعراء ما يمزـ مف حذؼ كتعديؿ في ضكء المقترحات المقدمة, كبذلؾ خرج لآراء ال

 (.2انظر الممحؽ رقـ ) -الاستبانة في صكرته الناائية 
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 صدق المقياس: -2

 Internal Validityأولًا: الاتساق الداخمي 

المعاؿ الذم تنتمي إليه يقصد بصدؽ الاتساؽ الداخمي مدل اتساؽ كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة مع 
هذا الفقرة, كقد قامت الباحثة بحساب الاتساؽ الداخمي للاستبانة كذلؾ مف خلاؿ حساب معاملات 

 (.2016)عبد المنعـ,  الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات معالات الاستبانة كالدرعة الكمية لممعاؿ نفسه

( الخاص بمحاكر 8كممحؽ رقـ ) ( الخاص بمحاكر كزارة شؤكف المرأة 7يتضح مف ممحؽ رقـ )
المؤسسات النسكية, أف معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المحاكر: الايكؿ التنظيمي, التشريعات 
كالقكانيف, الاستراتيعيات, التمكيف, التشبيؾ, القدرات البشرية, كالقدرات البيئية, كالدرعة الكمية لممعاؿ 

 , كبذلؾ تعتبر المعالات صادقة لما كضعت لقياسه.0.05ة كانت دالة احصائيان عند مستكل معنكي
 Structure Validity انياً: الصدق البنائي 

ييعد الصدؽ البنائي أحد مقاييس صدؽ ا داة الذم يقيس مدل تحقؽ ا هداؼ التي تريد ا داة 
 الاستبانة الكصكؿ إلياا, كيبيف مدل ارتباط كؿ معاؿ مف معالات الدراسة بالدرعة الكمية لفقرات

 (.2014)الدليمي, 
أف  ( الخاص بالمؤسسات النسكية10الخاص بكزارة شؤكف المرأة, كممحؽ رقـ )( 9ممحؽ رقـ )يبيف 

 α≤0.05دالة إحصائينا عند مستكل معنكية  عميع معاملات الارتباط في عميع معالات الاستبانة
 كبذلؾ يعتبر عميع معالات الاستبانة صادقه لما كضع لقياسه.

 :Reliability بات الاستبانة  7.3
يقصد بثبات الاستبانة أف تعبر عف استقرار الدرعات المتحققة عمى أداة القياس مع مركر الزمف, أم: 
إذا أعيد تطبيؽ المقياس عدة مرات عمى العينة نفساا أك عينة مشاباة كفي نفس الظركؼ نحصؿ 

 (.2016عبد المنعـ, ) عمى نفس الدرعات تقريبا

 الباحثة مف ثبات استبانة الدراسة مف خلاؿ: تتحققكقد 

( 11المحمؽ رقـ )معامؿ ألفا كركنباخ كطريقة التعزئة النصفية ككانت النتائ  كما هي مبينة في 
 .( الخاص بالمؤسسات النسكية12الخاص بكزارة شؤكف المرأة, كممحؽ رقـ )
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 المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 3-6

 (SPSS).  الإحصائيتحميؿ الاستبانة مف خلاؿ برنام  التحميؿ تـ تفريم ك 
 Normality Distribution Test:اختبار التوزي  الطبيعي 

لاختبػار مػا Kolmogorov-Smirnov Test   (K-S) سػمرنكؼ -اختبػار ككلمعػكركؼ تػـ اسػتخداـ
( 13ممحػؽ رقػـ ), ككانػت النتػائ  كمػا هػي مبينػة فػي إذا كانت البيانات تتبع التكزيع الطبيعي مف عدمه
أف القيمػة ( الخػاص باسػتبانة المؤسسػات النسػكية, 14الخاص باستبانة كزارة شؤكف المرأة, كممحػؽ رقػـ )

كبػػذلؾ فػػإف تكزيػػػع  0.05مسػػتكل الدلالػػة أكبػػر مػػف عميػػع معػػالات الدراسػػة كانػػت ل (.Sig)الاحتماليػػة 
كحيػث سػػيتـ اسػتخداـ الاختبػارات المعمميػػة للإعابػة عػػف كزيػع الطبيعػػي, البيانػات لاػذا المعػػالات يتبػع الت

 فرضيات الدراسة. 
 تم استخدام الأدوات الإحصائية التالية:

النسػػب المئكيػػة كالتكػػرارات كالمتكسػػط الحسػػابي: يسػػتخدـ هػػذا ا مػػر بشػػكؿ أساسػػي   ػػراض معرفػػة  -1
 .  دراسةتكرار فئات متغير ما كيتـ الاستفادة مناا في كصؼ عينة ال

 (, لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.Cranach's Alphaاختبار ألفا كركنباخ ) -2

 ( لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.split halfاختبار التعزئة النصفية ) -3

يسػػتخدـ  K-S : )Kolmogorov-Smirnov Test سػػمرنكؼ -اختبػػار ككلمعػػكركؼ اسػػتخداـ -4
 هذا الاختبار لمعرفة ما إذا كانت البيانات تتبع التكزيع الطبيعي مف عدمه.

( لقياس درعة الارتباط: يقكـ هػذا Pearson Correlation Coefficientمعامؿ ارتباط بيرسكف ) -5
. كقػػد تػػـ اسػػتخدامه لحسػػاب الاتسػػاؽ الػػداخمي كالصػػدؽ الاختبػػار عمػػى دراسػػة العلاقػػة بػػيف متغيػػريف

 للاستبانة, كالعلاقة بيف المتغيرات.البنائي 

كلقػد تػـ اسػتخدامه لمتنكػد مػف دلالػة المتكسػط لكػؿ فقػرة ( T-Test) في حالػة عينػة كاحػدة Tاختبار  -6
 مف فقرات الاستبانة.

 لعينتيف مستقمتيف.  Tاختبار  -7

( لمعرفػة مػا One Way Analysis of Variance) ANOVAاختبػار تحميػؿ التبػايف ا حػادم  -8
 اؾ فركقات ذات دلالة إحصائية بيف ثلاث معمكعات أك أكثر مف البيانات.إذا كاف هن

 Multiple Regression.لمتعدد اختبار الانحدار ا -9
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 توزي  المبحو ين حسب المتغيرات الديمغرافية: 9.3
 لوزارة شؤون المرأة:حسب المتغيرات الديمغرافية  توزي  المبحو ين  -أولاً 

 :لوزارة شؤون المرأة حسب المتغيرات الديمغرافية توزي  المبحو ين(: 3.1جدول )
 النسبة التكرار البيانات الديمغرافية

 توزيع الموظفين في الوزارة حسب النوع
 15.4 4 ذكر
 84.6 22 أنثى

 توزيع الموظفين في الوزارة حسب العمر

 26.9 7 .سنة 30 - 20
 46.2 12 .سنة 40 -31مف 
 23.1 6 .سنة 50 -41مف 
 3.8 1 .سنة فنكثر 51مف 

 توزيع الموظفين في الوزارة حسب المؤهل العلمي

 11.5 3 .دبمكـ
 65.4 17 .بكالكريكس
 23.1 6 .ماعستير

 توزيع الموظفين في الوزارة حسب سنوات الخدمة

 30.8 8 .سنكات فنقؿ 5مف 
 38.4 10 .سنكات 10اقؿ مف  -6مف 

 30.8 8 .سنة فنكثر 11مف 
 الموظفين في الوزارة حسب المحافظاتتوزيع 

 7.7 2 .شماؿ  زة
 73.1 19 . زة

 7.7 2 .الكسطى
 11.5 3 .خاف يكنس
 100.0 26 الإجمالي

% مف عينة الدراسة هـ مف الإناث كتعزك الباحثة 84.6أف ما نسبته   (8.3عدكؿ رقـ ) يتضح مف
 ف ذلؾ يتفؽ مع رؤية ذلؾ إلى أف نسبة المكظفيف مف الإناث في الكزارة أكبر مف نسبة الذككر, 

ذلؾ  كتعزك الباحثة ,40 -31النسبة ا كبر مف الفئة العمرية كيبيف أف كفمسفة كزارة شؤكف المرأة, 
ـ العممي % مؤهما65.4ما نسبته , كيكضح أف أكثر عطاءن كحيكية كنشاطان  الفئة هـ  ف هذا

كتعزك الباحثة أف النسبة ا كبر لحاممي الشاادات هـ مف البكالكريكس في قطاع  زة,  بكالكريكس,
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كهذا ما أكدا تقرير عف كاقع المرأة العاممة في الخدمة المدنية أف نسبة حاممي شاادة البكالكريكس 
)كزارة شؤكف المرأة,  0.3, كالدكتكراا 6.6, كنسبة الماعستير 0.5, كأف نسبة الدبمكـ 68.0كانت 
,  ف كزارة شؤكف 38.4بكزف نسبي  سنكات 10أقؿ مف  6ا كبر كانت مف , كأف النسبة (2018

ـ( كهي حديثة النشنة, لذلؾ فإف معدؿ سنكات الخدمة معدؿ متكسط, 2003المرأة تنسست في عاـ )
ا  كهذا ما أكدا كالسياسيات( مف أف سنكات  التقرير الذم نشرته كزارة شؤكف المرأة )قسـ التخطيطأيضن

, (2018)كزارة شؤكف المرأة,  33.0بنسبة  سنة هي ا عمى11 -7مف مف تكزيع المكظفات  الخدمة
 أف تكزيع المكظفيف حسب المحافظات.كتبيف 

 ناا هي أكبر محافظة  كتعزك الباحثة ذلؾ ,73.1بكزف نسبي انت النسبة ا كبر في محافظة  زةك
 كأكبر عددان مف السكاف.
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 توزي  المبحو ين  حسب المتغيرات الديمغرافية لممؤسسات النسوية: - انياً 

 :توزي  المبحو ين حسب المتغيرات الديمغرافية لممؤسسات النسوية(: 3.1جدول )
 النسبة التكرار البيانات الديمغرافية

 حسب النوع مؤسسات النسويةتوزيع الموظفين في ال
 8.9 11 ذكر
 91.1 113 أنثى

 حسب العمر مؤسسات النسويةتوزيع الموظفين في ال

 42.7 53 .سنة 30 - 20
 35.5 44 .سنة 40 -31مف 
 16.9 21 .سنة 50 -41مف 
 4.8 6 .سنة فنكثر 51مف 

 حسب المؤهل العلمي النسويةمؤسسات توزيع الموظفين في ال

 2.4 3 .دكتكراا
 9.7 12 .ماعستير
 63.7 79 .بكالكريكس
 14.5 18 .دبمكـ

 9.7 12 .ثانكية عامة فما دكف
 حسب سنوات الخدمة مؤسسات النسويةتوزيع الموظفين في ال

 45.2 56 .سنكات فنقؿ 5مف 
 32.2 40 .سنكات 10اقؿ مف  -6مف 

 22.6 28 .سنة فنكثر 11مف 
 حسب المحافظات مؤسسات النسويةتوزيع الموظفين في ال

 12.9 16 .شماؿ  زة
 31.5 39 . زة

 21.8 27 .الكسطى
 11.3 14 .خاف يكنس
 22.6 28 رفح.

 100.0 124 الإجمالي

كتعزك الباحثة: ذلؾ  ف عميع المؤسسات إناث % مف العينة 91.1 ( أف  ما نسبته9.3عدكؿ ) بيفي
 كيكضح أف الفئة العمرية مف  ستقطب نساء عند التكظيؼ كفقان لبرامعاا كأهدافاا كأنشطتاا, نسكية تال

ذلؾ  ف هذا الفئة هـ  , كتعزك الباحثة:35.5بكزف نسبي  عمى أعمى ترتيب تسنة, حصم 31-40
أف   يتضح, ك كلدياـ القدرة عمى الديمكمة كالاستمرار في العمؿ داخؿ المؤسسات أكثر نشاطان كحيكيةن,
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كتعزك الباحثة: ذلؾ إلى أف هذا الفئة  % مف عينة الدراسة مؤهماـ العممي بكالكريكس,63.7ما نسبته 
تمثؿ النسبة ا كثر بيف المستكيات العممية, كهذا ما أكدا الكتاب الإحصائي السنكم لمتعميـ في 

( خري  19377ـ( أف عدد الخريعيف العدد قد كصؿ )2019 -2018محافظات  زة لمعاـ الدراسي )
, لاذا اهتمت المؤسسات النسكية في استقطاب كادر (2018.2019)كزارة التربية كالتعميـ العالي,  كخريعة

 10- 5% سنكات خدمتاـ مف  45.2أف ما نسبته  كيبيف العدكؿبشرم مف حممة الشاادات العامعيةة 
النسكية تعتمد في تكظيفاا سنكات, كحصمت عمى أعمى ترتيب كتعزك الباحثة: ذلؾ إلى أف المؤسسات 

أف ما نسبته العدكؿ يتضح مف ك عمى المشاريع, كتككف المشاريع قميمة المدل تنتاي بانتااء التمكيؿ, 
% مف محافظة  زة, هي النسبة ا كبر كتعزك الباحثة: ذلؾ إلى أف محافظة  زة هي أكبر 31.5

الداخمية كا مف الكطني في قطاع  زة , كهذا ما أكدته كزارة مف حيث عدد السكاف محافظات قطاع  زة
)مكقع كزارة  مكاطنان  786627أف مدينة  زة كانت ا كثر عددان مف حيث عدد المكاطنيف بما معمكعه 

 17بعدد  النسبة ا كبر لممؤسسات النسكية مكعكدة في محافظة  زةأف , بعانب (2019الداخمية, 
بادؼ التكصؿ إلى  18.3.2019كزارة الداخمية بتاريخ لنية زيارة ميدا) كزارة الداخميةإحصائية  مؤسسة, حسب

 (.قائمة بنسماء المؤسسات النسكية
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 الفصل الراب  4
 

 تحميل البيانات
 مقدمة: 4-1

, كذلؾ مف خلاؿ فرضيات الدراسة سئمة ك  تحميؿ البيانات, كاختباران يتضمف هذا الفصؿ عرضان ل
الإعابة عف أسئمة الدراسة, كاستعراض أبرز نتائ  الاستبانة, كالتي تـ التكصؿ إلياا مف خلاؿ تحميؿ 
فقراتاا, كالكقكؼ عمى متغيرات الدراسة التي اشتممت عمى: اسـ المؤسسة, النكع, العمر, سنكات 

المتعمعة مف لمبيانات الإحصائية  الخدمة, المؤهؿ العممي, المحافظات, لذا تـ إعراء المعالعات
لمحصكؿ  (SPSS)لمدراسات الاعتماعية الإحصائية  استبانة الدراسة, إذ تـ استخداـ برنام  الرزـ

 عمى نتائ  الدراسة التي سيتـ عرضاا كتحميماا في هذا الفصؿ. 
تحميل البيانات واختبار الأسئمة وفرضيات الدراسة لاستمارة وزارة شؤون المرأة، والمؤسسات 

 النسوية.

 :ة الدراسةأسئم 4-2

مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة كالمراعع كا هداؼ التي صيغت لاذا الدراسة نستطيع أف 
 نطرح السؤاؿ الرئيس لمدارسة كهك:

 ما دور وزارة شؤون المرأة في بناء قدرات المؤسسات النسوية في قطاع غزة؟

 وينب ق من السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:

ما كاقع كزارة شؤكف المرأة: الايكؿ التنظيمي, التشريعات كالقكانيف, الاستراتيعيات, التمكيف,   -1
 كالتشبيؾ, في بناء القدرات بالمؤسسات النسكية بقطاع  زة مف كعاة نظر العامميف بالكزارة؟
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التمكيف, ما كاقع كزارة شؤكف المرأة: الايكؿ التنظيمي, التشريعات كالقكانيف, الاستراتيعيات,  -2
كالتشبيؾ, في بناء القدرات بالمؤسسات النسكية بقطاع  زة مف كعاة نظر العامميف بالمؤسسات 

 النسكية؟
ما مستكل بناء القدرات في المؤسسات النسكية: قدرات بشرية, قدرات بيئية, بمحافظات  زة مف   -3

 كعاة نظر العامميف في المؤسسات النسكية؟
 المرأة كبيف المؤسسات النسكية في بناء القدرات؟هؿ يكعد فركؽ بيف كزارة شؤكف  -4
ما التصكر المقترح لتطكير بناء قدرات المؤسسات النسكية كبخاصةو بكزارة شؤكف المرأة في قطاع   -5

  زة؟
 للإجابة عن تساؤلات الدراسة: 

الاستراتيجيات، ما واق  وزارة شؤون المرأة: الييكل التنظيمي، التشريعات والقوانين،  -السؤال الأول
التمكين، والتشبيك، في بناء القدرات بالمؤسسات النسوية بقطاع غزة من وجية نظر العاممين 

 بالوزارة؟

لعينة كاحدة( لمعرفة ما إذا كانت  Tتـ تحميؿ فقرات الاستبانة باستخداـ الاختبارات المعممية )اختبار 
%( عمى مقياس 60لحياد, كهي تمثؿ )( هي ا3متكسطات درعات الاستعابة. حيث اعتبرت الدرعة )

 الدراسة.
 المتغير المستقل وزارة شؤون المرأة: -أولاً 

 الييكل التنظيمي: -1
 لمحور الييكل التنظيمي: Tالمتوسط الحسابي، والوزن النسبي، وقيمة (: 3.3جدول )

المتوسط  محور: الييكل التنظيمي -أولاً  #
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
الاختبار 

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
يتػػػػكافر لػػػػدل الػػػػكزارة هيكػػػػؿ تنظيمػػػػي مخطػػػػط 

 كبيرة 2 0.00 4.39 76.15 0.94 3.81 يتطابؽ مع الكظائؼ الخاصة بالكزارة.

2- 
تتكافر لػدل الػكزارة بيئػة عمػؿ تنظيميػة تسػاعد 

 كبيرة 3 0.00 4.81 75.38 0.82 3.77 عمى إنعاز العمؿ بكفاءة, كفقان لرؤيتاا.

3- 
يػػػتـ تبػػػادؿ المعمكمػػػات كتكفرهػػػا بػػػيف الكحػػػدات 

 التنظيمية كالإدارة العميا.
 كبيرة 1 0.00 7.94 76.92 0.54 3.85

4- 
يػػتـ الاسػػتعانة بخبػػراء كاستشػػارييف فػػي معػػاؿ 

 التطكير التنظيمي داخؿ الكزارة.
 كبيرة 4 0.00 4.81 75.38 0.83 3.77

 كبيرة  0.00 7.37 75.96 0.55 3.80 الييكل التنظيميمحور:  
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, كالكزف %75.96الايكؿ التنظيمي بمم  أف الكزف النسبي لإعمالي محكر (1.4) عدكؿيتضح مف 
كتعزك الباحثة: ذلؾ  ف مف خلاؿ مقابمة كزيرة شؤكف المرأة  (76.92بمم ) 3النسبي لفقرة رقـ 

الايكؿ التنظيمي معكؿ كبير في تنفيذ سياسة الكزارة كتحقيؽ قالت: أف  الدكتكرة/ هيفاء ا  ا
الاستراتيعيات التي تـ كضعاا, كأف هناؾ أربع إدارات عامة ككؿ إدارة مختصة بالمااـ التي تقكـ باا, 
كيتـ تبادؿ عميع المعمكمات فيما بيناـ حتى يتـ إنعاز ا عماؿ بكفاءة عالية, كمف أهـ هذا الإدارات: 

امة لمتخطيط كالسياسيات, الإدارة العامة لمتنثير كالاتصاؿ كالتدريب, الإدارة العامة لمشؤكف الإدارة الع
الإدارية كالمالية, إدارة العلاقات الدكلية كالعربية, بعانب كعكد كحدات مثؿ: كحدة القدس, كحدة النكع 

ككؿ دكائر أقساـ  الاعتماعي, كحدة الشكاكم, كحدة الكزارة, ككؿ ادارة عامة تنبثؽ مناا دكائر,
, مارس كزيرة شؤكف المرأة) كعميعاا تخدـ الايكمية, كالادؼ مناا إيعاد كزارة شؤكف المرأة بشكماا السميـ

 , مقابمة شخصية(.2019
 التشريعات والقوانين: -2

 لمحور التشريعات والقوانين: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 3.3جدول )

 التشريعات والقوانينمحور:  - انياً  #
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

تنفػذ الػكزارة القػكانيف كالتشػريعات الكاضػحة  -1
 بيف عميع ا فراد دكف تمييز.

 كبيرة 4 0.03 2.27 70.77 1.21 3.54

بالتشػػػػريعات كالقػػػػكانيف التػػػػي تمتػػػػزـ الػػػػكزارة  2-
 تحدد صلاحيات كمسئكليات كؿ كظيفة.

 كبيرة 3 0.00 3.80 75.38 1.03 3.77

تسػػػػػػتند الػػػػػػكزارة عمػػػػػػى تشػػػػػػريعات أساسػػػػػػية  -3
 كثانكية في عمماا.

 كبيرة 2 0.00 7.36 80.00 0.69 4.00

علانػػػػػات  -4 تسػػػػتند الػػػػػكزارة عمػػػػػى اتفاقيػػػػػات كاا
 كقرارات دكلية في عمماا.

 كبيرة 1 0.00 8.72 83.08 0.67 4.15

 كبيرة  0.00 6.03 77.31 0.73 3.87 محور: التشريعات والقوانين 

كأف  ,%77.31ت كالقكانيف بمم ما نسبته التشريعا أف الكزف النسبي لإعمالي محكر (2.4يبيف عدكؿ )
 ف الكزارة تستند في عمماا عمى كتعزك الباحثة ذلؾ  ة 83.08( بمم 4الكزف النسبي لفقرة رقـ )

ـ(, اتفاقية القضاء عمى كافة أشكاؿ التمييز 2030مرععيات عامة مثؿ: أعندة التنمية المستدامة )
لمتعامؿ مع المرأة في مناطؽ النزاع  1325ـ(, قرار معمس ا مف رقـ 1993ضد المرأة سيداك )

ـ(, 1996ؤتمر الكزارم العربي في عماف )ـ(, كالم1995المسمح, المؤتمر الدكلي الرابع في بيعيف )
ككاف ذلؾ مف ضمف ا هداؼ الخاصة لمكزارة هي تطكير الالتزاـ الحككمي لتضميف قضايا النكع 
الاعتماعي كالديمقراطية كحقكؽ الإنساف في سياسات, كخطط كبرام  الكزارات المختمفة كفي 

ضغط, كالتنثير مف أعؿ تطكير السياسات التشريعات كالقكانيف ذلت العلاقة, كتبني كافة نشاطات ال
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( بنف 2016, كتشابات الدراسة مع دراسة )لبادة, (2019)مكقع كزارة شؤكف المرأة,  كالقكانيف ذلت العلاقة
الكزارة تاتـ بقضايا المرأة كتمثيؿ المرأة في الايئات كالكزارات كالمناصب القيادية المختمفة, كتاتـ بتكفير 

ة بالقكانيف كالتشريعات لممرأة حتى تستطيع الناكض بنكضاع المرأة الفمسطينية عميع المطالب المتعمق
 دكف تمييز.

 الاستراتيجيات: -3
 لمحور الاستراتيجيات: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 1.3جدول )

 محور: الاستراتيجيات - ال اً  #
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
تعمػػػؿ الػػػكزارة عمػػػى كضػػػع خطػػػة 
اسػػػػتراتيعية تكضػػػػح مػػػػف خلالاػػػػا 

 رؤية كرسالة كأهداؼ الكزارة.
4.38 0.50 87.69 14.23 0.00 1 

كبيرة 
 عدا

2- 

تسػػػػػعى الػػػػػكزارة إلػػػػػى رسػػػػػـ خطػػػػػة 
اسػػػتراتيعية خاصػػػة لبنػػػاء قػػػػدرات 

المؤسسػات النسػكية العامميف بيف 
 كالكزارة.

 كبيرة 2 0.00 9.60 83.08 0.61 4.15

3- 

تسػػعى الػػكزارة مػػف خػػلاؿ خطتاػػا 
الاسػػػتراتيعية عمػػػى ربػػػط كتكامػػػؿ 
بػػػػػػػػػػػيف خطػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػكزارة كخطػػػػػػػػػػػػة 

 المؤسسات النسكية.

 كبيرة 3 0.00 5.57 78.46 0.84 3.92

4- 
تعمػؿ الػكزارة عمػػى التقػكيـ لمخطػػة 

 كبيرة 4 0.00 5.02 72.80 0.64 3.64 الاستراتيعية بشكؿ مستمر.

 كبيرة  0.00 12.71 80.77 0.42 4.04 محور: الاستراتيجيات 

 احتمت % بينما 80.77الاستراتيعيات بمم  أف الكزف النسبي لإعمالي محكر (3.4يكشؼ عدكؿ )
كتعزك الباحثة: ذلؾ إلى أف الكزارة كما قالت كزيرة  87.69الفقرة ا كلى المرتبة ا كلى بكزف نسبي بمم 

شؤكف المرأة مف خلاؿ مقابمتاا: تستند في نظاـ عمماا عمى عدد مف الاستراتيعيات مناا: استراتيعية 
ـ(, كثيقة الإطار 2022-2017تعزيز العدالة كالمساكاة بيف العنسيف في إطار خطة التنمية الكطنية )

, الاستراتيعية الكطنية 1325, الخطة التنفيذية لقرار معمس ا مف 1325الكطني الاستراتيعي لقرار 
ـ(, الخطة 2016-2014)2016عبر القطاعية لتعزيز المساكاة كالعدالة بيف العنسيف كتمكيف المرأة 

ـ(, كعميع هذا الاستراتيعيات 2019 -2011الاستراتيعية لمناهضة العنؼ ضد النساء ل عكاـ )
 4, كاحتمت الفقرة رقـ , مقابمة شخصية(2019, مارس كزيرة شؤكف المرأة) تخدـ رؤية كرسالة كأهداؼ الكزارة

عمى المرتبة ا خيرة كتعزك الباحثة: ذلؾ إلى أف الكزارة تقكـ بتقكيـ الخطط الاستراتيعية بشكؿ سنكم 
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تطبيقاا مف الخطة عمى أرض الكاقع كا هداؼ التي لـ يتـ تطبيقاا, التي تـ  لمعرفة ما ا هداؼ
 كمعرفة ا سباب كتقكـ بكضع بدائؿ كيككف ذلؾ بشكؿ تقرير خاص باا.

 :التمكين -4
 لمحور التمكين: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 4.4جدول )

 محور: التمكين -رابعاً  #
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
تضػػػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػػػكزارة سياسػػػػػػػػػػػػات 

 كبيرة 2 0.00 9.80 81.54 0.56 4.08 كاضحة لتمكيف النساء.

2- 
تستخدـ الػكزارة بػرام  خاصػة 
لتمكيف النساء في العديد مف 

 المعالات.
4.19 0.49 83.85 12.37 0.00 1 

كبيرة 
 عدا

3- 
فػػػػػػػي تمكيػػػػػػػؿ  يكعػػػػػػػد ضػػػػػػػعؼ

البػػػػػػػػرام  الخاصػػػػػػػػة بتمكػػػػػػػػيف 
 النساء في الكزارة.

 كبيرة 4 0.00 3.58 74.62 1.04 3.73

4- 
تخػػػػػدـ بػػػػػرام  التمكػػػػػيف عمػػػػػى 
امػػػػػػػػػتلاؾ مشػػػػػػػػػاريع مختمفػػػػػػػػػة 

 كذات استقلالية لمنساء.
 كبيرة 3 0.00 8.00 80.77 0.66 4.04

 كبيرة  0.00 10.68 80.19 0.48 4.01 محور: التمكين 

 2الفقرة رقـ كأف %, 80.19التمكيف بمم  أف الكزف النسبي لإعمالي محكر (4.4عدكؿ )يتضح مف 
 الكزارة  عمؿ  ف مف أهـ محاكرتعزك الباحثة ذلؾ ك  ,%83.85بكزف نسبي بمم احتمت المرتبة ا كلى 
إعادة دم  المرأة الفمسطينية في معتمع  كمف أهـ أهدافااسياسي, القتصادم, ك الاهك محكر التمكيف 

طلاؽ قدرات المرأة مف خلاؿ تحفيزها كدعماا, كتمكيناا لممشاركة  مدني متحضر قادر عمى صقؿ كاا
لى تنمية زيز ركح الانتماء الكطني كالفردمفي مرحمة البناء كالاستقلاؿ ضمف برام  تادؼ إلى تع , كاا

ذكاء ركح التكافؤ كالعمؿ العماعي عنبان إلى عنب مع  الاعتماد عمى الذات, كترسيخ الثقة بالنفس, كاا
الرعؿ, في سبيؿ ترسيخ مفاهيـ الديمقراطية كالعدالة الاعتماعية, كتطكير الالتزاـ الحككمي بقضايا 

 دكرها كضماف حقكقاا السياسية كالاقتصادية كالاعتماعية لاعتماعي لمناكض بالمرأة, كتطكيرالنكع ا
عمى المرتبة الرابعةة  ف الكزارة تعاني مف ضعؼ  4, كاحتمت الفقرة رقـ (2019أة, )مكقع كزارة شؤكف المر 

في التمكيؿ البرام  الخاصة بتمكيف النساء كهذا ما أكدته الككيؿ المساعد في كزارة شؤكف المرأة كترعع 
, مارس كف المرأةككيمة كزارة شؤ ) ا سباب إلى أف العاات المانحة تقدـ الدعـ إلى الدكؿ المستقرة سياسيان 

(, 2019)شبير, , كاتفقت الدراسة الحالية مع الدارسات السابقة مناا دراسة , مقابمة شخصية(2018
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(, أف المؤسسات تكاعه صعكبات في التمكيؿ البرام  2016(, )كتانة, 2016كدراسة )أبك الفتكح, 
 الخاصة بتمكيف النساء, 

 التشبيك: -5
 لمحور التشبيك: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 3.3جدول )

 محور: التشبيك -خامساً  #
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
تمتمؾ الكزارة أدكات اتصاؿ 
كتكاصػػػؿ فاعمػػػة مػػػع عميػػػع 

 القطاعات العاممة.
 كبيرة 2 0.00 11.89 80.77 0.45 4.04

2- 

تعمػػؿ الػػكزارة عمػػى التنسػػيؽ 
بػػػػػػػيف العػػػػػػػامميف كالقيػػػػػػػادات 
لاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحداث الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدكرات 

 الفاعمة.

4.15 0.61 83.08 9.60 0.00 1 
 كبيرة
 عدا

3- 

يسػػػػػػػاـ التشػػػػػػػبيؾ مػػػػػػػع كزارة 
شػػػػؤكف المػػػػرأة كالمؤسسػػػػات 
النسػػػػػػكية بتقػػػػػػديـ الخػػػػػػدمات 
بكفػػػػػػػػاءة كعػػػػػػػػكدة كفاعميػػػػػػػػػة 

 لممستفيديف.

 كبيرة 4 0.00 4.50 74.62 0.83 3.73

4- 
يسػػػػػػػػػػػػاـ التشػػػػػػػػػػػػبيؾ عمػػػػػػػػػػػػػى 
اسػػػػػػػػػػتحداث بػػػػػػػػػػرام  بنػػػػػػػػػػاء 

 قدرات حديثة كمميزة.
 كبيرة 3 0.00 7.36 80.00 0.69 4.00

 كبيرة  0.00 11.64 79.62 0.43 3.98 محور: التشبيك 

 2رقـ بينما احمت الفقرة  ,79.62أف الكزف النسبي لإعمالي محكر التشبيؾ بمم  (5.4)عدكؿ  كضحي
 ف الكزارة تسعى عاهدة إلى بناء كتعزك الباحثة ذلؾ %, 83.08بمم  بكزف نسبي  ترتيب عمى أعمى

لى استحداث دكرات خاصة حسب خطتاا الاستراتيعية التي تخدـ عميعاا  قدرات العامميف بالكزارة كاا
مع الدراسة الحالية  بة الرابعة كتشاباتعمى المرت 3ـ أهداؼ كرؤية كرسالة الكزارة, كحصمت الفقرة رق

(, عمى العمؿ عمى 2017كدراسة )حنيني,  (,2017(, كدراسة )أبك بكر, 2018دراسة )الكفارنة, 
كضع رؤية مشتركة ممناعة لممؤسسات النسكية, كتنفيذ برام  عمؿ مدركسة تسعى إلى تقديـ أفضؿ 

يعاد مظمة نسكية تككف مرععية لمعم ؿ النسكم ضمف برام  كاستراتيعيات كاضحة الخدمات لممرأة كاا
 مبنية عمى التنسيؽ كالتعاكف حتى يتـ التغيير الإيعابي لصالح قضايا المرأة.
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 :الأوزان النسيبة لمحاور وزارة شؤون المرأة من وجية نظر العاممين في الوزارة 
 لمحاور وزارة شؤون المرأة: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 6.4جدول )

 شؤون المرأة محور وزارة #
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

النسبي 

% 

قيمة 

 الاختبار

T 

 المعنوية

p- 

value 

ترتيب 

 الفقرة

درجة 

 التأ ير

 كبيرة 5 0.00 7.37 75.96 0.55 3.80 .محكر: الايكؿ التنظيمي -1

 كبيرة 4 0.00 6.03 77.31 0.73 3.87 .محكر: التشريعات كالقكانيف 2-

 كبيرة 1 0.00 12.71 80.77 0.42 4.04 .محكر: الاستراتيعيات -3

 كبيرة 2 0.00 10.68 80.19 0.48 4.01 .محكر: التمكيف -4

 كبيرة 3 0.00 11.64 79.62 0.43 3.98 .محكر: التشبيؾ -5

 كبيرة  0.00 12.12 78.77 0.39 3.94 .محور وزارة شؤون المرأة 

كأف الكزف  ,%78.77أف الكزف النسبي لإعمالي محكر كزارة شؤكف المرأة بمم  (6.4)عدكؿ  يبيف
 ف الكزارة عممت خلاؿ الفترة , كتعزك الباحثة ذلؾ %80.77بمم محكر الاستراتيعيات النسبي ل

ـ(, كالتي 2022-2017)السابقة عمى إعداد الخطط الاستراتيعية عبر القطاعية لمنكع الاعتماعي 
تصب في منسسة النكع الاعتماعي في عمؿ الكزارات كالمؤسسات المعنية في القطاعات الرئيسة, التي 

 75.96بكزف نسبي  المرتبة ا خيرة احتؿ الايكؿ التنظيمي محكر  , كتبيف أفتؤثر عمى تمكيف النساء
ت ما زالت تحت الدارسة كلـ يقرها ذلؾ  ف هناؾ بعض القرارات الخاصة بالكزارا :كتعزك الباحثة

 المعمس الكزراء مثؿ قرار إعادة هيكمة الايكؿ التنظيمي في كزارة شؤكف المرأة.
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 المتغير التاب : - انياً 

 معرفة، قيادة(:) القدرات البشرية -1
 قيادة(:معرفة، ) لمحور القدرات البشرية Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 7.4جدول )

# 
محور: القدرات  -سادساً 

 معرفة، قيادة() البشرية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
تكظػػؼ الػػػكزارة كفػػػاءات محكريػػػة 
تتكاكػػػػػب كتتناسػػػػػػب مػػػػػػع عمماػػػػػػا 

 كتمبي احتياعاتاا.
 كبيرة 6 0.00 4.85 76.15 0.85 3.81

-2 
تاػػػػػػتـ الػػػػػػكزارة بتعزيػػػػػػز اسػػػػػػتخداـ 
الثقافػػػػػػػػة المعرفيػػػػػػػػة فػػػػػػػػي عميػػػػػػػػع 

 معالات عمماا.
 كبيرة 5 0.00 5.14 76.15 0.80 3.81

-3 
تتنكع برام  بناء القػدرات لصػقؿ 

 ماارة العامميف في الكزارة.
4.31 0.62 86.15 10.80 0.00 1 

كبيرة 
 عدا

-4 
تشػػػػرؼ الإدارة العميػػػػا كأصػػػػحاب 
الاختصػػػػاص عمػػػػى بػػػػرام  بنػػػػاء 
 القدرات التي تقكـ باا الكزارة.

كبيرة  2 0.00 13.18 82.31 0.43 4.12
 عدا

-5 
تعمػػػؿ الػػػكزارة عمػػػى بنػػػاء قػػػدرات 
القيادات العميا كفقان لاحتياعػاتاـ 

 المانية.
 كبيرة 7 0.00 5.73 75.20 0.66 3.76

6 
تقػػػػػكـ الإدارة العميػػػػػا فػػػػػي الػػػػػػكزارة 

بػػرام  بنػػػاء  برقابػػة كتقيػػيـ نتػػائ 
 القدرات.

 كبيرة 4 0.00 7.26 76.15 0.57 3.81

7 

تسػػػػاـ بػػػػرام  بنػػػػاء القػػػػدرات فػػػػي 
تزكيد القادة الإدارييف بالماػارات 
كالمعػػػػارؼ المطمكبػػػػة فػػػػي اتخػػػػاذ 

 القرارات.

 كبيرة 3 0.00 7.40 79.23 0.66 3.96

 
معرفة، ) محور: القدرات البشرية

 قيادة(
 كبيرة  0.00 9.71 78.85 0.49 3.94

)طبية,  *اذا تساوى أك ر من متوسط في القيمة فإننا نفضل من لو أقل انحراف معياري في الترتيب
2008.) 
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أف الكزف النسبي لإعمالي محكر القدرات البشرية: معرفة, قيادة, بمم  (7.4عدكؿ )يتضح مف 
 ف  كتعزك الباحثة ذلؾ, %86.15بكزف نسبي بمم  احتمت المرتبة ا كلى 3الفقرة رقـ  , كأف78.85

  هدافاا كخطتاا الاستراتيعية كفقان الكزارة تعمؿ بشكؿ مستمر عمى بناء قدرات العامميف في الكزارة, 
كمف خلاؿ المقابمة الخاصة مع دائرة التدريب في الكزارة قالت: قامت الكزارة بتنفيذ العديد مف التدريبات 

دارية, التخطيط الاستراتيعي, مفاهيـ النكع الاحياتية ك الت مااراال تدريبات متعمقة في المختمفة مناا:
الاعتماعي, حقكؽ المرأة في الاتفاقيات الدكلية كمعايير الحماية ا ربعة, كتابة التقارير الدكلية, البحث 
النسكم مف منظكر نسكم, الدعـ النفسي. كينتي ذلؾ كفقان لمتطمبات العمؿ الخاصة, كمكاكبة التطكر 

كالمصطمحات الحديثة كاطلاع عميع العامميف باا حتى ينعكس ذلؾ عمى عكدة تقديـ  التكنكلكعي
, بينما , مقابمة شخصية(2018)دائرة التدريب في كزارة شؤكف المرأة, ديسمبر  الخدمات لمفئات المستادفة

بناء  ف الكزارة تاتـ بشكؿ كبير عمى , 75.20بكزف نسبي  عمى المرتبة ا خيرة 5فقرة رقـ حصمت ال
العمؿ عمى تقييـ كمتابعة سير عمؿ برام  بناء القدرات,  قدرات العامميف كيككف الدكر لمقيادات العميا

( أف برام  بناء قدرات القادة الإدارييف 2018مع نتائ  دراسة )عيسى, الدراسة الحالية  كتشابات
 متكسطة لذا تكصمت الدراسة إلى زيادة فاعمية التدريب لدل القادة.

 القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا(: -2
 لمحور القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا(: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 3.3جدول )

محور: القدرات  -سابعاً  #
 البيئية )معمومات، تكنولوجيا(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
تكاكػػػػػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػػػػػكزارة التطػػػػػػػػػػػػػكر 
التكنكلػػػػػػكعي كأم عديػػػػػػد فػػػػػػي 

 معاؿ عمماا.
 كبيرة 2 0.00 4.04 76.15 1.02 3.81

-2 
يصػػػػػػمـ المكقػػػػػػع الإلكتركنػػػػػػي 
لمكزارة بطريقة سامة الكصكؿ 

 لعميع الفئات.
 كبيرة 3 0.00 3.95 75.38 0.99 3.77

الػػكزارة الإدارة الذكيػػة تسػػتخدـ  3-
 كبيرة 6 0.01 2.69 70.00 0.95 3.50 في العمؿ.

-4 
تسػػػػاعد بػػػػرام  بنػػػػاء القػػػػدرات 
عمػػػى تنميػػػة الماػػػارات كنظػػػػـ 

 المعمكمات التكنكلكعية.
 كبيرة 4 0.00 4.79 74.62 0.78 3.73

-5 

تشػػػػػعع الػػػػػكزارة عمػػػػػى التػػػػػنقمـ 
كالاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعابة لممتغيػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات 
التكنكلكعيػػػػػػػػػػػػة بمػػػػػػػػػػػػا يخػػػػػػػػػػػػػدـ 

 أعمالاا.

 كبيرة 5 0.00 3.88 74.62 0.96 3.73
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محور: القدرات  -سابعاً  #
 البيئية )معمومات، تكنولوجيا(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

-6 
تحتػػػػػكم الػػػػػكزارة عمػػػػػى قاعػػػػػدة 
بيانػػػػػػػػػػػػػات شػػػػػػػػػػػػػاممة لعميػػػػػػػػػػػػػع 

 المؤسسات النسكية.
 كبيرة 1 0.00 5.53 77.69 0.82 3.88

-7 
تسػػػػػػػػػػػػػتخدـ الػػػػػػػػػػػػػكزارة بػػػػػػػػػػػػػرام  
إلكتركنيػػػة حديثػػػة تسػػػاهـ فػػػي 

 ا زمات كالطكارئ.
 متكسطة 7 0.54 0.62 62.31 0.95 3.12

 
ـــــــدرات  ـــــــة محـــــــور: الق البيئي
 )معمومات، تكنولوجيا(

 كبيرة  0.00 4.94 72.97 0.67 3.65

أف الكزف النسبي لإعمالي محكر القدرات البيئية: معمكمات, تكنكلكعيا, بمم  (8.4كشؼ عدكؿ )
كتعزك الباحثة  ة%77.69بكزف نسبي بمم  حصمت عمى المرتبة ا كلى 6الفقرة رقـ  كأف ,72.97%
 ف الكزارة تعتبر مظمة لممؤسسات النسكية كأف مااـ عمؿ الكزارة مترابط كمتكامؿ مع مااـ عمؿ  ذلؾ 

عمى  7المؤسسات النسكية كعمعياـ يقدمكف خدمات لصالح المرأة الفمسطينية, بينما حصمت الفقرة رقـ 
لخدمات التي  ف الكزارة لا تعمف عف اكتعزك الباحثة ذلؾ ة %62.31بكزف نسبي  المرتبة ا خيرة

تقدماا كقت ا زمات كالطكارئة  ناا تككف حريصة عمى حماية عميع النساء كتقديـ كؿ ما يمزـ لاف 
 خطط استراتيعية خاصة كقت ا زمات كالطكارئ لمعمؿ مع النساء. بدكف كعكد

 :الأوزان النسيبة لمحاور بناء القدرات من وجية نظر العاممين في الوزارة 
 لمحاور بناء القدرات: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 9.4جدول )

 بناء قدرات #
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
الاختبار 

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
معرفػػػػة, ) محػػػكر: القػػػػدرات البشػػػػرية

 قيادة(.
 كبيرة 1 0.00 9.71 78.85 0.49 3.94

2- 
محكر: القػدرات البيئيػة )معمكمػات, 

 تكنكلكعيا(.
 كبيرة 2 0.00 4.94 72.97 0.67 3.65

 
محــــور بنــــاء قــــدرات المؤسســــات 

 كبيرة  0.00 7.94 75.91 0.51 3.80 النسوية

أف الكزف النسبي لإعمالي محكر بناء قدرات المؤسسات النسكية بمم  (9.4تبيف مف عدكؿ )
بكزف نسبي بمم  محكر القدرات البشرية معرفة كقيادة,لكانت  ا كلى المرتبةكأف  ,75.91%
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نستطيع أف نعمؿ عمى تكسيع   ف مف خلاؿ تمكيف القدرات البشرية , كتعزك الباحثة ذلؾ78.85%
بعد ذلؾ التكيؼ  كاكساباـ العديد مف الماارات كالإمكانيات التي مف خلالاا يستطيعكف مدارؾ العامميف
قدرات البيئية المختمفة بشكؿ ساؿ, كتشابات الدراسة الحالية مع دراسة )البكاب, كالتعامؿ مع ال

( عمى أهمية بناء 2015(, كدراسة )خاف, 2016(, كدراسة )هممك, 2018(, كدراسة )عمى, 2015
 القدرات البشرية حتى يحقؽ منافع اعتماعية كاقتصادية لممرأة كلممعتمع ككؿ.

 

ما واق  وزارة شؤون المرأة: الييكل التنظيمي، التشريعات والقوانين، الإجابة عن السؤال ال اني: 
الاستراتيجيات، التمكين، والتشبيك، في بناء القدرات بالمؤسسات النسوية بقطاع غزة من وجية نظر 

 العاممين بالمؤسسات النسوية؟
 الييكل التنظيمي: -1

 لمحور الييكل التنظيمي: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 3..3جدول )

 محور: الييكل التنظيمي -أولاً  #
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
تسػػػػاعد الػػػػكزارة فػػػػي بنػػػػاء الايكػػػػؿ 

 التنظيمي لممؤسسة.
 متكسطة 4 0.19 1.31 62.79 1.17 3.14

2- 
مركزيػػػػػػػػػة اتخػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػرار  تسػػػػػػػػػاـ

بإضػػػعاؼ عمميػػػة الاتصػػػاؿ بػػػيف 
 الإدارة كالعامميف بالمؤسسة.

 متكسطة 2 0.00 4.00 68.69 1.20 3.43

3- 
تتػػكافر لػػدل المؤسسػػة بيئػػة عمػػؿ 
تنظيميػػػػػػػة تسػػػػػػػاعد عمػػػػػػػى إنعػػػػػػػاز 
 ا عماؿ بكفاءة, كفقان لرؤيتاا.

 كبيرة 1 0.00 13.60 83.77 0.96 4.19

4- 
مػػػػػف  تسػػػػػتعيف المؤسسػػػػػة بخبػػػػػراء

 الكزارة لتطكير الايكؿ التنظيمي.
 متكسطة 3 0.03 2.19 64.59 1.16 3.23

 كبيرة  0.00 7.21 70.03 0.77 3.50 محور: الييكل التنظيمي 

, كأف الفقرة %70.03الكزف النسبي لإعمالي محكر الايكؿ التنظيمي بمم أف  (10.4تبيف مف عدكؿ )
المؤسسات النسكية   ف كتعزك الباحثة ذلؾ  ,%83.77بكزف نسبي بمم ا كبر كانت النسبة  3رقـ 

,  ناا تيعد بمثابة المكعه لسمكؾ المؤسسة كمف خلاؿ ذلؾ ملاءمة تسعى إلى كعكد بيئة تنظيمية
تستطيع المؤسسة بنف تنمك كتستمر في عمماا, كأف يككف هناؾ رضا كظيفي لدل عميع العامميف, 

ا قؿ في فقرة تساعد الكزارة في بناء الايكؿ التنظيمي  كعدـ ازدكاعية العمؿ, كلكف كانت النسبة
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ذلؾ  ف الكزارة لا تقكـ بالاطلاع عمى الاياكؿ  وتعزو الباح ة:, %62.79بكزف نسبي  لممؤسسة
 (. 2018مع دراسة )النيؿ, كآخركف,الدراسة الحالية  التنظيمية داخؿ المؤسسات النسكية, كتشابات

 :التشريعات والقوانين -2
 لمحور التشريعات والقوانين: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 11.4جدول )

# 
محور: التشريعات  - انياً 

 والقوانين
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
تصػػدر الػػكزارة قػػرارات لتحقيػػػؽ 

التنميػػػػػػػػة المسػػػػػػػػتدامة أهػػػػػػػػداؼ 
 حسب قانكف المؤسسات.

 متكسطة 3 0.00 2.95 65.55 1.02 3.28

2- 

تمتػػػزـ المؤسسػػػة بالتشػػػػريعات 
كالقػػػػػػػػػػػػػػكانيف التػػػػػػػػػػػػػػي تحػػػػػػػػػػػػػػػدد 
صػػػلاحيات كمسػػػئكليات كػػػؿ 

 كظيفة.

 كبيرة 1 0.00 11.97 80.66 0.95 4.03

-3 
تنسػػػعـ لػػػكائح المؤسسػػػة مػػػػع 

 كبيرة 2 0.00 8.95 75.04 0.92 3.75 المكائح القانكنية لمكزارة.

4- 
تسػػػػػػػػػػاهـ الػػػػػػػػػػكزارة بالضػػػػػػػػػػغط 
كالتػػػنثير عمػػػى المؤسسػػػة فػػػي 
 تطكير السياسات كالقكانيف.

 متكسطة 4 0.05 1.95 63.64 1.02 3.18

 كبيرة  0.00 8.24 71.38 0.77 3.57 محور: التشريعات والقوانين 

% بينما 71.38كالقكانيف بمم التشريعات  أف الكزف النسبي لإعمالي محكر( 11.4تبيف مف عدكؿ )
الفقرة الثانية تمتزـ المؤسسة بالتشريعات كالقكانيف التي تحدد صلاحيات كمسئكليات كؿ كظيفة, احتمت 

%, بينما كانت الفقرة الرابعة, تيساـ الكزارة بالضغط كالتنثير 80.66كلى بكزف نسبي بمم المرتبة ا 
% كتعزك 63.64احتمت المرتبة ا خيرة بكزف نسبي عمى المؤسسة في تطكير السياسات كالقكانيف, 

الباحثة  ف التشريعات كالقكانيف تيعد بمثابة القكاعد العامة التي تنظـ سمكؾ العامميف داخؿ المؤسسة, 
كتسعى المؤسسات بكعكد سياسات كاضحة داخؿ عمماا يستطع المكظؼ الاطلاع عمياا منذ بداية 

شريعات الصادرة عف المؤسسة كأم سمكؾ خارج عف القانكف يتـ التكظيؼ كيمتزـ بكؿ القكانيف كالت
ا  معاقبته, بعانب كانت النسبة ا كبر بنف لكائح المؤسسة تنسعـ مع المكائح القانكنية لمكزارة, أيضن

كيرعع ذلؾ بنف الكزارة هي عاة حككمية تعمؿ كتضغط عمى تغيير بعض القكانيف كتعديماا كعميع 
 ـ بما تقرا الكزارة.المؤسسات عمياا أف تمتز 
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 الاستراتيجيات: -3
 لمحور الاستراتيجيات: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 12.4جدول )

محور:  - ال اً  #
 الاستراتيجيات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 

ف قبػػػؿ تشػػكيؿ فريػػؽ مػػيػػتـ 
المؤسسػػػػػة للإشػػػػػراؼ عمػػػػػى 

التخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط  عمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 الاستراتيعي لمكزارة.

 متكسطة 4 0.09 1.73 64.00 1.27 3.20

2- 

تشارؾ الكزارة المؤسسة في 
ا نشػػػػػػػػػػػػػػطة  المػػػػػػػػػػػػػػؤتمرات, 
كالنػػػػػػػػػػػػػػػػدكات, ك كرشػػػػػػػػػػػػػػػػات 
العمػػػػػػػػػؿ  ضػػػػػػػػػمف خطتاػػػػػػػػػا 

 الاستراتيعية.

 كبيرة 1 0.00 6.32 72.44 1.07 3.62

3- 
رؤيػػػػػػػػػػػػػػػة تضػػػػػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػػػػػػكزارة 

اسػػتراتيعية تسػػاـ فػػي بنػػاء 
 قدرات المؤسسة.

 متكسطة 2 0.02 2.37 65.00 1.15 3.25

-4 
تعمػػػػؿ الػػػػػكزارة عمػػػػػى تقػػػػػكيـ 
الخطػػػػػػػػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيعية 

 لممؤسسة.
 متكسطة 3 0.04 2.10 64.44 1.15 3.22

 متوسطة  0.00 3.53 66.45 1.00 3.32 محور: الاستراتيجيات 

, بينما %66.45الاستراتيعيات بمم  أف الكزف النسبي لإعمالي محكر ( 12.4) عدكؿيتضح مف 
كانت الفقرة الثانية: تشارؾ الكزارة المؤسسة في ا نشطة  المؤتمرات, كالندكات, ك كرشات العمؿ  

%, بينما كانت الفقرة 72.44ضمف خطتاا الاستراتيعية, احتمت المرتبة ا كلى بكزف نسبي بمم 
فريؽ مف قبؿ المؤسسة للإشراؼ عمى عممية التخطيط الاستراتيعي لمكزارة, احتمت ا كلى: يتـ تشكيؿ 

أف الكزارة تسعى دائمان إلى كعكد عميع  % كتعزك الباحثة ذلؾ إلى64.0المرتبة ا خيرة بكزف نسبي 
ا  المؤسسات في أنشطتاا كمؤتمراتاا, كهذا ما أكدته لت الدكتكرة هيفاء ا  ا مف خلاؿ المقابمة قاأيضن

أناا تقكـ بدعكة المؤسسات عمى اعتماعات مستمرة حتى يتـ الاطلاع عمى عمؿ المؤسسات كعمؿ 
 (.2017مع دراسة )الكربي,  الدراسة الحالية الكزارة حتى يككف هناؾ تكامؿ كترابط بالعمؿ, كتشابات
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 التمكين: -4
 لمحور التمكين: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 13.4جدول )

المتوسط  محور: التمكين -رابعاً  #
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الاختبار

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

تضع الكزارة سياسات لتمكيف  -1
 النساء داخؿ المؤسسة.

 متكسطة 3 0.03 2.15 64.67 1.19 3.23

2- 
تساهـ الكزارة في تمكيف النساء 

 خلاؿ برام  المؤسسة.مف 
 متكسطة 2 0.01 2.66 65.62 1.16 3.28

3- 
في  تكاعه المؤسسة صعكبات

 تمكيؿ برام  تمكيف النساء.
 كبيرة 1 0.00 5.86 71.71 1.11 3.59

4- 
تساهـ الكزارة في تكفير الدعـ 
المكعستي لتمكيف النساء داخؿ 

 المؤسسة.
 متكسطة 4 0.70 0.38- 59.17 1.19 2.96

 متوسطة  0.00 3.42 65.56 0.90 3.28 التمكين محور: 

, بينما الفقرة الثالثة  ,%65.56التمكيف بمم  أف الكزف النسبي لإعمالي محكر( 13.4)عدكؿ تبيف مف 
في تمكيؿ برام  تمكيف النساء, احتمت المرتبة ا كلى بكزف نسبي بمم  تكاعه المؤسسة صعكبات

تساهـ الكزارة في تكفير الدعـ المكعستي لتمكيف النساء داخؿ %, بينما كانت الفقرة الرابعة 71.71
% كتعزك الباحثة:  ف المؤسسات النسكية تكاعه 59.17المؤسسة, احتمت المرتبة ا خيرة بكزف نسبي 

تعاني مف ضعؼ شديد بالتمكيؿ, كتعتمد عمى مشاريع ك تمكيف النساء  صعكبات في تمكيؿ برام 
صغيرة المدل كليست عمى برام  طكيمة مما يؤثر عمى برام  تمكيف النساء, كعمى تقديـ عميع 

لى إالخدمات لاف, كعمى تقمص عدد مف العامميف, بعانب أف الدكؿ المانحة تسعى إلى تقديـ الدعـ 
( أف 2016( كدراسة )أبك الفتكح, 2019اسة )شبير, الدكؿ المستقرة سياسان, كهذا ما أكدته در 

المؤسسات النسكية تعاني مف ضعؼ في تمكيؿ البرام  الخاصة بالتمكيف, بينما كانت النسبة ا قؿ 
الكزارة تقكـ بتكفير عميع الاحتياعات , كتعزك الباحثة ذلؾ  ف %59.17بكزف نسبي  4لمفقرة رقـ 

ع  زة, كهذا ما أكدته المقابمة الخاصة مع كزيرة شؤكف المرأة لمكزارات الحككمية المختمفة في قطا
الدكتكرة/ هيفاء ا  ا أف الكزارة تعمؿ دائمان لتكفير عميع خدماتاا لمكزارات ا خرلة  ف المؤسسات 
النسكية لدياا تمكيؿ خاص لاا كتستطيع مف خلاؿ ذلؾ تكفير عميع الاحتياعات لممشاريع الخاصة 

 , مقابمة شخصية(.2019, مارس كزيرة شؤكف المرأة) فقط تككف داعـ كمساند لافبالنساء كالكزارة 
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 التشبيك: -5
 لمحور التشبيك: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 14.4جدول )

المتوسط  محور: التشبيك -خامساً  #
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
الاختبار 

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

تمتمػػػػػػػؾ الػػػػػػػكزارة أدكات اتصػػػػػػػػاؿ  -1
 كتكاصؿ فاعمة مع المؤسسة.

 كبيرة 2 0.00 4.18 68.60 1.13 3.43

2- 
تقػػػػػػػػػكـ الػػػػػػػػػكزارة بالتنسػػػػػػػػػيؽ مػػػػػػػػػع 
المؤسسػػة لتنفيػػذ بػػرام  كأنشػػػطة 

 فاعمة.
 متكسطة 3 0.00 3.41 66.83 1.10 3.34

-3 

يسػػػػػػػػػاـ التشػػػػػػػػػبيؾ مػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػكزارة 
تقػػػػػديـ خػػػػػدمات كالمؤسسػػػػػة فػػػػػي 

ذات كفػػػػػػػػػاءة كعػػػػػػػػػكدة كفاعميػػػػػػػػػة 
 لممستفيديف.

 كبيرة 1 0.00 7.31 73.33 1.00 3.67

4- 
تسػػػػػػػػػاهـ الػػػػػػػػػكزارة فػػػػػػػػػي اتصػػػػػػػػػاؿ 
المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػع شػػػػػػػػػػػػػػػػػػركاء 

 استراتيعييف.
 متكسطة 4 0.01 2.58 65.45 1.16 3.27

 كبيرة  0.00 5.07 68.47 0.92 3.42 محور: التشبيك 

الفقرة الثالثة  %, بينما68.47التشبيؾ بمم  أف الكزف النسبي لإعمالي محكر (14.4يتضح مف عدكؿ )
كتعزك الباحثة  ف الكزارة تحرص دائما عمى , %73.33احتمت المرتبة ا كلى بكزف نسبي بمم 

التكاصؿ مع المؤسسات النسكية حتى يككف هناؾ ترابط كتكامؿ بالعمؿ, بعانب أف التشبيؾ يعمؿ عمى 
تقديـ خدمات ذات كفاءة كعكدة عالية لممستفيديف  ف ذلؾ يمنع الازدكاعية بالعمؿ, كيععؿ كؿ مف 

عمى  4 هداؼ مشتركة ككاضحة, بينما حصمت الفقرة رقـ الكزارة كالمؤسسات النسكية تعمؿ كفقان 
ذلؾ بنف الكزارة تعمؿ مع شركاء استراتيعييف  كتعزك الباحثة, %65.45بكزف نسبي المرتبة الرابعة 

 خاصة باـ حتى يتـ الحصكؿ عمى تمكيؿ كمشاريع مختمفة تخدـ مااـ, كعمؿ الكزارة كليس عمؿ
 (.2015اسة )ا  ا, المؤسسات النسكية, كهذا ما أكدته در 
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الإجابة عن السؤال ال الث: ما مستوى بناء القدرات في المؤسسات النسوية )قدرات بشرية، قدرات 
 بيئية(، بمحافظات غزة من وجية نظر العاممين في المؤسسة؟

 محور القدرات البشرية )معرفة، قيادة(: -1
 معرفة، قيادة(:) لمحور القدرات البشرية Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 15.4جدول )

# 
 محور: القدرات البشرية -سادساً 

 معرفة، قيادة()
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
الاختبار 

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
تساعد الكزارة المؤسسة في اختيار 

يمبػػػػػػي رأس المػػػػػػاؿ البشػػػػػػرم الػػػػػػذم 
 احتياعاتاا في العمؿ.

 متكسطة 7 0.56 0.59- 58.68 1.23 2.93

2- 
تاػػػػػػػػتـ الػػػػػػػػكزارة بتعزيػػػػػػػػز اسػػػػػػػػتخداـ 
الثقافػػػػػة المعرفيػػػػػة لمعػػػػػامميف داخػػػػػؿ 

 المؤسسة.
 متكسطة 5 0.59 0.53 61.17 1.20 3.06

-3 
تتنػػػػػػكع بػػػػػػرام  بنػػػػػػاء القػػػػػػدرات فػػػػػػي 
المؤسسة بما يتكاكب كيتناسب مع 

 معالات عمماا.
 كبيرة 1 0.00 10.51 79.50 1.02 3.98

-4 
تنسػػػػػؽ المؤسسػػػػػة مػػػػػع الػػػػػكزارة فػػػػػي 
 متكسطة 2 0.00 2.88 65.83 1.11 3.29 برام  بناء القدرات التي تقكـ باا.

-5 
تعمػػػػػػػؿ المؤسسػػػػػػػة بالتعػػػػػػػاكف مػػػػػػػػع 
الػػػكزارة عمػػػى بنػػػاء قػػػدرات القيػػػادات 
 العميا كفقان لاحتياعاتاـ المانية.

 متكسطة 3 0.01 2.48 64.79 1.06 3.24

-6 
تقػػػػكـ الػػػػكزارة برقابػػػػة كتقيػػػػيـ نتػػػػائ  
بنػػػػاء القػػػػدرات عمػػػػى العػػػػامميف فػػػػي 

 المؤسسة.
 متكسطة 4 0.34 0.96 62.00 1.14 3.10

-7 
تسػػػاهـ الػػػػكزارة بػػػدعـ الإدارة العميػػػػا 

 متكسطة 6 0.61 0.51 61.01 1.08 3.05 لممؤسسة كفقان  عندتاا.

معرفة، ) محور: القدرات البشرية 
 قيادة(

 متوسطة  0.00 2.91 64.77 0.91 3.24

بشرية )معرفة, قيادة( بمم أف الكزف النسبي لإعمالي محكر القدرات ال( 15.4كشؼ عدكؿ )ي
كتعزك الباحثة  ,79.50, بينما كانت الفقرة الثالثة احتمت المرتبة ا كلى بكزف نسبي بمم 64.77%

ذلؾ بنف هناؾ تنكعان في برام  بناء القدرات  ف المؤسسات النسكية تحرص عمى التنكع كالتعديد في 
التدريبات التي تقدماا لمعامميف كلمفئات المستادفة كفقان لرؤيتاا كخطتاا الاستراتيعية حتى ينعكس ذلؾ 
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الماارات المطمكبة في معالات العمؿ عمى عكدة تقديـ الخدمات كعمى صقؿ ماارة العامميف بعميع 
كتعزك ة %58.68ا خيرة بكزف نسبي عمى المرتبة  1المكعكدة داخؿ المؤسسة, بينما احتمت فقرة 

 ف المؤسسات النسكية تعمؿ عمى اختيار رأس مالاا البشرم كفقان لاحتياعاتاا كمتطمبات الباحثة ذلؾ 
في عممية الاختيار,  ف كؿ  ص في تقديـ المساعدةالعمؿ الخاصة باا كلا يككف لمكزارة أم دكر خا

تيعد عاة حككمية  مناما له رؤيته الخاصة بعممية الاستقطاب كالاختيار كالتعييفة  ف الكزارة
 كالمؤسسات النسكية هي عبارة عف مؤسسات خاصة.

 محور القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا(:  -2
 لمحور القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا(: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 16.4جدول )

محور: القدرات البيئية  -سابعاً  #
 )معمومات، تكنولوجيا(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
الاختبار 

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

1- 
المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػة التطػػػػػػػػػػػػػػػكر تكاكػػػػػػػػػػػػػػػب 

التكنكلػػػكعي كالمسػػػتعدات القائمػػػة 
 في معاؿ عمماا.

 كبيرة 1 0.00 11.11 80.98 1.04 4.05

تػػػػدعـ الػػػػكزارة المكقػػػػع الإلكتركنػػػػي  2-
 متكسطة 7 0.66 0.44- 59.00 1.24 2.95 الخاص بالمؤسسة كتتابعه.

تسػػػػػاهـ الػػػػػكزارة فػػػػػي بنػػػػػاء قػػػػػدرات  3-
 متكسطة 6 0.82 0.23- 59.50 1.19 2.97 العامميف تكنكلكعيان في المؤسسة.

يكعػػػد لػػػدل الػػػكزارة قنػػػكات اتصػػػاؿ  4-
 متكسطة 4 0.02 2.30 64.54 1.08 3.23 إلكتركنية مع المؤسسة.

-5 
يكعػػػد لػػػدل الػػػكزارة قاعػػػدة بيانػػػات 
حديثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزكد المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 بالمعمكمات.
 متكسطة 5 0.23 1.21 62.64 1.20 3.13

 تسػاهـ الػػكزارة فػػي كضػػع منصػػات 6-
 متكسطة 8 0.19 1.30- 57.52 1.05 2.88 إلكتركنية لبناء قدرات المؤسسة.

-7 
يسػػػػػػػػػػػػػػػاـ النظػػػػػػػػػػػػػػػاـ التكنكلػػػػػػػػػػػػػػػكعي 
المسػػػػػػتخدـ فػػػػػػي المؤسسػػػػػػة عمػػػػػػى 

 تدفؽ المعمكمات.
 كبيرة 2 0.00 10.10 76.10 0.88 3.80

تقػػػػدـ المؤسسػػػػػة معمكمػػػػػات كافيػػػػػة  8-
 متكسطة 3 0.00 5.13 69.09 0.97 3.45 لمكزارة عف مااـ عمماا إلكتركنيا.

محور: القدرات البيئية )معمومات،  
 متوسطة  0.00 4.19 66.37 0.84 3.32 تكنولوجيا(

)معمكمات, تكنكلكعيا( بمم أف الكزف النسبي لإعمالي محكر القدرات البيئية  (16.4)عدكؿ  مف تبيف 
احتمت  الفقرة ا كلى, بينما لفقرات محكر القدرات البيئية )معمكمات, تكنكلكعيا( كانت 66.37%

 ف عميع المؤسسات أصبحت لا ذلؾ  زك الباحثة%, كتع80.98المرتبة ا كلى بكزف نسبي بمم 
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تسايؿ ك  ية كبيرة في تكفير الكقت كالعادأهممف لاا  لماتستطيع أف تعمؿ بدكف كعكد التكنكلكعياة 
المختمفة سكاءن أكانت داخؿ القطاع المؤسسات  معك المستفيديف ك   العملاءك التكاصؿ بيف زملاء العمؿ 

ا  أـ خارعه, بعانب تساهـ التكنكلكعيا بشكؿ كبير في الكصكؿ إلى المعمكمات كالعمؿ عمى أيضن
تطكيرها حتى تصؿ المؤسسة الى تقديـ خدمات ذات عكدة عالية, لذا كاف كاضحان الآف أف المؤسسات 

 نه يعتبر بمثابة النعاح الحقيقي لاا في النسكية لا تستطيع أف تستغني عف النظاـ الإلكتركنية 
 ف كتعزك الباحثة ذلؾ ة %57.52بكزف نسبي  عمى المرتبة الثامنة 6المستقبؿ, بينما احتمت فقرة رقـ 

الكزارة فقط تاتـ بالمكقع الإلكتركني الخاص باا, كالمؤسسات النسكية لدياف طكاقـ عمؿ مختصة 
 (.2016ركنية الخاصة, كهذا ما أكدته دراسة )ادعيس, يقكمف بمتابعة سير عمؿ المكاقع الإلكت

 :الأوزان النسيبة لمحاور المؤسسات النسوية من وجية نظر العاممين في المؤسسات النسوية 
 لمحاور المؤسسات النسوية: Tالمتوسط الحسابي والوزن النسبي، وقيمة (: 17.4جدول )

 محور المؤسسات النسوية #
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
الاختبار 

T 

 المعنوية
p- 

value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأ ير

 كبيرة 2 0.00 7.21 70.03 0.77 3.50 محكر: الايكؿ التنظيمي -1
 كبيرة 1 0.00 8.24 71.38 0.77 3.57 محكر: التشريعات كالقكانيف -2
 متكسطة 4 0.00 3.53 66.45 1.00 3.32 محكر: الاستراتيعيات -3
 متكسطة 6 0.00 3.42 65.56 0.90 3.28 محكر: التمكيف -4
 كبيرة 3 0.00 5.07 68.47 0.92 3.42 محكر: التشبيؾ -5

 محكر: القدرات البشرية -6
 معرفة, قيادة()

 متكسطة 7 0.00 2.91 64.77 0.91 3.24

7- 
محكر: القدرات البيئية 
 )معمكمات, تكنكلكعيا(

 متكسطة 5 0.00 4.19 66.37 0.84 3.32

 متوسطة  0.00 5.50 67.74 0.78 3.39 محور المؤسسات النسوية 

% بينما احتؿ 67.74أف الكزف النسبي لإعمالي محكر المؤسسات النسكية بمم ( 17.4يكضح عدكؿ )
% كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف 71.38محكر التشريعات كالقكانيف المرتبة ا كلى بكزف نسبي بمم 

المؤسسات النسكية تمتزـ بالقكانيف كالتشريعات الخاصة بكزارة شؤكف المرأة, كهذا ما أكدته الدكتكرة/ 
الكزارة هي المخكلة في تنفيذ القكانيف, كتستند في نظاـ عمماا  هيفاء ا  ا مف خلاؿ المقابمة قالت:

قكانيف التشريعية الناظمة لعمؿ عمى عميع القكانيف المتعمقة في المرأة مثؿ قانكف ا حكاؿ الشخصية, كال
المرأة الفمسطينية, كالقكانيف التشريعية الناظمة لقانكف العقكبات كالإعراءات العزائية ذات العلاقة بالمرأة 
الفمسطينية, كالحقكؽ السياسية الناظمة لمحقكؽ السياسية لممرأة الفمسطينية, كالحقكؽ التشريعية الناظمة 
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ادية ذات العلاقة بالمرأة الفمسطينية, كالمؤسسات النسكية تعمؿ  عؿ لمحقكؽ الاعتماعية كالاقتص
, 2019, مارس كزيرة شؤكف المرأة) حصكؿ النساء عمى حقكقاف كاممة كفقان لمقكانيف الخاصة بحماية المرأة

بكزف  بمحكر القدرات البشرية معرفة كقيادة عمى أدنى ترتيب 6بينما حصمت الفقرة رقـ  ,مقابمة شخصية(
 ف الكزارة حسب ما أكدته المقابمة الخاصة مع دائرة التدريب  كتعزك الباحثة ذلؾ ة64.77سبي ن

الكزارة تاتـ با نشطة الخاصة في بناء القدرات البشرية  ـ في كزارة شؤكف المرأة قالت: أفكالدع
ية الخاصة باا, أنشطتاا بناء عمى الخطط الاستراتيع لمعامميف باا كالعامميف بالكزارات ا خرل كتنفذ

ـ( عددان مف 2018كالتي تخدـ أهدافاا كرؤيتاا, كتدعـ طاقـ العمؿ الخاص باا حيث نفذت بعاـ )
البرام  التي تدعـ القدرات البشرية لدل العامميف مف الكزارة مناا )برنام  تدريب بناء قدرات مكظفي 

اارات حياتية كادارية, التخطيط ( كتـ تنفيذ تدريب بعنكاف م2018كمكظفات كزارة شؤكف المرأة لعاـ 
الاستراتيعي, مفاهيـ النكع الاعتماعي, حقكؽ المرأة في الاتفاقيات الدكلية كمعايير الحماية ا ربعة, 
 البحث النسكم مف منظكر نسكم..(, كلكف المؤسسات النسكية لدياا مشاريعاا كبرامعاا الخاصة باا

  شخصية(. , مقابمة2018, ديسمبر دائرة التدريب كالدعـ)
الإجابة عن السؤال الراب : ىل يوجد فروق بين وزارة شؤون المرأة وبين المؤسسات النسوية في 

 بناء القدرات؟
 المتوسط الحسابي والوزن النسبي لمحاور المؤسسات النسوية ووزارة شؤون المرأة:(: 18.4جدول )

 في وزارة شؤون المرأةمتوسطات المبحو ين  متوسطات المبحو ين في المؤسسات النسوية  

المتكسط   
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الكزف 
النسبي 
% 

ترتيب 
 الفقرة

درعة 
 التنثير

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الكزف 
النسبي 
% 

ترتيب 
 الفقرة

درعة 
 التنثير

محكر: الايكؿ  -1
 كبيرة 5 75.96 0.55 3.80 كبيرة 2 70.03 0.77 3.50 التنظيمي.

محكر: التشريعات  -2
 كبيرة 4 77.31 0.73 3.87 كبيرة 1 71.38 0.77 3.57 كالقكانيف.

محكر:  3-
 كبيرة 1 80.77 0.42 4.04 متكسطة 4 66.45 1.00 3.32 الاستراتيعيات.

 كبيرة 2 80.19 0.48 4.01 متكسطة 5 65.56 0.90 3.28 محكر: التمكيف. -4
 كبيرة 3 79.62 0.43 3.98 كبيرة 3 68.47 0.92 3.42 محكر: التشبيؾ. -5
إجمالي المحاور  

 كبيرة  78.77 0.39 3.94 كبيرة  68.4 0.92 3.42 السابقة

6- 
محكر: القدرات 

 البشرية
 )معرفة, قيادة(.

 1 78.85 0.49 3.94 متكسطة 2 64.77 0.91 3.24
 كبيرة 

7- 
محكر: القدرات 
البيئية )معمكمات, 

 تكنكلكعيا(.
 كبيرة 2 72.97 0.67 3.65 متكسطة 1 66.37 0.84 3.32

محكر المؤسسات  
   75.91 0.51 3.80 متكسطة  67.74 0.78 3.39 النسكية.
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لممؤسسات النسكية  71.38لمحكر التشريعات كالقكانيف بمم  أف الكزف النسبي( 18.4كشؼ عدكؿ )
لكزارة شؤكف المرأة كاحتؿ المرتبة الرابعة, كتعزك الباحثة  77.31كاحتؿ المرتبة ا كلى, كبمم ما نسبته 

ذلؾ بنف المؤسسات النسكية تستند في نظاـ عمماا عمى القكانيف كالتشريعات حتى تنظـ سير العمؿ, 
كيعرؼ كؿ العامميف ما لاـ مف حقكؽ كما عمياـ مف كاعبات, كلكف الكزف النسبي لمحكر 

ؤكف المرأة كاحتؿ المرتبة ا كلى, كتعزك الباحثة ذلؾ بنف الكزارة لكزارة ش 80.77الاستراتيعيات بمم 
تعمؿ كفقان لاستراتيعيات مختمفة في نظاـ عمماا مثؿ استراتيعية تعزيز العدالة كالمساكاة بيف العنسيف 
في إطار خطة التنمية الكطنية, ككثيقة الاطار الكطني الاستراتيعي, كالخطة التنفيذية لقرار معمس 

, 65.56., بينما احتؿ محكر التمكيف لممؤسسات النسكية المرتبة الخامسة بكزف نسبي 1325مف ا 
, كتعزك الباحثة ذلؾ  ف كزارة شؤكف المرأة مف 80.19لكزارة شؤكف المرأة المرتبة الثانية بكزف نسبي 

ات ضمف محاكر عمماا ا ساسية التمكيف السياسي كالاعتماعي كالاقتصادم, كلكف أ مب المؤسس
النسكية يككف كفقان لمشاريع ممكلة, بينما محكر القدرات البيئية احتؿ المرتبة ا كلى لممؤسسات النسكية 

, كتعزك الباحثة ذلؾ 72.97, كاحتؿ المرتبة الثانية لكزارة شؤكف المرأة بكزف نسبي 66.37بكزف نسبي 
ناء قدرات العامميف بيئيان بعانب  ف المؤسسات النسكية أصبحت تكاكب ما هك عديد في العالـ كتاتـ بب

الكزارة أيضان, كلكف تاتـ الكزارة بشكؿ أكبر في بناء قدرات العامميف بشريان يتماشى مع الخطة 
 الاستراتيعية كمااـ عمماا.

الإجابة عمى السؤال الخامس: ما التصور المقترح لتطوير بناء قدرات المؤسسات النسوية وبخاصةٍ 
 قطاع غزة؟ بوزارة شؤون المرأة في

 يتـ الإعابة عمى السؤاؿ مف خلاؿ إعداد النمكذج الناائي بعد التحميؿ, كما هك مكضح بالشكؿ التالي:

    

 

 

 

 

 

 
 علاقة ارتباطية             

 علاقة أ ر            
 التصور المقترح لمدراسة. (:3-3شكل )

 
 المصدر: من إعداد الباحثة.

 بناء القدرات

وزارة 
شؤون 
 المرأة

المؤسسات 
 النسوية

 .333الييكل التنظيمي 

 
 .336 التمكين

 .396 التشبيك
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 تعقيب 

النمػػػػػكذج الناػػػػػائي بعػػػػػد التحميػػػػػؿ انػػػػػه تػػػػػـ اسػػػػػتبعاد كػػػػػؿ مػػػػػف التشػػػػػريعات كالقػػػػػكانيف,  اتضػػػػح مػػػػػف خػػػػػلاؿ
متغيػػػرات الايكػػػؿ التنظيمػػػي, , كتػػػـ الاعتمػػػاد عمػػػى ثػػػلاث إحصػػػائيةكالاسػػػتراتيعيات لعػػػدـ كعػػػكد دلالػػػة 

 ف عميػػع المؤسسػػات النسػػكية كالػػكزارات تسػػتند فػػي نظػػاـ , إحصػػائيةف, كالتشػػبيؾ, لكعػػكد دلالػػة كالتمكػػي
إلػػى كعػػكد هيكػػؿ تنظيمػػي كاضػػح يحػػدد الماػػاـ كالمسػػؤكليات التػػي تقػػكـ باػػا, بعانػػب كعػػكد بػػرام  عمماػػا 

بينامػا, حتػى يػتـ تبػادؿ مختمفة لتمكيف النساء مف عميع العكانب, مع ضركرة العمؿ عمى التشبيؾ فيمػا 
 الخبرات كالمعارؼ.

 فرضيات الدراسة: 4-3

 اختبار الفرضيات: 1.3.4

 قة بين متغيرين من متغيرات الدراسة )الفرضية الرئيسة الأولى(:اختبار الفرضيات حول العلا
 :بيف متغيريف مف متغيرات الدراسة. إحصائية  لا تكعد علاقة ذات دلالة الفرضية الصفرية 
 :بيف متغيريف مف متغيرات الدراسة.إحصائية  تكعد علاقة ذات دلالة الفرضية البديمة 

فإنه لا يمكف رفض الفرضية الصفرية  α≤0.05أكبر مف مستكل الدلالة  Sig.(P-value)إذا كانت 
بيف متغيريف مف متغيرات الدراسة, أما إذا كانت إحصائية  كبالتالي لا تكعد علاقة ذات دلالة

Sig.(P-value)  أقؿ مف مستكل الدلالةα≤0.05  فيتـ رفض الفرضية الصفرية, كقبكؿ الفرضية
 بيف متغيريف مف متغيرات الدراسة.إحصائية  علاقة ذات دلالة البديمة القائمة بننه تكعد

 تم مت فرضيات الدراسة فيما يمي:

( بيف دكر 0.05α ≥تكعد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ): الفرض الرئيس الأول -1
 بناء قدرات المؤسسات النسكية في قطاع  زة. كبيف  كزارة شؤكف المرأة

 الفروض الفرعية الآتية: وينقسم ىذا الفرض إلى
بيف كزارة شؤكف المرأة: الايكؿ التنظيمي, التشريعات كالقكانيف, إحصائية  تكعد علاقة ذات دلالة

 الاستراتيعيات, التمكيف, كالتشبيؾ كبيف بناء القدرات في المؤسسات النسكية.
الايكؿ التنظيمي, بيف كزارة شؤكف المرأة: إحصائية  يكعد أثر ذك دلالة: نيالفرض الرئيس ال ا -2

 التشريعات كالقكانيف, الاستراتيعيات, التمكيف, كالتشبيؾ كبيف بناء القدرات في المؤسسات النسكية.
بيف متكسطات استعابات المبحكثيف إحصائية  لا يكعد فركؽ ذات دلالة :ل الثالفرض الرئيس ا -3

 عممي, المحافظات. لكزارة شؤكف المرأة تبعان: النكع, العمر, سنكات الخدمة, المؤهؿ ال
بيف متكسطات استعابات المبحكثيف إحصائية  لا يكعد فركؽ ذات دلالة: راب الفرض الرئيس ال -4

 في بناء قدرات المؤسسات النسكية تبعان: النكع, العمر, سنكات الخدمة, المؤهؿ العممي, المحافظات. 
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 الفرض الرئيس الأول: 
 وبين  وزارة شؤون المرأة( بين دور 0.05α ≥دلالة )عند مستوى إحصائية  توجد علاقة ذات دلالة

 بناء قدرات المؤسسات النسوية في قطاع غزة.
 معامل الارتباط بين دور الوزارة في بناء قدرات المؤسسات النسوية في قطاع غزة:(: 19.4جدول )

 الفرضية
معامل 
 بيرسون
 للارتباط

القيمة 
 الاحتمالية
(Sig.) 

 الدلالة

( بيف 0.05α ≥عند مستكل دلالة )إحصائية  دلالةتكعد علاقة ذات 
 دكر الكزارة في بناء قدرات المؤسسات النسكية في قطاع  زة.

0.800* 0.000 
داؿ 
 احصائيا

 .α≤0.05عند مستوي دلالة إحصائيًا  الارتباط دال *

( تساكم .Sig, كأف القيمة الاحتمالية )0.800أف معامؿ الارتباط يساكم  (19.4) عدكؿيبيف 
 علاقة قكية طردية ذات دلالةكهذا يدؿ عمى كعكد  α ≤ 0.05كهي أقؿ مف مستكل الدلالة  0.000

بيف دكر الكزارة في بناء قدرات المؤسسات النسكية في قطاع  زة, كتعزك الباحثة ذلؾ  ف إحصائية 
بناء القدرات في  كمما زاد دكر كزارة شؤكف المرأة في المؤسسات النسكية, كمما زادت نكعية برام 

 المؤسسات النسكية, كبالتالي نستن  صحة الفرضية.
 وينقسم ىذا الفرض إلى الفروض الفرعية الآتية:

( بين وزارة شؤون المرأة الييكل 0.05α ≥عند مستوى دلالة )إحصائية  توجد علاقة ذات دلالة
وبين بناء القدرات في  التنظيمي، التشريعات والقوانين، الاستراتيجيات، التمكين، والتشبيك

 المؤسسات النسوية.
معامل الارتباط بين دور الوزارة )الييكل التنظيمي، التشريعات والقوانين، الاستراتيجيات، (: 20.4جدول )

 .التمكين، والتشبيك( في بناء قدرات المؤسسات النسوية

 الفرضية
معامل 
 بيرسون
 للارتباط

القيمة 
 الاحتمالية
(Sig.) 

 الدلالة

( بيف 0.05α ≥عند مستكل دلالة )إحصائية  علاقة ذات دلالة تكعد -1
الايكؿ التنظيمي( كبيف بناء القدرات في ) كزارة شؤكف المرأة

 المؤسسات النسكية.
0.666* 0.000 

داؿ 
 إحصائيا

( 0.05α ≥عند مستكل دلالة )إحصائية  تكعد علاقة ذات دلالة -2 
كبيف بناء القدرات في ( كالقكانيفبيف كزارة شؤكف المرأة )التشريعات 

 المؤسسات النسكية.
0.640* 0.000 

داؿ 
 إحصائيا
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( بيف 0.05α ≥عند مستكل دلالة )إحصائية  تكعد علاقة ذات دلالة -3
كزارة شؤكف المرأة )الاستراتيعيات( كبيف بناء القدرات في المؤسسات 

 النسكية.
0.500* 0.009 

داؿ 
 إحصائيا

( بيف 0.05α ≥عند مستكل دلالة )إحصائية  دلالةتكعد علاقة ذات  -4
 كزارة شؤكف المرأة )التمكيف( كبيف بناء القدرات في المؤسسات النسكية.

0.551* 0.004 
داؿ 
 إحصائيا

( بيف 0.05α ≥عند مستكل دلالة )إحصائية  تكعد علاقة ذات دلالة -5
كزارة شؤكف المرأة )التشبيؾ( كبيف بناء القدرات في المؤسسات 

 النسكية.
0.626* 0.000 

داؿ 
 إحصائيا

 .α≤0.05عند مستوي دلالة إحصائيًا  الارتباط دال *

 (:20.4جدول )يبين 

كزارة شؤكف المرأة )الايكؿ التنظيمي( كبيف بيف إحصائية  علاقة متكسطة طردية ذات دلالةكعكد  -1
كأف القيمة الاحتمالية  ,0.666بناء القدرات في المؤسسات النسكية حيثي إف معامؿ الارتباط يساكم 

(Sig. تساكم )0.05كهي أقؿ مف مستكم الدلالة  0.000 ≥ α  كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف كمما زاد
الاهتماـ في الايكؿ التنظيمي داخؿ كزارة شؤكف المرأة زاد مف برام  بناء القدرات داخؿ المؤسسات 

 النسكية, كبالتالي نستن  صحة الفرضية.

كزارة شؤكف المرأة )التشريعات كالقكانيف( بيف إحصائية  طردية ذات دلالةعلاقة متكسطة كعكد  -2
, كأف القيمة 0.640كبيف بناء القدرات في المؤسسات النسكية حيثي إف معامؿ الارتباط يساكم 

, كتعزك الباحثة ذلؾ كمما α ≤ 0.05كهي أقؿ مف مستكم الدلالة  0.000( تساكم .Sigالاحتمالية )
ضع تشريعات كقكانيف تاتـ ببناء القدرات ينتب  عف ذلؾ زيادة برام  بناء القدرات في زاد الاهتماـ بك 

 المؤسسات النسكية, كبالتالي نستن  صحة الفرضية.

كزارة شؤكف المرأة )الاستراتيعيات( كبيف بيف إحصائية  علاقة متكسطة طردية ذات دلالةكعكد  -3
, كأف القيمة الاحتمالية 0.50 الارتباط يساكم بناء القدرات في المؤسسات النسكية حيثي إف معامؿ

(Sig. تساكم )0.05كهي أقؿ مف مستكم الدلالة  0.000 ≥ α كتعزك الباحثة ذلؾ كمما ذاد ,
الاهتماـ في الاستراتيعيات داخؿ كزارة شؤكف المرأة سكؼ ينعكس ذلؾ عمى زيادة في بناء القدرات 

 الفرضية.داخؿ المؤسسات النسكية, كبالتالي نستن  صحة 

كزارة شؤكف المرأة )التمكيف( كبيف بناء بيف إحصائية  علاقة متكسطة طردية ذات دلالةكعكد  -4
, كأف القيمة الاحتمالية 0.551 القدرات في المؤسسات النسكية حيثي إف معامؿ الارتباط يساكم

(Sig. تساكم )0.05كهي أقؿ مف مستكم الدلالة  0.000 ≥ α ام  , كمما زاد الاهتماـ في بر
التمكيف داخؿ الكزارة كمما انعكس ذلؾ عمى الاهتماـ في برام  التمكيف داخؿ المؤسسات النسكية, 
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 كبالتالي نستن  صحة الفرضية.

كزارة شؤكف المرأة )التشبيؾ( كبيف بناء بيف إحصائية  علاقة متكسطة طردية ذات دلالةكعكد  -5
, كأف القيمة الاحتمالية 0.626يساكم القدرات في المؤسسات النسكية حيثي إف معامؿ الارتباط 

(Sig. تساكم )0.05كهي أقؿ مف مستكم الدلالة  0.000 ≥ α كمما زاد قدرة الكزارة عمى التشبيؾ ,
مع المؤسسات النسكية سكؼ يزيد مف برام  بناء القدرات داخؿ المؤسسات النسكية, كبالتالي نستن  

 صحة الفرضية.
بين وزارة شؤون المرأة )الييكل التنظيمي، التشريعات والقوانين، يوجد أ ر : نيالفرض الرئيس ال ا

 الاستراتيجيات، التمكين، التشبيك( وبين بناء القدرات في المؤسسات النسوية.
كزارة شؤكف المرأة: الايكؿ التنظيمي, التشريعات كالقكانيف, الاستراتيعيات,  لمكقكؼ عمى مستكل تنثير

القدرات في المؤسسات النسكية, استخدـ الباحثة اختبار الانحدار المتعدد التمكيف, كالتشبيؾ كبيف بناء 
  ويمكن استنتاج ما يمي: Stepwiseبالطريقة التدريعية 

 الانحدار الناائي أف بناء القدرات في المؤسسات النسكية, كهك يمثؿ المتغير التابع يبيف نمكذج - أ
المتغيرات المستقمة: الايكؿ التنظيمي, التمكيف بكؿ مف إحصائية  يتنثر بصكرة عكهرية كذات دلالة

 كالتشبيؾ.
في الإحصائية  تـ استبعاد المتغيرات المستقمة: التشريعات كالقكانيف, الاستراتيعيات لعدـ الدلالة - ب

 نمكذج الانحدار المتعدد.
بينما بمم  , كهي علاقة قكية طردية,0.788أظارت نتائ  التحميؿ أف معامؿ الارتباط بمغت  - ت
% مف التغير في بناء القدرات في المؤسسات 62.1ك هذا يعني أف  0.621مؿ التحديد المعدؿ معا

% يعكد 37.9النسكية يعكد إلى تنثير المتغيرات المستقمة: الايكؿ التنظيمي, التمكيف كالتشبيؾ كالباقي 
 بناء القدرات في المؤسسات النسكية. لعكامؿ أخرل تؤثر عمى المتغير التابع
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نتائج اختبار تحميل الانحدار المتعدد بين وزارة شؤون المرأة و محاورىا عمى بناء القدرات (: 21.4ول )جد
 في المؤسسات النسوية:

 
 معادلة التأ ير: 

 * 0.336(+ الايكؿ التنظيمي* )0.330+  0.381-بناء القدرات في المؤسسات النسكية =
 (.التشبيؾ) *0.396( + التمكيف)

عند زيادة )الايكؿ التنظيمي( بمقدار كحدة كاحدة يكدم إلى زيادة المتغير التابع: بناء القدرات في 
 (.0.330المؤسسات النسكية بمقدار )

عند زيادة )التمكيف( بمقدار كحدة كاحدة يكدم إلى زيادة المتغير التابع: بناء القدرات في المؤسسات 
 (.0.360النسكية بمقدار )

د زيادة )التشبيؾ( بمقدار كحدة كاحدة يكدم إلى زيادة المتغير التابع: بناء القدرات في المؤسسات عن
 (.0.396النسكية بمقدار )

 

 

 

 

المتغير 
 التاب 

(R) 
 الارتباط

(R²) 
معامل 
 التحديد

F 
 المحسوبة

DF 
 درجات الحرية

Sig. 
مستوى 
 الدلالة

ß 
 معامل الانحدار

T 
المحسو 
 بة

Sig. 
مستوى 
 الدلالة

وية
نس
ت ال

سا
ؤس

الم
ي 
ت ف

قدرا
ء ال

بنا
 

0.788 0.621 12.02 

 3 الانحدار

0.000 

المقدار 
 611. -516. -381. الثابت

 البكاقي

 
 
 
 
22 
 
 
 
 

الايكؿ 
 التنظيمي

.330 2.160 .042 

 037. 2.225 336. التمكيف
 048. 2.090 396. التشبيؾ

المتغيرات المستبعدة من المعادلة لعدم 
 الإحصائيةالدلالة 

التشريعات 
 780. 282. 062. كالقكانيف

 369. 918. 140. الاستراتيعيات
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( لوزارة 0.05α ≥عند مستوى دلالة )إحصائية  لا يوجد فروق ذات دلالة:  الثالفرض الرئيس ال
 المؤىل العممي، المحافظات.شؤون المرأة تبعاً: النوع، العمر، سنوات الخدمة، 

 المتغير المستقل:
شؤون المرأة  بين متوسطات استجابات المبحو ين في وزارةإحصائية  لا يوجد فروق ذات دلالة -1

 تبعا لمتغير النوع. 
 : النوعفي وزارة شؤون المرأة تبعاً لمتغير  اختبار )ت( لعينتين مستقمتين نتائج(: 22.4جدول )

 
 المتوسطات

 قيمة
 tالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) ان ى ذكر 

 0.769 0.297 3.78 3.88 محور: الييكل التنظيمي.
 0.978 0.028 3.86 3.88 محور: التشريعات والقوانين.

 0.608 0.519 - 4.06 3.94 محور: الاستراتيجيات.
 0.555 0.599 - 4.03 3.88 محور: التمكين.
 0.178 1.387 3.93 4.25 محور: التشبيك.

 0.581 0.559 3.93 3.96 محور: وزارة شؤون المرأة.

اختبار )ت( لعينتيف  المقابمة لاختبار نتائ  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (22.4مف عدكؿ ) تبيف
بالنسبة لاعمالي محكر )كزارة شؤكف المرأة( حيث كانت  α ≤ 0.05مستقمتيف أكبر مف مستكل الدلالة 

مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية تعزل لمتغير النكع, كتعزك الباحثة ذلؾ  0.581قيمة المعنكية 
 نستن  صحة الفرضية.ك إلى أف كلا العنسيف يخضعكف لنفس السياسات كالقكانيف الخاصة في الكزارة, 

بين متوسطات استجابات المبحو ين في وزارة شؤون المرأة إحصائية  لا يوجد فروق ذات دلالة -2
 تبعاً لمتغير الفئة العمرية. 

 الفئة العمرية:في وزارة شؤون المرأة تبعاً لمتغير  ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 23.4جدول )

 
 المتوسطات

 قيمة
 Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 20- 30 سنة 
 40 -31من  

 سنة
 50 -41من 

 سنة
سنة  51من  

 فأك ر
 0.088 2.478 3.25 3.54 4.08 3.61 محور: الييكل التنظيمي.

 0.018 4.131 3.75 3.63 4.31 3.32 محور: التشريعات والقوانين.
 0.357 1.134 3.50 4.00 4.17 3.93 محور: الاستراتيجيات.

 0.281 1.359 4.00 3.83 4.21 3.82 محور: التمكين.

 0.193 1.717 3.50 4.04 4.13 3.75 محور: التشبيك.
 0.022 3.926 3.60 3.81 4.18 3.69 شؤون المرأة. وزارة: محور
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المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  أقؿ مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (23.4عدكؿ )تبيف مف 
بالنسبة لاعمالي محكر )كزارة شؤكف المرأة( حيث كانت مستكل الدلالة  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 

شؤكف  مما يكضح كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ اعمالي لمحكر كزارة 0.022
سنة بمتكسط بمم  40 -31المرأة تعزل لمتغير الفئة العمرية, ككانت الفركؽ لصالح الفئة العمرية مف 

, كتعزك الباحثة ذلؾ  ف هذا الفئة العمرية هي ا كثر عملان داخؿ الكزارات عامة, ككزارة شؤكف 4.18
 المرأة خاصة.

 شؤون المرأة تبعاً لمتغير الفئة العمرية: نتائج اختبار شفيو لمفروق حول الفروق في وزارة(: 24.4جدول )
 سنة فأك ر 51من  سنة 50 -41من  سنة 40 -31من  سنة 30 -20 

 0.214- 0.123- *0.492- - سنة. 30 -20

 0.278 0.369 - - سنة. 40 -31من 

 0.0917- - - - سنة. 50 --41من 

 - - - - سنة فأك ر. 51من 

 -31أف الفركؽ كانت لصالح الفئة العمرية مف  (24.4عدكؿ)مف خلاؿ نتائ  شفيه لمفركؽ تبيف مف 
سنة, تعزك الباحثة ذلؾ  ناا هي الفئة  30-20عمى الفئة العمرية  4.18سنة بمتكسط بمم  40

 خبرة داخؿ الكزارة.ا كثر 
بين متوسطات استجابات المبحو ين في وزارة شؤون المرأة إحصائية  لا يوجد فروق ذات دلالة -3

 تبعاً لمتغير سنوات الخدمة. 
سنوات في وزارة شؤون المرأة تبعاً لمتغير  ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 25.4جدول )

 الخدمة:

 
 المتوسطات

 قيمة
  Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 5 سنوات فأقل 
 10 -6من 

 سنة
سنة  11من 

 فأك ر
 0.057 3.279 3.47 3.83 4.13 .محور: الييكل التنظيمي

 0.019 4.781 3.50 3.81 4.44 .والقوانينمحور: التشريعات 
 0.273 1.378 3.88 4.06 4.22 .محور: الاستراتيجيات

 0.006 6.518 3.88 3.86 4.44 .محور: التمكين
 0.299 1.276 3.81 4.00 4.16 .محور: التشبيك

 0.006 6.633 3.71 3.91 4.28 .شؤون المرأة وزارة: محور

المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  أقؿ مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (25.4عدكؿ ) تبيف مف
بالنسبة لاعمالي محكر )كزارة شؤكف المرأة( حيث كانت مستكل الدلالة  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 
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مما يكضح كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي لمحكر كزارة شؤكف  0.006
سنكات فنقؿ, كتعزك  5غير سنكات الخدمة, ككانت الفركؽ لصالح سنكات الخدمة مف المرأة تعزل لمت

 الباحثة ذلؾ  ف هذا الفئة ليست عمى دراية كبيرة بما يدكر في كزارة شؤكف المرأة.
 نتائج اختبار شفيو لمفروق حول الفروق في وزارة شؤون المرأة تبعاً لمتغير سنوات الخدمة:(: 26.4جدول )

 فأقل سنوات 5 
 سنة 10 -6من 

 
 سنة فأك ر 11من 

 *0.569 0.363 - سنوات فأقل. 5
 0.205 - - سنة. 10 -6من 
 - - - سنة فأك ر. 11من 

مف نتائ  شفيه لمفركؽ تبيف أف الفركؽ كانت لصالح سنكات الخدمة مف  (26.4تبيف مف خلا عدكؿ )
, كتعزك الباحثة ذلؾ  ف النسبة 428سنة فنثر بمتكسط  11سنكات فنقؿ عمى سنكات الخدمة مف  5

سنة فاكثر فاـ أكثر درايةن  11ا كبر مف العامميف في كزارة شؤكف المرأة سنكات الخبرة لدياـ مف 
 سنكات فنقؿ. 5كعملان داخؿ الكزارة مف سنكات خبرتاـ 

 
بين متوسطات استجابات المبحو ين في وزارة شؤون المرأة إحصائية  لا يوجد فروق ذات دلالة -4

 تبعاً لمتغير المؤىل العممي. 
 المؤىل العممي: في وزارة شؤون المرأة تبعاً لمتغير ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 27.4جدول )

 
 المتوسطات

 قيمة
  Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) ماجستير بكالوريوس دبموم 

 0.909 0.096 3.71 3.82 3.83 محور: الييكل التنظيمي.
 0.962 0.039 3.88 3.88 3.75 محور: التشريعات والقوانين.

 0.574 0.568 3.92 4.10 3.92 محور: الاستراتيجيات.
 0.740 0.305 3.96 4.06 3.83 محور: التمكين.
 0.802 0.223 3.96 4.01 3.83 محور: التشبيك.

 0.797 0.229 3.88 3.98 3.83 وزارة شؤون المرأة.: محور

المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  أكبر مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (27.4عدكؿ )تبيف مف 
بالنسبة لإعمالي محكر )كزارة شؤكف المرأة( حيث كانت مستكل الدلالة  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 

مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي لمحكر كزارة  0.797
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شؤكف المرأة تعزل لمتغير المؤهؿ العممي, كتعزك الباحثة ذلؾ  ف أ مب العامميف داخؿ الكزارة مف 
 ريكس.حممة شاادة البكالك 

بين متوسطات استجابات المبحو ين في وزارة شؤون المرأة إحصائية  لا يوجد فروق ذات دلالة -5
 تبعاً لمتغير المحافظات.

 المحافظات:في وزارة شؤون المرأة تبعاً لمتغير  ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 28.4جدول )

 
 المتوسطات

 قيمة
 Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) محافظة الشمال 
 محافظة 

 غزة
محافظة 
 الوسطى

 محافظة 
 خان يونس

 0.185 1.762 3.67 4.13 3.68 4.50 محور: الييكل التنظيمي.
 0.882 0.220 3.58 3.75 3.83 4.13 محور: التشريعات والقوانين.

 0.097 2.395 3.92 4.00 4.00 4.75 محور: الاستراتيجيات.
 0.463 0.888 3.83 3.88 3.97 4.50 محور: التمكين.
 0.057 2.940 4.00 3.75 3.92 4.75 محور: التشبيك.

 0.160 1.903 3.80 3.90 3.88 4.53 شؤون المرأة. وزارة: محور

 

المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  أكبر مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (28.4عدكؿ )تبيف مف 
بالنسبة لإعمالي محكر: كزارة شؤكف المرأة, حيث كانت مستكل الدلالة  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 

 مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي لمحكر كزارة 0.160
شؤكف المرأة تيعزل لمتغير المحافظات, كتعزك الباحثة ذلؾ  ف عميع العامميف في الكزارة هـ مف 

 عكف لنفس البرام  كنفس السياسات كالقكانيف الخاصة بالكزارة.محافظات مختمفة, كيخض
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 :بناء قدرات المتغير التاب 
بناء قدرات بين متوسطات استجابات المبحو ين في إحصائية  لا يوجد فروق ذات دلالة -1

 المؤسسات النسوية تبعاً لمتغير النوع.
بناء قدرات المؤسسات النسوية في وزارة شؤون في  اختبار )ت( لعينتين مستقمتين نتائج(: 29.4جدول )

 النوع: –المرأة تبعاً لمتغير

 
 قيمة المتوسطات

 tالاختبار 
 القيمة
 ان ى ذكر (.Sigالاحتمالية)

 0.314 1.028 3.92 4.07 محكر: القدرات البشرية )معرفة, قيادة(.
 0.898 0.130 3.59 3.96 محكر: القدرات البيئية )معمكمات, تكنكلكعيا(.

 0.354 0.946 3.75 4.02 محور المؤسسات النسوية.

اختبار )ت( لعينتيف  المقابمة لاختبار نتائ  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (29.4عدكؿ )تبيف مف 
بالنسبة لإعمالي محكر: بناء قدرات المؤسسات  α ≤ 0.05أكبر مف مستكل الدلالة  مستقمتيف

مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية تيعزل لمتغير النكع,  0.354النسكية, حيث كانت قيمة المعنكية 
 كتعزك الباحثة ذلؾ  ف عميع العامميف مف كلا العنسيف يخضعكف لنفس برام  بناء القدرات.

بـــين متوســـطات اســـتجابات المبحـــو ين فـــي بنـــاء قـــدرات إحصـــائية  لا يوجـــد فـــروق ذات دلالـــة -2
 المؤسسات النسوية تبعاً لمتغير الفئة العمرية. 

في بناء قدرات المؤسسات النسوية في وزارة  ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 30.4جدول )
 الفئة العمرية: –شؤون المرأة تبعاً لمتغير

 
 قيمة المتوسطات

 Fالاختبار 
 القيمة
 20- 30 (.Sig) الاحتمالية

 سنة
 40-31من  

 سنة 
 -41من 
 سنة 50

 51من  
 سنة فأك ر

 محكر: القدرات البشرية
 0.225 1.572 3.57 3.69 4.15 3.86 معرفة, قيادة(.)

محكر: القدرات البيئية 
 0.279 1.366 3.29 3.60 3.90 3.31 )معمكمات, تكنكلكعيا(.

 0.192 1.718 3.43 3.64 4.03 3.58 محور المؤسسات النسوية.

المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  أكبر مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (30.4عدكؿ )مف  تبيف
بالنسبة لإعمالي محكر: بناء قدرات المؤسسات النسكية, حيث كانت  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 
مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي  0.192مستكل الدلالة 

لمحكر بناء قدرات المؤسسات النسكية تيعزل لمتغير الفئة العمرية, كتعزك الباحثة ذلؾ  ف عميع 
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البرام  التي تقدماا الكزارة لاف في برام  بناء القدرات كلا تميز بيف فئة عف الفئات تستفيد مف عميع 
 .أخرلفئة 
بـــين متوســـطات اســـتجابات المبحـــو ين فـــي بنـــاء قـــدرات إحصـــائية  لا يوجـــد فـــروق ذات دلالـــة -3

 المؤسسات النسوية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة. 
في بناء قدرات المؤسسات النسوية في وزارة  ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 31.4جدول )

 سنوات الخدمة: –شؤون المرأة تبعاً لمتغير

 
 المتوسطات

 قيمة
 Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 5 سنوات فأقل 
 10 -6من 

 سنة
سنة  11من 

 فأك ر
 0.018 4.868 3.63 3.97 4.29 معرفة, قيادة(.) محكر: القدرات البشرية

القدرات البيئية )معمكمات, محكر: 
 تكنكلكعيا(.

3.93 3.76 3.41 1.516 0.242 

 0.040 3.755 3.52 3.87 4.11 محور المؤسسات النسوية.

أقؿ مف  Hالمقابمة لاختبار  التبايف ا حادم   (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (31.4عدكؿ ) تبيف مف
بالنسبة لاعمالي محكر: بناء قدرات المؤسسات النسكية, حيث كانت  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 
مما يكضح كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي لمحكر  0.040مستكل الدلالة 

بناء قدرات المؤسسات النسكية تيعزل لمتغير سنكات الخدمة, ككانت الفركؽ لصالح سنكات الخدمة مف 
ذلؾ إلى الاهتماـ في الآكنة ا خيرة في تعزيز كعكد برام  بناء قدرات  الباحثة سنكات فنقؿ, كتعزك 5

 حديثة لعميع المكظفيف لذلؾ استفادكا عميع العامميف العدد مف هذا البرام .
في وزارة نتائج اختبار شفيو لمفروق حول الفروق في بناء قدرات المؤسسات النسوية (: 32.4جدول )

 لمتغير سنوات الخدمة:تبعاً شؤون المرأة 
 سنة فأك ر 11من  سنة 10 -6من  سنوات فأقل 5 

 *0.594 0.246 - سنوات فأقل. 5
 0.347 - - سنة. 10 -6من 
 - - - سنة فأك ر. 11من 

 5نتائ  شفيه لمفركؽ تبيف أف الفركؽ كانت لصالح سنكات الخدمة مف ( أف 32.4)عدكؿ مف خلاؿ 
, كتعزك الباحثة ذلؾ  ف في 4.11سنة فنكثر بمتكسط  11مف  سنكات فنقؿ عمى سنكات الخدمة

الفترة الحالية تـ تكثيؼ التدريبات لممكظفيف حتى يتـ مف تعزيز قدراتاـ, إلى ذلؾ نلاحظ أف المكظفيف 
 العدد هـ ا كثر تشعيعان لبرام  بناء القدرات.
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فـــي بنـــاء قـــدرات  بـــين متوســـطات اســـتجابات المبحـــو ينإحصـــائية  لا يوجـــد فـــروق ذات دلالـــة -4
 المؤسسات النسوية تبعاً لمتغير المؤىل العممي. 

في بناء قدرات المؤسسات النسوية في وزارة  ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 33.4جدول )
 المؤىل العممي: –شؤون المرأة تبعاً لمتغير

 
 قيمة المتوسطات

  Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) ماجستير بكالوريوس دبموم 

 0.946 0.056 3.88 3.96 3.95 معرفة، قيادة(.) محور: القدرات البشرية
محور: القدرات البيئية )معمومات، 

 0.858 0.154 3.62 3.62 3.86 تكنولوجيا(.

 0.918 0.086 3.75 3.79 3.90 محور المؤسسات النسوية.

المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  أكبر مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (33.4عدكؿ )تبيف مف 
بالنسبة لإعمالي محكر: بناء قدرات المؤسسات النسكية, حيث كانت  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 
مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي  0.918مستكل الدلالة 

لمتغير المؤهؿ العممي, كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف عميع لمحكر بناء قدرات المؤسسات النسكية تعزل 
 العامميف يخضعكف لنفس برام  بناء القدرات باختلاؼ مؤهلاتاـ العممية.

بـــين متوســـطات اســـتجابات المبحـــو ين فـــي بنـــاء قـــدرات إحصـــائية  لا يوجـــد فـــروق ذات دلالـــة -5
 المؤسسات النسوية تبعاً لمتغير المحافظات.

في بناء قدرات المؤسسات النسوية في وزارة  ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 34.4جدول )
 المحافظات: –شؤون المرأة تبعاً لمتغير

 
 قيمة المتوسطات

  Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
محافظة 
 الشمال

 محافظة 
 غزة

محافظة 
 الوسطى 

 محافظة 
 خان يونس

معرفة، ) محور: القدرات البشرية
 0.150 1.968 3.95 3.29 3.95 4.43 قيادة(.

محور: القدرات البيئية )معمومات، 
 0.400 1.029 3.71 3.43 3.57 4.43 تكنولوجيا(.

 0.218 1.606 3.83 3.36 3.76 4.43 محور المؤسسات النسوية.

المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  أكبر مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (34.4عدكؿ ) مف تبيف
بالنسبة لإعمالي محكر: بناء قدرات المؤسسات النسكية, حيث كانت  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 
مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي  0.218مستكل الدلالة 
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ر المحافظات, كتعزك الباحثة  ف عميع العامميف لمحكر بناء قدرات المؤسسات النسكية تيعزل لمتغي
 باختلاؼ أماكف سكناـ يخضعكف لنفس برام  بناء القدرات.

بين متوسطات استجابات المبحو ين في إحصائية  يوجد فروق ذات دلالة لا: راب الفرض الرئيس ال
 بناء قدرات المؤسسات النسوية تبعاً: النوع، العمر، سنوات الخدمة، المؤىل العممي، المحافظات. 

بـــين متوســـطات اســـتجابات المبحــو ين فـــي بنـــاء قـــدرات إحصــائية  لا يوجــد فـــروق ذات دلالـــة -1
 المؤسسات النسوية تبعا لمتغير النوع. 

 النوع: –في المؤسسات النسوية تبعاً لمتغير اختبار )ت( لعينتين مستقمتين نتائج(: 35.4جدول )

 
 المتوسطات

 قيمة
 tالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) ان ى ذكر 

 0.788 0.270- 3.50 3.43 محكر: الايكؿ التنظيمي.
 0.893 0.134 3.56 3.59 محكر: التشريعات كالقكانيف.
 0.604 0.520- 3.35 3.18 محكر: الاستراتيعيات.
 0.913 0.109- 3.28 3.25 محكر: التمكيف.
 0.907 0.117 3.42 3.45 محكر: التشبيؾ.

 0.444 0.768 3.22 3.45 محكر: القدرات البشرية )معرفة, قيادة(.
 0.731 0.344- 3.33 3.24 محكر: القدرات البيئية )معمكمات, تكنكلكعيا(.

 0.941 0.074- 3.39 3.37 محور المؤسسات النسوية.

اختبار)ت( لعينتيف  المقابمة لاختبار نتائ  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية ( 35.4مف عدكؿ )تبيف 
بالنسبة لإعمالي محكر: بناء قدرات المؤسسات  α ≤ 0.05مستقمتيف أكبر مف مستكل الدلالة 
مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية تعزل لمتغير النكع,  0.941النسكية, حيث كانت قيمة المعنكية 

أم أف درعة استعابات الذككر مساكيةن لدرعة استعابات الإناث, أم كلا العنسيف تناكلا نفس ا همية 
 لبناء قدرات المؤسسات النسكية.
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بـــين متوســـطات اســـتجابات المبحـــو ين فـــي بنـــاء قـــدرات إحصـــائية  لا يوجـــد فـــروق ذات دلالـــة -2
 المؤسسات النسوية تبعا لمتغير الفئة العمرية. 

 الفئة العمرية: في المؤسسات النسوية تبعاً لمتغير ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 36.4جدول )

 
 المتوسطات

 قيمة
 Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
20- 30 

 سنة
 -31من  

 سنة 40
 -41من  

 سنة 50
سنة  51من  

 فأك ر
 0.274 1.312 3.96 3.68 3.43 3.44 محكر: الايكؿ التنظيمي.
 0.071 2.404 4.08 3.85 3.49 3.46 محكر: التشريعات كالقكانيف.
 0.204 1.555 4.13 3.27 3.20 3.35 محكر: الاستراتيعيات.

 0.249 1.390 4.00 3.20 3.23 3.26 التمكيف. محكر:
 0.258 1.363 4.13 3.35 3.34 3.45 محكر: التشبيؾ.
معرفة, ) محكر: القدرات البشرية
 0.242 1.416 3.85 3.02 3.19 3.29 قيادة(.

محكر: القدرات البيئية )معمكمات, 
 تكنكلكعيا(.

3.33 3.21 3.38 3.81 0.973 0.408 

 0.256 1.367 3.99 3.39 3.31 3.38 النسوية.محور المؤسسات 

المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  أكبر مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية ( 36.4في عدكؿ )تبيف 
بالنسبة لإعمالي محكر: بناء قدرات المؤسسات النسكية, حيث كانت  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 
مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي  0.256مستكل الدلالة 

لمحكر بناء قدرات المؤسسات النسكية تيعزل لمتغير الفئة العمرية, مما يدؿ عمى الفئات العمرية مف 
المؤسسات النسكية تعمؿ كفؽ سياسات متشاباة, كتخضع لعميع البرام  المختمفة  العينة المستادفة مف

لبناء قدرات التي تقدماا المؤسسات كلا تتحيز لمفئات العمرية بؿ دائمان تسعى إلى تطكير الكادر 
 البشرم مف خلاؿ برام  بناء القدرات المختمفة.
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بـــين متوســـطات اســـتجابات المبحــو ين فـــي بنـــاء قـــدرات إحصــائية  لا يوجــد فـــروق ذات دلالـــة -3
 المؤسسات النسوية تبعا لمتغير سنوات الخدمة. 

سنوات  في المؤسسات النسوية تبعاً لمتغير ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 37.4جدول )
 الخدمة:

 
 المتوسطات

 قيمة
 Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 5 سنوات فأقل 
 10 -6من 

 سنة
سنة  11من 

 فأك ر
 0.136 2.029 3.69 3.56 3.34 محكر: الايكؿ التنظيمي.
 0.015 4.361 3.82 3.70 3.35 محكر: التشريعات كالقكانيف.
 0.481 0.737 3.41 3.47 3.22 محكر: الاستراتيعيات.
 0.338 1.096 3.37 3.43 3.16 محكر: التمكيف.
 0.551 0.599 3.44 3.56 3.34 محكر: التشبيؾ.

 0.805 0.218 3.21 3.33 3.21 معرفة, قيادة(.) محكر: القدرات البشرية
محكر: القدرات البيئية )معمكمات, 

 0.424 0.864 3.30 3.47 3.23 تكنكلكعيا(.

 0.275 1.306 3.48 3.51 3.26 محور المؤسسات النسوية.

المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  اكبر مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية ( 37.4مف عدكؿ ) تبيف
بالنسبة لإعمالي محكر: بناء قدرات المؤسسات النسكية, حيث كانت  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 
مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي  0.275مستكل الدلالة 

سنكات الخدمة, أم: أف عميع المكظفيف باختلاؼ  لمحكر بناء قدرات المؤسسات النسكية تعزل لمتغير
 .مسمياتاـ الكظيفية كسنكات الخدمة لدياـ يعكف بنهمية الالتحاؽ في برام  بناء القدرات
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بـــين متوســـطات اســـتجابات المبحـــو ين فـــي بنـــاء قـــدرات إحصـــائية  لا يوجـــد فـــروق ذات دلالـــة -4
 المؤسسات النسوية تبعا لمتغير المؤىل العممي. 

 في المؤسسات النسوية تبعاً  ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 38.4جدول )
 المؤىل العممي:لمتغير  

 
 المتوسطات

 قيمة
 Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 دبموم بكالوريوس ماجستير دكتوراه

  انوية 
 فما دون

 0.398 1.024 3.83 3.28 3.50 3.56 3.25 محكر: الايكؿ التنظيمي.
 0.131 1.811 3.98 3.38 3.50 3.89 3.67 محكر: التشريعات كالقكانيف.
 0.031 2.755 4.13 3.38 3.19 3.48 2.75 محكر: الاستراتيعيات.
 0.007 3.673 4.06 3.32 3.18 3.34 2.33 محكر: التمكيف.
 0.009 3.546 4.10 3.31 3.28 3.98 3.17 محكر: التشبيؾ.

معرفة, ) البشرية محكر: القدرات
 قيادة(.

2.76 3.36 3.15 3.14 3.94 2.385 0.055 

محكر: القدرات البيئية 
 )معمكمات, تكنكلكعيا(.

3.21 3.60 3.20 3.24 3.98 2.715 0.033 

 0.028 2.827 4.00 3.29 3.29 3.63 3.02 محور المؤسسات النسوية.

المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  أقؿ مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية  (38.4مف عدكؿ ) تبيف
بالنسبة لإعمالي محكر: بناء قدرات المؤسسات النسكية, حيث كانت  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 
مما يكضح كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي محكر  0.028مستكل الدلالة 

هؿ العممي, ككانت الفركؽ لصالح الثانكية العامة بناء قدرات المؤسسات النسكية تيعزل لمتغير المؤ 
, أم أف عميع العامميف باختلاؼ مؤهلاتاـ العممية يخضعكف لبرام  بناء القدرات حسب 4بمتكسط بمم 

 طبيعة عمؿ كؿ مكظؼ, كحسب الخطة الاستراتيعية المكعكدة داخؿ المؤسسات.
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في بناء قدرات المؤسسات النسوية تبعاً لمتغير  نتائج اختبار شفيو لمفروق حول الفروق(: 39.4جدول )
 المؤىل العممي:

  انوية فما دون دبموم بكالوريوس ماجستير دكتوراه 
 *0.9838 - 0.2716 - 0.2726 - 0.609 - - دكتوراه.

 0.3747 -  0.3373 0.3364 - - ماجستير.

 0.7112 - 0.00095 - - - بكالوريوس.

 *0.7122 -  - - - - دبموم.

 - - - - -  انوية فما دون.

عمى المؤهؿ  4تبيف أف الفركؽ كانت لصالح الثانكية العامة بمتكسط بمم ( 39.4عدكؿ)مف خلاؿ 
, كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف الحاصميف عمى الثانكية العامة في المؤسسات  العممي الدكتكراا, كالدبمكـ

لا يخضعكف لنفس كما أناـ يعممكف كنذنة كسائقيف كعامميف نظافة, في المستكيات الدنيا النسكية 
 البكالكريكس كالماعستير كالدكتكراا.حممة شاادة برام  بناء القدرات التي يتـ تنفيذها مع 

بـــين متوســـطات اســـتجابات المبحـــو ين فـــي بنـــاء قـــدرات إحصـــائية  لا يوجـــد فـــروق ذات دلالـــة -5
 ظات.المؤسسات النسوية تبعا لمتغير المحاف

 المحافظات: في المؤسسات النسوية تبعاً لمتغير ANOVAنتائج اختبار "التباين الأحادي" (: 40.4جدول )

 
 المتوسطات

 قيمة
  Fالاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
محافظة 
 الشمال

 محافظة 
 غزة

محافظة 
 الوسطى 

 محافظة
 خان يونس 

محافظة 
 رفح

 0.196 1.536 3.27 3.79 3.65 3.52 3.36 محكر: الايكؿ التنظيمي.
 0.022 2.977 3.18 3.89 3.56 3.71 3.65 محكر: التشريعات كالقكانيف.
 0.956 0.165 3.40 3.40 3.34 3.22 3.34 محكر: الاستراتيعيات.
 0.377 1.066 3.18 3.09 3.58 3.20 3.28 محكر: التمكيف.
 0.749 0.482 3.29 3.54 3.29 3.51 3.56 محكر: التشبيؾ.
معرفة, ) محكر: القدرات البشرية
 قيادة(.

3.49 3.18 3.26 3.10 3.22 0.409 0.802 

محكر: القدرات البيئية )معمكمات, 
 تكنكلكعيا(.

3.26 3.34 3.31 3.48 3.24 0.212 0.931 

 0.888 0.284 3.25 3.47 3.45 3.40 3.42 محور المؤسسات النسوية.
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المقابمة لاختبار  التبايف ا حادم  أكبر مف  (.Sig)أف القيمة الاحتمالية ( 40.4مف عدكؿ ) تبيف 
بالنسبة لإعمالي محكر: بناء قدرات المؤسسات النسكية, حيث كانت  α ≤ 0.05مستكل الدلالة 
مما يكضح عدـ كعكد فركؽ معنكية بيف استعابات المبحكثيف حكؿ إعمالي  0.888مستكل الدلالة 

لمؤسسات النسكية تيعزل لمتغير المحافظات كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف عميع لمحكر بناء قدرات ا
المؤسسات النسكية تعمؿ بنفس المناعية كهي حماية النساء كتمكنياف كتكفير عميع الخدمات لاف, 
كتعمؿ بتنفيذ برام  بناء قدرات متشاباة, كتنفذ مشاريع مختمفة تخدـ المرأة, كلدياـ تشبيؾ فيما بيناـ, 

يعاف لدياـ هياكؿ تنظيمية, كقكانيف عمؿ مكحدة تدعـ النساء, كيعممكف كفقان لاستراتيعيات مكحدة كعم
 مثؿ استراتيعية مناهضة العنؼ ضد المرأة. 
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 الفصل الخامس 5
 تحميل ومناقشة النتائج

 النتائج الخاصة بوزارة شؤون المرأة: 5-1

 الييكل التنظيمي: -1

يتضح مف نتائ  الدراسة أف الكزارة يتكافر لدياا هيكؿ تنظيمي مخطط يتطابؽ مع الكظائؼ الخاصة 
%, كتتكافر لدل الكزارة بيئة عمؿ تنظيمية تساعد عمى إنعاز العمؿ 76.15بالكزارة بكزف نسبي 

كتكفرها بيف الكحدات التنظيمية %, كيتـ تبادؿ المعمكمات 75.38بكفاءة, كفقان لرؤيتاا بكزف نسبي 
%, كيتـ الاستعانة بخبراء كاستشارييف في معاؿ التطكير التنظيمي 76.92كالإدارة العميا بكزف نسبي 
%, كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف الايكؿ التنظيمي يعد بمثابة العمكد 75.38داخؿ الكزارة بكزف نسبي 

لاله تستطيع أف تحقؽ درعة عالية مف التكيؼ كالتطابؽ, الفقرم التي تستند عميه الكزارة بعمماا, كمف خ
, كتشابات الدراسة الحالية البشرم, ككفاءة مكاردها المادية كبيئة عمؿ مناسبة كملاءمة لكفاءة العنصر

(, بنف هناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الايكؿ التنظيمي 2018مع دراسة )النيؿ, كآخركف, 
 ككفاءة كفعالية ا داء.

 تشريعات والقوانين:ال -2

كشفت نتائ  الدراسة أف الكزارة تنفذ القكانيف كالتشريعات الكاضحة بيف عميع ا فراد دكف تمييز بكزف 
%, كتمتزـ الكزارة بالتشريعات كالقكانيف التي تحدد صلاحيات كمسئكليات كؿ كظيفة 70.77نسبي 

كية في عمماا بكزف نسبي %, كتستند الكزارة عمى تشريعات أساسية كثان75.38بكزف نسبي 
علانات كقرارات دكلية في عمماا بكزف نسبي 80.00 %, 83.08%, كتستند الكزارة عمى اتفاقيات كاا

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف الكزارة تعمؿ كفقان لقكانيف سكاءن أكانت قكانيف محمية أـ دكلية أم تستند عمى 
, النساء, كالدفاع عف حقكهف كاممة دفاا حمايةدليؿ قانكني كاضح في معاؿ عمماا, كعميع القكانيف ه
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كعكد القكانيف كالتشريعات كأف تعمؿ ( بنهمية 2012كتشابات الدراسة الحالية مع دراسة )ععفرم, 
  الدكلة عمى تكفير عميع الحقكؽ لمنساء.

 الاستراتيجيات: -3

خلالاا رؤية كرسالة أظارت نتائ  الدراسة أف الكزارة تعمؿ عمى كضع خطة استراتيعية تكضح مف 
%, كتسعى الكزارة إلى رسـ خطة استراتيعية خاصة لبناء قدرات 87.69كأهداؼ الكزارة بكزف نسبي 

%, كتسعى الكزارة مف خلاؿ خطتاا 83.08العامميف بيف المؤسسات النسكية كالكزارة بكزف نسبي 
%, 78.46بكزف نسبي  الاستراتيعية عمى ربط كتكامؿ بيف خطة الكزارة كخطة المؤسسات النسكية
 كتعزك الباحثة %,72.80كتعمؿ الكزارة عمى التقكيـ لمخطة الاستراتيعية بشكؿ مستمر بكزف نسبي 

ذلؾ إلى أف الاستراتيعية تساعد ا فراد عمى اتخاذ القرارات المناسبة, لمكصكؿ إلى تحقيؽ نتائ  
الي لمعمؿ, كالاستفادة مف ناعحة, كتسعى إلى تحقيؽ ا هداؼ المخطط لاا, كمعرفة الكضع الح

)الكربي,  , كتشابات الدراسة الحالية مع دراسةكالحرص عمى تنفيذها بنسمكب صحيح إيعابيات العمؿ,
( بنهمية كعكد الاستراتيعيات داخؿ الدكلة لإحداث نقمة نكعية في كاقع المرأة الإماراتية كتمكيناا 2017

 اقتصاديان, كاعتماعيان, كسياسيان, كثقافيان.

 التمكين:

%, كتستخدـ 81.54بينت نتائ  الدراسة أف الكزارة تضع سياسات كاضحة لتمكيف النساء بكزف نسبي 
في  %, كيكعد ضعؼ83.85الكزارة برام  خاصة لتمكيف النساء في العديد مف المعالات بكزف نسبي 

  التمكيف عمى %, كتخدـ برام74.62تمكيؿ البرام  الخاصة بتمكيف النساء في الكزارة بكزف نسبي 
%, كتعزك الباحثة ذلؾ  ف التمكيف 80.77امتلاؾ مشاريع مختمفة كذات استقلالية لمنساء بكزف نسبي 

عدادهف لمكاعاة عميع التحديات الخاصة  داخؿ الكزارة يعمؿ عمى ضبط حياة النساء, كمساعدتاف كاا
كتحقيؽ الاساامات الفعالة باف, كزيادة ثقتاف بننفساف لينعكس ذلؾ عمى تحسيف أكضاعاف الحياتية 

, كتشابات الدراسة الحالية كالثقافية كالسياسية كالاقتصاديةكالإيعابية بكؿ العكانب النفسية كالاعتماعية 
( بنف العمعيات ا همية تحتاج إلى تفعيؿ بعض ا دكار التي تساعد 2016مع دراسة )أبك الفتكح, 

   الخاصة بالتمكيف.عمى تمكيف المرأة, كيكعد ضعؼ في تمكيؿ البرام
 التشبيك: -4

كشفت نتائ  الدراسة أف الكزارة تمتمؾ أدكات اتصاؿ كتكاصؿ فاعمة مع عميع القطاعات العاممة بكزف 
%, كتعمؿ الكزارة عمى التنسيؽ بيف العامميف كالقيادات لاستحداث الدكرات الفاعمة بكزف 80.77نسبي 
أة كالمؤسسات النسكية بتقديـ الخدمات بكفاءة %, كيساـ التشبيؾ مع كزارة شؤكف المر 83.08نسبي 

%, كيساـ التشبيؾ عمى استحداث برام  بناء قدرات 74.62كعكدة كفاعمية لممستفيديف بكزف نسبي 
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%, كتعزك الباحثة ذلؾ  ف هناؾ أصبح حاعة ماسة لكعكد التشبيؾ 80.00حديثة كمميزة بكزف نسبي 
طكر السريع بيف المؤسسات, كمكاكبة التكنكلكعيا, كتكفير داخؿ المؤسسات النسكيةة  نه يعمؿ عمى الت

عميع البيانات عف المؤسسات المختمفة كطبيعة عمؿ كؿ مؤسسة عمى حدل, ككيفية الاستعابة 
( 2015, هناؾ اختلاؼ بيف دراسة )ا  ا, البيئة المحيطة بشكؿ سريع كفعاؿ كالتكيؼ مع متطمبات

دراسة ا  ا أكدت عمى كعكد عقبات تكاعه عممية التشبيؾ كمف أهماا كبيف نتائ  الدراسة الحالية بنف 
 قمة تبادؿ الخبرات, ك ياب سعؿ تبادؿ المعمكمات, كقمة عقد اعتماعات دكرية.

 القدرات البشرية )معرفة، قيادة(: -5

كضحت نتائ  الدراسة أف الكزارة تكظؼ كفاءات محكرية تتكاكب كتتناسب مع عمماا كتمبي احتياعاتاا 
%, كتاتـ الكزارة بتعزيز استخداـ الثقافة المعرفية في عميع معالات عمماا بكزف 76.15كزف نسبي ب

%, 86.15%, كتتنكع برام  بناء القدرات لصقؿ ماارة العامميف في الكزارة بكزف نسبي 76.15نسبي 
رة بكزف نسبي كتشرؼ الإدارة العميا كأصحاب الاختصاص عمى برام  بناء القدرات التي تقكـ باا الكزا

%, كتعمؿ الكزارة عمى بناء قدرات القيادات العميا كفقان لاحتياعاتاـ المانية بكزف نسبي 82.31
%, كتقكـ الإدارة العميا في الكزارة برقابة كتقييـ نتائ  برام  بناء القدرات بكزف نسبي 75.20
رات كالمعارؼ المطمكبة في %, كتساـ برام  بناء القدرات في تزكيد القادة الإدارييف بالماا76.15

%, كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف الكزارة تحرص عمى تكفير بناء 79.23اتخاذ القرارات بكزف نسبي 
قدرات الطكاقـ البشرية بشكؿ متكاصؿ حتى يستطيع عميع العامميف مكاكبة كؿ عديد في معاؿ 

 ة مف المانية.عمماف, كقدرتاـ بعد ذلؾ عمى تكفير عميع الخدمات لمنساء بدرعة عالي

 القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا(: -6

بينت نتائ  الدراسة أف الكزارة تكاكب التطكر التكنكلكعي كأم عديد في معاؿ عمماا بكزف نسبي 
%, كيصمـ المكقع الإلكتركني لمكزارة بطريقة سامة الكصكؿ لعميع الفئات بكزف نسبي 76.15
%, كتساعد برام  بناء 70.00كية في العمؿ بكزف نسبي %, كتستخدـ الكزارة الإدارة الذ75.38

%, كتشعع الكزارة عمى 74.62القدرات عمى تنمية الماارات كنظـ المعمكمات التكنكلكعية بكزف نسبي 
%, كتحتكم الكزارة عمى 74.62التنقمـ كالاستعابة لممتغيرات التكنكلكعية بما يخدـ أعمالاا بكزف نسبي 

%, كتستخدـ الكزارة برام  77.69يع المؤسسات النسكية بكزف نسبي قاعدة بيانات شاممة لعم
%, كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف الكزارة 62.31إلكتركنية حديثة تساـ في ا زمات كالطكارئ بكزف نسبي 

مامتاا تكفير القدرات البيئية  ناا تيعد المظمة ا ساسية لعمؿ المؤسسات النسكية كعمياا أف تكفر 
عطاء دكرات تدريبية خاصة بالتطكر التكنكلكعي المتعددة عميع المعمك  مات عبر مكقعاا الإلكتركني, كاا

 كالمتسارعة تخدـ الكزارة كبرامعاا, كتتناسب مع أهدافاا كرؤيتاا الاستراتيعية.



 

118 

 النتائج الخاصة بالمؤسسات النسوية: 5-2

 الييكل التنظيمي: -1

%,  62.79الايكػػؿ التنظيمػػي لممؤسسػػة بػػكزف نسػػبي كشػػفت نتػػائ  الدراسػػة أف الػػكزارة تسػػاعد فػػي بنػػاء 
كتسػػػاـ مركزيػػػة اتخػػػاذ القػػػرار بإضػػػعاؼ عمميػػػة الاتصػػػاؿ بػػػيف الادارة كالعػػػامميف بالمؤسسػػػة بػػػكزف نسػػػبي 

%, كتتكافر لدل المؤسسة بيئة عمؿ تنظيمية تسػاعد عمػى إنعػاز ا عمػاؿ بكفػاءة كفقػان لرؤيتاػا 68.69
خبػػراء مػػف الػػكزارة لتطػػكير الايكػػؿ التنظيمػػي بػػكزف نسػػبي %, كتسػػتعيف المؤسسػػة ب83.77بػػكزف نسػػبي 

الباحثػػػػة ذلػػػػؾ  ف الايكػػػػؿ التنظيمػػػػي ماػػػػـ عػػػػدان داخػػػػؿ المؤسسػػػػات سػػػػكاءن أكانػػػػت  عػػػػزك%, كت64.59
المؤسسػػات القطػػاع العػػاـ أـ بالخػػاص,  نػػه يعمػػؿ عمػػى تقسػػيـ الماػػاـ بػػيف مختمػػؼ الكحػػدات كا قسػػاـ, 

زدكاعيػػػة, كيسػػػاعد عمػػػى سػػػير العمػػػؿ بطريقػػػة تحقػػػؽ أهػػػداؼ ممػػػا يحقػػػؽ التنسػػػيؽ فيمػػػا بيػػػناـ, كعػػػدـ الا
 المؤسسة.

 التشريعات والقوانين: -2

كضحت النتائ  أف الكزارة تصدر قرارات لتحقيؽ أهداؼ التنمية المستدامة حسب قانكف المؤسسات 
%, كتمتزـ المؤسسة بالتشريعات كالقكانيف التي تحدد صلاحيات كمسئكليات كؿ 65.55بكزف نسبي 

%, كتنسعـ لكائح المؤسسة مع المكائح القانكنية لمكزارة بكزف نسبي 80.66كزف نسبي كظيفة ب
%, 63.64%, كتساـ الكزارة بالضغط كالتنثير عمى المؤسسة في تطكير السياسيات كالقكانيف 75.04

إلى أف التشريعات كالقكانيف تعمؿ عمى تنظيـ سمكؾ العامميف داخؿ المؤسسات,  كتعزك الباحثة ذلؾ
فظ حقكقاـ ككاعباتاـ كتععماـ أكثر قدرةن عف التعبير عف آرائاـ, كتعمؿ عمى الناكض كالتطكر كتح

 في سير عمؿ المؤسسات مف عميع العكانب, كما تساـ عمى سير العمؿ بانتظاـ.

 الاستراتيجيات: -3

لمكزارة بينت النتائ  أنه يتـ تشكيؿ فريؽ مف قبؿ المؤسسة للإشراؼ عمى عممية التخطيط الاستراتيعي 
%, كتشارؾ الكزارة المؤسسة في ا نشطة المؤتمرات كالندكات ككرشات العمؿ 64.00بكزف نسبي 

%, كتضع الكزارة رؤية استراتيعية تيساـ في بناء 72.44ضمف خطتاا الاستراتيعية بكزف نسبي 
سة بكزف %, كتعمؿ الكزارة عمى تقكيـ الخطة الاستراتيعية لممؤس65.00قدرات المؤسسة بكزف نسبي 

%, كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف مف خلاؿ الاستراتيعيات تستطيع المؤسسات تحقيؽ 64.45نسبي 
أهدافاا بكاقعية, كالقدرة عمى اتخاذ القرارات, كتحديد أكعه نقاط القكة كالضعؼ, كالقدرة عمى تحديد 

مرارية في عمماا عميع الإمكانيات سكاءن كانت إمكانيات مادية أـ بشرية, لينعكس ذلؾ عمى الاست
بالكقت المطمكب, كحيث تساعد الاستراتيعيات عمى تحقيؽ ا هداؼ بما تتصؼ فيه مف مركنة تساعد 

 عمى التكيؼ مع التغيير السياسي, الاقتصادم, كالتكنكلكعي.
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 التمكين: -4

%, كتساـ 64.67أظارت النتائ  أنه الكزارة تضع سياسات لتمكيف النساء داخؿ المؤسسة بكزف 
%, كتكاعه المؤسسة صعكبات 65.62ة في تمكيف النساء مف خلاؿ برام  المؤسسة بكزف نسبي الكزار 

%, كتساـ الكزارة في تكفير الدعـ المكعستي 71.71في تمكيؿ برام  تمكيف النساء بكزف نسبي 
%, كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف كعكد برام  تمكيف 59.17لتمكيف النساء داخؿ المؤسسة بكزف نسبي 

ء داخؿ المؤسسات يعمؿ عمى تعزيز ثقة النساء بننفساف, كمعرفة حقكقاف كاممة, كتكفير عميع النسا
الخدمات كالمكارد لاف, ليتـ التحكـ في حياتاف كالمشاركة الفاعمة في القرارات المتعمقة با سرة 

  الدراسة , كتشابات نتائناـ لمكصكؿ إلى المناصب القياديةكالمعتمع بشكؿ عاـ, بالإضافة إلى تمكي
( بنهمية أف يككف لمدكلة كالكزارة دكر في تمكيف النساء مف 2012الحالية مع دراسة )الععفرم, 

 عمعي العكانب.
 التشبيك: -5

ككضحت نتائ  الدراسة بنف الكزارة تمتمؾ أدكات اتصاؿ كتكاصؿ فاعمة مع المؤسسة بكزف نسبي 
%, 66.83برام  كأنشطة فاعمة بكزف نسبي %, كتقكـ الكزارة بالتنسيؽ مع المؤسسة لتنفيذ 86.60

كيساـ التشبيؾ مع الكزارة في تقكيـ خدمات ذات كفاءة كعكدة كفاعمية لممستفيديف بكزف نسبي 
, كتعزك 65.45%, كتساـ الكزارة في اتصاؿ المؤسسة مع شركاء مانحيف بكزف نسبي 73.33

مع الكزارة, ليككنكا أكثر إيعابيةن  الباحثة ذلؾ إلى أف التشبيؾ يعمؿ عمى تحقيؽ أهداؼ المؤسسات
قامة مصالح مشركة فيما بيناـ, لينعكس ذلؾ عمى بناء  كفعالية, كالقدرة عمى تبادؿ عميع الخبرات, كاا

 قدرات كؿ مناـ, كالتي يساهـ التشبيؾ الدكلي كالمحمي لممؤسسات في اكساباف هذا الخبرات.

 القدرات البشرية )معرفة، قيادة(:

راسة أف الكزارة تساعد المؤسسة في اختيار رأس الماؿ البشرم الذم يمبي احتياعاتاا في بينت نتائ  الد
%, كتاتـ الكزارة بتعزيز استخداـ الثقافة المعرفية لمعامميف داخؿ المؤسسة 58.68العمؿ بكزف نسبي 

 %, كتتنكع برام  بناء القدرات في المؤسسة بما يتكاكب كيتناسب مع معالات61.17بكزف نسبي 
%, كتنسؽ المؤسسة مع الكزارة في برام  بناء القدرات التي تقكـ باا بكزف 79.50عمماا بكزف نسبي 

%, كتعمؿ المؤسسة بالتعاكف مع الكزارة عمى بناء قدرات القيادات العميا كفقان 65.83نسبي 
رات عمى %, كتقكـ الكزارة برقابة كتقييـ نتائ  بناء القد64.79لاحتياعاتاـ المانية بكزف نسبي 
%, كتساـ الكزارة بدعـ الإدارة العميا لممؤسسة كفقان  عندتاا 62.00العامميف في المؤسسة بكزف نسبي 

%, كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف كعكد بناء قدرات المكارد البشرية داخؿ المؤسسات 61.01بكزف نسبي 
ى اكتساب العديد مف يعمؿ عمى إحداث تغيير كبير في سمككيات كاتعاهات العامميف, كيعمؿ عم
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نعاز العمؿ بكفاءة,  المعمكمات كالخبرات كالقدرات العديدة, مما يؤدم إلى رفح الركح المعنكية, كاا
, كتشابات الدراسة الحالية مع ة بالمعتمعكاكتساب العامميف بعض الصفات التي تؤهماـ بنف يككنكا قاد

رية لممرأة باعتبارها عنصران مامان في (, بنهمية العمؿ عمى بناء القدرات البش2015دراسة )خاف, 
 التنمية البشرية.

 القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا(: -6

ظارت نتائ  الدراسة أف المؤسسة تكاكب التطكر التكنكلكعي كالمستعدات القائمة في معاؿ عمماا 
نسبي  %, كتدعـ الكزارة المكقع الإلكتركني الخاص بالمؤسسة كتتابعه بكزف80.98بكزف نسبي 

%, 59.50%, كتساـ الكزارة في بناء قدرات العامميف تكنكلكعيان في المؤسسة بكزف نسبي 59.00
%, كيكعد لدل الكزارة 64.54كيكعد لدل الكزارة قنكات اتصاؿ إلكتركنية مع المؤسسة بكزف نسبي 

كضع  %, كتساهـ الكزارة في62.64قاعدة بيانات حديثة تزكد المؤسسة بالمعمكمات بكزف نسبي 
%, كتسياـ النظاـ التكنكلكعي المستخدـ 57.52منصات إلكتركنية لبناء قدرات المؤسسة بكزف نسبي 

%, كتقدـ المؤسسة معمكمات كافية لمكزارة عف 76.10في المؤسسة عمى تدفؽ المعمكمات بكزف نسبي 
قدرات بيئية  %, كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أهمية كعكد بناء69.09مااـ عمماا إلكتركنيا بكزف نسبي 

يعمؿ عمى اكتساب ا فراد العديد مف الخبرات كالمعمكمات كالقدرات العديدة التي تععمه قادران عمى 
التعامؿ مع التكنكلكعيا بكؿ ساكلة, كمكاكبة عميع التغيرات التي تحصؿ بالمعتمعات عمعياا, لتقديـ 

 عميع الخدمات بنقؿ تكمفة ككقت كعاد, لمكصكؿ إلى كفاءة ا داء.
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 نتائج اختبار فروض الدارسة: 5-3

تـ عرض نتائ  الدراسة مف خلاؿ عرض نتائ  اختبار الفرضيات, كفي ضكء ذلؾ تـ التكاصؿ إلى 
 النتائ  التالية المكضحة في العدكؿ التالي:
 نتائج اختبار الفروض(: 1.5جدول )
 النتيجة الفرض

كزارة شػؤكف المػرأة بػيف دكر إحصػائية  : تكعػد علاقػة ذات دلالػةالفرض الـرئيس الأول
 الػػػرئيس الفػػػرض مػػػف شػػػتؽلمؤسسػػػات النسػػػكية فػػػي قطػػػاع  ػػػزة, كيبنػػػاء قػػػدرات ا كبػػػيف

   الفرض الفرعي التالي:
 ثبت صحة الفرض.

بػػػػػػيف كزارة شػػػػػػؤكف المػػػػػػرأة: الايكػػػػػػؿ التنظيمػػػػػػي, إحصػػػػػػائية  تكعػػػػػػد علاقػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة
كالتشػػػػبيؾ كبػػػػيف بنػػػاء القػػػػدرات فػػػػي  التشػػػريعات كالقػػػػكانيف, كالاسػػػػتراتيعيات, كالتمكػػػيف,

 المؤسسات النسكية.
 ثبت صحة الفرض.

بػيف كزارة شػؤكف المػرأة: الايكػؿ إحصػائية  يكعػد أثػر ذك دلالػة الفرض الرئيس ال اني:
التنظيمػػػػي, كالتشػػػػريعات كالقػػػػكانيف, كالاسػػػػتراتيعيات, كالتمكػػػػيف, كالتشػػػػبيؾ كبػػػػيف بنػػػػاء 

 القدرات في المؤسسات النسكية.

 عزئيان  ثبت صحته
الايكؿ التنظيمي, كالتمكيف, )

 كالتشبيؾ(.

ــث: ــرئيس ال ال لػػكزارة شػػؤكف المػػرأة تبعػػان: إحصػػائية  يكعػػد فػػركؽ ذات دلالػػة الفــرض ال
 النكع, العمر, سنكات الخدمة, المؤهؿ العممي, المحافظات.

 ثبت صحته عزئيان عدا
 )المؤهؿ العممي(.

بػيف متكسػطات اسػتعابات إحصائية  دلالةلا يكعد فركؽ ذات  الفرض الرئيس الراب :
المبحػػكثيف فػػي بنػػاء قػػدرات المؤسسػػات النسػػكية تبعػػان: النػػكع, العمػػر, سػػنكات الخدمػػة, 

 المؤهؿ العممي, المحافظات.

 ثبت صحته عزئيان عدا
الفئة العمرية, سنكات )

 الخدمة(.

 المصدر: من إعداد الباح ة بناء عمى التحميل الإحصائي.
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 أىداف الدراسة:تحقيق 

 مدل قدرة الدراسة عمى تحقيؽ أهدافاا عمى النحك المكضح بالعدكؿ التالي: السابؽيكضح العدكؿ 
 تحقيق أىداف الدراسة(: 2.5جدول )

 نتيجة تحقيقو مجال مضمون اليدف

التعػػرؼ إلػػى دكر اليــدف الــرئيس مــن ىــذه الدراســة: 
النسػكية كزارة شؤكف المرأة في بنػاء قػدرات المؤسسػات 

فػػي قطػػاع  ػػزة, كيتفػػرع مػػف الاػػدؼ الػػرئيس معمكعػػة 
 مف ا هداؼ الفرعية كهي:

نتائ  الفرض الرئيس ا كؿ, 
الإطار النظرم, الدراسة 

 الاستطلاعية.
 تـ تحقيؽ الادؼ.

التعػػػػرؼ إلػػػػى كاقػػػػع كزارة شػػػػؤكف المػػػػرأة: الايكػػػػؿ   -1
التنظيمػػػػػػػي, التشػػػػػػػريعات, القػػػػػػػكانيف, الاسػػػػػػػتراتيعيات, 

 بيؾ مف كعاة نظر العامميف بالكزارة.التمكيف, التش

الإطار النظرم, الدراسة 
الاستطلاعية, المقابلات 
الشخصية, السؤاؿ الفرعي 
ا كؿ, الفرضية الفرعية 

 ا كلى.

 تـ تحقيؽ الادؼ عزئيان.

التعػػػػرؼ إلػػػػى كاقػػػػع كزارة شػػػػؤكف المػػػػرأة: الايكػػػػؿ   -2
التنظيمػػػػػػػي, التشػػػػػػػريعات, القػػػػػػػكانيف, الاسػػػػػػػتراتيعيات, 
التمكػػػػػػػػػيف, التشػػػػػػػػػبيؾ مػػػػػػػػػف كعاػػػػػػػػػة نظػػػػػػػػػر العػػػػػػػػػامميف 

 بالمؤسسات النسكية.

الإطار النظرم, الدارسة 
الاستطلاعية, المقابلات 
الشخصية, السؤاؿ الفرعي 
 الثاني, الفرضية الثانية.

 زئيان.تـ تحقيؽ الادؼ ع

فػػي بنػػػاء  الكشػػؼ عػػف دكر المؤسسػػػات النسػػكية -3
 القدرات.

المقابلات الشخصية, الدراسة 
الاستطلاعية, الإطار 
 النظرم, السؤاؿ الثالث.

 تـ تحقيؽ الادؼ.

المقارنػػػػػة بػػػػػيف كزارة شػػػػػؤكف المػػػػػرأة كالمؤسسػػػػػات   -4
 النسكية في بناء القدرات.

الإطار النظرم, كالدراسة 
عمى  كالإعابةالاستطلاعية, 

السؤاؿ الرابع الفرضية الفرعية 
 الثالثة كالرابعة.

 تـ تحقيؽ الادؼ.

كضػػػػػػػع تصػػػػػػػكر مقتػػػػػػػرح لتطػػػػػػػكير بنػػػػػػػاء قػػػػػػػػدرات  -5
المؤسسػػػػػات النسػػػػػكية كخاصػػػػػة فػػػػػي كزارة شػػػػػؤكف 

 المرأة في قطاع  زة.

الإطار النظرم, النمكذج 
المقترح لمدراسة, الإعابة عف 

 السؤاؿ الخامس
 تـ تحقيؽ الادؼ.

 إعداد الباح ة بناء عمى التحميل الإحصائي.المصدر: من 
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 التوصيات: 5-4

 توصيات متعمقة بالنتائج:
ضركرة اهتماـ الكزارة بتكفير بيئة عمؿ تنظيمية لإنعاز عميع ا عماؿ بكفاءة كفقان لرؤيتاا,  -1

 كالمساعدة ببناء الايكؿ التنظيمي الخاص بالمؤسسات النسكية.
كالتشريعات الكاضحة بيف عميع ا فراد دكف تمييز, كمساهمتاا اهتماـ الكزارة في تنفيذ القكانيف  -2

 بالضغط كالتنثير في تطكير السياسات كالقكانيف الخاصة بالمؤسسات النسكية.
قياـ الكزارة بتقكيـ الخطة الاستراتيعية بشكؿ مستمر, كقياـ المؤسسات بتشكيؿ فريؽ مف العامميف  -3

 لخاصة بكزارة شؤكف المرأة.للإشراؼ عمى عممية التخطيط الاستراتيعي ا
التي تقكـ باا المؤسسات  ضركرة مساهمة الكزارة في تكفير الدعـ المكعستي لبرام  تمكيف النساء -4

 , مف خلاؿ تكفير عميع السمع كالخدمات كالمكاد الخاـ. النسكية
عالية اهتماـ الكزارة بالتشبيؾ مع المؤسسات النسكية ليتـ تقديـ عميع الخدمات بكفاءة كعكدة  -5

 لممستفيديف, كمساهمتاا في إشراؾ المؤسسات مع شركاء مانحيف.
سكية قياـ الكزارة ببناء قدرات القيادات العميا كفقان لاحتياعاتاـ المانية, كالمساعدة المؤسسات الن -6

 , عند عممية الاستقطاب, كالاختيار, كالتعييف, كالتدريب.في اختيار رأس الماؿ البشرم
تيساـ في ا زمات كالطكارئ, كدعماا لممكاقع في بناء القدرات ركنية حديثة استخداـ برام  إلكت -7

 مف قبؿ كزارة شؤكف المرأة. النسكيةالإلكتركنية الخاصة بالمؤسسات 
 

 توصيات خاصة بوزارة شؤون المرأة: 
اهتماـ الكزارة مف ضمف خططاا الاستراتيعية في برام  بناء القدرات الخاصة بالمؤسسات  -1

 النسكية. 
ضركرة الاتصاؿ كالتكاصؿ مع الكزارة كالمؤسسات النسكية بشكؿ دائـ حتى لا يصبح هناؾ   -2

 ازدكاعية بالعمؿ.
أف تككف كزارة شؤكف المرأة هي المرععية ا كلى, كبمثابة المظمة ا ساسية لعمؿ المؤسسات  -3

 النسكية.
حتى يتـ تقديـ عميع  أف تعمؿ الكزارة عمى إنشاء دليؿ كاضح لمااـ كأعماؿ المؤسسات النسكية -4

 الخدمات بشكؿ متساكم ك ير متكرر.
 .تنسيس قاعدة بيانات شاممة عف عميع المؤسسات النسكية في فمسطيف -5
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 توصيات خاصة بالمؤسسات النسوية: 

اعتماعات مستمرة ما بيف المؤسسات النسكية كبيف كزارة شؤكف المرأة يتـ تنسيقاا مف قبؿ  -1
 المؤسسات النسكية.

 الخبرات ما بيف العامميف في المؤسسات النسكية كبيف العامميف في كزارة شؤكف المرأة.تبادؿ   -2
ضركرة الاهتماـ بآراء المستفيديف مف خدمات المؤسسات النسكية عند بناء الخطط الاستراتيعية   -3

 بعانب التعاكف مع كزارة شؤكف المرأة.
 .ى المشاريع الممكلة, كليس فقط عمضركرة اعتماد المؤسسات النسكية عمى ذاتاا  -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

125 

 المصادر والمراج 
 العربية:مراج  أولًا: ال

(: التشػػبيؾ الإلكتركنػي بػػيف المنظمػات ا هميػػة. الطبعػة ا كلػػى, المنامػة مممكػػة 2014العػلا, ـ ) أبػك .1
 البحريف.

(: مقكمػػػػػات التخطػػػػػيط كالتفكيػػػػػر الاسػػػػػتراتيعي المتميػػػػػز, الطبعػػػػػة ا كلػػػػػى, 2009النصػػػػػر, ـ. ) أبػػػػػك .2
 المعمكعة العربية لمتدريب كالنشر, مصر.

(: دكر مؤسسػات المعتمػع المػدني فػي التنميػة النسػكية منظمػة المػركج النسػائية 2017أبك بكر, ز. ) .3
 25 -1الصػفحات  28المعمػد التربية بػالمرج,  نمكذعان, المعمة الميبية العالمية, عامعة بنغازم, كمية

 ليبيا.
(: دكر منظمػػػات المعتمػػػع المػػػدني الفمسػػػطيني فػػػي تعزيػػػز التنميػػػة البشػػػرية 2013أبػػػك عػػػدكاف, س. ) .4

 الضفة الغربية كحالة دراسية. عامعة النعاح الكطنية, فمسطيف.
كػػػز شػػػؤكف المػػػرأة, (: كاقػػػع التمكػػػيف الاقتصػػػادم لممػػػرأة فػػػي قطػػػاع  ػػػزة. مر 2014أبػػػك منػػػديؿ, غ. ) .5

 فمسطيف.
 .2019مكظفي كزارة المرأة حسب ديكاف المكظفيف العاـ بغزة  إحصائية .6
(: دكر المؤسسػػات ا هميػػة المقدسػػية فػػي تنميػػة القػػدرات المانيػػة كالتقنيػػة لممػػرأة 2016ادعػػيس, ـ. ) .7

 المقدسية كآفاؽ تطكيرا مف كعاة نظر المقدسيات المتدربات. عامعة القدس, فمسطيف.
 .2030الاستراتيعية الكطنية لتمكيف المرأة المصرية  .8
 الاستراتيعية كمراقبة التسيير  ير معركؼ الباحث. .9
. عامعػة 2006-1991(: تطكر الفكر النسكم في قطاع  زة كالضفة الغربية 2015إسماعيؿ, أ. ) .10

 اسلامية قطاع  زة, فمسطيف.
.ط., مطبعػػة الرنتيسػػي لمطباعػػة كالنشػػر. (: تصػػميـ البحػػث التربػكم. د2003ا  ػا, الاسػػتاذ ,إ, ـ. ) .11

 فمسطيف.
(: المعكقػات التػي تكاعػه التشػبيؾ بػيف العمعيػات ا هميػة كسػبؿ مكاعاتاػا. معمػة 2015ا  ا, ب. ) .12

 فمسطيف. 257-277, ص 54ع  ,الخدمة الاعتماعية
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ضػكء (: تصكر مقترح لبناء القدرات المؤسسية في عامعة الممؾ عبد العزيػز فػي 2017باكزير, ف. ) .13
نظرية الذكاءات المتعددة. معاد الدراسات العميػا التربكيػة عامعػة الممػؾ عبػد العزيػز, المممكػة العربيػة 

 السعكدية.
(: الاتفاقيػػػػػة المتعمقػػػػػة بػػػػػالتنكع البيكلػػػػػكعي )عػػػػػدكؿ ا عمػػػػػاؿ 2016برنػػػػػام  ا مػػػػػـ المتحػػػػػدة لمبيئػػػػػة ) .14

 (.8المؤقت,
 .2008برنام  ا مـ المتحدة,  .15
 .2009 برنام  ا مـ المتحدة, .16
(: أثر فعالية الايكؿ التنظيمي عمػى نعػاح شػركات المسػاهمة العامػة فػي بكرصػة 2016البكرم, ا. ) .17

 فمسطيف في تطبيؽ استراتيعيتاا. العامعة الإسلامية, فمسطيف.
(: دكر القكانيف كالتشريعات في الحفاظ العمراني في البمػدة القديمػة بمدينػة  ػزة, 2013البمعاكم, ـ. ) .18

 لامية, فمسطيف.العامعة الإس
(: دكر برنػػام  القيػػادة الحككميػػة النسػػائية التػػدريبي فػػي تطػػكير ا داء الػػكظيفي 2015البػػكاب, س. ) .19

لػػػدل القيػػػادات النسػػػائية فػػػي الػػػكزارات الفمسػػػطينية بالمحافظػػػات العنكبيػػػة. أكاديميػػػة الإدارة كالسياسػػػة 
 كعامعة ا قصى, فمسطيف.

 .2015ادم كأدكات عممية, تصميـ كتطكير الايكؿ التنظيمي دليؿ ارش .20
 تمكيف العامميف مدخؿ لمتحسيف كالتطكير المستمر, دليؿ إرشادم. عامعة القاهرة, مصر. .21
(: التخطػػػيط الرسػػػمي لتنميػػػة كتفعيػػػؿ المشػػػاركة السياسػػػية لممػػػرأة فػػػي فمسػػػطيف 2007عػػػاد الله, ح. ) .22

 . عامعة النعاح الكطنية, فمسطيف.2006-1996
المػػػكارد البشػػػرية كأبعادهػػػا المختمفػػػة. معمػػػة الخدمػػػة الاعتماعيػػػة,  (: تنميػػػة قػػػدرات2016ععفػػػر, ق.) .23

 .225.253, ص25العدد 
(: دعػػػػـ هيئػػػػة ا مػػػػـ المتحػػػػدة لممػػػػرأة كالمسػػػػاكاة بػػػػيف العنسػػػػيف كتمكػػػػيف المػػػػرأة 2012ععفػػػػرم, ر. ) .24

ل كلكيػػات التنمكيػػة لمنػػكع الاعتمػػاعي فػػي القطػػاع الحكػػكمي الفمسػػطيني بعػػد أكسػػمك. عامعػػة بيرزيػػت, 
 يف.فمسط

(: أثر سمسػمة ا كامػر كنطػاؽ الإشػراؼ فػي الايكػؿ التنظيمػي عمػى اتخػاذ القػرار 2018الحايؾ, ع. ) .25
 بكزارة الداخمية كا مف الكطني قطاع  زة. العامعة الاسلامية, فمسطيف.
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(: كاقع التشبيؾ كأثرا عمى عػكدة الخػدمات المقدمػة مػف مؤسسػات ذكم الإعاقػة 2016الحعار, ع. ) .26
  زة. العامعة الإسلامية, فمسطيف. بمحافظات قطاع

(: نمػػكذج مقتػػرح لممارسػػة تنظػػيـ المعتمػػع فػػي بنػػاء قػػدرات العمعيػػات ا هميػػة. 2013حعػػازم, ق. ) .27
 .35معمة دراسات في الخدمة الاعتماعية كالعمكـ الانسانية. العدد 

حككميػػػة (: اسػػػتراتيعية التشػػػبيؾ كمػػػدخؿ لتفعيػػؿ دكر المنظمػػػات البيئيػػػة  يػػػر ال2014حمكتػػة, ؼ. ) .28
لحماية البيئة كتحقيؽ التنمية المسػتدامة. معمػة عيػؿ لمدراسػات السياسػية كالعلاقػات الدكليػة, العزائػر, 

 .1العدد 
(: مقاكلػػػة النسػػػكية كمحػػػرؾ لتمكػػػيف المػػػرأة اقتصػػػاديا دراسػػػة تحميميػػػة 2017حنػػػاف, كسػػػيمة, ك, ب. ) .29

مػػػكـ الاقتصػػػادية  معمػػػة عمػػػكـ لمشػػػاركة المػػػرأة فػػػي العمػػػؿ المقػػػاكلاتي فػػػي العزائػػػر. معمػػػة معاػػػد الع
 العزائر., 5العدد 20المعمد  الاقتصاد كالتسيير كالتعارة,

(: المعيقػػػات التػػػي تكاعػػػه المؤسسػػػات النسػػػكية الفمسػػػطينية فػػػي تطػػػكير قاعػػػػدتاا 2017حنينػػػي, ـ. ) .30
 العماهرية مف كعاة نظرهـ في محافظة نابمس. عامعة النعاح الكطنية, فمسطيف.

فاعمية التدريب المقدـ مف المؤسسات النسػكية فػي تمكػيف المػرأة الفمسػطينية (: 2014الدرا مة, ت. ) .31
 اقتصاديان مف كعاة نظر المستفيدات أنفساـ. عامعة محمد خيضر, العزائر.

الػػدليؿ الإرشػػادم لإعػػادة هيكمػػة الػػدكائر الحككميػػة, كزارة تطػػكير القطػػاع العػػاـ مديريػػة إعػػادة الايكمػػة,  .32
 .2015آذار 

, دار رضػػػػكاف لمنشػػػػر كالتكزيػػػػع, 1(:البحػػػػث العممػػػػي أسسػػػػه كمناهعػػػػه. طبعػػػػة 2014الػػػػديممي, ع. ) .33
 عماف.

(: التمكػػػػيف الإدارم كعلاقتػػػه بإبػػػػداع العػػػػامميف دراسػػػة ميدانيػػػػة عمػػػى عينػػػػة مػػػػف 2010راضػػػي, ج. ) .34
 مكظفي كمية الإدارة كالاقتصاد. عامعة القادسية, العراؽ.

ف المػػػرأة العربيػػػة. مركػػػز النػػػكر لمدراسػػػات, (: دكر البرنػػػام  الحكػػػكمي فػػػي تمكػػػي2015الربيعػػػي, أ. ) .35
 العراؽ.

(: كاقع عمميات التشبيؾ في العامعات الفمسطينية بمحافظات  زة كسػبؿ تحسػينه. 2018رعب, آ. ) .36
 العامعة الاسلامية, فمسطيف.

(: أثػػر أبعػػاد الايكػػؿ التنظيمػػي عمػػى إدارة المعرفػػة دراسػػة حالػػة كزارة الشػػؤكف 2015رضػػكاف, ص. ) .37
 العامعة الإسلامية, فمسطيف. الاعتماعية.
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(: أنماط الايكػؿ التنظيمػي السػائدة بالعامعػات السػعكدية دراسػة تحميميػة مقارنػة 2013الزهراني, ع. ) .38
 عالـ التربية. المؤسسة العربية للاستشارات العممية كتنمية المكارد البشرية, السعكدية. 

التكصػػؿ إلػػى قائمػػة بنسػػماء المؤسسػػات , باػػدؼ 18.3.2019زيػػارة ميدانيػػة لػػكزارة الداخميػػة بتػػاريخ  .39
 النسكية.

(: كاقػػػع تطبيػػػؽ اسػػػتراتيعيات بػػػكرتر التنافسػػػية كانعكاسػػػه فػػػي تنميػػػة أداء القطػػػاع 2010زيػػػف, م. ) .40
 الصناعي في مدينة الخميؿ. عامعة القدس, فمسطيف.

(: الخدمػػػػػة الاعتماعيػػػػػة الدكليػػػػػة. طبعػػػػػة ا كلػػػػػى, القػػػػػاهرة, مكتبػػػػػة ا نعمػػػػػك 2010السػػػػػركعي, ط. ) .41
 .151المصرية, ص

 (: بناء القدرات التكنكلكعيا ل مة. مكقع اسلاـ أكف لايف.2001سعيد, ـ. ) .42
(: أثػػر الممارسػػات الاسػػتراتيعية لممػػكارد البشػػرية عمػػى تحسػػيف الصػػكرة الذهنيػػة 2018الشػػاعر, ـ. ) .43

 لدل المصارؼ الإسلامية في قطاع  زة. العامعة الإسلامية, فمسطيف.
(: دكر المنظمػػات  يػػر الحككميػػة فػػي تمكػػيف المػػرأة الفمسػػطينية دراسػػة 2018شػػبير, أ, المغنػػي, أ. ) .44

 مطبقة عمى برام  التمكيف في عمعية عايشة لحماية المرأة كالطفؿ. العامعة الإسلامية, فمسطيف.
(: كفػاح العمعيػات النسػكية لمػدفاع عػف قضػايا المػرأة الفمسػطينية 2019شبير, ـ, فرينة, ـ. )أكتػكبر  .45

معية عايشة لحماية المرأة كالطفؿ أنمكذج, عامعة الإسراء كمركز شػؤكف المػرأة, بحػث لنيؿ حقكلاا ع
  ير منشكر مقدـ لمؤتمر, فمسطيف.

(: تنميػػػة المػػػكارد البشػػػرية كمػػػدخؿ اسػػػتراتيعي لتعظػػػيـ الاسػػػتثمار فػػػي العنصػػػر 2009شػػػمتكت, أ. ) .46
 البشرم. العامعة الاسلامية, فمسطيف.

تعزيػػػز التكامػػػؿ بػػػيف المؤسسػػػات الفمسػػػطينية ا هميػػػة دراسػػػة  (: دكر التشػػػبيؾ فػػػي2013شػػػمش, ف. ) .47
 حالة شبكة المنظمات ا همية البيئة الفمسطينية. عامعة القدس, فمسطيف.

(:  متطمبات بناء القدرات البشػرية كالماليػة كالتنظيميػة لمنظمػات رعايػة المعػاقيف 2014شمركخ, ـ. ) .48
 .291.243, ص52حركيان. معمة الخدمة الاعتماعية, العدد 

(: دكر المػػنح العامعيػػة المقدمػػة مػػف هيئػػة شػػؤكف ا سػػرل كالمحػػرريف فػػي بنػػػاء 2018صػػبحا, ك. ) .49
قدرات ا سرل المحرريف كدمعاـ في سكؽ العمؿ الفمسطيني دراسة حالة محافظة راـ الله كالبيػرة فػي 

 . عامعة القدس, فمسطيف.2016-2010الفترة 
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تيعي  كعلاقتػػه بػػنداء المؤسسػػات ا هميػػة النسػػكية فػػي (: تطبيػػؽ التخطػػيط الاسػػترا2010صػػياـ, آ. ) .50
 قطاع  زة. العامعة الإسلامية, فمسطيف.

(: دكر المؤسسػػػات النسػػػكية فػػػي التخطػػػيط التنمػػػكم فػػػي ا راضػػػي الفمسػػػطينية. 2007عػػػامر, س. ) .51
 عامعة النعاح الكطنية, فمسطيف.

الفػػارؽ الاسػػتراتيعي دراسػػة  (: مسػػاهمة  عػػداد مقارنػػة تسػػييرية مبنيػػة عمػػى2007عبػػد المميػػؾ, ـ. ) .52
 حالة قطاع الطحف بالعزائر. اطركحة دكتكراا, عامعة الحاج لخضر, العزائر.

(: مناه  البحث في العمكـ التربكية مفػاهيـ كتطبيقػات كتحمػيلات إحصػائية, 2016عبد المنعـ, ع. ) .53
 الطبعة ا كلى. دار المقداد لمطباعة, فمسطيف

ظمة كالمؤسسػات, الطبعػة ا كلػى. دار العنادريػة لمنشػر كالتكزيػع, (: نظرية المن2013عبد ربه, ـ. ) .54
 عماف. 

(:  دكر العمعيػات النسػكية الإسػلامية فػي محافظػات القػدس كبيػت 2011العسيمي, ربايعػة, ر, ف. ) .55
لحػػػـ كراـ الله فػػػي تثقيػػػؼ المػػػرأة الفمسػػػطينية لمناػػػكض بػػػالمعتمع المحمػػػي الفمسػػػطيني . معمػػػة عامعػػػة 

 .129, صفحة بحاث كالدراسات, الثالث كالعشركفالقدس المفتكحة ل 
(: نظريػة المنظمػة كنظريػػة التنظػيـ, الطبعػة ا كلػػى. دار زهػراف لمنشػر كالتكزيػػع, 2012عقيمػي, ع. ) .56

 عماف.
(: اثر تمكيف العامميف في التطكر التنظيمي دارسة استطلاعية عينة مػف العػامميف 2013عمي, ج. ) .57

. 36, العػػددفية فػػي بغػػداد, معمػػة كميػػة بغػػداد لمعمػػكـ الاقتصػػاديةفػػي الشػػركة العامػػة لمصػػناعات الصػػك 
 .165ص

(: العمعيػػػػات ا هميػػػػة كتنميػػػة الماػػػػارات القياديػػػػة لمنسػػػاء, دراسػػػػة اعتماعيػػػػة عمػػػػى 2018عمػػػي, ـ. ) .58
 أنشطة بعض العمعيات ا همية في المناطؽ الريفية كالحضرية. عامعة عيف شمس, مصر.

عي ا هػػػػػداؼ كا دكات. العمعيػػػػػة المصػػػػػرية ل خصػػػػػائييف (: التمكػػػػػيف الاعتمػػػػػا2015عمػػػػػر, س. ) .59
 .87.113, ص53الاعتماعييف, العدد 

(: النسػػكية مػػف الراديكاليػػة حتػػى الإسػػلامية قػػراءة مػػف المنظمػػات الفكريػػة. المركػػز 2013عمػػرك, أ. ) .60
 .142, صفحة 8, العدد العربي لمدراسات الانسانية

الفكػػر الفمسػػطيني الحػػديث. عامعػػة  محمػػد خضػػير  (: آليػػة التمكػػيف الإدارم فػػي2014العمػػرم, ك. ) .61
 بسكرة, العزائر.
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 . الحزيرة.85(: تيارات الحركة النسكية كمكاعاتاا. الحكار المتمدف, العدد 2002عيساكم, ف. ) .62
(: فاعمية تدريب المكارد البشرية لمقادة الإدارييف فػي عامعػات اقمػيـ الشػماؿ 2018عيسى, كآخريف. ) .63

 فمسطيف., 504-527صالعامعة الإسلامية لمدراسات التربكية كالنفسية, مف كعاة نظرهـ. معمة 
(: تطكر الاياكؿ التنظيمية لمكزارات الفمسطينية في قطاع  ػزة كأثػرا عمػى 2007الفرا, ـ, المكح, ف. ) .64

 , فمسطيف.509, ص2العدد الكفاءة الإدارية . معمة العامعة الإسلامية, 
(: الكتػػػاب الإحصػػػائي السػػػنكم لمتعمػػػيـ فػػػي 2018.2019عػػػالي. )فمسػػػطيف, كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـ ال .65

 محافظات  زة.
(: دكر مراكػػز بنػػاء قػػدرات المػػرأة فػػي التنميػػة المحميػػة. عامعػػة السػػكداف لمعمػػكـ 2016القاضػػي, س. ) .66

 كالتكنمكعيا, السكداف.
ؿ (: أثػػػر اسػػتراتيعية تمكػػيف العػػػامميف عمػػى تحقيػػؽ الرضػػػا الػػكظيفي داخػػػ2013قػػدكر, محمػػد, ب. ) .67

المؤسسػػات, دراسػػة حالػػة المؤسسػػة الكطنيػػة سػػكناطراؾ قسػػـ التنقيػػب. عامعػػة قاصػػرم مربػػاح كرقمػػة, 
 العزائر.

 (: التشريع كأنكاعه. عامعة بابؿ, العراؽ.2016كاظـ, ر,. ) .68
(: اتعاهات مديرات المؤسسات النسكية في محافظات شػماؿ الضػفة الغربيػة نحػك 2016كتانة, ف. ) .69

 في ظؿ السمطة الكطنية. عامعة النعاح الكطنية, فمسطيف. كاقع كدكر هذا المؤسسات
(: الاسػتراتيعية الكطنيػػة لتمكػيف المػػرأة الإماراتيػة كريادتاػا بػػيف الكاقػع كاستشػػراؼ 2017الكربػي, ف. ) .70

 الإمارات. ,113-142ص ,34,135المستقبؿ. عمعية الاعتماعييف, م  
التنميػة الاعتماعيػة دراسػة حالػة عمعيػة عايشػة (: دكر المؤسسات النسكية فػي 2018الكفارنة, ش. ) .71

 لحماية المرأة كالطفؿ. معمة عامعة مؤتة ا ردنية, فمسطيف.
(: فعاليػة أدكار كزارة شػؤكف المػرأة فػي تبنػي كتحقيػؽ مطالػب المػرأة الفمسػطينية مػف 2016لبادة, ـ. ) .72

 فمسطيف. كعاة نظر المؤسسات النسكية في محافظة راـ الله. عامعة النعاح الكطنية,
 .UNDPتنمية المعتمع,  2016لمحة عامة تقرير التنمية البشرية  .73
(: تقريػػر التنميػػة البشػػرية الصػػادر عػػف البرنػػام  الإنمػػائي ل مػػـ المتحػػدة, الإمػػارات 2016ماعػد, أ. ) .74

 العربية المتحدة كزارة الاقتصاد.
 .  13صفحة ,(: نظرة لمدراسات النسكية. الاصدار ا كؿ2016محمكد, طنطاكم, ق, ش. ) .75
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(: دراسػػػة أثػػػر التمكػػػيف فػػػي تحقيػػػؽ الانػػػدماج الػػػكظيفي لمعػػػامميف, دراعػػػة حالػػػة 2017مػػػرزكؽ, س. ) .76
 , العزائر.4, صفحة 3, العددمعمع عمكرم, بسكرة. معمة دراسات اقتصادية

(:  الحركػػة النسػػائية الفمسػػطينية, إشػػكاليات التحػػكؿ الػػديمقراطي كاسػػتراتيعيات 2000المرزكقػػي, إ. ) .77
 ة . الطبعة ا كلى. مؤسسة مكاطف, راـ الله.مستقبمي

 .2019مركز الاحصاء الفمسطيني,  .78
(: النسػػػػكية الإسػػػػلامية كدكرهػػػػا فػػػػي التنميػػػػة السياسػػػػية فػػػػي فمسػػػػطيف. عامعػػػػة 2014المصػػػػرم, خ. ) .79

 النعاح الكطنية, فمسطيف.
لمبػػػرام   (: المعرفػػة السػػكقية كدكرهػػػا فػػي تحديػػد الاسػػتراتيعيات التنافسػػية2012مقػػدادم, كآخػػركف. ) .80

ا كاديمية في العامعات ا ردنية الخاصة في العاصمة عماف. المعمة العربيػة لضػماف عػكدة التعمػيـ 
 .5, معمد 10العامعي, العدد 

(:المكاءمة بيف الاستراتيعية كالايكؿ التنظيمي. عامعة محمد خضػير بسػكرة, 2014منصكرم, ؾ. ) .81
 العزائر.

مسحية لممشركعات المخصصة لممرأة العربيػة فػي المعػالات (: دراسة 2009منظمة المرأة العربية. ) .82
 .الاعتماعية. فمسطيف

(: نساء عمى تقػاطع طػرؽ الحركػات النسػكية 2008مكاطف المؤسسة الفمسطينية لدراسة الديمقراطية ) .83
 الفمسطينية بيف الكطنية كالعممانية كالاكية الإسلامية, الطبعة ا كلى. راـ الله, فمسطيف.

(: محاضػػرات نظريػػة كتطبيقيػػة لمسػػاؽ الصػػيا ة القانكنيػػة كالتشػػريعية. 2018.2019مكسػػى, س. ) .84
 عامعة فمسطيف, فمسطيف.

 (: التشريعات كالقكانيف في فمسطيف. مسارات, فمسطيف.2018نشكاف, ؾ.) .85
(: التشػػػػبيؾ كالشػػػػبكات انطلاقػػػػة عديػػػػدة لممعتمػػػػع المػػػػدني. عامعػػػػة الزهػػػػراء, 2011نصػػػر الله, س. ) .86

 تركيا.
 (: المرأة العاممة بماليزيا حقكؽ كامتيازات كمشاركة في التنمية, العزيرة.2019. )نصر الله, س .87
(: تنميػػة المػػكارد البشػػرية كأثرهػػا عمػػى الصػػادرات فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعكدية. 2013النفيسػػة, أ. ) .88

 عامعة الممؾ سعكد, السعكدية.
ؤسسػػػي لممنظمػػػات دراسػػػة حالػػػة (: الايكػػػؿ التنظيمػػػي كأثػػػرا عمػػػى ا داء الم2018النيػػػؿ, كآخػػػريف. ) .89

 السكداف. ,126-101ص  ,41. ع11ديكاف الضرائب. معمة الدراسات العميا, م  
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(: تصػػػكر مقتػػػرح لتطػػػكير بنػػػاء القػػػدرات المؤسسػػػية فػػػي منظمػػػات المعتمػػػع المػػػدني 2016هممػػػك, إ. ) .90
 قطاع  زة. أكاديمية الإدارة كالسياسية لمدراسات العميا. عامعة ا قصى, فمسطيف.

(: دكر المعكنػػػػػات ا مريكيػػػػػة فػػػػػي بنػػػػػاء قػػػػػدرات ا عاػػػػػزة ا منيػػػػػة الفمسػػػػػطينية 2016ارم, د. )الاػػػػػك  .91
 . عامعة القدس, فمسطيف.2005-2015

 (: كرقة حقائؽ أكضاع النساء الفمسطينيات. فمسطيف.2018الايئة المستقمة لحقكؽ الإنساف ) .92
 (: بناء الاياكؿ التنظيمية, العراؽ.2012كالي, ع. ) .93
(: تقريػػر عػػف كاقػػع المػػرأة العاممػػة فػػي الخدمػػة المدنيػػة )تقريػػر احصػػائي(. 2018المػػرأة )كزارة شػػؤكف  .94

 فمسطيف.
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 مقابلات:  ال اً 

(: الاطػلاع عمػى سػير عمػؿ الػكزارة بشػكؿ عػاـ. 2018المػرأة )اكتػكبر ككيؿ مساعد في كزارة شػؤكف  .1
 مقابمة شخصية.

(: الػػػدكرات التدريبيػػػة التػػػي تقػػػكـ باػػػا 2018دائػػػرة التػػػدريب كالػػػدعـ فػػػي كزارة شػػػؤكف المػػػرأة )ديسػػػمبر  .2
 الكزارة. مقابمة شخصية.

عف المؤسسػة. مقابمػة (: تعريؼ 2018رئيسة عمعية الدراسات النسكية التنمكية الفمسطينية )ديسمبر  .3
 شخصية.

 (: مفاكـ المؤسسات النسكية. اتصاؿ شخصي.2018مسؤكلة اتحاد لعاف كفاح المرأة )ديسمبر  .4

(: مفاػػكـ المؤسسػػػات 2018مسػػئكلة برنػػام  العنػػػدر فػػي صػػػندكؽ ا مػػـ المتحػػػدة لمسػػكاف )ديسػػػمبر  .5
 النسكية. اتصاؿ شخصي.

(: تعريػػػؼ بمركػػػز البػػػرام  النسػػػائية 2019)ينػػػاير مػػػدير تنفيػػػذم لمركػػػز البػػػرام  النسػػػائية النصػػػيرات  .6
 النصيرات. مقابمة شخصية.

(: تعريػػؼ بالعمعيػػة. مقابمػػة 2019مػػدير تنفيػػذم لعمعيػػة بيػػت المسػػتقبؿ الخيريػػة خػػاف يػػكنس )ينػػاير  .7
 شخصية.

(: تعريػػػؼ بالعمعيػػػة. مقابمػػػة 2019مػػػدير تنفيػػػذم لعمعيػػػة عايشػػػة لحمايػػػة المػػػرأة كالطفػػػؿ )مػػػارس,  .8
 شخصية.

 (: تعريؼ بالعمعية. مقابمة شخصية.2019نفيذم لعمعية العطاء )مارس, مدير ت .9

الخاصػػػة بػػػكزارة  (: الإعابػػػة عمػػػى بعػػػض ا سػػػئمة2019كزيػػػرة شػػػؤكف المػػػرأة فػػػي فمسػػػطيف )مػػػارس  .10
 . مقابمة شخصية.شؤكف المرأة
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1. http://cutt.us/caDhL.1.1.2019 

2. http://www.aisha-pal.ps/ar/about.1.1.2019 
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4. http://www.cbos.ps/home/viewer/10/63.1.1.2019 

5. http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=1065&r=0.27.12.2018 

6. https://archive.islamonline.net/?p=9450.23.12.2018 

7. http://cutt.us/ltsIp.2.12.2018 

8. https://www.abahe.co.uk/human-development-definition.html.2.12.2018 

9. http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/293739.2.12.2018 

10. https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/323626.html.2.12.2018 

11. http://cutt.us/DWVZg.29-11-2018 

12. https://www.mowa.pna.ps/item-1495090747.21.11.2018 

13. http://cuon.io/lZezO9Kt.18.11.2018 

14. http://cuon.io/hWIGmw.18.11.2018 

15. http://www.mowa.gov.ps/mowa1/gov,12.7.218/ 

16. https://www.mowa.pna.ps,12.7.2018/ 

17. https://hrdiscussion.com/hr7945.html.18.11.2017 

18. https://www.amad.ps/ar/Details/230332.11.4.2019 

19. http://www.mowa.gov.ps/14506.12.4.2019 

20. https://al-ain.com/article/uae-women-empowerment-strategy24.4.2019 

21. http://cutt.us/EZzrl.24.4.2019 

22. 24.4.2019https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2015-

03-08-1.230 

23. http://cutt.us/3d9Wc.24.4.2019 

24. http://cutt.us/uIZV1.24.4.2019 

25. http://cutt.us/PG9Y5.24-4-2019 

26. http://cutt.us/tZWT2.6.5.2019 

27. http://cutt.us/wXl4U.6.5.2019 
28. http://cutt.us/jSNSV.24-4-2019 
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 اسةملاحق الدر 
 (1ممحق رقم )

 أسئمة الدراسة الاستطلاعية
 

 أسئمة الدراسة الاستطلاعية

 هؿ يكعد علاقة تنسيؽ كتشبيؾ بيف كزارة شؤكف المرأة كبيف المؤسسات النسكية؟ -1

 هؿ تقكـ الكزارة ببناء قدرات لممؤسسات النسكية؟ -2

 المؤسسات النسكية؟ هؿ تقكـ الكزارة في متابعة كتقييـ برام  بناء القدرات التي تقكـ باا -3

 ماهي المعيقات التي تكاعه الكزارة في بناء قدرات المؤسسات النسكية؟ -4
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 (2ممحق رقم )
 استبيان خاص بوزارة شؤون المرأة

 
 جامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدس

 

  
 عمـــــــــــــــــــــــــادة الدراســـــــــــــــــــــــــات العميــــــــــــــــــــــــــا

 

 
 معيـــــــــــــــــــــــد التنميـــــــــــــــــــــــة المســـــــــــــــــــــــتدامة

 

 
 بنــــــاء المؤسســــــات وتنميــــــة المــــــوارد البشــــــرية

 

 

 

 

 نموذج استبيان خاص بوزارة شؤون المرأة

 بعد التحية،،،

 الموضوع: تعبئة الاستبيان

يسرني أف أعبر لكـ, عف خالص الاحتراـ كالامتناف كالتقدير, شاكرة لكـ عاكدكـ في انعاح 
دراستي التي تتناكؿ  دكر كزارة شؤكف المرأة في بناء قدرات المؤسسات النسكية  دراسة حالة كزارة 

المرأة بقطاع  زة , كلذلؾ يرعى مف سيادتكـ التكرـ بتعبئة الاستبانة المرفقة, كالتي سيتـ شؤكف 
استخداماا كنداة لعمع البيانات اللازمة لإعراء الدراسة, كذلؾ استكمالان لمتطمب الحصكؿ عمى درعة 

 -س أبك ديسالماعستير في معاد التنمية المستدامة بناء مؤسسات كالتنمية البشرية, مف عامعة القد
 فرع  زة, عممان بنف المعمكمات ستستخدـ   راض البحث العممي فقط.

إف مشاركتكـ الحثيثة تساهـ في إنعاح هذا الدراسة, لتنخذ المرأة الفمسطينية مكانتاا المرمكقة 
 داخؿ أركقة المعتمع.

 وتقبموا مني فائق الاحترام والتقدير

 الباح ة

 منى سامي موسى
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 الشخصية أولًا: البيانات

  انياً: محاور الاستبانة

( عمى الإجابة المناسبة من وجية نظرك، أرجو مراعاة الدقة والمصداقية في Xفضلًا: ض  علامة )
 الإجابة.

 الفقـــــــــــــــرة م
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

 أولًا: المتغير المستقل وزارة شؤون المرأة

 محور: الييكل التنظيمي - أ

1- 

 

يتكافر لدل الكزارة هيكؿ تنظيمي مخطط يتطابؽ 
 مع الكظائؼ الخاصة بالكزارة.

     

تتكافر لدل الكزارة بيئة عمؿ تنظيمية تساعد عمى  -2
 لرؤيتاا.إنعاز العمؿ بكفاءة, كفقان 

     

يتـ تبادؿ المعمكمات كتكفرها بيف الكحدات  -3
 التنظيمية كالإدارة العميا.

     

يتـ الاستعانة بخبراء كاستشارييف في معاؿ  -4
 التطكير التنظيمي داخؿ الكزارة.

     

  ان ى ذكر النوع

 العمر
  سنة 40 – 31  سنة 20-30   

  سنة فأك ر 51  سنة 50 – 41 

 سنوات فأك ر 11  سنوات 10 – 6من      سنوات فأقل 5  سنوات الخدمة

 المؤىل العممي
 بكالوريوس  ماجستير  دكتواره 

   انوية عامة فما دون          دبموم 

 المحافظات
  محافظة غزة  محافظة الشمال 

 محافظة رفح محافظة خان يونس     محافظة الوسطى    
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 الفقـــــــــــــــرة م
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

 محور: التشريعات والقوانين - ب

تنفذ الكزارة القكانيف كالتشريعات الكاضحة بيف  -1
 ا فراد دكف تمييز.عميع 

     

تمتزـ الكزارة بالتشريعات كالقكانيف التي تحدد  -2
 صلاحيات كمسئكليات كؿ كظيفة.

     

تستند الكزارة عمى تشريعات أساسية كثانكية في  -3
 عمماا.

     

علانػػػػػاتتسػػػػػتند الػػػػػكزارة عمػػػػػى اتفاقيػػػػػات  -4 كقػػػػػرارات  كاا
 دكلية في عمماا.

     

 محور: الاستراتيجيات - ت

تعمؿ الكزارة عمى كضع خطة استراتيعية تكضح  -1
 مف خلالاا رؤية كرسالة كأهداؼ الكزارة.

     

تسعى الكزارة إلى رسـ خطة استراتيعية خاصة  -2
لبناء قدرات العامميف بيف المؤسسات النسكية 

 كالكزارة.

     

تسعى الكزارة مف خلاؿ خطتاا الاستراتيعية عمى  -3
الكزارة كخطة المؤسسات  ربط كتكامؿ بيف خطة

 النسكية.

     

تعمؿ الكزارة عمى التقكيـ لمخطة الاستراتيعية  -4
 بشكؿ مستمر.

     

 محور: التمكين - ث

      تضع الكزارة سياسات كاضحة لتمكيف النساء. -1
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 الفقـــــــــــــــرة م
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

تستخدـ الكزارة برام  خاصة لتمكيف النساء في  -2
 العديد مف المعالات.

     

تمكيؿ البرام  الخاصة بتمكيف في  يكعد ضعؼ  -3
 النساء في الكزارة.

     

تخدـ برام  التمكيف عمى امتلاؾ مشاريع مختمفة  -4
 كذات استقلالية لمنساء.

     

 محور: التشبيك - ج

تمتمؾ الكزارة أدكات اتصاؿ كتكاصؿ فاعمة مع  -1
 عميع القطاعات العاممة.

     

العامميف كالقيادات تعمؿ الكزارة عمى التنسيؽ بيف  -2
 لاستحداث الدكرات الفاعمة.

     

يساـ التشبيؾ مع كزارة شؤكف المرأة كالمؤسسات  -3
النسكية بتقديـ الخدمات بكفاءة كعكدة كفاعمية 

 لممستفيديف.

     

يساـ التشبيؾ عمى استحداث برام  بناء قدرات  -4
 حديثة كمميزة.

     

 قدرات المؤسسات النسوية انياً: المتغير التاب  بناء 

 معرفة، قيادة() المحور الأول: قدرات بشرية - أ

تكظؼ الكزارة كفاءات محكرية تتكاكب كتتناسب  -1
 مع عمماا كتمبي احتياعاتاا.

     

تاتـ الكزارة بتعزيز استخداـ الثقافة المعرفية في  -2
 عميع معالات عمماا.

     

ماارة العامميف في تتنكع برام  بناء القدرات لصقؿ  -3
 الكزارة.

     



 

140 

 الفقـــــــــــــــرة م
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

تشرؼ الإدارة العميا كأصحاب الاختصاص عمى  -4
 برام  بناء القدرات التي تقكـ باا الكزارة.

     

تعمؿ الكزارة عمى بناء قدرات القيادات العميا كفقان  -5
 لاحتياعاتاـ المانية.

     

نتائ  تقكـ الإدارة العميا في الكزارة برقابة كتقييـ  -6
 برام  بناء القدرات.

     

تساـ برام  بناء القدرات في تزكيد القادة الإدارييف  -7
 بالماارات كالمعارؼ المطمكبة في اتخاذ القرارات.

     

 المحور ال اني: قدرات بيئية )معمومات، تكنولوجيا( - ب

تكاكب الكزارة التطكر التكنكلكعي كأم عديد في  -1
 معاؿ عمماا.

     

يصمـ المكقع الإلكتركني لمكزارة بطريقة سامة  -2
 الكصكؿ لعميع الفئات.

     

      تستخدـ الكزارة الإدارة الذكية في العمؿ. -3

تساعد برام  بناء القدرات عمى تنمية الماارات  -4
 كنظـ المعمكمات التكنكلكعية.

     

تشعع الكزارة عمى التنقمـ كالاستعابة لممتغيرات  -5
 التكنكلكعية بما يخدـ أعمالاا.

     

تحتكم الكزارة عمى قاعدة بيانات شاممة لعميع  -6
 المؤسسات النسكية.

     

تستخدـ الكزارة برام  إلكتركنية حديثة تساهـ في  -7
 ا زمات كالطكارئ.

     

 انتيت الأسئمة
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 (3ممحق رقم )
 خاص بالمؤسسات النسويةاستبيان 

 جامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدس
 

  
 عمـــــــــــــــــــــــــادة الدراســـــــــــــــــــــــــات العميــــــــــــــــــــــــــا

 

 
 معيـــــــــــــــــــــــد التنميـــــــــــــــــــــــة المســـــــــــــــــــــــتدامة

 

 
 بنــــــاء المؤسســــــات وتنميــــــة المــــــوارد البشــــــرية

 

 

 

 

 نموذج استبيان خاص بالمؤسسات النسوية

 ،،،بعد التحية

 الموضوع: تعبئة الاستبيان

 إنعػػاحيسػػرني أف أعبػػر لكػػـ, عػػف خػػالص الاحتػػراـ كالامتنػػاف كالتقػػدير, شػػاكرة لكػػـ عاػػكدكـ فػػي 
دراسػػػتي التػػػي تتنػػػاكؿ  دكر كزارة شػػػؤكف المػػػرأة فػػػي بنػػػاء قػػػدرات المؤسسػػػات النسػػػكية  دراسػػػة حالػػػة كزارة 
شػػػؤكف المػػػرأة بقطػػػاع  ػػػزة , كلػػػذلؾ يرعػػػى مػػػف سػػػيادتكـ التكػػػرـ بتعبئػػػة الاسػػػتبانة المرفقػػػة, كالتػػػي سػػػيتـ 

ب الحصػكؿ عمػى درعػة اسػتخداماا كػنداة لعمػع البيانػات اللازمػة لإعػراء الدراسػة, كذلػؾ اسػتكمالان لمتطمػ
 -الماعسػتير فػػي معاػد التنميػػة المسػتدامة بنػػاء مؤسسػات كالتنميػػة البشػرية, مػػف عامعػة القػػدس أبػك ديػػس

 فرع  زة, عممان بنف المعمكمات ستستخدـ   راض البحث العممي فقط.

قػػة إف مشػاركتكـ الحثيثػػة تسػػاهـ فػي إنعػػاح هػػذا الدراسػة, لتنخػػذ المػػرأة الفمسػطينية مكانتاػػا المرمك 
 داخؿ أركقة المعتمع.

 وتقبموا مني فائق الاحترام والتقدير

 الباح ة

 منى سامي موسى
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 أولًا: البيانات الشخصية

 

  انياً: محاور الاستبانة

( عمى الإجابة المناسبة من وجية نظرك، أرجو مراعاة الدقة والمصداقية في Xفضلًا: ض  علامة )
 الإجابة.

 الفقـــــــــــــــرة م
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

 محور: الييكل التنظيمي - أ

      تساعد الكزارة في بناء الايكؿ التنظيمي لممؤسسة. 1
تساـ مركزية اتخاذ القرار بإضعاؼ عممية  -2

 الاتصاؿ بيف الإدارة كالعامميف بالمؤسسة.
     

تتكافر لدل المؤسسة بيئة عمؿ تنظيمية تساعد  -3
 عمى إنعاز ا عماؿ بكفاءة, كفقان لرؤيتاا.

     

تستعيف المؤسسة بخبراء مف الكزارة لتطكير الايكؿ  -4
 التنظيمي.

     

 محور: التشريعات والقوانين - ب

تصدر الكزارة قرارات لتحقيؽ أهداؼ التنمية  -1
 المستدامة حسب قانكف المؤسسات.

     

 اسم المؤسسة
 عايشة  الدراسات النسوية  العطاء 

البرامج النسائية     
 النصيرات

 البرامج النسائية رفح     جمعية بيت المستقبل      

  ان ى ذكر النوع

 العمر
  سنة 40 – 31  سنة 20-30   
  سنة فأك ر 51  سنة 50 – 41 

 سنوات فأك ر 11  سنوات 10 – 6من   سنوات فأقل 5  سنوات الخدمة

 المؤىل العممي
 بكالوريوس  ماجستير  دكتواره 
   انوية عامة فما دون         دبموم 

 المحافظات
  محافظة غزة  محافظة الشمال    
 محافظة رفح محافظة خان يونس      محافظة الوسطى    
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 الفقـــــــــــــــرة م
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

تمتزـ المؤسسة بالتشريعات كالقكانيف التي تحدد  -2
 صلاحيات كمسئكليات كؿ كظيفة.

     

      تنسعـ لكائح المؤسسة مع المكائح القانكنية لمكزارة. -3

تساهـ الكزارة بالضغط كالتنثير عمى المؤسسة في  -4
 تطكير السياسات كالقكانيف. 

     

 محور: الاستراتيجيات - ت

يتـ تشكيؿ فريؽ مف قبؿ المؤسسة للإشراؼ عمى  -1
 عممية التخطيط الاستراتيعي لمكزارة.

     

تشارؾ الكزارة المؤسسة في ا نشطة  المؤتمرات,  -2
كالندكات, ككرشات العمؿ  ضمف خطتاا 

 الاستراتيعية.

     

تضع الكزارة رؤية استراتيعية تساـ في بناء قدرات  -3
 المؤسسة.

     

تعمؿ الكزارة عمى تقكيـ الخطة الاستراتيعية  -4
 لممؤسسة.

     

 محور: التمكين - ث

سياسات لتمكيف النساء داخؿ تضع الكزارة  -1
 المؤسسة.

     

تساهـ الكزارة في تمكيف النساء مف خلاؿ برام   -2
 المؤسسة.

     

في تمكيؿ برام  تمكيف  تكاعه المؤسسة صعكبات  -3
 النساء.

     

تساهـ الكزارة في تكفير الدعـ المكعستي لتمكيف  -4
 النساء داخؿ المؤسسة.
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 الفقـــــــــــــــرة م
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

 محور: التشبيك - ج

تمتمؾ الكزارة أدكات اتصاؿ كتكاصؿ فاعمة مع  -1
 المؤسسة.

     

تقكـ الكزارة بالتنسيؽ مع المؤسسة لتنفيذ برام   -2
 كأنشطة فاعمة.

     

يساـ التشبيؾ مع الكزارة كالمؤسسة في تقديـ  -3
 خدمات ذات كفاءة كعكدة كفاعمية لممستفيديف.

     

شركاء تساهـ الكزارة في اتصاؿ المؤسسة مع  -4
 استراتيعييف.

     

 معرفة، قيادة() محور: القدرات البشرية - ح

تساعد الكزارة المؤسسة في اختيار رأس الماؿ  -1
 البشرم الذم يمبي احتياعاتاا في العمؿ.

     

تاتـ الكزارة بتعزيز استخداـ الثقافة المعرفية  -2
 لمعامميف داخؿ المؤسسة.

     

في المؤسسة بما يتكاكب  تتنكع برام  بناء القدرات -3
 كيتناسب مع معالات عمماا.

     

تنسؽ المؤسسة مع الكزارة في برام  بناء القدرات  -4
 التي تقكـ باا.

     

تعمؿ المؤسسة بالتعاكف مع الكزارة عمى بناء  -5
 قدرات القيادات العميا كفقان لاحتياعاتاـ المانية.

     

نتائ  بناء القدرات عمى تقكـ الكزارة برقابة كتقييـ  -6
 العامميف في المؤسسة.

     

تساهـ الكزارة بدعـ الإدارة العميا لممؤسسة كفقان  -7
  عندتاا.
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 الفقـــــــــــــــرة م
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

 محور: القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا( - خ

تكاكب المؤسسة التطكر التكنكلكعي كالمستعدات  -1
 القائمة في معاؿ عمماا.

     

المكقع الإلكتركني الخاص بالمؤسسة تدعـ الكزارة  -2
 كتتابعه.

     

تساهـ الكزارة في بناء قدرات العامميف تكنكلكعيان  -3
 في المؤسسة.

     

يكعد لدل الكزارة قنكات اتصاؿ إلكتركنية مع  -4
 المؤسسة.

     

يكعد لدل الكزارة قاعدة بيانات حديثة تزكد  -5
 المؤسسة بالمعمكمات.

     

الكزارة في كضع منصات إلكتركنية لبناء تساهـ  -6
 قدرات المؤسسة.

     

يساـ النظاـ التكنكلكعي المستخدـ في المؤسسة  -7
 عمى تدفؽ المعمكمات.

     

تقدـ المؤسسة معمكمات كافية لمكزارة عف مااـ  -8
 عمماا إلكتركنيا.

     

 انتيت الأسئمة
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 (4ممحق رقم )
 أسماء المحكمين والخبراء

 

 أسماء المحكمين والخبراء

 المسمى الوظيفي الاسم #

 د. علاؿ شبات  -1
أستاذ مشارؾ, أستاذ إدارة ا عماؿ متفرغ عامعة 

 القدس المفتكحة.

 أستاذ المساعد عامعة القدس المفتكحة,  ير متفرع. د. شادم الكفارنة  -2

 بعامعة القدس أبك ديس. أستاذ مساعد د. تااني عفاؿ  -3

 دكتكر مشارؾ كمحاضر بعامعة فمسطيف. د. محمد عكض  -4

 د. مركاف حكيحي  -5
إدارة أعماؿ, عامعة القدس المفتكحة, فرع الشماؿ, 

 مشرؼ أكاديمي  ير متفرغ.

 د. بدر حمداف  -6
الاقتصاد المساعد,  ير متفرغ في عدد مف  أستاذ

 العامعات الفمسطينية.

 د. خميؿ ماضي  -7
 ير متفرغ في عدد مف العامعات  دكتكر محاضر

 .الفمسطينية

 د. عز الشاعر  -8
أعماؿ, كخبير في البحث العممي  إدارةدكتكراا 

  مصر .

 أستاذ إحصائي. بشار حمد . أ  -9

 أستاذ إحصائي. عبد الله الحايؾ . أ  -10
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 (5ممحق رقم )
 بطاقة مقابمة

 
 بطاقة مقابمة

  أولًا: البيانات الأولية

  الاسم

  الوظيفيالمسمى 

  النوع

 اليوم:  تاريخ المقابمة 

  المكان

 
 الأسئمة الخاصة بالمقابمة

 من خلال عممك:

 كيؼ يساعد الايكؿ التنظيمي بالكزارة في بناء القدرات لممؤسسات النسكية في قطاع  زة؟ -1

 كيؼ تنفذ الكزارة التشريعات كالقكانيف الخاصة في حقكؽ النساء؟ -2

 العديدة التي تـ كضعاا في بناء قدرات المؤسسات النسكية؟ ما هي الاستراتيعيات -3

 كيؼ تعمؿ الكزارة عمى التشبيؾ مع المؤسسات النسكية لتمكيف المرأة كتنهيماا في بناء القدرات بقطاع  زة؟ -4

 كيؼ أصبح لديكـ آليات كتدابير كاضحة لبناء القدرات لممؤسسات النسكية؟ -5
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 (6ممحق رقم )
 م2019المؤسسات النسوية لعام إحصائية 

 
 2019إحصائية المؤسسات النسوية لعام 

 عدد المؤسسات النسوية المحافظة

 مؤسسات نسكية 7 محافظة رفح

 مؤسسات نسكية 12 محافظة خاف يكنس

 مؤسسات نسكية 9 محافظة الكسطى

 مؤسسة نسكية 20 محافظة  زة

 مؤسسات نسكية 9 محافظة الشماؿ

 (.2019الداخمية )مارس,  إحصائية كزارة
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 :لاستبانة وزارة شؤون المرأة نتائج الاتساق الداخمي( 7ممحق رقم )

 :معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور الييكل التنظيمي والدرجة الكمية لممجال

 محور: الييكل التنظيمي -أولاً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 

-1 
يتػػػػكافر لػػػػدل الػػػػكزارة هيكػػػػؿ تنظيمػػػػي مخطػػػػط يتطػػػػابؽ مػػػػع الكظػػػػائؼ الخاصػػػػة 

 0.000 *0.790 بالكزارة.

تتػػكافر لػػدل الػػكزارة بيئػػة عمػػؿ تنظيميػػة تسػػاعد عمػػى إنعػػاز العمػػؿ بكفػػاءة, كفقػػان  -2
 لرؤيتاا.

0.692* 0.000 

 0.005 *0.525 العميا.يتـ تبادؿ المعمكمات كتكفرها بيف الكحدات التنظيمية كالإدارة  -3
 0.000 *0.758 يتـ الاستعانة بخبراء كاستشارييف في معاؿ التطكير التنظيمي داخؿ الكزارة. -4

 
 :معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور التشريعات والقوانين والدرجة الكمية لممجال

 محور: التشريعات والقوانين - انياً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.933 تنفذ الكزارة القكانيف كالتشريعات الكاضحة بيف عميع ا فراد دكف تمييز. -1
 0.000 *0.831 تمتزـ الكزارة بالتشريعات كالقكانيف التي تحدد صلاحيات كمسئكليات كؿ كظيفة. -2
 0.000 *0.749 تستند الكزارة عمى تشريعات أساسية كثانكية في عمماا. -3
 0.000 *0.630 تستند الكزارة عمى اتفاقيات كاعلانات كقرارات دكلية في عمماا. -4

 :معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور: الاستراتيجيات والدرجة الكمية لممجال

 محور: الاستراتيجيات - ال اً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
الػػػكزارة عمػػػى كضػػػع خطػػػة اسػػػتراتيعية تكضػػػح مػػػف خلالاػػػا رؤيػػػة كرسػػػػالة تعمػػػؿ  -1

 كأهداؼ الكزارة.
0.364* 0.032 

تسػػػػعى الػػػػكزارة إلػػػػى رسػػػػـ خطػػػػة اسػػػػتراتيعية خاصػػػػة لبنػػػػاء قػػػػدرات العػػػػامميف بػػػػيف  -2
 المؤسسات النسكية كالكزارة.

0.642* 0.000 

بػيف خطػة الػكزارة تسعى الكزارة مف خلاؿ خطتاا الاسػتراتيعية عمػى ربػط كتكامػؿ  -3
 كخطة المؤسسات النسكية.

0.748* 0.000 

 0.000 *0.697 تعمؿ الكزارة عمى التقكيـ لمخطة الاستراتيعية بشكؿ مستمر. -4
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 :معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور التمكين والدرجة الكمية لممجال

 محور: التمكين -رابعاً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.664 تضع الكزارة سياسات كاضحة لتمكيف النساء. -1
 0.000 *0.625 تستخدـ الكزارة برام  خاصة لتمكيف النساء في العديد مف المعالات. -2
 0.000 *0.802 يكعد ضعؼ في تمكيؿ البرام  الخاصة بتمكيف النساء في الكزارة.  -3
 0.000 *0.625 عمى امتلاؾ مشاريع مختمفة كذات استقلالية لمنساء.تخدـ برام  التمكيف  -4

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور التشبيك والدرجة الكمية لممجال:

 محور: التشبيك -خامساً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.683 القطاعات العاممة.تمتمؾ الكزارة أدكات اتصاؿ كتكاصؿ فاعمة مع عميع  -1
 0.000 *0.733 تعمؿ الكزارة عمى التنسيؽ بيف العامميف كالقيادات لاستحداث الدكرات الفاعمة. -2
يساـ التشبيؾ مع كزارة شؤكف المرأة كالمؤسسات النسكية بتقديـ الخدمات بكفاءة  -3

 كعكدة كفاعمية لممستفيديف.
0.744* 0.000 

 0.006 *0.504 عمى استحداث برام  بناء قدرات حديثة كمميزة.يساـ التشبيؾ  -4

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور القدرات البشرية )معرفة، قيادة( 
 :والدرجة الكمية لممجال

 محور: القدرات البشرية )معرفة، قيادة( -سادساً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.931 الكزارة كفاءات محكرية تتكاكب كتتناسب مع عمماا كتمبي احتياعاتاا.تكظؼ  -1
 0.000 *0.829 تاتـ الكزارة بتعزيز استخداـ الثقافة المعرفية في عميع معالات عمماا. -2
 0.000 *0.742 تتنكع برام  بناء القدرات لصقؿ ماارة العامميف في الكزارة. -3
العميا كأصحاب الاختصاص عمى برام  بناء القدرات التي تقكـ باا تشرؼ الإدارة  -4

 الكزارة.
0.541* 0.004 

 0.002 *0.596 تعمؿ الكزارة عمى بناء قدرات القيادات العميا كفقان لاحتياعاتاـ المانية. -5
 0.000 *0.794 تقكـ الإدارة العلاقي الكزارة برقابة كتقييـ نتائ  برام  بناء القدرات. -6
تساـ برام  بناء القدرات في تزكيد القادة الإدارييف بالماارات كالمعارؼ المطمكبة  -7

 في اتخاذ القرارات.
0.690* 0.000 
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والدرجة الكمية  معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا(
 لممجال:

 )معمومات، تكنولوجيا(محور: القدرات البيئية  -سابعاً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.784 تكاكب الكزارة التطكر التكنكلكعي كأم عديد في معاؿ عمماا. -1
 0.000 *0.768 يصمـ المكقع الإلكتركني لمكزارة بطريقة سامة الكصكؿ لعميع الفئات. -2
 0.000 *0.747 في العمؿ.تستخدـ الكزارة الإدارة الذكية  -3
 0.000 *0.711 تساعد برام  بناء القدرات عمى تنمية الماارات كنظـ المعمكمات التكنكلكعية. -4
 0.000 *0.788 تشعع الكزارة عمى التنقمـ كالاستعابة لممتغيرات التكنكلكعية بما يخدـ أعمالاا. -5
 0.014 *0.477 المؤسسات النسكية.تحتكم الكزارة عمى قاعدة بيانات شاممة لعميع  -6
 0.000 *0.748 تستخدـ الكزارة برام  إلكتركنية حديثة تساهـ في ا زمات كالطكارئ. -7
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 ( نتائج الاتساق الداخمي لاستبانة المؤسسات النسوية8ممحق رقم )

 الكمية لممجال: معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور الييكل التنظيمي والدرجة

 محور: الييكل التنظيمي -أولاً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.783 تساعد الكزارة في بناء الايكؿ التنظيمي لممؤسسة. -1

2- 
تساـ مركزية اتخاذ القرار بإضعاؼ عممية الاتصاؿ بيف الإدارة كالعامميف 

 بالمؤسسة.
0.696* 0.000 

3- 
تتكافر لدل المؤسسة بيئة عمؿ تنظيمية تساعد عمى إنعاز ا عماؿ بكفاءة, 

 كفقان لرؤيتاا.
0.800* 0.000 

 0.000 *0.874 تستعيف المؤسسة بخبراء مف الكزارة لتطكير الايكؿ التنظيمي. -4

 

 والدرجة الكمية لممجال: التشريعات والقوانينمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور 

 محور: التشريعات والقوانين - انياً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.881 تصدر الكزارة قرارات لتحقيؽ أهداؼ التنمية المستدامة حسب قانكف المؤسسات. -1
 0.000 *0.914 تمتزـ المؤسسة بالتشريعات كالقكانيف التي تحدد صلاحيات كمسئكليات كؿ كظيفة. -2
 0.000 *0.907 تنسعـ لكائح المؤسسة مع المكائح القانكنية لمكزارة. -3
 0.000 *0.861 تساهـ الكزارة بالضغط كالتنثير عمى المؤسسة في تطكير السياسات كالقكانيف.  -4

 

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور: الاستراتيجيات والدرجة الكمية لممجال:

 محور: الاستراتيجيات - ال اً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
يتـ تشكيؿ فريؽ مف قبؿ المؤسسة للإشراؼ عمى عممية التخطيط الاستراتيعي  -1

 لمكزارة.
0.861* 0.000 

تشارؾ الكزارة المؤسسة في ا نشطة  المؤتمرات, كالندكات, ككرشات العمؿ   -2
 الاستراتيعية.ضمف خطتاا 

0.946* 0.000 

 0.000 *0.938 تضع الكزارة رؤية استراتيعية تساـ في بناء قدرات المؤسسة. -3
 0.000 *0.940 تعمؿ الكزارة عمى تقكيـ الخطة الاستراتيعية لممؤسسة. -4
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 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور التمكين والدرجة الكمية لممجال:

 محور: التمكين -رابعاً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.922 تضع الكزارة سياسات لتمكيف النساء داخؿ المؤسسة. -1
 0.000 *0.883 تساهـ الكزارة في تمكيف النساء مف خلاؿ برام  المؤسسة. -2
 0.000 *0.564 تكاعه المؤسسة صعكبات في تمكيؿ برام  تمكيف النساء. -3
 0.000 *0.894 تساهـ الكزارة في تكفير الدعـ المكعستي لتمكيف النساء داخؿ المؤسسة. -4

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور التشبيك والدرجة الكمية لممجال:

 محور: التشبيك -خامساً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.934 اتصاؿ كتكاصؿ فاعمة مع المؤسسة. تمتمؾ الكزارة أدكات -1
 0.000 *0.933 تقكـ الكزارة بالتنسيؽ مع المؤسسة لتنفيذ برام  كأنشطة فاعمة. -2
يساـ التشبيؾ مع الكزارة كالمؤسسة في تقديـ خدمات ذات كفاءة كعكدة كفاعمية  -3

 لممستفيديف.
0.926* 0.000 

 0.000 *0.918 المؤسسة مع شركاء استراتيعييف.تساهـ الكزارة في اتصاؿ  -4

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور القدرات البشرية 
 والدرجة الكمية لممجال: )معرفة، قيادة(

 محور: القدرات البشرية )معرفة، قيادة( -سادساً  #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
المؤسسة في اختيار رأس الماؿ البشرم الذم يمبي احتياعاتاا في تساعد الكزارة  -1

 العمؿ.
0.892* 0.000 

 0.000 *0.902 تاتـ الكزارة بتعزيز استخداـ الثقافة المعرفية لمعامميف داخؿ المؤسسة. -2
 0.000 *0.751 تتنكع برام  بناء القدرات في المؤسسة بما يتكاكب كيتناسب مع معالات عمماا. -3
 0.000 *0.916 تنسؽ المؤسسة مع الكزارة في برام  بناء القدرات التي تقكـ باا. -4
تعمؿ المؤسسة بالتعاكف مع الكزارة عمى بناء قدرات القيادات العميا كفقان  -5

 لاحتياعاتاـ المانية.
0.882* 0.000 

 0.000 *0.937 المؤسسة.تقكـ الكزارة برقابة كتقييـ نتائ  بناء القدرات عمى العامميف في  -6
 0.000 *0.901 تساهـ الكزارة بدعـ الإدارة العميا لممؤسسة كفقان  عندتاا. -7
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 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا( 
 والدرجة الكمية لممجال:

 محور: القدرات البيئية )معمومات، تكنولوجيا( :سابعا #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.821 تكاكب المؤسسة التطكر التكنكلكعي كالمستعدات القائمة في معاؿ عمماا. -1
 0.000 *0.860 تدعـ الكزارة المكقع الإلكتركني الخاص بالمؤسسة كتتابعه. -2
 0.000 *0.934 المؤسسة. تساهـ الكزارة في بناء قدرات العامميف تكنكلكعيان في -3
 0.000 *0.918 يكعد لدل الكزارة قنكات اتصاؿ إلكتركنية مع المؤسسة. -4
 0.000 *0.907 يكعد لدل الكزارة قاعدة بيانات حديثة تزكد المؤسسة بالمعمكمات. -5
 0.000 *0.914 تساهـ الكزارة في كضع منصات إلكتركنية لبناء قدرات المؤسسة. -6
 0.000 *0.827 النظاـ التكنكلكعي المستخدـ في المؤسسة عمى تدفؽ المعمكمات.يساـ  -7
 0.000 *0.839 تقدـ المؤسسة معمكمات كافية لمكزارة عف مااـ عمماا إلكتركنيا. -8
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 (9ممحق رقم )
 وزارة شؤون المرأة معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للاستبانة

 
# 

 محاور الدراسة
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
1- 

المتغير المستقل: 
محاور وزارة شؤون 

 .المرأة

 0.000 *0.744 .محكر: الايكؿ التنظيمي

 0.000 *0.772 .محكر: التشريعات كالقكانيف -2
 0.000 *0.548 .محكر: الاستراتيعيات -3
 0.000 *0.658 .محكر: التمكيف -4
 0.000 *0.712 .محكر: التشبيؾ -5
 0.000 *0.934 .المتغير المستقل: محاور وزارة شؤون المرأة -6
المتغير التاب : بناء  -7

قدرات المؤسسات 
 .النسوية

 0.000 *0.789 .محكر: القدرات البشرية )معرفة, قيادة(

 0.000 *0.883 .محكر: القدرات البيئية )معمكمات, تكنكلكعيا( -8

 0.000 *0.961 .المتغير التاب : بناء قدرات المؤسسات النسوية -9

 .0.349. قيمة الارتباط الجدولية تساوي α≤0.05الارتباط دال إحصائيًا عند مستوى دلالة  *
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 (10ممحق رقم )
 المؤسسات النسوية معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للاستبانة

 محاور الدراسة #
 معامل
 بيرسون
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
 0.000 *0.914 .محكر: الايكؿ التنظيمي -1
 0.000 *0.912 .محكر: التشريعات كالقكانيف -2
 0.000 *0.937 .محكر: الاستراتيعيات -3
 0.000 *0.949 .محكر: التمكيف -4
 0.000 *0.970 .محكر: التشبيؾ -5
 0.000 *0.972 .محكر: القدرات البشرية )معرفة, قيادة( -6
 0.000 *0.963 .محكر: القدرات البيئية )معمكمات, تكنكلكعيا( -7

 .0.349.قيمة الارتباط الجدولية تساوي α≤0.05الارتباط دال إحصائيًا عند مستوى دلالة  *
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 (11ممحق رقم )
 وزارة شؤون المرأة النصفية لقياس  بات الاستبانةمعامل ألفا كرونباخ والتجزئة 

 
# 

 
 محاور الدراسة

 عدد
 الفقرات

 معامل ألفا
 كرونباخ

التجزئة 
 النصفية

1- 
المتغير المستقل: 
محاور وزارة شؤون 

 .المرأة

 0.683 0.649 4 .محكر: الايكؿ التنظيمي

 0.859 0.796 4 .محكر: التشريعات كالقكانيف -2
 0.625 0.600 4 .الاستراتيعياتمحكر:  -3
 0.695 0.600 4 .محكر: التمكيف -4
 0.600 0.600 4 .محكر: التشبيؾ -5
 0.906 0.834 20 .المتغير المستقل: محاور وزارة شؤون المرأة -6
المتغير التاب : بناء  -7

قدرات المؤسسات 
 .النسوية

 0.789 0.862 7 .محكر: القدرات البشرية )معرفة, قيادة(

8- 
محكر: القدرات البيئية )معمكمات, 

 .تكنكلكعيا(
7 

0.846 0.813 

 0.928 0.892 14 .المتغير التاب : بناء قدرات المؤسسات النسوية -9
 0.940 0.918 34 إجمالي محاور الاستبانة 
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 (12ممحق رقم )
 الخاص بالمؤسسات النسوية الاستبانةمعامل ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لقياس  بات 

 
# 

 محاور الدراسة
 عدد
 الفقرات

 معامل ألفا
 كرونباخ

التجزئة 
 النصفية

 0.817 0.803 4 .محكر: الايكؿ التنظيمي -1
 0.916 0.921 4 .محكر: التشريعات كالقكانيف -2
 0.952 0.940 4 .محكر: الاستراتيعيات -3
 0.873 0.837 4 .محكر: التمكيف -4
 0.947 0.946 4 .محكر: التشبيؾ -5
 0.961 0.952 7 .محكر: القدرات البشرية )معرفة, قيادة( -6
 0.960 0.957 8 .محكر: القدرات البيئية )معمكمات, تكنكلكعيا( -7

 0.994 0.988 35 إجمالي محاور الاستبانة 
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 (13ممحق رقم )
 :لاستبانة وزارة شؤون المرأة نتائج اختبار التوزي  الطبيعي

 
# 

 محاور الدراسة
 عدد

 الفقرات

-كولمجوروف
-Kسمرنوف
S) 

 المعنوية
Sig. 

 
المتغير المستقل: 
محاور وزارة 
 .شؤون المرأة

 0.361 0.924 4 .محكر: الايكؿ التنظيمي
 0.774 0.661 4 .محكر: التشريعات كالقكانيف -1
 0.301 0.972 4 .محكر: الاستراتيعيات -2
 0.504 0.825 4 .محكر: التمكيف -3
 0.367 0.919 4 .محكر: التشبيؾ -4
 0.929 0.543 20 .المتغير المستقل: محاور وزارة شؤون المرأة -5
المتغير التاب :  -6

بناء قدرات 
المؤسسات 
 .النسوية

 0.824 0.629 7 .محكر: القدرات البشرية )معرفة, قيادة(

7- 
البيئية )معمكمات, محكر: القدرات 

 0.998 0.396 7 .تكنكلكعيا(

 0.946 0.525 14 .المتغير التاب : بناء قدرات المؤسسات النسوية -8
 0.949 0.521 34 .إجمالي محاور الاستبانة 
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 (14ممحق رقم )
 :لاستبانة المؤسسات النسوية نتائج اختبار التوزي  الطبيعي

 
# 

 محاور الدراسة
 عدد
 الفقرات

-كولمجوروف
 (K-Sسمرنوف

 المعنوية
Sig. 

 0.317 0.958 4 .محكر: الايكؿ التنظيمي -1
 0.249 1.021 4 .محكر: التشريعات كالقكانيف -2
 0.399 0.895 4 .محكر: الاستراتيعيات -3
 0.158 1.226 4 .محكر: التمكيف -4
 0.146 1.144 4 .محكر: التشبيؾ -5
 0.486 0.837 7 .البشرية )معرفة, قيادة(محكر: القدرات  -6
 0.334 0.945 8 .محكر: القدرات البيئية )معمكمات, تكنكلكعيا( -7

 0.159 1.125 35 إجمالي محاور الاستبانة 
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