
 
1 

 تحمٌك التنمٌة المستدامة فًدور التنمٌة البشرٌة  

 رشٌد هاشم محمد سعٌدد.                                         عن ثابت عارف          مد.  

 مدرس                                                                  مدرس       

 كلٌة الادارة والالتصاد                                    كلٌة الادارة والالتصاد           

 جامعة نوروز                                     نوروز                       جامعة 

 دهون ـ العراق                                                      العراق  –دهون 

              Hashim742003@yahoo.com       ma3n_1960@yahoo.com 
 

 الملخص   

 و وتخطٌطة وادارٌة مادٌة بٌنأسبابها  وتتوزع النامٌة الدول مشاكل تتعدد

 الباحث راي حسب تدور إنما المشاكل هذهِ  ومرجعٌة ، وتشرٌعٌه اجرائٌة

 باتت وعلٌه المرار ومتخذ المنفذ و المخطط هً التً البشرٌة الموارد حول

 بعدا   لتضٌف المستدامة البٌئة مشكلة الٌها ضٌفَ أ و مستدٌمة كلاالمش هذهِ 

 كوادرالنامً لاعداد  المجتمع حاجةوفك  لتصمٌمات السٌاسات رسم ٌستلزم

 المستدامة التنمٌة تحمٌك لمدرات المجتمع على طبما   مواصفات ذات بشرٌة

 ابرز من والتً مشاكلها من النامٌة الدول مخارج إحدى الاخرى باتت والتً

 نمط و الاستهلان و الاستخدام خلال من سواء البٌئً التدهور معطٌاتها

فً  التؤثٌر واسعة بشرٌة مهارات ٌستدعً ومما ، المعٌشة وحتى الصناعة

ولهذا فؤنَ التصدي  الفاعله الحلول بؤتجاه الحمائك هذهِ  مسار فً تغٌٌر إحداث

لهذا الموضوع فً المحافل العلمٌة والعملٌة بات مهما  لبدء مرحلة التغٌٌر 

 بجدٌه و بفكر منفتح للتمبل والاخذ بتجارب الدول التً سبمتنا فً هذا المجال

مستهدفٌن وضع سٌنارٌوهات محتمله ولابله للتطبٌك فً والع هذهِ الدول وبما 

 ٌتناسب وإمكانٌاتها ولدراتها على التنفٌذ فً المرحلة الحالٌة أو المستمبل .

                                   Abstract             

There are several problems of developing countries and distributed causes between 

physical and administrative , planning, and procedural and legislative , and reference 

these problems but spin by Ray researcher on human resources that are planned and port 

, decision maker, it has become these problems sustained and added to it the problem of 
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sustainable environment to add dimension requires policy-making for designs according 

to need for developing community to prepare human cadres specifications according to 

the capacity of the community to achieve sustainable development, which is now the 

other one of the exits of the developing countries of their problems and that of the most 

prominent legibility of environmental degradation , either through use and consumption 

pattern of industry and even living, which requires human skills and extensive influence 

in bringing about change in the course of these facts toward effective solutions , 

therefore, to address this topic in the forums scientific and practical is important to start 

a phase change seriously to and an open mind to accept and taking the experiences of 

countries that have preceded us in this area , targeting the development of possible 

scenarios and applicable in the reality of these countries and commensurate with the 

resources and capability to at the current stage of implementation or the future. 

 

 -الممدمة :

فً ضوء تعدد وتنوع وتزاٌد أهمٌة التنمٌة البشرٌة فً إحداث التغٌٌرات الاٌجابٌة المنشودة فً 

الدول والمإسسات على اختلاف انواعها ونتٌجة للظروف التً مرت بها الدول النامٌة على 

التارٌخٌة وما افضت الٌه من مإشرات توضح بدلة التخلف والتؤخر والتراجع  مراحلهااختلاف 

الهٌكلً سواء فً الاداء الالتصادي ام الاجتماعً و المإسسً مما افرز عنه حالة ضعف لم 

تمتصر على لطاع او مجموعة بل شملَ أغلب مناحً الحٌاة مما كان له اثر كبٌر ذا طابع سلبً 

 لدول ذات الاغلبٌة العددٌة وحتى الموردٌة .على مستمبل شعوب هذهِ ا

هً تراجع التنمٌة الالتصادٌة التً تعتبر أحد أبرز  ت من النتائج المهمة لهذهِ الدراسةوإذا كان

على الدول  فعلا   أهداف هذه الدول فً التحول نحو الحالة والمولع الافضل ،فؤنَ هذهِ الاعباء تتزاٌد

ة المستدامة فٌها ، وذلن لان والع الموارد وإستغلالها ونتائج فً ظل تراجع مإشر أخر هو التنمٌ

وكفاءة الاداء الحالً إنما تإشر صورة لائمة لما سٌترن للاجٌال اللاحمة من جانب فضلا  عن 

تراجع لدرات الالتصادات النامٌة فً التصدي للازمات المتلاحمة التً بدأت تعصف بالالتصادات 

 سواء .المتمدمة والنامٌة على حد  

 -مشكلة البحث:

إنَ المشكلة تتحدد فً كون الاداء البشري فً الدول النامٌة لد اخفك مإدٌا  الى نتائج انعكست على 

الاداء التخطٌطً والتنفٌذي والتنموي بالحصٌلة سٌما وأن احد ابرز مخارج الازمات التً تمر بها 

اعلة لا ٌنحصر دورها وعطاءها على وٌعاصرها الالتصاد النامً هو وجود تنمٌة بشرٌة حمٌمٌة وف

مة لما تتطلٌه هذهِ التنمٌة من إعداد لا  وأنما لتحمٌك التنمٌة المستدٌالتنمٌة الالتصادٌة والعا  ومستمب

 مسبك للكوادر البشرٌة وبمواصفات خاصة .

 -هدف البحث:

النامٌة  محاوره من التعاطً مع حمائك التنمٌة البشرٌة فً الدول إن البحث ٌحاول من خلال

واستشراف دور و ادوات وسٌنارٌوهات لاحداث التغٌٌرات المطلوبة فً المورد البشري بهدف 
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احداث تنمٌة التصادٌة مستدامة لا تترن بصماتها ونتائجها على الوالع الحالً وإنما المستمبل 

 ول.ولاجٌال متلاحمة مما ٌدفع بؤتجاه تكوٌن صورة مشرلة للمستمبل بكل معطٌاته لهذهِ الد

 -فرضٌة البحث :

بوالع الدول  ة هو ضعٌف وغٌر لادر على ان ٌنهضإن الدور التنموي للموارد البشرٌة الحالٌ

 لذلن . لالنامٌة وان ابراز  هذا الدور من خلال ستراتٌجٌة او الٌات علمٌة منهجٌة هو السبٌ

 -منهجٌة البحث:

مباحث تناول الاول الاطار النظري لاغراض تناول مفردات البحث فمد تم تمسٌمه الى ثلاثة 

لمفاهٌم التنمٌة البشرٌة والتنمٌة المستدامة ،فً حٌن تناول الثانً ماهٌة التنمٌة البشرٌة وطرق 

تكوٌن راس المال الفكري ام الثالث فمد تناول التحدٌات التً تواجه تحمٌك التنمٌة البشرٌة 

 جات والتوصٌات .المستدتمة ، ولد انتهى البحث الى جملة من الاستنتا

 الموارد البشرٌة والتنمٌة البشرٌة: مفاهٌم اساسٌة -المبحث الاول :

 .مفهوم الموارد البشرٌة -أولا :            

 التنمٌة البشرٌة المستدٌمة -ثانٌا :            

 .التنمٌة البرشٌة المستدٌمة بٌن المدرات والتحدٌات -المبحث الثانً :

 فهوم التنمٌة البشرٌة المستدٌمةم -أولا :           

 مفهوم لدرات التنمٌة البشرٌة المستدٌمة  -ثانٌا :           

 . تحدٌات التنمٌة المستدٌمة -ثالثا :           

 مة وتحدٌاتها .التنمٌة البشرٌة المستدٌ -لثالث :المبحث ا

 مة .أبعاد التنمٌة المستدٌ -أولا :          

 مة وكلفتها .ادٌة والاجتماعٌة للتنمٌة المستدٌالتحدٌات الالتص -ثانٌا :          

 فٌر فرص العمل .ومة على تلدرة التنمٌة المستدٌ -ثالثا :          
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 المبحث الاول                                       

 الموارد البشرٌة والتنمٌة البشرٌة: مفاهٌم اساسٌة                   

 اولاً: مفهوم الموارد البشرٌة

التً تناولت الموارد البشرٌة ان كان من حٌث مضمونها او من حٌث  لمد تعددت التعارٌف  

صٌاغتها ، بؤعتبار تنمٌة الموارد تطوٌر عملٌات المعرفة وتطوٌر المهارات و امكانٌات الموى 

العاملة المادرة على انجاز الاعمال الموكله لها فً كافة المجالات ، وأصبحَ التدرٌب ٌحتل مكانه 

ات كثٌر من دول العالم ، ان كانت متمدمة أو نامٌة ، كون التدرٌب وتلمً متمدمه فً استرتٌجٌ

 المهارات ٌرفع من مستوى الاداء و الكفاءة الانتاجٌة .

ادارة  وأنطلالا  من فكرة اعتبار ان الفرد هو من اهم الاصول الاستثمارٌة لدى المنشؤة ، لكون

الشامل ، لكون تركٌز أدارة الاعمال على الموارد البشرٌة شرٌن هام فً التخطٌط الاستراتٌجً 

الجوانب المادٌة فً العملٌة الانتاجٌة ،و أهمالها العنصر البشري كما فً السابك كانت له نتائج 

 سلبٌة وهذا ما دعى فٌما بعد الى ضرورة الاهتمام بهذا العنصر المهم فً العملٌة الانتاجٌة .

ة ملحة جعلته موصع اهتمام من لبل المإسسات لذا فإذا تنمٌة الموارد البشرٌة اصبحت ضرور

والمنظمات الكبرى التً افرغت مساحه واسعه من اداراتها له فؤنشات إدارات متخصصة لتنمٌة 

الموارد البشرٌة وتدرٌب العاملٌن بها كل حسب تخصصه وطبٌعة العمل المناط بهِ ، وعملت هذهِ 

د البشرٌة وتمدٌمها للمإسسات الاخرى الحدٌثة المإسسات فٌما بعد على تحسٌن برامج تنمٌة الموار

 العهد فً هذا المجال .

ولمد بٌنا فٌما سبك تعدد التعارٌف التً تناولت تنمٌة الموارد البشرٌة فبٌن من ٌعرضها على انها 

)ماهً إلا نشاط روتٌنً ٌشتمل على نواحً تنفٌذٌة ، مثال ذلن حفظ الملفات و اجازاتهم وانعكس 

الذي ٌمود بهِ مدٌر ادارة الموارد البشرٌة وكذلن الوضع التنظٌمً للجهاز الذي  ذلن على الدور

 ٌموم باداء الوظٌفة فً الهٌكل التنظٌمً العام للمنشؤة.

والبعض ٌعرفها حسب النظرة التملٌدٌة للموارد البشرٌة بؤنها )النشاط الاداري المتعلك بتحدٌد 

رها بالاعداد والكفاءات المحدده وتنسٌك الاستفادة من إحتٌاجات المنظمة من الموى العاملة و توفٌ

 هذهِ الثروة البشرٌة بؤعلى كفاءة ممكنة ( .

ولد عرفتها الجمعٌة العامة للامم المتحدة فً معظم تمارٌرها الدولٌة المنشورة بالكثٌر من التعارٌف 

المحور الاساسً  و التوضٌحات التً انصبت فً اغلبها على ان الانسان ٌجب ان ٌكون دائما  هو

لتفعٌل عملٌة التنمٌة، و ان معظم الخطط او السٌاسات التنموٌة المتخذه ٌجب ان نؤخذ بالاعتبار 

اهمٌة الانسان كعامل مهم ٌجب تفعٌل دوره أو مشاركته الفاعله فً عملٌة التنمٌة ،فضلا  عن انه 

شعوب و الافراد ، ومن ة الالمستفٌد الاول من نتائج عملٌة التنمٌة ، من هنا برزت ضرورة تنمٌ

المإكد ان كل ذلن ٌمع على عاتك حكومات الدول التً علٌها انتهاج سٌسات تنموٌة ناجعة للموارد 

البشرٌة ، ومما تمدم نرى ان تنمٌة الموارد البشرٌة اضحت من الوظائف المهمة التً ٌجب ان 

لٌن فً تلن المإسسات ، مع تضطلع بها المنشؤت الحدٌثة بحٌث تخصص ادارة لتسٌٌر شإون العام
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الاخذ بالاعتبار مراعاة التخصص فً اشغال الوظائف لكً نستطٌع ان نحصل على الفائدة 

 المرجوة من الموارد البشرٌة بصورة صحٌحة و فاعلة .

حٌث تحتل إدارة الموارد البشرٌة مولعا  مهما  فً جهود المإسسة التً تسعى فٌها الى اخذ مولع   

تعزٌز لدراتها التنافسٌة ،ففً العمدٌن الاخٌرٌن أي منذ التسعٌنات فً المرن متمدم فً مجال 

الماضً أزداد الاهتمام بمٌمة الانسان كهدف وسٌلة فً منظومة التنمٌة الشاملة ، هذهِ المٌمة التً 

تنطلك من الافكار التً رعت كرامة وشخصٌة الانسان فً الادٌان السماوٌة بؤعتبار الانسان هو 

ة فً الارض لٌعمرها ، فكان  ذلن اولى المناعات التً ترسخت بالدور الكبٌر الذي ٌجب ان الخلٌف

، كونه هو الاداة وغاٌة التنمٌة و لكون تنمٌة الموارد الشرٌة تعتبر  ٌلعبه الانسان فً عملٌة التنمٌة

ة ٌمكن هو الوسٌلة  لضمان رفاهٌة المجتمع بؤعتبار لتنمٌة الموارد البشرٌ النمو الالتصادي

تصوٌرها بعملٌة تفاعل بٌن مجموعة من العوامل والمدخلات المتعدده التً تمكننا من الوصول الى 

تحمٌك تغٌٌرات فعالة فً حٌاة الانسان نحو الافضل ، مع الاخذ بالاعتبار استمرارٌة هذهِ العملٌة 

 عبر الزمن و لاجٌال متواصله .

المكونات والالات تتفاعل فٌما بٌنها وٌنتج عنها من أي ان مفهوم التنمٌة البشرٌة ٌتضمن مجموعة 

 بعدٌن :

ان التنمٌة البشرٌة تهتم بمستوى النمو للانسان فً مراحل الحٌاة المختلفة لتنمٌة لدرات  (1

 الانسان وطالاته ومراعاة حٌاته الاجتماعٌة بكل جوانبها .

نشطه الالتصادٌة التً من كما ان التنمٌة البشرٌة تعتبر عملٌة تتعلك بؤستثمار الموارد والا (2

الممكن ان تولد الثروة و الانتاج من اجل تنمٌة المدرات البشرٌة عن طرٌك تركٌز الاهتمام 

على تطوٌر البنى المإسسٌة التً تسمح بالمشاركة والاستفادة من مختلف المدرات 

  .البشرٌة

هً العماد لاحداث التغٌٌر فً التنمٌة ، وأن الاستثمار فً  ما تمدم نرى ان تنمٌة الموارد البشرٌة

الموارد البشرٌة من اهم الاستثمارات التً تستطٌع بها مواجهة معولات التغٌٌر التً لد تواجهنا 

على اعتبار ان العملٌة التنموٌة بمجملها ترتكز على الموارد البشرٌة ، ولذا فؤن الاهتمام بالموارد 

ساس للتنمٌة المستدامة ، فلابدَ من توفٌر ما ٌعبر عن متطلبات تطوٌر الموارد , و البشرٌة ٌعتبر الا

 توفٌر المتابعة للتطوٌر و تطبٌمها على ارض الوالع .

 

 -التنمٌة البشرٌة المستدامة : -:ثانٌا  

كانت بداٌات ظهور مفهوم جدٌد للتنمٌة ٌعنى بؤستمرارٌة عملٌة التنمٌة و تواصلها عبر الزمن ولد 

ولكن فٌما بعد  1972أصطلح على تسمٌته )التنمٌة المستدامة ( وكان ذلن فً مإتمر ستوكهولم عام 

للتنمٌة المستدامة شهرة دولٌة منذ ظهور تمرٌر تلن الهٌئة والذي  اكتسب تعرٌف هٌئة )براندتلاند(

من أنَ  عندما اعطى تصور بؤنها عملٌة التؤكد 1987عرفَ بعنوان )مستمبلنا المشترن( فً عام 

لدراتنا التً تلبً احتٌاجاتنا فً الولت الحاضر ، فؤنها من الممكن ان تكون لادرة على تلبٌة 

 احتٌاجات الاجٌال مستمبلنا .

أعتمد المجتمع الدولً  1992وفً مإتمر البٌئة والتنمٌة فً رٌو دي جانٌرو البرازٌلٌة وفً عام 

التنمٌة المستدامة على انها ضرورة إنجاز  وفً البند الثالث من تمرٌر لمة الارض على تعرٌف

الحك فً التنمٌة بحٌث تتحمك على نحو متساو الحاجات التنموٌة و البٌئٌة لاجٌال الحاضر و 
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أهدار حك الاجٌال المادمة فً الحٌاة ، وفً ضوء المستمبل ، أي تلبٌة لاحتٌاجات الجٌل الحالً دون 

ة المستدامة ومنها )نمو التصادي ، تنمٌة اجتماعٌة ، ما تمدم حدد المجتمع الدولً مكونات التنمٌ

 حماٌة للبٌئة ومصادرها ( .

كمفهوم  أما الاستدامة كمفهوم فهو موجود منذ المدم ، لكن الجٌل المدٌم لم ٌعرف معنى الاستدامة

تنموي ممكن ان ٌعبر عن طرٌمة معٌشتهم ، بل عاشوا المفهوم وطبموه بشكل عفوي و تلمائً ، فمد 

ر الاستدامة الى ضرورة الاخذ بالاعتبار ان اعمالنا لٌست ممصورة فمط على المسإولٌة تشٌ

 الالتصادٌة ، بل تنطوي على المسإولٌة الاجتماعٌة اٌضا  .

حٌث ان الاستدامة هً ضمان الاٌفاء بؤحتاجاتنا دون تجاوز حك الاجٌال المستمبلٌة فً الحصول 

لجمٌع على فرص التنمٌة ، ومن هنا تبرز لنا ضرورة على احتاجاتها من الموارد ، أي حصول ا

الاخذ بمبدا التضامن بٌن الاجٌال المتعالبة عند رسم السٌاسات التنموٌة ، حٌث ان الاستدامة تسعى 

الى التطوٌر الذي ٌنشد الرفاهٌة وزبادة مساحة الامكانٌات المخصصة للاجٌال المادمة بما ٌساعدهم 

لمفهوم الاستدامة التً مبلٌة من الموارد من هنا برزت بعض الابعاد على توفٌر احتٌاجاتهم المست

تراعً العدالة فً التوزٌع بٌن الاجٌال المتعالبة ، كالبعد الاجتماعً مثل ) البطالة ، التنمٌة المحلٌة 

، الرعاٌة الصحٌة ، الترابط الاجتماعً ،توزٌع الخدمات ،وما الى ذلن (، وكذلن البعد الالتصادي 

ثل فً ) التنمٌة الالتصادٌة ، التنافس، النمو الالتصادي ، ...(، والبعد البٌئً والذي ٌتجسد فً المتم

)الحفاظ على جمال الطبٌعة  ، و نوعٌة المٌاه و الهواء و التربة ، وتغٌرات المناخ ، والتنوع 

 البٌولوجً( .

ٌة ومرتبط بؤستمرارٌة الجوانب ٌتضح لنا ان مفهوم التنمٌة المستدامة ماهو الا مفهوم ٌمتاز بالشمول

، حٌث ٌكون افراد المجتمع و مإسساته الالتصادٌة ، والاجتماعٌة ، والمإسسٌة والبٌئٌة للمجتمع 

لادرٌن على تلبٌة احتٌاجاتهم مع الحفاظ على استمرارٌة و استدامة العلالات الاٌجابٌة بٌن النظام 

 حك الاجٌال المادمة فً العٌش الكرٌم . البشري والنظام الحٌوي بما لا ٌسمح بالتجاوز على

وبلورة مفاهٌم ومإشرات ومماٌٌس لها ، العالمً نحو التنمٌة البشرٌة ان تحول الفكر الالتصادي 

ٌعتبر شكلا  من اشكال التطوٌع لادوات العلوم الاجتماعٌة ومحاولة البلورة النظرٌة للتنمٌة بما ٌتلائم 

النامٌة ، ومع نضوج مفهوم التنمٌة البشرٌة بدأ البرنامج مع خصائص ووالع الحٌاة فً البلدان 

الانمائً ٌطرح مفاهٌم مكملة لهذا المفهوم الاساس ومنها مفهوم التنمٌة المستدامة الذي وصف 

التنمٌة البشرٌة انها تنمٌة موالٌة للناس والطبٌعة ، وهً تعطً الاولوٌة للحد من الفمر والعمالة 

عً و لآعادة تولٌد البٌئة وهً توازن بٌن الاعداد البشرٌة وبٌن ما لدى المنتجة وللتعامل الاجتما

االمجتمعات من لدرات متوائمة ، وما لدى الطبٌعة من لدرات هائلة، مما جعلَ مضمون مفهوم 

التنمٌة البشرٌة المستدامة ٌستند الى فكرة ضمان فرص العمل للاجٌال المادمة أي بمعنى الانصاف 

سم الفرص الانمائٌة بٌن الاجٌال الحاضرة والاجٌال المادمة فهً تنمٌة لا تولد فمط فً التوزٌع أو تما

نموا  ألتصادٌا  ولكنها تهتم بالتوزٌع اٌضا  وهً كذلن لد أضافت الى ابعاد مفهومً التنمٌة البشرٌة 

لتزام والتنمٌة المستدامة بعدا  أخر هو راس المال الاجتماعً الذي ٌتلخص بؤنه استعداد الناس للا

 الواعً بالتنازل عن بعض طموحاتهم من اجل الاجٌال الحالٌة او المستمبلٌة .

وتعد مإشرات التنمٌة المستدامة بمثابة انعكاس لوالع حموق الانسان والتنمٌة وكلما تطورت هذهِ 

 -المإشرات هً دلالة على مفهوم البعد البشري فً التنمٌة والذي ٌستند الى ثلاثة مإشرات هً:

 العمر مماسا  بالعمر المتولع عند الولادة. طول (1

 التحصٌل العلمً مماسا  بمإشرات فرعٌة هً : (2
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 نسبة البالغٌن الذٌن ٌمرءون وٌكتبون . - أ

 معدل التسرب الاجمالً لمراحل الدراسة الابتدائٌة والمتوسطة والاعدادٌة . - ب

 مستوى معٌشة مماسا  بنصٌب الفرد الحمٌمً من الناتج المحلً الاجمالً . (3

الدلٌل العام للتنمٌة البشرٌة بموجب صٌغ  وٌتم لٌاس كل مإشر من هذهِ الإشرات الثلاث التً تمثل

 .معٌنة ، حٌث ٌإخذ المتوسط الحسابً لمٌم هذهِ المإشرات للتعبٌر عن مستوى التنمٌة البشرٌة 

ادي تستهدفه وهكذا ٌصبح هدف التنمٌة فً تحمٌك عدالة التوزٌع هو الوجه الانسانً للتمكٌن الالتص

 التنمٌة البشرٌة المستدامة .

وان من انسب الٌات احداث تنمٌة بشرٌة مستدامة و أكثرها فاعلٌة فً تنمٌة الموارد البشرٌة 

 لاغراض التنمٌة المستدامة هً المنظومة التعلٌمٌة بمعناها الواسع والتً تشمل :

 التعلٌم النظامً . - أ

 التعلٌم غٌر النظامً .  - ب

 نظامً .التعلٌم اللا -ج

جمٌع حركات المجتمع ولابد ان ٌعٌها المجتمع وٌعمل لاجلها  لذا فؤن التنمٌة المستدامة لابد ان تنظم

مما ٌحتم ضرورة التنسٌك العام والتناغم والتكامل بٌن عمل مإسسات هذهِ المنظومة التعلٌمٌة للتؤكد 

من تكامل ادوارها فً دعم رسالة تنمٌة الموارد البشرٌة لاغراض التنمٌة المستدامة وهنا ٌبرز دور 

لعالً فً تحمٌك متطلبات التنمٌة المستدامة من خلال أعادة صٌاغة أنظمة التعلٌم مإسسات التعلٌم ا

 -العالً صٌاغة جدٌدة تمكن من الوصول الى هدفٌن :

 الاستٌعاب الكامل لمتطلبات التنمٌة المستدامة فً مناهجها التعلٌمٌة والتدرٌبٌة . -1

لتطور الذاتً والمواكبة ضمان استمرارٌة فعالٌة  ولدرة مإسسات التعلٌم العالً على ا -2

 للمستحدثات فً سوق العمل والمتغٌرات الاجتماعٌة والبٌئٌة فً المحٌط المحلً و الدولً.

 -ماهٌة التنمٌة البشرٌة وطرق تكوٌن راس المال البشري: -المبحث الثانً :

 -:المفهوم الحدٌث للتنمٌة البشرٌة -اولا :

الابداع لدى الانسان هو الثورة الحفٌمٌة التً لعبت على مر الزمن بات من المعروف ان مٌزة 

دوراَ فاعلا  فً تنمٌة و اعمار الارض ، بل وحتى فً تحمٌك التمدن والرفاهٌة فً كل حٌن ، ولكن 

بمرو الولت اخذ الانسان ٌظلم نفسه وٌتناسى هذهِ المٌزة المهمة له مما جعل المصادر الاخرى 

للانسان ، ومع ذلن كان هذا  غً على المٌزات الابداعٌةللتطور هً التً تسود وتبرز بل وتط

الاهمال  بدأ بالتلاشً مع تفهم الانسان لدوره الكبٌر فً الحٌاة وفً اكتشافه للموارد الطبٌعٌة بما 

 فٌها البترول والفحم والتً تشكل المصدر الحمٌمً للثروة .

مجال مصادر الثروة عادت مكانة  ولكن بعد ان وجدت الكثٌر من الدول المتخلفة انها تتراجع فً

الانسان كمصدر  للثروة تظهر وتبرز من جدٌد ،من ذلن اصبح الاستثمار فً الانسان واظهار 

ابداعاته من اهم الاعمال التً اصبحت تضطلع بها الحكومات والمإسسات فً المرن الحادي 
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هام الاساسٌه فً عصرنا والعشرٌن مما بشرَ بزٌادة الاهتمام بالتنمٌة البشرٌة واصبح احد الم

 الحدٌث .

بان مراعاة التطور بهذا النوع من التنمٌة  ومن ناحٌة اخرى ٌرى دعاة الحداثة فً التنمٌة البشرٌة

اصبح من الامور المهمة التً ٌجب على اي مإسسة اخذها فً الاعتبار مع تطوٌر نوع الوظائف 

ه الوظائف تكون مواكبة للتطور الالتصادي و المهام الموكله الى تلن الموارد البشرٌة بحٌث ان هذ

فً العالم كوظائف )الانتاج ،التسوٌك ، التموٌل ، ....( انطلالاٌ من اهمٌة العنصر الانسانً و 

 (.1)تؤثٌره على الكفاٌة الانتاجٌة للمنشؤة

 كذلن اصبحت المإسسات تتنافس فٌما بٌنها بمدى المدرة لكل منهم على تطوٌر الموارد البشرٌة

 نمٌتها ،بل واخذ الاهتمام بالتنمٌة البشرٌة احد المٌزات التنافسٌة التً تتفاخر بها المإسساتوت

 الكبٌرة .

( المٌزة التنافسٌة بؤنها ) ممدرة المنظمة على أداء أعمالها بالشمل الذي Kotler 2000عرفَ )

 ٌصعب على منافسٌها تملٌده (.

ومع ذلن وفً بداٌات العصر الحدٌث برزت الكثٌر من التحدٌات التً من الممكن ان توجه التنمٌة 

 (2)الحدٌثة ونذكر البعض من هذهِ التحدٌات : 

 التحول من عصر التصنٌع الى عصر المعلومات . -1

 التحول من الاسواق المحدودة الى الاسواق العالمٌة . -2

 لى العمل الذهنً والعملً .التحول من العمل الجسمانً والبدنً إ -3

 التحول من التخصص فً العمل الى التنوع فً المهارات . -4

 التحول من الاصول المالٌة إلى راس المال الفكري -5

وبعد دخول الالفٌه الثالثه أهمٌة التنمٌة البشرٌة اخذت تؤخذ منحى اكثر اهمٌة من خلال تحول      

المنظمات من الاداء بالادوات التملٌدٌة فً اعمالها الى استخدام تكنولوجٌا المعلومات فً 

اعمالها وانشطتها المختلفة والذي سمً بعصر الحكومة الالكترونٌة كدلٌل على دخول 

ما دفعَ بالمنظمات ان تعمل جاهدة على ٌا الحدٌثة فً الاداء والتؤثٌر علٌه ، وهذا التكنولوج

اعادة تشكٌل الوظائف والعملٌات الجارٌة داخلها بما ٌتلاءم مع طفرة التطور فً الالفٌة الجدٌدة 

وهذهِ العملٌات تمثلت على سبٌل المثال فً النظم المحاسبٌة ، و الاجور ، وادارة الموارد 

البشرٌة ، وعلى الرغم من التطورات الحدٌثة التً اثرت فً التنمٌة البشرٌة الا ان هنالن 

بعض التحدٌات كانت تنتظر انتهاج هذهِ التطورات فً التنمٌة ، هذهِ التحدٌات واجهها من ٌمود 

 عملٌات التنمٌة البشرٌة تمثلت :

                                                           
1
 . 9، ص2007د.عبدالبالً،صلاح ومسلم ،إدارة الموارد البشرٌة ، المكتب الجامعً الحدٌث،الماهرة،مصر،.  
 

 . 20،ص2006،جامعة الازهر ،مصر،د.سعٌد شعبان حامد، الاتجاهات الحدٌثة لإدارة الموارد البشرٌة ، كلٌة التجارة  . 2
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لادرة على التعامل مع  من الضروري البحث عن المدرات البشرٌة واختٌارها بحٌث تكون -1

 النظم التكنولوجٌة الحدٌثة .

 المدرة على التجاوب مع اسالٌب العمل والمترتبة على استخدام النظم التكنولوجٌه الحدٌثة . -2

كٌفٌة التحول من توجٌه اهتمام المنظمة بؤعداد الخطط المصٌرة الاجل إلى التحول نحو  -3

 التخطٌط الاستراتٌجً .

 -البشرٌة فً تحسٌن الانتاجٌة : دور التنمٌة -ثانٌاً:

الانتاجٌة  رارٌة تحسٌناسً لكل منظمة هو كٌفٌة ضمان استمبات من المعروف ان الهدف الاس

كما  و نوعا  من خلال متابعة الموارد المستخدمة فً العملٌة الانتاجٌة ان كان على مستوى الموارد 

احٌانا  او  حجم العمالة سعٌا  لتخفٌض التكالٌفالبشرٌة او الموارد المادٌة او الادارٌة ، مثل تملٌل 

إعادة ترتٌب العملٌات الانتاجٌة وعلى وجه الخصوص العملٌات المرتبطة بالموارد البشرٌة من 

ت بما ٌدعم رفع مستوى خلال العً المستمر الى تطوٌر ممدرات العاملٌن فً هذهِ المنظما

 الانتاجٌة.

تغٌرات الالتصادٌة التً تتحكم فً النمو الالتصادي الحمٌمً الانتاجٌة تعتبر من اهم المتعتبر    

والتمدم الاجتماعً ، وكذلن فً تحسٌن مستوٌات المعٌشة فً اي دولة كانت ، بل وان الانتاجٌة لها 

الدور البارز فً تحدٌد المٌزة التنافسٌة لمنتجات أي دولة وفً تحدٌد المدرة التنافسٌة مع الدول 

لمثال اذا كانت هذهِ الدولة تعانً من انخفاض انتاجٌتها فذلن ٌعنً انها تنتج الاخرى، فعلى سبٌل ا

ولكن بتكالٌف انتاجٌة عالٌة ومن ثم الاستمرار فً الانتاج بهكذا تكالٌف مرتفعة فؤنَ تلن الدوله من 

ا زبائنها لان هذهِ التكالٌف ستجعل بالتالً سعر المبٌع للسلعة مرتفع وهذ المإكد ستشرع فً فمدان

ما ٌفمدها مٌزة التنافس ومن ثم ٌتحول الزبائن الى السلع الالل تكلفة والالل سعرا ، ومع ذلن فؤنَ 

لٌل الدول التً تعانً من مشكلة ارتفاع التكالٌف ستعمل على تخفٌض لٌمة عملاتها سعٌا  منها للتم

زٌد من مبٌعاتها المرتفعة وتؤمل من هذا التخفٌض لعملاتها ان ت من تبعات التكالٌف الانتاجٌة

للخارج ، إلا ان هذا الاجراء لد ٌمود الى تخفٌض لٌمة الدخل الحمٌمً للدولة المعنٌة ومن ثم سٌمود 

الى تعرضها الى مشاكل اضافٌة تتمثل فً ارتفاع فاتورة استٌراداتها نتٌجة تخفٌض عملاتها و 

ٌرة فً موازٌن المدفوعات ارتفاع مستوٌات التضخم فٌها وبالتالً ٌمود الى احداث اختلالات كب

وتدهور معدلات النمو ومن ثم الاهم هو ارتفاع مستوٌات البطالة فً تلن الدولة او الدول المنتهجة 

 .3لهذهِ الاجراءات 

ومن المعروف ان المنظمة تصبح لادرة على تحسٌن انتاجٌتها متى ما كان لها اهتمام اكبر بتنمٌة 

 الموارد البشرٌة من خلال :

 مهارات المتدربٌن .تنمٌة  - أ

 التركٌز على رفع الكفاءة بتخفٌض ولت التدرٌب. - ب

                                                           
زة التنافسٌة، مجلة التصادٌات شمال افرٌمٌا / ٌأ.بارن نعٌمة/تنمٌة الموارد البشرٌة واهمٌتها فً تحسٌن انتاجٌة وتحمٌك الم 3

 .284ص-279/ ص2012العدد السابع /
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 تعظٌم الكفاءة بزٌادة عدد المتدربٌن فً البرامج التدرٌبٌة .-ج

 تعظٌم الكفاءة بتخفٌض ممدار نفمات الموارد البشرٌة بؤستمرار البرامج التدرٌبٌة . -د

لمهمة التً اخذت المنظمات الحدٌثة تسعى مما تمدم اصبحت تنمٌة الموارد البشرٌة من المضاٌا ا   

البرامج التدرٌبٌة الضرورٌة وعلى وجه الخصوص  الى منحها الاهتمام الكبٌر من خلال تهٌؤة

التدرٌب على برامج الجودة ، وبرامج تحسٌن الاداء على كافة المستوٌات ، وتعتمد تلن المنظمات 

الاكثر لدرة على التعامل مع تلن البرامج  ان الذٌن لدٌهم خبرة فً تنمٌة الموارد البشرٌة هم

التطوٌرٌة للموارد البشرٌة ومن ثم تمٌٌم تلن البرامج ان كانت فعلا  لادرة على رفع مستوى الكفاءة 

 البشرٌة .

لذا فان خبراء التنمٌة البشرٌة ٌجب ان ٌكونوا فاعلٌن بمشاركتهم فً اعداد تصمٌم برامج تحسٌن 

مة ، من خلال تهٌاة الكوارد البشرٌة المادرٌن على تحدٌد المشكلات الانتاجٌة على مستوى المنظ

التً ٌمكن ان تعانً منها المنظمة ومن ثم تمدٌم الممترحات اللازمة لحل هذهِ المشكلات ، وبعد ذلن 

صبح من المهم التؤكٌد على مدى تمبل البرامج النهائٌة وإمكانٌة تطبٌمها فً الوالع العملً فً تلن 

لتطوٌرٌة لكً تستطٌع المنظمة تمدٌر حجم الاحتٌاجات الضرورٌة لاسناد عمل المنظمة البرامج ا

من خلال وضع اولوٌات بدء التطوٌر التنظٌمً ومنالشتها لكً تصبح المنظمة متهٌاة للتعدٌل فٌما 

الموارد اذا كان هنالن ضرورة لتعدٌل تصمٌم البرامج بما ٌتلاءم مع الفلسفات الجدٌدة لإدارة 

 رٌة .البش

 -:ومإشراتهاي بشرطرق تكوٌن راس المال ال ثالثاً:

ان الاهتمام برأس المال البشري اخذ ٌنتشر بٌن المنظمات فً السنوات الاخٌره للدور الكبٌر الذي   

ٌلعبه فً اداء و انتاجٌة المنظمات وضرورة تكوٌن لوة عمل مستمرة لادرة على تحمٌك اهداف 

لموارد المنظمة /ومن الممكن ان ٌتم ذلن من خلال الاستثمار فً راس المال البشري سعٌا  لتطوٌر ا

البشرٌة كما  ونوعا  ومن ثمَ تحسٌن دور و اداء المورد البشري فً نوعٌة وكفاءة الانتاج ، وهذا 

ٌساعد على رفع كفاءة الاهتمام تجسد فً الاستثمار البشري فً مجال التعلٌم والتدرٌب بالشكل الذي 

 العنصر البشري ومهاراته التً تعتبرها هً اساس النمو الالتصادي .

البعض ان نمو راس المال البشري لد ٌكون مكلفا  بالنسبة للالتصاد بؤعتبار المورد البشري ٌرى 

احد الموارد النادرة والتً ٌتزاٌد الضغط على طلبها بؤستمرار ، ولهذا ٌمكن تمسٌم الاستثمار فً 

 الموارد البشرٌة الى :

ل فترة تعلٌمه على امتدادها او الاستثمار فً المعرفة التً ٌكون لد تلماها او اكتسبها الفرد خلا -1

فً المعلومات التً ٌمكن ان ٌحصل علٌها  خلال فترة حٌاته العملٌة ، فضلا  عن الاستثمار

 العنصر البشري فً سوق العمل .

ومن خلال حركة الانتمال الجغرافً للاشخاص داخل الدولة الواحدة بٌن مدنها  -الهجرة: -2

من خلال سعً الاشخاص الى البحث عن مكان العمل  المختلفة او فٌما بٌن الدول المختلفة

 الافضل بالشكل الً ٌكون افضل من مكان العمل الاصلً اي الهجرة لاسباب التصادٌة .
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ومن ثم ان الهجرة التً تحمل موارد بشرٌة متدربة وذات كفاءات او امكانٌات انتاجٌة  الى بلد 

دٌة نتٌجة للتدفمات الفكرٌة والكفاءة الفنٌة الٌه معٌن ستجعل البلد المضٌف الجدٌد ٌحمك ارباح التصا

 ،من هنا اعتبرت الهجرة شكل من اشكال الاستثمار فً راس المال البشري.

الاستثمار فً الصحة بؤعتبارها من الاجزاء المهمة فً راس المال البشري على اعتبار ان كل  -3

رٌجً مع التمدم فً العمر ، ولكن فرد ٌمتلن مخزونا  اساسٌاٍ من الصحة التً تبدأ بالتنالص التد

 ذلن لم ٌمنع من الاستثمار فً الصحة من خلال شراء الخدمات الطبٌة والادوٌة وتوفٌر التغذٌة

الصحٌة للموارد البشرٌة والبٌئة النظٌفة بما ٌجعل الاستثمار فً الصحة ٌإثر اٌجابٌا  فً زٌادة 

 صحٌة .انتاجٌة العمل فضلا  عن تحمٌك الرفاهٌة والعناٌة ال

 ان التغٌرات الحدٌثة التً جرت وتجري فً الساحه العالمٌة وفً عصر العولمة كان لها   

تؤثٌراتها المباشرة وغٌر المباشرة على اسواق العمل مما ٌتطلب السعً الى تهٌؤت راس المال 

وٌرٌة البشري بالشكل الذي ٌتوافك مع هذهِ التغٌرات العالمٌة وذلن من خلال اعداد البرامج التط

للعاملٌن وتدرٌبهم ، حٌث تعتبر عملٌات التطوٌر والتدرٌب للعاملٌن من الخطوات المهمة فً اعداد 

الموارد البشرٌة ،وهذهِ الاهمٌة تتمثل فً لدرة البرامج التطوٌرٌة على تلبٌة احتٌاجات العاملٌن من 

الاعمال بما ٌواكب  المعرفة و المهارات التً ٌحتاجونها فً عملٌات النمو والتطور فً مختلف

 التطورات العلمٌة و التكنولوجٌة .

الموارد البشرٌة فً المنظمة بالخبرات الاضافٌة  رامج التدرٌبٌة تنظم من اجل تزوٌدهذهِ الب

والمعرفة وتطوٌر مهاراتهم ولدراتهم حسب الفن التكنولوجً او الاداء الذي ٌمارسه اي فرد 

على تؤدٌة وظائفهم الحالٌة والمستمبلٌة بفاعلٌة ومن ثم العمل بالشكل الاٌجابً الذي ٌساعد الافراد 

على رفع مستوى الانتاج بما ٌحمك اهداف المنظمة اما الاسس التً تمام علٌها البرامج التطوٌرٌة و 

 -التدرٌبٌة فٌجب ان تتضمن :

 اعتبار التدرٌب وسٌلة لا غاٌة.-أ

 ة الى تدرٌب .لٌس من الضروري ان ٌكون كل شخص فً المنظمة بحاج-ب

 التدرٌب لٌس علاجا  لجمٌع المشاكل فمشكلة سوء الاختٌار مثلا  لا تحل دائما  بالتدرٌب .-ج

 ٌموم التدرٌب على أساس التخطٌط والتنظٌم.-د

 تختلف طبٌعة التدرٌب من منظمة الى اخرى حسب طبٌعة النشاط وطبٌعة الوظٌفة.-هـ

 تعمل وتنتج .التدرٌب نشاط مستمر ما دامت المنظمة -و

مما تمدم نرى اهمٌة التدرٌب و التطوٌر فً تجهٌز الموارد البشرٌة وتفعٌل لدراتها ورفعها بما 

ٌمكنهم من حل المشاكل التً ٌمكن ان تواجه المنظمة فً عملها وهذا ٌتطلب بشكل اولً ان ٌكون 

ً المنظمة والاشراف هنالن لسم او ادارة خاصة ٌكون عملها الاساسً هو إدارة الموارد البشرٌة ف

من اكتساب المدرات والامكانات الفنٌة  علٌها وعلى تطوٌرها بؤستمرار بما ٌمكن الموارد البشرٌة

 والادارٌة بما ٌنسجم واهداف المنظمة والتً هً بشكل اساسً هو زٌادة الانتاجٌة.
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 مة وتحدٌاتها :التنمٌة البشرٌة المستدٌ -المبحث الثالث :

 -مة :أبعاد التنمٌة المستدٌ -أولاً:

معظم المفاهٌم التً تناولت التنمٌة المستدامة كان الانسان هو المحور الاساسً فٌها ،والتً اصطلح 

على تسمٌتها بالتنمٌة البشرٌة التً تسعى الى تحسٌن مستوى الرعاٌة الصحٌة والرفاهٌة 

تنمٌة المستدامة على ان التنمٌة ٌجب الاجتماعٌة للانسان ، ولد اكدت كل التعارٌف التً تناولت ال

 ان تكون بمشاركة الناس فً صنع المرارات التً تإثر فً حٌاتهم على كافة الاصعدة .

ولد وردت كثٌر من الابعاد للتنمٌة المستدامة ولكن سنحاول هنا التركٌز على الابعاد البشرٌة 

 -للتنمٌة المستدامة والتً تتضمن :

تثبٌت معدل النمو السكانً لان عدم السٌطرة على ر فً سبٌل السعً الى تحمٌك تمدم كبٌ -1

هذا النمو لد تكون له نتائجه السلبٌة حٌن تزداد معدلات النمو بصورة سرٌعة لكونها 

ستسبب ضغوطا  كبٌره على الموارد الطبٌعٌة ومن ثم ٌشكل عبؤ  على الحكومات بمدرتها 

سكان ،ومن ثم ذلن سٌإثر على التنمٌة فً على توفٌر الخدمات لهذهِ الاعداد الكبٌرة من ال

 ذلن البلد وٌملص من لاعدة الموارد الطبٌعٌة المتاحة لاعالة كل السكان .

ٌجب الاخذ بالاعتبار حجم السكان الذي لد ٌصل الٌه فً عموم الكرة الارضٌة لان من  -2

بشرٌة ، لان المإكد فان الارض لها حدود استٌعابٌة فً المدرة على اعالة وأمداد الحٌاة ال

الاستمرار فً زٌادة اعداد السكان سٌكون عامل سلبً نتٌجة لكونه سٌصبح عامل تدمٌر 

للمساحات الخضراء فً الكرة الارضٌة ومن ثم سٌسبب ذلن فً تدهور المشرة الارضٌة 

و التربة ومن ثمَ الافراط فً استغلالها واستغلال جمٌع الموارد الطبٌعٌة الاخرى فً 

نمو السكان سٌجعلنا نصل الى الاراضً الحدٌة ، وسٌزٌد من الافراط فً  الطبٌعة ، لان

 استخدام الموارد الطبٌعٌة .

كذلن ٌجب ان لاٌفوتنا بؤن الزٌادة السكانٌة كانت اتجاهاتها دوما  نحو المدن مما جعل  -3

الاتجاهات الحالٌة نحو التوسٌع للمدن الحضرٌة ومن المإكد ذلن سٌزٌد من المشاكل 

ة والتً هً اساسا  موجودة فً هذه المدن الكبٌرة ،وبالتالً سٌتبع ذلن سلسلة من البٌئٌ

الاضرار البٌئٌة بدءا  من ارتفاع فً تلال النفاٌات المحٌطه بالمدن الكبٌرة وما فٌها من 

والتً تسبب فً الكثٌر من الضرر والخطورة الصحٌة والبٌئٌة على الناس  مواد ملوثة

المحٌطه بها وعلى وجه الخصوص اذا ما وصلت هذهِ الملوثات الى  وتدمر الانظمة البٌئٌة

الانهر ومن ثمَ ستجعل مساحة وضرر التلوث اوسع واكثر خطورة ، لذا فؤن ذلن ٌجعل 

التنمٌة المستدامة تهتم بالنهوض بمالناطك الرٌفٌة وضواحً المدن الكبٌرة علها تساعد فً 

وذلن سٌجعل من حكومات الدول ابطاء او تخفٌف حركة الهجرة نحو المدن ، 

وبالضروري علٌها ان تتخذ السٌاسات الكفٌلة بتحمٌك ذلن من خلال لوانٌن الاصلاح 

ت تمود الى الوصول الزراعً ومنح التسهٌلات الكبٌره له والتؤكٌد على اعتماد تكنولوجٌا

 او تملٌص الى الحد الادنى من التلوث والاثار البٌئٌة للتحضر .

المستدامة الى الاستخدام الكامل للموارد البشرٌة استخداما  كاملا  من خلال  تسعى التنمٌة  -4

العمل على الاهتمام بتحسٌن مستوٌات التعلٌم والخدمات الصحٌة والسعً الى محاربة 

الجوع لدر الامكان ، لكن المهم هو وصول الخدمات الاساسٌة الى الشرائح الاجتماعٌة 
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خط الفمر او تسكن الامكان العشوائٌة او النائٌة جدا ، التً تعٌش فً فمر مطلك او تحت 

ومن هنا تترتب المسإولٌة على التنمٌة المستدامة بالعمل على اعادة توجٌه الموارد او 

اعادة تخصٌصها للتؤكد من ضمان لدرتها على الوفاء بالاحتٌاجات الاساسٌة للشرائح 

مٌاه النظٌفة ، ومن ثم العمل على الاجتماعٌة البسٌطة وتوفٌر الرعاٌة الصحٌة لهم وال

تحسٌن مستوٌات الرفاه الاجتماعً والاستثمار فً راس المال البشري من خلال عملٌات 

التدرٌب والتطوٌر كما سبك وذكرناها وتوفٌر الرعاٌة الصحٌة للموارد البشرٌة المتدربة 

 والعمل على استمرارٌة عملٌة التنمٌة وسد حاجٌاتهم.

عاد التنمٌة البشرٌة والابعاد الاخرى للتنمٌة المستدامة ، ومثال ذلن ان التفاعل بٌن اب -5

السكان الاصحاء الذٌن نالوا حصه جٌدة من التغذٌة الصحٌة بما ٌكفٌهم لاداء اعمالهم 

بصورة صحٌحة ،ووجود لوة العمل المتعلمة والمثمفة مما ٌساعد على تحمٌك التنمٌة 

ان ٌساعد السكان خارج المدن كالمزارعٌن وسكان  الالتصادٌة وكذلن فؤن التعلٌم من شانه

على الاعتناء بالغابات وحماٌتها وكذلن الاعتناء بالتربة والتنوع الارٌاف والبادٌة

 البٌولوجً وحماٌته افضل حماٌة .

 -ثانٌاً: التحدٌات الاجتماعٌة للتنمٌة المستدامة وكلفتها:

الدول المنتهجه او الساعٌه لانتهاج التنمٌة فً ضوء التحدٌات البٌئٌة الكبٌرة التً تواجهها 

المستدامة نظرا  لارتفاع التكالٌف البٌئٌة ومن ثم تشكل عائما  او ثملا  ٌمع على كاهل تلن الدول ولد 

تضاعفت المخاطر اكثر حٌن وصلت اثار تلن التحدٌات البٌئٌة الى مصدر رزق الانسان و 

جتماعٌة للتنمٌة المستدامة والتً تمثلت بشكلها اصبحت تشكل حٌزا  جدٌدا  سمً بالتحدٌات الا

الاساسً فً حجم البطالة ، وعظمة هذهِ المشكلة برزت فً البٌانات التً تصدر بؤستمرار من 

ملٌار( شخص  1775البرنامج الانمائً للامم المتحده ، حٌث  افصحت عن ان هتان ما ٌمارب )

فً المجالات الصحٌة والتعلٌم والاهم من ذلن الفمر  ٌعانون من الفمر فً العالم بكل ابعاده اي الفمر

 فً الحصول على الفرص الالتصادٌة .

عن ما تمدم من تحدٌات مستوٌات البطالة التً تواجهنا ، فمد رافمت ذلن مشكلة اكبر  وفضلا  

تمثلت فً رداءة نوعٌة الوظائف وانخفاض مستوٌات الدخل حتى للذٌن ٌعتبرون محظوظٌن فً 

ى فرص العمل فمد كانوا ٌعانون من الفمر اٌضا  لكون كانوا ٌحصلون علٌه من دخل حصولهم عل

غٌر كافً لتوفٌر معشٌة عوائلهم أي ان تلن العوائل بالكاد كانت تعٌش تحت خط الفمر وعلى وجه 

الخصوص فً البلدان النامٌة وفً نوعٌات العمل المإلت او العمل الٌومً المؤجور ، وما زاد من 

التً تعانً فً الاساس  مر ان كل هذهِ المستوٌات من العمالة الفمٌرة تعمل فً المطاعاتخطورة الا

من الاستخدام المفرط للموارد الطبٌعٌة فٌها ، فضلا  عن ان هذهِ الانواع من العمالة التً تعمل فً 

ال المطاعات الزراعٌة او الصٌد البحري والنهري كانت مهددة حتى بتغٌرات المناخ لان الاحو

الجوٌة السٌئة لد تإدي الى فمدان اعمالهم أو على الالل الى تولففهم المإلت عن العمل لفترة بالنسبة 

للعمالة الولتٌة المؤجورة ، ومن المإكد ان العاملٌن فً هكذا لطاعات سٌعانون من مشاكل التهمٌش 

ر لطبٌعة المناطك المستمر لوظائفهم و لاوضاعهم المعٌشٌه فً الدول التً ٌعٌشون فٌها بالنظ

الجغرافٌة التً ٌمطنوها ومن ثم ذلن سٌدفع هذهِ النوعٌة من العمالة الى ترن المناطك الرٌفٌة التً 

تحتوي على المطاعات اتلً ذكرت اعلاه والاتجاه صوب المدن الكبٌرة بحثا  عن وظٌفة تعوض 

 الاٌام التً فمدوا فٌها فرص عملهم الولتٌة .
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ن هذهِ الهجرة  نحو المدن زادت من الضغوط على حجم  التوظٌف وحتى وما زاد الامر سوءا  ا

على البٌئة ، ومن ثمَ جعل هذهِ العمالة الواحده للمناطك الحضرٌة تعمل مضطرة فً الوظائف غٌر 

النظامٌة والمهن التً تعتبر متدنٌة المستوى ممارنة بغٌرها وان تمبل بؤندى الدخول ، ومن ثم فؤن 

التً تطرأ على المناخ كما اسلفنا ادت الى ارتفاع ائً والمستمر للطبٌعة والتغٌرات الاستخدام العشو

 نسب فمدان الوظائف والاعمال الورلتٌة فً اسواق العمل .

والتحدي الكبٌر الذي ٌواجهنا عندما نجد ان كل الموى العاملة المتسرحه من العمل او الموى 

لا تزال تبحث عن فرص العمل تفتمر الى الحماٌة  البشرٌة المتمتعة بالمدرة على العمل والتً

الاجتماعٌة التً تإمن حٌاتهم حتى ولو لفترة  محدودة جدا  عند تعرض المطاعات الالتصادٌة 

المختلفة التً ٌعملون فٌها الى انتكاسات أو صدمات التصادٌة أو اختلالات بٌئٌة كتغٌرات الجو 

تسبب كذلن ارتفاع فً اسعار المواد الغذائٌة أو خسائر  وغٌرها ، ولكون الانتكاسات الالتصادٌة لد

حتى فً المؤوى فً حالة الفٌضانات والاعاصٌر المدمره ، فؤذا  لم تكن هنالن منظمة أو شبكة 

تؤخذ بٌد هإلاء المتضررٌن هنا ستزداد حدة المشاكل التً نواجهها من فمدان  للرعاٌة الاجتماعٌة

ع تحت خط الفمر ، وما ٌزٌد من كل ذلن لسوه هو ان هنالن العدٌد الوظائف الى اتجاه الكثٌر للولو

من الدول التً تفتمد الى الاستثمارات الحكومٌة التً من الممكن ان تخفف وتحل ولو جزء من 

المشكلة ، او انه فً الاساس هذهِ الدول تعانً من خلل مٌزانٌتها مما ٌحجم الاستثمارات الحكومٌة 

رات تعتبر انفالا  تمدٌرٌا  ، مما تمدم نرى بات من الضروري اٌجاد اطار عمل بؤعتبار هذهِ الاستثما

واضح لتحمٌك تنمٌة مستدامة لادرة على مواجهة كل التحدٌات الاجتماعٌة والبٌئٌة التً ٌمكن ان 

 ٌواجهها المجتمع .

 -لدرة التنمٌة المستدامة على توفٌر فرص العمل : -ثالثاً:

بعد ان تحدثنا عن التنمٌة المستدامة والظروف المحٌطة بها ، نحاول ان نتناول الان التعزٌز   

المتبادل بٌن التنمٌة المستدامة وكٌفٌة استحداث الوظائف والتً بدورها تختلف حسب طبٌعة 

الالتصاد والذي نبحثه هو ان الالتصادات الناشئة بطبٌعتها تكون لا تزال فً بداٌاتها بحٌث 

عدلات متدنٌة غٌر لادرة على مواكبة التحدٌات التً تواجه التصاداتها وعلى وجه الخصوص بم

فؤصبح التفكٌر ضروري فً اٌجاد فرص العمل الصدٌمة للبٌئة فٌما ٌتعلك بالبٌئة والعمالة ، لذا 

عسى ان ٌكون ذلن بداٌة لفتح الفرص الاستثمارٌة التً ٌمكن ان تولد بدورها فرص عمل جدٌدة 

ى الى الاخذ بالاعتبار تخفٌف ضغط النشاط الالتصادي على الموارد الطبٌعٌة ، على الرغم من تسع

ان فرص العمل فً الارٌاف وخارج المدن الرئٌسٌة لها ارتباط بالبٌئة من خلال الاعمال الزراعٌة 

عة اذا ما كانت طبٌ او الرعً او صٌد الاسمان والتً لد تتعرض للضرر فً كثٌر من من الاحٌان

تلن الدول التً تتعرض بصورة مستمرة للفٌضانات او منطمة اعاصٌر او على العكس مناطك 

انحصار المطر الذي ٌمود الى الجفاف ومن ثم فمدان كثٌر من العاملٌن فً المطاعات الزراعٌة 

ٌة ان وظائفهم وترتفع معدلات البطالة فٌها ،لذا فعلى السٌاسات الالتصادٌة الكلٌة و السٌاسات التنمو

تؤخذ فً اعتبارها انتهاج سٌاسات التصاٌة تتماشى مع التنمٌة المستدامة وتدعم طرق الاستهلان 

التً تنتهج الاستدامة وتشجع المطاعات الالتصادٌة الصدٌمة للبٌئة وبالتالً تكون لادرة على 

 استحداث الوظائف الخضراء ، فؤذا كان ذلن ٌحدث على مستوى الالتصادات المتمدمة فؤنَ 

الالتصادات النامٌة لا تشكل المطاعات الالتصادٌة المستدامة بٌئٌا  ثملا  كبٌرا  فٌها لانها الل شٌوعا  ، 

ولكن حاولت الدول الاخرى المشابهة لها بؤن تعتمد بشكل كبٌر على الانتاج الزراعً كثٌف العمالة 
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ص فً المناطك الرٌفٌة بما والذي اثبت نتائج اٌجابٌة كبٌرة على مستوى العمالة وعلى وجه الخصو

 ٌضمن استمرار سلون التنمٌة المستدامة .

أن كان ما تمدم ٌتحدث عن السٌاسات الالتصادٌة التً تؤخذ بالاعتبار التنمٌة المستدامة ومراعاة 

البٌئة فً ثناٌاها ،فً الجانب الاخر هنان سٌسات التصادٌة لدٌها خطوات جٌدة فً التنمٌة الصناعٌة 

التنمٌة الصناعٌة لا تؤخذ فً  ادرة على تحمٌك مستوى من منح فرص للعمل ولكن هذهِ التً تكون ل

الاعتبار الاهتمام بسلامة البٌئة وبالتالً ستكون لهذهِ السٌاسات اثار سلبٌة على الالل فً الامد 

ول المصٌر على الموارد المتوفرة للنمو المستدام والعمالة ، على الرغم من أن بعض الموارد فً الد

الفمٌرة تتؤثر بشكل كبٌر حٌن تكون مستوٌات الفمر فٌها هً الموة التً تكمن وراء التدهور البٌئً ، 

لذا ستكون بعض الشرائح الفمٌرة فً المجتمع اتلً تواجه خطر فمدان عملها سوى ان تستغل 

وحٌدة لكً الموارد الموجودة بؤكبر لدر ممكن حتى لو ادى ذلن الى تدهور البٌئة لكونه الفرصة ال

تستطٌع الحصول على ما ٌساعدها على المعٌشة البسٌطة ، لذا فؤن السٌاسات الالتصادٌة فً 

المناطك المحدودة الموارد والتً تحاول انتهاج طرق الاستدامة البئٌة علٌها ان توفر مستوى من 

 العمالة ٌخفف من حدة الفمر وٌكون لادر على استٌعاب اعداد كبٌرة منها .

 -جات :الاستنتا
أخذ مفهوم النمو الالتصادي الكثٌر من التعرٌفات وشانه فً ذلن شؤن مفهوم التنمٌة الالتصادٌة  -1

لما لهذٌن المفهومٌن من اهمٌة فً حٌاة  المجتمعات وتحمٌك المزاٌا المهمة لها من خلال 

 تحمٌمها.

فمد لوحظَ وفً ظل فً ضوء ما تناولته الدراسات المعدة من لبل برنامج الامم المتحدة للتنمٌة  -2

 المعاٌٌر المستخدمة لتمٌٌم موالف الدول إن هنان نماط ضُعف واضحة مما ٌستوجب الانتباه .

تعُرف التنمٌة البشرٌة بؤنها نشاط روتٌنً  ٌشتمل على نواحً تنفٌذٌة تخص هذهِ الموارد  -3

وفٌرها وكذلن هً النشاطات التً تتعلك بتحدٌد إحتٌاجات المنظمة من الموى العاملة و ت

 بالاعداد والكفاءات المحددة و تنسٌك الاستفادة من هذهِ الثروة البشرٌة بؤعلى كفاءة ممكنة.

الفاعلة فً إدارة  بات الشروع فً فلسفة جدٌدة تعتبر المورد البشري أحد العناصر الداخلٌة -4

طوٌر المنظمة من الامور الحدٌثة وذلن لدور هذا المورد فً مجالات التخطٌط الستراتٌجً وت

 اسالٌب العمل .

عدة أنواع من التحدٌات منها البطالة ومستوٌات التعلٌم  تواجه التنمٌة البشرٌة المستدامة -5

والهجرة بؤنواعها ، وكذلن التوزٌع المطاعً للعاملٌن فً المجالات العملٌة داخل الالتصاد 

 ا  فعالا  .فضلا  عن تخلف البنٌة المانونٌة الً تنظم إستخدام هذهِ الموارد إستخدام

 -: الممترحات

. إعادة صٌاغة الفلسفة التعلٌمٌة التً تكون المرجعٌة الاساسٌة لهذهِ المإسسات بحٌث تكون 1

المناهج التعلٌمٌة مستوعبة لمتطلبات التنمٌة المستدامة وبرونة لادرة على استٌعاب المتغٌرات 

التعلٌم فً إعادة التدرٌب و وان تمدم مإسسات التعلٌم العالً الى جانب دورها الرئٌسً فً 

 التؤهٌل لمخرجات التعلٌم عبر فكرة السام التعلٌم المستمر .

.  إعادة صٌاغة المناهج التعلٌمٌة بحٌث تتضمن مفاهٌم ومتطلبات التنمٌة المستدامة وتشتمل 2

 -على الاتً :
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 المعرفة بما ٌجعل المتعلم لادر على التحلٌل والمدرة على التعلٌم الذاتً . - أ

مهارات والتً تشمل المدرات على الاتصال والعمل الجماعً وروح التعاون والتعلم ال - ب

 الذاتً لضمان المواكبة المعرفٌة .

 المنظور وهً المدرة على الربط بٌن الماضً والحاضر والمستمبل وكذلن استٌعاب المٌم  -ج   

 والاتجاهات والسلوكٌات الصحٌحة .       

 اج مخرجات تعلٌمٌة لادرة على الاٌفاء بمتطلبات التنمٌة المستدامة .أي مما تمدم ٌمكننا إنت   

وضع سٌاسات علمٌة للتدرٌب والتطوٌر الفاعل بكل مستوٌاته الافمٌة والعمودٌة فً المستوٌات -3

المختلفة )الابتدائٌة ، المتوسطة ، الاعجاٌة،المهنٌة، الجامعٌة والدرسات العلٌا( مع مراعاة مرافمة 

التطور للجوانب البحثٌة والتطبٌمٌة للارتماء بالموارد البشرٌة المتاحة و العمل على تشخٌص هذا 

 معولات تطورها.

على مستوى الدولة لتتولى حصر الامكانات  تشكٌل ادارة خاصة تعنى بالتطوٌر للموارد البشرٌة-4

 وتبوٌبها وتشخٌص معولات التطور وأداوت الحل للمشاكل التً تواجهها .

 ضع برامج كفٌلة للنهوض بالجهود للمضاء على البطالة بكل انواعها ولا سٌما المرأة .و-5

 للاجهزة بانواعها داخلٌة أم خارجٌة للاستفادة من كل الطالات و الموارد. وضع المعالجات-6

رفع المستوى الاجتماعً والالتصادي والغذائً والتعلٌمً كمدخلات مهمة  لتطوٌر هذهِ الموارد -7

 ان الحصول على مخرجات فاعلة وكفوءة .ولضم

الشروع فً تبنً فلسفة جدٌدة تعتبر المورد البشري احد العناصر الداخلٌة الفاعلة فً إدارة . 8

 المنظمة ولٌس مجرد عنصر خارجً ٌمكن اضافته لعمل المنظمة .

المنظمة كون من الضروري الاخذ فً الاعتبار ان تنمٌة الموارد البشرٌة مهمة اساسٌة فً .9

المورد البشري اصبح له الدور الفاعل فً التخطٌط الاستراتٌجً وتطوٌر اسالٌب العمل فً 

المنظمة من خلال مساهمته الكبٌرة فً تحمٌك اهداف المنظمة ، وهنا ٌصبح التزام و إٌمان الانسان 

ن تنبع من بتحمٌك اهداف المنظمة ضرورة واجبه ، لكون اهداف تنمٌة الموارد البشرٌة ٌجب ا

اهداف  المنظمة و المتمثله فً الربح ، النمو ، الانتاجٌة ، الجودة ، الابتكار والابداع ، المرونة 

والتنافسٌة ،وكذلن التمٌٌم المستمر لاثر انشطة الموارد البشرٌة على العاملٌن ، والمنظمة فً آن 

ء فً عالم ٌتسم بالتغٌر واحد وذلن من اجل التهٌؤ والاخذ بالاعتبار لاي تصحٌحات فً الادا

 المستمر و المتطور .

.استخدام أدوات التحفٌز و الإنجاز الشخصً ، وذلن من خلال سعً المنظمة الى تصمٌم 10

الوسائل التً تمنح فرص لتطوٌر لدرات العاملٌن بها ومهاراتهم بصورة مستمرة من خلال العمل 

التنموٌة التً تصمل امكانٌات العاملٌن  على تطوٌر برامج التطوٌر والتدرٌب المتمدم والبرامج

 وتدفعهم الى التطوٌر الذاتً لانفسهم .



 
1

.استخدام الاسلوب الاكثر حداثه بالتوجه الى خدمة العملاء سواء أكان المعلاء داخلٌٌن الذٌن 11

تعتبرهم المنظمة هم العاملٌن فٌها الذٌن من الواجب ان تعمل وفك الاطار الحدٌث للتنمٌة على 

 حاجاتهم ورغباتهم فً حٌز عملهم ، أو العملاء الخارجٌٌن الذٌن تتعامل معهم المنظمة . اشباع
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