
اـِّلتقــى الافتراضي
 كتيــب ملخصات

(Online) 

للاستفسار:  tplsqu@squ.edu.omللمزيــد من اـِّعلومات عــن اـِّلتقى: shorturl.at/zAN38

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

زووم منصة  (ZOOM) عبر 

2021م جامعــة الســلطان قابــوس | الاثنين اـِّوافق 1 مارس 

افتتــاح اـِّلتقى: الســاعة 9:00 صباحا بتوقيت مســقط
https://us02web.zoom.us/s/81501292367

 القيــادة للتعلم ـَّ الأوقــات العصيبة 
تداعيــات كوفيد 19

Leadership For Learning in Disruptive Times (COVID 19)



للاستفسار:  tplsqu@squ.edu.omللمزيــد من اـِّعلومات عــن اـِّلتقى: shorturl.at/zAN38

ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

أهــداف الملتقــى

محــاور الملتقــى

تقديــم تجــارب فاعلــة ـَّ القيــادة للتعلم وتحســين نواتج تعلــم الطلبة ـَّ الأوقــات العصيبة
تبــادل الخــبرات لتحســين اـِّمارســات اـِّهنية اـِّتمركــزة حول التعلم داخــل اـِّؤسســات التعليمية 

تفعيــل دور البحــث العلمــي ـَّ تحســين قيادة تعلــم الطلبة، وتعلــم اـِّعلمين 
اســتعراض ومناقشــة آليات عمــل القيــادات التعليميــة لتحقيق فاعليــة التعلم 

اكســاب اـِّشــاركين مهــارات عملية ـَّ القيــادة للتعلم ـَّ الأوقــات العصيبة من خلال الــورش اـِّصاحبة 
الخــروج بمجموعــة مــن التوصيــات واـِّقترحات بخصوص تحســين ممارســات القيادة للتعلــم ـَّ اـِّؤسســات التعليمية 

 (19 تجــارب وخــبرات ميدانيــة محلية وعاـِّيــة  لقيــادة التعلم ـَّ الأوقــات العصيبة (كوفيد   : اـِّحور الأول 

نمــاذج القيــادة لتحســين نواتج تعلــم الطلبة القيــادة ( التعليميــة ، اـِّوزعــة ،التحويلية ،الخادمــة ، الأصيلة ، الريادية)  

السياســات والبرامــج التعليميــة، واـِّشــاركة اـِّجتمعية ودورها ـَّ قيادة التحســين
ــم الطلبة  ـَّ نواتج تعل

 قيــادة اـِّعلــم / اـِّعلم كقائــد وعامل تغيير 

 قيــادة التعليــم الدمجي / الشــامل وتعلــم اـِّوهوبــين وذوي الاحتياجات الخاصة

قيــادة تحســين نواتــج تعلم الطلبة ـَّ مجالات  ( الإدارة اـِّدرســية، الإشــراف التربــوي، اـِّناهج الدراســية، التقويم التربوي)

اـِّحــور الثاني : 

اـِّحــور الثالث : 

اـِّحــور الرابع : 

اـِّحــور الخامس : 

اـِّحور الســادس : 

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية
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ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

ــيون اـِّتحدثون الرئيس

اـِّصاحبة الورش 

https://bit.ly/3aGvFCb

https://bit.ly/3aGvFCb

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية
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ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

البرنامــج العــام للملتقى

 افتتــاح اـِّلتقى
لية لفعا لوقتا ا

10:20  -  9:00

11:30  -  10:30

12:30  -  11:30

4:00  -  3:00

الأوـُّ   الجلسة 

الجلســة الثانية

الجلســة الثالثة

3:00  -  12:30 استراحة

5:00  -  4:00 استراحة
6:00  -  5:00 اـِّصاحبة الورش 
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ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

برنامــج الملتقــى
الفعاليــةالوقت

 افتتــاح الملتقــى

 الجلســة الرئيســة للملتقــى
رئيــس الجلســة: أ.د. صالحــة عيســان

المتحدثــون الرئيســيون
ي - الجامعــة الأمريكيــة  -  بيــروت د. ريمــا عــكار

اســتدامة التطويــر مــا بعــد الجائحــة: تمكيــن المعلّــم لقيــادة التعلّــم      

د. عائشــة بنــت ســالم الحارثيــة - جامعــة الســلطان قابــوس - ســلطنة عمــان
القيــادة الرقميــة لتعزيــز تعلــم الطلبــة بمؤسســات التعليــم العالــي فــي      

ضــوء تأثيــرات جائحــة كرونــا

د. راشــد بــن ســليمان الفهــدي -  جامعــة الســلطان قابــوس -  ســلطنة عمــان
      19 تجربــة كليــة التربيــة فــي قيــادة التعليــم الإلكترونــي فــي ظــل جائحــة كوفيــد 

القــرآن الكريــم
كلمــة رئيــس المشــروع البحثــي القائــم علــى الملتقــى

فيديــو تعريفــي بالمشــروع البحثــي  9:15 - 9:00   

10:20 - 9:15   

https://us02web.zoom.us/s/81501292367(ZOOM) الدخــول عبر منصة زووم

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

 المناقشــة

الدخول:  رابط 
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الجلســة الوقت
  الجلســة الأولــى

10:30
 -

11:30

الجلســة المتزامنــة (3)الجلســة المتزامنــة (2)الجلســة المتزامنــة (1)
 رئيــس الجلســة: د.ســالم الغنبوصــيرئيــس الجلســة: أ.عــزة الحارثيــةرئيــس الجلســة: د. يحيــى الحســني

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

إلا التعليــم ... مشــروع الربــط التقنــي
بمدرســة حيــل العوامــر للبنــات (12-10

شــيخة بنــت عبــدالله بــن حامــد الجفيلــي 
أحــلام بنــت صالــح بــن علــي الصالحــي 

المنظومــة المتكاملــة لمتابعــة
الانتظــام المدرســي للطــلاب

عصــام محمــد الشواشــي
أحمــد خميــس العلــوي 
حمــد هــلال الشــعيلي 

تجربــة المدرســة الجزائريــة لقيــادة
التعلــم فــي ظــل جائحــة كوفيــد 19

دراســة ميدانيــة فــي بعــض المؤسســات
 التربويــة مــن وجهــة نظــر الفاعليــن 

التربوييــن : المدرســون، الطلبــة
ســليمان حنــي

تحديــات ومقترحــات تطويــر تجربــة
جامعــة الســلطان قابــوس للتعلــم

عــن بعُــد باســتخدام منصــة مــوودل فــي
 ظــل جائحــة فيــروس كورونــا المســتجد 

كوفيــد 19
محمــد علــى أحمــد شــحات

ي أ.د.محمــد بــن حمــود العامــر

عــرض تجربــة قيــادة التعلــم فــي كليــة
العلــوم الاقتصاديــة بجامعــة ورقلــة ،

الجزائــر فــي ظــل أزمــة كوفيــد 19
عرابــة الحــاج ، مزهــودة نورالديــن

أتمتــة النظــم التعليميــة كمدخــل لتجــاوز
أزمــة جائحــة كورونــا 

وتبعاتهــا فــي ســلطنة عمــان
 دراســة تحليليــة

 د.عثمــان بــن عبدالرحمــن البلوشــي

د.نيللــي الســيد عاشــور

دور المشــرف التربــوي فــي تفعيــل
منصــة مايكروســوفت تيمــز فــي العمليــة

الإشــرافية فــي ظــل جائحــة كورونــا 
 كوفيــد 19

لهيــة بنــت حمــد بــن ســعيد القرينيــة

رؤيــة مقترحــة لتطبيــق الاشــراف التربــوي
 المدمــج فــي المــدارس الحكوميــة 

 بســلطنة عمــان

ي هــلال بــن أحمــد بــن ســعيد المســكر

 د.مســلم بــن ســالم الوهيبــي

د.ســعيد بــن راشــد الصوافــي

إبتســام بنــت عبــدالله الرحبيــة

مــوزة بنــت علــي الشــيادية
د.ســالم بــن ســليم الغنبوصــي
د.عائشــة بنــت ســالم الحارثيــة

مدرســة الشــيخ حمــود بــن حميــد
الصوافــي: نظامهــا ومنهجهــا وأثرهــا

وكيــف اســتمرت فــي ظــل جائحــة
كورونــا بصيــف 1441هـــ/ 2020م

محمــد حليــم ليمــام

يــة الجنوبيــة فــي القيــادة التجربــة الكور
 :19 للتعلــم أثنــاء أزمــة جائحــة كوفيــد 

عوامــل النجــاح و أســرار التفــوق

إســهامات التقنيــات التعليميــة
الجديــدة للتعليــم والتعلــم أثنــاء

الأزمــات العالميــة
د.عبدالصــدوق خيــرة

مهــارات التدريــس فــي التعليــم عــن بعــد

ي د. ســلامة بنــت ســعيد البــدر

واقــع اســتخدام التطبيقــات والمواقــع
المســاندة للتدريــس فــي ضــوء التعليــم

عــن بعــد بمدرســة عائشــة الراســبية
مــن وجهــة نظــر المعلمــات والطالبــات

ومقيمــي الأداء

واقــع تقييــم أداء المعلــم فــي
ســلطنة عمــان

الدكتــور .هشــام ســبع

عــرض تجربــة منصــة مــودل
التعليميــة فــي الجزائــر

MOODLE  

COVID- 19

(

https://us02web.zoom.us/ j/87037956442
رابــط الجلســة: رابــط الجلســة:

https://us02web.zoom.us/ j/83403854926
رابــط الجلســة:

 https://us02web.zoom.us/ j/81990068255
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الجلســة الوقت
 الجلســة الثانيــة

اســتراحة   12:30 - 3:00

11:30
 -

12:30

الجلســة المتزامنــة (3)الجلســة المتزامنــة (2)الجلســة المتزامنــة (1)
يرئيــس الجلســة: د. خالصــة الحارثــي  رئيــس الجلســة: د. راشــد الفهــديرئيــس الجلســة: د. خلــف العبــر

دور القيــادات المدرســية فــي مواجهــة
التداعيــات التعليميــة خــلال جائحــة

كوفيــد19- 
 أ. د. ســلطان غالــب الديحانــي

ي جمعــه العلــي أ. عــذار
أ. عهــود ياســر الجــدي 

القيــادة الأصيلــة الفعالــة: مدخــل
لتحســين الأداء المدرســي فــي ظــل

جائحــة كوفيــد 19
د.نســرين صالــح محمــد صــلاح الديــن

د.راشــد بــن ســليمان الفهــدي
أ.جواهــر شــلاش العجمــي 

دور القيــادة الأصيلــة فــي تحســين
نواتــج تعلــم الطلبــة

خولــة عبــد العزيــز حمــاد الصانــع

 أ .د . ســلطان غالــب الديحانــي
 د . حنــان العدوانــي

درجــة توافــر أبعــاد القيــادة الخادمــة
ي معاهــد العلــوم الإســلامية لــدى مديــر

بســلطنة عمــان
د.أحمــد بــن ســعيدالحضرمي
 د. عبــدالله بــن ســيف التوبــي

القيــادة فــي بيئــات تعليــم الطفولــة
المبكــرة: أطــر نظريــة ورؤى عالميــة

د. رانيــا الجمــال

واقــع اســتخدام التعليــم المدمــج فــي
تدريــس الطلبــة المكفوفيــن مــن وجهــة
نظــر معلمــي معهــد عمــر بــن الخطــاب

 للمكفوفيــن خــلال جائحــة كورونــا
ســلمى علــى حميــد العلــوي

نمــوذج لقيــادة التعلــم المتمركــز حــول
الطالــب الجامعــي: الموهوبيــن

والمتفوقيــن عقليــاً وذوي
 صعوبــات التعلــم 

د. ســليمان رجــب الشــيخ

إرشــاد الموهوبيــن
 

الفاقــد التعليمــي خــلال جائحــة
كورونــا: تحديــات تواجــه النظــام

 التعليمــي فــي الكويــت
 

إنعــام بنــت محمــد المقيميــة

د. منيــره خالــد الهيلــم العجمــي

مانــع بــن ســيف الشــيدي
أمــل بنــت خميــس الحنظليــة 

ي حنــان محمــد صالــح الغضــور

مثلــى محمــد حمــد الإســماعيلية 
مــوزة خلفــان ســليمان الكلبانيــة

درجــة ممارســة القيــادة المدرســية
للكفايــات التعليميــة وأثرهــا علــى

تحســن نواتــج تعلــم الطلبــة عــن بعــد
مــن وجهــة نظرهــم

ي المــدارس واقــع ممارســة مديــر
الثانويــة فــي دولــة الكويــت لأبعــاد
القيــادة التحويليــة وإدارة التغييــر

 أثنــاء جانحــة كورنــا مــن وجهــة نظرهــم

يـّـة لــدى درجــة ممارســة القيــادة الابتكار
ي المــدارس الحكوميــة بســلطنة مديــر

عمــان فــي ظــل جائحــة كوفيــد 19-
ى بنــت محمــد المغيريــة  يســر

صفيــة بنــت راشــد الدغيشــية

فاطمــة ناصــر محمــد الربيعــي
مــروة صالــح إبراهيــم العجمــي

دور القيــادة المدرســية فــي تحســين
نواتــج تعلــم الطلبــة فــي التعليــم

المدمــج فــي مــدارس محافظــة
شــمال الباطنــة بســلطنة عمــان

الأنمــاط القياديــة وعلاقتهــا بــالأداء
ي المــدارس الثانويــة ي لــدى مديــر الإدار
فــي دولــة الكويــت أثنــاء جائحــة كورونــا

موائمــة الإدارة المدرســية مــع التعليــم
الإلكترونــي 

ي د.ســعيد بــن ســيف المنــور
شــيماء بنــت عبدالعزيــز الشــنفرية

ي المــدارس القيــادة الموزعــة لــدى مديــر
ودرجــة تمكينهــم للمعلميــن بمحافظــة 

ظفــار فــي ظــل تداعيــات كوفيــد 19 

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

https://us02web.zoom.us/ j/87037956442
رابــط الجلســة: رابــط الجلســة:

https://us02web.zoom.us/ j/83403854926
رابــط الجلســة:

 https://us02web.zoom.us/ j/81990068255



للاستفسار:  tplsqu@squ.edu.omللمزيــد من اـِّعلومات عــن اـِّلتقى: shorturl.at/zAN38

اســتراحة   4:00 - 5:00
الــورش المصاحبــة 5:00 - 6:00

الجلســة المتزامنــة (1)

الورشــة المتزامنــة (2)الورشــة المتزامنــة (1)

الجلســة المتزامنــة (4)الجلســة المتزامنــة (3)الجلســة المتزامنــة (2)
رئيــس الجلســة: أ.د.وجيهــة العانــي

 تطبيقــات جوجــل فــي إدارةوقيــادة التعلــم الفعــالتطبيقــات النمذجــة بالمعادلةالبنائيــة فــي بحــوث القيــادة للتعلــم 

يأ.د.ياســر المهــدي أ.محمــد الأغبــر

رئيــس الجلســة:د.محمد شــحاترئيــس الجلســة: د. نســرين صالــحرئيــس الجلســة: دكتــور وحيــد حمــاد

https://us02web.zoom.us/ j/87037956442https://us02web.zoom.us/ j/83403854926

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

     الجلســة الثالثــة 3:00 - 4:00

حــان وقــت البطولــة: ممارســات

المعلميــن القياديــة مــن أجــل

التعلــم خــلال جائحــة كوفيــد 19

مســتوى فاعليــة مجالــس الآبــاء

والأمهــات كمــا يدركهــا الوالديــن

فــي تحســين نواتــج التعلــم فــي ظــل

التعلــم عــن بعــد لــدي طلبــة الحلقــة

الثانيــة مــن التعليــم الأساســي

بمحافظــة مســقط

دور الأســرة العمانيــة فــي تحســين
نواتــج التعلــم لــدى طلبــة المــدارس

فــي ظــل تداعيــات كوفيد19-مــن
وجهــة نظــر أوليــاء الأمــور والمعلميــن

المعلــم بيــن نظريتين(المعتنقــة

والمســتخدمة)ودورها فــي

نواتــج التعليــم
د.ماجــد عبــد العزيــز عيســى الخواجــا

د.منــى عبــد التــواب الدالــي
صاحبــة الســمو الســيدة د.تغريــد بنــت

تركــي بــن محمــود آل ســعيد 

د. حفيظــة ســليمان أحمــد البراشــدية

د. أمــل شــمس

دور الأســرة فــي تحويــل أزمــة جائحــة
كوفيــد- 19 إلــى فرصــة لتحســين

نواتــج تعلــم الطلبــة

حليمــة بنــت ناصــر الذهليــة
رقيــة بنــت حســن الهدابيــة

الشــراكة المجتمعيــة فــي التعليــم
المدرســي بســلطنة عمــان وســبل

تطويرهــا فــي ضــوء بعــض الفلســفات
التربويــة الحديثــة 

ي ميثــة بنــت عبــدالله الجابــر
ي  مــوزة بنــت حزيــم الجابــر

دور مؤسســات المجتمــع المدنــي
فــي التعليــم الريــادي بمحافظــة

شــمال الباطنــة

حســام الديــن الســيد محمــد إبراهيــم
أحمــد بــن ســعيد المرزوقــي  
ــد النـافعـــي  ــن خـالـ ــي بـ  تــركـ

دور مجالــس الأمنــاء فــي تقويــم
ي المــدارس الأداء الوظيفــي لمديــر

فــي نيوزيلنــدا وإمكانيــة الإفــادة
منــه بســلطنة عُمــان

د. ســعيد بــن راشــد الشــهومي
أ.د. ياســر المهــدي

القيــادة الرياديــة فــي التعليــم
المدرســي بســلطنة عمــان: 

دراســة حالة

د. مصطفــى خلــف
د إبراهيــم الحارثــي

 تطويــر مؤشــرات تقييــم نواتــج التعلــم

الاجتماعيــة والوجدانيــة فــي ظــل التعلــم
الإلكترونــي فــي الصفــوف 

 بســلطنة عمــان فــي ضــوء نظريــة  

تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بيــن
المدرســة والمجتمــع المحلــي فــي

ظــل جائحــة كوفيد19:منصتــي التعليميــة
ســميرة بنــت حمــود البيمانيــة
ي ليلــى بنــت خميــس الجهــور
فاطمــة بنــت ســعيد الكلبانــي
أميــرة بنــت محمــد الزدجالــي 

ي  خالصــة بنــت ســلطان الذخــر

التحديــات التــي تواجــه الأســرة فــي
تحقيــق أهــداف التعليــم الإلكترونــي

والحلــول المقترحــة فــي ضــوء
بعــض المتغيــرات

د. زينــب بنــت عبــاس العجميــة
د. ثريــاء بنــت ســليمان الشــبيبية

أدوار المدرســة والأســرة فــي تعلـُـم
طــلاب دبلــوم التعليــم العــام فــي

 ســلطنة عمــان فــي ظــل جائحــة كوفيــد 19

مــن وجهــة نظــر مــدراء المدارس

علاقــة الدعــم الاجتماعــي مــن الأســرة
والمعلميــن والأقــران خــلال جائحــة
كوفيــد 19 بالتنافــر المعرفــي لــدى
طلبــة التعليــم مــا بعــد الأساســي

ي د.علــي ســعيد ســليم المطــر
د.أمــل عبــدالله بشــير الحرمليــة

المعلــم القائــد فــي ظــل جائحــة

كوفيــد 19
ســعاد عبــدالله العبــد الســعدية

دور الأســرة فــي تحســين نواتــج

تعلــم الطلبــة

قيــادة المعلــم وقــت الأزمــات

المعلــم الباحــث كقائــد للتغييــر

التربــوي فــي ظــل الأوقــات العصيبــة

أميــرة منصــور مســفر الوادعــي

منــى بنــت خميــس العلويــة
أمــل بنــت محمــود البلوشــية

د.محمــد خاطــر

فهيمــة بنــت حمــد الســعيدية

انفعــالات المعلميــن فــي الفصــول
الافتراضيــة وعلاقتــه بكفايــات

التعليــم الإلكترونــي لــدى المعلميــن
 فــي مــدارس التعليــم الأساســي

             بســلطنة عمــان     

منــى بنــت خميــس الجهوريــة

 اســتخدام تقنيــة ويكــي         فــي بنــاء

 مجتمعــات التعلــم المهنيــة: أنمــوذج

 مقتــرح

دور مجتمعــات التعلــم المهنيــة فــي

التنميــة المهنيــة للمعلميــن

بمحافظــة جنــوب الباطنــة فــي ظــل

 التعليــم عــن بعــد

أ. د. وجيهــة ثابــت العانــي
د. خالصــة بنــت ســالم الحارثيــة

د. ميمونــة بنــت درويــش الزدجاليــة
أ. منــى بنــت خميــس العلويــة

يــد المعوليــة ايمــان بنــت محمــد بــن ز

 المهــارات القياديــة لتمكيــن

 المعلميــن وإجــراءات تطويرهــا
د.ســالم الغنبوصــي

Rania Sawalhi، Youmen Chaaban

WIKI  

9 – 5

Bonfenbrenner

(5_11)

رابــط الجلســة:رابــط الجلســة:رابــط الجلســة:رابــط الجلســة:
https://us02web.zoom.us/ j/87037956442https://us02web.zoom.us/ j/83403854926 https://us02web.zoom.us/ j/81990068255https://us02web.zoom.us/s/81501292367



للاستفسار:  tplsqu@squ.edu.omللمزيــد من اـِّعلومات عــن اـِّلتقى: shorturl.at/zAN38

ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

روابــط الملتقــى

 رابــط الجلســة الأفتتاحيــة
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م ع رئيس ك  المشر

سر. د أ. ندا فتحي ي د ال  الم

ل ع السلا الصلاة الله بس  الله رس

لا أهلا ت في جميع بك س مي الم دة) الع ي تع ال ق في ل فيد تداعي: العصيب الأ ت هذا( 9 ك د الذ الم  يُع
اكب ل يعيش حيث عصيب أحداث من الآن نعيشه لم م ر تداعي الع ء انتش ع منذ COVID 19 ب  هذه ، ع مط
ئح ره انعكس التي الج لا جميع ع آث ة مج ، الحي ض خ البشري ، يمكن لا ف ره ي صمي هز إنك  من التع

قه، ترا من فترة في أد أعم ف إل ال سس جميع إي يمي الم ، التع ريبً دة تبع ت  كبير، بشكل التدريس تنظي إع
دة ي هيك إع يمي العم ره التع عتب طً ب د، الدراسي الي شكل تغير قد بُعد، عن يت نش  طبيع معه تغير المعت
علا ، العلاق الت عي لا مع الاجتم دة شت مح ر لإع ي مس ره إل التع لا ت أن إلا الطبيعي، مس  أفرز المح

ل الأخرى هي رار عد من ح نين الاست ئمين لدى الطم يذه ع ال دا من تن مين قي ب مع ء ط لي ر أ  .أم

يدا الأمر يزيد مم ف هذه ظل في تع مض الظر ، أفرزت التي الغ ئح جد لا أنه الج دي أدل ت  مجرب اضح إرش
فضل رس ب دي المم ي يمي ال ه أن يمكن التي التع دة يتبن سس ق يمي الم مي التع د. مع دة ذل ع ترت ل  إع
كير سب مدى في الت يير من ف المع دة المعر ي ، ل يمي ي مدى التع ع دا ت تدري إعداد برامج ف ي  يجع بم ال
درة لي تحمل ع ق ئي مس ق هذه في استثن بع تحمل التي العصيب الأ رار، عد ط ازن مع الاست ق في الم  ال
ب الجميع سلام تضمن التي الاحترازي الإجراءا بين ذاته ين، ط م ط استمرار بين ع يمي النش ي التع ع ل  ب

، ب ي يتعين أنه يعني مم المط ارد الكثير فعل ع  .أقل بم

دف هن من ت هذا ي  :إل الم

 دي ر ت ع تج دة في ف ي تع ال اتج تحسين ل ب تع ن ق في الط  العصيب الأ

 دل رس لتحسين الخبرا تب ني المم ل المتمركزة الم سس داخل التع ح يمي الم  التع

 عيل ر ت مي البحث د دة تحسين في الع ، تع قي ب مين تع الط  المع

 قش استعراض دا عمل آلي من ي يمي ال ي التع ي لتح ع  التع ف

 ركين اكس را المش ي م دة في عم ي تع ال ق في ل رش خلال من العصيب الأ حب ال  المص

 ج ع الخر صي من بمجم ترح الت ص الم رس تحسين بخص دة مم ي تع ال سس في ل يمي الم  .التع

ر في د الأهداف هذه إط ت ي رك( ) الي الم ر من جم تضمن مش را التج دم العمل، أ دة من م  مدارس ق
مين حثين مع تمين ب ي م لتع ي المدرسي، ب لي، التع ر حيث الع ت هذا في يش ن الم حث ن ب رس عمل مم  ل

ل( ) من الترب طن: تشمل د ن، س ، عم ي ك اليمن، الأردن، الجزائر، الك ، العربي المم دي ن، السع  لبن
، العرا مصر، را ل الإم ك قطر د ف البحرين مم لإض ر إل ب ل من الحض  .الأخرى الد

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ر ع بشكل را تد دم الأ ر ست ضمن الم سي مح  :تشمل أس

 ر ل المح ر: الأ ي ميداني خبرا تج لمي مح دة ع ي ق في التع ل فيد) العصيب الأ  (9 ك
 ر ني المح ذج: الث دة نم ي اتج لتحسين ال ب تع ن دة الط ي  .ال
 ر لث المح س: الث ، البرامج السي يمي رك التع ره المجتمعي المش دة في د اتج في التحسين قي  تع ن

ب  الط
 ر دة: الرابع المح ئد المع/  المع قي مل ك  تغيير ع
 ر مس المح دة: الخ ي قي بين تع الدمجي التع ه ج ذ الم ص الاحتي  الخ

 ر دس المح دة: الس اتج تحسين قي ب تع ن لا في الط ي الإشراف الإدارة مج ، الت هج الترب  المن
 .الدراسي

ذا أقد إذا إنني ت ل مي الم لص أرفع أن إلا يسعني لا الع دير الشكر خ ئمين لجميع الت ، الداعمين ال ت م  في ل
دمت ي زارة م لي التع مي البحث الع ر الع طن في الابتك ن س ع لدعم عم ئ البحثي المشر ت هذا ع ال  الم

ن ء" بـ المعن شرا بن تع طني م ني ل مين الم مع اتج لتحسين مدخل: ل ب تع ن ي بمدارس الط سي التع  في الأس
طن ن س  ."عم

د كم لشكر أت دير ب مع الت ن لج ط س الس ب ضن البيئ ق كرة الح ع هذا ل ديم المشر جستي الدع ت  اللاز ال
ري ع، عمل ل ص نح ع المشر ي الشكر خ ل قس التربي لك ي الإدارة الأص مع الترب ن بج ط س، الس ب  ق
ل الشكر كذل ص ي التربي زارة إل م طن التع ن، بس مي إدارا عم ي مدارس مع سي التع دف الأس  المست

رك مش ي في ل ع أهداف تح  .البحثي المشر

تني لا ء أشكر أن ي ع فري أعض مع من المشتر البحثي المشر ن ج ط س الس ب ، التربي زارة ق ي  كذل التع
ر ري مستش ر البحثي ال فيس ي البر لينجر، ف حثين لجميع الشكر ه ء الب س س ر  الرئيسين المتحدثين الج
دمي ر لجميع العمل رش م ، الحض مً  الكري تي خت ئدة تمني ل مي الإثراء ب ني الع ركين لجميع الم  المش

ر رس يرق بم الحض دة بمم ي تع ال  .ل

 

 

 

 

ندا د. أ. سر فتحي ال دي  الم

ع  رئيس المشر
ي القيادة الترب ع البحثي للإدارة   رئيس المجم

ي الإدارة الترب ل   قس الأص
ي التربي  س –ك طان قاب  جامع الس



 

 
 

 
 

 

خص  الم
 
 



 

 
 

 
 

ن تالم حدث
ن  الرئيسي

 
 



 

 
 

 
دة التع  ي : تمكين المع ل ئح ير م بعد الج  استدم التط

 
 د.ريما عكاري

Munirah.alajmi@ku.edu.kw 

 الجامع الأمريكي ، بير
 

خص:  الم
 

ئح كش فيد ج يّ الأزم عم 9 ك ني التي الترب ع من يع ي قط زي ضعف العربي البلاد في التع  معظ عند الج

اج في المدارس مين الطلا من الآلاف ترك التحدي م ً  محر يّ ّ فرص من ك ترا   التع  بعض في امتد زمنيّ   ل
لا ه الدراسي الع إل الح لمي الامتداد رغ. بمجم ذه الع ، ل  العربي الترب الجس ع بث أرخ أنّ إلّا  الأزم

ر   غ خّره نمطيّته في ه صّ م رك عن ت ث له ت ي الأبح ّ فيم سيّم لا الترب ي بطرائ يتع ل التّع عّ  رغ. ال
ط ل بعض في المضيئ الن ، الد ّمين أن إلّا  العربي ا بمعظم المع ئح هذه تداعي اج ر الج ع العجز من بشع  ال

بل ع اج في. مدارس طلاب مست اقع، هذا م ل بينم ال يّ الع دة يت طير لإع ي ت ي العم بل الترب  بعد م لمست
، ئح ين يتحتّ  الج يين ع جّه أن عر كترب كّر نح نت ليّ بمدى الت هيميّ البني فع من الم ّ  لنظ  التي ت لاسيم الترب
ل ر تتن مين د م المع ط الم ي يتع بم ب المن ير بعم    .التط

حثين من العديد ات ديميين الب دة أنّ  ع الأك ّ قي ء التع د خزين بن ن المدرس في قي ً  مرتبط ط شراً  ارتب ليّ مب ع  ب
ي ب  تحصيل التع ي كذل المدارس في الط ير بتح س ؛  ، دارش) مستدا مدرسيّ  تط ري ن،  ، د  ؛ف

د ؛ نتز ليث لي(. ، ج لت د ب درا من العديد ركّز ف يري المب د في التط ء ع الأخيرة الع درا بن  ال

دي ي مين ال مع سي ل ي ك يرالمدرسيّ  لتح سيّ ركيزة اعتبرت المستدا التط ح أس ّ  لنج درة أ يري مب  تط

ن) س س ؛  ، داني ري تربران ؛  ، د ير ؛  ، هي تزنم لر ك ع(. 9 ، م ّ  السي هذا في تن

دة تعري ي ل ال عّ دة بم ارتبط لكن ال ي ركيّ ال زّع التش ز التي الم ط تتج قع س  فرص المع تعطي الم
ار   للإنخراط د ديّ   ب ره عن النظر بغض المدرس في مخت قي ي د ظي لي. ال لت ر ب ّ دة م تط ي  ضمن ليصبح ال

ي نط ني ال مع الم ً  ل سّع ذه م يّ ل ز ال ً  المع ليصبح الصف غرف لتتج هم دة في مس يّ قي ّ عم  في التع

،) المدرس لنجر، ؛ فرُس   .( ه

 



 

 
 

 

 

 

ل ً  المداخ هذه ستتن ئج عرض ل بحث لنت رك مدارس أربع تجرب ح ع في مش  في ((tamamproject.org تم مشر

اج ئح تداعي م ر أثر بطبيع يتع بم الج ن لعبه الذ الد م دة المع ي ك ّ لعم ير التع  إل المستند التط
ل. المدرس الين البحث هذا تن ي م: س عد التي الك ّمين س دة المدارس هذه في المع ي ّ ل ؟ هذه خلال التع  الأزم

ر أثر ه م ي هذه استثم يّ ع المرح هذه خلال الك ديميّ العم ّ ع الأك ؟ تحصيل تع ب د كم الط  هذه ت

س المداخ دة الدر   .البحث هذا من المست

ع ه تم  ير بحثي مشر سس لأن يطمح تط يّ لحرك ي ل في ترب دف العربيّ  الع يل إل ت سّس إل المدرس تح  م
ً  متجدّدة درا من خزينً تمت ذاتي ديّ ال ي تغيير ال ط تضّ . المستدا التجدد ل مج تم نش ء برن درا لبن دي ال ي  ال

رس عند ّ  المم دف الترب ي المع يكتس ان إل ي ديّ  ك ديّ قدراته تعزّز قي ي فزيّته التزامه من تزيد ال  ح

دة للانخراط يّ قي ير عم   .المدرس إل المستند التط

لنسب در ب م لمص ذا المع ل البحث، ل ن فتن دة البي ج اصل طري عن الم رد الت عي ال  مع حصل الذ الجم
ء دي تم فر أعض ي ن كل المرح هذه خلال المدارس هذه في ال ثّ البي ط ضمن الم ع نش ّ . تم مشر يل ت  تح
ن ً، البي عيّ ر حيث ن رك المدارس هذه أظ ع في المش ، مشر ع مع تم ّ ، اختلاف تن ف ً  ظر زي ً  ج لي  في  ع
ت الأزم هذه إدارة رتحدّي ير استثم تط زي هذه أنّ  تبيّن. ل د الج ً  المدارس هذه لامتلا تع ً  خزين دي  التغيير لإدارة قي

ع نتيج التجديد ج لتدري ميمع خض دّمه ممن ع ي رب ضمن المشر م م  التجري البحث ع مبني متك

يين   لتمكين دة الترب ير  ك تط ا ل ً   خبرات ليستثمر دة مجتمع ي ّ ل ير استدام التع ي .التط  البحث هذا عرض ينت

صي   ى ع بت ث مست ى ع البح رس مست ّ بم المم لمدرس يتع س ب يّ السي ر الترب س لاستثم  الدر
دة ي المحن هذه من المست  .  العربي المنط في مستدا ترب تغيير لتح

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 
 
 

ن ر ئح ك ثيرا ج ء ت لي في ض ي الع سس التع ب بم دة الرقمي لتعزيز تع الط ي  ال
ي الحارثي  د. عائش سال ع

asa@squ.edu.om 
طن عمان  س

 

خص:  الم
ر رقمي  ، بحمض ن عي جديدة من المنظم ه نح ن ج إل الاتج رن في فترة زمني تتزايد في الح ئح كر تي ج ت
اه  ط الم يست  ، شبكي كل منظمي رقمي مرن  ف يراعي تبني هي س عمل مخت ب  ، ي رير دي كم يسمي ت

ت ال  ، يسع إل استدامت ف ع الرقمي  ق سي ل دة في هذا العصر الرقمي كمتط أس ي ج إل نمط جديد من ال ح
جد الكثير من  يه  ع عل،  لاستخدام بشكل ف لا  الاتص م  جي المع ل التحدي التي ت مع تكن رص  ال

. ع الرغ  ن ر ئح ك ء ج ل أثن ع نح هذا التح س مدف لي ن ي الع سس التع د م ج ب  ني س د الت ج من 
ه ببطء،  ن تمضي نح لي ك ي الع سس التع ني فإن كثير من م ي الإلكتر التع ي عن بعد  ط التع عن طري التع أنم
ء  د شكل التغيير لبن يه ف ع شر.  ي المب فس أس عم الذ يعتمد ع التع در ع من تعتبره نمط غير ق

ه  ي الاتج سس التع ين في م ن نتيجته متب ، ك ن ر ني تحدي كبيرا في فترة ك رس نح الت المم را  الم
فير دع  ي عن بعد بت ل إل التع ب التح درة ع ف متط ق اعي  دة  فر قي مدى ت  ، ارده م لي بحس قدرات  الع

جيه المنظ ت جستي،  دع ل ب  ط دع ل مدرسين  إن هذا ل  . ح ت ميكي م تنظيم دين م نح بيئ عمل رقمي 
ني فيه. ر الت د له،  أشك طه  أنم لي  ي الع بل التع دة النظر في مست ل يدفعن إل إع    التح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ني س في إدارة التع الألكتر ب ن ق ط مع الس ي التربي بج  تجرب ك
دي يمان الف  د. راشد بن س
rsh77@squ.edu.om 

طن عمان  س
خص:  الم

ر فبراير  طن في ش ن في الس ر ئح ك عين، ث بدأ تداعي ج مع لمدة اسب ق الدراس في الج قد ت  ،
ني ي الأحد  ن الدراس بنظ التع الالكتر ني ابريل  است يذ التع الالكتر ي التربي لتن قد استعد ك  .

ني  ي "لجن الإشراف ع التع الالكتر ى الك ، حيث تشك ع مست الأقس ي  ى الك ن ع مست فبدأ بتشكيل لج
ن  ج التنسي مع ال  ، ترح الأقس دراس م يذ،  : الم الإشرافي )ع التن م ن  من بعض م ك المدمج" 

الم  .) ري رير الش ب الت كت  ، عدة في التغ ع  الإعلامي ني، المس دي الدع ال رش، ت دي ال التدريبي ) ت
يل  ن اشرافي من أجل تس د  ت تشكيل لج ى الأقس ف (. أم ع  مست ب الط يئ التدريسي  اجه ال التحدي التي ت

. يمي ي التع  تيسير العم

رش التدريبي بإشراف مكت  يذ العديد من ال رش م كم ت تن من أمث هذه ال خدم المجتمع،  تدري  عد العميد ل مس
تي:  ي

 . ني را الإلكتر  رش تصمي الاختب
 . را المنزلي  رش الاختب
  ستخدا منص ب ب  Google Classroomرش إدارة الط
 مل مع أنشط را التع دل المخت . رش م  م
  رشTurnitin  )ديميين ب للأك (. + ط ي  الدراس الع
 .دل ني لاستخدا منص م ان ال  رش الج
 ءا عن الإشراف ني. رش إض ي الإلكتر ديمي في ظل التع  الأك
  معي عن بعد )أهميته ي الج اعه  -رش التع النشط في التع ته( -أن  استراتيجي

ني ع مست البرامج المستخدم في التع الالكتر : من المنص  ي  ى الك

 دل  المنص سي هي الم  Moodleالأس

  جل كلاس ر   Google Classroomمنص ج
  جل مي   Google Meetمنص ج
  خدمG-suite   را ر لعمل الاختب جل ف ج  ، ب رك الم مع الط ب لمش جل درايف كسح ) مثل ج

. ني  الإلكتر
 فر ه أيض ت ضرا  ين لتسجيل المح رب فيس الب مع ضمن حزم الا  .ه الج

 ، يئ التدريسي أخرى تخص ال ب  ق تخص الط ي تمث في مع ق في إدارة التع ي العديد من المع اج الك قد 
ي نه جديدا ع ني ك لتع الالكتر ب ب : ق خبرة الط ق ن ،  من ضمن هذه المع ب  مع الامتح مل الط ب تع صع

ني  ني،  الالكتر ض الكتر دة المعر ب استيع الم ع الشبك المتكرر، صع ط ضرة، ان ء المح ب اثن ر الط ، رفض ظ
ي را العم ب في تدريس الم ن صع ن،  يجد المدرس ب منع الغش في الامتح  صع



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل س الأ  الج
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

، الجزائر رق مع  دي بج ي الع الاقتص دة التع في ك  عرض تجرب قي

فيد    في ظل أزم ك
ج ر الدين،  عراب الح دة ن  مزه

nmezhouda@gmail.com   ، araba.hadj@gmail.com 

 الجزائر

 

خص:  الم

فيد  رق في الجزائر في ظل أزم ك مع  دي بج ي الع الاقتص دة التع في ك د هذا العرض تجرب قي ، من خلال ي
يمي  ترة العصيب عبر  )جيالبيداغ(صف التنظي التع ي خلال هذه ال دة هذه الك ئي الذ اعتمدته قي الإدار الاستثن

 . ئي اللازم ق ط ال لشر ف الدراس مع الأخذ ب ستئن ط المعني ب ح الس ذل تزامن مع سم م الإداري الأربع،  أقس
ي التي النظ الداخ انين  ال ل السداسي  أيض سيت إبراز أه الإجراءا  ء من أعم ن الانت ، لضم ي ت إقراره في الك

معي  خرة من السن الج ني المت س /الث م لنسب ل ي ب آمن في الك معي صحي  ل ج ي دخ كذا تح  ،
لي  معي الح  . /الج

داة الم م ب ي مدع ص ج ال ستخدا المن ع قمن ب ض ج هذا الم مع يل  ، مع لتح م ء أقس س ر ي  دة الك ب مع قي
ترة. ذه ال ع ل ض ذا الم ص ب ئ الرسمي الخ ث ال ملاح    عرض ل

 
 

م حي الك ت فيد  :الم ، ك مع ، ج ، تع دة، أزم  ، جزائر.19قي
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يي اقع طن في المع أداء ت ن س  عم
 

 د.عائشة بنت سالم الحارثية              د.سالم بن سليم الغنبوصي           أ.موزة بنت علي الشيادية 

s121657@student.squ.edu.om 

 سلطنة عمان

 

خص:   الم
ر النظ التي من خلال يت  لذل ط ني،  الم أدائه التدريسي   ، لمع ي الكثير من الاهتم ب التع زارة التربي  لي  ت

ترة من  ر مر خلال ال مي، كم أن هذا التط الخت ئي  ييمين البن يي أداء المع في الت إل الآن بثلاث مراحل ت
حظ أن دليل الإ ؛ حيث ل م بع أداء المع إل م مت شراف الترب قس مراحل الإشراف الترب التي مر ب الإشراف، 

ل ) لي: المدة الأ ر ع النح الت ني ) – ثلاث مدد س لث -(، ث المدة الث (، ث المدة الث
ل عن الدراس تجيحت الآن(.  -) لي التس يي عاق م :الت طن في المع أداء ت ن س ء في عم ذج بعض ض  النم

ر ؟ت التج لمي رس درج ع الدراس هذه خلال من التعرف الع يي مم ع المتع المع أداء ت ر؛ من بمجم   المح
ء المجتمع مع الشراك ضمن من لي طب أ ر،  يل :هم أداتين؛ الدراس الأم ئ  تح ث بلاال ر ت .الم ج اختي  المن

ي ص صف ال ع ل ض ، م يل الدراس ن تح سيره البي لي الدراس أس أن كم  .ت  الدراس منحن يتبع الح
عي ن .الن ئ جميع من الدراس مجتمع تك ث يي المستخدم ال ئي المع أداء لت مي البن ني المدارس في الخت  ت.العم
كم الدراس مجتمع الدراس عين تعيين بلا.م ب ن الم يين المشرف المشرفين جميع من الدراس مجتمع تك  الترب
مين المدارس مديرا مدير ائل المع م الأ ائل المع مين الأ م المع فظ بجميع المع طن مح ن، س  عم

زارة  المنتسبين ، التربي ل ي ر ت الدراس مجتمع من التع ؛ اختي فظ كل من عين  قصدي بطري أفراد( ) مح
ي   .طب

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ي عن بعد بمدرس  ء التع تدريس في ض ندة ل اقع المس الم اقع استخدا التطبي 
يمي الأداء م لب  الط م  ج نظر المع ئش الراسبي من   ع

 إبتس بن عبدالله بن سعيد الرحبي

mer999444@gmail.com 

ن طن عم  س

خص:  الم

ئش  ي عن بعد بمدرس ع ء التع تدريس في ض ندة ل اقع المس الم اقع استخدا التطبي  هدف الدراس إل تعرف 
عي ندة لت اقع المس الم صي مدى استخدا التطبي  ذل ت يمي الأداء،  م لب  الط م  ج نظر المع ل الراسبي من 

. ت ق مع بي التجرب  س بي  تحر إيج ي عن بعد،   التع

ن ع عين من  ي الأهداف ت تطبي ثلاث استب ع  لتح  ، لب ،  ط م ر  مع أظ يمي الأداء،  من م
ئج أن  ظي )دائم,النت أن هن ت  ، ين في الحص بين تطبي إل تطبي ن م ظ م ي تطبي في % من المع ( ل

سط ) ، بمت اقع التي تستخد في تصمي الأنشط التدريبي )مثل ,الحص الم ئج أن التطبي  ر النت (، كم أظ
ء  ، في حين ج ني جل في المرتب الث ذج ج ء نم ، بينم ج ل ء في المرتب الأ ( ج ر شي اللايف  ل  رد  ال

ى في المرتب ء برامج الألع في المرات الأخيرة.برامج إعداد المحت ، بينم ج قع سلايد ج م دل  لب لث ك   الث

ي،  قف الص ي تطبي ت التطبي في الم ع ( ع مدى ف اف لب إل درج )م ب الط ئج استج ر نت قد أش
سط ) سط .بمت ر بين مت اف ع المح ح درج الم ترا يمي الأداء ، ب,  ,(،  ب م ء استج ينم ج

سط  ل(، بمت دة )ع ى ج ي التطبي تح مست ع س ثلاثي. ,ع ف ي  ع م

را المتع  ير م )تط را جديدة(،  )إكس المع م  ،) ي تع يد ل را )تغيير النمط الت ئج أن ال ر النت كم أظ
بي ا ب بين إيج ء الأع استج ( ج ني ي( في المرتب الأخيرة، ت ى التحصي رة )رفع المست ء ال ، بينم ج لاستخدا

دة  )زي البصر أكثر(  ستي السمع  د المتع ع ح )اعتم د في الإعداد(  الج ق  لا ال بي )است ء الس قد ج
( ع ء المتع دة أعب رة )زي بل حصد ال ، في الم ل ( في المرات الأ ء المع أن )ضعف أعب  ، مس  الرتب الخ

اجه التطبي بنسب  ق التي ت ( من أكثر المع  %.الشبك

 
 

م حي الك ت تدريس :الم ندة ل اقع/ مس م  تع عن بعد/تطبيق 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

دل  يمي في الجزائر  Moodleعرض تجرب منص م  التع

ر هش سبع   الدكت

h_sebaa@yahoo.fr 

 الجزائر

 

خص:  الم

 

يمي بين يد  دل  التع ضع منص م مي في الجزائر إل  البحث الع لي  ي الع زارة التع ن اهتد  ر ئح الك بعد ج
مع  العمل ع اختت السن الج ي التع عن بعد.  مع الجزائري من أجل دفع عم حث في الج الب ذ،  الأست ل ، الط

ج الإغلا الع / فيد  المتضررة نت دم  بسب ك ت ري  س الحض ب ع سير الدر لمي مم أثر س الع
ضع آلي  ضع ع الخط حيث ت  س  مي لتسيير الدر الع جي  دل البديل البيداغ الشيء الذ جعل من منص م

ضرا عبر هذه  المح س  ب من أجل تحميل الدر الط ء هيئ التدريس  عل بين أعض الت اصل  ت ي ل ع المنص الت
ريخ  مع الجديدة بداي من ت سن الج الإستعداد ل  ، معي ح السن الج  . ديسمبر  العمل ع إنج
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ي عن بعد را التدريس في التع  م
 د. سلام بن سعيد بن محمد البدري

Slama.badri@gmail.com 

ن طن عم  س

 

خص  :الم

ج إل تمكين المع من  ، تبرز الح م فرضه من تحدي رع التي راف تطبي التعي عن بعد  في ظل التغيرا المتس
المعين التي تعين المع ع تمكين الطلا من  رة البحث عن أفضل السبل  ضر  ، ع ي ال الت طر التدريس 

كير الت قد  كير الن الت را حل المشكلا  ،  م ن في بيئ التع الإفتراضي التع اصل  را الت ظيف م ت الإبداعي 
ء  ء الض لي إل إل رق الح تسع ال ي التع النشط،  تح ة،  يمي المرج الأهداف التع را  تمكين الطلا من الم

ي عن بعدع  تحدي التع را ، مميزا  د المع م رن الح ير العشرينالمتع في ال ف إل طر تط لإض ، ب
ي عن بعد.استراتيجي   التدريس  في التع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

م ني إس يمي الت ي الجديدة التع تع ء التع  ل لمي الأزم أثن   الع

عبد الصد خيـرةد.   

abdelsadokkheira@yahoo.fr 

 الجزائر

 

خص  :الم

ي إجراء بحث قبل تغيّر الي طر التع        ن عم د ك لي، ف م تتط  الذاتي بشكل كبير في العصر الح ع
ج إل المكتب  ل عديد من طلا الي ال ، في حين ب يمكن ل ي ع ط قراءة الكت لس ي في المكتب  التن

ن ك صرين يمت ، أضح معظ الطلا المع .لذل ه ني من أجل البحث عن مبتغ ارد في  الإلكتر ع كبيرة من الم مجم
ص ب اذ يعتبر  ث الخ إجراء البح در  ر ع المص العث عده ع البحث المستمر  ن أن تس ل أيدي من ش متن
م في أ  ل المع ي ن ي في عم كذا الافتراضي جزءا حي كي  اللاس ر  له الحض ف أشك ل ع مخت الاتص اصل  الت

 ، يمي تمكن هذه بيئ تع ن. ا التع أد ل الدراسي الافتراضي  ص ي من خلال آلي ال ني في تعزيز هذه العم عد الت تس
ح قتم  المس اصل مع شبك المدرس  الت  ، را إجراء الاختب  ، اصل مع بعض بعض ني الطلا من الت الإلكتر
ن ني ك.يريد رة إل أن الطلا قبل عصر الت اتجدر الإش ع  ن التع إلا خلال س ح ل فرص طرح الأسئ  لا تت

ني  ع الي   مم  لا ش  فيه الي إن كل الت ي بذل خلال جميع س ن الي ال بل، أضح بإمك . في الم الدراس
م الط لي م مدى إس ل الت ر لذل ينبغي طرح التس ف الأعم يمي في الجديدة تستعمل من طرف مخت ني التع ر الت

ق العصيب ي ذل في الأ مي  م السبيل إل تح دته من خلال  .ظل الأزم الع ن ج ي في ضم تكمن أهمي التع
ل  مع الع دف اليه معظ ج هذا م ت ي  التع سي التع  العمل ع ترسيخ أس م  دة الش تسخير م أداء الج

ه من خلال  من خلالالتطبي فرة  رد البشري المت مي الم ث الع البح عي لدراس  عد الاجتم س التب نتيج لتطبي سي
ئل  س يمي إل  ع التع ط ين في ال م الع ل الطلا  تح ل  ل الع مل في معظ د مع بشكل ك الج ت غ المدارس 

ا ملا عبر الإنترن ،  إجراء كل المع جي  ل كنالتع التكن ل  .لتي شك تحدي جديدا في بعض الأم ي انت ن عم ك
يمي  ع التع ط بي من قبل ال ردة فعل إيج سي  ل أس ط تح جي ن ل ي عبر التكن ئح  نظ التع اج ج ن»لم ر  «ك

ل ل الع ف د  .في مخت

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ن  أتمت ر ئح ك ز أزم ج يمي كمدخل لتج  COVID- 19 النظ التع

ن طن عم ت في س  تبع

) ي ي  )دراس تح
ر ش ي السيد ع رة ني شي / الدكت ن بن عبدالرحمن بن سبيل الب  الدكتر عثم

osman.albaloshi@moe.om  

ن طن عم  س

خص:   الم

اجه  يمي ت دمالعديد النظ التع ت ره  تحد من تط د إل ضعف أدائ  الأزم التي ت ديدا  الت  ،من التحدي 
ب   ثر س ج إل تبني  ع ت لذل دع الح  ، دمه من م الأداء الع ل دة بم ي الاست يمي  أتمت النظ التع

اج ت التحدي لي يمكن من خلال م أس لنظ  الأزم استراتيجي  ل ب ه التح لا  إل هدف أسم ألا  ص
عي الرابع رة الصن ث حد أه أسس البني التحتي ل يمي نح الرقمن ك  .التع

دف يمن هن  ليست ترح البحثي الح ئح  الم ز أزم ج يمي في تج ظيف مدخل أتمت النظ التع ي ت التعرف ع كي
ن  ر ط COVID- 19ك ت في س ن، تبع ترحن عم ي  يستعين الم ص ج البحث ال ي بمن ي به المكتبي من التح س ب

ب  الدراس الس يل الأدبي  ئج عرض خلال تح ء فيالنت طن ض لس يمي ب ي التع ت ع العم تبع  . اقع الأزم 

حث ف ي الب ء ع  نلذل س ء الض الاستخدا في النظ )أسب الاهتمن حيث نظ الأتمت بإل ، أهداف التطبي  م
 ، يمي اجهالتع ه( بعض التحدي التي ت ترح  ، كمتطبي ل الم ن يتن ر ئح ك يل من خلال COVID- 19أزم ج  تح

ر،  ر، أسب الانتش امل الظ طن )ع مل مع اقع الأزم في الس لي التع يمي(، أس ع التع ط ت في ال تبع الأزم 
لا  إل  ب أتمت ص ني متط يمي العم نالنظ التع ر ئح ك ز أزم ج الاستراتيجي COVID- 19لتج الآلي  ،، 

ب ي هذه المتط ترح البحثي ، الإجرائي اللازم لتح ترح يختت الم الم صي  دي بعض الت م ث ت ستخلاص ع ب
ن.  في هذا الش

 
م حي الك ت ، أتمت :الم يمي ن ، الرقمن، النظ التع ر ئح ك ، ج عي الرابع رة الصن  .COVID – 19 الث
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أثره ج  من م  افي: نظ د بن حميد الص  مدرس الشيخ حم

ن بصيف  ر ئح ك  ؟هـ/ كيف استمر في ظل ج
 

هيبي  ل ال  د.مس بن س

افي  د.سعيد بن راشد الص

muselem.niz@cas.edu.om 

خص:   الم
ن الديني التي لا زال مستمرة، مشك بذل امتداد المدارس الديني منذ عصر  ء ع أبرز مدارس عم ط البحث الض يس

دف ا .ي ن ر ي في حت في عصر ك كيف استمر التع قتن هذا،  ة إل  ء ع مدرس الشيخ النب ء الض لبحث إل إل
ن بصيف  ر ئح ك كيف استمر في ظل ج  ، رهم آث م  م افي؛ نظ د بن حميد الص ؟.يتبع هذا هـ/ حم

ره  آث يل نظ مدرسته  تح افي،  د بن حميد الص لشيخ حم ي ب صف التعري ي، في ال ي ي التح ص ج ال البحث المن
ستخدا الدراس : البرهن ع استمرار سند المدارس ب ئج عديدة أبرزه نتج عن هذه الدراس نت . ي المكتبي ي  التح

غيره. ث اختت البحث  ن  ر ني في التغ ع التحدي كتحد ك قدرة المدارس الديني العم ة،  الديني منذ عصر النب
د م ر مدرس الشيخ حم : اعتب صي إجرائي أبرزه ت عند بت طري هج  استخدا من  ، جح مدارس الديني الن را  ل عي

. ث  قي مدارس مم

 : حي ت م الم ي الديني في الك افي، التع د بن حميد الص ضر، حم لعصر الح ن الديني ب ني رائدة، مدارس عم مدارس عم
. يير المدارس الديني ن، مع  عم
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فيد  ئح ك دة التع في ظل ج ي   تجرب المدرس الجزائري ل

ي سس الترب  دراس ميداني في بعض الم

يين  ين الترب ع ج نظر ال ب (  (من  ن، الط  المدرس
ن حني  يم  د. س

hannisouleyman@gmail.com 

 الجزائر 

خص:   الم
ر         لي ) الط س الح م ي التع ل دة عم ي لي ال معرف الاستراتجي التي اخذت الجزائر ل دف الدراس الح ت

فيد  ن ( في ظل تدعي ك ر الث سط، الط ر المت ين  الابتدائي، الط ع ج نظر ال مدى تح في الميدان من 
ي ذل لتح ب (،  ن، الط يين )المدرس ، مستخدم  الترب س هرة المدر يل الظ ي لتح ص ج ال حث ع المن اعتمد الب

بحث ع عين عدده داة ل ن ك : درج رض العين  (الاستبي لي رضي الت ( من كلا الجنسين، بغرض التح من ال
ئي في ت جد فر دال احص ، ت سط ل الجزائري مت دة ع الاستراتجي التي اعتمدت الد ي طبي الاستراتجي ل

يمي ر التع  .التع تعزى لمتغير الط

م حي الك ت .: الم فيد، المدرس الجزائري ئح ك دة، ج ، القي  التع

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

ي ترح ر المدمج الترب الاشراف لتطبي م  

مي المدراس في طن الحك ن بس  عم

ي ي مد الج لحي  ، شيخ بن عبدالله بن ح ي الص لح بن ع  أحلا بن ص

 sekah.algfaile@moe.om  ،ahlaam583@moe.om 

ن طن عم  س

 

خص:  الم
 

م اجرائي بحث من انطلاق م به ق د اتضح المدرس مع ر في مشك ج ط حصص استثم  عن تغي التي الاحتي
، ق هدر عنه ينتج مم المع يمي ل ر التع كي بعض ظ ب غير الس ن التي المرغ ئ تك ي في ع  الاهداف تح
ي لي الترب ع ن. ب ع هذا ف دف المشر  :ال ي

ق استغلال در ال ل في الم زا ح لا)  المرضي الاج لط بسب الصحي الحجر ح بي المخ فيد مرض بمص (  ك
فظ بحيث ل في التع زمن ع يح خر ح د تعذر ت ى رفع .بديل ج ي المست لب التحصي ط ر خلال من ل  الجيد تلاستثم
ق لج .ل م له تتعرض التي الصحي الحجر مشك مع ئح ظل في المع ن ج ر م ت حيث -ك ء المع عط  الحص ب

ن المنزل من الدراسي لب تك اجدا الط لمدرس الدراسي الصف في مت ين .المدمج التع نظ تطبي بسب ب  تك
ه بي اتج لب ايج ط ط في ل فظ .الذاتي الالتزا الانضب ج، خط استمراري التع زمن ع المح ص المن  ظل في خ
ئح يص فيه  ت الذ  الج ع عدد ت اد س  .الدراسي الم

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

طلا بع الانتظ المدرسي ل م لمت م المتك  المنظ
اشي /  يص محمد الش ي / حمد هلال الشعي أحمد خميس الع  

issam.chaouachi@gmail.com 

ن طن عم  س

خص  :الم

لج   مين، سيرفر تخزين  مع مج المع بع الانتظ المدرسي من ثلاث أجزاء  هي برن م لمت م المتك ن المنظ تتك
هرة تغي الط حد من ظ م ل ير هذه المنظ مج الإدارة.  قد ت تط ر بطر برن ن بتجميع الحض م لا حيث ي المع

مج الإدارة يت سح  .  عند تشغيل برن لجت مبدئي بي أين تت مع ل م لسيرفر سح رس ن ب م ع ث ي س  متن
ئ عن طري رس ل غي أبن ر ح ء الأم لي ر أ ي  يت اخط ن مح عدة بي ظ غي الطلا في ق ئل هذه الم  ح

مج الإدارة بتع غي  SMSنصي  . يسمح برن ن تدخل من العنصر البشر ئ  بشكل آلي د  كل هذا يت في دق
هدة منح  ى / الصف، ...  مش دة / المست صيل الغي حس الي / الم يل  ت ني لتح ء رس بي الطلا بدق  بإنش

ف إل العديد من ال رة إض د حصص الم ر ل لي حيث يمكن استخدام في ش ن ع م بمر مزاي الأخرى. تتمتع المنظ
طن  يمكن التكيف مع جميع المتغيرا التي يمكن أن تطرأ من تغيير لعدد الحصص، مدة الحصص،  جميع مدارس الس

م ذل عن طري تغيير الإعدادا في برن  ... ، يئ التدريسي ال ائ الطلا  ، ق ف  الشع ج الإدارة حيث أن كل الص
صي   ة خص مين.  قد تم مراع مج المع ر من طرف برن شرة بعين الاعتب تعديل أ تغيير ت به الإدارة، يت أخذه مب

. ن ي البي د لحم ير مع ص به  يت استخدا تش ل خ ن دخ دل حيث يت تعريف كل مستخد ببي ن المتب  أمن البي

 
 

م حي الك ت هرة تغي الطلا :الم بع الانتظ المدرسي / الحد من ظ م لمت م المتك  المنظ

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ي الإشرافي في ظل  ف تيمز في العم س يكر عيل منص م ر المشرف الترب في ت د
فيد  ن ك ر ئح ك  ج

 
ي بن حمد بن سعيد القريني  ل

lahia2010@moe.om 

ن طن عم  س

خص  :الم
ي الإشرافي في ظل  ف تيمز في العم س يكر عيل منص م ر المشرف الترب في ت رق العمل ال التعرف ع د هدف 

ن  ر ئح ك فيد ج ني عمل حيث ت  ،ك ف تيمز  الافتراضي التي تجمع بين إمك س يكر ني ع منص م التطبي الت
بين ع  المسم ع المرئي  العمل المشتر ع  الاجتم اع الم  ف أن دل ك ر المخت لتب ء ال ني إنش إمك

لاسيم  ير العمل الترب  انطلاق من أهميت في تط  . اضيع المخت الم ر  الأفك دل الخبرا  ف إل تب ، إض يذه تن
فيد  ن ك ئح كر يتي التعفي ظل ج بي ع عم ده أثر إيج ج ن ل ت التطبي ع حيث ك الإشراف الترب  ي 

عدده ) ني  ل الث مج ائل ل م الأ ط، المع فظ مس م في مح  ( مع

ف تيمز  رقخرج ال س يكر ن منص م رب هم في الرقي بد نالمشرف الترب س اضح في من  رهد ، حيث ك
 ، عي كمنص إشرافي عد ع خلال ت ني، التكثيف من عمس ي الإلكتر همي التع عي ب يع  في ي نشر ال التن

ع عبر  الاجتم البرامج التدربيب  ي  النشرا الترب ج  راءة الم ل ني عن بٌعد ك لي الإشرافي  الإلكتر الأس
 ، ا الرقمي ف الأد ك تي  ع الص . كم أنال ري يمي في م ال در تع عد المشرف إرف عدد من مص  س

يسر،  نه  ره بمر يهع أداء أدا اصل  س ع الت ل  ائلبالاتص مين الأ ن لمع أ مك ن  جميع  كذل أثر، ب زم
لا ل مج ي المج الت ني،  النم الم  ، التدري هج،  المن لتخطيط،  ل المستجدا بشكل أسرع ك هم في إيص س  ،

د لأ الج ق  فرة ال ، م .أنظ ري ء ال  عض

 : حي ت م الم فيد الك ، ك يمي ف تيمز، منص تع س يكر ي، منص م  .19المشرف الترب

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

فيد ئح ك ء أزم ج ّ أثن تع دة ل ي بي في ال ري الجن ح -التجرب الك امل النج : ع
ّ  أسرار الت

ي ليم ر محمد ح  الدكت

hlimam@hotmail.com 

ري الجزائري  الجم

خص:   الم

فيد ري لأزم ك م الك ب الحك صر  -في هذه المداخ نبحث كيف استج م هي عن  ، ي ع التع ت ع قط تداعي
فيد ئح ك ء ج بي أثن ري الجن يمي في ك دة التع ي ح ال يف -نج تخ م ل ت في أداء م اج م هي التحدي التي  ؟ 

؟ ي   من تبع الأزم الصحي ع التع

، نظرا  شكّ  ذج في ذل اعتبر نم  ، ل ر في الع احدة من أنجح التج ء الأزم  دة التع أثن ي ري ل  التجرب الك
قيت ضل  ،لاستب ،  ب ري للأزم الصحي م الك ا التي تصدّ ب الحك ف بالخط حرص ع التكيف مع الظر

ط يف  لا سيم تخ رئ  د الأزم ع ا ةالط ني الب مي عبر الانترن نظرا  لإمك ي النظ التع ع ف  ، يمي سس التع لم
الذ شكّل  مي الجديد،  دة من النظ التع اة في الاست ل ع المس أخيرا حرص الد  ، ئ الرقمي ال جي  ل التكن

د اة في الاست المس ردي  صي ال بل تحدي كبيرة أبرزه الخص لم فره ذل نظب رص التي ي ي عبر  ة من ال التع
. تي  الشبك العنكب

ني  سستين رائدتين في الت م لم ر الذ منحته الحك ، في الد يمي دة التع ي ل ال ري في مج صي التجرب الك تبرز خص
ر إل ي الحض ل من التع ي الانت مين في عم المع طلا  م ل دعم ي عن بعد،  قد جرى هذا  التع ي عن بعد،  التع

ّ عبر  ح نظ التع دة نج رك الجميع في قي ضل إل مش هن يرجع ال اجته،  ب التي  ل بسلاس رغ الصع الانت
.  الانترن

م حي الك ت ي عبر الانترن ــ النظ التع  :الم دة التع ــ التع يمي ــ قي ب التع   يمي الجديدالأزم الصحي ــ الاستج

 

 

 

 

 

 

mailto:الإلكتروني................hlimam@hotmail.com


 

 
 

 

 

 

 

ير ترح تط م ستخدا منص  تحدي  تع عن بعد ب س ل ب ن ق ط مع الس تجرب ج
دل  فيد (Moodle)م ن المستجد" ك ر س ك ئح فير  "19-في ظل ج

 

 د. محم عل أحم شحا
ريس العلوم المساع  أستا المناهج وطرق ت

  سلطن عمان امع السلطان قابوس،ج -كلي التربي

m.shahat@squ.edu.om 

 أ.د. محم بن حمود العامر 
ريس التربي الفني  أستا المناهج وطرق ت

 جامع السلطان قابوس، سلطن عمان -كلي التربي
mhalamri@squ.edu.om 

 
خص:   الم

ترح تحدي عن الكشف إل الدراس هذه هدف ير م مع تجرب تط ن ج ط س الس ب تع ق ستخدا بعد عن ل  منص ب
دل ئح ظل في( Moodle) م س ج ن فير ر فيد" المستجد ك ء نظر ج من" ٩-ك يئ أعض  التدريسي ال
، الخبرة الجنس،: بمتغيرا علاقته را التدريسي جي الم ل ن. التكن  هيئ عض( ) من الدراس عين تك
مع مراكز من تدريس ت الج ي ، ك ج الدراس في استخد المخت ي المن ص ي، ال ي ر حيث التح ن ط حث ن الب  استب

ترح لمعرف تحدي ير م ن تط رين من مك ي تحدي( : )مح ترح( ) بعد، عن التع التع ير م ي تط  التع
ر. بعد عن التع ئج أظ ء أن النت ن التدريس هيئ أعض ن ير ن التجرب ب اج ك  بدرج التحدي بعض ت

ض ء أيد كم.  منخ ترح بعض التدريس هيئ أعض دة الم ي لزي ع سط بدرج التجرب ف ر كذل. مت ئج أظ  النت
ق   ئي   دال فر ء آراء بين إحص عل تعزى التدريس هيئ أعض ت : الجنس، بين ل را متغيرا ، الم جي ل  الخبرة التكن

لنسب التدريسي صي ببعض الدراس خرج. الدراس لطبيع ب ترح الت ج أهم الم د الح ج  استراتيجي ل
ير المدى بعيدة قصيرة ي منص لتط مع بعد عن التع التع لج  .ب

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ي ترح ر المدمج الترب الاشراف لتطبي م  

مي المدراس في طن الحك ن بس  عم

 المسكري سعيد بن أحمد بن هلال

H.almaskari@moe.om 

 سلطنة عمان

 

خص:  الم
ترح لتطبي الاشراف  ي م دي ر ن،هدف هذه الدراس ت طن عم مي بس لم  الترب المدمج في المدارس الحك
 ، المجتمع ة الشع  ي من أهمي عظيم في حي تع ، ل طن ير الاشراف الترب في الس ج ال تط انطلاق من الح

ري ضر م  نه عنصرا ه مي ك يمي التع ي التع ل  يعتبر. في العم ذج الحديث في مج الاشراف الترب المدمج أحد النم
، التي ت   ف الاشراف الترب ص في ظل الظر ، خ بع سير العمل في الميدان الترب سي في مت س بشكل أس

يعر    ، ئي شر الاستثن لي الاشراف الترب يجمع بين الاشراف المب نه أس من أس ف الاشراف الترب المدمج ب
الاشراف خ)  ) ي رة الص (.الغير لال الزي ني الحديث ستخدا الت شر )ب  مب

ي، ص ج ال حث المن ي هدف الدراس استخد الب ي  لتح س الر : ف د، من ترح من عدة بن ي الم ء الر قد ت بن
يس ي  الاشراف الترب المدمج التي تنبث من أن  بع سير العم ق الأزمبشكل كبير في مت ص  خ يمي  ت  التع  ،

جيت ضيح من ، كم ت ت ترح ي الم دف لتطبي الر ئ المست ت ذكر ال  ، أهداف ي  التي  التطر ال منط الر
الت بع  أخيرا المت  ، ترح ي الم ي تطبي الر ، ت ل الرس ي  غ الر ن من أربع مراحل، هي: الإعداد، ث صي . تتك يي

ترح كم ت التطر ال  ي الم ل عن آلي تطبي الر ت ذكر الج المس  ، تدريب دف  ئ المست يئ ال هي ت
 : من  ، ترح ي الم ي من تطبي الر قع تح ئج المت ف ال النت لإض ، ب اصلالتطبي ل الت لي، س يل التك الم ، ت

ص ف الخ ة الظر دل الخبرا، تمراع طر التغ ع هذه  .ب ترح  ي الم ق تطبي الر كم تطرق الدراس ال مع
 . ق ص الدراس بالمع تكثيف البرامج أ ذج الاشراف الترب المدمج،  يئ البني التحتي بم يتلاء مع تطبي نم ت

ئ المست هيل ال ل الاشراف الترب المدمج لت كذل دفالتدريبي في مج ضح أهداف ،  ي ي عم مي  اصدار دليل ع
آلي تطبي  ه.الاشراف الترب المدمج 

حي ت م الم الاشراف التربوي المدمج : الك

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

س  نيالج  الث
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ر دا د ي اج في المدرسي ال م  

يمي التداعي ئح خلال التع فيد  ج   ك

نأ.د. ط ل س ني غ ي جمعه عذار. أ   الديح د. أ الع سر ع  الجد ي

Dr.aldaihani@gmail.com  

ي  الك

 

خص:  الم
 
ر ع التعرف الدراس هدف دا د ي اج في المدرسي ال يمي التداعي م جي) التع ل كي – التكن  – الإداري – الس

جي – الصحي ئح خلال( المن فيد ج د ،-ك ر إيج ئي   الدال ال سط بين إحص : لمتغيرا تبع   العين درج مت
ع، ، المنط الن يمي دة التع ي جل من. الدراسي الم ج الدراس تبن الأهداف هذه تح ي المن ص ي، ال ي  التح
ن صُمم داة الاستب ، ك م  ( ) ع طُب ل ص. مع ر ن إل الدراس ت دا د ي اج في المدرسي ال  م
يمي التداعي جي) التع ل كي – التكن جي – الصحي – الإداري – الس ئح خلال( المن فيد ج ء -ك  بدرج ج
سط لترتي مت ؛ التداعي( : )الآتي ب جي ؛ التداعي( ) المن كي ؛ التداعي( ) الس  التداعي( ث) الإداري

؛ جي التداعي( ج)  الصحي ل ئي   دال فر جد كم. التكن ع لمتغير تبع   إحص لح الن ث لص  التداعي في الإن
جي ل كي التكن ، الس د عد الإداري ئي   دال فر ج دة لمتغير تبع   إحص يمي المنط الدراسي الم ء  . التع  بن

ئج ت ع دة الدراس ص النت هج هيك بإع يمي المن ق مع تتلاء لتتزامن التع ديم المخصص ال  بطر لت
لي  .  مبتكرة رقمي س

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

رس اقع ي المدارس مدير مم ن ل في الث ي د د الك دة لأبع ي ي ال ي  إدارة التح
ء التغيير نح ثن رن ج  نظره ج من ك

نأ.د. ط ل س ني غ  العدواني حنا . د   الديح

Dr.aldaihani@gmail.com  

ي  الك

 

خص:  الم
 

لي الدراس هدف رس اقع ع التعرف ال الح ي المدارس مدير مم ن ل في الث ي د د الك دة لأبع ي ي ال ي  التح
ء التغيير إدارة ئح ثن ن ج ر ن استخد إذ. نظره ج من ك حث ج الب ج المن ي المن ص ي، ال ي  خلال من التح
د عن اداتين تطبي دة بع ي ي ال ي ء التغيير إدارة التح ئح ثن ، ج ن ر ن ك  مدير( ) من الدراس عين تك

ي المدارس في مديرة ن مي الث ن. الحك ئج برز ك رس اقع ن إل تشير النت ل في المدارس مدير مم ي د  الك
د دة لأبع ي ي ال ي ن التح ، بدرج ك سط ى ن مت رس مست ء التغيير لإدارة المدارس مدير مم ئح ثن ن ج ر ن ك  ك
، بدرج سط ئج كشف مت د يض النت طي علاق ج بي ارتب ئي دلال ذا إيج رس اقع بين عند إحص  مدير مم

ي المدارس ن ل في الث ي د د الك دة لأبع ي ي ال ي ء التغيير إدارة التح ئح ثن ، ج ن ر د عد ك  دلال ذا فر ج
ئي سط بين إحص ب مت د الجنس، لمتغير تعزى الدراس داة ع الدراس عين افراد استج  دلال ذا فر ج
ئي سط بين إحص ب مت هل لمتغير تعزى الدراس داة ع الدراس عين افراد استج ديمي الم لح الأك هلا لص  الم
، ي د الع ئي دلال ذا فر ج سط بين إحص ب مت  الخبرة لمتغير تعزى الدراس داة ع الدراس عين افراد استج
ن لح ك ا  من كثر لص صي بعض ال الدراس انت. سن م الت ئج المرتبط الم   .الدراس بنت

م حي الك ت دة: الم ، القي ي ي ئح التغيير، إدارة التح ، ج ن ر ل ك ، د ي ي المدارس الك ن  الث

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ر دة د ي اتج تحسين في المدرسي ال ب تع ن ي في الط فظ مدارس في المدمج التع  مح
ل طن شم طن الب ن بس  عم

ذة طم الأست صر بن ف الربيعي ن  
fatma.alrbi@moe.om 

 
 الملخص:

 

ذة           ة الأست لح بن مر   العجمي ص
 
 

ر ع التعرف إل البحث هذا هدف دة د ي اتج تحسين في المدرسي ال ب تع ن ي في الط ل مدارس في المدمج التع  شم
طن طن الب ن، بس ه من عم مين نظر ج ، المع م ف المع لإض ن إذا عم الكشف إل ب جد ك  دلال ذا فر ت

ئي ر إحص دة لد ي اتج تحسين في المدرسي ال ب تع ن ي في الط ع، لمتغير تعزى المدمج التع  البحث استخد قد الن
ج ي، المن ص ن ال داة استع ن ب ن التي الاستب رة،( ) من تك زع ف ر،( ) ع م  عين ع طب مح
ائي غ ملائم عش م مع( ) ب ، مدارس من مع فظ س ت كم المح ي الاتس ثب قي ن الداخ دل للاستب  بمع

خ ل نب غ الذ كر صل قد ،(.) ب ر ن ع العين ات إل البحث ت دة د ي اتج تحسين في المدرسي ال  التع ن
ي في ن في المدمج التع ر المعرفي الج جداني الم ء ال صل كم كبيرة، بدرج ج د إل البحث ت  فردي فر ج
ئي دلال ذا ى عند إحص ب بين( .) الدلال مست ل العين فراد استج ر ح دة د ي اتج تحسين في المدرسي ال  ن
ب تع ع لمتغير تعزى الط لح الن ث، لص رة البحث ص كم الإن دة نمط تبني بضر ي  ع تركز التي المدرسي ال

اتج تحسين ي تركز التي التع ن طني الاستراتيجي ع ي ال تع ء هي  ل ارد بن ي تمت بشري م رف ال  المع
را عمل اللازم الم ة ل  .الحي
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دة ي رس ال ريّ درج مم طن  مدير لدى الابتك مي بس نالمدارس الحك ئح  عم في ظل ج
فيد   -ك

 راشد الدغيشيةصفية بنت 

ائل ي بس ب اف الت  نائب مدي مكتب الإش

بية والتعليم ار الت  و

S870000544@student.squ.edu. 

 

 الملخص:
 

ية غي د ال  يس بنت مح

ية ش ارد ال ية ال ساعد لتن دي ال  ال

بية والتعليم ار الت  و

S51573@student.squ.edu. 

رس درج هدف الدراس إل تعرف دة مم ي ريّ ال مي خلال  مدير لدى الابتك ج نظر مع ن من  طن عم المدارس بس
ري  -الع الدراسي  دة الابتك ي رس ال دير عين الدراس لمم ل درج ت ئي ح ر الإحص الكشف عن ال  ،
ري لدى مدير المدارس تبع لمتغير ا دة الابتك ي رس ال ير مم ترح لتط صل إل إجراءا م الت عي،  ع الاجتم لن

فيد ئح )ك ن في ظل هذه الج طن عم ن عين الدراس من )-بس تك ن (.  حثت قد استخدم الب  ، م مع ( مع 
استخدم   ، ي المسحي لملاءمته لأغراض الدراس ص ج ال ، تضمن )المن لا ربع مج ن من  ن مك رة استب ( ف

ن من  ن لجمع البي ري لدى مدير المدارس ك دة الابتك ي رس ال ن درج مم ئج  ر النت ظ  ، فراد عين الدراس
غ  ) بي ب سط حس سط بمت ر )2.39بدرج مت انحراف معي زلي ع ال54.(،  لا مرتب تن ء المج قد ج نح ( 

التخطيط  كير  ، الت ر اصل الابتك الت ل  ، الاتص ري ، حل المشكلا بطر ابتك ري رار بطري ابتك ذ ال الآتي  )اتخ
دة  ي ن ال فراد العين ع استب ب  ئي لاستج د فر ذا دلال إحص ج ئج الدراس  عد  ر نت ظ ،) ر الابتك

ع ع الاجتم ري في متغير الن ئج الابتك ر عنه من نت س ء م  صي في ض ص الدراس إل عدد من الت خ ي، 
دف نشر قصص :هم ني ب قع الكتر ، تصمي م ر التخطيط الابتك كير  رتي الت ير م ص بتط رش تدريبي خ د  ع

ري دة الابتك ي ر ال جي في تعزيز د ل ر التكن دراس د  ، ري ح المديرين الابتك فيد في ظل ج نج  .-ئح ك

: حي ت م م فيد  ك ئح ك ، مدير المدارس، ج ري دة الابتك  .19القي
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بين ه د الم  إرش
رة إنع بن محمد المقيمي  الدكت

enam.almuqemi@moe.om 

ن طن عم  س

خص:   الم
 

مدى  دة لديه  ج ق الم لط عيه ب تعكس مدى  نضجه  د المجتمع  م ع ت بين من الدلائل ال ه ي الم صبح رع
ي المتمث  دمه ل من الرع م ت بين  ه م ف ل رقي بم ت به من اكتش دم  س ت ي  ، ع ب حرصه ع الانت

عي  الاجتم سي  الن ي  ي الترب . في الرع ره استثم ق  جيه هذه الط هحيث حسن ت ي الم سي  تعتبر رع ن
، عي دة  اجتم ق ض  ة الن راره ف بن است ت  سرع الطر لنم حي فضل  ى  ق من خلال تحسين ذاته من 

ج المجتمع ك ة البشري الي تحت لثر ص إنم ه اهتم ب ئ الخ ذه ال الاهتم ب ض المجتمع  الن س  ء ن ف لبن
دي عن  ت الإرش ج ن في احتي ، ف لا يخت بي قت بطري إيج ا ط بين ليستغ ه ف مع الم ن ن ، لذا يُط من  ب

د إل  ج سي ل هذه الح ، فإهم ي ف ع ن ن ج معين لابد  ئص المخت تط ح لكن خص ديين  ب الع الط
ة ن مع ت  ن . مع مي مع سره  فراد  ص  خ ل  ج إل  من ح ا في ح بين ليس ه ن الم د  يخطئ البعض عندم يعت

د بين الكثير من  ل  ، رده ح بم النج درين ع التع  ء  مبدعين،  ق ذكي ن  دي نظرا  لك إرش ي  جي خدم ت
ء  ن الأبن ع التربي  س  ل ع الن سي الدراس في مج ن من مشكلا ن ن ديين يع ن الع ن ش بين ش ه الم

عي  اجتم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

ي  ل الك ي في د ن لأداء الإدار لدى مدير المدارس الث علاقت ب دي  ي ط ال الأنم
ن ر ئح ك ء ج  ثن

ر  لح الغض ن محمد ص  حن

Alghadhouri78@gmail.com 

ي   الك

 
خص:  الم

  
ل  مي في د ي الحك ن لأداء الإدار لدى مدير المدارس الث علاقت ب دي  ي ط ال هدف الدراس التعرف إل الأنم

ن  تك  ، لي غراض الدراس الح ذل لملاءمته  طي،  ي الارتب ص ج ال قد ت استخدا المن  ، ن ر ئح ك ء ج ثن ي  الك
معين الدراس من ) مع م   ره  ( مع الذين ت اختي ي  ل الك مي في د ي الحك ن مي المدارس الث من مع

ص الدراس  ئج، حيث ت استخراج النت ن الدراس  داة لجمع بي ن ك استخدم الاستب  ، ائي البسيط لطري العش ب
ن  يإل  ن رس مدراء المدارس الث دي التي يم ي ط ال مي ه الأنم نفي د الحك ر ئح ك ء ج ثن ي  ه النمط  ل الك

سط. ى مت هل بمست لنمط المتس طي، ف ء النمط التس من ث ج ع،  ى مرت بمست راطي   الديم

د ج ئج الدراس عد  ر نت ي ) ظ ل المعن ئي عند  ى الأداء الإدار لدى . ≥αفر ذا دلال إحص ( في مست
ي في  ن مي، مدير المدارس الث هل الع الم جنس،  ن يعزى ل ر ئح ك ء ج ثن مين  ج نظر المع ي من  ل الك د

ي  ن الأداء الإدار لدى مدير المدارس الث راطي  د الديم ي بي طردي م بين النمط ال طي إيج د علاق إرتب ج تبين 
مي ج نظر المع ن من  ر ئح ك ء ج ثن ي  ل الك رس ن تبين عد ن، في حيفي د طي م بين )مم د علاق ارتب ج

) هل(  )الأداء الإدار النمط المتس طي،   . النمط التس

: حي ت م الم . الك ن ر ئح ك ، ج ، الأداء الإدار دي ط القي  الأنم

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ب اتج تع الط دة الاصي في تحسين ن ي ر ال  د
نع د الص له عبد العزيز حم  خ

newsalsane@yahoo.ie 

شمي ك الاردني ال  المم

خص:  الم

هي  :  م من ر  ل العديد من المح ب من خلال تن اتج الط دة الأصي في تحسين ن ي ر ال دف الدراس إل معرف  د ت
 ، في في العلاق الش ئد،  عي الذاتي ل هي ال دة الأصي  ي ر ال مح  ، دة الأصي ي ي، ال ر الاخلاقي الداخ المنظ

. ب اتج تع الط دة الأصي ع ن ي ثر ال اتج التع  هي ن ل  البحث  م من ث تن  ، ازن لج المت  المع

. ي دة الاصي في  المنظم الترب ي ر ال همي تعزيز مح  ص الدراس ب

 

 
م حي الك ت ات :الم ،  ن دة الاصي دة، القي  ج التعالقي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

معي  ل الج ل الط دة التع المتمركز ح ي ذج ل  نم

) ب التع ذ صع ي   قين ع المت بين  ه  )الم
ن رج الشيخ يم  د. س

ssheikh@taibahu.edu.sa  

دي ك العربي السع  المم
خص:  الم

ر  اتج تع د تعزيز ن ل  ل الط ر الطلابي في دع التع المتمركز ح السجل الم عي الإبداعي  ل الطلابي الن الأعم
اتج  تمكين ن دته  ج لي التع  تحمل مسئ  ، ي التع ب في عم ركي الط ، تش مع طيب ص بج ب قس التربي الخ ط

ان ا حد ج دف من خلال  ردي  التع المست عي الإبداعي ال ل الطلابي الن ل متمث لا في الأعم ل الط لتع المتمركز ح
دير. س الأداء من خلال سلال الت قي  ، ب هب لدى الط الم ان التميز  عي التي تدع ج  الجم

  ، ، مجس جرافي ديمي، ان ز، عرض ت ف إنج ع عمل، م ر الطلابي، مشر ع العمل: السجل الم ء تن في ض
عي غير  غير ذل من العمل الن رض،  ي من خلال المع رير التع المتح ، التع الميداني، ت ري ل ابتك ، ح تطبي

مه،  لي تع ، الذ يبرز تحمل المتع مسئ يد تعرض الت  ، كي فكري م يصل ال منتج  ره،  ابتك هبته  يعزز م
ب  ى صع ب ذ ي الط التي ت إعداده لتع مع طيب  ص بج ب قس التربي الخ ل الطلابي لط ذج من الأعم الدراس لنم

رة. لمدين المن ي الع ب التع در بمدارس الدمج  حت لغرف المص إت  ،  التع

ل الد :تتن لي ر الت ذج( راس المح النم الأهمي  الأهداف  ر الطلابي )الم  ر السجل الم ل ، مح ر الأعم مح
. ل ل الط اتج التع المتمركز ح تعزيز ن عي  ر كل من السجل  الطلابي الن يل د تح قش  دف الدراس من تست

عي في تعزيز التع  ل الطلابي الن الأعم ر  ء الم دف في ض اتج المست الن التحدي   ، ل ل الط المتمركز ح
.) ب التع مع طيب )صع ص بج ب قس التربي الخ  تجرب ط

 
م حي الك ت ب التع :الم اتج تع ذ صع ، ن ل المتع ، التع المتمركز ح ، الإبداعي عي ل الن ، الأعم ر  .السجل الم
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ر دا د ي اج في المدرسي ال م  

يمي التداعي ئح خلال التع فيد  ج   ك

بي سيف بن عبدلله. د   سعيدالحضرمي بن أحمد.د  الت

asnh7887@gmail.com 

ن طن عم  س

 

خص:  الم
افر درج ع التعرف الدراس هدف د ت دة بع ي دم ال هد مدير لدى الخ طن الإسلامي الع مع ن، بس ي عم  لتح

حث استخد الدراس هداف ج الب ي المن ص ي، ال ي ن استخد التح داة، الاستب غ عين ع طب ك  من( ) ب
مي هد مع ، الع مع ر الإسلامي ئج ظ تي م الدراس نت  :ي

فر درج ن ط ت دة نم ي دم ال رست الخ هد مدير لدى مم ع يعتبر الإسلامي الع مع ره جميع في مرت  مح
را ء التي العب لي بدرج ج د ترتي ن.جدا ع دة بع ي دم ال ب حس الخ ء الدراس عين إج الي ع ج  الت
لشكل ين الث: )الآتي ب م لع ين - الاهتم -ب م لع ين تمكين ب م ير الالتزا - الع رك –المجتمع بتط دة في المش ي  .(ال

د عد الدراس ثب ئي دلال ذا فر ج ب في إحص ل الدراس عين إج فر درج ح د ت دة بع ي دم ال  لدى الخ
هد مدير طن الإسلامي الع مع ن بس ى عند عم هل لطبيع يرجع . مست ا الدراسي الم ء  .الخبرة سن  ع بن
ئج صي الدراس نت حث ي ن الب دا ت ب ي ي ال دة تطبي بتبني الع ي دم ال ملا جميع في الخ ل المع  يت التي الاعم
يذه دا قبل من تن ي ي ال ن حت الع لا تك  .يطب يحتذى مث

م حي الك ت دة: الم دة – القي دم القي هد - الخ   الإسلامي المع

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ر في ظل  فظ ظ مين بمح مع درج تمكين ل زع لدى مدير المدارس  دة الم ي ال
فيد   19تداعي ك

ر  د.سعيد بن سيف بن سعيد المن
ي التع ن -زارة التربي  طن عم س  

s.saef22@moe.om 

 
 الملخص:

 

ء الشنفري عبدالله بن عبدالعزيز بن شيم  

ي التربي زارة طن -التع ن س  .عم

 

افر درج ع التعرفهدف الدراس إل  دة ت ي زع ال فظ المدراس مدير لدى الم ر بمح مين نظر ج من ظ  المع
فيد تداعي ظل في مين تمكين درج ع التعرف،  ك ي مدارس في المع سي التع فظ الأس ر بمح  ج من ظ

فيد تداعي ظل في نظره ف ، ك دة إس مدى استكش ي زع ال ى التنب في الم مين تمكين بمست  مدارس في المع
ي سي التع فظ الأس ر بمح فيد تداعي ظل في ظ ي . ك ص ج ال تعرف اعتمد الدراس ع المن افر درج ع ل  ت
دة ي زع ال مين تمكين درج المدارس مدير لدى الم مع فظ ل ر بمح مين ج من ظ فيد تداعي ظل في المع  ك
ن ت ، ن الاستع ستب داة ب ن لجمع ك م البي ص الدراس بالمع رة استمراري مدير المدارس في .  ضر

رائ  ئي  غيره من خلال الأخذ ب اء في ظل الاستثن هداف المدرس س ل  رس ي  غ ر مين في صي إشرا المع
ت لتحسين ترح ح، الأداء المدرسي م رص إت مين ال مع رك ل لمش تمرا في ب ي الم ت ي الم  ع الترب

يين ي المست لي المح يز خلال من الد ميه المدرس مدير تشجيع تح لمستجدا إبلاغ لمع ي ب د المتع الترب نع  ب
تمرا ي الم ت اضح من قبل، مستمر بشكل الم د آلي  ير  إيج تط مين في مراجع  مدير المدارس لإشرا المع

مين.  لالي المع مين؛ مم يعزز است م بين المع المع دل الخبرا  هج الدراسي من خلال تب  المدارس مدير منحالمن
مين كثر صلاحي مع رك ل مش ازن إعداد في ل م الم مدرس الع يض م ترسيخ خلال من ل ل الت ط ن  الس

رك رار صنع في المش  .المدرس داخل ال

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

قد يمي ال ئح خلال التع ن ج ر اجه تحدي:  ك يمي النظ ت يتي التع   الك
لد منيره.د ي فيصل خ العجمي ال   

Munirah.alajmi@ku.edu.kw 

ي  الك
 

خص:  الم
 

ي سي ح مجرد ليس التع ن، ح من س سي ح ه بل الإنس دف س ق لتمكين ي ثير له البشري الط شر ت  ع مب
ر مع. المجتمعي التنمي ، الأزم تط عي زم في تسبب التي الصحي دي اجتم ، اقتص ئ ب ه ي نظم استج  التع
ل ل ح ذه الع ل الازم ل ن بسرع مع التكيف ح ي استمراري لضم ن التع يئ الطلا سلام ضم  التدريسي ال
مع المدارس إغلا خلال من ل الج ل ح ء المدارس إغلا ثر قد. الع ء ثن ب ، في الطلا جميع ع ال ي  الك

ن إل الإغلا هذا بسب ب ج ي التربي زارة من المربك البطيئ الاستج اجه التع يمي النظ ي  تحدي عدة التع
ث: هم من قد حد يمي ف ثر قد كبير تع ب ي يمي العدال سس ع س اة التع دة المس ي ج اجه. بشدة التع  ي
يمي النظ يتي التع ت  الك بي عصيب ق ج لت ف. الدراسي المراحل جميع في الطلا احتي لإض ف هن ان ال ب  خ
ئر ن من قد اقع ع التعرف ال الدراس هذه هدف. الجيل هذا بعد م إل تمتد قد التع في الخس يمي ال  نتيج التع

ل تع التح ي ع ثره بعد عن ل يمي العم ترح اه التع لج الم قد هذا لمع اجه ال بلا إجراء ت. التحدي م  م
دة مع مين المدارس ق ء الطلا المع ر لي ف الأم ثير لاستكش فيد ت ي ع - ك ي في التع ئج كش. الك  النت
ترة المدارس إغلا ن ي ل زا ع ثر ط رات الطلا إنج رف م ي التربي زارة قرارا تسبب. مع  التع

دة في المربك مين ع الضغط زي ء المع ر لي ثر. الأم دة ت ي ج ب  التع ن حيث س ل ك ي الي التح  بعد، عن التع
ي له مخطط غير د من الرغ ع. بعن ن يبذل التي الحثيث الج م ء المع ر لي قد ان الا الأم يمي ال  حيث من التع

را ي المعرفي الم ر. ضخ التطبي شرا هن ان ال الدراس ظ رة ن ع اضح م يمي الخس  في التع
ن التركيز ن حيث كبيرة،  اضح الابتدائي المرح ل في ك ف في الطلا ع الغ ي الص ن الذين الع  يخضع

ن ئي للامتح عل ضعف عن الدراس كش.. الن ء ت ر لي ي مع الطلا م ي عم ص. بعد عن التع  الدراس خ
ترح عدة ال ج هم من م ضع الح زارة قبل من محكم خط ل يمي الازم هذه لإدارة ال ل التع ة رد مح ج  ال

 .حص التي

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

دة ي ي بيئ في ال ل تع ى نظري طر) المبكرة الط لمي ر  (ع
ل المعز عبد راني  الجمــ

rag00@fayoum.edu.eg 
 مصر

خص:  الم
 

دة ازدهر ي ل ال بحث كمج ا ل ي لأهميت نظر  ره العم س د س ح ك يمي منظم  لنج  يزال لا ذل من الرغ ع. تع
يل طري هن طعه ط م  ن ن قبل لن دة نشط طبيع تم ف في ال ي نظم مخت ي تع ل مرح رع  المبكرة الط

Early Childhood Education and Care  (ECEC). دف ل هذه من ال يط ه الم ء تس  الأطر بعض ع الض
ج النظري لي الت دة في الح ي ق ال ي بسي ل تع فير خلال من المبكرة الط را بعض ت بحث المس ي ل ب . المست

عد حثين من المزيد هذا سيس دة، المميزة الطبيع تعرف ع الب ي رن ل رس صف العمل نظ م  الجيدة، المم
، ق اج سبل المع  الم

 

م حي الك ت دة: الم ي  ، القي ل تع  المبكرة الطف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ظيفاقع  د عمر  ت مي مع ج نظر مع فين من  ب المك ي المدمج في تدريس الط التع
فين  مك ن خلالبن الخط ل ر ئح ك  ج

 
ي الع م بن ع  س

.sohar.u@hotmail.com 

ن طن عم  س
خص:  الم

اقع    لي إل التعرف ع  ظيفهدف الدراس الح فين ت ب المك ي المدمج في تدريس الط مي  التع ج نظر مع من 
د عمر بن الخط  نمع ر ئح ك ن خلال ج طن عم ،  .في س دة الدراسي الم ثر متغير الجنس،  ة ع تحديد  علا

را التدر الد ا الخبرة،  سن هل الدراسي،  را استخدا الم الإلم بم ني،  ي الإلكتر ل التع ه في مج يبي التي ت
اقع. س الآلي في هذا ال ن عين الدراس من ) الح تك ي،  ص ج ال مظ الدراس المن مع ر ( مع  ظ  .

س المت ع  داة الدراس بين المرت فراد العين ع  سط درج  ح مت ئج الدراس ترا ل:  ط،نت ر الأ ء المح حيث ج
د عمر بن الخط مي مع ج نظر مع فين من  ب المك ي المدمج في تدريس الط اف  درج استخدا التع بدرج م

ني: ر الث المح  ، سط د عمر بن  مت مي مع ج نظر مع فين من  ب المك ي المدمج في تدريس الط همي استخدا التع
اف الخط لث: بدرج م ر الث ء المح فين  كبيرة، في حين ج ب المك ي المدمج في تدريس الط ق استخدا التع مع

د عمر بن الخط مي مع ج نظر مع اف كبيرة.  من  سط بدرج م ئي بين مت د فر ذا دلال إحص ج عد 
داة الدراس تعزى فراد عين الدراس ع  ا درج  ا الخبرة، لمتغير الجنس،  سن هل الدراسي،  الم  ، دة الدراسي لم

س الآلي.  را استخدا الح الإلم بم ني،  ي الإلكتر ل التع ه في مج را التدريبي التي ت ئج الد ء نت في ض
ي المدمج  ظيف التع هي لت ت ص  مي التربي الخ لاهتم ببرامج إعداد مع ص الدراس ب ء الدراس  ثن قبل 

ي المدمج. ظيف التع عد ع ت فين التي تس ب المك ط سب ل يمي المن المنص التع تصمي البرامج   ،  الخدم

: حي ت م الم ن الك ر ئح ك فين، ج ب المكف ي المدمج، الط  التع

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ئح  : مدخل لتحسين الأداء المدرسي في ظل ج ل ع دة الأصي ال ي فيدال  -ك

لح محمد صلاح الدين.  د/ نسرين ص

nesren@squ.edu.om 

ن طن عم  س

د ن الف يم  د/ راشد بن س
rsh77@squ.edu.om 

ن طن عم  س
اهر شلاش سيف العجمي  أ/ ج

jj_fsr@yahoo.com 

ي ل الك  د
 

خص:  الم

فيد ئح ك ، كم   -نتج عن ج ان الأخلاقي ثيرا الج ل هذه الت قد ط  ، ئر في المنظم المخت الكثير من الخس
ج  رة ل تحدث من قبل، مم است جي بص ل ل نح استخدا التكن جه الع س ت لعنصر البشر بن رة الاهتم ب ضر

اجه  ن هذا العنصر البشر ي ءة، غير  ك إخلاص  لي  ع م ب م ت  اجب ا  د ؛ حت ي تنميت يره  تط تيرة،  ال
فيد  ئح ك ط عمل كبيرة في ظل ج ضغ ي  –مشكلا  ع كثر ف نمط  رة البحث عن آلي  ، مم يدع إل ضر

ارش جي  اجه تحدي لت ق الراهن التي ت سس في ال كثر الم ره من  عتب لأخص في المدارس ب ب  ، ده
. ي من النزاه  مشكلا ع مست دة ب بي التي تتط ق دة الإيج ي رة تطبي ال تضي ضر ء ع م سب ي بن

بي  دي الايج ي ط ال من ضمن الأنم  ، لي لمسئ ر ب الشع دة الأخلاقي  ي ل ف م يعرف ب س مثل هذه الظر التي تن
، مم عجل من  فس دة حدة المن زي ب الس المتزايدة،  متط اج التحدي الجديدة،  عد في م ، التي تس الأصي

تنمي ال ل من خلال تعزيز،  الاتص  ، س في بحث عن المعن عدة الن دة الث في مس عي همي تجديد التركيز ع استع
ر  ء شع عده ع إنش بل، تس مست ي استشرافي ل ئد الأصيل ر فر لدى ال لح؛ حيث يت صح المص الذاتي مع جميع 
فير  دة الأصي ع ت ي . كم تعمل ال دة قدرت الإبداعي ل منه إل زي عه في مح دف الذ يسع إليه اتب لمعن  ال ب

مين يحث مع س ل يمي من خ تع سيس من ت  ، سب لجميع الطلا يمي من نشط تع دي  الخبرة؛ لت  ع اكتس المعرف 
ء م سب  في ض . ء المجتمع الدامج، الذ يحت جميع فئ الطلا بن مل،  ي الش نظ دع لتعزيز التع برامج تدري 

دة الأ ي عيل ال ترح لت صل إل إجراءا م ت لي ل رق العمل الح لمدارس كمدخل لتحسين الأداء المدرسي تسع  صي ب
فيد  ئح ك ئد -في ظل ج سم ال ئص  ه خص التعرف ع   ، دة الأصي ي هي ال ف ع م ق ذل من خلال ال  ،

لمدارس. دة الأصي ب ي سي ل د الأس ه الأبع كذل تحديد   الأصيل، 

 
م حي الك ت ، تحسين :الم دة الاصي فيد القي ئح ك  .19-الأداء، المدارس في ظل ج
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دة المدرسي  ي رس ال يميلدرج مم دة التع ي ي ال اتج تع  ك ن ن ثره ع تحسُّ
ج نظره ني من  ب عن بعد في مدارس الح الث  الط

نع بن سيف بن سعيد الشيد  ي  –م أمل بن خميس بن عبدالله الحنظ  

amal199030@gmail.com alyaman06@gmail.com  

ن طن عم  س
  

خص:  الم

يمي  ي التع ك دة المدرسي ل ي رس ال بهدف هذا البحث إل معرف درج مم اتج تع الط ن ن عن  ثره ع تحسُّ
ج نظره ني من  ي هدف البحث ت تصمي بعد في مدارس الح الث لتح ي،  ي ي التح ص ج ال حثين المن اتبع الب  ،

ن من ) ن مك ي استب ، دع عم ي الت ي  ، التع مي التع دة ع ر تمث في : قي زع ع ثلاث مح رة م ( عب
قد ت الت  ، ب ط جداني ل مل الثبالنم ال ت حس مع ع من المحكمين،  زيع ع مجم خ  كد من صدق بت نب كر

ته ) ل غ قيم ثب لغ عدده )الذ ب ن ع مجتمع البحث الب قد طب الاستب ل 703.(.  مع  عد  مس ( مدير 
ب ) غ الاستج ب ي   الداخ ط  فظتي مس ث بمح إن را  ئذك ر نت ش رس ( ،  ع درج مم ج البحث  إل  ارت

ر الثلاث ،  لمح يمي ب ي التع ك دة المدرسي ل ي يمي ال ي التع رس الك ي التع ع تع في ثر مم دة عم ر قي مح
ب ن الأقل  "الط ي ع تع الط،  ك الت ي  ي التع دة عم ر قي يمي في مح ي التع رس الك " ثر مم ن  ب ك
رس ،عالأ ئي بين درج مم د فر ذا دلاله إحص ج ف العد  دة المدرسي  ي يمي لدى ال ي التع متغيرات لك

ي التي تضمنت  ظي ال نالشخصي  ا الخبرة الاستب سن ي،  ظي ى ال ، المست فظ جنس، المح ص المتضمن ل  ،
ن صي ك ع من الت :   البحث بمجم برزه اتج تع من  يمي اللازم لتحسين ن ي التع دة المدرسي الك ي اكس ال

ب  قراءة ،  الط  ، ثي الت م مثل : البحث،  را الداعم لتع ب الم دة المدرسي لاكتس الط ي تعزيز قدرا ال
سيره في التع عن بعد ت ن   .البي

م حي الك ت دة   :الم ب ، تع عن بعدالقي اتج تع الط ، ن يمي ي التع  المدرسي ، الكف
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ني ي الالكتر ائم الإدارة المدرسي مع التع  م
ني ب زة الك ذة / م ي    ،  الأست عي ذة / مث الإسم  الأست

 Mothla37@moe.om      ،     Moza123@moe.omا
ن طن عم  س

خص:  الم

ني  ي الالكتر ائم الإدارة المدرسي مع التع ل م سي في الإدارة المدرسي مج س لا  ط  الانتظ المدرسيكمج  الانضب
عيل تطبي يئ الإداري  التدريسي يتبعه ت ر ل رد الحض رك ركي ت فيه تطبي ب س التش جل د ن في ج ال البي  جد

عيل  ي المدمجلت ني في نظ التع ط الالكتر ل  سجل الاحتي الانتظ الطلابي في الحصص المتزامن  الحصص في مج
شرة ل  المب في مج ن  ل البي س في جدا جل د ر  ج جل ف عيل ج لت ت ع اصل ال الت ل  ص  الاتص ة خ ء قن ت انش

ل اب في مج ف تيمز س مد في ميكر ء مخطط  لتخطيطمدرس المح بن ء الخط المدرسي  ر لبن جل ف عيل ج ت ت
ركي  رة تش س بص جل د ائل في مستندا ج م الأ عدة  المع را الاشرافي المشترك بين المديرة  المس الزي

دل عيل تطبي الب ن المدرسي ت ت ج ل ال ل التخطيط لاعم ل لجن استلا الكت الدراسي ام عن مج ثي اعم بع  لت مت
ر في  التع جل ف عيل ج بع الحصص المتزامنفت ذل من خلال ت عيل منص منظرة لمت مي عن ت رير الي عيل  الت ت

يذ الحصص المتزامن ف تن كش هج  بع سير المن ل الرابع لمت س  سجل المج جل د ة يض من خلال في مستندا ج قن
ل  ل الأ ل المج م المج بع مع لمت عي  ح لغتي  الدراس الاجتم تي  اد ديني حي بع م ف تيمز لمت س في ميكر

ء  ضي  الع ت انش اد الري ني لم يمي الث ى التع بع المحت ة لمت ف في قن س يكر ل ع الإدارة  م تيمز مم س
ائل م الأ ل  المع م ام عن مج بع عن بعد لجميع المع ر في المت نيالتش ء الم ر لرصد  الإنم جل ف ظيف ج ت ت

ن قد سعين ال  بع اثر التدري بذل نك دل لمت ظيف الب ج التدريبي  ت مل مع الاحتي ي في التع اكتس الخبرة العم
جي المخت  ل ئل التكن س هم ال ن في تالتي س مك ق  ل في   ع اصل ال ل  الت الاتص د  ق  الج   فير ال

 
م حي الك ت ط  الانتظ المدرسي :الم شرة الانضب ل   الانتظ الطلابي في الحصص المتزامن  الحصص المب الاتص

ل اصل الفع بع التع الت ني التخطيط مت ء الم  الإنم
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س  لثالج  الث
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

فيد ئح ك جل التع خلال ج دي من  ي مين ال رس المع : مم ل ق البط ن   -ح

ن  د. يمن شعب الحي   د. راني الص

rania. sawalhi@qu.edu.qa 

 قطر

خص:  الم
ء  ثن جل التع  دة من  ي ال ني  ير الم لتط دي المتع ب ي مين ال رس المع ف مم لي إل استكش هدف الدراس الح

فيد ئح ك ل قطر في -ج مي في د حك ص  ن في مدارس ابتدائي خ م يعم مع م  ب اثني عشر مع د ت م ، ف
ن عن م يل البي عي، حيث  كشف تح ذج بحث ن ف نم د نح التع  ي مين نح ال رس المع  & Fairmanم

Mackenzie (2012)  ت ب مين الذين تم م رك المع ئج  مش د بين النت ،.ف ر نظر في الدراس الذ استخد كإط  ،
تع ة  دة الحي ع تنعكس ع تحسين ج لا متن المستمر في مج لا ركز ع التع الذاتي  كذل في مج  ، ب  الط

امل التي قيد  ن هن بعض الع ئج  . كم بين النت دة المدارس في مدارس ق ين  ظ الم مين الآخرين  ي المع تع
ق  ي  لتع تمين ب الم رار ع ال صن رسين  المم يين  دة الترب م ل صي م د هذه الدراس ت مين. ت رس المع مم

. زم  ا

 
م  حيالك ت فيد :الم ، ك د دة من أجل التع19-المع القي ، القي ي دة الترب ، القي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

يكي ني  ني  Wikiاستخدا ت ء مجتمع التع الم  في بن

ترح ذج م  نم

؛   أ. من بن  لي يش الزدج ن بن در ؛ د. ميم رثي ل الح لص بن س ني ؛ د. خ ب الع جي ث يأ.د.   خميس الع

ني:   wajeha@squ.edu.omالبريد الإلكتر

ن  طن عم  س

خص:  الم

ني تشكل  يمي بشكل مجتمع التع الم داء النظ التع سي الرائدة في تحسين  س ا م  م التدريبي المتك حد المنظ
برامج ال ير ع  مالتط مع ني ل ه تنمي الم ي هذا ك لتح ص.  اصل ين بشكل خ عد في الت ني تس د ت ج يتط 

جع  ل الن د الح إيج ت  ج بي احتي بين المتدربين بم ي ار  الح رك  ي المش ع دة ف زي دل الخبرا  تسمح بتب
خير من خلال تعزيز نزع التنظي الذاتي لدي )   ن ت اج د مشكلا التي ت ( التي تمنح الث  Self-Regulationل

اج التحدي ضب الاصرار ع م برة  المث ل المستمر  رة التس م  ، د كير الن فرص لتع الت ن  س من ج ط الن
يكي ) ني  ني استخدا ت ء هذه الدراس لتكشف عن امك ن آخر. من هن ج ء Wikiمن ج التي تسمح في بن  )

دل الخبرا  التي تسمح في تب ني  سيط مجتمع التع الم ن  مين د د بين المع الإسن فير البيئ الداعم  ت
مستجدين ب الاسئ  ل ذل من خلال الاج جي  ل اصل التكن الت ح المعرفي  ت ل الي من الان ص في ظل م يعيشه ع خ

:  الآتي

يكي؟ ني  ستخدا ت ء مجتمع التع ب ب بن يكي في ب م متط ني  ي استخدا ت ع ني من م ف ء مجتمع التع الم ن
؟  ج نظر عين الدراس

مج  يكي. استغرق مدة البرن ني  ستخدا ت ج شبه التجريبي ب ، ت استخدا المن ب عن اسئ الدراس غ  للإج ، ب مً ي
فظ اعدد المتدربين ) ف مح المشرفين من مخت مين  ني من المع إنس مي  ، ت ( متدر من تخصص ع طن لس

ني في  ي هذه الت ع ئج الدراس ب ر نت ظ ثين.  ب المبح ري لاستج الانحراف المعي بي  سط الحس استخراج المت
ث   ، يه السم الشخصي ، ي رك المعرف ر مش ل في الترتي مح ن ا ر ك ربع مح ني في  ء مجتمع التع الم بن

خيرا  . خبرا التدريس،  ق  إدارة ال

م حي الك ت ذج مقترح  :الم ني ، انم يكي، مجتمع التع الم  تقني 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

فيد ئح ك زم ج يل  سرة في تح ر ا ب  -د اتج تع الط إل فرص لتحسين ن  
ح عبد أمل/ .د.أ ت شمس ال    

amalshams88@yahoo.com 

ري مصر العربي  جم

 

خص:  الم
رن استخدا  ( في ال زم ح )ا سع مصط رن الت في ال ة البشر،  ذ حي رار في التدخل العلاجي لإن ذ ال في  ، لاتخ

ستخد  ل.  ص بين الد عي  خ الاجتم سي  ر العلاق السي ص في تط لا ف د تح ج دلال ع  ، ل س ع السي
الإدارة، ليعني ا  ، ني ح في الع الإنس ر شيء المصط ر، ليتحدد عنده مصير تط ضع المست ددة ل جئ الم حداث الم

. س فضل  ا  إل ا

ن في ديسمبر  ر س ك ر فير ته شكل ظ ص زم كبيرة، الذ   ،WHO  نظم زم اع ا ، انعكس ا ئح لج ب
نظم ، مم جعل إدارة ا اقعي إل افتراضي ل ال ص ل ال ، تح يمي لي التع ، مم سب نبع إشك يمي ع المح  التع
فيد  ئح ك زم ج يل  سرة في تح ر ا ال: م د نصيغ في الس ؟  -البحث،  ب اتج تع الط  إل فرص لتحسين ن

فيد ئح ك ء ج ثن سر  ؟ -هداف البحث: بحث مشكلا ا ئ بن ي  سر التعرف ع الآلي التي استخدمت  ، مع تع ا
؟ ئ بن اتج تع  بلًا. لتحسين ن ائح مست الج زم  ء ا ثن ب  اتج تع الط سرة في تحسين ن ر ا  استشراف د

ا البحث:   د هج  لعينمن عي ب س "كرة ، استخد البحث المسح الاجتم ن ب ي ب عن طري الت طب دليل م
ج"، ع  ف إل ) -اسرة مصري الث رائي( ع إض ن الاست سرة  الاستبي ر ا يز د ي تح تعرف ع كي خبراء ل

اتج تع  ئفي تحسين ن بلًا.  بن  مست

ئج البحث: سر:  من نت كل ا ف من مش لخ س ب ء -الإحس بن ي ا بع تع درة ع مت رس - عد ال ء عد مم بن ا
ء  –للأنشط  بن زة تزايد استخدا ا نالت"ج اصل في المدرس - "ي الت ي  د التع الآلي التي ..إلخ. من افت

ئ بن اتج تع  سر لتحسين ن صي: استخدمت ا س خص ء در مج " إعط زة الذكي - Zoom"برن ج ء ا شرح  - إخ
س  ي عد  -الدر بع تع ء.مت بن ر ا ا د ئحسرة، زاد  ء الج دي: )ثن يمي -لاقتص عي -التع في -الاجتم  .(الث

صي البحث:ا اره من ت د ي ب عدت ع ال لتدري لمس الدين ب داف ال عيني للأسر  -ست دي  عدا م دي مس ت
يرة يمي - ال ح تع دي شر ز في ت الت زة الرادي  ج ن ب سع في الاستع  .الت

 : حي ت م الم ئح ك -الأزم الك . – 19 -فيدج اتج التع  تحسين ن

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ر سرة د اتج تحسين في ا ب تع ن  الط
ر أميرة ر منص مر آل مس ادعي ع  ال

amalamer@nu.edu.sa 

ك دي العربي المم  السع

خص:  الم
ر ع التعرف إل الدراس هدف سرة د اتج تحسين في ا ب تع ن ئح ظل في الط ، ج ن ر ي ك  الدراس هداف لتح
ن تصمي ت ن استب رة،( ) من مك سي، ليكر س ف ف ، صدق من التح ت الخم ت ن ثب  عين تك

ل سر من سرة( ) من الدراس ط ين ا لمدارس المسج مي ب ك جن نجران بمنط الحك ، العربي المم دي  السع
ر ت س فراده اختي ائي العين ب ، العش صل خلال التطبي ت البسيط ني الدراسي ال ع الث  هـ،- ل

ج الدراس استخدم ي، المن ص لج تم ال ن مع ً  البي ئي ستخدا إحص مج ب ئي الحزم برن ع الإحص  ل
عي  .(spss) الاجتم

ص  ئج إل الدراس ت ي م هم نت ر درج ن:ي سرة د اتج تحسين في ا ب تع ن ئح ظل في الط ن ج ر ء ك  ج
ر كم جداً، كبيرة بدرج ئج ظ د النت ئي دلال ذا فر ج ر في إحص سرة د اتج تحسين في ا ب تع ن  ظل في الط
ئح ن ج ر لح العمر متغير حس ك ئ لص ،( ) من قل العمري ال ر كم سن ئج ظ د عد  النت  ذا فر ج
ئي دلال ر في إحص سرة د اتج تحسين في ا ب تع ن ئح ظل في الط ن ج ر هل متغير حس ك ء في.الم  م ض
ص ارس إليه ت ئج من الدِّ حث ص نت رة الب ة تشجيع بضر ف سر مك اتج تحسين ع تعمل التي ا ب تع ن  في الط
ئح ظل ن ج ر دة الاستمرار، ع لدعم ك اصل آلي زي سر المدرس بين الت  المدرس بين الشراك لتعزيز ا

سرة ى لرفع ا اتج تحسين مست ، تع ن ب دة كذل الط ص الإعلامي البرامج إعداد زي ب الخ لط ب سر ب دف الط  ب
ي ب تث را إكس عده التي الم اتج تحسين في يس بشكل بعد عن التع ع تس ب تع ن   .الط

م حي ك ت اتج :م ، ن ئح التع ن ج ر  ك

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

طن في ظل  فظ جن الب مين بمح مع ني ل ني في التنمي الم ر مجتمع التع الم د
ي عن بعد  التع

لي ن بن محمد بن زيد المع  ايم

iman.mo@moe.om 

ن طن عم  س

خص:  الم

ر طن في ظل  هدف الدراس إلي التعرف ع د فظ جن الب مين بمح مع ني ل ني في التنمي الم مجتمع التع  الم
ي هداف الدراس ت  عن بعد التع ي  لتح ي  لملاءمت طبيع مثل هذه الدراس   ص ج ال حث المن قد استخدم الب  .

قد  ن من  .  ن مكن ير استب لغ عدده )تط الب م ، المع مين  ن مجتمع الدراس من جميع المع ( مع تك
تربي م ل مديري الع بعيين ل م من الت ي بمح مع ءالتع طن ، حس قس الاحص زارة فظ جن الب شرا ب  الم
ع الدراسي  ئي ل ي  إحص التع ن عين الدراس، إم   -التربي  د تك .،من ) ف م مع حيث ت  ( مع 

ص الدراس قد ت ائي .  لطري العش ره ب ني في التنمي   اختي ر مجتمع التع الم ن د مين إل  مع ني ل الم
د فر ذا  ج ئج الدراس إل عد  ر نت ظ ء بدرج كبيرة .كم  ي عن بعد ج طن في ظل التع فظ جن الب بمح
ي عن بعد  طن في ظل التع فظ جن الب مين بمح مع ني ل ني في التنمي الم ر مجتمع التع الم ئي لد دلال إحص

ع الا د تعزى لمتغير الن ج ئج إل  ر النت ظ ي.  س الك ي متغير الخبرة الم مي  هل الع الم ع المدرس  ن عي  جتم
ئيفر ذا دلال  ئج إل  إحص ر النت ظ . كم  ل لح الح ا لص ير الذاتي  ل التط ع المدرس في مج في متغير ن

د فر ذا دلال  ئيج ل المش إحص لح فئ الخبرة بين في متغير الخبرة في مج لص عي  قد -رك الجم  . .
برزه : صي من   ص الدراس بعدة ت

خبراته . راته  ر من م يط يمي  يخد البيئ التع ظيف كل م ه جديدة  رة مستمرة ع ت مين بص رة دع المع  ضر
ر كبير  مين ع الانضم لمجتمع التع لم ل من د دي تشجيع المع افز الم دي الح ت ني  دائ الم في  تنمي 

ني . ي ل التنمي الم   المعن

م حي الك ت ي عن بعد: الم طن ، التع فظ جن الب ني ، مح ني  ، التنمي الم   مجتع التع االم
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ي في المجتمعي الشراك يره سيل المدرسي التع ء في تط س بعض ض ي ال  الترب
 الحديث

يم صر ح ي ن دابي حسن رقي ،  الذه ال  

hallima.althehli33@gmail.com-s104442@student.squ.edu.om  

ن طن عم  س

 

خص:  الم
 

س ع المجتمع المدرس بين الشراك ت داه ف درة ن م ثير المب عي المحيط ع الت د الاجتم  الاقتص
في فراد بين العلاق من مترابط نسيج في، الث سس ا دل ع ي، الم لح تب ه المص  الح الت

لي اجب المس ئح  كش قد، ال فيد ج حب م  ك ي تحدي من ص عي ترب دي اجتم  همي، اقتص
س تبني ي ف بي، حديث ترب ج ت مين احتي ب المع لا من جزءا يشكل مم، هسر الط رع التح  في المتس

جي المعرف ل ج التي، التكن ء تست ئ، مترابط مجتمع بن اصل ع ق عل الت دل الت ء خذا المتب ن، عط درا ليك  ق
ي ع م هداف تح يمي المنظ مل، التع ار في لتتك ء د جي ف، الشرك رج المدرس داخل، اضح من ، خ

كد س ت ي ال صرة الترب لا تداخل كنظري المع ثير مج رصدة نظري الت مر لي إشرا همي ع المعرفي ا  ا
ي في ئه تع س هذه تستند، بن رس ن هم منط ع ال يمي المم الدي التع ئص تشكيل في تس ال  الخص

ئي ي النم ب الترب ط ي مراحل خلال قبل ل ء بجيل الاهتم المدارس ع يتعين لذل، المخت التع  جن إل جنب الآب
ء جيل مع بن ر مد خلال من، ا عي التنشئ في الشراك جس ي الاجتم ء المدرس بين التع ر لي م  حدث ف، ا

ج ئل الت س مي ال جي الع ل ي، التكن يمي تنمي تح درة مستدام تع اج ع ق ي التحدي م  الترب
عي ير يمكن فلا، الاجتم ي تط ى التع ير عن بمن سرة بيئ تط  .المجتمع ا

لي الدراس اتبع  ج الح ي المن ص ي ال ي ي في المجتمعي الشراك اقع لتشخيص، التح طن المدرسي التع ن بس  في عم
ء شرا بعض ض ئ من الم ث رير ال ي الت لمي المح يل، الع ر تح ل بعض تج دم الد يل ربط، المت  التح

ير حديث بمداخل سرة المدرس بين الشراك لتط ي كمدخل، ا دا،  المنزل في التع مدخل، بعد عن التع  ع استن
س لا تداخل ف ثير مج س الت رصدة ف دة ت حيث، المعرفي ا م الاست ترح ضع في من س م ير من رس لتط  مم

ل سرة الترب الح ني ا طن في المدرسي السي في العم ن س  .عم

م حي الك ت لا تداخل، المجتمعي الشراك: الم  المعرفي الأرصدة، التأثير مج

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ء في  من لس ا ر مج ي لمدير د ظي داء ال ي ا ندا مدارسالت زي  في ني

دة منه  ني الإف نإمك طن عم  بس
قي      ابراهي محمد السيد الدين حس/ د  لـد بـن تــركـي           أحمد بن سعيد بن عبدالله المرز فعـي سعيـد بـن خـ  النـ

         othmanschool175@gmail.com    marzouqi21@moe.om     h.ibrahim@unizwa.edu.om 

 

طن ن س  عُم

 

خص  :الم

ي لمدير المدارس في  ظي داء ال ي ا ء في ت من لس ا ر مج لي إل التعرف ع د ندا هدف الدراس الح زي ني
ن  ئ في جمع البي ث يل ال ي، كم استخدم تح ص ج ال اتبع الدراس المن ن ،  طن عم دة منه بس ني الإف إمك

ئج الدراس إل ص نت ت  ، م لي  المع ء ت من لس ا م عن  مج لي الك ي لمدير المس ظي داء ال ي ا ت
ندا  زي داء تعتمد ع إجراءا محددة، ل ذل من خلا المدارس في ني ي ا ل زمنيمراحل خط ت  تعتمد ع جد

د ع اضح الاعتم ييرال،  ني لمدير المدارس ،  مع م الم المع ن  ا جمع البي د ع  ي المستخدم في التن ت
لتنمي،  مديرين داخل المدرس الاهتم ب ني ل د إجراءا محددة الم ج ي،  ت ئي ل رير الن تج عن الت ص  .ن

رك مع مشرفي  لمش ي لمدير المدارس ب ظي داء ال ي ا م عن ت لي الك ر المس م ء ا لي لس  لي مج الدراس بت
مشرفي ي الإدارة المدرسي  المجتمع داء ت ب  ين عن الط تعديل تشكي بحيث تتضمن ممث ن،  طن عم  مدرسي بس

دل  يده ب تز ني،  ء الم حدة للإنم ع المدرس  ي الحديث من خلال مشر لي الت س ئ ع  عض تدري  ي،   المح
. لي فع ءة  ي بك ي الت ي بعم ا من ال ي حت يتمكن ت  ل

 
 

م حي الك ت لس: الم ء مج ي - الأمن ي الأداء تق ظي ندا - المدارس مدير -ال زي طن - ني ن س  عُم
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دة زم ق المع قي   ا
د امل. د شي أحمد محم  الع راشد خميس من  الب

amal.m.balushi@moe.om, almansi66@moe.om 

ن طن عم  س

خص:  الم
زم إن ل ب يمر التي ا ئح مجيئ بعد الع ، ج ن ر ره ل التي ك ث لا جميع ع ب ة مج عي الحي  الاجتم

دي ، حت الاقتص ي ن ن الم من صبح التع مع يك را ل م د ظيف في م ف ت ف ك ن الظر ي لجعل الامك  التع
ظف ممكن رف كل ي ال في التطبي المع ي ع المتع تعين ق زم رغ ت دان ب تمر التي ا ف ظل في الب  الظر
ي الإلم منه تتط التي. الراهن اج بكي زم م ف مع التكيف ا ف ك ئي الظر رض التي الاستثن  ت ت
زم   .ا

ط لي العمل رق تس ء الح ر من العديد ع الض م المح دة م:هي الم زم ق المع قي ار - ا د ة ا  المرج
دة المع من ي في التغيير ل ر .الث ي تعزيز في المع د ة العلاق .بعد عن التع  المجتمع فئ مع المع من المرج

ن-الترب المشرف -المدرس مدير)المدرسي م ء الطلا-المع ره لي دة في المع تحدي(، ام ي زم ق ال -ا

ترح دة م ي ع ل زم ق ف   . ا

ر خلال من ب  المح رق تركز الس ه الذ المع ع ال ر يس ل بد ح في فع يمي خط ا نج ن كيف تع ئدا يك  ق
تغيير د في ل زم ج دة تتط التي ا ع قي ذ خلال من ذل.. منه ف رارا اتخ ، تذليل ال ب فير الصع ن ت  الامك
ح اللازم ي لنج يذه التغيير عم ص تن ف في خ د ظر ي تعترض زم ج شر التع جه كم ، المب رق ت ي ال  عن

لين ر  في المس مين قدرا استثم ج الاستراتيجي فضل تطبي في المع ظي التغيير، نح الم  داء لرفع ت
مين م استمراري المتع  "تع

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ب المدارس في ظل تداعي  اتج التع لدى ط ني في تحسين ن سرة العم ر ا فيدد  -ك
مين المع ر  م ء ا لي ج نظر   من 

ن أحمد البراشدي يم يظ س  د. ح
hafidhaalbarashdi@gmail.com 

ن طن عم  س

خص:  الم

ب  اتج تع الط ني في تحسين ن سرة العم ضيح مدى اس ا رق إل ت دف هذه ال فيد في ت ذل ، ظل تداعي ك
ي من خلال:  ع ار ال د رةالتعرف ع ا ني ل المص ج نظر ملأسرة العم مينكل من ن  المع ر  م ء ا الكشف لي  ،

مر ع  ل ا غرافي ل ثير بعض المتغيرا الديم صي ت كذل ت  ، ج نظره ئي بين  د فر دال إحص ج عن مدى 
سرة  ار ا ن د ركين استب قد طب ع المش رن،  ي الم ص ج ال ء. استخدم الدراس المن بن اتج تع ا في تحسين ن

ن عين  . تك ط المع نسخ تخ مر،  لي ا ط  ب ع شكل نسختين: نسخ تخ اتج الط ر الاسرة في تحسين ن د
مر،  من )شخص ( )الدراس  (. لي  ر ئج الدراس بين نت مع م ء ا لي ار في ج نظر  د ه ا

ب  اتج تع الط رة للأسرة في تحسين ن فيد المتص لترتي الآتيفي ظل تداعي ك ء ب ج ، ث ،  ب داء الط بع  : مت
ل مع المدرس ع اصل ال ي عن بعد، ث الت ب التع فير متط م ت مين، .  ج نظر المع ي ه فإن من  ع ار ال د

ن اصل للأسرة، فك ، ث الت ب داء الط بع  ي عن بعد، ث مت ب التع فير متط ل.: ت ع نه  ال ئج  ر فر بين النت ل تظ
ئ في إدال  بن اتج التع عن بعد لدى  سرة في تحسين ن ار ا د ل  ر ح م ء ا لي مين  ج نظر المع ئي بين  حص

ف ر .-يدظل تداعي ك ر  بينم ظ م ء ا لي را  ئي في تص قع للأسرة في  عنفر دال إحص ار المت د ا
فيد ئ في ظل تداعي ك بن اتج التع عن بعد لدى  تعزى لبعض المتغيرا الديمغرافي مثل الجنس  -تحسين ن

ث( لح الإن لح  ،)لص ي )ص ى التع رمست م ء ا يم لي كثر تع عدد  ،(ا سط(  د )المت ى الاقتص ء المست بن قل ا (
.) ربع  من 

 
 

م حي الك ت فيد: الم ، ك اتج التع ، تحسين ن ني مين.19الأسرة العم ج نظر المع ر،  ء الأم لي ج نظر أ  ، 
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ني  ي الإلكتر هداف التع ي  سرة في تح اجه ا  التحدي التي ت

ء بعض المتغيرا  ترح في ض ل الم  الح
ي العجمي س بن ع  د. زين بن عب

Dr.ZainabAlAjmi@gmail.com 

ن بن حمد الشبيبي يم ء بن س  د. ثري
shabibin22@gmail.com 

ن طن عم  س

خص:  الم

 
ي  هداف التع ي  سرة في تح اجه ا ف التحدي التي ت دف الدراس إل استكش ء ت ترح في ض ل الم الح ني  الإلكتر

ن ) ر ئح ك ذل في ظل غ المدارس بسب ج  ، يمي فظ التع المح مي  هل الع استخدم COVID19متغير الم  .)
سئ  ر تضمن خمس  م ء ا لي ب  ق م ن بط حثت ي هدف الدراس استخدم الب لتح ي.  ص ج ال الدراس المن

ن )لتعرف التحد ر ئح ك ني في ظل ج ي الإلكتر ني في تمكين التع سرة العم اجه ا ل COVID 19ي التي ت الح  ،)
ن عين الدراس من ) تك  . تغ ع ت التحدي ترح ل ره بطري الم ن ت اختي طن عم مر في س لي   )

بعد إجراء التح  . يمي المخت فظ التع ع قصدي من المح ئج الدراس الاستطلاعي عن تن ئي كش نت يلا الإحص
ع من  يذ هذا الن سرة في تن اجه ا د عدد من التحدي التي ت ج ي عن بعد،  مر في التع لي ا ار التي ي ب  د ا

ي زة  ؛التع ج فير ا ب ت دي كصع تحدي م  ، تي شبك العنكب : ضعف البني التحتي ل سرة، من ل في ا كثر من ط
كثر  بع  ب مت صع خرى،  لي  له بمسئ انشغ مر  لي ا ق لدى  فر ال عد ت  ، ل ص لكل ط ي خ ن م فير مك ت
ي عن بعد،  التع ني  ي الإلكتر اره في التع د ر ب م ء ا لي عي  رة ت صي الدراس بضر ت سرة.  ل في ا من ط

رش التدر دي ال الشبك ت ير البني التحتي  رة تط ف إل ضر ، إض يمي مل مع المنص التع ي التع يبي ل في كي
 . ل للإنترن ص يل ال  لتس

 : حي ت م الم ل.الك ، الح ني، التحدي ي الإلكتر  الأسرة، التع

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

را دي الم ي مين لتمكين ال يره إجراءا المع تط  

ل. د ي بن س صي س  الغنب

ghnbousi@squ.edu.om 

ن  طن عم  س

خص:  الم

دف رق ت را ع التعرف ال دي الم ي مين يتمكن ب التي ال ي من المع اره ال د دي ب ي ء ال يتي ثن ي عم  التع
، رق سع كم التع ير في تس إجراءا اقتراح إل ال مين امتلا تط را المع دي الم ي . لتمكين اللازم ال
ي دف هذا تح ب خلال من ال الين عن الإج ليين الس را م: الت دي الم ي مين لتمكين اللازم ال  الميدان في المع

؟ ير سبل م الترب را تط دي الم ي مين؟ لدى ال    المع

ص رق ت ع دبي ع الاطلاع بعد ال ض را إل الم ، الم لي حث يرى التي الت ري ان الب مين لتمكين ضر  المع
، الميدان في ي الترب اره ل د دي ب ي تي لتسيير ال ي عم ، التع را هذه التع لي النح ع الم درة: الت  ع ال

، إدارة اصل الاستراتيجي، التصرف الذا ل، الت ع ن ال ل د يمكن مس ، الاعتم ي ي امتلا ع  اضح ر
بل، مست د. التع سرع ل رق ت ا بعض ال ير الإجرائي الخط رات لتط دي م ي عده التي ال ح لتح تس  النج

، مسيرت في ني ل عن فضلا الم ت ص ، تحمل: هي هذه. شخصي لي بل مس ر الآخرين، آراء ت  عي ط
خرين، إل مصدر كن الظرفي، ن الآخرين، ع الم زع ل ، فض فن ت ف النزاع س ث  التنمي كثر، ن
ني ل في الم دة، مج ي مته م بتطبي ابد ال   .تع

ص م إن ص م ت رق إليه ت را من ال دي الم ي مين، لتمكين ال ب يت لن المع ن اكتس  التدري خلال من إلا إت
هيل، ضيحه ت فم الت ا من ت را ت تعزيز لترسيخ خط ي في الم همي غ ل ا ص لمع ل  .نريد الذ ب

 : حي ت م الم دي الك را القي مين  –الم . –تمكين المع دي را القي ير الم  تط

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ل ن: دراس ح طن عم ي المدرسي بس دي في التع دة الري ي  ال
 

مي سعيد. د سر. د.أ           الش د ي  الم

ي التربي زارة مع        التع ن ج ط س الس ب  ق

said.alshahome@moe.om 

طن ن س  عم

 

خص:  الم

رق هدف دي إل ال ل عرض ت ذج ح دة نم ي دي ال ذج إحدى تعد التي Entrepreneurial Leadership الري  النم
دي ي دبي في الحديث ال اك التي ا ج ت ر، الإبداع دع نح الحديث الت ى رفع الابتك داء مست رد ا  ال

سسي، يم تعزيز الم ، ال ف اكب المض ب مستجدا م د متط مي الت ني الع سس في الت  لا المخت العمل م
سس سيم ، الم يمي ل السي هذا في التع رق تتن ر ال سس: الآتي المح كري ا ذج ال دة لنم ي ، ال دي يل الري  تح
د ي التربي زارة ج طن في التع ن س دة لدع عم ي دي ال لمدارس الري ريع لتعزيز ب ، المش دي  ه عرض كذل الري
عيل من تحد التي التحدي ر ت دة في المدارس مدير د ي طن الإداري ال ن، بس دي عم ترح بعض ت يري الم  التط
ي لتعزيز ع دة ف ي دي ال ني المدارس لمدير الري  .العم

 

م حي الك ت دة:  الم دي القي ي – الري طن – المدرسي التع ن س  .عم
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ترح ل ر م جداني في ظل تص ال عي  اتج التع الاجتم يي ن طني لت شرا  ير م تط
ف ) ني في الص ء نظري -التع الإلكتر ن في ض طن عم  Bronfenbrenner( بس

رثي ف  & د. إبراهي الح ي خ  د. مصط ع
س  ي التربي  –قس ع الن س –ك ب ن ق ط مع الس ج  

خص:  الم

اتج  هلا صبح ن م طني ل طر ال ا يمي  التع ني  يير الم ضع المع سي المستخدم في  س م ا التع من الم
تشير  معي.  ي الج معي  التع ي قبل الج اء في التع سسي س الم ديمي البرامجي  ك د ا الإعتم ي  دة التع ن ج ضم

ءا التي تعكس م  اتج التع إل "حزم من الك . ن ي التع ء من عم دائه بعد الإنت درًا ع  ن ق يك ل  يعرفه الط
اقف". لذل تسع  الم ع  الانطب درا  ال ه  الاتج ي  ال را  الم رف  اتج التع كل من المع تشمل ن

اتج التع  اف مع ن تت اتج التع المتح تتس  ن ن كد من  يمي إل الت سس التع تسع الي الم  . دف المست
 . يمي دة المخرج التع ن ج من ث ضم اتج  كد من تح هذه الن ت فضل ل داء  شرا  ل إل تبني م ل الع ف د مخت

اتج التع إل .  :يت تصنيف ن عي اجتم جداني  ري  م اتج تع معرفي   ن

لي  لت صي الدراس ب   :ت

خ مدرسي داع  فير من جداني ت عي ال ن الس الإجتم ن مك جداني نظرًا  ال عي  را التع الإجتم لإكتس م
مي حت  تنم من خلال خبرا التع المدرسي. ملات الي جداني في تع ال عي  كي الإجتم س سرة ل فراد ا رس   مم

سرة هي المصدر د، ف ص د  غير م ص ل بشكل م ط . يكتسب ا كي ل من خلاله ت الس ل الذ يتشر الط  ا
جداني. ال عي  ي التع الاجتم ك را  س عن م ري ل ررا مرح البك ع في م ض  تضمين م

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

ن طن عم ي الع في س سرة في تع طلا دب التع ا ار المدرس  د  

فيد ئح ك ج نظر مدير --في ظل ج المدارس من   
 

ي سعيد المطر  د.ع

ي  د.أمل عبدالله الحرم
Al-amal85@moe.om 

ن طن عم  س

 

خص:  الم
ار عن الكشف الدراس هدف سرة المدرس د قع ا ي دب طلا تع في المت طن الع التع ن بس ئح ظل في عم  ج

فيد ج الدراس اعتمد. المدارس مدراء نظر ج من -ك ي المن ص ي ال ي ج التح عي، المن ن  الن  عين تك
ن في الدراس داة تمث ، - الدراسي الع في مديرة مديرا( ) من الدراس  جزئين، إل قسم استب
ل، الجزء يس ا ار ي ني الجزء بعد، عن الع الدب طلا تع في المدرس د يس الث ار ي سرة د  طلا تع في ا
ف بعد، عن الع الدب لإض حثين استخدا إل ب ب س الب ف الم ق اجه التي التحدي ع ل  التع في الطلا ت
ر بعد، عن ئج ظ ى ن: الدراس نت قع المست ار المت ي دب طلا تع في المدرس د  في بعد عن الع التع

طن ن س ئح ظل في عم فيد ج ن المدارس مدراء نظر ج من -ك سط كبيرة، بدرج ك بي بمت  ن ،( .) حس
ار سرة د ي دب طلا تع في ا طن في بعد عن الع التع ن س ئح ظل في عم فيد ج  مدراء نظر ج من -ك

ن المدارس سط كبيرة، بدرج ك بي بمت ر كم(. .) حس ئج ظ د عد النت ئي دلال ذا فر ج  في إحص
ي الدرج را في الك ار نح المدارس مدراء تص د قع ا ً  المدرس للأسرة المت ع لمتغير تبع فظ  الن يمي المح  التع

هل مي الم اجه التي التحدي ه من إن ، العمر الع ح ت ي تجرب إنج ئح ظل في بعد عن التع ن ج  ج من كر
ط بعض في التغطي الشبك ضعف) الشبك: هي المدارس مدراء نظر فره عد -المن  ، التع بيئ الدع ،( ت

زة ج فره) ا ت -ت ئج كشف كم ،( تك ب التحدي عن التغ سبل عن النت ي:  من الس فير ، الشبك ت  الدع ت
، ث التع بيئ فير الإنترن زة ت ج س) ا ل ح ز -محم طلا( ذكي ج ر ل سع فير مع رمزي ب . لشرائ دع ت
م حي الك ت ي: الم ، التع ، الع ، الإنترن ن ر  .التحدي ك

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ي اتج التع ره في ن د المستخدم "   المع بين نظريتين " المعتن 
اج جد عبد العزيز عيس الخ  د. م

majedalkhawaja3@gmail.com  

شمي ك الأردني ال  المم

خص:  الم

يمي داخل غرف الصف من خلال البحث في مشك الدراس " المع بين  اقع التع راء ال ل است سع الدراس إل مح
رهم في  د  ، المستخدم س نظريتين ، المعتن  قد بم يتن ي الن ي ي التح ص ج ال حث المن . استخد الب ي اتج التع ن

ج  الخر كمت  دف مح الدراس ذا الص  ب لا  الم يل عديد من المراجع  تح لع  مشك البحث، حيث ت مط
صي مرتبط بمدار البحث. ت ئج   بنت

نظ ثر ل م اضح  ر  ن هن د ئج الدراس  ر نت مين في مخرج ظ النظري المعتن لدى المع ري المستخدم 
ر  ه فذة ج ن ي ،  لبيئ الص م يتع ب ي،  ج الخ من المن هي المرتبط بذل  ل العديد من الم ت تن  ، ي التع

. يمي ي التع مل من خلال مع العم ي التع  كي

ت المتمث سئ ب الدراس ع عديد من  تي: ج ي ؟  فيم ي  م النظري المستخدم في التع

ي ؟  ؟  م النظري المعتن في التع ي النظري المعتن في التع ر بين النظري المستخدم  ي في  م ال ج الخ م المن
ي ؟  يمي ؟ التع ائم بين النظريتين في تحسين المخرج التع م را ل   م التص

ي  خرج الدراس  ثر جدي ع تح مر قد ي هذا ا  ، عل الترب ال له في العمل  ن المع يحمل نظريتين عند دخ ب
الانسج م بين النظري  ري  لت ي ب رة العن ص الدراس بضر  . يمي ي كمخرج تع ي الترب ي الغ عد تح

لي ن فع مع من اجل ضم النظري المعتن ل . المستخدم  يمي دة المخرج التع ضع  ج ي الدراس ت  في ن
صل إلي ئج البحث التي ت الت سب المرتبط بنت صي المن  .الت

 
م حي الك ت ي :الم ج الخ ، النظري المعتنق ، المن ، النظري المستخدم ي جالتع ح س ل ، هر م ر ه فذة ج  ، ن
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ئد حث ك ق العصيب المع الب ى ف ظل ا تغيير الترب  ل
 

طر  د. محمد ابراهي عبد العزيز ابراهي خ
Mohamed_ibrahim@edu.suwz.edu.eg 

 مصر

خص:  الم

ي هذا  لتح ى داخل مدرسته،  دة التغيير الترب ره في قي د مع  رس البحثي ل رق إل استخلاص المم هدف  ال
رق  ل ال د تن دف ف ر اال :المح لي  ربع الت

 . لتغيير الترب علاقت ب ق العصيب  هي ا ضيح م  ت
 .ى تغيير الترب صرة ل ذج المع يل النم  تح
 ضيح مع داخل مدرسته. ت رس البحثي ل ذج المم  ه نم
 .ى دة التغيير الترب مع في قي رس البحثي ل ر المم  ث استخلاص د

 

م حي الك ت حث: الم دة التغيير -المع الب ق العصيب -قي  الأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

لي مدى لس فع ء مج م الآب ى ع ا فظ السي لاي مست ط بمح ب مس  الصع
ئح خلال نظره ج من تعترض التي فيد) ج  (٩ - ك

ا عبد من.د حب،   الدالي الت د بن تركي بن تغريد.د السيدة السم ص  سعيد آل محم

Mona_aldaly@yahoo.com 

ن  طن عم  س

خص:  الم

ك إلي في مدارس  رس الم الم مم يذ  م في تن ا ء  لس الآب لي مج تعرف ع درج فع لي ل دف البحث الح ي
( خلال ظي مي، ال هل الع ج نظره عند متغيرا )الجنس، الخبرة، الم لاي من  فيد  ال ئح )ك ف ٩ -ج قد س  .)

لغ عدده  الب ط  فظ مس لاي السي بمح م في مدارس  ا ء  لس الآب ء مج عض ن مجتمع الدراس من جميع  يتك
ن من )٧) تك  ، ائي دي العش لطري العن ر العين ب قد ت اختي  . ء ٧( مدرس عض ة من  عض ا  ( عض

 ، م ا ء  لس الآب .مج ي لملاءمته لطبيع الدراس ص ج ال  سيت استخدا المن
ئي، عبد الله  ن ن من إعداد )ال ستب ن ب تح من هدف الدراس سيت الاستع ن من ل المك كد  ٤(.  رة بعد الت ف

سيت استخدا  ري  الانحراف المعي بي  سط الحس ، حيث سيت استخراج المت ت ثب ب عن من صدق  ر  للإج اختب
.  سئ الدراس

م  ا ء  لس الآب : مج حي ت م الم فيد  -لاي السي  -الك ئح )ك  (.٩ -ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

فيد  ئح ك ئد في ظل ج   المع ال

د عبدالله الغبد السعدي   سع

suad.abdull@moe.om 

ن طن عم   س

خص:  الم

سس  دة في الم ي ح ال ، فيرتبط نج يمي ي التع ثيره كبير في سير العم ت لي  ع ي مستمرة ال ن عم يمي تتميز ب التع
د  م س ك  . يمي ي التع ح العم كبر في إنج ر  ذه العلاق د لي ل لت ب مين،  لمع ئد ب ع العلاق التي تربط ال  فش بن

دير الت دل  فضل هذه العلاق الاحترا المتب داء  ى ا ن مست  ك

ين تريد  ل  مي س م ه هدف  هي: اعرف ن ي يج ان اتح بعدة ص  ل في عم من تجربتي الشخصي كمع 
را من خلال الاطلاع  تحسين الم ري  ل ء ب ي في العمل.الارت فري ن مع الإدارة  متع در  ن مب اك ري  د ال ان ت

م ل لم ه جديد من التغي ى ان ا مع م س ل تدري المع مح لي  ع الح ض ي في ظل ا ي التع را في عم
دل  تب تمرا  الم ي  ت ر الم ري لحض م في ال حث المع رج المدرس  ءة في التدري  الج من خ ك

فيد  ئح ك ص في ظل ج خ ري  ح ال ي بر .التح لاحت الخبرا ع الافتراضي مع الاخذ ب رازا مثل عمل الاجتم
اصل مع جميع م يحيط  ع ت ي  حسن العلاق ع كل المست .كن اني  يمي فري عمل افتراضي في المنص التع
.كن مي جيه مع اني في ت رارا  س في اصدار ال لي مدر س استخدا  ر  م ء ا لي مين التلاميذ  دت الإدارة المع ي  ب
ريع  خيرة من حيث المش ن ا اكب التغيرا في الآ م حي التحصيل  بع التلاميذ من ن ه مت ح  ين بنج د الس ني ي رب
ري من خلال  ل س  .س لن ل ني فع بع الحصص المتزامن بت مت ير  تط را ل ئج الاختب يل نت دة التحصيل تح لزي

ري من خلال  عمل ال غيره ابراز عم  يتر، الانستغرا  ، ت تي عي مثل الي اصل الاجتم ئل الت س ني  ئل الت س ال
. . من البرامج ق ي ب في ا  يج التح ئد  ج نظر تعين المع ال  هذه الص من 

 
 : حي ت م الم ي ، الك دة الترب ئد ، القي ري ، ص المع الق ئد ، ال ل كق   تجرب شخصيالمع الأ

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ر ع المدرس بين المجتمعي الشراك د ط ي لدع المخت  ال  التع عم
د بن سميرة ني حم البيم  

ر خميس بن لي الج  

طم ني سعيد بن ف ب الك  

لي محمد بن أميرة الزدج  

لص ن بن خ ط  الذخر س
samira200509@hotmail.com  

ن طن عم  س

خص:  الم
ر مع" ء ظ فيد ب جن اقرار عك ي ال جئ الع ن الم ن ب ي يك ني التع عيل بعد بعد عن الكتر  google منص ت

classroom  .ر لي من عدد لدي ظ لي هي الإشك لت لب سنعرف كيف :  ك يمي المنص استخدا ع الط  كيف، التع
لب سنحصر تح الغير الط لمنص م اصل كيف،  ب ء مع سنت لي ر ا م  الام  لإدارة فري بتشكيل المدرس ادارة ق

لمدرس الازم ع اداري من مشك ب م من مجم ءة ذا المع رع الك ري من ت ن من عدد ال ج  تدري لجن،  ال
لب اصل لجن، الط ء مع الت لي ر ا جن،  الام ني ال لمدرس الت لا دراس لجن،  ب  الح

ل ا ا ابط نشر  ب قمن التي الخط اقع جميع عبر ر اصل م عي الت ر الاجتم ء،ام لي ب تشكيل المدرس لا  جر
مج في حدة ع صف لكل اتس برن ل المستجدا جميع ع لاطلاع ال طع جميع ارس ص الم عيل الخ  المنص بت

يمي م. التع جن ذل بعد ق ني ال لمدرس الت د بعمل ب رك لب غي لحصر ب يمي المنص في الط  جميع حصر التع
لب مي بشكل الط تح الغير ي لمنص م عين لمدة ب صل.  سب ني فري ت د الت ج لب  ب ن ل ط تح  مط ي

لمنص يمي ب اصل فري. مط التع اصل الت تف عبر ت ء ال لي ر ب لب ان اتضح الام  ق. المعسرا فئ من الط
ل دراس فري ء الح ستدع ء ب لي ر ا لب ام لغ الط ر مع  عددهن الب را احض تي الا دن ث.  الدال الثب  ع

ع ر لجميع اجتم ن ال ل بد ب بإرس اصل الخط ع مع الت ط ص ال د اصح الخ ء الاي   البيض

ع ضل المدرس استط فر،جميع ب د تض فير الج ز بت د ج لب لجميع ايب يم المعسرا الط  ريال  ب
ني ر بعده  عم يل عدد لدى ظ لب من جدا ق د عد الط ا ا الشبك ج زل في ف ال ن من تبرع صند فعم  ل
ن قدمن ر اشترا ل نتل شرك عبر ش ذه  عم لب جميع التح المتميزة المجتمعي الشراك ب منص المدرس ط  ل

يمي ي دعم التع   التع لعم

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

فيد  ئح ك قران خلال ج ا مين  المع سرة  عي من ا فر  علاق الدع الاجتم لتن ب
سي س ي م بعد ا ب التع  المعرفي لدى ط

 

يم بن حمد السعيدي  ف

fahima.alsaidi@gmail.com 

ن طن عم  س

خص:  الم

ن المعرفي   اء ك ان الشخصي س ب في مخت ج ثيراً ع لد الط امل ت كثر الع عي من  يعتبر الدع الاجتم
ئح ك عي خلال ج لي الكشف عن طبيع العلاق بين الدع الاجتم ل في البحث الح نح عي ،  لي  الاجتم ع  فيد الان

ء بعض المتغيرا  فر المعرفي لد عين البحث في ض التن عي  ر في الدع الاجتم التعرف ع ال فر المعرفي،  التن
سرة، د من ا عي )الدع الم س الدع الاجتم ي المتمث في م ا البحث  د من خلال تطبي   ، غرافي الديم  الشخصي 

ا مين،  د من المع ن من الدع الم ي عين مك فر المعرفي ع س التن ي م قران(،  د من ا لب  لدع الم ط ل  ط
سي، س ف م بعد ا ب الص ائي من ط ره عش ج  ت اختي ستخدا المن ب  ، دي مخت اقتص عي  ي اجتم من مست

ً بين الد ئي طي دال احص د علاق ارتب ج  : ئج إل ص النت ي ت ص فر المعرفي، كم كش ال التن عي  ع الاجتم
في   ، غرافي الديم ً في بعض متغيرا البحث تعزى لبعض المتغيرا الشخصي  ئي د فر دال احص ج ئج عن  النت
بحث  ب ل ن من ضمن اجراء دراس مش التي ك  ، ترح الم صي  ع من الت ئج خرج البحث بمجم ء النت ض

ف  لي بإض ء الح عي الآب همي ت حث ب ص الب فر المعرفي، كم  ثيره في التن خرى لمعرف ت معرفي  سي  متغيرا ن
إبراز   ، في قدرات ء  بن عي في شخصي ا ثر الذ يتركه الدع الاجتم ل ا فراد المجتمع ككل ح مين  المع م  ا

م ب بص ع ة الط عي في حي ش.همي الدع الاجتم ح الن ا  د الند ذل من خلال ع   

م حي الك ت فيد : الم ئح ك عي، ج فر المعرفي19الدع الاجتم ن، ، التن طن عم  س

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ني لد ي الإلكتر ي التع علاقته بك ل الإفتراضي  ص مين في ال لا المع ع مينان  ى المع
سي ) س ي ا ن-بمدارس التع طن عم ( بس  

 
. ري  من خميس الج

munajahwari2@gmail.com. 

ن طن عم  س

خص:  الم

ني لدي في المدارس  ي الإلكتر ي التع ك ل الإفتراضي  ص مين في ال لا المع ع لي العلاق بين ان تبحث الدراس الح
سي ) س ن-ا ن. تك طن عم سي عين البحث من ) ( بس لا الن ع س الإن ي ت استخدا م  . م مع م  ( مع
مين ) مع عن طري (Frenzel et al., 2016ل ع من المحكمين،  كد من صدقه من خلال عرضه ع مجم ، بعد الت

خ. كذل ت نب ل لكر مل  ته من خلال حس مع كد من ثب . كم ت الت ي  إجراء الصد التمييز س ك ي استخدا م
عده العمر ) الذ  مين  مع ني ل ي الإلكتر ع من المحكمين. التع ر(، بعدم ت عرضه ع مجم ئج  ش النت

ع بين إل  كثر شي ن ال ه ا  ،) ، ال ، الغض ده )المتع بع مين في جميع  لا لدى المع ع ى الإن ع مست ارت
دل ال مين.  د المع ج ئج إل  ر النت ش مين. كذل  ني لدى المع ي الإلكتر ي التع ى ك ع مست يض إل ارت ئج  نت

ني  ي الإلكتر ي التع ك مين  لا المع ع ئي في ان ع فر دال إحص د فر تعزى إل الن ج ث. كذل  لح الإن لص
ي ال ك مين  لا المع ع ئي في ان التخصص. ذا دلال إحص ا الخبرة  ني تعزى إل سن ي الإلكتر ر كم تع ش

ئج  مين إل النت لا المع ع ئي في ان د فر دال إحص ني.في بعد ج ي الإلكتر ي التع ( تعزى إل ك ال  ،  )المتع

 

 
م حي الك ت ل : الم ص ني، ال ي الإلكتر ي التع مين، ك لا المع ع .ان  الإفتراضي

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

طن ل الب فظ شم د بمح ي الري ر مؤسس المجتمع المدني في التع  د

  الجابري محمد بن عبدالله بن ميث

  الجابرب سعيد بن حزي بن موزة

maitha666@moe.om 

طن  عمان س

 

خص:  الم

عي لأ  الاجتم دي  تنمي الاقتص سي ل ارد البشري الركيزة الأس م ، كم أن لد  تعد تنمي الم م دع ى الع ال
مي د ال سي للاقتص ل قدراتلذل ف .أس رات ص االفي استغلال  كبير له أثر م ى  ثر رفع مست مي  ال

د في معيشال ي الري لتع ، ه الاهتم ب ى المعيش رفع مست ا  استغلال الثر را  ل الم ان لص أحد أه الج .
ي الع أ  ي  .التدري المختبرامج مراحل التع ر مؤسس المجتمع المدني في التع ركزن في هذه الدراس ع د

د  الري

.تعتبر مؤسس المجتمع المدني أحد أه ا يمي ي التع عم ، من ، لداعمين ل ل الترب من تحدي مخت ني الح يع
د أن  التي يعت را س العمل،  م دي  را الري ر في الم ص ني من بعض ال يمي ، التي تع المخرج التع

. م في رًا ه ت إللمؤسس المجتمع المدني د صي ت ب  ئج بعض الدراس الس ر نت جه أظ د العديد من أ ج  
. د ي الري ر مؤسس المجتمع المدني في التع ر في د ص ي أهداف الدراس  ال تعرف ع ت لتح ن ل ر إعداد استب د

ني،  جيه الم ئيي الت ج نظر أخص طن من  ل الب فظ شم د بمح ي الري ذل من مؤسس المجتمع المدني في التع
ن ببعض ن الأداة من  خلال الاستع ، حيث تك ع الدراس ض ل م ب التي تن ر الأدبي الس ل ثلاث مح ر الأ  :المح
ر ع  . 7أشتمل المح را نيعب ر الث ر ع  المح .7اشتمل المح را لث عب ل الث ر ع  المح  7اشتمل المح

. را  عب

 

 

 

 



اـِّلتقــى الافتراضي
(Online) 

للاستفسار:  tplsqu@squ.edu.omللمزيــد من اـِّعلومات عــن اـِّلتقى: shorturl.at/zAN38

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

زووم منصة  (ZOOM) عبر 

2021م جامعــة الســلطان قابــوس | الاثنين اـِّوافق 1 مارس 

https://us02web.zoom.us/s/81501292367

https://us02web.zoom.us/s/81501292367

 القيــادة للتعلم ـَّ الأوقــات العصيبة 
تداعيــات كوفيد 19

Leadership For Learning in Disruptive Times (COVID 19)

 رابــط الجلســة الأفتتاحيــة

https://us02web.zoom.us/ j/87037956442

https://us02web.zoom.us/ j/83403854926

https://us02web.zoom.us/ j/81990068255

رابــط الجلســة المتزامنــة (1)

رابــط الجلســة المتزامنــة (2)

رابــط الجلســة المتزامنــة (3)

رابــط الجلســة المتزامنــة (4)


