


“ ”
ٌ  اتلما "الأما "مابين الارتياا  اانموا  ف انراحا  تايتف  ا. ، خا 

ا ااف الأاعاااح انةانياا  . اساارورار مااا نارااى ا امااو  لماا  اا اا   
اميمااا نن  ةاانر ماان انااا ٌ، ااناان   ااى  لمااف " غياار انولرااا  "

.انر  ف ااىم انرقىم

م،  اى ٢٠٢٠ااش  انلان  من ممرصف انربع الأال نهنا انلاام ما 
ف  جل  انبلض مما  ىخ   ف  ائر  انا ٌ، نا  قاىان انققا   ا

تمااا . انقاااىر  اماااو تتواااام تمليااان الأاواااال، اانراااي ر  يواااا  قاااار
ث انساام اياغ غياار الااريا  اا  ساايارغ اميهااا م  اا   مااع، احااى 

 ةى   ف انوقاب  اميما  ويلاً نن. غير مارص، اتشاؤم اس ل
نماامل  مااا مااا ا  رلةصااها  يااىاً نمريماالأ اميهااا لأ اا  اببسااا  

".انا ٌ"بانراح  اانرلم  من انةىث لابى نن  لبر بجىار   سر 

اء انريملأ امو انا ٌ  يتف من انرلم  من انظاراٌ االأخااتن 
اانلقاااااراغ، اميمااااااا نن  ااااارلم  ايااااااف  ريمااااالأ امااااااو انرةااااااى اغ 
اانوشاااااا  انماشاااال  ماااان خاااا ل اارسااااا  مهاااااراغ املااااارٌ 

ا ر ان ضاااً ماان خاا ل اخريااار انوصاا. اساام اياغ  ى ااى  امماسااب 
انو    اا  لأخاان انولر اا  االا اا ح امااو مااا  جاار   ح نمااا ماان 

.نحىاث

.نن  ةى   ج   الااريا ، ا مامق من  ى ىاميما 

أحلام الفهيد
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 اخمف_مرا ع_ا  ف_ ا ر#

شهر انورا ل 

ملظاا  انوهاان  اصااص نهااا  اا م نا 

شهر اانوف بشك  سام  ،  قا م

ماااان خ ناااا  انلى ااااى ماااان الأ ااااراٌ 

  اانوؤسساااغ اانجولياااغ انولمياا

ااااااانن  الأ ااااارا  انااااان ن  مروااااا ن 

ر نموهم  نا ذا  الا روام بها بمشا

انر ايااا  اتل  ااا  انولاااا ي  اا اااراء

انر اصااااااا  اتباااااااا ل اناباااااااراغ ماااااااع 

.انووارساغ انوقمو

اتلااى مهماا  انورا لاا  انىاخمياا  نحااى 

 ااان  انوهااان حياااث  لرااار ماااا    ااا  

شاااهر انر ايااا  بانورا لااا  انىاخميااا 

ااناااااااااااااااااان   ةواااااااااااااااااا  شاااااااااااااااااالار 

 اخماااااف،         _مرا اااااع_اااااا  ف_ اااااا ر#
.

ااميااا  تقااا م انلى اااى مااان انجهااااغ 

انولمياااااا  اذاغ انل  اااااا  بانوهماااااا  

اانوياااااً امةمياااااً برقااااى   اااااى  ماااان

ا ل ا رباا. الأ كااار اانواا ا  انر ا  اا 

  انوهميين من خ ل م ا ع انر اص

الا رواااااااااف ااساااااااائ  انر اصااااااا  

الأخاااااااارة انولر اااااااا  ااساااااااارلرا  

  امما ش  بلض انو اعايع ان ضا

.انووارساغ

ملتقيات

بطاقة توعوية

مقال

مشاركة مع 
جهة آخرى

منشور
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شهر انورا ل 

انخيااراً سااا وم انومصاا  مااع بلااض انجهاااغ 

ميا   ف تللي  شهر انر اي  بانورا لا  انىاخ

من خ ل ت عيح  ار انورا لا  انىاخميا   اف

الأزماااااغ عاااااون  لانيااااااغ احاااااى  انورا لااااا  

اقاا  انىاخمياا  باااة ار  انلاماا  نمرلمااي  بانوم

.انشر ي 

، IAPامااان  ا ااالأ ممصااا  انورا لااا  انىاخميااا  

 قى  لّمم شهر ماا   مان خا ل ت اما  ااى  

  ن اار ممرقياااغ ترماااال م اعاايع مارملاا  مقاا

الأحاااىاث انوسااارجى  اماااو  شاااا  انورا لااا  

انىاخمياا ،  ار انورا لاا  انىاخمياا   ااف الأماان 

نر ابي  ، اانرمسيق بين ان ظائف اانسيبرا ف

. ف انومظو 

اواااااا  شااااارغ مااااان خااااا ل م ا اااااع انر اصااااا  

الا رواااااااف باا ااااااغ ت ا  ااااا  اااااان بلاااااض 

  انشاصااياغ انقيا  اا   ااف انوهماا ، ملااا ي

نساسااي  اا  اا  انورا لاا  انىاخمياا  باابلض

انوهااان الأخااارة، انصاااىرغ بلاااض انوقاااالاغ 

انةاانف اانرف ترماال م اعيع ترلمق بان عاع

ام اعااااايع نخااااارة ذاغ ن ويااااا  اانيااااا  ناااااىة 

ع انوارا لين انااىاخميين ممهااا مقاال ايااف ارا اا

ااان بلااىق امقااال  رةااىث ااان  ار انواارا لين 

انااىاخميين  ااف حوا اا  انو ظااف ماان انرمواار

. ف م  ع انلو 

 IIAانمولهاى اناىانف نموارا لين اناىاخميين 

 لا   ار بارز  ف تللي  شاهر انر ايا  بانورا

انىاخميااااااا  مااااااان خااااااا ل تصاااااااىار ااااااااى  مااااااان 

انومشاااااا راغ بو اعاااااايع مارملاااااا  ااوماااااام 

ر انومص  امو تر و  اى  ممهاا، مقا  ممشا 

 نيا  2020بلم ان ايف  رلام  مع انوااا ر

ر نله  ام اءم  اتةسين انوااا ر، اممشا 

آخاااااار بلماااااا ان تهى ااااااىاغ  يااااااراس ا را ااااااا 

.ج   اانةلاظ امو بر امج تيايى اتةسين ان
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مقال

خاااااا   اناااااى اح " قااااا ل ممرقاااااىا  وااااا ذ  

لااى ت اا  ملاار   ااف انربسااي  اناا   " انق  اا 

 ااا راً امااو تةى ااى انواااا ر ات ارتهااا بشااك 

. رواشو مع بيل  الأاوال انةى ق 

نامااان ملهاااى انوااارا لين 2018خااا ل انلاااام 

ن ااااا  بصاااااى  ت اااااراء مرا لااااا  ( IIA)اناااااىاخميين 

شااامم  نممواا ذ  انقااائ  ا ااى  قاا م باابلض

لاا  اة ااراءاغ انرااف ماان شااي ها تكييلاا  مااع بي

الأاواااال انةى قااا  از اااا   مرا رااا  حياااث  اااال 

انااارئيل انلاااانوف نولهاااى ( مااا ر  ااا  يرا)

 مااا : "انواارا لين انااىاخميين  ااف بيااان ناا 

ار  مسااؤاني  مشااررا  ااان تملياان اعااوان ت 

 اااى ما نااايل... انوااااا ر اانر ابااا  انىاخميااا  

اساااربىال  وااا ذ  خاااا   اناااى اح انق  ااا  نا

ان ابركااار  واا ذ   ى ااى، انكممااا  ساالو نضااو

 ىرتااااا  اماااااو اساااااريلا  انلااااارا  انى يقااااا  

اانى ماميكيااااا  انرااااااف  را ااااااا  ااااااف مارمااااااف 

من انومظواغ، حرو تروكن تم  انومظواغ

الاسااااارلا   اانااااارلم  مااااان بلضاااااها انااااابلض 

".بشك  ناقر  لاني 

امااى انةااى ث ااان انواااا ر امساار ة انرةواا 

وااين انوقباا ل نهااا،  رساااءل انكقياار ماان انوهر

بانورا لااا  انىاخميااا  اااان م  اااع انوساااؤاني  

 ااى  ااف انشاارااغ انةى قاا  اذناا  نضااوان تةى

تمااااا  انوااااااا ر ات ارتهاااااا بانار قااااا  الأاقااااار 

م ئواااااا ، حيااااااث  اااااارة  ااااااؤلاء ان انمواااااا ذ  

انوساااااااراىم حانيااااااااً اانولاااااااراٌ بموااااااا ذ  

نااا   لاااى  لوااا  " خطوووول الووودثاث ال لا وووة"

بلااميااااا  ت ااااااالأ تاااااا ر انشااااارااغ اتمااااا ح 

.ماا ر ا

،  انن"خاا   اناى اح انق  ا "حسلأ  و ذ  

، مديري الخط الأموام  أ  خوط الودثاث الأ ل

 ااا  نانلااا  انوساااؤانين اااان ن  اوميااا  نا 

ارغااااا  ا هااااا  ن ضااااااً  ااااا  . اظيلااااا  مليمااااا 

انوسااؤان ن ااان ت ار  انواااا ر انما واا  ااان 

تمااا  انلوميااااغ ماااع ذنااا ، تقااا م انشااارااغ 

باسااااارةىاث ن سااااااام نخااااارة  ااااااف مارمااااااف 

اانراااى يق اناااىاخمفاةمرقاااالاة اراغ مقااا  

 ا ياااا  ااااان -اانصااااة  اانساااا م  اغير ااااا 

-انلى اااى مااان ماااى ر  انوااااا ر انوراصصاااين 

اذنااا  نورا لااا  انوااااا ر اانر ابااا  انىاخميااا  

ث اان اعوان تابيق انولا ير اانم ائح اانبة

 ااااار  نرةى اااااى انوااااااا ر اتةساااااين اوميااااا  

. ت ارتها

كعبدالعزيز عبدالله البري
CPA،SOCPA

مةم  مانف، انرا ةف انواني 



  
مي
اخ
ى
ان
  
ل
ا 
ور
ان
  
ص
مم
  
جم
م

-
س
ا 
س
ان
  
ى
ل
ان

7

مقال

( IIA) ااااااا  ملهاااااى انواااااى قين اناااااىاخميين 

نيهااا، نمشاار بةااث  بااين انمرااائج انرااف ت صاا  ت

باةعااا   تنااو بلااض ا هاااغ انمظاار انجى ااى 

ر قا  ح ل ايليا  تكيياف انموا ذ  انةاانف با

وكاان انوؤسسااا غ تجلماا  ناقاار مرا اا ، موااا  ؤ

مااااان اساااااراىام   اااااف مارماااااف انصاااااماااغ 

انوااااااى ر (  اااااا ن يميقااااااا)تقاااااا ل . االأحجااااااام

ىة انرمليااان  انساااابق نورا لااا  انةسااااباغ نااا

First Rand Bank Ltd  . ااف  ماا   ن ر قيااا 

ا ائلأ رئايل مجمال ت ار  ملهاى انواى قين

يث  جلأ نن  ك ن انمو ذ  مرً ا ح. "انىاخميين

وكِااان مجو اااا  مرم اااا  مااان انوساااراىمي ن  ؤ

من انلو   ف ت ار ، اوا  جلأ نن  يخان  اف 

انابيلاااااااا  انوريياااااااار  باساااااااارورار الااربااااااااار 

 ن جلأ نن  ك... نمومظواغ ابيلاغ الأاوال 

انوسااااؤان ن ااااان انة اواااا   ااااا ر ن امااااو 

 واا ذ  املهاا م خااا   انااى اح اساارلوال 

انق  ااا  مااان ن ااا  تةى اااى انار قااا  الأ سااالأ 

نهيكم  مؤسسااته  اتةى اى م ار  اا، حياث

ان  اان  اناااا   انق  اا   ااا ر  امااو تمبياا  

ذناا  بشااك  ااماا ، انكاان  جاالأ  ااف  لاال

هااا ان  اام ملانجاا  انةااالاغ انرااف لا  وكاان  ي

".تويي   ن  اناا   انق   

انو  ه  نمو ذ الا رقا اغ اوا نن من ن   

 اااااف نن  ااااان  " خاااااا   اناااااى اح انق  ااااا "

انااااا   غيااار مرراباااا  بانشاااك  انوامااا  

حسااالأ اااا م انمقاااا ، حياااث ن هاااا لا تلبااار اااان 

انرمسااااااايق اانوساااااااؤاني  انوشاااااااررا  اااااااان 

تاي )  انار. انواا ر ات ارتها  اخا  انومظوا 

انلضاااا  انومرااااى  ةحااااىة شاااارااغ ( نياااار 

ر       الاسرشااراغ انوراصصاا   اف ت ار  انواااا 
.

 يركاا ن ماان ت اراغ خووط الوودثاث ال ووا   امااا 

ات ار  انواا ر، اغير ا من اة اراغ اةنر ام

. انرف تسااى اماو بمااء امرا با  اناا  الأال

تراىخ  بشاك " ن  ان ظائف من شاي ها ان 

ر مباشار  اف تلااى   اتاا  ر ن ظوا  انواااا 

نواااا ذاااار  ملهاااى ا قًاااا، "اانر ابااا  انىاخميااا 

.انوى قين انىاخميين  ف انرقر ر ذات 

  ماان ت ارخووط الوودثاث ال الوو  انخيااراً،  ركاا ن 

ني  باسارق انورا ل  انىاخمي ، اانراف تلوا  

جما  ان ت ار  انشرا ، حياث تارتب  مباشار  بم

 ، انورا لاا  اانورتبااا  بوجماال ت ار  انشاارا

 اا   انرف من شاي ها زالاسرق ني  موا    ر 

 لانياااا  انة اواااا  ات ار  انواااااا ر اانر اباااا  

اواااااا  ضااااايف بلاااااض انوهرواااااين . انىاخميااااا 

بانورا لاااااا  انىاخمياااااا  خااااااااً رابلاااااااً نر عاااااايح 

مال انوسؤانياغ انمهائي  ناد ار  انلمياا امج

اة ار  ندشراٌ امو ت ار  انواا ر، رغ  نن 

.ذن  نيل   ءًا من انمو ذ  الأصمف
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."نوسااى  انومظو  امو تةقيق ن ىا ها

اامااااو اناااارغ  ماااان  اااان  الا رقااااا اغ،  اااانن 

انلى ااى ماان انشاارااغ اامااو مااىة ساام اغ 

   ماا  مضاام، اا اام امااا زاناام تلواا  امااو 

تالاااايض مساااار ة تلرعااااها نوارمااااف ن اااا اح

انواااا ر باسااراىام انمواا ذ  انقااائ ، ااناان 

.  ائهاا لكل بانريايى امو  لاني  نابر  ف ن

انكن  رة انمقا  نن  انا الأ اء ربواا ااان مان

انووكااان تةسااايم  بصااا ر  ن ضااا   اااف تمااا 

م  انومظواغ  يوا ن  ت  تبمف مرا لا  شاام

.نممو ذ  انقائ 

:المصدر

انومشااا ر  اااف Joseph McCaffertyمقاااال 

internalaudit360.comم  ع 

ا اا  نن انمواا ذ  انةااانف لا  رااا  بوااا  ياا  انكل

اماااو مساااؤانياغ ت ار  انوااااا ر  اااف اناااا  

الأال، اماااااى ر  انااااااا   الأماميااااا  انااااان ن 

ى ناىة ملها: "  ى ران انلومياغ، حيث  قا ل

ر انوااااى قين انااااىاخميين  رصاااا  ةصاااا   ناباااا

اياا   انة اواا  ،ا ااف ا اا   خااا   نانياا  

عااااليل  تلرقاااار تنااااو انولر اااا  اانوهاااااراغ 

... اانةااااا   ة ااااراء تقيااااي   لّااااال نمواااااا ر 

ر  تكون اةشكاني   ف ن ا  رغوااً اان ان اة ا

مسااااؤان  ااااان ت ار  انواااااا ر، انكمهااااا غياااار 

ر  اع ممهاا ت اراء تقييوااغ   لاناا  مىربا  الا  ؤ

ظار ،  جالأ تااا   انمنيار ا قًاا ناا ". نمواا ر

 اااف ملهااا م ت ار  انواااااا ر بانكامااا   ااااف 

 اف انشرااغ، حيث ا   من الأ ض  انرلكيار

 ماا    انا ". ت ار  انيقاين"الأمر اماو ن ا  

انارن  اماو انمظار  اف مسار ة انيقاين امااى

انرغباا   ااف تةقيااق ن ااىاٌ مليماا ، اماان  اا  

.انمظر  ف انواا ر انوربقي 

ذ     ن ضاً نحى انمقا  نمو (   رمان مارال)

انةاانف ا ا  مؤناف" خا   انى اح انق   "

نملى اااى مااان انكرااالأ حااا ل انراااى يق اناااىاخمف

 قااا ل مااارال تن انموااا ذ  . ات ار  انواااا ر

ن انةااااانف  يخاااان م  لًااااا   اايًااااا ابياااارًا بشااااي

 ر  انواا ر الا  لل  ما  كلف نروكاين ماى

 لاااا ز انمواااا ذ  "انااااا  الأال، حيااااث  قاااا ل 

انةااانف  كاار  غياار مماقياا  ا ااف نن مااى ر  

انوااااا ر اانواااى قين اناااىاخميين م  ااا  ان 

نومااع مااىراء انرشاايي   ااف انااا  الأال ماان 

 ةاان بةا اا  تنااو  واا ذ  ... انواااا ر  ان ائااى  

 ار  ناقاار  لانياا  ا رةااىث ااان ايلياا  تلاااان ت

ف     انرشيي  ات ار  انواا ر اانراى يق اناىاخم
.

https://internalaudit360.com/author/joemick15/
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IIAنخبار 

.غر   ميمق 
 سوح بانواء  ف

.ايس شلاٌ

 ظام 

انرشيي 

Windows 10 – Windows 

8.1 – Mac 10.13

.تص  ر انير  

 سوح  ق  

باسراىام ن   

انو حظاغ انااص

.ببر امج الامرةان

مرصلح 

الا رر م

Edge – Safari – Chrome 

– Firefox – Internet 

Explorer 11

 ومع ا    ن  شاص 

.آخر

 ومع ا    

انساا ، انقبل ، 

.انوةلظ 

الاتصال 

باة رر م

ىلًا اسراىام ااب  الا رر م ب

من الاتصال ان سمكف 

(Wireless)

خم  انير   من 

.انم حاغ

 ومع ا    انكرلأ

اانى اتر ان ر ي 

نا ن  ن ااغ نخرة 

.ب تسراىم نمكرا

انكاميرا 

اانص غ

 X 640انةى الأ  و نمى   

480 @ 10 fps

 وكن اسراىام ااميرا 

 اخمي  نا خار ي  م ص ن  

.بانةاس  

انسوا  بان ص ل نمص غ

.من خ ل انويكر  ن

 ومع ا    ن  نغرا  

امو مسا    ر ب  

.مم 

 ومع انالام 

.اانشرا 

  ح

انجهاز

Desktop or Laptop

 ومع اسراىام الأ ه   

(Tablets)انم حي  

اىم ا    ن   هاز آخر 

غير انن   ر  

.اسراىام 

 ومع ا    

الأ ه   

.اةنكررا ي 

 ةص 

انجهاز

   ى بر امج خاص نلةص 

 Pearsonانجهاز امو م  ع 

. ب  انرسجي  ن مرةان

شر ل الجهازالأغراض الشخصيةشر ل المكان

.تن ن  تةقق انشرا  انوام ب  نن  ر  انسوا  ن  بن راء الامرةان
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(RPA)توقااا  نتوراااا  انلومياااااغ انراب تياااا  

Robotic Process Automation  ظااا ر

ةاااااف اة اااراءاغ اانوهاااام انبشااا ر   تِقميّااا  تؤ

مهاااا، لأتورااا  انركرار ااا  اانراتيميااا  اانوومااا  م

مااان خااا ل بااارامج مجساااى   اااف راب تااااغ نا 

 وكااان تشاااييمها Botsبااارامج  ائوااا  اماااو  

امااو الأ هاا   اةنكررا ياا  انوارملاا ، ا اان 

ملاان سمساام  ماان الأااماار بو  اا لأ انباارامج تؤ

مجو ااا  مةااى   مساابقاً ماان   ااااى انلواا ، 

 لمااام  ااان  انو ا اااا انشااارااغ حااا ل انلاااان   

تسرضااايف انراب تااااغ  اااف ت اراغ ان ساااام

تكم ن  يااااا انولم ماااااغ نا  ااااف ااااا  احااااى  

ياار ناوااال  اخاا  انشاارا ،  ماا  تساارايع انكق

مااان انشااارااغ مقاامااا  تغاااراءاغ انراب تااااغ 

نيف انورلمقاا  بساارا  اة جاااز اا الااا  انركااا

املاااىل ملانجااا  ناماااو نمبيا ااااغ اانامبااااغ، 

انااااايل مااااان  بيااااا  انوبانيااااا  انقااااا ل باااااين 

  تةسااايماغ انلوميااااغ انىاخميااا   اااف انشااارا

 ااااى ترجااااااز انوكاساااالأ ( RPAبلااااى تابيااااق )

ة، انورةقق  من اسارراتيجياغ الأاواال الأخار

ف حيااث  وكاان اسااراىام باارامج انراب تاااغ  اا

انرةقااق ماان: ت جاااز انكقياار ماان الأاوااال مقاا 

  صااااة  بيا اااااغ الأ ظواااا  انوارملاااا  بانشاااارا

اانر صاااا  تنااااو بلااااض الاساااارمرا اغ انرااااف 

اء     تسرمى امو اومياغ  ةاص مماقيا ، ت شا
.

انوسااااارمىاغ اانلااااا اتير امرابلرهاااااا، ت خاااااال

انبيا اااااغ، ت ااااراء تةمااااي غ الأساااالار، ملانجاااا  

 مباااغ ت ااازاغ انييااا ، اانكقياار ماان الأاوااال

يوض نااين انكن  ن  اةغراءاغ لا  جلأ نن تؤ

، انشاارااغ اتريا اا  ااان انواااا ر انوصاااحب 

قاا   احرواال  يااام انراباا غ بولانجاا  غياار   ي

نا خا لاا  نا ارتكااا  نخااااء نلااى  مااراغ  ااف 

   ااا انخ  اماااق مااااا ر  ى اااى  امارملااا  تةراااا

مساو نمرقيي ، اوا  جلأ امو انشرااغ نلا ت

نن انراب تاااااااغ لا  وكمهااااااا نن تللاااااا  تلا مااااااا 

اماالأ ممهااا انقيااام باا ، ان هااا تظاا   اصاار   ؤ

امااو ن اء انلى ااى ماان انوهااام انرااف تراماالأ 

انوهاااااراغ اة سااااا ي  ااااا اً  امااااو تمكا ياااا  

ر اخراارا  بر امجهااا لأ اء ناوااال احريانياا  نا غياا

.نخ  ي  نا ملا   

تلربااااار انورا لااااا  انىاخميااااا  تحاااااىة اساااااائ  

يااغ انشرااغ نمرلام  مع ماا ر نتور  انلوم

 ن ب اسا  انراب تاغ،  لمىما  باىن انورا لا

  انااىاخمي ن انلواا   ااف انبيلاااغ انرااف تااىا

ذا انراب تاااااغ،  جاااالأ اماااايه  انرلكياااار  يوااااا ت

اا ااام انراب تااااغ تةقاااق نغراعاااها نم لا، انن 

باااً  كاا ن  شااا  انورا لاا  انىاخمياا  شاار كاً  م

تناااااو  ماااااالأ مااااااع  مااااا   نماااااان انولم ماااااااغ                  
.

مقال

انقمبر مةوى  يل 
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مقال

،  يجااااااالأ نن  ريااااااااى انورا اااااااع RPAمااااااااا ر 

انااااىاخمف ماااان تتبااااااه  ناااامهج شااااام  اماااان 

 ياااامه  برقياااي  انوااااا ر مااان خااا ل انمظااار

تناااو  ر ااا  الأماااان انورلمقااا  بان صااا ل تناااو 

انراب تاااغ، اوااا  جاالأ امااو انورا ااع انااىاخمف

الا رواااام بلةاااص انوصاااىر نا انومباااع انراااف

 قاااااا م انراباااااا غ بسااااااةلأ انبيا اااااااغ مماااااا ، 

اانوصااااىر نا انومبااااع انرااااف  قاااا م انراباااا غ 

  بكراباااا  انبيا اااااغ تنياااا ، انن تاااا  ر انورا لاااا

ياااا  انىاخمياااا  عااااوا اً نرااااا  ر انباااارامج انراب ت

 اخاا  انشاارا ، انن  ربااع تااا  ر ااا  راباا غ

تةااااى ث  ااااف  ار  حيااااا  تااااا  ر انبرمجياااااغ 

Systems Development Life Cycle 

(SDLC) اا لأ انرمبي   ما ن    اى  اؤ   ن ،

غ تييياار  ااف  ظااام ذ  صاام  بي ظواا  انراباا 

تناااو حاااىاث خااااي  اااف ن اء انرابااا غ، خاصاااً  

 ااف ظاا  ز ااا   تشاااب  الأ ظواا   ااف بيلاا 

.انلو  انىاخمي  بانشرا 

ميا  امن انرىابير انرف تران ا انورا لا  انىاخ

الا رواااااام بومكيااااا  اح اوااااا   وياااااع بااااارامج 

انراباااا غ، اانبةااااث ااااان ن  تضااااار  مةرواااا  

 اخااا   يكااا  ح اوااا   ااان  انبااارامج، خاصاااً  

امااىما تقاا م انشاارا  بة اواا  انراباا غ ماان

خاااا ل مراااااا  مراصصاااا   ااااف تااااا  ر ات ار  

  نتورااااا  انلمويااااااغ انراب تيااااا ، نماااااا بانمساااااب

نمسااج غ انرااف تلرز ااا  اان  انباارامج  هااف 

مااااان شاااااي ها نن تساااااا   اتساااااه  اوميااااا  

ا مرا لاا  انولااام غ انر وياا  انرااف  قاا م بهاا

ااااا  م ظااااف ن مااااااء تسااااجي  انااااىخ ل تناااااو 

،                 انومظ مااااا  اةنكررا يااااا  انااصااااا  بانشااااارا 
.

اانوهمىساااااااااااين انولواااااااااااار ين انرقمياااااااااااين 

 اااف  وياااع انسااايبرا فامراصصاااف الأمااان 

، انن  ساااااىاا  اااف ملانجااا  RPAتابيقااااغ 

ميااغ انواا ر انوررتب  امو برامج نتور  انلو

.انرةقيق انل ائى انور    ممهانرب تي 

نن انمبماا  الأانااو  ااف ملانجاا  انواااا ر  ااف 

انرلاارٌ اميهااا  قااى  كاا ن مصااىر ا انقيااراغ

، ابانرااااانف  ااااف ملرعاااا  خاااارةناااااي  تقمياااا  

نوةاااالاغ انوهااا و ن اناااار ي ن، نا تساااء  

ك  الاسراىام نا انر الأ بهاا نا تاىر بها بشا

ملااين ماان  باا  مؤ اهااا نا شاااص آخاار عااار 

نى ااااا  تمكا يااااا  ان صااااا ل ة اااااراء ملاااااام غ 

ا خماا  احريانياا  نا تساار لأ انبيا اااغ انساار  ، ن

غ  ف آني  انلوا ،  هان  انبارامج نا انراب تاا

ووم امو نساس ن اء تسمس   ابام ما ن صؤ

نكن انوهام انوام ب  ةاوال اومي  مليم  ا

 اف ان ا اع،  ااى تكا ن  مااا  حاالاغ  اا ار  

مليماا  تراماالأ مهاااراغ مليماا  غياار مراا  ر 

غ  ف انراب غ ا ى ترسبلأ مق   ن  انةالا

ك   ف  ياام انرابا غ برمليان انولامما  بشا

 ء   ئااف نا بشااك  غياار صااةيح ابانرااانف  شاا

.ماا ر  ى ى   ريج   قىان انس م 

 اع مهوا اان ممبع انواا ر  رةر  اماو انورا

اناااىاخمف نلااام ا رباااا  اة ار  نهااان  انوااااا ر 

ات را ها  اف بر اامج انورا لا  انوبماف اماو 

انواااااااا ر اانرياااااااى ماااااان ت ااااااراء انرقييواااااااغ 

را ، االاخرباراغ الأممي  ان زم  من  ب  انش

ا اااف حانااا  ا ااا    ر اااق مراصاااص نرقياااي 
.
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الأتورااا  ب اساااا  انراب تااااغ،  هااانا  لوااا 

اماااااااو تةساااااااين انقبااااااا ل انققاااااااا ف ناااااااىة 

، انو ظلين، الا  جلأ انر  ف امى  انا انةاى

ريااى  يجلأ نن  ق م انوارا لين اناىاخميين بان

غ ماان  يااام انشاارا  برقيااي   ااىراغ االاااءا

ملاين انوك( انىاخميين ااناار يين)انو ظلين 

براااااااا  ر ات ار  بااااااارامج نتورااااااا  انلوميااااااااغ 

امج انراب تيااا ، انن  ريااااى مااان انرةاااا ه  ببااار

ن تىر بياا  ذاغ صاام  ان هاا  اارسااب ا  ااىر ماا

انىرا اااا  اانلهاااا  بشااااك  م ئاااا ، انن  اااار  

مرا لااااا  بااااارامج انراااااىر لأ انولرواااااى  انراااااف 

.RPA قىمها مس    برامج 

نان  نن تصوي  ابرمجا  انراب تااغ بانشاك  ا

   ياف انضا اب  انراف تةكا  ناواال انشارا

يم ساااربانضاا اب  انرااف  ضاالها  ااا  ن : مقاا 

نا انضااااا اب  Sarbanes-Oxleyنااسااااامف

 Internal)انىاخميااا  اماااو انرقاااار ر انوانيااا  

Controls over Financial Reporting  )

(ICoFR)تلربر   ا لأ مهو   ىاً  جالأ اماو ،

ن       انورا لااا  انىاخميااا  انررايااا  اميهاااا، انن  ؤخااا
.

ا ف  ن  انةان   جلأ امو انورا ع انىاخمف 

ماان  ةااص مملاااغ تلر ااف انراب تاااغ نمرياااى

ا انلص  بين ان ا باغ اااىم ا ا   تلاار  ن

ً  تضاار ، اتةى اى مساار  اغ ان صا ل، اخاصاا

اء  يواااا  رلمااااق باااانو ظلين اناااان ن تااا  ت هاااا

خااىمره ، اانرياااى ماان اااىم ا اا    شااا اغ 

تااااا  ت راؤ اااااا ب اساااااا  راب تااااااغ ممرهيااااا ، 

 انورا لااااااغ انىاخميااااا  اةعاااااا ي  نساااااج غ 

  انراب تاااغ  وكاان نن تكشااف ااان ن  ن شااا

.غير مماسب 

نن  قا اا  انواا ظلين  ااى تكاا ن انجااا ف  ااف

ا   ضي   جاا  نتورا  اوميااغ انشارا  ب اسا

انراب تااااااغ، نااااانا  جااااالأ نن  رةقاااااق انورا اااااع 

اناااىاخمف مااان  ياااام ت ار  انشااارا  برققياااف

م ظليهااااااا حاااااا ل ن ااااااىا ها ماااااان الأتوراااااا  

غ انراب تي ،  انو ظل ن  ى  قارؤان مقاالا

حااا ل تمكا يااا  اسااارورار    اااف اظاااائله  

ا  ااف ظاا  ا اا   انراب تاااغ ابانرااانف  ةااارب 

ا    ا الا  رية ن نهاا  رصا  انمجاا ، ا اف

ى ملر  انةى ث  ما  وكن تقاى    صاية   ا

ليااى انشاارااغ، ا ااف نن تبااىن     ااف ساابي-تؤ

بيتوراااا  اومياااا  ااحااااى  تروياااا  -RPAتابيااااق 

برااااي ير اااااانف اتةرااااا  نلواااا  شااااا   اشااااو 

ميا  انو ظلين انقيام بها،  يتورا   ان  انلو

ةرر انوهاراغ انوى     ناىة انوا ظل ين  ى تؤ

مااان ن كاااار   انر ليااا ، ابانراااانف  قرملااا ن

ضاايف  يواا  نا باار بااي اار   انجى ااى  انرااف تؤ

ن نمشااارا  ا ماااا  وكااان نموااارا لين اناااىاخميي

ى تقااااى    صااااائح مساااارقم  باصاااا ص تةى اااا

انلومياااااغ انرااااف تكاااا ن نهااااا الأان  اااا   ااااف            
.

مقال

ا أسئلة يجب أن يطرحهوا الموراجعيا الوداخليي

:على أ فسهم

ابا غ من  ى ر تةى قاغ امو  انورار نبرامج انر

نضااااوان اتباااااح عاااا اب  امواااااغ انواااارار انرااااف 

؟اعلرها بانشرا  

 اا   مااا  خااا  نمرلاماا  مااع انو ا ااف انرااف 

ائي   لشاا   يهااا انراباا غ اااانة ا ث الاساارقم

ا انوااؤ ر  امااو انبيا اااغ انوانياا  نا الأ ظواا  ن

؟ انلومياغ 

 اااا  تلواااا  باااارامج انراب تاااااغ امااااو نحااااىث 

؟ تصىاراغ انبرامج 

ماااا  اااف انةمااا ل انو عااا ا  نةااا  انوشااااا  

؟ي  انرف  ى تةىث بسبلأ انلومياغ انراب ت
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مقال

ً  انوهام  ف  س  انورا ل  انىاخمي ،  واق

 وكاااان الاساااارلا   بانراب تاااااغ  ااااف مرحماااا 

بلااااى اعااااع -انرااااااي  نمورا لاااا  انىاخمياااا  

انموسااااااغ الأخيااااار  اماااااو خاااااا  انورا لااااا  

ئ من خا ل  ياامه  براىا ن امما-انسم    

  اناااااالأ انورا لاااااا  نماااااارامص ماااااان اةاااااااىا  

رحما  انيىا ، نا الاسرلا   بانراب تاغ  اف م

تملياان انورا لاااغ انىاخمياا  ماان خاا ل ن ائهاا 

  ت خاال انبيا ااغ اتصاوي: بلض انوهاام مقا 

ى  الأشاااكال انوليار ااا ، اانلوميااااغ انوسااارم

تنااااو انق ااااااى، املانجاااا  انبيا اااااغ انر وياااا ، 

ات شاااااء مر قاااااغ ار اااا  انلواااا  اتسااااهي  

انورا لااا  انربا نيااا ، ابلااااى اارواااال اومياااااغ

انورا لااا  انىاخميااا ،  وكااان نمرابااا غ ترساااال 

تقر ااااار انورا لااااا  تناااااو نصاااااةا  انوصااااامة ، 

.ااسرقبال اتصميف ر ا  اة ار 

ساااارح انواااارا لين  اخرااااام انقاااا ل،  جاااالأ نن  ؤ

انااااااىاخميين  ااااااف اعااااااع خااااااا   نساسااااااي  

اعاااااا اب  حاااااا ل باااااارامج انراب تاااااااغ، ات را  

مااااااا ر انلوميااااااغ انراب تيااااا   اااااف بر اااااامج 

نن انورا ل  انىاخمي  انوبمف امو انواا ر، ا

 ساارليىاا ماان تمكا ياااغ  اان  انباارامج  ااف

.ن شا  انورا ل  انىاخمي 

اغ  اااف الاارباااار مساااين  الامرقاااال نمورامبااا

انرمظيويااااااا  اولاااااااا ير خص صاااااااي  انبيا ااااااااغ

اانضااااااااا اب  انورلمقااااااااا  بقضاااااااااا ا الأمااااااااان 

، اعاااا اب  انةاااا ا ث انرااااف  ااااى انساااايبرا ف

ااز ترلااار  نهاااا اانكيليااا  انراااف  ااار  بهاااا تجااا

انلشااااا  اانلى اااااى مااااان انوجاااااالاغ الأخااااارة، 

اخااااا ل ت اااااراء انورا لااااااغ انىاخميااااا ،  جااااالأ 

انرلاااااان مااااع انوجو ااااااغ انىاخمياااا  الأخاااارة 

بانشاااااااارا  لاسركشاااااااااٌ حماااااااا ل تبساااااااا  

انلوميااااااغ، ماااااع عااااارار  تقياااااي  انلوميااااااغ 

ااة ااااااااراءاغ انقائواااااااا  امااااااااو انراب تاااااااااغ 

تذا ناا   اار "باساارورار، اانااارا  ماان اقمياا  

صمةها ".اسر ا لا تؤ

غ  راماااالأ تبمااااف انشاااارا  لأتوراااا  انلوميااااا

ن ب اساااا  انراب تااااغ ن ضااااً  ياااام انوااارا لي

انااىاخميين بناااا   انمظاار  ااف ااارا  انقيواا 

انراااف  قاااىم  ا ناااد ار ، امرا لااا  انلماصااار 

قماا  الأساسااي  انق  اا  نهاان  انلاارا  اانورو

راااا   اااف انرياياااى اانبصاااير  اانو عااا اي ،  ة

 ن انورا ل ن انىاخمي ن نن  ك  ا ا مسرشاار

 ائوااين  اا ال سااير مبااا راغ نتوراا  اومياااغ

انشاااارا  ب اسااااا  انراب تاااااغ نركاااا ن  اااان  

. انوبا راغ  لّان 

لا  قرصااااااار  ار انورا لااااااا  انىاخميااااااا  اماااااااو 

مساااااااااى  نصاااااااةا  انوصااااااامة  اان ظاااااااائف 

الأخااارة،  يجااالأ نن تكااا ن  ماااا  مما شااااغ 

  مان  ى   حا ل انريييار االابركاار االاسارلا 

ن انراب تاغ  ف  شا  انورا ل  انىاخميا ، ما

ر ق خ ل ا ضوام انبرامج نا انراب تاغ تنو  

انورا لاااا  انىاخمياااا ، انن تؤ ااااا  تنيهااااا بلااااض         
.
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تياي 

الا ماين  ظ  مؤتور    ان انلام نموةاسب  ان بلى ابر تقمي  الاتصال انورئف   م

مااان شااااهر مااااا  ، حياااث شااااهى انومراااىة حاااا ار ماصااااص 11رمضاااان انو ا ااااق 18

 ل  سرهىٌ مسؤانف ام ظلف ت اراغ انورا ل  انىاخميا  نرقاى   اينيااغ اانةما

. 19- ف ظ  تلشف  ائة  ا  يى

:را  انومرىة امو مجو ا  من انوةاار  ف انورا ل  انىاخمي ، ترضون

 يا انلبىانمايف/ تاىا 
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عوة أستاذ المحاسبة  المراجعة المشارك بجام–السديري ثهدة.دشاركت 

لااى ،  يوااا  رلمااق بوةاا ر  اارص انرااىر لأ اانرااا  ر ااان بالملووك عبوودالعزيز

:نمورا لين انىاخميين؛ حيث ذارغ اى   قا 

ن ااار حظااار انرجااا ل اماااو اساااراىام مصاااا ر انااارلم  اااان بلاااى بشاااك  ااااام ااماااو 

. انورا لين انىاخميين بشك  خاص

. خا  انرا  ر انناتف نمورا لين انىاخميين

.مجالاغ انرا  ر نمورا لين انىاخميين

ف ثهدة السديري كمراجع داخل  كيف أستفيد  كيو.  تم طرح سؤال ما قبل د

ن الاخريار  ك أختار ما هذا الكم المعر ض ما  رش العمل  الد رات المتوثرة؟ 

مااان خااا ل اتبااااح نسااام   ممهجاااف مااامظ  مااان خااا ل تةى اااى الأان  ااااغ اانةا ااااغ 

  خاا"الأساسي  امن الأ ض  تةى ى خا  بةسلأ ما نرا  مماسلأ نف من    خا ل 

: اانرف تةر   امو" انرىر لأ انناتف

ساه  ،   هاز ر اابف مهماف مراا ر،  روراع بالاسارق ني  اانوصاىا ي 

 اااف تةقياااق الا ضااابا  انواااانف ار اااع الااااء  ن اء الأ هااا   انوشاااو ن  

اءن         بر ابراا ، ا لواا  امااو ترساايا مبااا   انشاالا ي  اانة اواا  اانوساا
.

  امصاارا اتها امرا بااتحكااام انر اباا  انوانياا  امااو  ويااع ت اارا اغ انىاناا 

سن اسرلوانها اان وةا ظا  اا   الأم ال انومق ن  اانقابر  اانرةقق من حؤ

مها اميها، ااانن  انر ابا  اماو ا اء الا ها   انةك ميا  نمريااى مان اساراىا

.مجا نو ار  ا بكلاء  اا رصا    ا لاني  نبم غ الا ىاٌ انورس م  نها ب

الرؤية

الرسالة
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ا
.
مهوووتم بالمراجعوووة الداخليوووة –كموووا شوووارك الأسوووتاذ سوووعد الهويمووول 

ع  الحوكمة، قياس جودة المراجعة الداخلية ث  الأجهزة الحكوميوة مو

،         حووةمتابعووة التووزام المنبمووة بووالإجراءات الاحترازيووة للحوود مووا آ ووار الجائ

.

.لمي تقار ر انورا ل  انىاخمي  مع تلاصي  انورامباغ انرشر لي  اان

.آنياغ مرابل  تملين ت صياغ انورا ل  انىاخمي 

: االأ ااغ انرااف تةرا هااا ت اراغ انورا لاا  انىاخمياا  نرملياان انوهااام ممهااا

اغ ن ااغ ات راءاغ انر  ياق، ن ااغ عاوان الاسارق ني  اانو عا اي ، ن ا)

(.تنا.. ياس تةقيق الأ ىاٌ اةسرراتيجي  اانرشييمي ، 

-1300تةااىث ااان ن وياا   ياااس  اا    انورا لاا  انىاخمياا  مساارىلًا بوليااار 

عاا   بر امج تيايى اتةسين انجا    بشاك  خااص  اف الأ ها   انةك ميا  باة

. تنو مرامباغ انم ائح االأ ظو  انصا ر  من انجهاغ انرشر لي 

  ضح الأسوتاذ سوعد الهويمول  جوود مقواييد متعوددة موا خولال  مووذ  

: يحتوي على تفاصيل لقياس الجودة ما ضمنها 

تياي 
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خبيووور ثووو  المراجعوووة الداخليوووة، د ر –كموووا شوووارك الأسوووتاذ يوسوووف المبوووارك 

ر ان ؛ حياث ذااالمراجعة الداخلية ث  التدابير الاحترازية ثو  لول جائحوة كور  وا

 اا  ر انو عاا ح  اا  انمظاار  ااف انواااا ر انرااف ترلاار  نهااا انومشااي   ااف ظاا              

 ن  انظراٌ  اف مرلاى    نكان  اف انوجوا     اى مااا ر مشاررا  باين انلى اى مان .

:انومظواغ ممها 

.حظر حر   ان ص ل تنو انو ا ع بسبلأ  رار ممع انرج ل

.انريخر  ف تملين الأاوال نا انر ر ىاغ انورلا ى امو تملين 

  نامو اىم تماسلأ انق ة انلامم  مع انمشا  انةانف مع  م  انلو  را  تك ن انركمل

. من انلائى 

.ا رقال انلىاة بين انو ظلين

ييوهاا حيث  ال  لرر  امو انورا لا  انىاخميا  انمظار  اف تةى اى انوااا ر انللميا  اتق

.ان ر ا اتذا اان  مان  ا راءاغ نو ا ه   ن  انواا ر

https://www.youtube.com/watch?v=IdgLcjrLw7o&t=7s
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تياي 

 اااف ت اااار انرلااااان انوشااارر  باااين اناااى  ان 

ا انلام نموةاساب  ا ظرائا  مان الأ ها   انلميا

ماان نمر اباا  انوانياا  انلاماا  اانوةاسااب  بلااى 

اءلقوانىال انلربي  انشاقيق ،  ظا  اناى  ان 

يورها بلم ان  ياس ن ر انلومياغ انر ابي  ا 

انوضااا  ، احرصاام انومصاا  امااو اساارلرا 

.بلض ما  اء  ي 

اايا ها   حسا محمود اسرلر  الاسراذ 

ازار  بانجهاااااز انورااااا   نموةاسااااباغ بوصاااار 

 واااا ذ  مقراااار  نرةسااااين انلواااا  انر ااااابف 

ماو از ا    يور  انوضا   ا يتف انموا ذ  ا

ماان تقيوويم الوضووع الحووال  أ لاا اااى  مراحاا  

خااا ل ااااى  ن ااغ نبرز اااا ت اااار  يااااس الأ اء 

اانااان  SAI PMFنلأ هااا   انلمياااا نمر ابااا  

ف، الاساارق ني  ااة ااار انقااا   ] ركاا ن ماان 

با  انة او  انىاخمي  االأخ  ياغ،  ا    انر ا

اتاااااىا  انرقااااار ر، اة ار  انوانياااا  االأصاااا ل 

اخاااىماغ اناااىا ، تاااىر لأ انوااا ار  انبشااار  ، 

اا  ا يووو. [االاتصاااالاغ ات ار  نصاااةا  انوصااامة 

ا اااار  ماااان خاااا ل  اااان  الأدلووووة  المعووووايير 

انورحماااا   وااااع اتصااااميف الأ ناااا  اانولااااا ير 

اتااااىا   اااااى  بيا ااااغ نهاااا اانراااىر لأ اميهاااا، 

 م من خ ل ز ا   انا اف بولهاالجودة ال اا 

انجااا    امبا ئهاااا ان ويرهاااا اتل  ااا   قا ااا  

بهاااا، اتااااىا  الانرااا ام انجاا    اانرياياااى اماااو 

تقنيووووةرابعوووواا . اتملياااان باااارامج ت ار  انجاااا   

اذنا  مان خا ل تاا  ر نساانيلأالمعلومات 

انلوااااا  نالاااااض ا ااااام انرمليااااان ام ا هااااا             
.

مهااا انبشاار  االاساارلا   ماناامقص بانلمصاار 

دريبالتوخامساا .  ف ت جاز انلومياغ انر ابي 

امااااو تابيااااق انولااااا ير ااسااااراىام الا ناااا  

الارشااااااا    ا اسااااااراىام  ظاااااا  انرشاااااايي  

ى  اةنكررا يااااا  نمبيا ااااااغ اانبااااارامج انوسااااااا

ااماااو مااااا ر انر ابااا   اااف ظااا  انرشااايي  

مان تالاتصالاسادساا اةنكررا ف نمبيا ااغ، 

خاااا ل تااااا  ر الاتصااااالاغ انىاخمياااا  بانجهاااااز 

ملاا  انر ااابف بااين انوساار  اغ اة ار اا  انوار

ة اتل  اا  انر اصاا  مااع انجهاااغ انر ابياا  الأخاار

حوو  البسووابعاا . ذاغ انل  اا  اتبااا ل انابااراغ

مف من خ ل انرشجيع امي   ف مارالعلم  

انوجاااااالاغ اخاصااااا  مجاااااال انلوااااا  انر اااااابف 

.االاسرلا   من  رائج 

محمووووود هاشووووم اوااااا اساااارلر  الأسااااراذ 

ماااى ر ت ار  انر ابااا  اة ار ااا  باااى  ان محموووود 

انر اباااا  انوانياااا  ااة ار اااا  بااااانبةر ن، بلااااض

امااااو مساااار ة 19-تااااي يراغ  ائةاااا  ا  يااااى

الأ هااا   انلمياااا نمر ابااا  اانوةاساااب ، اممهاااا

ه ر انةا   انولا ل  نرييير نسم   انلو ، ظ

مل  اااااااغ  يوااااااا  رلمااااااق برملياااااان انوهااااااام 

انر ابياااا ، تييياااار  ااااف الأان  اااااغ ااناااااا  

انو عاااا ا ، اااااىم تمكا ياااا  تاااا  ير انرااااىر لأ

  ا قااااااً نلأساااااانيلأ انرقميى ااااا ، تييااااار ساااااب

ااسااااائ  انرلامااااا  ماااااع نصاااااةا  انوصااااامة ، 

اارتلاااااح انساااايبرا فاز ااااا   ن وياااا  الأماااان 

.انواا ر انورلمق  ب 
نمو  ى

https://www.youtube.com/watch?v=kR2he3-sDCg
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ا بها   ويع شو بلوقانوشكم  ةصمنتوكم مهار  فالنقديالتفكيراومي 

هات    ر  ،ان ن بيبةاثا رعياغا رراعاغن  فبانالنن  سوحاواانووكم ،

او ت ارن ر انن انمة اموانوةررٌانىاخمفنمورا عنساسفاشر تن امي مهار 

انرلكيري اوماتما  انىاخميين،انورا ليننولهىانرابعانىاخمي نمورا ل انلانوي انكلاء 

تقيي ا  انمها فمارمل زاا امننمبيا اغ  يقتةمي اموانىاخمفانورا عنىةانمقى 

.اانرؤةانةقائقاموبماءً ااومفملق لبشك انو حظاغ

قى انمانرلكير فم   بينالأشااصبلضتنمنبانرغ ن  ن ضًاباننارانجى رامن

اناتىر جيً اصقمهاانوهار  ن اارسا انوهمفانوسر ةامو ومعلا نانكن ار اً،

.انلو ن ماءاانر  يهاغانو حظاغمناالاسرلا  انوسرور،انرلم  ر ق

 ه سمما  ااواانىاخمي ،انورا ل  فانمقى انرلكيرن وي مىة ماسمما  

.انىاخمي انورا ل  فانوهمفانرقى رملمو

[مرا ع  اخمف ملروى]
مى ر ت ار  انةساباغ ]

[اانرقار ر انواني 
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يوة دعو ا  تعمق ث  التفاصيل   وضح أهم

ل التحليل النقدي للمراجع الداخل  موا خولا

:النقال التالية

لا تسااااااااااى اومياااااااااغ انورا لاااااااا  انىاخمياااااااا  

نمومظ ماااا  امااااو  اااار  الأ شااااا  انسااااابق  

هااا خاا ل  راار  زممياا  مليماا   قاا ، باا  توكم

مااان اسااارا ص رؤة  يّوااا  حااا ل الأ اااىاٌ 

انرشاااااييمي  االامرقاااااال االأ اااااىاٌ انوانيااااا 

نمومظ م ، اباساراىام  ان  انارؤة ا وكان

نموااارا لين ا رااارا  انااامهج انااان   جااالأ اتاااااذ  

اانوضااف  ااىمًا نرةقيااق  اان  الأ ااىاٌ،  ااى 

  نا  شااو  ذناا  تةااى ث انولااا ير انرمظيوياا

جوياع ملا ير الامرقال انراف  جالأ نن  ربلهاا ان

. ف انشرا 

:  ساااااى انرةميااا  انمقاااى  انومظ مااا  اماااو

 هااا  ايليااا  ت ا اااق ن شاااا  انورا لااا  ماااع 

، الأ ااىاٌ الاساارراتيجي  نمومظ ماا  ا اوهااا

اا رااااارا  انرييياااااراغ انراااااف  وكااااان نن تاااااؤ ر 

بشاااااك  مباشااااار نا غيااااار مباشااااار اماااااو ن اء 

.انومظ م   ف انوسرقب 

 يا   ظرًا لأن انرلكير انمقى     اومي  اق 

مةا اااى   ائوااا  اماااو الأ نااا  اتماااا   اماااو 

اسااااااراىام انقااااااىراغ انولر ياااااا  انوكقلاااااا  

امهاااراغ صاامع انقاارار،  هاا  ماان انورامباااغ 

و الأساسي  نمورا ع انىاخمف انراف تراا  اما

تةى اااااااى اتقياااااااي  انوااااااااا ر اانووارسااااااااغ             
.

ياار  ااف انورا لاا  اقياار مااا  جاالأ امياا  انرلك

و بلوااق ابشااك  ناقاار ا رقاااً ا، نم صاا ل تناا

 ااااااااح انوشاااااااكم  انهااااااانا انسااااااابلأ  ةراااااااا  

ن انورا ل ن انىاخمي ن تنو نن  ك  ا ا  اا ر 

امااااو انرلكياااار بشااااك   قااااى ، لأن اومياااا  

اغ بمااء انورا ل  لا ترضون مجر  تةمي  نمبيا 

.امو  ائو  مرا ل   ياسي 

 رضاااااون انرلكيااااار انمقاااااى  الاارواااااا  اماااااو

 اااىراغ اقمياااا  نلهااا  انولم ماااااغ انوراحاااا  

اتةى ااااى الأ وااااا  اانو عاااا ااغ انرااااف  ااااى 

تسااا    ااف تساامي  انضاا ء امااو انساابلأ

. انكامن اا ام  اناار نموشكم 

باةعااااااااا   تنااااااااو ذناااااااا   ن اااااااا   سااااااااراىم 

انولم ماااغ اناار ياا  ماان انومظ ماا  بشااك 

   لال، نرا  ر رؤ   ناسع نااا  انومظ ما

وا ن ا  االاسرراتيجياغ انرشييمي  لأاوانها، ا

 ساااااى اماااو اعاااع ممظااا ر ناساااع نل امااا  

.اناار انوةروم 

ووو ا لمووواذا يعتبووور التفكيووور النقووودي مهما

للمراجعيا الداخلييا؟

المستقبلية القيمالأهدافتطوير

اسووووتخدام مهووووارات حوووول المشووووكلات 

المتقدمة لتوثير الحلول
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ال  ف انريييراغ انرف  وكن ت راؤ ا ن مرقا

نلأ ااااىاٌ الاساااارراتيجي  انجى ااااى ، ماااان اين 

 صااىًاق

ماااااا  اااااف انرهى اااااىاغ انوةرومااااا  ا ااااا  -2

ي ق انضوا اغ انةاني  عى  ن  انرهى ىاغ اا 

تذا ناااا   كااااان ااااانن  اياااااف  جاااالأ تجى اااااى ا 

اتةى قهاق

ما  ف ا رراعاغ انبارامج انساابق  ا ا -3

اا م امو  ىر انر  لاغ، نم ن ها بةا   تناو

م  ى من انريييرق

 ااا   وكااان تةساااين اوميااا   واااع الأ نااا  -4

نمورا ل  انىاخمي  بي  صل ق اايفق

انرقمي      وكن نمبمي  انرةري  انوهمي  ا-5

انةانياا  انرلاماا  بشااك  مماساالأ مااع ا اماا 

انااااار اانرهى اااىاغ انوةاااى  ق تذا نااا   كااان 

الأماار ااانن ، ايااف  وكاان صااياغ   هااج  ى ااى

يااا  نر حياااى اتةاااى ث انوااا ار  انوهميااا  اانرقم

انولو ل بهاق

م  هاج باساراىا. الاحرياني  اانقيراغ انىاخميا 

 قااااى   قاااا م انورا ااااع بي شااااا  انورا لاااا  

انىاخميااا  ماااع الاخااان  اااف الاارباااار الأ ساااام 

 اى انج  ر    ف انومظ م ، اتقييوهاا اتةى

  انواا ر انورلمق  بي ىا ها باساراىام  ان

انوااىخ غ ماان انورا لاا  ان ضاا  انرقااى راغ

 ، انوهميااا ، اانوهااااراغ انولر يااا  اانرةميميااا

ني صاااااااااف انورا اااااااااع باااااااااانةم ل انوماساااااااااب  

نموشاااااك غ انقائوااااا  نا انوةرومااااا ، اتزانااااا  

ق انل ائاق انرااف ت ا اا  انومظ ما   ااف تةقياا

.الأ ىاٌ الاسرراتيجي 

 لاااااااى  واااااااع انبيا ااااااااغ باساااااااراىام الأ ااغ 

ف انركم ن  ياا  انةى قاا  خااا   مهواا   ااىًا  اا

اغ  ااى تاايتف انبيا اا. اومياا  انورا لاا  انىاخمياا 

  انرف ت   ولها من برامج انورا ل  انساابق

 م  االأارا  انبةقي  اانرقار ر ام ار  انومظ

يا  ن ظو  ابرامج انشبك  انىاخم: الأخرة مق 

ا ااغ انااص  بانومظ م  ا ر   واع  وياع انبي

.ذاغ انصم  اتةميمها بى  

ا سااااااراىم انورا لاااااا ن انااااااىاخمي ن ن ااغ 

يا اااااغ تةمياااا  انبيا اااااغ انوارملاااا  نلةااااص انب

كيار انرف ت   ولهاا، اباساراىام اوميا  انرل

انمقااااى  انااصاااا  بهاااا  سرسااااااى   امااااو 

:اة اب  ان الأسلم  انراني 

ماع    تر ا ق بيا اغ انورا لا  انساابق -1

  الاساااااااارراتيجياغ انةانياااااااا  نا انوساااااااارقبمي

نمومظ ماا ق تذا نااا   كاان الأمااار ااانن ،  واااا       
.

ير جمووع  تحليوول البيا ووات لوودعم التقوود

المهن 
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 لربااااار انرلكيااااار انمقاااااى  ااحاااااى مااااان ناقااااار 

باار انوهاااراغ انشاصااي  انوام باا  اانرااف تلر

عاااااارار   نمواااااارا لين انااااااىاخميين انمااااااا ةين 

.اانللانين

 اااف انورا لااا  انىاخميااا   ساااااى الاساااراىام 

انللااااال نمرلكياااار انمقااااى  انواااارا لين امااااو

اقااار اسااارا ص الاسااارمرا اغ اانر صاااياغ الأ

 اااااااااىاة، نرةساااااااااين امرقاااااااااال انومظ مااااااااا  

نمسياساااغ ااة ااراءاغ اانرقااىم انلااام  ةاا 

.الأ ىاٌ الاسرراتيجي     م  انوىة

ااا ا  امااو ذناا   ااف انرااااي  نمر صااياغ

ياار االاساارمرا اغ تسااااى انقااىر  امااو انرلك

غ انمقى  بشاك  حاسا   اف تةى اى انوجاالا

انرااااف  جاااالأ نن تةظااااو بالأان  اااا  انقصاااا ة 

نكقير اانرراي ، اانوجالاغ انرف لا تةرا  تنو ا

ماان الا روااام نا مااا تذا اا اام غياار ذاغ صاام  

كاما ، بوا  كلف لاسربلا  ا مان انرقر ار بان

ا سااااى ذناا  ن ضًااا انواارا لين امااو انلواا 

.رمع اسراىام انو ار  انوةىا   بكلاء  ناب

بشاااااك  حاسااااا  تن تقياااااي  اياااااف ترماسااااالأ

انوااااااا ر ماااااع الأ اااااىاٌ اانيا ااااااغ الأابااااار 

يين نمشرا   وكن نن  ىا  انورا لين انىاخم

مااان تقاااى   رؤة اوميااا  حااا ل ايليااا  تل  ااا 

 ظااام انر اباا  انااىاخمف ااناان   سااا    ااف 

ين تقاااى    يوااا  مضاااا   نمواااىراء انرمليااان 

. ااة ار ين

 ربا  ابانمسب  نمورا لين انىاخمين اميه  الا

 ف  ن  انورحما  مان ان  ا ح  اف مشاكم  

.انرةي  ان ااف تنو ناوانه 

لا  وكمماااااا تجا ااااا  ن ويااااا  انرلكيااااارختامووووواا 

انمقاااى   اااف اوميااا  انورا لااا  انىاخميااا ، تذ       
.

عمل استنتاجات  توصيات مفيدة
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 ف بااين انوااى ق اناااارالعلاقووةنقااى ت ا ااى الا روااام  ااف انساام اغ الاخياار  برةى ااى  بيلاا  

اتلااى  اان  انل  اا  رغاا   ااىمها احااى . اانرااى يق انااىاخمف امااىة تااي ير احااى وا امااو الاخاار

ام اا  مان انقضا ا انبةقي  انولاصر  اانرف تمقو ا روام انلكر انوةاسابف اسارجاب  لا روا

ير مقىمف ا انبف خىم  انرى يق  اف م ا ها  عاي   تةقاق الااء  انراى يق مان خا ل تاي 

انرااى يق انااىاخمف موااا  ااملكل امااو  اااا  اومياا  ناوااال ااروااا  انوااى ق اناااار ف امااو 

.   اوي  انرى يقنا س اء اان نموى ق اناار ف تكانيلي اتحىاث ا  راغ انرى يق، 

رااغ ا ريجاا  ت نااى انةا اا  تنااو تاااا   انققاا  خاصاا  بلااى ا رشااار انياا  االاحريااال ا ضااائح انشاا

وااا تنااو اتساااح  اااا  اواا  امساال نياغ انوااى قين انقااا   يين، من ة انلانوياا  الأماار اناان  

تكقياااف انرمسااايق ماااع انواااى قين اناااىاخميين اانااان ن  قضااا ن ملظااا  اا اااا   لهوااانانو 

  بانلوااا   اااف  لااال انشااارا ، ا ريجااا  نااانن   ركااا ن ناااى ه   هااا  ا ضااا  نققا ااانا ااااته  

ااومياااغ انشاارا  ا اانا  سااوح نهاا  بولر اا  الاشااياء انرااف ناان  را ااا انوااى ق ن ان ظواا  

نواى ق اناار ي ن ا ماء ز اراته  نمشرا  خ ل اوميا  انراى يق ااانن  تا  ا  انةا ا  ةارواا  ا

ق انرااى يق انااىاخمف  ااف ظاا  ا اا   بيلاا  تما سااي   ااف مهماا  انرااى يناوااال اناااار ف امااو 

  ا  اناار ف، انرمبي  احريا ااغ اوا ء انراى يق،  ان نن  اؤ ر ذنا  اماو  ا    الأ اء انان  تؤ

.شرااغ انرى يق اناار ف

عبد الوهاب محمد سالم 
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اواااااا نن انواااااى ق اناااااىاخمف  سااااارليى مااااان 

ا  راااا  مااااع انوااااى ق اناااااار ف ااااان  ر ااااق 

انوما شاااااااغ اانرشاااااااار انوماااااارظ  اناااااان  

ق  سااى  اماو  ها  ناعاح ان ضا  نمراى ي

ى ق امرامباتا  حياث  سارليى مان خبار  انواا

انااااار ف نرلامماااا  مااااع انلى اااى ماااان انقضااااا ا 

 ح انوانيااا  اانرى يقيااا  انورم اااا   ظااارا نرماااا

ا  اتلى  او ئا ، اواا  سارليى مما  اماى تااى

خاا  امما ش   رائج ناوانا  مان  ا الأ اخار

 اااان انواااى ق انااااار ف انورلا اااى ماااع ااااى  

اوااا ء  رلااار  خااا ل اومااا  نوجو اااا  مااان 

تا  اابار انقضا ا انواني  ابانرانف سارك ن  ىر

امااو اارشاااٌ احاا  انقضااا ا ماان انوااى قين

. انىاخميين

تم وول العلاقووة بوويا الموودقق الخووارج ناانن  

احااااااىة انورامباااااااغ  التوووووودقيق الووووووداخل  

ىانيا  الاساسي  انرف  صم اميها انولا ير ان

نمرااااااى يق انصااااااا ر  ااااااان الاتةااااااا  انااااااىانف 

نمريااااااااى مااااااان تااااااا  ير ( IFAC)نموةاسااااااابين 

رر  انرياياا  انوماسااب  اتقمياا  انجهاا   انوكاا

.  ف ااوال انرى يق

(" 610) قاااى حاااى  ملياااار انراااى يق اناااىانف 

العلاقووة" اسااراىام اواا  انرااى يق انااىاخمف

بوويا الموودقق الخووارج   التوودقيق الووداخل  

: كما يل 

ان  ار انرااى يق انااىاخمف  ةااى  ماان  باا  

الا ار  اماااا انواااى ق انااااار ف  يااار  تلييمااا 

قاار ر نرقى   تقر ر بشاك  مسارق  حا ل انر

.انواني  نمشرا 

  ان بلض ان سائ  نرةقياق الا اىاٌ نكا

يار مان ممهوا غانبا ما ترشاب ، اانن   اان اق

اا اااا  ااوااااال انرااااى يق انااااىاخمف  ااااى تكاااا ن 

مليااى   ااف تةى ااى  بيلاا  ات  ياام امااىة

.ا راءاغ انرى يق اناار ف

 رةواااااااا  انوااااااااى ق اناااااااااار ف مملاااااااار ا 

الا مسؤاني  ابىاء انرن  ان اومي  انراى يق

ن تقم  من  ن  انوساؤاني  ا  اسارلا   ما

. ااوال انرى يق انىاخمف

 ق ناانن   ااان بماااء ا  اا  ا جابياا  بااين انوااى

اناااااار ف اانوااااى ق انااااىاخمف تقاااا م امااااو 

ا يااغ انقق  انوربا نا  اانولر ا  انكامما  بنمك

ق احىا  ا  ممهوا تؤ   اناو ز اا   انرمساي

اانرلااااااان انبمّااااااء بيمهواااااا اتظاااااا ر انجهااااا   

كاا  انوبناناا  نرةقيااق الا ااىاٌ انوشااررا  ن

. ممهوا بوا  ل   بانلائى  امو انشرا 

ا قصاااى                  تكامااا  ااواااال انراااى يق 

اناااااار ف اانااااىاخمف بةيااااث  ضااااون تياياااا  

شاااااامم  لأاواااااال انراااااى يق، ا قمااااا  بقاااااىر 

الامكاااان مااان از اا يااا  انجهااا   مواااا  ةقاااق 

ا اااااىاٌ انراااااى يق ا لااااا   بانلائاااااى  اماااااو 

و ان     انشرا  انااعال  نمراى يق، باةعاا   انا
.
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رااا  انرمسااايق اوميااا  مر اصااام  انيسااام مؤ 

  تماااا م انر اصاااا  انااااىائ  اانللااااال اانرقيااااي

.انوسرور لأاوال ا  ممهوا 

ا جاااالأ امااااو انوااااى ق اناااااار ف ان  اااارله  

 بيلااااا  اظيلااااا  انواااااى ق اناااااىاخمف  ظااااارا 

لارتبا هااااا بىراساااا  اتقيااااي   ظااااام انر اباااا 

انىاخمياا ،   انلواا  اناان   قاا م باا  انوااى ق

انااىاخمف  ااى  كاا ن نحااى انل اماا  انرااف تااؤ ر 

غ  ف تةى ى  بيل  ات  يم اماىة اة اراءا

. انرف سيق م بها انوى ق اناار ف

انج     انشرااغ انرف ترورع ب ظائف ااني 

ع ماان حيااث  اا    انرااى يق انااىاخمف تسااراي

ين ان تقىم خىماغ ابير  نمواى قين انااار ي

:العديد ما المزايا منهااتةقق 

ت قااااص  رااار  تااايخر اصاااىار تقر ااار انواااى ق 

.اناار ف 

.تاليض اتلا  اومي  انرى يق 

.ز ا   ا لاني  اومي  انرى يق 

غياار ابانراانف  اانن اظيلا  انرااى يق اناىاخمف

انللّانااا   اااى  مظااار تنيهاااا مااان  ا ااالأ انواااى ق 

اناااار ف نمشاارا   بي هااا مؤشاار امااو ا اا   

نا    ص ر  ام  نا  قا  علف  ام   اف 

ى ن ظو  انر اب  انىاخمي  نمشرا ، ا   ماا  ا

 اااااؤ ر اماااااو رن  انواااااى ق نا  سااااافء تناااااو 

.سول  انشرا 

ا وكااااان انقااااا ل ب  ااااا   مجاااااالاغ ااسااااال  

نمرلااااان باااين انواااى ق انااااار ف ااناااىاخمف، 

مروقمااااا  برباااااا ل انوساااااااى  بيمهواااااا، اذ نن
.

 مانااااا  ا رواااااام مشااااارر  باااااين انواااااى ق 

ف اناار ف اانىاخمف  رماال انلو  انوةاساب

ا ظااام انر اباا  انىاخمياا   ااف انشاارا  تةاام

هواا انرى يق، باةعاا   اناو ا ا   ا  ا  بيم

يق،  ف بلض   ا لأ انلو  انراتيمف نمراى 

ا ااااف ظاااا   اااان  انل  اااا   قاااا م انوااااى ق 

انااااىاخمف برقااااى   مسااااااى  انااااو انوااااى ق 

انااااااار ف مااااان شاااااي ها تليمااااا  اماااااو تمليااااان 

انراااااااى يق بساااااااه ن  ، اذنااااااا  مااااااان خااااااا ل 

انراااف سااابق ان ا را اااا انواااى ق اةخربااااراغ

. انىاخمف خ ل انلرر  انواني 

ااااانن  مساااااىت   اااف  ااار  انواااا ان  اااف 

عاا   انلراح انرف ن   روكن من ز ارتها، باة

نمةص ل امو مصا  اغ من انلوا ء ااااىا  

 م ماانار  تساا    حساااباغ انبماا  ، اوااا  قاا

انوااى ق انااىاخمف بااىار  ااام  ااف مسااااى  

اةحريااااالانوااااى ق اناااااار ف  ااااف اارشاااااٌ 

اذناا  ااان  ر ااق تقمياا  حجاا  انليماا  انرااف 

 ارار اااااا انواااااى ق انااااااار ف ن  اااااا    لانيااااا  

 ظااااراً لأن  اااااا  اواااا  انوااااى ق .  انرااااى يق

انااااىاخمف ناباااار ماااان  اااااا  اواااا  انوااااى ق 

. اناار ف

اوااا ان انوااى ق اناااار ف اانااىاخمف  لواا ن 

ف ملاً امو انةى من تاىا  تقر ر مانف احرياان

    ا شااب  تااي ير انرااى يق انااىاخمف بشااين  اا

نذا انرقر اار انوااانف تااي ير انرااى يق اناااار ف  اا

كا يا  اان انرى يق انىاخمف  ضايف انققا  اتم

الاارواااااا  نمرقر ااااار انواااااانف،  ااااانن انراااااى يق 

.  اناار ف  ضلو انوصىا ي  امي 
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تن   ا ااالأ انرشاااااب  بااااين انرااااى يق اناااااار ف

ااناااااىاخمف  اااااف انومهجيااااا  ا اااااف  ر قااااا  

ياا  انلوا ، باةعاا   اناو انةا ا  ن  اا   انللان

 ااف ا اء انلواا   راماالأ ذناا  ا  اا  تكاماا 

باااين بيمهوااا،  انرمساايق اانركاماا  الا جااابف

انرااااى يق اناااااار ف ااناااااىاخمف  ااااؤ   اناااااو 

تةساااين مسااار  اغ ا اؤ واااا اماااو انسااا اء، 

ء امن    تةسين اناىم  انوقىم  من  ؤلا

انواااااااى قين سااااااا اء ناااااااد ار  اا نلأ اااااااراٌ 

ماا ع اناار ي ، ابانرانف  ؤ   انو تةقياق انو

اء انوةروماا  ارالاايض ماااا ر انياا  االأخااا

اماااا ر اااىم انراا ام الأ اارا   اخاا  انشاارا ، 

ف باةعا   تناو ذنا  مرابلا  انواى ق انااار 

ااااان  اااار  نمقااااا  انقصاااا ر ااااااىم انكلاااااء  

انو  ااا     اااف انشااارا ، اا رااارا  انولانجااا  

ق اانرةسااين ماان خاا ل انرمساايق مااع انوااى 

ف ا نا  ؤ   تنو تالايض انركااني. انىاخمف

ا ااا  ر انلى اااى مااان انو از ااااغ انراااف ت عاااع 

  نو ا ه  تم  انوشاا ، ا ف انمها ا   اؤ 

مف  نا انركام  بين انرى يق اناار ف اانىاخ

. انو اعا    يو  نمشرا 

اااااىم تمساااايق اومياااا  انرااااى يق بشااااك تن 

صاااةيح  اااؤ   اناااو  ياااام انواااى ق انااااار ف 

بركااااارار انلوااااا  انومجااااا  بانللااااا  مااااان  بااااا  

انرااى يق انااىاخمف، ا اانا انركاارار  ااؤ   انااو 

ز ااا    ااف اتلااا  انرااى يق اناااار ف  ان ان 

قااا  ابانو.    اااى مااان  لانيااا  اوميااا  انراااى يق

 اااان ااااىم انرلااااان باااين اميهواااا  اااؤ   اناااو 

 ياااااااام انراااااااى يق اناااااااىاخمف بركااااااارار اوااااااا  

ار انوى قين اناار يين، اانان   مارج اما  ا اى

. ا م ا هى  انرى يق انىاخمف

  ا رضااون الأ   انوةاساابف   ا االأ مرلااى 

 يق ن صااف  بيلاا  ا  اا  انركاماا  بااين انرااى

انااااار ف ااناااىاخمف امااان  ااان  انج ا ااالأ ماااا 

: مف

تياياااا  ناوااااال انرااااى يق نكا اااا  ن شااااا  

.انشرا 

ار ف ان انركام  الا جابف باين انراى يق اناا

ااناااااااىاخمف  اااااااؤ   اناااااااو تباااااااا ل انوماااااااا ع 

.اانوصانح  بيمهوا 

ان انولر اااا  ااناباااار  نكاااا  ماااان انرااااى يق 

. اناار ف اانىاخمف تكو  اتل ز الاخرة

انركامااااااا  انسااااااامي  لأ شاااااااا  انراااااااى يق 

اناااااااار ف اانااااااىاخمف  ااااااؤ   انااااااو تجماااااالأ 

.الاز اا ي  اانركرار  ف انلو  

يا  ان تجملأ تكارار انلوا    ا  ر ان  ام نررا

.اومي  انرى يق  ف بم   اخرة 

  ان تجماالأ تكاارار انلواا   ااؤ   انااو انرقمياا

. من انملقاغ

موااا ساابق  جااى ان بماااء ا  اا  ا جابياا 

بااين انرااى يق اناااار ف اانااىاخمف ااان  ر ااق

انرمساااايق اانركاماااا  بااااين ااوااااانه   ةقااااق

ى انلى ى من انل ائى س اء اا م  ان  انل ائا

نموااااى ق اناااااار ف اا نمرااااى يق انااااىاخمف اا 

اا ااام نمشااارا  اا حراااو نلأ اااراٌ اناار يااا ، 

موااا  لاا    ااف انمها اا  امااو تةسااين  اا    

ار ر اومياا  انرااى يق ااعاالاء انققاا  امااو انرقاا

. انواني 

Salem.abd1@yahoo.com

mailto:Salem.abd1@yahoo.com
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نسااانيلأ انورا لاا  انوسااراىم   ااف مهااام انرااى يق بةساالأترلااى  

.  بيل   شا  انومشي  احج  اة ار 

ن ا  ت  تصوي  انورا ل  انرشيق  نرك ن مر ا  امركارر  ا انا  لماف

ىّث بىلًا من خا  انرى يق انىاخمف انصارم ،  كا ن  ماا  تاراا  مةا

  اغ باسرورار من انوسرجىاغ  ف اومياغ انورا ل  مع تةى ى الأان

وجار  بماءً اماو انوااا ر ااحريا ااغ انشارا  انراف  وكان انقياام بهاا ب

ترااا   اان  انمسااا  امااو ممهجياا  انورا لاا  انرشاايق  . تاا  ر انواا ار 

.اايلي  انلو  بها اانن  موي اغ تابيقها

كرا بانمقر امو اني ٌ تسرايع ز ار  صلة  ان* 

https://bookstore.theiia.org/agile-auditing-transforming-the-internal-audit-process-2
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نن تكاا ن  ائااى نلر ااق انلواا   لمااف نن تكاا ن  ااىا ، انن تكاا ن ناا 

.رؤ  ، انن تةشى الأ را  ح ل تم  انرؤ   اتق     نرةقيقها

، ى يقنمرااانرمليان يننمرؤساااء ماا  انلى ااى مان اةرشااا اغ انوراحا  

لار  تلا نن  ما   ج    ف انر  ي  انلوماف انوراا  خصيصااً نقاا   ان

 ساااى  انا . حيث ن ه   ضامل ن بىار ناسع  ف  ا  رؤساؤ  

ضاا   انكرا  امو تقاى   ن كاار اوميا  ا ا  ا  نرةساين انقيوا  انو

ف نمورا لاا  انىاخمياا  ماان خاا ل تساامي  انضاا ء امااو انر  ياا  انلوماا

.نقائى انلر ق

كرا بانمقر امو اني ٌ تسرايع ز ار  صلة  ان* 

https://bookstore.theiia.org/team-leaders-guide-to-internal-audit-leadership
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أبو بعةعلاء 

اللجان المنب قة ما مجلد الإدارة

باا  ترااا  امااو  اامياا   ظاا  انر الجووان رقابيووة 

انىاخميااا  ات ار  انوااااا ر اانة اوااا ، اتضااا  

. ف اض  رها ناضاء مسرقمين

نجمااا  انورا لااا ، نجمااا  انوااااا ر، نجمااا  : مقااا 

.انوكا آغ، انجم  انررشيةاغ

تهار  تىا  اة ار  انرملين ا  الجان تنفيذية 

اغ بو ائو  صمع انقرار ماع الأ ظوا  امرامبا

ها اتضا   اف اضا  ر. انر اب   اف انوجمال

.ناضاء تملين ين

وارانمجم  انرملين  ، انجم  الاسرق: مق 

ف  شاايغ انةا اا  ن  اا   تمساايق بااين ان ظااائ

  انر ابياااا  انوارملاااا   اخاااا  انومظواااا   ريجاااا

تلاى  ا ان وياا   ار ااا  ااف ترشاايى  ااراراغ 

يق نصةا  انوصمة   ف انومظو ، تن انرمسا

مي  بين ان ظاائف انر ابيا   ساا    اف تسا

انضاااا ء امااااو انج ا ااااالأ الأ اااا ، اانوااااااا ر 

. الأامو، اتل    انقيو  انوضا  

اامو انرغ  مان تلاى  انوصاا ر انراف ت عاح

 ار ااااا  اظيلاااا  ر ابياااا  انااااو ان انرمساااايق 

ن بيمهواااا ماااازال  قيااار ااااى  نااايل بانقميااا  مااا

.الأسلم 

الولائف الرقابية الداخلية

ر ابيا  تيتف انةا   نمرمسايق باين ان ظاائف ان

 اف  ريج  انرشااب (  اخ  انومظو )انىاخمي  

ر ناوانها من  احي  اعع خا  سام    اتصاىا

تقااااااار ر بانمرااااااائج، اا  هااااااا تلواااااا  بشااااااك  

مساارق  ااان بلضااها اناابلض، الأن  ويلهااا 

و  تلو  مع اة اراغ انرشييمي   اخ  انومظ

  اانراااف  اااى تراااي ر مااان اقااار  اوميااااغ انر ابااا

.امو ناوانها

ممرقو ممص  انورا ل  انىاخمي  انقانث اشر

:انالمسؤ ل الأ ل 

اعااااع امااااو  ظااااام انر اباااا  انىاخمياااا ، 

.ااةشراٌ امي 

ر ابيا   اامي  انرمسيق بين ان ظائف ان

. ف انومظو 

ف تةى ى مسر ة انواا ر انوقب ل  ا

.انومظو  اانةلاظ امي  ااىم تجااز 

م  ا كمف مجمل اة ار  انمجان انومبقق  م
. ف بلض الأاوال

رئااااااايل خاااااااىماغ انورا لااااااا  
انىاخمي  اانروي  انوؤسسف
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تياي 

الرئيد التنفيذي للمراجعة الداخلية

  حسااالأ انولاااا ير انىانيااا  نمورا لااا  انىاخميااا

 مبياااف( انرمسااايق االاارواااا -2050ملياااار )

يا  نن امو انرئيل انرملين  نمورا ل  انىاخم

ع  رباااا ل انولم مااااغ ا مساااق انمشاااا اغ مااا

انجهااااااغ اناار يااااا  اانىاخميااااا  انراااااف تقاااااىم 

انااااااىماغ انريايى ااااا  االاسرشاااااار  ، اذنااااا 

نضاااوان انريايااا  ان زمااا  نلأاواااال ات  اااف

.از اا ي  انجه  

كيف يكون التنسيق؟

مااان خااا ل م اممااا   بيلااا  ا ااااا  ات  يااام 

انلواااا  انواااااا  ناااا ، عااااوان ا اااا    هاااا  

هااا مشاارر  نرقمياااغ ناوااال انريايااى، ا رائق

تتاحاااا  ان صاااا ل تنااااو باااارامج . امصااااامةاتها

انارا  او  ا   ه  من  ب  انجه  الأخارة، 

االا روااااح بشاااك   ار  نرةى اااى ماااا تذا ااااان

 ماااا  عااارار  ة اااراء تلاااى   اماااو ت  يااام 

انلواا  انواااا  ناا ، اذناا  بالاساارما  امااو 

.انلو  انومج 

.العوامل المؤ رة على عملية التنسيق

ى  سااارايع  شاااا  انورا لااا  انىاخميااا  تةى ااا

تمكا ياا  الااروااا  امااو اواا   هاا  نخاارة ماان 

هاا  خاا ل تقيااي  م عاا اي  ا اساارق ني  انج

اانرياااى ماان  ااىار  انجهاا  انوقىماا  نماااىماغ 

ا ااااا  انريايى ااااا  االاسرشاااااار  ، اتقياااااي  انلم

.انوهمي  ان زم 

لجنة المراجعة

انياااار  ماااان انمجماااا   اااا  مسااااااى  مجماااال 

  اة ار   ااااف تملياااان مسااااؤانيات  انورلمقااااا

باةشراٌ امو اومي  تاىا  ااار  اانر ابا 

انىاخميااا  اماااو انبيا ااااغ انوانيااا  ااةشاااراٌ

امو ن ظو  انر ابا  انىاخميا  ات ار  انوااا ر

اانة اوااااااا  ا شاااااااا  انورا لااااااا  انىاخميااااااا  

ااناار ياا  ااةشااراٌ امااو انراا ام انومظواا  

.بانق ا ين االأ ظو  اانق ااى الأخ  ي 

ا مبيااااف امااااو نجماااا  انورا لاااا  ماااان خاااا ل 

رابلاا  اناارئيل انرملياان  نمورا لاا  انىاخمياا  م

اغ اانةاارص امااو  اامياا  انرمساايق بااين انجهاا

ن مااا( انىاخميااا  ااناار يااا )انر ابيااا  انوارملااا  

:خ ل انرياى من

خمياا   يااام اناارئيل انرملياان  نمورا لاا  انىا-

ورا ل  بربا ل انولم ماغ ابرمسيق  شا  ان

ف انىاخمي  ماع انجهااغ اناار يا  اانىاخميا  انرا

.ار  تقىم خىماغ انريايى ااناىماغ الاسرش

اخمي  ا رواح انرئيل انرملين  نمورا ل  انى-

مع  ويع مقىمف خاىماغ انرياياى اانااىماغ

ياا  الاسرشااار   بيياا   وااع انولم ماااغ انكا 

  نياااروكن مااان تمسااايق  شاااا اغ انوؤسسااا

. ف انريايى االاسرشاراغ

رة، تارمااف اومياا  انرمساايق ماان ممظواا  لأخاا

 لاااف انومظوااااغ ذاغ انةجااا  انصااايير  اااى 

 اااف بيمواااا.  لرقااار انرمسااايق تناااو انرساااوي 

انومظوااااااااغ انكبيااااااار  اانااعااااااال  نق اااااااااى 

رساوي  تمظيوي  صاارم ،  رصاف انرمسايق بان

.اانرلقيى

نباااارز مليااااار نرةى ااااى صااااة  انرقااااار ر ماااان 
انجهااااغ انر ابيااا  الأخااارة،  ااا  مسااار ة 
  ت ا ااق انو حظاااغ اتقييوهااا مااع شااهي

انواا ر
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ا  انرااى يق تلرواى اومياااغ انرااى يق اناىاخمف بةساالأ انربلياا  انرمظيويا  انرااف  ربااع نهاا  شاا

ساا اء  ااف انقااااح انةكاا مف اا انااااص امااو تةى ااى انهااىٌ ماان تملياان اومياا  انرااى يق اا

انورا ل  انوىر    اف انااا  انسام    اا بامالأ مان مجمال اة ار  اا بر  يا  مان انارئيل

ومياااغ انرملياان  نمرااى يق انااىاخمف اذناا  نمقيااام بانااىار  انريايااى  امااو ساا م  سااير انل

ا ااىر  ان حااىاغ انرشااييمي  امااو تةقيااق ن ااىا ها ااناارةك   ااف ماا ر ااا عااون انةااىا  

:انوسو   بها، اغانبا ما تمامق الأ ىاٌ من  ى ين اسرراتيجيين  وا

.تقيي  الاء  ا اامي   ظام انر اب  انىاخمي   ف انومظو -

.اارشاٌ اتقيي  انواا ر انوؤ ر  امو تةقيق الأ ىاٌ-

ي  لاباى انكف  روكن انورا ع انىاخمف من تقيي  الاء  ا ااميا   ظا  انر ابا   اف ن  ممشا

نن  ك ن امو ا  ح ااسع بوا ي   نا انمظام، حيث  شو   ظام انر اب  انىاخمف خاا  اا

لرا  نسانيلأ ان ااغ ات راءاغ انر اب  اة ار   اانواني  انرف  ابقها مى ر اة ار  عاون اظي

موااا انر ابياا ،  كموااا اااان  ظااام انر اباا  انىاخمياا  اناان  صااوور  اة ار  انورا ااع اميهااا    ااا ا

ارتلااع مؤشاار  ااىر  اة ار  امااو تةقيااق ن ااىا ها ا اانا مااا تساالو انورا لاا  انىاخمياا  انااو 

ماان ا باتاا  ماان خاا ل اومياا  تقيااي   ظاا  انر اباا   ااف اة اراغ مةاا  انورا لاا ، اذناا  نمرياااى

اء  تةقااق الأ ااىاٌ الاساارراتيجي  امااىة انةا اا  نرةسااين الأ اء اتاايتف  اا   انمظااام ماان الاا

:ا اامي  مك  ات  اناوس 

اتشاااو  مجو اااا  اة اااراءاغ  اان ساااائ  انر ابيااا  ان  ائيااا  انراااف تلكااال انوماااا  اناااىاخمف

انرمظيوااااف ماااان حيااااث تاااا  ر انسياساااااغ اانقاااا ا ين ان ناااا  انلواااا   اانوبااااا   انساااام اي 

هاراغ االأخ  ي  اس م  انهيك  انرمظيوف ، اتاىا  اناا  ات ز ع انوسؤانياغ ا ق انو

رماسالأ اانابراغ ات  ر سياس  مكر ب  ة ار  الأ را  اتقيي  ا اء   ا ق ملا ير مةى   ت

.مع ا ىاٌ اة ار 

CONTROLالرقابةبيئة-1 INVIRNOMENT
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مك  اااااغ انمظااااام الأربلاااا  انسااااابق  اناااانار، 

ااماااااااااو مقار ااااااااا   راااااااااائج الأ اء بانولاااااااااا ير 

.اانوؤشراغ انوةى   مسبقا

ا اان  انوك  اااغ اناوساا  نممظااام انر ااابف 

 ف الأسااس انان   جالأ نن  را  ر  اف اا  

ممشااااي  اامااااو مساااار ة ااااا  احااااى   ااااف 

 يكمهاااااا انرمظيواااااف ا اااااف انراااااف تةقاااااق 

ا ر بلااميرها انقىر  اماو انارةك   اف انواا

ا اتللياا  انة اواا  انرشاايى ، ا ااف ن ضًااا ماا

 جاااالأ ان تاضااااع نلةااااص انورا ااااع اناااااىاخمف 

اااااااا   نساساااااي   اااااف اوميااااا  انورا لااااا  

ةك  انوبمياا  امااو تقيااي   ظاا  انر اباا  ااناار

 ف انواا ر ،

اتارماااااااااف ت اراغ انورا لااااااااا  اا انراااااااااى يق 

اناااااىاخمف  اااااف انقاااااااااغ  اااااف تمليااااان ا 

 ااااانبلض  ملاااان ا ااسرقصاااااء نانااااف  باااا  

مرحماااا  تةى ااااى انواااااا ر انوةروماااا  اتاااااىا             
.

اترضاااااون اوميااااا  تةميااااا  ن شاااااا  ان حاااااى  

اة ار اا  نا انقساا  مةاا  انورا لاا  ا اامياا  

ت ارت  نوااا ر  ا اق ممهجيا  ت ار  انوااا ر، 

اانرااااف تراماااالأ اعااااع خااااا  اناااارةك   ااااف 

انواااااا ر انوااااؤ ر  امااااو تةقيااااق الأ ااااىاٌ 

اح ا وكاان ان ترضااون اسااراىام مارمااف ن اا 

- ا ائيااا-ا  يااا -ااشااال )انضااا اب  انر ابيااا 

ى امان  ا  ا اراء تقييوااغ  ار ا  نمرياا( را ا 

مااان تاااي ير الاسااارجاباغ انوىر ااا   اااف انااااا 

امااو خلااض انواااا ر نا ابقائهااا  ااف انةااىا  

.انوسو   بها

يا  اتشو   وياع انضا اب  ااة اراءاغ انر اب

ان  ائيااااااااا  اانكاشااااااااال  اماااااااااو انلوميااااااااااغ 

انرشااااااااييمي  نا اناااااااااىماغ نا انومرجاااااااااغ نا 

.الأ ظو  انرقمي 

اتشاااو  الأ ااغ اان ساااائ  انر ابيااا  انراااف

ف تةقاااق  ااميااا  الاتصاااال اانر اصااا  اناااىاخم

  باااين انرؤسااااء اانورؤاساااين اباااين انر اصااا

انااااااىاخمف ا اناااااااار ف  بوااااااا  ضااااااون   اااااا  

.انولم ماغ انرف  ر  تبا نها

نيلأ اتشو  تملين مارمف اة راءاغ االأساا

 ااغ انرف ترا لأ الأ اء اتقيل  اامي  انوار

 ااف تةقيااق ن ااىاٌ اة ار  ماان خاا ل تقااار ر 

ميا        يق  اسميو  تلروى اماو الااء  ا اا
.

RISKالمخاطرتقييم-2 ASSESSMENT

CONTROLالرقابةأ شطة-3 ACTIVITIES

 الاتصالاتالمعلومات-4
COMMUNICTION&INFORMATION

(الرصدأ الأداءمراقبة)المراقبة-5
MONITORING
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بر ااااامج انورا لاااا ، ااناااابلض  ضاااالها عااااون 

انواا ر انوةروم  امن     اىر ها اااا اغ

 ةااااص عااااون خااااا  انورا لاااا ، اماااان اا ااااع 

اومااااااف نرة نن تااااااىر  انوك  اااااااغ اناوساااااا  

نممظاااام انر اااابف عاااون انوااااا ر انوةرومااا 

انااعااال  نملةاااص تن اا ااام اوميااا  انورا لااا 

.  ند ار  انوسرهى   شامم  انيسم   اي

ا ااااااايتف تقياااااااي   ظااااااا  انر ابااااااا  انىاخميااااااا  

  ت ار  بوك  اتها انرف تشو  تابياق ممهجيا

:انواا ر نيسااى انورا لين  ف

تقيااااي  مااااىة  ااااىر  اة ار  امااااو حوا اااا  -1

نصااااااا نها مااااااان انر اااااااالأ اانهاااااااىر اسااااااا ء 

الاسراىام

انرياااااى ماااان مااااىة   اااا  اصااااة  انبيا اااااغ  -2

اانولم ماغ اتمكا ي  الااروا  اميها 

مساااااار ة انكلاااااااء  اة را ياااااا  اتةقيااااااق -3

انلاامي  نمو ار  الا رصا   

ماااااااىة الانرااااااا ام بانسياسااااااااغ اة ار ااااااا  -4

.اانق ا ين االأ ظو 

ممير  انوسل  
مسااى  مى ر  ت ار  انورا ل  انىاخمي  

برلمي   ى 
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تحصائياغ

الملتقيات

10371847 351

البرامجبطاقة توعوية

النقاشمواضيعالمنشوراتالإصدارات

البودكاستالمعاييرالمصطلحات

4282

132

413

[ 2020 انقا ف انربعتحصائياغ ]

  ر  انةى قف|
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ممرقياغ

أ ر الأحداث المستجدة على 
 شال المراجعة الداخلية

عمر الدخيل. أ

التنسيق بيا الولائف 
الرقابية ث  المنبمة

أبو بعةعلاء . أ

د ر المراجعة الداخلية ث  الأما 
السيبرا  

يوسف عشما ي. م

ماذا لو لم  طبق المعايير الد لية 
ث  ممارسات المراجعة الداخلية

محمد التويجري. أ

أقامت المنصوة عودد موا الملتقيوات
م، 2020خلال الربع ال ا   ما عوام 

ا ثوو  تنفيووذ خطتهووإسووتمراراا  ذلووك 
السووونوية،  جووواءت الملتقيوووات ثووو  

.مواضيع مختلفة

الأسااااراذ اوااااار الأحااااىاث انوسااااارجى  
امااىة تي ير ااا امااو ت اراغ انورا لاا  
انىاخميااا ، اواااا تمااااال بلاااض انوااااا ر
انظااااا ر   ريجاااا  انجائةاااا  اانريياااااراغ 
امو خا  انورا ل  انسم    ان ضا 

. انووارساغ

تةااااااااىث انوهمااااااااىس   سااااااااف خاااااااا ل 
انومرقو انقا ف اشر اان مقىما   اف 

انباااااارز انوهاااااااراغ انساااااايبرا فالأماااااان 
اانولاااارٌ انراااف  جااالأ ان تكااا ن نااااىة 
انورا ع نيق م بىار  لاال  اف مرا لا  

.انسيبرا فانلومياغ انورلمق  بالأمن 

اعاااح الأساااراذ اااا ء بلاااض انولاااا ي  
ن انةى قااااااا  انورتباااااااا  بانرمسااااااايق باااااااي

ان ظاااااائف انر ابيااااا   اااااف انومظوااااااغ 
اماااااااااىة انةا ااااااااا  نمرمسااااااااايق بيمهاااااااااا 
امساااؤاني  انرمساااايق  ا ار انورا لاااا 

.انىاخمي  ارٌ الأسراذ مةوى انولاا ير ان ويرهاا 
 ف تمظي  الأاواال، اتةاىث اان الأ اار 
انوررتبااا  اماااى ااااىم الانرااا ام بهاااا اانيااا  
ملانجرهاااااااا ا راااااااائج انرةااااااا ل نرابياااااااق 
.انولا ير

وبانمقر امو انو ع ح تسرايع  مشا ى  انومرق* 

https://www.youtube.com/watch?v=A5Kq4ztCcxc&list=PLbsPRteInYkWWFiNjBN5OzQH422mYA5hO&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=DoH3mcaeTho&list=PLbsPRteInYkWWFiNjBN5OzQH422mYA5hO&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=e8Juy0a4I5U&list=PLbsPRteInYkWWFiNjBN5OzQH422mYA5hO&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=QtJba62-9pw&list=PLbsPRteInYkWWFiNjBN5OzQH422mYA5hO&index=13
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برامج

م،  اااى غ 2020م ااباااً  نلأحاااىاث انوسااارجى   اااف انرباااع انقاااا ف مااان ااااام 

ن انومصاا  نقائهااا مااع مرابليهااا اانوهروااين  ااف مهماا  انورا لاا  انىاخمياا  ماا

 اق اانراف تا  بقهاا اان  ر( ساا  مرا ل  ا س انف انومص )خ ل بر امجين 

وهما  ، اتماانم انبرامج اى  ابير مان انو اعايع انورلمقا  بانZOOMبر امج 

امياا   ااىمها اااى  ماان انورةااى ين اانوهميااين، ااشاارومم انباارامج  قااراغ تلا

.مارمل  اح اراغ مع مهميين، اتجار  اموارساغ رائى 

ةسوالف المن ص
انومصاااا   ااااف انياااا م الأال ماااان شااااهر رمضااااان _ساااا انف#ا امااااق بر ااااامج 

انما ةا  اانووياا   اتمااال بلااض قول بعوول التجوواربانوباار ، اانهاىٌ مماا  

اسرضاا   مان خا ل التعليميوة مق  انولا ير انىاني ، الت قيفية انو اعيع 

 ااف التطووويربلااض انوهميااين نرقااى   بلااض انوةاعااراغ اار  انلواا ،

ا روةاا ر انبر ااامج ماان اااى   قااراغ نبرز ااا حاا اراغ . مجااال انورا لاا  انىاخمياا 

ان ملر ح  مع مهميين  ف مجال انورا ل  انىاخمي  امجالاغ نخرة نمرةىث

قااى   نرمنصووة إدارة المخواطر ، اواا تاا  اسرضاا   م اعايع مارملا  بانوهماا 

.بلض انةمقاغ انورلمق  م اعيلها بوجال ت ار  انواا ر

اغ مرا ل   ف بىا   شهر تبر ا ، بهاىٌ تقاى   سااا_ساا #ا امق بر امج 

ةاىث مان تققيلي  ات ا    اتلميوي   اف مهما  انورا لا  انىاخميا ، اتا  انر

خ ناا  ااان اااى  م اعاايع تهاا  انواارا لين انااىاخميين، اماان ن وهااا انوهاااراغ 

ضاا  انرف  ةرا ها انورا ع انىاخمف، اا  ا  انورا لا  انىاخميا  بانة اوا  ات 

احرصاام انومصاا  امااو نن  كاا ن  مااا  تجااار  .  ار انورا ااع انااىاخمف  يهااا

اا ليااا ،  قاااى تااا  تجهيااا  حاااالاغ اوميااا  مرتباااا  ب ا اااع انلوااا  امرتباااا  

ما    انصاىرغ انومصا  اريالأ  سارلر . بانولا ير امما شرها ماع انةضا ر

. ان  ويع حمقاغ انبر امج اراب  ان ص ل نها

32+

4225+

12

21

4000+

28

(حمق 11)

(حمق 16)
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ا،  أصوووبحت  اختلفوووت الأموووور ثووو  ثتووورة قصووويرة جووودا

ت هاا بىا اا  نرةاى اغ  ى اى  تلروااى اماو مااىة! مخيفوة

ر  تااي ر  اورا ااع  اخمااف بااانرييراغ انةاصاام   ااف انلراا

انةاني ق

  ااااان انراااي ير انوباااىئف اميماااا  اااكموووراجعيا داخليووويا 

 واان انولااراٌ نن اوممااا . ان صاا ل تنااو م  ااع انلواا 

انوصا ع   لروى اقيراً امو ان  اراغ انويىا ي  نموكاتلأ ا

ا ح نن  رصاتاراى انقى . خار  انشرا اة رواااغاحرو 

ا  مع ا  شاص  مرقف ب ، نا  لقى  مس  او  بسي

 ااااف مكراااالأ صاااايير نا غر اااا  ا رواااااااغ نايلاااا  مااااع 

. امجو ااا  نا  ر ااق ماان انشاارا  انرااف  قاا م برااى يقه

!نقى تيير ا  ذن 

  نال مكانواا  تمقيرهااا بلااى نزماا  ا را ااا اا اام ماان  يلاا

تصىار انشها اغ انرف تلا ى ا اماو انلوا  ملهاا  قاى

اعاااااااالم انورامباااااااااغ انوةااااااااى   ة ار  الأحااااااااىاث نا 

انظااراٌ غياار انلا  اا  اانرااف ترضااون اسااراىام  اار  

ت هاااا   شااااجل ن امااااو نن  كاااا ن . انرااااى يق ااااان بلااااى

انرااى يق ااان بلااى  اا  انايااار الأال بانمسااب  نورا لااف

انشااااااها اغ ناااااانا  رلااااااين اميمااااااا اواااااارا لين  اخميااااااين 

ن ااغ اسركوال انرقيي  ة باغ انكلاء   ف اسراىام

لى . اومياغ انورا ل  ان بؤ

:هذه الأد ات الت  يمكا أن تتم المراجعة ما خلالها

ابما  اسراىام بر امج زاام نا ن    ح من ن  اح مكانواغ انليى   حيث  وكما  ت اراء مق●

. امشارا  انشاش  اانقيام بج ن  من خ ن 

( Dropbox)ان ص ل ان بلى تنو انوسرمىاغ اانساج غ تماا اان  ر اق ان صا ل تناو ●

.نا مةرر مسرمىاغ      نا  وكن ترسانها ببسا   ابر انبر ى اةنكررا ف 

 ب  بن شمه  .  : تر و 
تارام   ت : مرا ل 
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ابواااا ن ماااف مرلا اااى ماااع انلويااا  ممااان  رااار  

   ماااا   ي ااااا امااااو اماااا  ا را اااا  بمظااااامه  

. ه اايااف  رةكواا ن بوساارمىاته  اسااج ت

نااانا  اااا  ماااا امااافّ  لمااا   ااا  ترساااال  اااا   

اماو نموى ر اماو انبر اى الانكررا اف تةرا  

رابااااا  الا روااااااح ابااااار بر اااااامج زاام، اخااااا ل 

الا رواح سا ٌ  ؤااى خاا  انورا لا  ان خا  

غ ن  تلاااى  غ عااارار   بمااااءً اماااو انرلميقاااا

راف انوسرمو  اوا ن ماف سايتابع اة اراءاغ ان

 ر اتااانغ ا قاااً نمرلااى  غ الا شاا  نن انوااى

ا اار  سيشر  تلصيمياً ا  ما  ف مايمرا 

نسااباب  ا ااف  اان  انورحماا  لابااى ماان تااىا ن

 ويااع م حظاااغ انلوياا  ،ا ماالأ انوشااارا  

غ نلأ نااا  اانوسااارمىاغ انراااف تاااىا  انرييااارا

رها انةاصاام  اانرااف ساايق م انوااى ر بوشااارا

. ارملف ابر انبر اى نا ان ساائ  انساابق  انان

سيكرشاااف انورا ااااع  اااف  اااان  انمةظاااا  نن 

  انوااااى ر لا اااا ال  ةاااارلر بوساااارمىاغ ار ياااا

لهاا مهو  بكوياغ ابير   صللأ مساةها ار 

 ال  ف حيم   قى  ك ن  نا تةىً ا انكن لا  ا

  نا بنمكان انورا ع  مالأ ايّما  مواا  ةراا  تنيا

ها انرقااا  صاا ر نهااا نا مسااةها عاا ئيًا انرسااان

ر  بانبر ااى اةنكررا ااف نا حرااو مشااارارها ماا

نخاارة امااو انشاشاا  ماان خاا ل بر ااامج زاام 

ا ااا  اماااو الأر اااح اناياااار الأ ضااا  لأسااابا  

بااااانن  نصااااابةم . ترلماااااق بااااايمن انولم مااااااغ

ع اومياا  انورا لاا  نموكراالأ  ااف انورماااال ماا

ا ااا   بلاااض انرةاااى اغ انراااف مااان انووكااان 

.انسيار  اميها

 مااااا  اااا  مرا لاااا  انرةااااى  الأاباااار ساااايك ن 

انوساار  ح حيااث نارقااى ن اا  مااا زال بنمكااا ف

       اساراىام بر ااامج زاام، حيااث  وكاان نملوياا
.

 اااا  ف تلكيااار  اناااو تااااا   ترتيااالأ اوميااا  

ف انورا لاا  انرااف  واام بجااىانرها  ر بًااا اانراا

ف ت ها نشارا  تقاع  ا. لابى نن ن ر ها ان بلى

ن مماق  صمااي  بها ح انف خوسا  ما ظلي

م  ق  نى ه  مكرلأ امسر  ح خملاف ن ا 

ااااااا ً  ب  اااااار   ااااانا انلويااااا   اااااف انوكرااااالأ 

ان ضاااف بلاااض ان  ااام  اااف انرةاااىث تناااو 

انوااااااى ر االاسرشااااااار  اربوااااااا ا مااااااين ماااااان 

  نما  ف انوسر  ح ا ا م بج نا. انو ظلين

بل  ان ر  بلض الأسلم  ح ل انلومياغ انور

نورا لاااا  ن ظواااا  ISO9001ا قًااااا نوليااااار 

.ت ار  انج   

انااان  سيصاااامل   باااىن مااان مرحماااا ثوووالتريير 

انراااااي  ساااي  م برةاااى ث خاااا  انورا لااا  

اء بةيث تلكل اناا  اانجىال ان مماف ة ار

لى سرةرا  اناا  تنو مرا ل   انورا ل  ان بؤ

بلهااا نمريااى ماان ن هااا تلكال انلومياا  انرااف نت

لى ك ن  ى لا ت. حانيا اانرف سي  م بها ان بؤ

ن  ما  حا   ة راء انلى ى من انريييراغ انك

.نارقى بانريايى ن    جلأ مرا ل  اناا 

بلاااى ذنااا  سيتصااا  بانلويااا  اا اااا   ملااا  

انرييياار انااان  ساايةىث  اااف خااا  انورا لااا  

اانار قاااااا  انوسااااااراىم  ا ن ماااااااء انمقااااااا  

 يق سيرسااا  نااا  بر اااىًا تنكررا يًاااا بااااا  انراااى

ال من انوه  حقًا نن تظ  امو اتص. انوةى  

ث مع انلوي  انن تبميا  اان ن  تييياراغ تةاى

يهاا لأ ها انور  الأانو انرف  ر   . نالا بيال

لاااى  وااان انور  اااع نن  ت اااراء انراااى يق اااان بؤ

 كاا ن نااىة انلوياا  انلى ااى ماان انرساااؤلاغ

رف نله  اناا  انجى ى  املر   انرةى اغ ان

. ى ت ا هما
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ع بالا رران ماع اوميااغ انورا لا   اف انو  ا

لاى ن ضًا،  وكن انقيام بانورا ل  الأاني  ا ن بؤ

غ نا مق  مرا ل  انوسرمىاغ نا تةمي  انقيرا

نن  ب. نحياً ا تسوو بورا ل  انورحم  الأاني 

 ةصاااا  انورا ااااع امااااو  كاااار  اواااا  انمظااااام 

بانولااااا ير انرااااف( نا لا  لااااف)اايااااف  لااااف 

تقااا م بلاااض انومظوااااغ .  قااا م بورا لرهاااا

ها بن راء اومياغ مرا ل  مق   ن  اتشير تني

امااااو ن هااااا اومياااااغ مرا لاااا  امااااو ساااااح 

من انوكرلأ اانرف ربوا سولم امها بانلل 

لاا ى خاا ل انقيااام بهاان  انورحماا  الأانياا  ااان بؤ

انمشاااا   ة  ااا ساااييخن انورا اااع  كااار  اواااا 

غ انرجااااار   يصاااابح باةمكااااان تةى ااااى انقياااارا

ى نن نارقاا. تسااربا ياً انوةروماا   ااف انمظااام 

 ااان  اوميااا   ياااى  حياااث  لااارٌ مااان خ نهاااا 

  انقيراغ انوةروم  ا الأاقر خا ر  ، امان  ا

ا ق انرااي  نورا لرها اانبىء بريايا  انوما

. ااني  انواا ر نالًا  ف اومي  انورا ل 

ا ا لا  ، امىما  ر  اةبا غ اان  راائج انور أخيرا

ااان بلااى، ماان انوهاا   ااىًا ت  يااق انرقر اار نا

انو ا اااع انراااف ن ر ااام مااان خ نهاااا اوميااااغ 

انورا لاا ، ا جاالأ نن  لكاال تقر اار انورا لاا  

 ااى  كاا ن ماان . بانضااب  مااا تاا  ت ااراؤ  ان اان

انولياااااى نن تساااااج   اااااف تقر ااااار انورا لااااا  

الاباى. انواا ر ح ل ت راء انلوميااغ اان بلاى

ى اماو من اةشار  ن ضاً تنو نن انمرائج تسارم

نخاان انليماااغ  قاا  الا  اار  مرا لاا  انمظااام 

 اانا  ااف ان ا ااع م عاا ح آخاار  ةرااا  . بياوماا 

اناااو ت ساااع اشااار  ناقااار  اااف ظااا  ان عاااع 

.انجى ى
:انوصىر

نا الارتبا  با اام ب اسا   اتل  انوةوا ل

ا  انااان "انكوبيااا تر انورمقااا  ا وكمماااا  ماااا 

 اااف انوسااار  حق  وكااامه  نن "  اااف    ااا 

 را اااف  اخمااا  ا وكمماااف نن ن ااار  الأسااالم  

ماان انوؤاااى ن اا  . ا يخاانا مف تنااو حيااث ار ااى

ن ساارك ن  مااا  تةااى اغ انكممااف مرياااى ماا

  ن مااا ساام ا   انكقياار ماان انو ا ااف انار لاا

قار ن ماء  ر قرما انجى ى   ف انلوا  ا انا نا

.ما  سرورع ب  ن ماء اومي  انورا ل 

ا اماى انةاى ث اان انرةااى اغ، مان انوها   ائوًاا

لااى مرااااا  ان اااان  امااى ت ااراء انورا لاا  ااان بؤ

م بنمكا   تةقيق  ىٌ انورا ل  انةقيقف ن

 اانا  لمااف ن اا   وكممااا تةى ااى مااا تذا اااان . لا

انمظااام  ر ا ااق مااع انولااا ير ماان خاا ل اااىم

انر ا اااى  اااف انو  اااع ات اااراء انورا لااا  اااان 

لاااىق  اااى  كااا ن مااان الأساااه  تةقياااق ذنااا   بؤ

بانمسااب  نورا لاا  ملااا ير انجاا   ، امااع ذناا 

 ااااى  كاااا ن ناقاااار صاااال ب  بانمسااااب  نمصاااااة 

نكان اانس م  انوهمي  اانورا لاغ انبيليا  ا

ف  نا سيلروى ن ضًا امو   ح الأ شاا  انرا

. ر  ت راؤ ا اخار ما  يرها

نقااااى  واااام بانللاااا  باااابلض انرااااىر لأ  ااااف 

ىار انو  ع  ب  بضع سم اغ نشرا  اا م ت

 كاااان  ااا ء مااان . حااا ل انااااائراغ باااىان  ياااار

اومه     تجر لأ اناائراغ بىان  ياار  اف

ف انرااابر سااابانماان ا  م لا اااىاساا  الا ااا  

ر تبلااااى ملاااااغ املاااااغ انكيماااا مرراغ اتصاااا  

. لو ئها يى   ناا   انياز اانبمي  انرةري  ن

حيااث  وكاان نلو ئهاا  بلااى ذناا  مشااا ى  

  مقااا ع انليااى   نرقيااي  مااا تذا اا اام  مااا

.ن  مما ق تراملأ انصيا   نا اناىماغ
https://auditortrainingonline.com/news/post/186/remote-audits

https://auditortrainingonline.com/news/post/186/remote-audits
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ن ظو 

  ر  لى تقر ر انورا ل  انىاخمي     انومرج انمهاائف نلوميا  انورا لا ،  ا
حا   اائ   ساراىم اماو Audit Reporting System  (LARS® ) ظام 

ها من ان  لأ  سوح بان ص ل تنو انرةك   ف  ار  حيا  انورا ل  بياوم
خااااااااا ل ت شااااااااااء اوميااااااااا  ممهجيااااااااا  .

اممضاابا  ام حااى  ة ار  انورا لاا  
ااااااانن  تةى ااااااى ان  اااااام . انىاخمياااااا 

انور  اااااع لاارواااااال مهوااااا  اوميااااا  
انرااااى يق انجار اااا  ماااان تاااااىا  خااااا  
انورا لااا ، ابااارامج انورا لااا ، انارا  
انلواا  اانلواا  انويااىا ف اتمساايق
ين انولم ماغ اانر اص  بين انورا ل

اانوااااااى قين ااة ار  امااااااو  ويااااااع 
.مسر  اغ انومظو 

 ار مسااى  ف ت ار  انورا ل  انىاخميا  حياث  ا  ر اا  ماا  MKinsight شك   ظام 

و  تةرا اا  ماان ان ظااائف انرئيسااي   ااف مجااال انورا لاا  نمبااىء  ااف انلومياا ، اوااا  شاا

انقااىر  امااو رباا  مسااراىمف الأاوااال بانمظااام نمةلاااظ امااو انر اصاا   ااف ان  اام 

ييااف بةساالأ تاا  تصااويو  نيكاا ن  ااابً  نمركاا  ن بانكاماا ، مااع تمكا ياا  انرك. انوماساالأ

ن   روياا  بسااه . سااير اواا  ااا  اوياا  ا يكاا  انرااى يق اانوصااامةاغ انوسااراىم 

با  مان الاسراىام اوا  لو  بس س   ان اتصال باة رر م امى انةا ا  ا لاى م  ا  

.             .. ب  مارمف انشرااغ اانةك ماغ ح ل انلان 

INTERNAL AUDIT 

MANAGEMENT SOFTWARE

AUDIT MANAGEMENT SYSTEM

http://www.mkinsight.com/
https://www.lasergrc.com/lars.asp
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نن  كاااااا ن بليااااااىاً ااااااان اعااااااع انسياساااااااغ 

ااة ااراءاغ اتااااىا  انساااج غ نا الارتبا ااااغ 

نن بي  او  تملين  آخر  كا ن مان انوةروا 

، . ر نو مرا لر  اتقييو   يوا بلى

سسف نيم ، رئيل انرى يق انوؤر مرا قا نا 

، ربوااااااااااااا  كاااااااااااا ن Villeroy&Boch ااااااااااااف 

الاساارق ل  ااف انورا لاا  انىاخمياا  نحااى تماا 

مما  الأ كار انرف تلو  بشك   ظرً  ن ض 

ربااا  ا ملاام نيماا  الا , ماان انرابيااق انلومااف

بًااا تنااو مااا  شااير تنياا  انوهرواا ن بانوهماا  غان

" ملضاااااام   ار انورا ااااااع انااااااىاخمف"باساااااا  

، مشااايرًا تناااو انصااال باغ " ارتباااا  اناااىار"ا

انرااااف   ا هااااا انورا لاااا ن انااااىاخمي ن  ااااف 

ميااغ تةقيق انر ازن بين الاسرق ل اان انلو

ا اااف  لااال ان  ااام تااا  ير  يوااا  مضاااا   

. ا ائى  نرم  انلومياغ 

ا اارة ا اا  تذا اااان امااو انورا لاا  انىاخمياا  نن 

ا،  يجالأ تةرلر باسرق نيرها انضرار   اوميًا

نن تيخاااان ان  اااام انكااااا ف ن ساااارقوار  ااااف 

ا  اتهااا مااع مجماال اة ار  انجماا  انورا لاا  

انصااااةا  انوصاااامة  انرؤساااااء  ااااف الأاوااااال 

ااة ار  انلميااااا، اانةلاااااظ امااااو حاااا ار  اباااام 

ا اا   مااع ااا   اارٌ ماان ن اا  ت اماا  انمجااا  

امااااع ذناااا   قااااى تااااارن . اناااا ظيلف انااااااص

يااان انلى اااى مااان انقضاااا ا اانوشااااا  ا ماااا تمل

انوهااااااام اانرااااااف  ااااااى تهااااااى  الاساااااارق ني  

ا مانااااا  ااااااى  ا رراحااااااغ  وكااااان تقاااااى وها                   
.

ا ير  لربر اسرق ل انورا ع انىاخمف نحى انول

ح انهاماا  نوهماا  انورا لاا  انىاخمياا ، اوااا   عاا

تلر اااف ملهاااى انوااارا لين اناااىخممين ن ويااا  

 هاا ذن  من خ ل تلر ف انورا ل  انىاخمي  بي

 شاااااااا  مسااااااارق  ام عااااااا اف،  قاااااااىم "

  تيايااىاغ اخااىماغ اسرشااار   بهااىٌ تعااا 

.  يوااااااا  نموؤسسااااااا  اتةساااااااين اومياتهاااااااا

ا سااااى  اانا انمشااا   ااف تةقيااق ن ااىاٌ 

انوؤسساا  ماان خاا ل اتباااح نساام   ممهجااف 

غ ماااامظ  نرقيااااي  اتةسااااين  اامياااا  اوميااااا

ناانن   ."انة اواا  ات ار  انواااا ر اانر اباا 

ف  جلأ نن  ك ن انورا ع انىاخمف مسرقً   

ن اء ناواناااا  نكااااف ترةقااااق  اامياااا  انورا لاااا  

انىاخمياااااا  ا جاااااالأ امااااااو انورا ااااااع نن  ربااااااع 

ماان انوساار  اغ اة ار اا  انلميااا نكااف  ااروكن

ة مرا ل  ا ةاص انوسار  اغ انر ابيا  الأخار

  اتقييوهاااا نمريااااى مااان ماااىة تمليااان انااااا

      ا اانا  راماالأ ممااانولراعاا ، اانسياساااغ 
.

مراد احمد ذمران . د
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ا نمواااارا لين انااااىاخميين نمرلاماااا  مااااع تماااا  انقضااااا ا ان ضاااا

انو ا ااااف الأخ  ياااا  انصاااالب  ا ماااااء تي  اااا  مهااااامه  اانرااااف 

.سرسااى    ف انةلاظ امو اسرق نيره 

الالتزام بأخلاقيات المهنة : أ لا

   اااف انبىا ااا   جااالأ ان  مرااا م انورا لااا ن اناااىاخمي ن ب  يقااا

، اانوبااا   اانر  لاااغ انرااف IIAماان ملهااى انصااا ر  الأخاا   

  اتشارو  ا يقا. تةك  سام   انوارا لين  اف ن اء اومها 

اماو. الأخ   امو انم ا   اانو عا اي  اانسار   اانكلااء 

انرغ  من نن  ان  انوباا   ااما  بابيلرهاا، تلا نن نكا  ممهاا

مرامباااااغ انةااااى الأ  ااااو نمساااام   اانر  لاااااغ انساااام اي 

 يق  ابانرانف،  نن  ه  امرااا  انورامباغ انو عة   ف ا

ف الأخ  ياغ  لى  قا  ا ا   موراز  نك  مرا ع  اخمف  

.ي انةلاظ امو اسرق نير  ات راء اومياغ انورا ل  الأخ  

العرض الواقع :  ا يا

 وكاان نن  سااااى ااار  انو  ااف بشااك  اا لااف بماااءً امااو 

انةقااااائق اانرلاصااااي  ذاغ انصاااام  بااااانورا لين امااااو حوا اااا 

حياااث  ساااروى انورا لااا ن اناااىاخمي ن اسااارمرا اغ. ن لساااه 

م عاا اي  تساارمى تنااو انةقااائق  ااف اومهاا  انياا مف ا ااف

حانااا  ااااىم انلااار  انااا ا لف نرمااا  الاسااارمرا اغ  وكااان نن 

 صاااابة ا ااااان غياااار  صااااى مرلاااااا ين امؤ ااااى ن ن  رهاااااااغ 

. الأخ  ي ، موا  ى  ضلف اسرق نيره 

طلب الاستشارة:  ال ا

 ااى لا  كاا ن ناابلض انوشاااا  الأخ  ياا  حاا  ااعااح، ناانا  ااى

ه   ك ن نحى اناياراغ انجيى     نن تسايل انا م ء انان ن ناى 

ار  انو  ااى ماان اناباار  نمةصاا ل امااو انوشاا ر  اناايل بانضاار

 ماااا اااار  انو  اااف الأساساااف برلاصاااي  ااممااا ، تن  مااالأ 

وكااان انوااارا لين مااان انةصااا ل اماااو  صاااائح  انوشااا ر   اااى  ؤ

 يوااا  حااا ل ايليااا  حوا ااا  ن لساااه  اخماااق م  اااف مرعاااف 

نمجوياااع باةعاااا   تناااو ذنااا ،  اااى  جاااى انورا لااا ن ن ااا  مااان                         

.
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بماااء تةى ااى انوكا ااآغ نمواارا لين انااىاخميين-

.امو اى  انمرائج ن ماء تملين انوهام

تصعيد المشكلة: خامسا

تحااىة انااار  انللاناا  نمرلاماا  مااع انولضاام 

الأخ  ياااااااا  انرااااااااف    ااااااااى  يهااااااااا تهى ااااااااى 

. م لاسرق ني  انوى ق  اف تصاليى انوشاك

 اااف حانااا   ياااام انورا اااع انرئيساااف بااانا م 

مشااارٌ انورا لااا  اااان اضااا   ر اااق مارااار  

با  نملر ق الا  قاب  ذن  ن  ر    ل  من  

مشاااااارٌ انورا لاااااا ،  جاااااالأ امااااااو انورا ااااااع 

انرئيسااااف نن  ساااايل انوشاااارٌ ااااان ساااابلأ 

. رغبراا   ااف انوضااف  ااىمًا مااع ذناا  انورا ااع

تذا اان  ما  سبلأ ا ي ،  جلأ امو انورا ع

انرئيساااااف تاااااناير انوشااااارٌ باااااين انولاااااا ير 

اخمي  انىاني  نمووارس  انوهمي  نمورا ل  انى

ترامااااالأ نن  ااااار  انكشاااااف اااااان ذنااااا  تناااااو 

تذا ناا   سااااى تصااليى. الأ ااراٌ ذاغ انصاام 

نن انوشكم  تناو انوشارٌ انوباشار،  يجالأ

  تك ن انااا   انرانيا  تصاليى ا  اخا   سا

، بلاى ذناا انوشااكم  تذا ناا  تلاانج . انورا لا 

ف  يمبيف امو انورا ع انرئيسف نن  يخن  

. الااربااار انضاارر انمااا   ااان اااىم الاساارق ل

تذا اااان الأماار مهوًااا،  يجاالأ مرااااا  تمكا ياااغ

ن انرصاليى الأخاارة حيااث  وكاان الاساارلا   ماا

ن ظواااا  اةباااا غ ااااان انواانلاااااغ ااناااااا   

.انساخم  نلأخ  ياغ

الا ار المترتبة : سادسا

تذا اا اااااا  انورا ااااااع انااااااىاخمف حاناااااا  تلاااااا   

لر اق، اسرق نير  نا اسرق ني  نحى ناضاء ان

ان   ة  ن  من اة راءاغ انوران 

انوليااااااى نمرااااااا ر انوهمااااااف انااااااااص بهاااااا  

باا  ان ذناا . الاساارواح تنااو تجااار  زم ئهاا 

 ااااااى  سااااااااى    ااااااف ملر اااااا  انرةااااااى اغ 

الأخ  ياا  انرااف اا ههااا انواارا لين ايخااار ن 

.اانرلرٌ امو مؤشراغ علف الاسرق ل

ا جد حماية أخلاقية: رابعا

لا ت  ااى   ااااى  وكاان نن تسااااى انواارا لين 

 اااف انةلااااظ اماااو اسااارق نيره   اااف اااا  

. ن مااااء ن اء اظاااائله   ا ه  ااا م  اااف  اااى 

نااانن   اااين الأمااار مرااارا  نجوياااع انوااارا لين 

نمرلارٌ امااو ان عااع اناان   اا   ياا  احوا اا 

هج ماان خاا ل اناام. اساارق نيره  بشااك  ااااٌ

انصااااااااةيح ن رتبا اااااااااغ ان ظيلياااااااا   وكاااااااان 

  نمواارا لين انقضاااء امااو تمكا ياا  انوساااام

.امو اسرق نيره 

ف ترضااون بلااض الأمقماا  امااو انو ا ااف انراا

مااا  ااى تااؤ ر ساامبًا امااو اساارق ني  انورا ااع

: مف

انضي  من  ب  اة ار  انن   جل  انورا ع-

. مقًا بشين اظيلر 

انل  ااااااغ انشاصاااااي  خاااااار  انوكرااااالأ ماااااع -

بااار اناارئيل انرملياان  نا انوااى ر انوااانف نا ا

  انواااااى ر ن نا انااااارئيل انرمليااااان  نمورا لااااا

ن انىاخمي  نا انورا لين ايخار ن نا انوا ظلي

. ف انوماق  انرف  ر  تى يقها

 بااا ل انهاااىا ا نا  اااىا ا مااان زمااا ء انلوااا  -

.انن ن  ى  ر  ل ن شيلًا  ف انوقاب 

ف تكميااف انواارا لين انااىاخميين بوهااام  اا-

مجال اومه  انسابق بلى ن   من اام ااحاى 

.من الا رقال تنو انورا ل  انىاخمي 
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انوشااااكم ،  يجاااالأ امياااا  انمظاااار  ااااف اي ااااار 

   ماااا  انوااااىة اواااا ذ نخياااار امااااى ا  وكاااان 

ن نمورا ااع نن  ساارقي  ماان ان ظيلاا  بااىلا ااا

وهما  انقب ل بالاسرورار ممرهكاا اخ  يااغ ان

.اانرف  ى تك ن ا ا بها انلص 

أساس  قة المجلد: سابعا

تلروااى مجااانل اة ار  امااو تقااار ر انورا لاا 

انىاخميااااا  نر ا اااااى   بولم مااااااغ م    ااااا  

لاتااذ  اراراغ  لّانا  تكا ن  ان  انولم مااغ

  ناقاار  قاا  امااىما تاايتف ماان اظيلاا  انورا لاا

انىاخميااااااا  انراااااااف تروراااااااع اتةاااااااا ر اماااااااو 

.اسرق نيرها

مراد احمد ذمران . د

نسراذ مسااى  ف انوةاسب  اانورا ل  
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تياي 

مةوى بن صانح انر  جر 
[مةاسلأ  ا   ف ملروى ا اض  اى  من نجان انورا ل ]

تسااااااا   انولااااااا ير انىانياااااا   ااااااف تةى ااااااى 

مسااار ة انجااا    انوام بااا  مااان انوااارا لين 

انااىاخمين امسااااىته   ااف تملياان الأاوااال

اواا تسااا    ااف . ا اق ن ضاا  انووارساااغ

حوا ااااا  انوسااااارليى مااااان خاااااىماغ انورا لااااا  

ار ا لواا  انولهااى انااىانف باساارور. انىاخمياا 

امااااااااو تةااااااااى ث انولااااااااا ير ا ااااااااق نحااااااااىث 

انوساااااارجىاغ نموةا ظاااااا  امااااااو  لانيرهااااااا 

.اتمكا ي  تابيقها

: يتم ل الررض ما المعايير ث 

لا ار ت  ي  الانر ام بانلماصر اةن امي  من ا-
.انوهمف

تاااا  ير ا ااااار مر لااااف لأ اء اتل  اااا  مجااااال -
.ااسع من خىماغ انورا ل 

ترساااااااء الأساااااال نرقيااااااي  ن اء انورا لاااااا  -
.انىاخمي 

. تل    اتةسين اومياغ اناوال انومظو-

امااو ن هااا مجو ااا  ماان انوقااا يل اانق ااااى انرااف تاامظ  انلواا  اتضاالها المعوواييرتلاارٌ 

. انجه  انومظو  اانوشر   امو انوهم  ا مر م بها الأ را  انرابلين نهن  انجهاغ

  نمولاااا ير  اااىر باااانل الأ ويااا  نكا ااا  انوهااان اانقاااااااغ، الا تقااا  ن ويااا  انولاااا ير انىانيااا

شاك  ات. نمووارس  انوهمي  نمورا ل  انىاخمي  نىة انلاممين  اف ت اراغ انورا لا  انىاخميا 

IPPF  انولا ير نحى انوك  اغ اةن اميا  ند اار اناىانف نمووارسا  انوهميا  نمورا لا  انىاخميا

  نمااراً انصااا ر ماان انولهااى انااىانف نمواارا لين انااىاخميين، اانرقيااى بانولااا ير انىانياا   شااك

نساساااااياً نكاااااف  اااااروكن انوااااارا لين اناااااىاخميين ا شاااااا  انورا لااااا  انىاخميااااا  مااااان ان  ااااااء 

.بوسؤانياته 

الا ار انىانف نمووارس  انوهمي  نمورا ل 
(IPPF)انىاخمي  

ممرقو ممص  انورا ل  انىاخمي  انرابع اشر

.لا يرانمص انرئيسف نمو: تصريحات

.تلسير انرصر ح: تفسيرات

.لابى من الانر ام ب : يجب

.من انور   تابيق : ينبر 

اسرشار  ( إ)تيايى  ( ت)
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ااااىم انقاااىر  اماااو تةى اااى مسااار ة انجااا    انوم  ااا  -
.بانورا ل  انىاخمي 

.صل ب  تملين ناوال انورا ل -

ااااىم انقااااىر  امااااو حوا اااا  انوساااارليى ن ماااان خااااىماغ -
انورا لااا  انىاخميااا ، اانةلااااظ اماااو حقااا  ه  مااان خااا ل 

.انجهاغ انر ابي  نرملين انولا ير

.اىم انقىر  امو مةاسب  انوقصر ن اانواانلين-

ااااىم انقاااىر  اماااو مساااااى  انلااااممين  اااف انورا لااا  -
.انىاخمي  امو تقيي  خا اته  انوهمي 

ا  تةى ااى انياار  اانسااما  اانوسااؤاني  ماان خاا ل ميقاا-
.انورا ل  انىاخمي 

.اة رار بانر  يهاغ اةن امي  بانويقا  اانولروى -

ي ، تصااةيح ان عااع  ااف انهيكاا  انرمظيوااف  ااف انومشاا-
.اانرقيى بوليار الاسرق ني  اانو ع اي 

تةى ااااى انوهاااااراغ انرااااف  جاااالأ ان  ورمكهااااا انورا لاااا ن -
.انىاخمي ن نرملين انوهام انوم    به 

يى ن تققيف انلااممين  اف انورا لا  انىاخميا  اانوسارل-
.من خىماغ انورا ل  انىاخمي  بىار اة ار 

ت حيااااى  اااار  انلواااا  انوربلاااا   ااااف ت اراغ  انورا لاااا  -
.انىاخمي 

.تسهي  ااوال انورا ل  انىاخمي -

انقااااىر  امااااو تةى ااااى مااااىة  اااا    انوهااااام انوم  اااا  -
.بانورا لين انىاخميين

م اواا حوا   انورا لين انىاخميين اتيايى  يامه  بانوهاا-
. جلأ

مسااااااى  الأ اااارا  اانوؤسساااااغ امااااو تقيااااي  ناوااااال -
.انورا ل  انىاخمي 

تياي 

إ شووووووواء  تطووووووووير إدارة 

ت شاااءالمراجعووة الداخليووة 

اتاااااا  ر ميقاااااا  ا نيااااا  

انورا لاااااااااا ، ات ظيااااااااااف 

. اتا  ر انو ار  انبشر 

 وااااااع سووووووجل المخوووووواطر 

انبيا اااااااغ ااااااان انومشااااااي  

اتةى ااااااااااااااااى اتقيااااااااااااااااي  

.ماا ر ا

إعوووووداد خطوووووة المراجعوووووة 

اااااىا  خاااا  مبميااا  اماااو 

انواااااا ر اارعااااها امااااو 

اة ار  اااروا  اااااااا مااااااان 

.نجم  انورا ل 

تنفيووووذ خطووووة المراجعووووة 

 واااع انبيا ااااغ اااان اة ار  

مةااااا  انورا لااااا  اتااااااىا  

ن بر اااامج انورا لااا  اتمليااا

اومياااااااااااااااغ انورا لاااااااااااااا  

. اانرقر ر امها اانورابل
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مقال

سااااااايابر  ملظااااااا  انواااااااىراء انرمليااااااان  ن 

يق نمرى يق باين انلقا ر اماو مرشاةف انراى 

موااان ناااى ه  مهااااراغ  اااف تةميااا  انبيا ااااغ 

اماان انماحياا  الاخااارة .  ناايل بااالأمر انسااه 

لأ  مللأ اام  ان  م  اراً حر اً حيث نن مكات

ان ساااام انرةماااي غ اانورا لاااا  غيااار  ااااا ر  

ف امااو م ااباا  ساارا  انركمم  يااا ا  رهااا  اا

اغ امع ذن   نن ملظا  ت ار. تةمي  انبيا اغ

انراى يق اناىاخمف تاىر  ن ويا  انلوا  اماو

. بر امج تةمي  بيا اغ ناقر     اتا راً 

ايااااااف  وكاااااان نمشاااااارااغ الاساااااارلا   ماااااان 

ق تةمااااي غ انبيا اااااغ نمقاااا  اظااااائف انرااااى ي

فق انىاخمف انااص  به  تنو انوسر ة انراان

 يوا  مف اى  خا اغ  وكن نن تسااى  ف

إجوووراءات.  ز اااا   ن اء بر اااامج تةميااا  انبيا ااااغ

:لتطوير  تحسيا تحليل البيا ات

تظهار اةمكا ااغ تقاى   اارا  مر اعال 

حااا ل تةميااا  انبيا ااااغ  ا ىرتااا  اماااو اشاااف

مااغ انج ا لأ انوشاك   بهاا بانراانف بمااء  اا

ابلااااااىما  اااااارة انوااااااىراء .    اااااا  نمومظواااااا 

   اف انرملين ين اةمكا اغ اانجه   انوبنان

ح اومياا  تةمياا  انبيا اااغ،  اان ه  امااو الأر اا

جهااى      سااي  ران مي ا ياااغ مر ا ااى  نرو  اا  ان
.

ت اراغ انرةميااااا  اناااااىاخمف ماااااا تقااااا م غانبااااااً 

ماان بانلوا  امااو تةمياا  انبيا اااغ بكاا   اارن  ا

 ان خااا ٌ ات ااا   انلماااان نواااا تومكااا  مااان 

اغ تقمياسراىام اتمكا اغ ننا تةاال الا اراغ 

رار ا  تةمي  انبيا اغ نملق ر امو انقاي  انو

ر اع  ف تقار ر انوصرا اغ انراف  وكان نن ت

ن الأا م انةوراء ا انبةث ان انوا ر  ن انان 

ناااااى ه  ساااااواغ مشاااااب    نا انولرعااااا ن 

صااا  انضااا اب  انااباخرباااار نمرشااا  ، ا انقياااام 

ماان ا براام انرقااار ر نن انلى ااى. بانوؤسساااغ

مراااا ر انراااى يق اناااىاخمف تجاااى صااال ب   اااف 

و  قااا  بااارامج ااساااانيلأ تةميااا  انبيا ااااغ تنااا

ن حيااث نن نغماابه   ر ااىا. انوساار ة انرااانف

ا تضاااوين انرةماااي غ انورقىمااا   اااف اااا  مااا

امها  للم   ، اانرااي  نمورا ل  ، ااساراى

ىان اوااا  ر اا.  ااف ااا  اومياا  تااى يق تقر بًااا

راااف الا رقاااال تناااو انرةماااي غ انرمبؤ ااا  ، اان

تلروااااى امااااو اساااارارا  انبيا اااااغ اانمون اااا  

ائق انرمبؤ ااا  اانااارلم  ايناااف ، نرةميااا  انةقااا

ىاث انةانياا  اانرار اياا  نلواا  تمبااؤاغ حاا ل نحاا

غيااار ملرا ااا ، انساااؤال انااان   اااار   ماااا ماااا 

اان  لا  اا   اناق مان  احيا    لايقه انن  

تجااى ن سااام انرااى يق انااىاخمف صاال ب   ااف

ت ظيااف انو ا االأ انرااف  ةرااا  ن تنيهااا ماان

.              خااااا ل خمليااااااغ ا اااااىراغ تةميااااا  انبيا ااااااغ
.
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مقال

يا  مهو  نموسااى   ف تةى اى مجاالاغ انررا

،  ون انوه  نن  را  انجهى امو بمااء ن ااغ

ا  وكااان نمورا لااا  انىاخميااا  الاسااارلا   ممهااا

.نرصى انواا ر  ف الأاوال انرجار  

   ظاارًا لأن انلى ااى ماان انوشااك غ انةانياا

ا ااااغ انورلمقااا  بالاسااارلا   مااان تةميااا   انبي

جالأ تىار حانيًا ح ل  ا    انبيا ااغ انوراحا  ،  

اسركشااااٌاماااو اباااار مساااؤانف انراااى يق

اناااار  نر سااايع اصااا ل انراااى يق اناااىاخمف

ليان  جالأ امايه  ن ضًاا تم. تنو بيا ااغ انجا   

مقا  بواا  اف ذنا  تما  انورل)انبرات ا لاغ 

بالاارواااااااال اانواابقااااااا  ا ااااااا    انبيا ااااااااغ 

اانرااااااف ساااااارةك  اساااااارارا  ( اانو    ياااااا 

يق انبيا ااااغ انوساااراىم  ن مااااء اوميااا  انراااى 

.  ف انوسرقب 

اماااااى انوقار ااااا  ماااااع انومظوااااااغ الاخااااارة 

اء انوقار اا  مااع انومظواااغ انرااف تورماا  خباار

    اااف تةميااا  انبيا ااااغ  ااانن انقيوااا  انوضاااا

بار انرف  وكان نن  قاىمها بانرلااان ملها  نا

و بكقياار ماان انومظواااغ انرااف لا تلروااى اماا

تةمياااااا  انبيا اااااااغ بنحررا ياااااا  امااااااو خااااااا  

اغ  انبةااث ااان خبااراء تةمياا  انبيا اا. انورا لاا 

اتااا ظيله  مااان انووكااان نن  ساااااى اماااو 

قين سى انلج   بين اظيل  انرةمي  اانواى 

ائ  اوااا  سااااى اسااراىام اساا. انرشااييميين

ومااا  انرةمياا  انوارملااا  ماان  بااا  انلر ااق بيا

  ناضااء انلر اق مهاار  انرةمياتارساا اماو  

.بورار ان  م

اً ، ا ااى  صااابح انواااىراء ن اا  تشاااكيكاً اتةكوااا

مواااا سيساااه  اوميااا  تاااا  ر بااارامج تةميااا 

. انبيا اغ ا قمها انو انوسر ة انرانف

جاالأ  تةى ااى مصااا ر انبيا اااغ انوسااراىم  

ا ر امااو ابااار مسااؤانف انرااى يق تةى ااى مصاا

كً  انبيا ااااغ انوساااراىم   اااف انرةميااا  بشااا

ااعح نمواىراء سا اء اا ام مصاا ر  اخميا  نم

نانا  خار ي  ن  ا   انققا  اتقاى ر انجها   انوب

وااا اانواااا ر انوررتباا  امااو  وااع انبيا اااغ ا

 اا  سااراوح انومظواا  نلومياا  تةمياا  ناقاار  

ا اتا راً اسرقىم اناىا  بشاك  نابار ا  ان

 ضون  اىر  انومظوا  اماو ان تكا ن  اا ر  

ع امااو اسااركوال ت ااراءاغ تةمياا  انبيا اااغ ماا

.قب ت  ير بيا اغ ااني  انج     ف انوسر

انرلكياااار بار قاااا  تبىااياااا   ااااف مصااااا ر 

ةاااث  اااى لا تكوااان اة ابااااغ انراااف تبانبيا ااااغ 

رً  امها  ف انبيا اغ انو  ا    نماما  مباشا

ناااانا  جاااالأ امااااو موارسااااف تةمياااا  انبيا اااااغ 

 ، تةى ااى مصااا ر بيا اااغ  ى ااى   اخمياا  اخار ياا

 وكااااان نن تلااااا ز  ظااااار  انورا لااااا  انىاخميااااا  

نمواا ر  ف  وياع ن ةااء انومظوا  ا انا ماا 

 ضاااااون نن تكااااا ن انومظوااااا    اااااا ر  اماااااو 

 ير اسااركوال ت ااراءاغ تةمياا  انبيا اااغ مااع تاا 

.  بيا اغ ااني  انج   

ن انراااى يق اااامسااال ن  نن  بةاااث  مبياااف

 ااااار  ن  اااااا   مسااااار ة انواااااىخ غ انراااااف 

امااااااى ت شاااااااء  قااااااىمها نصااااااةا  انوصاااااامة  

ى ااسااراىام ن ااغ انرااى يق انوساارور  ااماا

تةى ااااااى انبيا اااااااغ انرااااااف  مبيااااااف مرا برهااااااا 

 اف حاين نن انلى اى . ب اسا   ان  الأ ااغ

ؤة                من نصةا  انوصامة  انوارملاين ناى ه  ر
.

صانح وام:تاىا 
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ت اص  ملما

نسعد بتواصلكم معنا ، والمشاركة في أعداد المجلة 
القادمة من خلال التواصل عبر البريد الالكتروني

iap@iap.work

أو من خلال وسائل التواصل الاجتماعي

iaplatform

ممص  انورا ل  انىاخمي 

، ا اف انوشارااغ اانوقالاغ انرف ترضومها انوجم  تلبر ان رن  ااتبهاا
ممكي   كر   ن 

ملاحبة

مشاركتك
ستحدث
أثر

mailto:iap@iap.work
https://twitter.com/IAPlatform
https://www.linkedin.com/in/internal-audit-platform-759ba1164/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_feed%3BgYRBVfRWT46NdorlzkNw7w%3D%3D


نتطلع
دائما  
للمزيد

iaplatformiap.work iap@iap.work


