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 الملخص
 

 الملخص

دف الدراسة إلى إبراز دور استخدام أدوات التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة ته    
سقاطها على مؤسسة جزائرية تمثلت في مؤسسة  الإجابة  و نفطالالاقتصادية ومعرفة أدائها جيد أم لا وا 

تقييم الأداء المالي للمؤسسة : كيف يمكن استخدام أدوات التحليل المالي في عن الإشكالية التالية
معتمدين على المنهج الوصفي الموافق للجانب النظري و منهج دراسة حالة في الجانب   الاقتصادية ؟

التطبيقي وذلك بتحليل القوائم المالية للمؤسسة باستخدام أدوات التحليل المالي، أظهرت نتائج الدراسة 
ة ونقاط الضعف للمؤسسة والذي يمكن من خلاله مراقبة ضرورة تقييم الأداء المالي لمعرفة نقاط القو 

نشاطها واتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة لتحقيق الأهداف المسطرة وفي الأخير تمكنا من تقييم أداء 
في تحسن مستمر حيث  وتبين لنا أن أدائها باستخدام أدوات التحليل المالي  نفطال المالي لمؤسسة 

النتائج المحققة صاحبه تحسن في الكفاءة المالية والإقتصادية للمؤسسة ومنه لاحظنا تطورا وربحا في 
 المؤسسة في حالة نجاح اقتصادي.

  المفتاحية:الكلمات  .

 مردودية .أداء مالي، تحليل مالي، اتخاذ القرارات، 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص
 

  Le résumé   

   L'étude vise à montrer l’importance en évidence d'utilises les outils d'analyse 
financière pour évaluer la performance financière de l'institution économique et 
déterminer si sa performance est bonne ou non, et projeter cela sur une 
institution algérienne et qui s’agit bien de l’entreprise de NAFTAL, en vue de 
répondre à la problématique suivante : Comment peut - on utiliser les outils 
d'analyse financière dans l'évaluation la performance financière de l'institution 
économique?, reposant sur la méthode descriptive qui concerne la partie 
théorique et l’étude de cas dans la partie pratique, Et cela, en analysant les 
annexes financières de l’entreprise, en utilisant les outils d’analyse financière, 
les résultats de l’analyse ont montré la nécessité de l’évaluation de la 
performance financière, pour déterminer les point forts et les points faibles de 
l’institution et à grâce au quel on peut surveiller et contrôler son activité et 
prendre les décisions rectificatives nécessaires pour réaliser les buts tracés, et 
enfin nous avons pu évaluer la performance financière de l’entreprise de 
terrassement et des travaux routiers à Ouargla, en utilisant les outils d’analyse 
financière et nous avons constaté que sa performance financière continue 
d'améliorer comme nous l'avons remarqué un profit dans le développement et 
les résultats obtenus accompagnée d'une amélioration de l'efficacité 
économique et financière donc l’entreprise  est en réussite économique. 
Mots clés : performance financière, analyse financière, prise de décision, 
rentabilité. 
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 مقدمة

 

يعتبر التحليل المالي ضرورة قصوى للتخطيط المالي السليم، والذي ازدادت أهميته في ظل تعقد وتوسع    
أنشطة المؤسسات الاقتصادية حيث أصبح لازما على المحلل المالي التعرف على المركز المالي 

النتائج التي تظهرها  للمؤسسة قبل التفكير في وضع الخطط المستقبلية ونتيجة لتطورات الاقتصادية لم تعد
القوائم المالية الختامية للمؤسسات قادرة على تقديم صورة متكاملة عن النشاط دون تعزيزها بأداة أو أكثر 

كما أن الأرقام المطلقة التي تظهرها هذه القوائم لم تعد قادرة على تقديم صورة  .من أدوات التحليل المالي
 بهدفلابد من خضوع تلك البيانات للفحص والتدقيق والتحليل  واضحة عن الوضعية المالية لمؤسسات لذا

 .دراسة نجاحها أو فشلها وبيان جوانب القوة والضعف فيها

وبعد أن ظل التحليل المالي لفترة طويلة حكرا على المختصين في ميدان مالية المؤسسات ولا يمارس إلا 
وقد  .تمام شرائح واسعة من المستعملينمن وجهة مالكي رأس المال امتد وبصفة تدريجية حتى لمس اه

تبع هذا الاهتمام المتزايد بالتحليل المالي تطورا سريعا للعلوم المالية، هذا الاهتمام المعتبر بمالية المؤسسة 
و في واقع إلا تعبير عن الحاجة المتولدة من التغيير الأساسي الذي حدث في مفهوم ومكانة المؤسسة  ما

تعداد المؤسسة الجزائرية العمومية منها والخاصة للدخول في اقتصاد السوق ومع اس  .ضمن منظومة 
بكل ما يحمله هذا النمط من تحديات، بات من الضروري على هذه المؤسسة أن تسعى للتأقلم مع المحيط 
الجديد، فالتحليل المالي لم يعد يقتصر على النسب المالية ومؤشرات الأداء فقط فهي تبقى غير كافية 

اجهة متطلبات التسيير في ظل المنافسة، فالأهم ليس تحقيق النتائج الايجابية ولكن تحقيقها بأكثر لمو 
فعالية مع ضمان استمرار المؤسسة في المستقبل، ففي ظل المنافسة لم تعد الغاية تحقيق الربح فحسب 

مستويات التسيير  ولكن الاستمرار في السوق، ولضمان هذا يجب تكوين نظرة إستراتيجية جديدة على كل
والنظرة الإستراتيجية للتحليل المالي تتطلب اعتماد التحليل الديناميكي الشامل الذي يعتمد على جداول 

 .تدفقات الخزينة الواردة في النظام المحاسبي المالي

  :إشكالية البحث •

ضروريا ومن ثم أصبح لازما على المدير المالي  أمراأصبحت عملية تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية 
إجراء تحليل للقوائم المالية التي تحوي على عددا ضخما من الأرقام التي تجمع يوميا في دفاتر محاسبية، 
بحيث يجب عليه دراسة وتحليل وتفسير هذه الأرقام حتى يتمكن من معرفة الوضعية المالية الحقيقية 

للازمة وهذا طبعا ما يسعى التحليل المالي للوصول  الإداريةفي اتخاذ القرارات للمؤسسة، والاستفادة منها 
 هذا ومن خلال هذا فإن السؤال الذي نحاول الإجابة عنه في بحثنا إليه
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 المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها ؟ أداءكيف يتم استخدام التحليل المالي لتقييم 

  :بالأسئلة الفرعية التاليةلمعالجة هذه الإشكالية تمت الاستعانة 

 الوضعية المالية للمؤسسة؟  على تشخيص قدرتهالتحليل المالي وما مدى ا في  المستعملة ماهي الوثائق -

 المتبعة في التحليل المالي من أجل ضمان تسيير دائم، ورقابة مستمرة ؟ والأساليب ما هي الطرق  - 

 ؟ المعتمد عليها في التحليل المالي  ما هي أهم النسب والمؤشرات -

  :فرضيات الدراسة ●

 :للإجابة على التساؤل المشار إليه سابقا تم وضع فرضيات التالي

استعمال أدوات التحليل المالي تمكن من الكشف عن نقاط القوة والضعف في المؤسسة الاقتصادية   - 
 .ومنه اتخاذ القرارات الصائبة

باستخدام التحليل المالي بالمؤسسات الاقتصادية يؤدي إلى انخفاض الإدارة في إن عدم الاهتمام  -
 استخدام أصولها الثابتة

 . بمواردها المالية استثماراتهاان أي مؤسسة مهما كان طبعها تسمح بتمويل كل  -

 أسباب اختيار الموضوع ●

تتسم بتوسع رقعة المنافسة  أهمية الموضوع وخاصة في ظل التحولات الاقتصادية الحالية التي  -  
 .وانفتاح الاقتصاد الوطني

 .طبيعة الموضوع وأهميته بالنسبة للمؤسسة باعتباره بمثابة المحرك أو العجلة التي تقود المؤسسة -

عولمة الاقتصاد والتي تتطلب تكييف الأنظمة المحاسبية المالية مع مختلف المعايير الدولية،    -
 الية الذي أصبح ضرورة لا يمكن تجاهلهاوموضوع تكيف الجداول الم

 أهمية البحث  ●

  .تكمن أهمية الموضوع في انه يتعرض لموضوع مهم بالنسبة للمؤسسة الجزائرية - 
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يعتبر من أهم وسائل التي يتم بموجبها تحليل نتائج المؤسسات الاقتصادية عن طريق تحليل القوائم  - 
المالي تلك المعلومات بنقاط قوة وضعف المؤسسة، معلوماتية  المالية، باعتبارها قاعدةُ ظهر التحليل

مدى سلامة أوضاعها المالية من خلال ممارستها لنشاطها  يبين تساعد على تقييم أداء المؤسسات بحيث
 .قراراتهاوتكون عون لها في ترشيد 

 :أهداف البحث ●  

 .اتخاذ القرارإبراز أهمية التحليل المالي كونه تقنية من تقنيات عملية  - 

 ة .   از مدى فعالية هذه التقنيإبر  - .

 .في المؤسسة الجزائرية وتطبيقاتهاالأدوات المستعملة في التحليل المالي  عرض -

 .أهمية التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء إبراز -

 التطبيقيةالحصول على اكبر قدر ممكن من المعارف النظرية المكتسبة و إسقاطها على الحالة  - 

 .التعرف على حقيقة الوضع المالي للمؤسسة محل الدراسة -

  :منهج البحث  ●

اعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج الوصفي والتحليلي حيث استعملنا المنهج الوصفي في الجانب النظري 
لتحليل  وذلك لتوضيح مختلف المفاهيم أما المنهج التحليلي فقد استخدمناه في الجانب التطبيقي وذلك

 . المعلومات والوثائق ولقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على مختلف المراجع المتعلقة بالموضوع الدراسة
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 :تقسيمات البحث  ●

 :سابقا و للتحقق من الفرضيات تم تقسيم البحث إلى ثلاثة فصول اطارحناهللإجابة على الإشكالية التي  
في الجانب النظري بداية الفصل الأول الذي قسمناه إلى ثلاثة فصلين نظري وآخر تطبيقي، فتناولنا 

 التحليل المالي عمومياتأما الثاني فقد تطرقنا فيه إلى  ماهية المؤسسة الاقتصاديةيتضمن  :مباحث الأول
 .المؤسسةدور التحليل المالي في تقييم الأداء واتخاذ القرارات في المؤسسات الإقتصادية والثالث يتضمن 

لفصل الثاني الذي يتضمن تحليل ومعالجة المعطيات المالية والذي قسم بدوره إلى ثلاثة مباحث : قسم ا
التحليل المالي  وذلك  أساليبالمالية والثاني يتضمن  القوائم المالية الأول يتضمن عموميات حول 

نقاط القوة ونقاط  بتعريف كل من النسب المالية والمؤشرات توازن وكل القوانين المتعقلة بها لاستخراج
أما فيما يخص الجانب  .جدول التدفقات النقدية وكذا جدول التمويل الثالث يتضمن دراسة  الضعف و

التطبيقي تناولنا فيه فصل واحد الذي حاولنا فيه إسقاط ما تم التطرق إليه في الجانب النظري، وتم تقسيمه 
الثاني فقمنا بتعريف الفرع محل  أماة الأم للمؤسس ول يتضمن البطاقة الفنية : الأثلاث مباحثإلى 

 .تطرقنا فيه إلى تحليل الوضعية المالية للمؤسسة المبحث الأخير  أماالدراسة التطبيقية 
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 تمهيد 

إن المؤسسةةةةةةةظ ةةةةةةةةي ممسمةةةةةةةظ اعتصةةةةةةةةاديظ مسةةةةةةةتقلظ تفت ةةةةةةة  علةةةةةةة  إم اميةةةةةةةةا  ماديةةةةةةةظ وم مويةةةةةةةظ  ت ةةةةةةةةد     
بالدفجةةةةةةظ الأولةةةةةة  إلةةةةةة  تحقيةةةةةةو الأفبةةةةةةاد بيعةةةةةةل ت لفةةةةةةظ والتةةةةةةوا ن  ةةةةةةين المفدوديةةةةةةظ والسةةةةةةيولظ ولتحقيةةةةةةو ةةةةةةة   
الأةةةةةةةةدا  يجةةةةةةةم علةةةةةةة  مسةةةةةةةيفا المؤسسةةةةةةةظ الةةةةةةةتح م  ةةةةةةةي وسا ف ةةةةةةةا الأساسةةةةةةةيظ وةةةةةةةة ا باسةةةةةةةت مال تقميةةةةةةةا  

ف التحليةةةةةةل المةةةةةةالي مةةةةةةن هةةةةةةةم ةةةةةةة   التقميةةةةةةا    ةةةةةةو ي ةةةةةةد  إلةةةةةة  تحليةةةةةةل الو ةةةةةة يظ الماليةةةةةةظ حديثةةةةةةظ  وي ت ةةةةةة
بغةةةةةفي تحديةةةةةد مقةةةةةاا القةةةةةوح مةةةةةن هجةةةةةل ال مةةةةةل علةةةةة  تحسةةةةةيم ا وج ل ةةةةةا ه ثةةةةةف عةةةةةوح وال  ةةةةة  علةةةةة  مقةةةةةاا 
ال ةةةةةةةة   وال مةةةةةةةةل علةةةةةةةة  تصةةةةةةةةحيح ا والةةةةةةةةتيلس مم ةةةةةةةةا  ويم ةةةةةةةةن اعتبافةةةةةةةةةا مق ةةةةةةةةظ  دايةةةةةةةةظ لأا سياسةةةةةةةةظ 

 قييم هداء المؤسسظ وم ف ظ إتجاةه هو التم ؤ به.مستق ليظ وة ا من يلال دفاسظ وت

 :تتليس  ي ما يليثلاث مباحث  إل  ي  صلما ة ا  ت فق سو  مومن ة ا المم لو    

 الاعتصاديظماةيظ المؤسسظ  :المبحث الأول      

 الماليالتحليل  حول عموميا  :المبحث الثاني      

  المؤسسظ الاعتصاديظ تقييم الأداء و اتيا  القفافا   يدوف التحليل المالي  ي  :المبحث الثالث      
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  الاقتصاديةماهية المؤسسة  : المبحث الأول

التي ت ت ف المواح الأساسيظ   من هةم م المؤسسظ عتصاديينعوان االم اا الاعتصادا عل  عدح ه يتف      
 .                                                                                                       لمف وم ال ام للمؤسسظ الاعتصاديظها  لد. ومن يلال ة ا المبحث سو  مقوم بالوعو  عمد ا عتصادا ي 

 و أهدافها هاخصائص ،الاقتصاديةالمؤسسة  هوممفالمطلب الأول: 

  الاقتصادية تعريف المؤسسة :ولاأ  

                                                    : م  ف مم ا  ت افيالاعتصاديظ عدح للمؤسسظ 

  لغفي  تقلظ ماليا ةد  ا تو يف الإمتاج جميع ه  ال الممسما  الاعتصاديظ المس"المؤسسظ ةي
المسؤوليا  و يم ن هن ت ف  بيم ا التسويو و ةي ممسمظ و مج  ح ب يفيظ تو ع  ي ا الم ام و 

 1."ممسمظ اعتصاديظ تتجمع  ي ا الموافد الب فيظ و الماديظ اللا مظ للإمتاج الاعتصادا
  إن  لمظ المؤسسظ ةي تفجمظ ل لمظ"Entreprise" ما يم ن است مال ا تفجمظ ل لمتين  

"Indertaking Firme ." تتجمع  ي ا الموافد المؤسسظ الاعتصاديظ ةي الوحدح الاعتصاديظ التي
الب فيظ و الماديظ اللا مظ للإمتاج الاعتصادا   ي عبافح عن تمسيم إمتاجي م ين ال د  ممه ةو 
إيجاد عيمظ سوعيظ م يمظ من يلال الجمع  ين الإيفاد ال لي الماتج عن  فم السل ظ  ي ال ميظ 

 2.المباعظ مم ا و ت الي  الإمتاج
  مستقل  ي إ اف عامومي و اجتماعي م ين   ةد ه دمج عوامل المؤسسظ  ي  ل تمسيم اعتصادا

الإمتاج من هجل الإمتاج و تبادل سلع و يدما  مع هعوان اعتصاديين آيفين   بغفي تحقيو متيجظ 
ملا مظ و ة ا  من  فوا اعتصاديظ تيتل  بايتلا  الحي  الم امي و ال مامي ال ا يوجد  يه و 

 3تب ا لحجم و موعيظ م ا ه.
 

 

                                                             

 .13 الج ا ف  س 1996  سمظ 2ديوان الم  وعا  الجام يظ  ال ب ظ  اقتصاد المؤسسةإسماعيل عفباجي  -1 
 . 24  س  2003  ديوان الم  وعا  الجام يظ   ال ب ظ الثالثظ    ن ع مون  الج ا ف  اقتصاد المؤسسة الصيفا عمف   -2 
 .14س  ديوان الم  وعا  الجام يظ  الج ا ف  ،التحليل المالي تقنيات مراقبة التسييرماصف دادا عدون   -3 
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 خصائص المؤسسة                                                                                   انيا:ث  

من الت افي  السابقظ للمؤسسظ  يم ن استيلاس الصفا  هو اليصا س التاليظ التي تتص    ا  
                                                                                             1المؤسسظ الاعتصاديظ :

  من حيث واجبات ا هو للمؤسسظ  يصيظ عاموميظ مستقلظ من حيث امتلا  ا لحقوق وصلاحيا  هو
                                                                                                   مسؤوليات ا.

 اء الوسيفظ التي وجد  من هجل ا.القدفح عل  الإمتاج هو هد                                           
   هن ت ون المؤسسظ عادفح عل  البقاء بما ي فل ل ا من تمويل  ا  وسفو  سياسيظ مواتيظ وعمالظ

 .                                                تغيفح ا يظ  وعادفح عل  ت يي  مفس ا مع السفو  الم
   التحديد الوا ح للأةدا  والسياسظ وال فامج وهساليم ال مل   ل مؤسسظ ت ع هةدا ا م يمظ تس   إل

 تحقيق ا: هةدا   ميظ وموعيظ بالمسبظ للإمتاج  تحقيو فعم هعمال م ين...                          
 ما عن  فيو  مان الموافد الم اليظ ل ي تستمف عمليات ا  وي ون  لك إما عن  فيو الاعتمادا   وا 

 ماصف  ل ا هو ب   ا حسم الجمع  ين ة   ال   هوالإيفادا  ال ليظ  هو عن  فيو القفوي
                                                                                                        السفو .

  لا  د هن ت ون المؤسسظ مواتيظ لل ي ظ التي وجد   ي ا وتستجيم ل    ال ي ظ   المؤسسظ لا توجد مم  لظ
 إ ا  ام  سفو  ال ي ظ مواتيظ  إم ا تست يع هداء م مت ا  ي هحسن السفو  هما إ ا  ام  م ا سظ 

                                             تفسد هةدا  ا. إم ا يم ن هن ت فعل عمليات ا المفجوح و 
  المؤسسظ وحدح اعتصاديظ هساسيظ  ي المجتمع الاعتصادا   بالإ ا ظ إل  مساةمت ا  ي الإمتاج وممو

 الديل الو مي    ي مصدف ف ق ال ثيف من الأ فاد.                                                       

 أهداف المؤسسة الاقتصادية : ثالثا

تس   المؤسسا  الاعتصاديظ  ال موميظ مم ا والياصظ إل  تحقيو عدح هةدا   تيتل  وت دد حسم    
 ايتلا  هصحام المؤسسا  و  ي ظ وميدان م ا  ا   يم ن تلييص ا  ي الأةدا  الأساسيظ التاليظ:

 

 
                                                             

 1- الصيفا عمف  اقتصاد المؤسسة، مفجع س و   ف    س س 26-25 .
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 1:الأهداف الاقتصادية .1
 تفت   عل  ما يلي:

   : وثيقا باستمفاف المؤسسظ و بقا  ا حيث لا يم ن هن يتم  افتبا ايفتبط ة ا ال د   تحقيق الربح
من الفبح ي من ل ا توسيع م ا  ا للصمود  ي وجه  هدم ة ا الاستمفاف إلا  تحقيو مستوى 

المما سظ هو تسديد ديوم ا هو تو يع الأفباد عل  ال ف اء  هو ت وين مؤوما  لتغ يظ يسا ف هو هعباء 
   غيف محتملظ.

  إن تغ يظ  ل هو ج ء من مت لبا  المجتمع عل  المستويين المحلي و  المجتمع:تحقيق متطلبات
 الدولي مفتبط هساسا ب مليظ ال يع.

 : تس    ل مؤسسظ م ما  ان م ا  ا و   ي ت ا لتفادا الوعوع  ي الم ا ل  عقلنة الإنتاج
ل ال قلامي والف يد الاعتصاديظ و الماليظ  و ة ا لن يتحقو إلا ب قلمظ الإمتاج عن  فيو الاست ما

ل وامل الإمتاج و التي يط الجيد من هجل ف ع إمتاج ا و الحفس عل  تمفي  ة   الي ط هو ال فامج 
 بالمفاعبظ المستمفح و الصافمظ.

 :الأهداف الاجتماعية .2
 من  ين هةدا  المؤسسظ الاعتصاديظ  الأةدا  الاجتماعيظ التي تتمثل  ي ما يلي:

 يم ن اعتباف ال امل ال مصف الحيوا و الف ال  ي المؤسسظ  ور: ضمان مستوى مقبول من الأج
 حيث يتقا   هجفًا مقا ل عمله و  لك لتل يظ حاجاته.

  :ت مل المؤسسظ عل  تو يف ب ي التيميما  مثل التيمين الصحي و توفير تأمينات و مرافق العمال
ال امظ و  لك متيجظ لم ال ال بقظ التيمين  د حوادث ال مل و   لك التقاعد بالإ ا ظ إل  المفا و 

 .ال املظ
  :يل م  ل من الإ  اف و الدعايظ دوفًا   يفًا  ي التيثيف عل  ه واق إقامة أنماط استهلاكية معينة

 .المست ل ين  و ي ون ة ا التيثيف لصالح المؤسسظ  ات ا
 ين ه ياس عد  واجتماعيظ علاعا   م ميظ المؤسسظ دايل فتتو  :لالدعوة إلى تنظيم وتماسك العما 

تيتل  مستويات م ال لميظ وامتماءات م الاجتماعيظ والسياسيظ  إلا هن دعوت م إل  التماسك والتفاةم ةي 
  الوسيلظ ل مان الحف ظ المستمفح للمؤسسظ وتحقيو هةدا  ا. 

                                                             

  .31-25  الج ا ف  س سالمؤسسة الاقتصادية موقعها في الاقتصاد وظائفها وتسييرها، دار المحمديةدادا عدون ماصف   1 
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 :الأهداف الثقافية و الرياضية .3
 :التف يه  وسا ل من عل  الاستفادح عمال ا اعتياد عل  المؤسسظ ت مل توفير وسائل ترفيهية وثقافية

 لل امل  مما الف فا  المستوى  عل  الجامم ة ا ومسفا لتيثيف الخ ...الفحلا   الم تبا  :مثل والثقا ظ
 .المؤسسظ دايل وهدا ه عمله يم  س عل 

 ال مل  ي إتباع  فيقظ عل  مم ا الحديثظ الياصظ المؤسسا  ت مل: تخصيص أوقات الرياضية 
 للفيا ظ م فجاما  إعامظ إل  بالإ ا ظ محدد  ة ا  من  ي فيا ي م اا بم اولظ لل املتسمح 

  ي مفيدح جيدح عماصف ل  وةيلالم من ويتيلصون  جيدح بصفظ يحتفسون  يج ل ال مال ال ماليظ مما
  .الإمتاج عجلظ والتحفي  ود ع لل مل الاست داد

 :الأهداف التكنولوجية .4
 :مع ت وف المؤسسا  عمل  عل  تو يف إدافح هو مصلحظ ياصظ ب مليظ ت ويف  البحث والتنمية

الوسا ل وال فق الإمتاجيظ علميا  وتفصد ل    ال مليظ مبالغ عد ت داد هةميظ لتصل إل  مسبظ عاليظ 
 إذمن الأفباد  ويمثل ة ا الموع من البحث مسبظ عاليظ من الديل الو مي  ي الدول المتقدمظ  

 إلى مما يؤدي وسيلة وأحسن إنتاجية طريقة أحسن الوصول إلى على بينها فيما المؤسسات تتنافس
    .المردودية ورفع الإنتاج على التأثير

 :و لك من هجل تحسين وتمسيو الج ود  ين  المساعدة على تنفيذ السياسة التنموية للدولة
ديال الوسا ل الت مولوجيظ.    المؤسسا  من يلال ت ويف وا 

  ووظائفهاالمؤسسة تصنيفات  المطلب الثاني:

 المؤسسةتصنيفات أولا: 

م ياف     والتي تتمثل  ي الم ياف القامومي  م ياف الحجمفم اييي تمد تصمي  المؤسسا  عل  عدح  
 .همواع وه  ال المؤسسا  الميتلفظ  والتي من يلال ا يم ن م ف ظ الم ياف الاعتصادا  المل يظ

 :             مواع يم ن هن م  فالأ  ال و ظ ومن  ين هةم ة   الأه  ال ميتلفالاعتصاديظ همواع و للمؤسسا  

 تصنيف المؤسسات تبعا للمعيار القانوني : .1
   1يم ن التمي   ين موعين مم ا :

                          

                                                             

  1-  ماصف دادا عدون  تقنيات مراقبة التسيير، مفجع سا و  س س 26 – 28.
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 مؤسسات فردية:                                                                                             . 1.1

 وةي المؤسسا  التي يمتل  ا  يس واحد هو عا لته  ول  ا الموع من المؤسسا  م ايا هةم ا: 

 لس ولظ  ي التمسيم هو الإم اء.ا                                                                              
   صاحم المؤسسظ ةو المسؤول الأول والأييف عن متا ج هعمال المؤسسظ  وة ا ي ون دا  ا له عل

                                                           وجد وم اا لتحقيو ه  ف فبح مم ن. ال مل ب فاءح
   صاحم المؤسسظ ةو ال ا يقوم لوحد   إدافح وتمسيم وتسييف المؤسسظ وة ا يس ل ال مل واتيا

 القفاف   ما يب د ال ثيف من الم ا ل التي تمجم عن وجود  ف اء.                                       
                                  هما عيوم المؤسسا  الففديظ   ي :                                          

    إمداد مؤسسته ب مصف فهسمال.علظ فهسمال وة ا ما دام صاحم المؤسسظ ةو ال ا يقوم لوحد 
 ول عل  عفوي من المؤسسا  الماليظ.ص وبظ الحص                                                  
 دافيظ.ا ي في المؤسسظ لم ا ل  ميظ و عصف وج ظ المسف و    الي فح لدى المالك الواحد مم     ا 
         .مسؤوليظ صاحم المؤسسظ غيف محدودح    و مسؤول عن  ا ظ ديون المؤسسظ 

 شركات:     . 2.1

وت ف  ال ف ظ بيم ا عبافح عن المؤسسظ التي ت ود مل يت ا إل   يصين هو ه ثف يلت م  ل مم م  تقديم    
                                                                                              ة   المؤسسظ من فبح هو يسافح .   عن ما عد يم يحصظ من المال هو من عمل لاعتسام 

 وتمقسم ال ف ا  ب  ل عام إل  عسمين ف يسيين ةما:                                                       

ظ و ف ا   ا  المسؤوليظ :   ف ا  الت امن و ف ا  التوصيظ البسي شخاصشركات الأ. 1.2.1
 يسيظ ل  ا الموع من ال ف ا  م  ف: و من الم ايا الف  المحدودح.

                                                         .س ولظ الت وين   ي تحتاج  قط إل  عقد  ف ا ه 
  .مسفا لوجود عدح  ف اء يم ن هن ييتس  ل مم م بم مظ م يمظ  يس ل   لك تسييف المؤسسظ 
  من يصا س المسؤوليظ الت امميظ هم ا تج ل ال ف اء يتفامون وييلصون  ي هعمال م ه ثف من هجل

                     تقدم المؤسسظ وبالتالي تحقيو الفبح.                                                       
 .يادح القدفح الماليظ للمؤسسظ بس م ت امن ال ف اء  ما تس ل ه ثف إم اميظ الحصول عل  القفوي  

 :                                                                          تتمثل  يهما مساوئ  ف ا  الأ ياس  
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  هو و اح هحد ال ف اء.                                    حياح ال ف ظ م ف ظ للي ف متيجظ امسحام 
                                                                             .مسؤوليظ غيف محدودح لل ف اء 
  وجود عدح  ف اء عد يثيف ب ي المما عا  وسوء تفاةم وتماعس وت افي ب ي القفافا  مما ي ود

 المؤسسظ.                                                                                         بالسلم عل  
 ي حالظ حدوث مما عا  هو سوء تفاةم تم ي ص وبظ  يع حصظ ها مم م   ما تم ي ص وبظ التما ل عن 

                                   الحصظ ها من ال ف اء .                                                 

 :   ف ا  التوصيظ بالأس م وال ف ا  المساةمظ.                                    شركات الأموال. 2.2.1

بس م مساوئ  ف ا  الأ ياس السابقظ ال  ف والتي  ي مقدمت ا عدم است اعظ  ف ا  الأ ياس     
تيمين المبالغ ال يمظ التي تمفو عل   ماء المصامع و فاء الآلا  والم دا  وتيمين ال ميا  ال ا لظ من 

وا ما لدي م من المواد الأوليظ ... تم إم اء  ف ا  الأموال حيث سمح  لل ديد من الأ فاد هن يستثمف 
هموال  ي ة   المؤسسا   ومن يصا س ة ا الموع من المؤسسا  همه لا هثف للاعتباف ال يصي  ي ا  

  ما هن اسم ا يجم هن ي يف إل  غايت ا وفهسمال ا مقسم إل  هس م عا لظ للتداول.                           

 سسا  ةي:ومن م ايا ة   المؤ 

  محدودح بقيمظ هس م م هو سمدات م. مسؤوليظ المساةمون 
 حصول عل  القفوي ب  ل هس ل وهسفع.إم اميظ ال 
 .حياح المؤسسظ ه ثف استقفافا 
  .إم اميا  استيدام  وا الم افا  وال فاءا  ال اليظ 

 :تتمثل  يهما مساوئ  ف ا  الأموال  
 ثفح المساةمين  ي ا.لفعابظ بس م س وف ال يفوعفا يظ والم ا ل الإدافيظ الماجمظ عن ت داد ا  
  فعابظ ح ومظ  ديدح. تي ع إل 
  بس م عدم وجود حا   المل يظ عد يمتج عن  لك عدم الاةتمام الف ال ب ؤون ال ف ظ من ع ل مسيفةا

 غيف المساةمين.
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                                                                  1تصنيف المؤسسات تبعا لمعيار الحجم .2

                                                                                                 و  يفح.تصمي  المؤسسا  الاعتصاديظ حسم م ياف الحجم إل  مؤسسا  صغيفح  متوس ظ  ويتم

واحد ( وت ود مل يت ا غالبا ل يس  10إل   1يتفاود عدد عمال ا ما  ين )  صغيرة:مؤسسات . 1.2
 هو ال ا لظ وتتمثل  ي المؤسسا  ال فاعيظ والتجافيظ والإمتاج الحف ي.

ةي م ي ظ و  الظ  ي هغلم الأحيان وتتمي   عامل 500 إل  10 منمؤسسات متوسطة: . 2.2
 بالا ت اف والإ داع  ي م ا  ا الإمتاجي وتساعدةا السل ا   ي الامت اف والتفعيظ.

 يس وةي  ا  دوف  500 غل يد عاملظ   يفح ه ثف من ةي مؤسسا  تمؤسسات كبيرة: . 3.2
م ت ف  ي الاعتصاد الفهسمالي المت وف من يلال ما تقدمه سواء عل  المستوى الو مي الدايلي هو عل  
مستوى السوق الدوليظ  عادح ما ت ون ة   المؤسسا   ي   ل مجموعا  هو  ف ا  مت ددح الجمسيا  

 لمت املين الاعتصاديين  ي ال الم.  وة   الأييفح ت ت ف اليوم هةم ا

 2تصنيف المؤسسات تبعا لطبيعة الملكية : .3

 مل يت ا لليواس   ف ا  الأموال والأ ياس.            وةي مؤسسا  ت ود :المؤسسات الخاصة. 1.3

وةي المؤسسا  التي ت ود مل يت ا بصوفح م تف ظ للق اع ال ام هو الق اع  المختلطة:المؤسسات . 2.3
الياس هو الأجم ي حيث  تؤي  حصظ الق اع حسم عامون  ل  لد   في الج ا ف تقدف الحصظ 

 .                                 %51م

ولين عم ا التصف  المؤسسا  ت ود مل يت ا للدولظ  لا يحو للمسؤ  ةي المؤسسات العمومية :. 3.3
  ا  يفما  اؤو ولا  يحو ل م  ي  ا هو إغلاع ا إلا إ ا وا ق  الدولظ عل   لك  والأ ياس ال ين يم ون 
دافح المؤسسا  ال امظ مس ولين عن هعمال م ة   اتجا  الدولظ و قا للقوامين  عن الح ومظ  ي التسييف وا 

 ا  ا الاعتصادا إل  تحقيو مصلحظ المجتمع ال امظ للدولظ  وت د  المؤسسا  ال موميظ من يلال م
مما ت مل من هجل تحقيو هعص  ما يم ن من الأةدا  ال امظ  بم م   وليس ةماك هةميظ   يفح للفبح وا 

                                                             

م  فح م ايظ الدفاسظ لميل   ادح م مدس دولظ  ي الإحصاء   التحليل المالي في المؤسسة الاقتصاديةفم امي صافح  ما ف صليحظ   -1 
 . 9  س 2011والاعتصاد الت  يقي  تيصس ماليظ و حسام الميا فح  المدفسظ ال ليا للإحصاء والاعتصاد الت  يقي  الج ا ف  

ل   ادح م مدس دولظ  ي الإحصاء و   م  فح م ايظ الدفاسظ لمي، مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية لغوا ي يوس    وجم ظ  افوق  -2
 . 7 – 6 س   س 2012الاعتصاد الت  يقي   تيصس إحصاء ت  يقي   المدفسظ الو ميظ ال ليا للإحصاء و لاعتصاد الت  يقي  الج ا ف  
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تحقيو هعص  إمتاج هو تحقيو مصي  ا المحدد  ي الي ظ الو ميظ ومن يلال  لك يم ن هن تحقو الفبح  
                                                                                      ما ةد  ا بحد  اته .                                                                                          افبح  ي المؤسسا  ال امظ لا ي ون دا 

                                                            1تصنيف المؤسسات تبعا للمعيار الاقتصادي : .4
يم ن تصمي  المؤسسا  تب ا لم اييف اعتصاديظ م يمظ  ها تب ا لم اا الاعتصادا ال ا تمافسه  وعليه 
                                                                                                           ممي  الأمواع التاليظ:                                                                                   

ع اع الصماعظ تتجمع ميتل  المؤسسا  التي ت مل  ي تحويل   ي المؤسسات الصناعية:. 1.4
ي  هو الوسيط )  موافد هو المواد ال  ي يظ هساسا إل  ممتجا   عا لظ للاست مال هو الاست لاك الم ا 

مديلا  لمؤسسا  هيفى (  وت مل ب ي الصماعا  المفتب ظ  تحويل المواد ال فاعيظ إل  ممتوجا  
غيفةا  وةي غ ا يظ وصماعظ ميتلفظ  و  ا صماعا  تحويل وت فيف المواد ال  ي يظ من م ادن و اعظ و 

ستيفاجيظ. وةي مؤسسا  صماعظ التج ي ا  ووسا ل الإمتاج الميتلفظ  الا ما يدع  بالصماعا 
المست ملظ  ي مجمل الق اعا  الاعتصاديظ بما  ي ا الصماعظ  وةماك صماعظ مواد ال ماء  ي حالظ 
 صل ا عن الأمواع السابقظ  حيث تجمع جامم التحويل ال يمياء وغيفةا  و ي الأييف ةماك المؤسسا  

                                                                                       يظ ب  ل عام. الصماعيظ الاست لا

وةي المؤسسا  التي ت تم   يادح إمتاجيظ الأفي هو استصلاح ا وتقوم  2المؤسسات الفلاحية :. 2.4
 والإمتاج الحيوامي والإمتاج السم ي.ة   المؤسسا   تقديم ثلاثظ همواع من الإمتاج وةو الإمتاج المباتي 

وةي المؤسسا  التي تقوم بالم ا ا  الماليظ  ال موك ومؤسسا  التيمين  المؤسسات المالية :. 3.4
 ومؤسسا  ال مان الاجتماعي ... الخ.

وةي المؤسسا  التي تقدم يدما  م يمظ   مؤسسا  المقل  مؤسسا  ال فيد  مؤسسات خدمات:. 4.4
                                                                                          مؤسسا  الجام يظ  مؤسسا  الأبحاث ال لميظ ...الخ.                                                   والمواصلا   ال

ا  الأفوعظ التجافيظ وةي المؤسسا  التي ت تم بالم اا التجافا  مؤسس :المؤسسات التجارية. 5.4
                                                                                        الج ا فيظ. 

( 01) وبالتالي يم ن ايتصاف  ل ما عدمما  من تصمي  المؤسسا  الاعتصاديظ من يلال ال  ل فعم
  الأتي:

                                                             
1

 .71  مفجع سا و  س تقنيات مراقبة التسيير ماصف دادا عدون   -
  2- الصيفا عمف   اقتصاد المؤسسة، مفجع سا و   س س 30– 31 . 
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 المؤسسات الاقتصادية( : مخطط لتصيف 01) الشكل رقم
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 مؤسسات فردية

 شركات مساهمة  -

 شركات الأشخاص  شركات الأموال 

 شركة تضامن -

 شركات 

شركة التوصية  -

 البسيطة

 شركات التوصية  -

شركات ذات  -

 المسؤولية المحدودة

 مؤسسة مختلطة

 مؤسسة الخاصة 

العموميةمؤسسة   

 معيار الملكية

 المعيار الاقتصادي

 مؤسسات تجارية 

 مؤسسات خدماتية

 مؤسسات مالية 

 مؤسسات فلاحية

 مؤسسات صغيرة مؤسسات صناعية

 مؤسسات متوسطة

 معيار الحجم

 مؤسسات كبيرة
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 الاقتصادية وظائف المؤسسةثانيا: 

يم ن تصمي  وسا     اتساع مجالات ا. وسا   المؤسسظ بايتلا  همواع ا ولقد ت دد  و تموع  
   المؤسسظ الاعتصاديظ  ما يلي:

ةي إحدى وسا   المؤسسظ التي ت مل التمسيم  التي يط و الفعابظ و ةي تل م دوفًا  :الوظيفة المالية .1
م ما  ي مجاد الم فوعا  الاعتصاديظ  و  لك هم ا تقوم باستيدام الأمثل للموافد الماليظ بغيظ تحقيو 

 .هةدا  الم فوع الميتلفظ و تحقيو سيولظ ملا مظ  و ة ا للحفاظ   لك عل  الممو و الاستمفافيظ
تليس ال مليا  الإدافيظ  ي مجمل ا عدد من الم ما  يقوم   ا عدد من  :وظيفة الموارد البشرية .2

المصالح هو الإدافا   مم ا ما ةو وسيفي  عملي هو تمفي ا  و ة   الوسا   تقوم   ا ج ا  ميتصظ 
دايليا  ي المؤسسظ و هحياما تست مل يدما  يافجيظ عمد الحاجظ  و تتمثل عموما  ي إعداد 

 1القيام بالتحليلا  الميتلفظ مت لقظ بمجال م ين  ي م اا المؤسسظ.  الم لوما   دفاست ا و
  و تتمثل الاعتصاديظت ت ف عمليظ الإمتاج صلم الم اا الاعتصادا و مم ا ت ده الدوفح  الإنتاج:وظيفة  .3

ة   ال مليظ  ي م ج عوامل الإمتاج الميتلفظ  ي ميتل  الق اعا  الاعتصاديظ من هجل تحقيو ثفوح 
 .المجتمع

ي مي ال مل عل  تو يف ميتل  عماصف المي ون ب ميا  و ت الي  و موعيا   وظيفة التموين : .4
 ي عمليظ التموين   ظالمفدوديمماسبظ   بقا ل فامج و ي ط المؤسسظ ة ا لتحقيو هحسن المتا ج هو 

  وسيفظ التموين تتموعع  ي ةي لين ممفصلين عادح مصلحظ ال فاء و مصلحظ التي ين.
تتمثل الوسيفظ التسويقيظ  ي مجمل ال مليا  التي تقوم   ا المؤسسظ )تي يط   تسويق :وظيفة ال .5

 2تس يف  تفويج  تو يع( عصد التقفيم  ين الممتج و المست لك. 

 
 
 
 

                                                             
 .72-71مفجع س و   ف    س س ،تقنيات مراقبة التسيير  ماصف دادا عدون  -1

 .46  مصف  م ب ظ الإ  اع الفميظ  سالتسويق وجهة نظرة معاصرةع د السلام ه و عح    -2
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 المطلب الثالث: الهيكلة المالية للمؤسسة و مصادر تمويلها

 للمؤسسة أولا: الهيكلة المالية

 المالية:تعريف الهيكلة  .1
 الماليظ عدح ت افي  م  ف مم ا: لل ي لظ

  ي ف  ال ي ل المالي للمؤسسظ بالي ظ الماليظ  و يفجع  لك إل    ي ظ ت ويف مصادف التمويل
 1.الأجل مثل السمدا   القفوي  ويلظ الأجل  الأس م الممتا ح و حقوق المل يظ ظال ويل

 قاديف الأموال اللا مظ يلال و ي ف  ال ي ل المالي بيمه مجموعظ من الي ط الماليظ التي ت ين م
 2المق لظ.الفتفح ال مميظ 

 :كيفية تحقيق الهيكل المالي .2
يجم عل  المؤسسظ تحديد ال ي ل المالي المماسم ال ا ي مل عل  ت سيم عيمظ ة   المؤسسظ و يتم 
 لك عمدما يتحقو التوا ن  ين  ل ال وامل المؤثفح  ي ال ي ل المالي ب فيقظ مماسبظ  و التي يط 

مؤسسظ  وةو السليم ة  ال ا ييي  ب ين الاعتباف مصالح حملظ الأس م حيث هم م الملاك الحقيقيين لل
ال ا ي في هي ا عدفا من الاةتمام بمصالح الجماعا  الأيفى مثل الموسفين و ال ملاء والدا مون و 

 المجتمع و الح ومظ   ل لك يجم هن يتسم ال ي ل المالي المماسم بالسما  الآتيظ : 

  :استيدام   يجم هن ي ود ال ي ل المالي لل ف ظ بالمفع علي ا عن  فيو الوصول إل  هعصالربحية 
 مم ن للف ع المالي مع الالت ام بيعل ت لفظ مم مظ.

  :يجم هن يت من ال ي ل المالي هعل ميا فح مم مظ لفقدان السي فح و الفعابظ عل  إدافح الرقابة
 ال ف ا .

  :يجم هن يتجاو  اعتفاي ال ف ظ الحد ال ا ي دد عدفت ا عل  الو اء القدرة على الوفاء بالدين
 إ ا يظ. ي مفس الوع  يجمم الملاك )حملظ الأس م ال اديظ( ها ميا فح ماليظ و  بالت امات ا

 ي يف ة ا ال امل المقدفح عل  ت ديل مصادف الأموال إل  هعل  هو هسفل تب ا للتغيفا   :المرونة
الف يسيظ  ي الحاجا  إل  الأموال و هساسا تحتاج إل  ة   المفومظ عمدما محتاج إل  التوسع هو 

 تستيدم ا. ي مجموعظ الأموال التي الام ماش 
و ت ت ف المت لبا  السابقظ السما  ال امظ لل ي ل المالي المماسم و عد ت  س الصفا  الياصظ 
لل ف ظ  ي ب ي الملامح الإ ا يظ المحددح مثال  لك عد ت  ي  ف ظ ما هةميظ ه  ف للمفومظ عل  

                                                             

 263س   التمويل و إصلاح الهياكل الماليةالد توف سميف محمد ع د ال  ي     -1 
 .301س   داف الم  ظ ال فبيظ  السياسات الإدارية المالية  الد توف جميل هحمد تو يو -2 
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لدين ه  ف مع تغييف السفو  ل لك يجم هن ي ون الفعابظ  يمما ت تم  ف ظ هيفى بالقدفح عل  الو اء با
 ال ي ل المالي لل ف ظ عبلا للت ي  بس ولظ مع السفو  المتغيفح .

 مصادر تمويل المؤسسة : ثانيا

تمقسم مصادف تمويل المؤسسظ إل  مصادف دايليظ و مصادف تمويل يافجيظ  و ةي مصادف تلجي إلي ا 
  ي الم اا هو هثماء عمليظ الم اا.  الام لاقالمؤسسظ سواء  ان  لك  ي مفحلظ 

  :مصادر التمويل الداخلي .1
يقصد بالتمويل الدايلي الأموال المتولدح من ال مليا  الجافيظ للمؤسسظ هو من مصادف عفي ظ دون 

ها هن التمويل الدايلي ي مل مجموع الأموال الموافد الماليظ المتحصل علي ا  اللجوء إل  مصادف يافجيظ.
جفاء عيام المؤسسظ  م اا استغلالي و ال ا يفتبط ة ا الم اا هساسًا  تحقيو الأفباد بما يماسم من 

 و يت من التمويل الدايلي عمصفين ةما :  القفافا  المتي ح  يه.

إن  يع ب ي عماصف الأصول يم ن هن ي  ي فؤوس هموال للمؤسسظ  : التنازل على الأصول. 1.1
 لا  الماتجظ عن إمجا  استثمافا  جديدح تحل محل الاستثمافا  القديمظ و ل ن يجم التففعظ  ين التما

التما لا  الماتجظ عن الايتياف المقصود ممه تقويظ فهس مال المؤسسظ   يم ن إ ن استغلال القيمظ 
 المتبقيظ للأصول المتما ل عم ا و استيدام ا لتغ يظ ب ي الاحتياجا  التمويليظ.

يقصد بالتمويل  "دد  ت افي  التمويل ال اتي ل ن تصم  ي م م  واحد مم ا ت : التمويل الذاتي. 2.1
ال اتي الأفباد المحتج ح و الاحتيا ا  التي تقوم المؤسسظ  ت ويم ا  و بم م  آيف ي مي الأموال 

 1."المتولدح من يلال ممافسظ م اا ياس بالمؤسسظ و التي يتم تو ي  ا عل  هصحام المؤسسظ

    الطابع الاحتياطي + الاحتياطات + الأرباح المحتجزةالتمويل الذاتي = الإهتلاكات + المؤونات ذات 

  الدايلي:و  ماءًا عل  ما س و يم ن حسام التمويل 

        التمويل الداخلي = قيمة التنازل عن الأصول + الإهتلاكات + المؤونات ذات الطابع الاحتياطي +  
 الأرباح المحتجزةالاحتياطات + 

                                                             

  1997الم ف عين ال مس  داف  والمهارية منهج تنمية القدرات المعرفية الإدارة الفعالة للأموال و المشروعاتم يل ع د السلام  ا ف   -1 
  .82ظ الثاميظ  س ال ب 
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 :مصادر التمويل الخارجي .2
 ي ال يادح  ي تفوّق المل يظ  ها ال يادح  ي فهس مال ال ف ظ و المتمثلظ  مصادف التمويل اليافجي تتمثل

 ظ بيجل م ين للتسديد  السمدا  القفوي المفتبمن هس م عاديظ  و هس م ممتا ح و   ي الإصدافا  الجديدح
 .القفوي المصف يظو 

 تمقسم الأس م إل  : هس م عاديظ و هس م ممتا ح. الأسهم : .1.2

ي ف  الس م ال ادا عل  همه صك يمثل مصيم صاحبه  ي مل يظ م فوع السهم العادي : . 1.1.2
م ين بقدف عيمته الس ميظ  و صك ي  يه الحو  ي الم اف ظ  ي هفباد الم اا الاعتصادا للمؤسسظ و 

 1صفيظ.  لك  ي موجودا  المؤسسظ عمد الت

يمثل الس م الممتا  مستمد مل يظ له عيمظ اسميظ و عيمظ د تفيظ و عيمظ سوعيظ و : السهم الممتاز. 2.1.2
لو  يمه  ي  لك  ين الس م ال ادا  و تحسم القيمظ الد تفيظ بقسمظ عيمظ الأس م الممتا ح  ما تس ف  ي 

الممتا ح  ين سما  الأس م ال اديظ و السمدا   د اتف ال ف ظ  عل  عدد الأس م المصدفح و تجمع الأس م 
 الس م الممتا  ي به الس م ال ادا  ي ب ي المواحي من هةم ا همه يمثل صك مل يظ ليس له تافيخ 
استحقاق  و إن مسؤوليظ حامله محدودح بمقداف مساةمته  ما لا يحو لمل ظ ة   الأس م الم البظ  مصي  م 

فح إجفاء تو ي ا  و هييفًا ي ون لحملظ الأس م الممتا ح الأولويظ  ي  فاء ها  ي الأفباد إلا إ ا عفف  الإدا
و من ج ظ هيفى ت به الأس م الممتا ح  السمدا   ي هن مصيم  إصدافا  جديدح من الأس م الممتا ح.

الس م من الأفباد محدد  مسبظ م يمظ من عيمته  و همه لا يجو  لحملظ الأس م ال اديظ الحصول عل  
 م من الأفباد هو مصي  م من هموال التصفيظ  ع ل هن يحصل حملظ الأس م الممتا ح عل  مصي  م مصي 
 2مم ا. 

يمثل السمد مستمد مديوميظ  ويل الأجل تصدف  المؤسسا  و ي  ي لحامله الحو  ي : السندات. 2.2
ثا    هما هن  الحصول عل  القيمظ الس ميظ للسمد  تافيخ الالتحاق.  ما يحقو له الحصول عل  ديل

يد ع سمويًا هو مص  سموا سداسي هو ثلاثي بغي المسف عن الديل هو الفبح   ما م ت ف السمدا  

                                                             

 .196  س1999  الإس مدفيظ  الجام ظ الجديدح للم ف  مصاريف الائتماننقود و مص ف  ف دا  يحظ   1 
 .538  الإس مدفيظ  الم تم ال فبي الحديث  ال ب ظ الفاب ظ  س الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصرمميف إ فاةيم ةمدا    2 
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بمثابظ عقد  ين المؤسسظ و  ين حامل السمد و يتفتم بموجم ة ا ال قد حقوق و الت اما  عل   ف ي 
 1ال قد و ةي :

 .حو حامل السمد  ي م دل  ا دح  وفا 
 الفوا د و تافيخ استحقاق عيمظ السمد. تحديد تافيخ استحقاق 
 .تحديد القيمظ الد تفيظ للسمد 
 .هولويظ هصحام السمدا   ي الم البظ بحقوع م  ي حالا  التصفيظ 

ي ت ف السمد صك عا ل للتداول تصدف  المؤسسظ هو  يس م موا و ةو يت لو بقفي  ويل الأجل. 
سموا  موج ظ هساسًا  7و  1م الأحيان  ين مدت ا تتفاود  ي هغل القروض المتوسطة الأجل :. 3.2

لتمويل التج ي ا  من آلا  و عتاد و يجم هن يتوا و عمفةا مع عمف الاعتصادا لاستيدام الأصل  و 
 ت ون مقدمظ ب مان فةون هو ب مان الو  يظ الماليظ للمؤسسظ.

تستيدم لتمويل الأصول ال ويلظ الأجل تقدم ا  ي هغلم الأحيان  القروض الطويلة الأجل :. 4.2
مؤسسا  متيصصظ ) موك عقافيظ   موك  لاحيظ   موك تجافيظ( هغل  ا م مون  فةون  هو عد ت ون 
م مومظ من مؤسسا  ح وميظ مسبظ الفا دح  ي ا مفتف ظ إلا إ ا  ام  ة   القفوي مدعمظ من  ف  

 2.لق اعا  م يمظ الدول هو عفوي هجم يظ موج ظ

 المبحث الثاني: عموميات حول التحليل المالي 

ي ت ف التحليل المالي من هةم موا يع التسييف المالي )الإدافح الماليظ( و فوفح للتي يط المالي السليم     
حيث يسمح  تحديد الو  يظ الماليظ الحاليظ للمؤسسظ لتم م ا من تقديف الو  يا  المستق ليظ ل ا حسم 

قفافا  المفاد اتيا ةا  و لك باست مال وسا ل متموعظ تيتل  بايتلا  ال فق والأةدا  المفجوح من ة ا ال
 التحليل.

 

 

                                                             

 .109ةة  س  1424-م2003عمان  ال ب ظ الأول     داف الصفاء للم ف و التو يع  الاستثمارات و الأسواق الماليةةو ياف م فو    -1 
 .289  س2005  الداف الجام يظ  ال ب ظ الثاميظ  أسواق لمال و تمويل المشروعاتع د الغفاف حمفي  فسميظ عفياس   -2  
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 المطلب الأول: ماهية التحليل المالي

 أولا: تطور التحليل المالي وأسباب نشأته

 نبذة تاريخية حول التحليل المالي .1
( هثف   يف  ي ت وف تقميا  التسييف وياصظ التحليل 1933-1929لقد  ان للأ مظ الاعتصاديظ )   

هسس   ي الولايا  المتحدح الأمفي يظ لجمظ للأمن والصف   وبده  ة   الأييفح  1933المالي   في سمظ 
سم المم يظ تساةم  ي م ف التقديفا  ال مميظ للآلا  بالمؤسسا   و  لك الإحصا يا  المت لقظ بالم

 )المثاليظ( ل ل ع اع اعتصادا. 

(  لإعادح ال ماء دوف ةام  ي ت وف تقميا  1945 ما  ان لفتفح ما ب د الحفم ال الميظ الثاميظ)ما ب د 
التحليل المالي  حيث هس ف المصف يون والمقف ون ال امون اةتمام م  تحديد ي ف است مال هموال م 

من ة ا القفن  مصم وبصفظ ه ثف دعظ وح م  وبت وف المؤسسا  وبالتالي وسا ل التمويل  ي الستيما  
لجمظ  1967الاةتمام عل  موعيظ المؤسسا  ووسا ل التمويل اللا مظ  وعد ت وم   ي  فمسا )مثلا( سمظ 

عمليا  ال وفصا   والتي حدد ةد  ا  تيمين الايتياف الجيد  وتيمين الم لوما  الماليظ التي تم فةا 
د حجم الم لوما  وتحسم  موعيت ا ب  ل ال ف ا  المحتاجظ إل  مساةمظ الادياف ال مومي  وعد ت اي

)لفتفح م يمظ هو سمظ(  إل  التحليل الديمامي ي )دفاسظ  ساةم  ي يلو مسفح جديدح للتحليل المالي السا ن 
والمقافمظ  ين متا ج ا لاستمتاج ت وف سيف المؤسسظ  3الحالظ الماليظ للمؤسسظ ل دح سموا  مت اعبظ هعل ا 

ل الآيف  وهدى ت ميم التحليل المالي  ي المؤسسا  إل  ت وف م ا  ا ماليا(  وهصبح هحدةما ي م
 وتحقيق ا لقف ا  جد م مظ  ي عمليظ الإمتاج.

  :أسباب نشأته .2
 1يلي:  يما تلييص ا يم ن هسبام عدح إل  تفجع المالي التحليل م يح هن من ال لميظ المفاجع ت يف

 لإم اء  يم المال فهس إل  الحاجظ هوفبا  ي الصماعيظ الثوفح هس ف  الصناعية: الثورة. 1.2   
 حجم ت وف وب لك ال  يف  الإمتاج و فا  الأفباد وفاء س يا الإمتاجيظ ال مليظ وتمويل وتج ي ةا المصامع
 اةمينآلا  المس مديفا  تجمع   يفح مساةمظ  ف ظ إل  صغيفح  فديظ مم يح من الاعتصادا الم فوع

 سل ظ تفويي إل  ةؤلاء المساةمين مسفا إل  مقس ي فات م ا  ف وعد واسع  م اق عل  لاستثمافةا

                                                             

 . 2س     2004عمان  والتو يع  للم ف الوافق  مؤسسظ  بالفشل وتنبؤ الأداء تقييم:المالي التحليل ال بيدا  محمود حم ح -1 
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 هحوال متاب ظ  ي الأساسيظ وسيلت م الماليظ القوا م وهصبح  مستقل إدافح مجلس إل  المؤسسظ إدافح
تحليل ة   القوا م وتفسيف  إل  الحاجظ س ف  وبالتالي م مت ا هداء  ي الإدافح مجاد ومدى المؤسسظ

 .هعمال ا ومتيجظ المالي المف   عوح هو   ف ا مقاا هو المجالا  وعوح المؤسسظالمتا ج  لتحديد 

 وجود واستمفاف مجاد  ان لما: المالية بالقوائم البيانات عرض طريقة في الحكومي التدخل. 2.2   
 الت في ا  إصداف يلال من الح وما   تديل   قد المساةمين ل لك  ثقظ مفةون  المساةمظ ال ف ا 
 حمايظ ت من ل ي يافجي  مفاعم  واس ظ ال ف ا  ة   حسابا  مفاج ظ ب فوفح الياصظ

 ل مان الماليظ بالقوا م ال ياما  عفي  يفيظ  تحديد هي ا الت في ا  ة   مص   ما المستثمفين 
 تلك تحليل إل   لك يساعد مما هعمال ا  ومتا ج للمؤسسظ المالي المف   للمساةمين عن صوفح إع اء
 .الماليظ القوا م

 الأ فا  ه ثف   م الماليظ  الأوفاق  ي بالمستثمفين الماليظ الأسواق ت تم :المالية الأسواق. 3.2   
استثمافةم  ي الأوفاق الماليظ   ما هم م ه ثف الأ فا  ال ين يت ف ون  متيجظ الأفباد يحققون  ال ين

للميا فح ول لك يحتاج المستثمفون الحاليون والمتوع ون إل  م لوما  دعيقظ عن واعع المؤسسا  التي 
تتداول هس م ا  ي السوق الماليظ  ولإف اء ةؤلاء المستثمفين  مجد هن الأسواق الماليظ عد اةتم   تحليل 
حسابا  مؤسسا  الأعمال ماليا لتحديد مدى عوح ة   المؤسسا  هو   ف ا  وعل   وء متا ج التحليل 

 يتحفك ال لم وال في للأوفاق الماليظ  ي السوق. 

 د ع عد السمظ تتجاو  لا ولفتفا  الأجل القصيف التمويل هسلوم امت اف إن الائتمان:. 4.2   
 من الموع ل  ا ال البظ للمؤسسا  والمقدا المالي المف   سلامظ تقييم  فوفح إل  التجافيظ بالمصاف 
 المصاف  تممح متا ج ا  وء وعل  الماليظ القوا م تحليل إل  الحاجظ هس ف  عد ول لك الا تمان 
 ال ثيف هم ي   قد ول  ا المؤسسا   من لموع ممح ا تف ي هو الميتلفظ الا تماميظ والتس يلا  القفوي

 .المصاف  لمساعدح ال البظ للمؤسسا  المالي التحليل إجفاء م مت ا ياصظ وحدا  المصاف  من
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 ثانيا: مفهوم التحليل المالي وأهميته

 مفهوم التحليل المالي: .1
 للتحليل المالي عدح ت افي  م  ف مم ا:   

   المدى التحليل المالي ةو"عبافح عن م الجظ لل ياما  الماليظ لتقييم الأعمال وتحديد الفبحيظ عل
ال ويل  وةو يم وا عل  استيدام ال ياما  والم لوما  ليلو مسم ومما ج فيا يظ ت د  إل  
الحصول عل  م لوما  تستيدم  ي تقييم الأداء واتيا  القفافا  الف يدح.  ما ي ت ف التحليل المالي 

 1وال   ." م ون هساسي من الم وما  القويظ والمما سظ التي تساعد عل    م ه  ل لموا ن القوح
  التحليل المالي ةو"عبافح عن م الجظ ممسمظ لل ياما  المتاحظ   د  الحصول عل  م لوما  تست مل

 ي عمليظ اتيا  القفاف وتقييم هداء المؤسسا   ي الما ي والحا ف  وتوعع ما ست ون عليه  ي 
  2المستق ل."

  ا باستيدام الأساليم ال ميظ و لك   د  التحليل المالي ةو "عبافح عن دفاسظ للقوا م الماليظ ب د ت وي 
إس اف الافتبا ا   ين عماصفةا والتغيفا  ال اف ظ عل  ة   ال ماصف وحجم وهثف ة   التغيفا   
وا تقاق مجموعظ من المؤ فا  التي تساعد عل  دفاسظ و ع المم آ  من الماحيظ الت غيليظ 

 لوما  اللا مظ للأ فا  المستفيدح من هجل والتمويليظ وتقييم هداء ة   المم آ  و  لك تقديم الم
 3اتيا  القفافا  الإدافيظ السليمظ."

 من يلال الت افي  السابقظ   فةا مستيلس بين التحليل المالي ةو عمليظ تم لو من عفي هةم القوا م  
الم تمدح  ي الماليظ للمؤسسظ )المي اميظ  جدول الحسابا ....( ودفاست ا ثم تحليل ا باست مال الأدوا  

التحليل المالي بغفي ال    عن مقاا القوح وال    وا  فا ةا ب  ل دعيو من هجل وص  التصحيحا  
ال فوفيظ للمقا س من ج ظ وت  ي  مقاا القوح وتحسين توسيف ا واستغلال ا لصالح المؤسسظ من ج ظ 

 هيفى ومن ثم تم ين المؤسسظ من تجاو  ص وبات ا وتحقيو هةدا  ا.

 تحليل المالي:أهمية ال .2
ت من هةميةةظ التحليل المالي  ي تحليل القوا م الماليظ وم ف ظ ال لاعظ  ين م اميم ا ومدلولا  الأفعام    

الوافدح  ي ا وال لاعا   يم ا  حيث يو ف التحليل المالي م لوما  تساعد  ي تقديف عيمظ المم يح وتقييم 
                                                             

  .2  س2008ال ب ظ الأول   فام الله  لس ين  التحليل المالي،   مي مص ف  ال يخ   -1
 .20  س2007 الدممافك   المفتوحظ ال فبيظ مم وفا  الأ اديميظ المالي، التحليل  وليد ماجي الحيالي -2
 .21س  2005 عمان  للم ف  وا ل داف الثاميظ  ال ب ظ القرارات، صناعة مدخل المالي التحليل وهيفون  محمد  ا ف مميف -3
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 فاءت ا  ويساعدةا   لك عل  تقييم هداء الإدافا  الميتلفظ مف  ةا المالي ومدى   اليظ هم  ت ا الميتلفظ و 
 ي المؤسسظ  وت من هةميته ال  فى  ي  ومه يساةم  ي تف يد القفافا  الاعتصاديظ الوافدح من يلال 

 القوا م الماليظ. 

                                                                    1وعموما  إن هةميظ التحليل المالي تتمثل  ي المقاا التاليةظ:

  تحديد مدى  فاءح الإدافح  ي جمع الأموال من ماحيظ  وت غيل ا من ماحيظ هيفى؛ 
  الحصول عل  مؤ فا  ت ين   اليا  سياسا  ال ف ظ وعدفت ا عل  الممو؛ 
 التحقو من مدى  فاءح الم اا ال ا تقوم به ال ف ظ؛ 
  لل ف ظ؛المساعدح  ي عمليظ التي يط المالي 
 مؤ ف عل  مدى مجاد هو   ل إدافح ال ف ظ  ي تحقيو الأةدا  المفجوح؛ 
  مؤ ف للمف   المالي الحقيقي  ي ال ف ظ؛ 
 .إعداد هف يظ مماسبظ لاتيا  القفاف الملا مظ 

 ثالثا: خصائص التحليل المالي و أهدافه

 :خصائص التحليل المالي .1
 2يلي:  يما المالي التحليل يصا س تتمثل

 لاتيا   يساس تست مل م لوما  إل  الماليظ القوا م  ي الوافدح الماليظ ال ياما  تحويل عمليظ ةو 
 .القفافا 

 المالي الم اا  قط وليس الإدافيظ المستويا   ل عمد الأم  ظ  ا ظ ي مل. 
 المؤسسظ  ي مستمف م اا ةو. 
  القفافا  اتيا  عمليظ  ي المساعدح والم لوما  ال ياما  من  ل  ين يمي. 
 الديل وعوا م المي اميظ إل  يمتد  ل محدودح ماليظ  ياما  عل  يقتصف لا. 
 :أهداف التحليل المالي .2
تيتل  هةدا  التحليل المالي من مؤسسظ إل  هيفى وة ا حسم الأ فا  التي تست مله سواء  ان    

ال ف  اليافجي ) المتمثل  ي المؤسسا  المصف يظ وفجال الأعمال ومصلحظ ال فا م...الخ( هو 

                                                             
 .3  سمفجع سا و التحليل المالي،  مي مص ف  ال يخ   -1
 .287س    2006  الفياي  داف هجماد للم ف و التو يع  المالي والتحليل في الإدارة المالية مقدمةعقل   محمد مفلح -2
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 الأةدا  إل  هن يصل المالي للمحلل يم ن ل اال ف  الدايلي وي ون عل  مستوى المؤسسظ   ل   
  .التحليل عمليظ يلال التاليظ من

  1الداخلية: الأهداف .1.2

 المستمفح؛ الأموال مفدوديظ وعياس المالي التوا ن   فوا عن البحث 
 المديوميظ؛  واس ظ ل ا تت في عد التي الماليظ بالأي اف والتم ؤ للمؤسسظ المالي المف   م ف ظ 
 ح م إع اء عامظ التحليل وبصفظ تح  للفتفح والت غيليظ الماليظ السياسا  صلاحيظ مدى عل  الح م 

 التحليل؛ تح  للفتفح التسييف المالي عل 
 للمؤسسظ؛ الماليظ الاحتياجا  تحديد 
 التفصيليظ الدفاسظ  فيو و لك عن المؤسسظ  ف  من المتب ظ الماليظ للسياسا   حس إجفاء 

 وال يفيا  بال ميا  س وفةا إل  هد  الأسبام التي تفسيف محاولظ هو لف م مداولات ا الماليظ لل ياما 
  ي ت مل التي السياسا  الماليظ  ي وال    القوح مقاا عل  ا ت ا  ةي علي ا مما يساعدما التي

 المؤسسظ؛ إ افةا
 وج ل ا المؤسسظ لم اا ال امظ  ي الفعابظ مم ا للاستفادح إلي ا المتوصل الم لوما  وو ع تمسيم 

 للاستثمافا ؛ التقديفيظ المي اميظ مثل المستق ليظ  يساس للتقديفا    لك
 مم ا المماسم الوع   ي القفافا  الإستفاتيجيظ لاتيا  المؤسسظ لسياسظ وال ياما  الم لوما  تو يف 

 وتغييف الأفباد تو يع ال ملاء  القفوي اتجا  وسياسظ التمويل وسا ل  ين الاستثماف الايتياف عفافا 
 المال.  فهس

 الخارجية:  الأهداف.2.2

 من ي لم هين بالإعفاي الياصظ اي  القفافا   ي ياصظ المالي التحليل عل  ال موك ت تمد 
 الو اء  ديوم ا؛ عل  المؤسسظ عدفح م ف ظ لغفي سيولت ا تقديم تقافيف عن المؤسسظ

 س اف مفس من الأيفى  المؤسسا  مع للمؤسسظ الماليظ الو  يظ مقافمظ  القوح مقاا الق اع وا 
 تتمي    ا المؤسسظ؛ التي وال   

 المؤسسظ؛  ي الاستثماف جدوى  تقييم 

                                                             
 .11س  مفجع سا و   المالية الإدارة المالي التحليل التسيير مراقبة تقنيات   دادا عدون ماصف -1 
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 لل فيبظ اليا  ظ الأفعام تحديد يم ن  واس ت ا حيث الماليظ  جالمتا تقييم. 
 

 نتائجه و: مقومات التحليل المالي نيالمطلب الثا
 مقومات التحليل الماليأولا: 

المقوما  و المبادئ التي ي تمد علي ا لتحقيو هةدا ه  ول ل ه ف  يستمد التحليل المالي إل  مجموعظ من  
 1ة   المقوما  ةي:

 ؛يد الوا ح لأةدا  التحليل الماليالتحد 
   ؛ياما  ماليظ يم ن الاعتماد علي اتحديد الفتفح الماليظ التي ي مل ا التحليل  وتو يف 
  ؛وع صول إل  ه  ل المتا ج وبيسفع تحديد المؤ فا  المماسبظ للو 
  التفسيف السليم لمتا ج التحليل المالي حت  يصاف إل  استيدام ا بصوفح سليمظ  بم م  هن يؤدا

 ؛لتيويل هو إع اء تفسيفا  متبايمظالتحليل إل  متيجظ غيف عا لظ ل
  تمتّع المحلل المالي بالم ف ظ والدفايظ ال املظ بال ي ظ الدايليظ واليافجيظ المحي ظ بال ف ظ  بالإ ا ظ

 لك لا د هن ي ون مؤةلا من الماحيظ ال لميظ وال مليظ  وعادفا عل  تفسيف المتا ج التي يتوصل  إل 
 إلي ا لاستقفاء المستق ل. 

 التحليل المالي نتائجثانيا: 

 ب د إجفاء الت ييس الدعيو للم لوما  الماليظ للمؤسسظ  وم الجت ا باست مال وسا ل م يمظ يتم التوصل  
 .دايلي هو يافجي  ان إن للمؤسسظ بالمسبظ المحلل و  يظ حسم تيتل  متا ج إل 

 2الخارجي: التحليل نتائج .1
 :هةم ا من متا ج عدح إل  الوصول اليافجي المالي للمحلل يم ن
  ؛المالي الميدان  ي المؤسسظ   ا تقوم التي الأعمال حول ملاحسا 
 لل فا م؛ اليا  ظ الأفعام تحديد يتم يلال ا ومن الماليظ المتا ج تقييم 
 بالت امات ا؛ الو اء عل  عدفت ا ومدى للمؤسسظ الماليظ الو  يظ تقييم 
 ال مك؛ من للقفي  لبا المؤسسظ تقديم عمد عفي ل قد الف ي هو الموا قظ 

                                                             
 .9س   مفجع سا و ،التحليل المالي  مي مص ف  ال يخ   -1
 .31 -12 س س سا و   مفجع  تقنيات مراقبة التسيير   عدون  دادا ماصف - 2
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 للمؤسسظ؛ والاستقلاليظ الماليظ الو  يظ لتغييف ماليظ سياسا  مقافمظ 
  الق اع. مفس من الأيف المؤسسا  مع للمؤسسظ الماليظ الو  يظ مقافمظ 
 :نتائج التحليل الداخلي .2

 :التاليظ المتا ج إل  الوصول الدايلي للمحلل يم ن
 ؛ التحليل تح  للفتفح المالي التسييف عل  الح م 
 التحليل؛ تح  للفتفح والإمتاجيظ الماليظ السياسا  مدى صلاحيظ عل  الا لاع 
 مثلا؛ المديوميظ  واس ظ ل ا تت في عد التي الماليظ والأي اف للمؤسسظ المالي المف   من التحقو 
  المال؛ تغييف فهس تو يع الأفباد هو التمويل  هو هو الاستثماف حول عفافا  اتيا 
 للتقديفا   يساس المؤسسظ لم اا ال امظ المفاعبظ  ي مم ا للاستفادح إلي ا المتوصل الم لوما  و ع 

 .المستق ليظ

 به الأطراف المهتمة و الثالث: استعمالات التحليل المالي المطلب
يست مل التحليل المالي  ي مجالا  مت ددح بغفي الت ف  والح م عل  مستوى هداء المؤسسا      

وبالتالي الوصول إل  متا ج تسمح باتيا  القفافا  الياصظ )عفافا  الاستثماف  التمويل ...(   من يلال 
 الت فق إل :ة ا المبحث يم ن 

 مجالات التحليل المالي أولا:
 1هةم ا: مت ددح هغفاي ليدمظ المالي التحليل است مال يم ن
  ي المقفي يواج  ا هن المتوعع الأي اف عل  الت ف  إل  التحليل ة ا ي د  :الائتماني التحليل .1

 عفافا  وبماء  تقييمه يقوم ال ا .المقفي التحليل    ا يقوم وبالتالي ) المدين) المقتفي مع علاعته
 .ة ا التقييم متيجظ إل  استمادا ال لاعظ ة   يصوس

 ة   وت من المالي  للتحليل ال مليظ الت  يقا  ه  ل من التحليل ة ا ي ت ف: الاستثماري  التحليل .2
 و ا ظ استثمافات م سلامظ عل  اةتمام م يمصم و ف ا  ه فاد من المستثمفين لجم وف الأةميظ

   ا تتحل  التي الإدافيظ وال فاءح مفس ا تقييم المؤسسا  لت مل تمتد التحليل ة ا وعدفح عوا دةم 
 .المجالا  ميتل   ي والاستثمافا 

 واحدح اعتصاديظ وحدح ال فاء( ت وين و الامدماج( التحليل ة ا عن يمتج تحليل الاندماج و الشراء: .3
 .لأحدةما هو مم ما ل ل القاموميظ ال يصيظ ه ثف م ا  و وال هو اعتصاديتين وحدتين لام مام متيجظ

                                                             
 .128 - 127س   س2007  عمان ال دايظ داف المالي، التحليل و الإدارة في مقدمة عامف   قف هيمن ال م ي -1
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 مثل بالمؤسسظ علاعظ ل ا التي الأ فا  م سم التحليل من الموع    ا ت تم تحليل تقييم الأداء: .4
 من ل ا ة   الغايظ  لما لتحقيو مثاليظ هدوا  التحليل هدوا  وت ت ف والمستثمفين والمقتف ين  الإدافح
 .ب ا ظ مجالات ا يت لو وما المؤسسظ فبحيظ تقييم عل  عدفح

 التي ال ديدح الت قيدا  بس م و لك مؤسسظ  ل ل للمستق ل  فوفيا همفا ال مليظ ة   ت ت ف التخطيط: .5
 تصوف و ع عن عبافح ةي التي يط عمليظ و ويدما . سلع من الممتجا  الميتلفظ هسواق ت  دةا
 تف ي  يج ل الحال ب  ي ظ وة ا ل ا  السا و بالأداء المستق ل بالاستف اد  ي المتوعع ال ف ظ لأداء
 ل ا  ي المستق ل.المتوعع  الأداء وتقديف للمؤسسظ السا و الأداء ةما  قين عل  ال مليظ ة  

ت ف  الفعابظ الماليظ بيم ا عمليظ لتقييم ومفاج ظ الأعمال للتي د من هن تمفي ةا يسيف  الرقابة المالية: .6
و لك لا ت ا  الأي اء والامحفا ا  ومقاا ال    و م الجت ا  و قا للم اييف والأسس المو وعظ 

  ي الوع  المماسم.
 الأطراف المهتمة بالتحليل المالي ثانيا:

 الاةتمام محط ج له للمؤسسظ الماليظ الو  يظ ت ييس  ي المالي التحليل يل به ال ا الف ال الدوف إن
يلال  وو  يت ا الماليظ ل مت ا  لي وص  عل  ي مل لأمه المؤسسظ مع المت املظ الأ فا  من ل ثيف
 1:  ي به الم تمظ الأ فا  وتتليس الاستغلاليظ الدوفح
 وتمقسم ة   الف ظ إل  عسمين ةما: الدائنون: .1

: ي تمون  تحليل ودفاسظ عماصف الأصول واليصوم دائنين قصيري الأجل والموردين. 1.1   
 المتداولظ  ها المقدا الجافا وفهس المال ال امل لل ف ظ. 

: اةتمامات م تفت   حول عدفح ال ف ظ عل  سداد الالت اما  القا مظ علي ا  دائنين طويلي الأجل. 2.1   
 والفوا د المتفتبظ عن ة   الالت اما  ووع  استحقاع ا.

 : يم ن تقسيم المستثمفين  ي ال ف ا  إل :ن المستثمرو .2
: وةم من يقتمون الأس م بغفي الاتجاف   ا وا عادح  ي  ا يلال مستثمرين قصيري الأجل. 1.2   

السمظ لتحقيو عا د من وفاء  لك  وبالتالي ت ون اةتمامات م موج ظ محو هس اف الأس م وتقلبات ا يلال 
 الفتفح القصيفح.

                                                             
 .34 -29 س س    2009  الس وديظ ال فبيظ الممل ظ   الفياي للم ف  المفيخ داف   ال ب ظ الثاميظ   المالي التحليل   ه و يد م فوك محمد -1
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: وةو من يقتمون الأس م بغفي السي فح والاحتفاظ  تلك الاستثمافا  طويلي الأجلمستثمرين . 2.2   
لفتفا   ويلظ تفوق السمظ الماليظ  وت ون اةتمامات م موج ظ محو م دل ال ا د من الس م وعل  عدفح 

 ال ف ظ عل  الاستمفاف وتحقيو الأفباد.

ت م  ي تقييم هداء الأ فا  ال ين ةم الملاك هيّا  ان موع م  وت من اةتماماأصحاب المشروع:  .3
يقومون  تفويي إدافح ممتل ات م. ومن المؤ فا  التي يتم استيدام ا دفاسظ ال ي ل المالي ال ام 

 وال ا د عل  الاستثمافا  والتو ي ا  و  لك دفاسظ السيولظ وميا ف الف ل المالي.
لفبحيظ والممو  ول ا تستيدم الإدافح : إن اةتماما  الإدافح ت من  ي الو ع المالي لل ف ظ واالإدارة .4

الجيدح مجموعظ من ال فق و الأدوا  والتقميا  التي تساعدةا  ي إدافح ال ف ظ  وي ت ف التحليل 
المالي للقوا م الماليظ ةو هحد ة   الأدوا  الم مظ  حيث هن ال د  الأول للإدافح ةو  اعليظ م م 

موافد ال ف ظ مع مقافمظ هداء المؤسسظ بيداء  فعا ت ا المستيدمظ  والوعو  عل   يفيظ تو يع
 المؤسسا  الأيفى المماثلظ.

 ومن ة   الج ا  م  ف: الجهات الأخرى: .5
: يست مل التحليل المالي لتقييم الو ع المالي والفبحيظ لل ف ا  الواع ظ  ي العمالإتحاد  .1.5  

 م اع ا  وللوعو  عل  عدفح ال ف ظ عل  إيجاد مواعع  غل جديدح.

 ي سل مسام الاعتصاد الحف يتم و ع السياسا   وتحدد الأس اف  أجهزة التخطيط والرقابة:. 2.5  
عن  فيو ديمامي يظ السوق الحف  ومسام ال لم وال في  هما الاعتصاد المف  ا سيستيدم التحليل 
المالي لغفي الحصول عل   ياما  وم لوما  تساعدةا  ي دفاسظ وتحليل الي ط السابقظ ومتا ج ا  

 ق ليظ و وسيلظ من وسا ل الفعابظ عل  ال ف ا .و  لك  ي و ع الي ط المست

تستيدم التحليل المالي  ي الغالم لغفي الحصول عل   ياما  عن م اا الغرف التجارية: . 3.5  
 ال ديد من ال ف ا  والصماعا  التي تت لو بيو اع ا الماليظ  وم دلا  هدا  ا وفبحيت ا. 

المالي لمفاج ظ عا د ال فا م  والتحقو من صحظ تستيدم هدوا  التحليل  مصلحة الضرائب:. 4.5  
ومو  يظ ال ياما  المقدمظ عن  فيو إجفاء المقافما  مع  ف ا  الق اع  ودفاسظ ال لاعا   ين  مود 

 الإيفادا  والمصفو ا  لمفس الم فوع.
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س يظ تستيدم هدوا  التحليل المالي التي تقوم  تجميع الم لوما  المحا الإحصاء و المعلومات:. 5.5
 من يلال القوا م الماليظ لتقوم  تصميف ا وم فةا ب  ل دوفا.

دور لتحليثثثل المثثثالي فثثثي تقيثثثيم الأداء واتخثثثاذ القثثثرارات فثثثي المؤسسثثثة الثالثثثث:  لمبحثثثثا
 الاقتصادية 

  ويتص   دعظ   يفح عمد استيدامه  ي تقييم الأداء  ل هن يل المالي هسلوم  ي غايظ الأةميظإن التحل
 .لأداء المالي  ي المم يح الأعمالوسيلظ م مظ  له وبال ا  اممافسته ت د 

 دور التحليل المالي في تقيم الأداء لأول:االمطلب 
  الأداءمفهوم تقييم  أولا:
  و الةةةةةة ا ي ةةةةةةمل مجموعةةةةةةظ مةةةةةةن مةةةةةةن سلسةةةةةةلظ ال مةةةةةةل الإدافا المتواصةةةةةةل"ي ت ةةةةةةف تقيةةةةةةيم الأداء جةةةةةة ء  

التةةةةةةةةةةي يتيةةةةةةةةةة ةا ج ةةةةةةةةةةا  الإدافح سةةةةةةةةةةواء علةةةةةةةةةة  مسةةةةةةةةةةتوى مفا ةةةةةةةةةة  الفبحيةةةةةةةةةةظ هو الوحةةةةةةةةةةدح  الإجةةةةةةةةةةفاءا 
ب فةةةةةةةةاءح و بقةةةةةةةةا للم ةةةةةةةةاييف الفميةةةةةةةةظ  الاعتصةةةةةةةةاديظ و لةةةةةةةةك للتي ةةةةةةةةد مةةةةةةةةن هن المةةةةةةةةوافد المتاحةةةةةةةةظ تسةةةةةةةةتيدم

  1". الاعتصاديظو 
 مقافمت ةةةةةةةا بمةةةةةةةا  ةةةةةةةان يجةةةةةةةم هن يةةةةةةةتم و قةةةةةةةا م الأداء عيةةةةةةةاس للأعمةةةةةةةال الممجةةةةةةة ح و "يقصةةةةةةةد ب مليةةةةةةةظ تقيةةةةةةةي

  2". ال   للتي يط الم د مسبقا  هملا  ي ا ت ا  جوامم القوح هو تحديد مقاا 

 ثانيا : مراحل و أهداف تقييم الأداء 

 الأداء:مراحل تقييم  .1
 إن عمليظ تقييم الأداء لا يم ن هن تتحقو إلا من يلال القيام ب دد من المفاحل مم ا:

 ؛التي سو  تستيدم  ي عياس الأداءو ع الم اييف  -
 ؛ مقافمته مع الأداء المي طعياس الأداء الف لي و  -
 اتيا  الإجفاءا  اللا مظ لتحسين الأداء. -

 أهداف تقييم الأداء: .2
تت ةةةةةةةدد الأ ةةةةةةةفا  التةةةةةةةي تقةةةةةةةوم ب مليةةةةةةةظ التقيةةةةةةةيم    قةةةةةةةد يقةةةةةةةوم   ةةةةةةةا المسةةةةةةةيف دايةةةةةةةل المؤسسةةةةةةةظ هو م تةةةةةةةم 

  حتةةةةة  يتي ةةةةةد مسةةةةةبقظ مةةةةن ع ةةةةةل إعةةةةفاي  بومةةةةةه المةةةةال دفاسةةةةةظالدفاسةةةةا  اليةةةةةاس هو ال م ةةةةي الةةةةة ا يجةةةةفا 
                                                             

1 Gervais ،Michel , controle de gestion, , eddition Economica ، paris،  1997, p104 .  
 .80س  مفجع سا و   التحليل المالي تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل  ال بيدا حم ح محمود -2
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 ل ةةةةةةل  ةةةةةةف  هةدا ةةةةةةه الياصةةةةةةظ إلا هن هةةةةةةةدا  عمليةةةةةةظ تقيةةةةةةيم تتمثةةةةةةل    مةةةةةةن عدفتةةةةةةه علةةةةةة  سةةةةةةداد الةةةةةةديون 
  1:عموما  ي

  تسةةةةةةمح عمليةةةةةةظ تقيةةةةةةيم الأداء بايتيةةةةةةاف مةةةةةةدى اسةةةةةةتغلال المةةةةةةوافد المتاحةةةةةةظ المتةةةةةةو فح دايةةةةةةل المؤسسةةةةةةظ
 ب  ل   ال و و هةدا  مس فح؛

   الإجةةةةةةةةةةفاءا  اللا مةةةةةةةةةةظ مةةةةةةةةةةن هجةةةةةةةةةةل تفةةةةةةةةةةادا الفةةةةةةةةةوافق الماتجةةةةةةةةةةظ عةةةةةةةةةةن سةةةةةةةةةةوء التسةةةةةةةةةةييف  ةةةةةةةةةةي اتيةةةةةةةةةا
 التي تس ف بمقافمظ المتا ج الف ليظ مع المتا ج المفتقبظ؛و  المستق ل 

  يسةةةةةةةةةاعد مسةةةةةةةةةام التقيةةةةةةةةةيم لأداء سةةةةةةةةةليم الةةةةةةةةة ا يتميةةةةةةةةة  بال ةةةةةةةةةموليظ والاسةةةةةةةةةتمفافيظ والمفومةةةةةةةةةظ هع ةةةةةةةةةاء
 ةةةةفا  مقةةةةاا القةةةةوح ومحاولةةةةظ تفةةةةادا مقةةةةاا المؤسسةةةةظ علةةةة  ال مةةةةل  جديةةةةظ مسةةةةتقبلا و لةةةةك مةةةةن يةةةةلال إ

 .ال   
 : 2ثالثا : التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء

لةةةةةةةة  القيةةةةةةةةاس وةةةةةةةةةي  ثيةةةةةةةةفح يسةةةةةةةةت ين المحلةةةةةةةةل المةةةةةةةةالي يةةةةةةةةلال القيةةةةةةةةام ب ملةةةةةةةةه بمؤ ةةةةةةةةفا  تسةةةةةةةةاعد  ع   
ت ةةةةةوف فح  ا يةةةةظ للتسةةةةييف دايةةةةل المؤسسةةةةظ و المؤ ةةةةف المةةةةالي مةةةةن هةم ةةةةا باعتبةةةةاف  ي  ةةةةي صةةةةو ومتموعةةةةظ  و 

تقميةةةةا  عديةةةةدح عةةةةد تيتلةةةة  حسةةةةم ةةةةةد  ظ  ويةةةةتم التقيةةةةيم مةةةةن يلالةةةةه ب ةةةةفق و هدا  ةةةةا يةةةةلال  تةةةةفا  م يمةةةة
يس ةةةةةةةف التحليةةةةةةةل ا باعتبةةةةةةةاف  هداح لتقيةةةةةةةيم الأداء واتيةةةةةةةا  القةةةةةةةفافا  و التحليةةةةةةةل المةةةةةةةالي مةةةةةةةن  يم ةةةةةةةو  الدفاسةةةةةةةظ.

اا المةةةةةةالي  ةةةةةةيداح لتقيةةةةةةيم الأداء دايةةةةةةل المؤسسةةةةةةظ ام لاعةةةةةةا مةةةةةةن هوجةةةةةةه ميتلفةةةةةةظ يم ةةةةةةن حصةةةةةةفةا  ةةةةةةي المقةةةةةة
 التاليظ:

 :المؤسسظ؛حيث ت مل المتيجظ ميتل  هم  ظ  تقييم الأداء و النتيجة 
  ال فيقةةةةةظ التةةةةةي يم ةةةةةن مةةةةةن يلال ةةةةةا المؤسسةةةةةظ إدفاك عيةةةةةود التمويةةةةةل التةةةةةي  التمويثثثثثل:تقيثثثثثيم الأداء و

 ممسوفين:عد تواج  ا و لك و و 
 المسفح الثا تظ و تتحقو  ي إ اف تحليل المي اميظ ؛ -      

 المسفح الديمامي يظ ت  ي الأولويظ لجداول التد قا .       -

                                                             
علوم و  الاعتصاديظ  م  فح ماستف  محاسبظ وتدعيو   ليظ ال لوم دور التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسةسايغي باةيظ  فيال    يف لوي ح  -1

 .5  س20015 -20014التسييف  ال ويفح 
علوم م  فح ماجستف  إدافح هعمال   ليظ ال لوم الاعتصاديظ و  التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية،اليمين س ادح  استيدام  -2

 .24 س2009  التسييف جام ظ الحاج لي ف  باتمظ
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م امةةةةةةةظ   يةةةةةةةفح لمف ةةةةةةةوم فهس المةةةةةةةال الموجةةةةةةةه مةةةةةةةن  ةةةةةةةف  الجامةةةةةةةم مةةةةةةةن التقيةةةةةةةيم ي  ةةةةةةةي هةميةةةةةةةظ و  ةةةةةةةة ا
 .سظ من هجل القيام بميتل  الأم  ظالمؤس

 : ت ةةةةف  المفوديةةةةظ بال لاعةةةةظ التةةةةي تةةةةفبط  ةةةةين  ةةةةل مةةةةن المتيجةةةةظ ومجمةةةةوع  تقيثثثثيم الأداء و المروديثثثثة
فهس المةةةةةال )المتيجةةةةةةظ ( فهس المةةةةةال(   ةةةةةة ا المؤ ةةةةةف يسةةةةةةاعد  ةةةةةي تقيةةةةةةيم الأداء المةةةةةالي للمؤسسةةةةةةظ  إ  
يييةةةةةة  ب ةةةةةةين الاعتبةةةةةةاف  ةةةةةةل مةةةةةةن عيمةةةةةةظ المتيجةةةةةةظ وعيمةةةةةةظ فهس المةةةةةةال المجمةةةةةةع مةةةةةةن  ةةةةةةف  المؤسسةةةةةةظ 

 لتحقيو ة   المتيجظ.
 1المطلب الثاني: دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات 

ت ت ةةةةةةةف ال يامةةةةةةةا  الماليةةةةةةةظ ام  اسةةةةةةةا فسةةةةةةةميا وحتميةةةةةةةا لأا م ةةةةةةةاا اعتصةةةةةةةاديي وةةةةةةةة ا يمسةةةةةةةجم مةةةةةةةع ممسةةةةةةةوف 
                .ا مم ةةةةةةةةيحهواسةةةةةةةة ظ حةةةةةةةةول الم ةةةةةةةةاا الاعتصةةةةةةةةادا  ةةةةةةةةي   ةةةةةةةةي تقةةةةةةةةديم مسةةةةةةةةفح  ةةةةةةةةاملظ الةةةةةةةةمسم الم لوماتيةةةةةةةةظ

 م ةةةةةا لا ت  ةةةةةس بال ةةةةةفوفح  فايةةةةةظه حيةةةةةث  الدلالةةةةةظ ال يامةةةةةا   ةةةةةي و ةةةةة  ا الةةةةةفاةن  ةةةةة يفظ وت ت ةةةةةف ةةةةةة   
 للمم يح .                                                                                          عتصادالاداء لأا

ال يامةةةةةةةا  حليةةةةةةةل وةمةةةةةةةا يةةةةةةةيتي دوف التحليةةةةةةةل المةةةةةةةالي الةةةةةةة ا يجةةةةةةةم هن ي ةةةةةةة ل ج ةةةةةةةدا   يةةةةةةةفا  ةةةةةةةي عمليةةةةةةةا  ت
 ةةةةةإن  ةةةةةةو م ةةةةةفو  التي ةةةةةد مةةةةةن ت ةةةةةا و متةةةةةا ج التحليةةةةةل مةةةةةع الأةةةةةةدا  المفغوبةةةةةظ  و مةةةةةا بقصةةةةةد تفسةةةةةيفةاو 

                                                ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفافا  الإدافحمجاحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفتبط بقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفافا  عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوح هداء ها م ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا اعتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادا و 
ساسةةةةةةةا علةةةةةةة  ه تسةةةةةةةتمد ةةةةةةةة   الايتيةةةةةةةافا دا ل و ساسةةةةةةةا سلسةةةةةةةلظ مسةةةةةةةتمفح مةةةةةةةن الايتيةةةةةةةاف  ةةةةةةةين ال ةةةةةةةهتت لةةةةةةةم 

 ال ا يدفس الو ع المالي للمم يح وحف ظ الموافد الماليظ  ي ا. التحليل المال
يوميةةةةةا و تتيةةةة    ةةةةا القةةةةفافا  المماسةةةةبظ  ةةةةي ثةةةةةلاث  الإدافحويم ممةةةةا تصةةةةمي   ا ةةةةظ القةةةةفافا  التةةةةي تواج  ةةةةا 

 مجالا  هساسيظ وةي : 
 استثماف الموافد؛                                                                                   
 ممافسظ الم اا الاعتصادا باستيدام الموافد؛                                                         
 تمويل الموافد الماليظ                                                                      .        

  يةةةةةةةدمي( وم مةةةةةةةا الم ةةةةةةةاا الاعتصةةةةةةةادا للمم ةةةةةةةيح )تجةةةةةةةافا  صةةةةةةةماعي   فاعةةةةةةةيوم مةةةةةةةا ايتلفةةةةةةة    ي ةةةةةةةظ 
 ةةةةةةةان  ةةةةةة ل ا القةةةةةةامومي ) ةةةةةةةف ا    صةةةةةةغيفح( وم مةةةةةةا ةةةةةةةة   الم ةةةةةةا ا  )  يةةةةةةفح  متوسةةةةةةة ظ هحجةةةةةةام امةةةةةة  

 ةةةةةةةي ةةةةةةةةة    الإدافح  مم ةةةةةةةةآ  ح وميةةةةةةةظ (   ةةةةةةةان وسيفةةةةةةةةظ  ةةةةةةةف ا  مسةةةةةةةةاةمظ  مم ةةةةةةةآ   فديةةةةةةةظ  ه ةةةةةةةياس
لاسةةةةةةةتيدام المةةةةةةةوافد المتاحةةةةةةةظ مةةةةةةةن هجةةةةةةةل يلةةةةةةةو عةةةةةةةيم اعتصةةةةةةةاديظ ت ةةةةةةةون  ا يةةةةةةةظ  المم ةةةةةةةآ  ةةةةةةةةي التي ةةةةةةةيط

                                                             
 .26  سمفجع سا و   القرارات صناعة مدخل المالي التحليلا ف محمد  و الآيفون  مميف   -1
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مةةةةفدود مق ةةةةول علةةةة  ةةةةةة   المةةةةوافد  ةةةةمن سةةةةفو  ت ةةةةةون تحقيةةةةةو  لاسةةةةتفداد جميةةةةع المةةةةوافد المسةةةةتيدمظ و 
و ةةةةةةي م ايةةةةةةظ الم ةةةةةةا  يجةةةةةةم هن يمةةةةةةتج عةةةةةةن الاسةةةةةةتيدام   لتوع ةةةةةةا  الميةةةةةةا ف لمةةةةةةال ي المم ةةةةةةيح م ابقةةةةةةظ
للمةةةةوافد تحسةةةةن  ةةةةي الو ةةةةع الاعتصةةةةادا للمةةةةال ين وبالتةةةةالي تحسةةةةن عةةةةدفات م علةةةة  إجةةةةفاء الم يةةةةةد  المةةةةاجح

                                                                .ايتافوا  الك إ امن الاستثمافا  للموافد 

السةةةةةةةليمظ  فيةةةةةةةظالإداللمسةةةةةةةاةمين ي تمةةةةةةةد هساسةةةةةةةا علةةةةةةة  القةةةةةةةفافا   إ ةةةةةةةا يظو ةةةةةةةي الم ايةةةةةةةظ  ةةةةةةةإن يلةةةةةةةو عةةةةةةةيم 
 :وةيهعلا  المجالا  الثلاث الم  وفح  إ افالمتي ح  ي 

  ؛الاعتصاديظ السليمظ الإدافحايتيافا  الاستثمافا  وتمفي ةا  ماء عل  التحليل المالي السليم و  
  توجيةةةةةةه عمليةةةةةةا  الم ةةةةةةاا الاعتصةةةةةةادا ب فيقةةةةةةظ مفيحةةةةةةظ عةةةةةةن  فيةةةةةةو الاسةةةةةةتفادح الف الةةةةةةظ مةةةةةةن جميةةةةةةع

 الموافد المستيدمظ؛
  تمويةةةةةةةل الم ةةةةةةةاا الاعتصةةةةةةةادا ب فيقةةةةةةةظ واعيةةةةةةةظ عةةةةةةةن  فيةةةةةةةو الموا مةةةةةةةظ  ةةةةةةةين الممةةةةةةةا ع المتوع ةةةةةةةظ مةةةةةةةع

 .يافجيظ إعفايت الي  الاستيدام وياصظ الت في المحتمل للي ف من استيدام مصادف 
ل مليةةةةةةةظ يلةةةةةةةو  الأساسةةةةةةةيظةةةةةةةة   القةةةةةةةفافا  الماجحةةةةةةةظ للموا مةةةةةةةا  يمثةةةةةةةل القةةةةةةةوح المحف ةةةةةةةظ  إلةةةةةةة ن التوصةةةةةةةل إ

وعةةةةةظ ملا مةةةةةظ ومفيةةةةةدح مجم إم ةةةةةاءللتحليةةةةةل المةةةةةالي  ةةةةةي  الأساسةةةةةيلواجةةةةةم التحةةةةةدا وعليةةةةةه يتمثةةةةةل ا  القةةةةةيم
ال لاعةةةةةةا  بصةةةةةةوف م قولةةةةةةظ والتةةةةةةي يم ةةةةةةن اسةةةةةةتيدام ا ب فيقةةةةةةظ   الةةةةةةظ  ةةةةةةي ه ةةةةةةف وهدوا  مةةةةةةن ال يامةةةةةةا  و 
 تحليليظ مماسبظ.

  سةةةةةةواء  ةةةةةةةي مصةةةةةةةادف    ةةةةةةةي حجةةةةةةةم تةةةةةةد قا  الأمةةةةةةةوال ومم  ةةةةةةةاتسةةةةةةة م تغيةةةةةةفا الإدافحن جميةةةةةةع عةةةةةةةفافا  إ
و ةةةةةةةي ها م ةةةةةةةاا اعتصةةةةةةةادا مةةةةةةةاجح يةةةةةةةؤدا التةةةةةةةيثيف المتبةةةةةةةادل    اسةةةةةةةتيداما  ةةةةةةةة   الأييةةةةةةةفح الأمةةةةةةةوال هو

 ال يادح المفغوبظ  ي القيمظ الاعتصاديظ. تحقيو إل لحف ظ الموافد 
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 خاتمة الفصل 

 الاعتصاديظهن المؤسسظ ةي عصم الحياح  إل جاء  ي  يا  ة ا الفصل توصلما  تح   وء ما   
ممتجات ا  ي  ايتلف   ي مصدف للمداييل ل ل من الأ فاد والدولظ م ما  الاجتماعيظومم لو الحياح 

ةم ا التحليل ه ومن  المفدوديظ هحسنوبماءا عل  ة   الأةميظ سيف  ل ا ميتل  الوسا ل لتحقيو  .السوق 
 ان وم ما  ايتلا  اتتب ه ميتل  المؤسسا  فغم  هنالمالي حيث ي ت ف ة ا الأييف المسلك ال ا يجم 

م اميات ا لاستغلالحجم ا ل مان تحديد و  يت ا الماليظ  دعظ وهمان وبالتالي ال مان الأمثل   . فص ا وا 

ول ي يقوم المحلل المالي باتيا  عفافا  سليمظ وتحقيو الأةدا  والتوع ا  المستق ليظ التي تم فسم ا يجم 
 الفصل الثامي.  عليه هن ي تمد  ي تحليله عل  عدح هدوا  التي سمت فق إلي ا  ي
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 تمهيد  
بعدما تطرقنا في الفصل الأول إلى طبيعة التحليل المالي، سوف نتطرق في هذا الفصل إلى تحليل    

التوازن المالي للمؤسسة، وذالك باستخدام مؤشرات التوازن المالي والمتمثلة في رأس المال العامل، 
يق المؤسسة  للتوازن و الخزينة، حيث يشير رأس المال العامل إلى مدى تحق احتياجات رأس المال العامل

على مدى الطويل، في حين تشير احتياجات رأس المال العامل إلى مدى تحقيق المؤسسة للتوازن على 
 المدى القصير.

كما سيتم التطرق أيضا إلى أهم مؤشرات هذا التحليل و المتمثلة في النسب المالية و التي تعد أكثر 
 الأدوات استعمالا في تحليل القوائم المالية.

 و المتمثلة في:ساسية ثلاث مباحث أتم تقسيم هذا الفصل إلى  و في هذا النطاق،
  .القوائم المالية المستخدمة في التحليل المالي :المبحث الأول      

        .إعداد وعرض القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي المبحث الثاني:      
  .التحليل الماليأساليب  :لثالمبحث الثا      
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     القوائم المالية المستخدمة في التحليل المالي :المبحث الأول

 و مستخدميها القوائم الماليةتعريف  : المطلب الأول

 تعريف القوائم المالية أولا: 

 توجد عدة مفاهيم للقوائم المالية نذكر منها: 

 " الوسائل التي بموجبها تنقل للإدارة والأطراف المعنية صورة مختصرة عن  إن القوائم المالية هي
 1".الأرباح والمركز المالي للوحدة الاقتصادية

 " بيان محاسبي تنعكس عليه صورة للكائن الاقتصادي الذي تعبر عنه الوحدة  هي عبارة عن
المحاسبية، ووظيفتها توصيل المعلومات للغير عن التغيرات التي طرأت على الموارد الاقتصادية 

  2".نتيجة استخدامها خلال السنة المالية
 ية هي الناتج النهائي للمحاسبة تعريف شاملا للقوائم المالية حيث تعرف كما يلي: "أن القوائم المال

حيث يتم في النهاية تلخيص جميع البيانات التي يتم تسجيلها في الدفاتر والتي تظهر في دفتر 
نما وسيلة للحصول  الأستاذ على شكل مجموعة من التقارير. والتقارير ليست هدفا في حد ذاتها وا 

الوحدة وتقييم مركزها  نتائج عملياتلحكم على في اتخاذ القرارات وا ادةعلى المعلومات والنتائج للاستف
 3".المالي

 المالية القوائم ثانيا: مستخدمي

 و الموردين المقرضتين و و الموظفين المحتملين الحالين و المستثمرين المالية القوائم مستخدمي يشمل   
 القوائم ؤلاءم هيستخدو  والجمهور. كالاتهمو و  الحكوماتو  العملاءو  الآخرين التجاريتين و الدائنين

 4:يلي ما تشمل كالتي للمعلومات حاجاتهم من عضب لإشباع اليةالم
 المرتبطة والعوائد المخاطر حول المعلومات هو الأساسي المستثمرين اهتمام إن المستثمرون: .1

 ويحتاج البيع، أو ءالشرا تراراق اتخاذ على لمساعدتهم المعلومات ن و ويحتاج ،باستثماراتهم
                                                           

، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية، جامعة دور وأهمية القوائم المالية في اتخاذ القراراتمشري حسناء،  - 1
 65ص 2008*2007.فرحات عباس، سطيف، 

 .36 ،ص مرجع سبق ذكره ،المراجعة والرقابة المحاسبيةد أحمد خليل، محم - 2
 .262، صمرجع سبق ذكره، المحاسبة المالية )مدخل نظم المعلومات(محمد عباس بدوي، عبد الوهاب نصر على،  -3
ص  ،  2008مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار ، 1ط ،المحاسبة معايير ضوء في المالية القوائم وعرضإعداد أمين السيد أحمد لطفي،  - 4

 . 46-43ص
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 المستحقة الأرباح توزيعات دفع على المؤسسة قدرة تقييم من تمكنهم معلومات إلى أيضا المساهمون 
 .لهم

 رواتبهم دفع على وقدرتها وربحيتها المؤسسة استقرار حول بالمعلومات الموظفون  يهتمالموظفون:  .2
 .المناسب الوقت في المختلفة وتعويضاتهم

 ديونهم تسديد على المؤسسة قدرة تحديد من تمكنهم التي بالمعلومات المقرضون  يهتمالمقرضون:  .3
 .المناسب الوقت في بها المرتبطة والفوائد

 استرداد إمكانية تحديد من تمكنهم التي بالمعلومات الموردون  يهتمالآخرون:  والدائنون  الموردون  .4
 المناسب. الوقت في بها الدائنون  المبالغ

 .خدماتها أو ومنتجاتها المؤسسة استمرارية تخص التي المعلومات حول العملاء اهتمام يقع العملاء: .5

 السياسات وتحديد المؤسسة نشاطات ضبط بهدف المعلومات المؤسسة من الدولة تطلبالدولة:  .6
 .المختلفة الإحصاء وعمليات الوطني الدخل قياس أجل ومن الضريبية،

 الوطني الاقتصاد تقدم في المساهمة مثل نواحي عدة من الجمهور على المؤسسة تؤثرالجمهور:  .7
 بمعرفة مصلحة فللجمهور وبالتالي المحليين، الموردين ومساندة جديدة خلق فرص عمل خلال من

 .للمؤسسة المالي الوضع

 المالية للقوائم النوعية الخصائصالمطلب الثاني: 

 للمستخدمين، مفيدة المالية القوائم في المعروضة المعلومات تجعل التي الصفات أو الخصائص وهي
 1يلي: فيما المالية للمعلومات النوعية الخصائص وتتمثل

قرارات  على أثرها خلال من القرارات متخذي لحاجات المالية المعلومات ملائمة أيالملائمة:  .1
 .والمستقبلية والحالية الماضية الأحداث تقييم في مساعدتهم طريق عن وذلك المستخدمين،

 تكون  أن ويمكن والتحيز، الأخطاء من وخالية دقيقة المعلومات تكون  أن أيو الموثوقية:   الدقة .2
 إصدارها، وتوقيت المعلومات تلك دقة درجة إلى يعود وهذا موثوقة، غير ولكن ملائمة المعلومات

                                                           
، الجريدة 2007نوفمبر 25المؤرخ في  07/11، المتضمن تطبيق أحكام القانون 2008ماي  28المؤرخ في  08/156المرسوم التنفيذي رقم  - 1

 .12،ص12-8، المواد 27، العدد25/05/2008الرسمية الجمهورية الجزائرية،المؤرخة في
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 الصادق، التمثيل  :وهي الصفات من مجموعة فيها تتوفر أن ينبغي مصداقية ذات تكون  ولكي
 1.النسبية الأهمية والحذر، الحيطة الحياد، الشكل، فوق  الجوهر

 بالنسبة المقارنة بعملية القيام المعلومة لمستخدمي يمكن الخاصية هذه خلال منللمقارنة:  القابلية .3
وذلك  الاقتصادي المجال نفس في تعمل التي للمؤسسات بالنسبة أو للمؤسسة نفسها المالية للقوائم
الفترة  نفس في الأخرى  المؤسسات بأداء المؤسسة أداء مقارنة كما يمكن متعاقبة، فترات خلال
 .الزمنية

 الفهم وسهلة واضحة المالية القوائم في الواردة المعلومات تكون  أن   ينبغي: )الوضوح( للفهم القابلية .4
 .والمحاسبة التسيير في المعرفة من معقول مستوى  لديهم أن   افتراض مع المستخدمين قبل من مباشرة

 

 المطلب الثالث: أهمية القوائم المالية و أهدافها

 أولا: أهمية القوائم المالية

 2تبرز أهمية القوائم المالية في العناصر الأساسية الآتية:

 و واضحة مفهومة رسالة توصيل المجال هي هذا في المالية القوائم ودور فمهمة أداة اتصال: .1
 المؤسسة و النتائج المترتبة عنها فهي بذلك:عن نشاط  المحاسبية المعلومات لمستعمل

 وسيلة لربط علاقات بين المؤسسة و الموردين،العملاء والبنوك...؛ 
 .وسيلة لتوفير المعلومات لمختلف الأقسام المكونة للمؤسسة، العمال، المحللين والباحثين 
و الحكم على كفاءتها  حيث تساعد القوائم المالية في تقييم أداء الإدارة وسيلة في تقييم الأداء: .2

 واستعمال الموارد الموضوعة تحت تصرفها، فتستعمل في الحكم على:
 المركز المالي للمؤسسة؛ 
 مدي التقدم في تحقيق أهداف المؤسسة؛ 
 .كيفية استخدام موارد المؤسسة 

                                                           
عمان  الثقافة، دار ،الدولية المالية التقارير إعداد معايير الدولية المحاسبية المعايير موسوعة الريشاني، معذى سمير القاضي، يوسف حسين - 1

  .78، ص2012، 1الأردن، ج
معلومات ومراقبة عجيلة حنان، فعالية نظام المعلومات المحاسبية في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير، تخصص أنظمة ال - 2

 .37، ص2013التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،الجزائر، 
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مع عد القوائم المالية الإدارة ومختلف الأطراف المتعاملة تسا وسيلة في اتخاذ القرارات اللازمة: .3
 المؤسسة في اتخاذ القرارات اللازمة حيث:

 تستعمل في اتخاذ القرارات المتعلقة بكيفية صرف الموارد في المستقبل؛ 
  تستعمل من الأطراف الأخرى التي تربطها علاقة مباشرة بالمؤسسة مثل: الموردين، العملاء والبنوك

 في توجيه مستقبل علاقتهم معها.

 القوائم المالية أهدافثانيا:

لأن الجمعيات المختصة، بها  بين أهم الأمور التي اهتمت من يعتبر تحديد أهداف القوائم المالية   
 ،بتحديدها يتحدد نوع المعلومات المحاسبية المرغوبة وهي تتغير بتغير الحاجة إليها في اتخاذ القرارات

 :التي تنقسم إلى قسمين وهما

 :يلي وتتمثل الأهداف الرئيسية فيما :الأهداف الرئيسية .1
  توفير المعلومات التي تفيد في ترشيد القرارات الاستثمارية والائتمانية للمستثمرين الحاليين والمـرتقبين

 ؛وكذلك الدائنين
 بحيث تسمح بالمفاضلة  فقات النقدية المستقبلية للمؤسسة،توفير المعلومات التي تفيد في تقدير التد

مع تحديد توقيت تلك التدفقات المتوقعة ودرجة ة و التدفقات النقدية المستقبلية،الحاليبين التدفقات 
 ؛عدم التأكد المحيطة

 مما  تي طرأت عليها،والتغيرات ال تتوفير المعلومات المتعلقة بالموارد الاقتصادية للمؤسسة والتزاما
تفيد مستخدمي هذه المعلومات في تحديد نقاط القوة والضعف في المؤسسة، وكذلك تقدير إمكانيات 

 .المالية واحتمالات مواجهة الفشل المالي

على ضوء ما سبق، فإن الأهداف الرئيسية حاولت الإجابة عن التساؤلات المتعلقة بمستخدمي القوائم 
ها، وأهم المعلومات التي تخدم الاحتياجات المشتركة لمجموعة من المالية وطبيعة القرارات التي يتخذون

 .الفئات وليست لخدمة احتياجات فئة دون الأخرى 
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    يلي: اوتتمثل الأهداف الفرعية فيم: الأهداف الفرعية .2
  توفير المعلومات التي تفيد في تقييم الأداء المؤسسة و تحديد أرباحها، ويتم ذلك وفق أساس

 ت ويسمح بتنبؤات سليمة؛والانجازا الأهدافالاستحقاق الذي يربط بين 
 لحصول على أي تحديد مصادر ا ،توفير المعلومات التي تفيد في تحديد درجة السيولة وتدفق الأموال

 قها؛الأموال وأوجه إنفا
  توفير المعلومات التي تفيد في التقرير عن مسؤولية الإدارة وتقييم كفاءة أدائها باستخدام معلومات

 ؛الربحية ومكونتها
 توفير المعلومات تتعلق بملاحظات وتفسيرات الإدارة، من أجل زيادة منفعة هذه المعلومات. 

  1 :التالية بالمجالاتالقرارات المتعلقة  تسمح الأهداف الفرعية بتوفير البيانات الصالحة للاستخدام في
الحكم على أداء  ،عناصرهاالنتيجة و  ،التدفقات النقدية ،الموارد الاقتصادية ،التغير في المركز المالي

 الإدارة, اتخاذ القرارات ذات المنفعة للمستخدمين في فهم المعلومات المالية.

 النظام المحاسبي المالي المبحث الثاني: إعداد وعرض القوائم المالية وفق

يعتبر إعداد القوائم المالية من أهم أهداف المحاسبة المالية وذلك لما لها من أهمية في توصيل المعلومات 
إلى المتعاملين الاقتصاديين، وعلى هذا الضوء سوف نتطرق في هذا المبحث إلى القوائم المالية المعدة 

 ي:وفقا للنظام المحاسبي المالي والمتمثلة ف

 الميزانية؛ 
 النتائج؛ حساب 
 الخزينة؛ تدفقات قائمة  
 الخاصة؛ الأموال تغيرات جدول 
 النتائج وحسابات مكملة للميزانية معلومات ويوفر المستعملة، المحاسبية والطرق  القواعد يبين ملحق. 

 

 

                                                           
ستير، ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماججودة المعلومات المالية ودورها في اتخاذ القرارات الاستثماريةمحمد الهادي ضيف االله،  -1

  .40ص  ،2010، جامعة سعد دحلب، البليدة
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 المطلب الأول: الميزانية

 من والتي المالية، المؤسسة لوضعية الحقيقية الصورة تعكس التي المالية القوائم ضمن من الميزانية تعتبر
 المناسبة. القرارات اتخاذ يتم خلالها

 الميزانيةأولا: تعريف 
 :تعد الميزانية المكون الرئيسي في 01وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم  من الناحية المحاسبية ":

القوائم المالية وهي عبارة عن بيان بالمركز المالي الذي يوضح الأصول والخصوم وحقوق الملكية في 
 1. "نقطة زمنية محددة

 ين )كل شهر أو : يمكن تعريف الميزانية كجرد تقوم به المؤسسة في وقت معمن الناحية القانونية
ع ما مجمو  ثلاثة أو أربعة أو ستة أشهر أو على الأقل مرة في كل سنة في نهاية  الدورة المحاسبية(

تملكه المؤسسة من الأصول ولكل ما عليها من ديون قصيرة، متوسطة وطويلة الأجل، والفرق بين ما 
أخرى ما تمتلكه من  أو بعبارة تمتلكه من أموال وما عليها من ديون تمثل ذمتها أو حالتها الصافية 

 2أموال خاصة.
 مرآة بمثابة فهي للمؤسسة، المالية الوضعية تعكس تلخيصية قائمة "أن ها كذلك وتعرف الميزانية 

 من عليها وما بالأصول، استخدامات( و تسمى(وممتلكات  موجودات من مالها تبين عاكسة
 المركز بقائمة أيضا تسمى ولهذا الغير أو الملاك قبل من موارد( وتسمى بالخصوم(مطلوبات 
 3المالي".

 ثانيا: عناصر قائمة الميزانية

 على على الأقل تحتوي  أن   وينبغي للمؤسسة، المالية الوضعية بتقييم المرتبطة العناصر الميزانية تتضمن
 :التالية العناصر

أن ينجم عنه منافع وهو مورد تسيطر عليه المنشأة نتيجة لأحداث سابقة و من المتوقع : الأصول .1
اقتصادية مستقبلية للمنشأة، وتشكل عناصر الأصول الموجهة لخدمة نشاط الكيان بصورة دائمة 
أصولا غير جارية، أما الأصول التي ليست لها هذه الضفة بسبب وجهتها أو طبيعتها، فإنها تشكل 

 4أصولا جارية.

                                                           
 .38، ص مرجع سبق ذكره، تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون،  - 1
 .38ص، المرجع السابق نفسناصر دادي عدون،  - - 2
 .42، ص2013، 1،ط 2الجزائر، ج كليك، منشورات الدولية، والمعاييرSCFوفق  المالية المحاسبة في الواضح حنيفة، ربيع بن - 3
، المتضمن 2008مايو  26الموافق ھ1429جمادى الأولى  20مؤرخ في  156-08الجزائرية، مرسوم تنفيذي رقم الجريدة الرسمية للجمهورية  - 4

، 27،المتضمن النطام المحاسبي المالي، العدد2007نوفمبر 25الموافق   ھ1428ذي القعدة  15المؤرخ في  11-07تطبيق أحكام القانون رقم
 .  13، ص21المادة
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 1 الأصول غير الجارية:. 1.1

 وتشمل الإنتاجية طاقتها من والاستفادة المؤسسة أعمال تسيير أجل من هااقتنائ يتم التي الأصول وهي
 :يلي ما هذه الأصول

 ؛أخرى  معنوية قيم البرامج، الاختراع، براءة المحل، شهرة وتضم المعنوية، الثابتة القيم 
 أخرى؛ ثابتة قيم المعدات، المباني، رضي، ا الأ وتتضمن المادية، الثابتة القيم 
 ؛)الإنجاز قيد( الجارية الثابتة القيم  
 مالية؛ وأصول قروض المماثلة، والحقوق  المساهمة سندات الثابتة، السندات وتضم المالية الأصول 
 متداولة؛ غير 
 أصول المؤجلة الضرائب. 

 :الجارية الأصول. 2.1

 :يلي ما وتشمل للمؤسسة، العادية التشغيلية الدورة خلال الاستخدام أو للاستهلاك المعدة الأصول وهي
 ،التنفيذ، قيد والخدمات المنتجات الأولية، المواد الصنع، التامة والمنتجات السلع وتشمل المخزونات  

 وغيرها؛ والمهملات الفضلات
 أوراق  الزبائن، على المستحقة المبالغ وتتضمن المماثلة، الأخرى  والأصول الآخرين والمدينين الزبائن

 مسبقا؛ المثبتة والأعباء الضرائب القبض،
 أوراق والبريد، البنوك لدى الجارية الحسابات الصندوق، في النقدية وتشمل يعادلها، وما النقديات 

 الأجل. قصيرة القبض
  2 الخصوم: .2

 :وهي رئيسية عناصر ثلاث تتضمن

 :وتتضمنالخاصة:  الأموال. 1.2

 المال؛ رأس  
 الاحتياطات؛ 

                                                           
 .77، ص 2008مكتبة الشركة الجزائرية بود واو، ، 1ة جالدولي المحاسبية للمعايير طبقا لمؤسسةا محاسبة شنوف، شعيب - 1
 .77 ص،مرجع سابق شنوف، شعيب - 2
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  التقدير؛ إعادة فرق 
 جديد؛ من محول  
 الدورة نتيجة.  

 :الجارية غير الخصوم. 2.2

 :وتتضمن شهر من أكثر استحقاقها تاريخ يكون  التي الخصوم وهي

 المالية؛ والديون  القروض  
 خصوم؛ المؤجلة الضرائب 
 جارية؛ غير أخرى  خصوم  
 المماثلة والخصوم المؤونات. 
 

 الجارية: . الخصوم3.2

 :يلي ما وتتضمن ر، ا شه 12 من أقل استحقاقها تاريخ يكون  التي الالتزامات وهي

  والأجور الأجل قصيرة الدفع رق  ا أو الدائنة، الحسابات وتشمل الملحقة، والحسابات الموردون 
  المستحقة؛

 ،المستحقة؛ الأخرى  والمصاريف الدفع المستحقة الضرائب وتشمل الضرائب  
 المكشوف(. على السحب( يعادلها وما السالبة الخزينة حسابات 

 
 ثالثا: شكل قائمة الميزانية 

 يجب حيث للميزانية، نموذج المالي المحاسبي النظام تضمن فقد الميزانية، قائمة شكل يخص فيما أم ا   
 عرض شكل ويمكن التنظيم، لمقتضيات تستجيب مالية معلومات توفير قصد مؤسسة كل مع تكييفها
 يلي: كما المالي المحاسبي النظام حسب الميزانية قائمة
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 ...... في المقفلة المالية السنة ميزانية  (:01) رقم الجدول

 N الملاحظة  الأصول
 الأجمالي

N 
 اهتلاك الرصيد 

N 
 صافي 

N-1 
 صافي 

 أصول غير جارية 
 أو السلبي  الإيجابي المنتوج–فارق بين الاقتناء 
 تثبيتات معنوية 
 تثبيتات عينية 

 أراضي 
 مباني 

 تثبيتات عينية أخرى 
 تثبيتات ممنوح امتيازها 

 تثبيتات مالية 
 سندات موضوعة موضع المعادلة 

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
 سندات أخرى مثبتة 

 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية 
 ضرائب مؤجلة على الأصل 

 

     

      مجموع الأصل غير جاري 
      أصول جارية 

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ 
 زبائن ال

 المدينون الآخرون 
 الضرائب وما شابهها 

 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة 
 الموجودات وما شابهها

 الأموال الموظفة  والأصول المالية الجارية الأخرى 
 الخزينة

     

      مجموع الأصول الجارية 
      المجموع العام للأصول 

مارس  25ه الموافق ل1430ربيع الأول عام 28،المؤرخة  في 19المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
 .27،ص 2009
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 ...... في المقفلة المالية السنة ميزانية  (:02) رقم الجدول

 N N-1 الملاحظة الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس مال تم إصداره
 به رأس مال غير مستعان
 (1احتياطات مدمجة )–علاوات واحتياطات 
 فوارق وا عادة التقييم

 (1فارق المعادلة )
 ((1نتيجة صافية /)نتيجة صافية حصة المجمع )
 رؤوس أموال خاصة أخرى /ترحيل من جديد 

 (1حصة الشركة المدمجة )
 (1حصة ذوي الأقلية )

   

    (1مجموع )
 الخصوم غير جارية 
 قروض وديون مالية

 ضرائب) مؤجلة ومرصود لها(
 ديون أخرى غير جارية 

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسابقا 
 

   

    (2مجموع الخصوم غير جارية )
 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ملحقة 
 ضرائب 

 ديون أخرى 
 خزينة سلبية 

  

   

    (3مجموع الخصوم الجارية )
    مجموع عام للخصوم 

 

 في تقديم الكشوف المالية المدمجة إلا  ( لا يستعمل1)

 .28مرجع سبق ذكره، ص ،19المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
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 النتائج و قائمة التدفقات النقديةالمطلب الثاني: حسابات 

 أولا: قائمة حسابات النتائج

 كل على وفرض المالي، المحاسبي النظام تضمنها التي المالية القوائم من النتيجة حساب قائمة تعتبر
 حول بالمعلومات المالية القوائم مستخدمي تزويد بهدف الختامية، المالية القوائم ضمن إعدادها مؤسسة
 النقدية. بالتدفقات بالتنبؤ وتساعدهم للمؤسسة المالي الأداء

 النتائجتعريف جدول حسابات  .1

 منها: نذكر لجدول حسابات النتائج هناك عدة تعريفات   

 من المنجزة للأعباء والمنتوجات ملخص بيان" :بأنه النتائج حساب المالي المحاسبي النظام عرف لقد 
 بالتمييز ويبرز السحب، تاريخ أو التحصيل تاريخ الحساب في يأخذ ولا المالية، السنة خلال الكيان
 1الخسارة( ". أو المالية )الربح للسنة الصافية النتيجة

 المؤسسة طرف من المنجزة الإيرادات للأعباء و ملخص كشف " بأن ها النتيجة حساب قائمة تعرف 
 الأعباء، تسديد تاريخ أو الإيراد تحصيل تاريخ الاعتبار بعين الأخذ يتم لا حيث المالية، خلال السنة

 2والأعباء". الإيرادات بين بالفرق  الصافية النتيجة على الحصول ويتم
 النتائج حسابات لجدول المكونة العناصر .2
 تتضمن أن   يجبيتكون جدول حسابات النتائج من عنصرين رئيسيين هما المنتوجات والأعباء، حيث    

 3يلي: كما وهي الأداء بتقييم المرتبطة الدنيا المعلومات النتيجة حساب قائمة
 الإجمالي الهامش الرئيسية، التسيير مجاميع بتحديد يسمح الذي الأمر طبيعتها، حسب الأعباء تحليل 

 للاستغلال؛ الإجمالي والفائض المضافة القيمة 
 العادية؛ الأنشطة إيرادات  
 المالية؛ والأعباء الإيرادات  
 المستخدمين؛ أعباء 
 المماثلة؛ والتسديدات والرسوم الضرائب  
 العينية؛ الأصول تخص التي القيمة وخسائر الإهتلاكات مخصصات 
 المعنوية؛ الأصول تخص التي القيمة وخسائر الإهتلاكات مخصصات  

                                                           
  24ص ،، مرجع سبق ذكره2008سنة یوليو  26ل الموافق  1429رجب  23في المؤرخ القرار - 1
  .24ص 1.230ة الفقر ، مرجع سبق ذكره،19العدد  ،26/07/2008القرار المؤرخ في  - 2
  .24ص 1.230ة الفقر ، مرجع سبق ذكره،19العدد  ،26/07/2008القرار المؤرخ في  - 3
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 العادية؛ الأنشطة نتيجة  
 العادية؛ غير والأعباء الإيرادات  
 المالية؛ للسنة الصافية النتيجة 
 المساهمة شركات إلى بالنسبة الأسهم من سهم لكل الصافية النتيجة. 
 1 يلي: فيما الملحق في أو النتيجة حساب في إم ا المقدمة الأخرى  الدنيا المعلومات تتمثل

 العادية؛ الأنشطة إيرادات تحليل  
 إلى بالنسبة سهم لكل الصافية والنتيجة مقترحة، أو عليها مصوتا الأرباح لكل سهم حصص مبلغ 

 المساهمة. شركات
 النتيجة حساب قائمة شكل .3

 حسب أو الطبيعة حسب إم ا النتيجة حساب قائمة تقدم المالي، المحاسبي النظام به جاء ما خلال من
الأولى  الطريقة على يشجع أنه إلا النتيجة نفس إلى تؤديان الطريقتان فإن الحال وبطبيعة ،الوظائف
 إعطاء ينبغي الوظائف، بحسب الأعباء ترتيب طريقة اختيار حالة وفي الطبيعة( بحسب )الأعباء
 و نفقات التدهورات الإهتلاكات، فيما يخص خاصة الأعباء، حسب طبيعة الملحق في إضافية معلومات
  .1ينالمستخدم

 أجور أولية، سلع، بضائع، مواد) طبيعتها حسبب وتحليلها الأعباء ترتيب يتمالطبيعة:  حسب 
هو مبين في الجدول رقم  كما الطبيعة حسب النتيجة حساب قائمة وتظهر ،)...الإهتلاكات ورواتب،

(03.) 
 :الصنع، تكاليف( الوظيفة بحسب الأسلوب هذا وفق حيث تصنف و ترتب الأعباء حسب الوظائف 

في الجدول  الوظائف حسب النتيجة حساب قائمة عرض ويتم ،)الإدارية  التكاليف التوزيع، تكاليف
 (.04رقم )

                                                           
 .73 ص الجزائر، الجامعية،الطبعة الخامسة، المطبوعات ، ديوانالدولية المحاسبة و معايير المالية المحاسبة بوتين،محمد  - 1
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 ....إلى....من الفترة )الطبيعة حسب( النتائج حسابات جدول(: 03) رقم الجدول

N-1 N البيان الملاحظة   
 المبيعات والمنتوجات الملحقة       

  
 تغيرات المخزونات       
 الإنتاج المثبت      
 إعانات الاستغلال       
 1 إنتاج السنة المالية       
 المشتريات المستهلكة       

  
 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى       
 2 استهلاك السنة المالية      
 3 (2−1القيمة المضافة للاستغلال)      
 أعباء المستخدمين       

  
 الضرائب والرسوم والتسديدات المماثلة      
 4 إجمالي فائض الاستغلال      
 المنتجات العملياتية الأخرى       

  
 الأعباء العملياتية الأخرى       
 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة       
 الاسترجاعات على خسائر القيمة والتموينات       
 5 النتيجة العملياتية      
 المنتوجات المالية       

  
 الأعباء المالية      
 6 النتيجة المالية      
 7 ( 6+5النتيجة العادية قبل الضرائب)      
 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية       

  
 الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج العادية       
 مجموع منتجات الأنشطة العادية      
 مجموع أعباء الأنشطة العادية      
 8 النتيجة الصافية للأنشطة العادية      
 العناصر غير العادية )المنتوجات (      

  
 العناصر غير العادية  )لأعباء (      
 9 النتيجة غير العادية       
 10 النتيجة الصافية للسنة المالية       

.30، صمرجع سبق ذكره ،19 العدد الجزائرية، للجمهورية الرسمية الجريدة :المصدر
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 .... إلى.... من الفترة )الوظيفة حسب( النتائج حسابات (: جدول04) رقم الجدول

N-1 N البيان الملاحظة 
 رقم الأعمال      
 كلفة المبيعات      
 هامش الربح الإجمالي      
 منتجات أخرى عملياتية      
 التكاليف التجارية      
 الأعباء الإدارية      
 أعباء أخرى عملياتية      
 النتيجة العملياتية      
 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة      
      ( لاكاتهتللإصصات لمخا تخدمينسلممصاريف ا ) 
 منتجات مالية      
 الأعباء المالية      
 النتيجة العادية قبل الضريبة      
 الضرائب الواجبة على النتائج العادية      
 الضرائب الواجبة على النتائج العادية )التغيرات(      
 النتيجة الصافية للأنشطة العادية      
 الأعباء غير العادية      
 الدنتوجات غير العادية      
 النتيجة الصافية للسنة المالية      

 .31ص مرجع سبق ذكره، ، 19 العدد الجزائرية، للجمهورية الرسمية صدر: الجريدةمال

 الخزينة تدفقات ثانيا: قائمة

 والتي النتيجة، حساب وقائمة نيةزاالمي قائمة من كل بعد الثالثة القائمة هي الخزينة تدفقات قائمة تعد   
 مستخدمي تساعد التي المالية القوائم أهم من الخزينة قائمة وتعتبر إعدادها المؤسسات على مازال أصبح
 تبين أنها في الخزينة تدفقات قائمة أهمية وتأتي للمؤسسة، المالية تيراالتغ على التعرف في القوائم هذه
 من الأثر هذا طبيعة بيان مع المالية السنة خلال المؤسسة بها قامت التي الأنشطة لكافة النقدي الأثر
 الخزينة للتدفقات القائمة هذه تقسيم أن   كما منها، خارجا أو للمؤسسة داخلا نقديا تدفقات يشكل كونه
 المؤسسة قدرة حيث من والضعف القوة نقاط على التعرف في يساعد مشتركة طبيعة لها نشاطات ضمن
 في سواء الأرباح وتوزيع التوسعات وتمويل الالتزامات تسديد في سيقدم الذي العنصر وهو النقد توليد على
 .الطويل المدى أو القصير المدى
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 تعريف قائمة تدفقات الخزينة .1
 التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات تتضمن قائمة هي" بأن ها الخزينة تدفقات قائمة عرفت 

 قائمة بأن ها وصفها ويمكن المؤسسة، في معينة مالية سنة خلال تمت التي والتمويليةوالاستثمارية 
 بناء إعدادها يتم الذي الأساس إلى استنادا أهميتها وتكتسب معين، تاريخ في النقدي المركز تبين
 1 "الاستحقاق أساس على إعدادها يتم النتيجة وحساب نيةيزاالم قائمة كون  النقدي الأساس وهو عليه

 فترة خلال للمؤسسة النقدية والمدفوعات النقدية المقبوضات تبين التي القائمة  "بأن ها أيضارفت وع 
 الأنشطة أو الاستثمارية الأنشطة أو التشغيلية الأنشطة من بناء كتدفقات تصنيفها يتم والتي معينة،
 ."2التمويلية

 في تستخدم التي الدقيقة الأداة تلك هي الخزينة تدفقات قائمة أن   القول يمكن التعريفين هذين خلال ومن
 المعيار يعد الذي الخزينة عنصر على بالاعتماد وذلك واستخداماتها، المالية الموارد تسيير على الحكم
 .المؤسسة مالية تسيير على الحكم في موضوعية الأكثر

 

 الخزينة: تدفقات قائمة محتوى .2

 تتضمن أن   يجب حيث الخزينة، تدفقات قائمة تحتويها التي العناصر المالي المحاسبي النظام حدد   
 السنة خلال الحاصلة النتائج وحساب نيةاز يالم عناصر في تحدث التي تراالتغي الخزينة تدفقات قائمة
 :3في تتمثل وهي مصدرها حسب المالية
 بالتمويل؛ ولا بالاستثمار مرتبطة غير التشغيلية الأنشطة تولدها التي لخزينةا تدفقات 
 اقتناء عنالأموال  سحب عمليات في تتمثل والتي الاستثمار أنشطة تولدها التي الخزينة تدفقات  

 الأجل؛ طويلة أصول بيع من الأموال تحصيل أو الأجل طويلة أصول

 سأر  و القروض بحركة علاقة لها التي الأنشطة وهي التمويل أنشطة عن الناتجة الخزينة تدفقات 
 النقصان؛ أو بالزيادة سواء المال

 مالية سنة من دائمة بصورة وترتب حدى على كلا تقدم الأرباح، حصص فوائد من متأتية أموال تدفقات
 .التمويل أو لياتية للاستثمارالعم الأنشطة في أخرى  مالية سنة إلى

 :الخزينة تدفقات قائمة عرض .3
 الخزينة: تدفقات قائمة لعرض طريقتين المالي المحاسبي النظام حدد لقد

 

                                                           
 .56ص ،2008، 3دار وائل، عمان الأردن، ط ،المالي الدولية والإبلاغمعايير المحاسبة  ،حميدات جمعة نصار، أبو دمحم - 1
 96 :ص ، 2008، 1دار إثراء، عمان الأردن، ط ،(IAS/IFRS)2007، معايير التقارير المالية الدولية الجعارات جمال خالد - 2
 مرجع سبق ذكره  ،  2008سنة يوليو  26ل الموافق  1429رجب  23في المؤرخ القرار - 3
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 :(05) جدول رقم المباشرة: . الطريقة1.3

 وهي الطريقة التي أوصى بها المشرع الجزائري، وهي تهدف إلى:

 ب...(، قصد تقديم الفصول الرئيسية لدخول و خروج الأموال الإجمالية ) الزبائن، الموردون، الضرائ
 ؛إبراز تدفق مالي صافي

  الدورة المالية قبل فرض الضريبة.تقريب هذا التدفق المالي إلى نتيجة 

 :(06)جدول رقمالمباشرة:  غير . الطريقة2.3

 هذه الطريقة تتمثل في تصحيح النتيجة الصافية للسنة المالية مع الأخذ بالحسبان:

  أثار المعاملات دون التأثير في الخزينة )اهتلاكات، تغيرات الزبائن، المخزونات، تغيرات
 الموردين...(؛

  أو التسويات ) الضرائب المؤجلة(؛التفاوتات 
  التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل )قيمة التنازل الزائد أو الناقصة...( وهذه

 التدفقات تقدم كلا على حدى.
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 .... إلى.... من الفترة )المباشرة الطريقة( الخزينة تدفقات (: جدول05) رقم الجدول

السنة المالية  
N-1  السنة الماليةN الملاحظة  

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية       
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن         
 المبالغ المدفوعة للموردين و العاملين         
 الفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة         
 الضرائب على النتائج المدفوعة         
 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية      
 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية        
 تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(       
 أنشطة الاستثمار تدفقات أموال الخزينة المتأتية من       
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مادية أو غير مادية        
 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مادية أو غير مادية        
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية        
 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مالية        
 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية        
 الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج        
   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(        
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل      
 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم        
 الحصص و غيرها من التوزيعات التي تم القيام بها        
 التحصيلات المتأتية من القروض        
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة      
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج( صافي       
 تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات        
 )أ + ب + ج( تغير أموال الخزينة في الفترة       
 أموال الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة المالية       
 أموال الخزينة و معادلاتها عند اقفال السنة المالية       
 الفترةتغير أموال الخزينة في        
 المقاربة مع النتيجة المحاسبية      

 .35ص مرجع سبق ذكره، ، 19 العدد الجزائرية، للجمهورية الرسمية الجريدة: المصدر
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 .... إلى.... من الفترة )المباشرة غير الطريقة( الخزينة تدفقات (: جدول06) رقم الجدول

 .36ص مرجع سبق ذكره، ، 19 العدد الجزائرية، للجمهورية الرسمية صدر: الجريدةمال

السنة المالية  
N-1 

السنة المالية  
N الملاحظة   

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية       

 الماليةصافي نتيجة السنة          

 تعديلات خاصة:         

 الاهتلاكات و المؤونات         

 تغير الضرائب المؤجلة         
 تغير المخزونات         
 تغير الزبائن و الحقوق الأخرى          

 تغير الموردين و الديون الأخرى          

 القيمة الزائدة أو الناقصة للتنازل صافية من الضرائب         

 تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(      

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار        

 مسحوبات عن شراء تثبيتات        

 تحصيلات عن التنازل عن التثبيتات        

 الخزينة الصافية المرتبطة بعمليات الاستثمار )ب(تدفقات أموال        
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل       
 الحصص المدفوعة للمساهمين        
 زيادة رأس المال نقدا        
 إصدار قروض سندية        
 تسديد قروض        

   بعمليات التمويل )ج(تدفقات أموال الخزينة المرتبطة         

 )أ + ب + ج( تغير أموال الخزينة للفترة       

 أموال الخزينة عند الافتتاح       

 أموال الخزينة عند الإقفال         

 تأثير تغيرات سعر الصرف للعملات الأجنبية       

 تغير أموال الخزينة        
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 الملاحق و الخاصة الأموال رؤوس تغيرات المطلب الثالث: جدول

 الخاصة الأموال رؤوس تغيرات أولا: جدول

 تؤثر التي للحركات تحليلا لتقدم صممت وقد الحديثة المالية القوائم من الخاصة الأموال تغير قائمة تعد
 . الخاصة الأموال رؤوس على
 :الخاصة الأموال رؤوس تغيرات جدول تعريف .1
 للحركات تحليلي جدول عن عبارة" بأن ها الخاصة الأموال تغيير قائمة المالي المحاسبي النظام يعرف 

 1". المالية السنة خلال الأموال رؤوس منها تتشكل التي الفصول من فصل كل في أثرت التي
 هي" قائمة توضح التغيرات التي تطرأ على الأموال الخاصة خلال دورة  الخاصة الأموال تغيير قائمة

محاسبية معينة، و تزداد أموال الخاصة بالأرباح وتنقص بالخسارة الناتجة عن النشاط الاقتصادي 
 2للمؤسسة".

 :الخاصة الأموال تغير قائمة عرض .2

 تخص والتي القائمة هذه في تقديمها الواجب الدنيا ر(العناص( المعلومات المالي المحاسبي النظام حدد   
 3:يلي فيما تتمثل وهي الخاصة بالأموال المتصلة الحركات

 المالية؛ للسنة الصافية النتيجة  
 الخاص؛ المالرأس  مع المؤثرة المسجلة الأخطاء وتصحيحات المحاسبية قريالطيرات تغ  
 ؛)استرجاع نقصان، زيادة،( المال رأس حركة  
 المال رأس في مباشرة سجلت وأعباء إيرادات. 

 .الخاصة في الجدول أدناه الأموال تغير وسيتم عرض عناصر قائمة
 

 

                                                           
 .26، ص1.250  ، مرجع سبق ذكره، الفصل الخامس، الفقرة  2008سنة يوليو  26ل الموافق  1429رجب  23في المؤرخ القرار - 1
العلوم ، مذكرة ماستر في أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي الجديد على مكونات القوائم المالية للمؤسسات الجزائريةعبد الهادي بوقفة،  - 2

 .67، ص2011المالية والمحاسبية، تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
 .80، صمرجع سبق ذكره الدولية، المحاسبية للمعايير طبقا المؤسسة محاسبة شنوف، شعيب - 3
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 الخاصة الأموال رؤوس تغيرات(: جدول 07) رقم الجدول

 .37ص  ،مرجع سبق ذكره، 19 المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد
 

 

 

 

 

رأس مال  الملاحظة 
 الشركة

فرق إعادة  فارق التقييم علاوة الإصدار
 التقييم

الاحتياطات 
 والنتيجة

       N-2ديسمبر  31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية. 
 تصحيح الأخطاء الهامة. 
 إعادة تقييم التثبيتات. 
الأرباح أو الخسائر غير . 

 المدرجة في الحسابات في
 حسابات النتائج 

 الحصص المدفوعة . 
 زيادة رأس المال . 
 صافي نتيجة السنة المالية . 

      

       N-1ديسمبر  31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية . 
 تصحيح الأخطاء الهامة. 
 إعادة تقييم التثبيتات. 
الأرباح أو الخسائر غير . 

 المدرجة في الحسابات في
 حسابات النتائج 

 الحصص المدفوعة . 
 زيادة رأس المال . 
 صافي نتيجة السنة المالية. 

      

       Nديسمبر  31الرصيد في 
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 ثانيا: عرض الملاحق

 المعلومات لفهم تكميلات و تراتفسي إعطاء في دورها ويكمن المالية، القوائم من جزء الملاحق تعتبر
 .الأخرى  المالية القوائم في الموجودة

 
 تعريف الملاحق:

 النتيجة حساب وقائمة نيةزاالمي لفهم الضرورية راتالتفسي توفر ملخصة وثيقة هو "بأن ه الملحق عرف 
  1".المالية القوائم لقارئي المفيدة المعلومات الحاجة اقتضت كلما ويتمم أفضل، فهما

  الكشوفات المالية و المعلومات التي تكتسي طابعا هاما ، والتي من شأنها فهم "يضم الملحق
 2المعلومات و الأحداث الواردة في الكشوفات المالية".

يشتمل ملحق الكشوفات المالية على معلومات تخص النقاط الآتية متى كانت هده المعلومات تكتسي 
 3في الكشوف المالية: طابعا هاما أو كانت مفيدة لفهم العمليات الواردة

  القواعد والطرق المحاسبية المعتمدة لمسك المحاسبة وا عداد الكشوف المالية ) لمطابقة المعايير
 موضحة وكلها مفسرة ومبررة(؛

  مكملات الإعلام الضرورية لحسن فهم الميزانية، حسابات النتائج، جدول تدفقات الخزينة وجدول
 تغيرات الأموال الخاصة؛

  التي تخص الكيانات المشاركة، والمؤسسات المشتركة والفروع أو الشركة الأم و كذلك المعلومات
المعلومات التي تتم عند الاقتضاء مع هذه الكيانات أو مسيرتها، طبيعة العلاقات، نمط المعاملة، 

 حجم ومبلغ المعاملات، سياسة تحديد الأسعار التي تخص هذه المعاملات؛
 ام أو التي تعني بعض العمليات الخاصة الضرورية للحصول على صورة المعلومات هات الطابع الع

 وفية. 

 

                                                           
سيرها،  وقواعد الحسابات ومدونة المالية الكشوف ومحتوى  والمحاسبة التقييم قواعد تحديد المتضمن، 26/07/2008القرار المؤرخ في  - 1

 .38ص ،ذكره سبق مرجع
 .185، ص 2010، متيجة للطباعة، الجزائر، نظام المحاسبة المالية سير الحسابات وتطبيقيهالخضر علاوي،  - 2
 .104، ص2010و النشر والتوزيع، عين مليلة، الجزائر، ، دار الهدى للطباعة الإطار القانوني للنظام المحاسبي الماليموسى بودهان،  - 3
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 المبحث الثالث: أساليب التحليل المالي

 مفهوم التوازن الماليالمطلب الأول: 

  إن مفهوم التوازن المالي مرتبط ارتباطا وثيقا بقدرة المؤسسة للحفاظ على الدرجة الكافية من السيولة
للتدفقات النقدية هذه القدرة ناتجة عن تناقص بين سيولة الأصول واستحقاقية لضمان تعديل دائم 

 الخصوم.
 .إن التوازن المالي يظهر في لحظة زمنية معينة بمقارنة رؤوس الأموال الدائمة مع الأصول الثابتة 

من ويعبر عن هذا القانون الأساسي بتوازن رأس المال العامل ثم هناك نوع آخر من التوازن لابد 
المحلل المالي دراسته ولكن هذا الأخير مستقر فهو يعكس التوازن الجاري ويعبر عنه باحتياجات 
رأس المال العامل ثم هناك توازن ثالث أكثر دقة وعلى المدى القصير ينبغي دراسته من طرف 

 المحلل المالي وهو الخزينة.
  مرونة المؤسسة على مواجهة تسديد من مبدأين أساسيين اابتداءإن التوازن المالي للمؤسسة يقدر :

المتواجدة لتسديد ديونها بصفة  تحااالسيولة التي تبين المت ،ديونها عن طريق درجة التمويل الذاتي
حيث أن النتيجة الصافية وبإضافة موردان داخليان هامان للمؤسسة "الاهتلاكات والمؤونات"  مرنة.

 درجة مردودية المؤسسة.تعتبر مصدر لتمويل المؤسسة ذاتيا أو مقياس ل
  : قاعدة التوازن المالي الدنيا 

إن قاعدة التوازن المالي الدنيا تبين لنا بأن تمويل الأصول الثابتة يكون عن طريق الأموال الدائمة وأن 
تمويل الأصول المتداولة يتم عن طريق الأموال القصيرة الأجل إلا أن هذه القاعدة تعتبر غير كافية 

الحسن للمؤسسة، فقد تحدث بعض الاضطرابات أو الاختلالات أثناء دورة الاستغلال مثل لضمان السير 
تأخير الديون عن موعد التسديد والزيادة في فترة الإنتاج )عدم الالتزام بمواعيد التسليم( فمن هذا المنطلق 

سسة وتتجنب هذه يجب على المؤسسة أن توفر جزءا ثابتا من الأموال لدورة الاستغلال حتى تتفادى المؤ 
المخاطر وبالتالي يمكنها من تسديد ديونها في الآجال المحددة ويكون هذا الجزء ثابت عبارة عن هامش 

 الأمان لضمان السيرورة في العمل بدون انحرافات.
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 لتحليل المالي باستخدام التوازن المالياالثاني:  المطلب

 رأس المال العامل، أهمها من المؤسسة توازن  مدى لإبرازالمالي  المحلل عليها يستند مؤشرات عدة هناك
 .والخزينة العامل المال احتياجات رأس

 (FR)*أولا: رأس المال العامل 

إن المبدأ المحاسبي العام المحقق في بداية الميزانية )تساوي الأصول مع الخصوم ( يفرض من الناحية  
محددة من الخصوم، لأننا نجد في أعلى الميزانية المالية المالية أن تكون الاستعمالات ممولة من مصادر 

أن الأصول الثابتة التي لا نستطيع تحصيلها أو تحويلها إلى نقود إلا بعد مدة طويلة فيستوجب تمويلها 
من قبل الأموال الدائمة، بينما في أسفل الميزانية الديون التي تسدد في مدة قصيرة يجب أن تقابلها في 

 1صر القابلة للتحويل إلى السيولة في مدة قصيرة وهذا ما نعني به التوازن المالي.الأصول العنا

 طبيعية دون  بصورة نشاطها بمتابعة للمؤسسة سيولة، الذي يسمح الهامش ذلك العامل المال رأسيمثل 
 المؤسسة يؤكد داخل موجب عامل رأس الخزينة، فتحقق مستوى  على صعوبات أو ضغوطات مالية

 . 2هيكلها المالي توازن  استمرار الصعوبات،  وضمان مواجهة يساعدها على لهامش أمان امتلاكها

 :حساب رأس المال العامل .1
 يمكن حساب رأس المال العامل بطريقتين: 

  :من أعلى الميزانية 
 

 

  :من أسفل الميزانية 

         

                                                           
 . 46ص  سابق، مرجع ،اقتصاد المؤسسة دادي عدون، ناصر  - 1

2 - PATRICK PIGET, La gestion financière, Edition Economica, 1998, p. 89.  

*FR : Fond de Roulement . 

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 الديون قصيرة الأجل –رأس المال العامل = الأصول المتداولة 
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  :أنواع رأس المال العامل .1
 1وهي: العامل المال رأس من أنواع أربعة هناك

  رأس المال العامل الصافي: . 1.2

 المخصص لتمويل الدائمة المالية الموارد من الجزء ذالك أنه على الصافي العامل المال رأس يعرف   
المالية  تمويل الاحتياجات عن الناتج المالي الفائض أنه ذالك على أيضا يعرف كما المتداولة،الأصول 

 الدائمة.  المالية الموارد الدائمة باستخدام
 فيكون  تنتمي إليه، الذي والقطاع طبيعتها، حسب كل لأخرى  مؤسسة من العامل المال رأس حجم يختلف

 في المخزون  لسرعة دوران نظرا الصناعية المؤسسات عن التجارية حجما في المؤسسات أقل الغالب في
لنفس المؤسسة باختلاف المؤثرات  أخرى  إلى زمنية فترة من يختلف كما قد الثانية، في وبطئها الأولى

 عليه، وبصفة عامة هناك ثلاث حالات مختلفة لرأس المال العامل وهي:  

 موجب ) الصافي العامل المال رأس(FR > 0 : 

 تمكنت المؤسسة فان المؤشر هذا وحسب، على المدى الطويل ماليا متوازنة المؤسسة أن إلى هذا يشير
مالي يمكن استخدامه  فائض المدى، وحققت الطويلة مواردها المدى باستخدام طويلة احتياجاتها تمويل من

  .للمؤسسة المالي الهيكل في تمويل الاحتياجات المالية المتبقية، وهذا ما يشير إلى توازن في

 الصافي العامل المال رأس ( معدومFR =0 :) 
طريق  عن فتغطى المتداولة الأصول أما فقط، الأصول الثابتة الدائمة الأموال تغطي الحالة هذه في

 الحالة هذه المستقبل، وتترجم في تمويلي ضمان أي لا تتيح الوضعية الأجل، فهذه القصيرة القروض
  .للمؤسسة الصعبة الوضعية

 الصافي العامل المال رأس ( سالبFR < 0 :) 
باستخدام  الاحتياجات المالية وباقي استثماراتها عن تمويل عجزت المؤسسة أن يعني الحالة هذه في

 مع يتوافق الحد الذي إلى استثماراتها مستوى  تقليص بحاجة إلى فهي وبالتالي مواردها المالية الدائمة،
 .الدائمة المالية مواردها

                                                           
 . 47- 46ص ص سابق، مرجع ،اقتصاد المؤسسة عدون ناصر، دادي - 1
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 رأس المال العامل الخاص: .2.2

 الاستعانة الثابتة، دون  للأصول للمساهمين الملكية حقوق  من المتكونة الخاصة الأموال تغطية مدى يبين 
 المؤسسة  مدى اكتفاء أو الأجل، الطويلة القروض في والمتمثلة الدائمة الأموال المتبقي من بالجزء

 :التالية وفق العلاقة حسابه ويتم الأجنبية، المالية الاستعانة بالموارد دون  من الخاصة بالأموال
 

 :من أعلى الميزانية 
 الأصول الثابتــــة –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة 

 ( الديون  مجموع – الخصوم ) = الخاصة الأموال  حيث            
  الأصول المتداولة ( –  ) الأصول  =الأصول الثابتة                    

 الميزانية أسفل من العامل المال رأس على نحصل  

 مجموع الديون   –رأس المال العامل الخاص = الأصول المتداولة  
 .للمؤسسة المالية الاستقلالية مدى على للحكم أداة الخاص العامل رأس ويعتبر

 مال العامل في الميزانيةال: جدول يمثل رأس (08) مجدول رق

  الخصوم الأصول

 الأموال الخاصة  الاستثمارات )الأصول الثابتة(

على
 الأ

من
الأموال المقترضة )الديون طويلة  رأس المال العامل الصافي 

 ومتوسطة الأجل(

 رأس المال العامل الصافي  المخزونات 

سفل
 الأ

من
 ديون قصيرة الأجل  الحقوق  

Source : Vizzavona, gestion financière, Berti édition, 1993, p 54 
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 الأجنبي:  العامل المال رأس. 3.2
 الديون  ينظر إلى لا وهنا الديون، إجمالي في المؤسسة، والمتمثلة في الأجنبية المالية الموارد قيمة يبين   

المؤسسات  على من الضروري  الاستغلال، وأصبح عملية لنشيط ضرورية كموارد لها، بل بالمفهوم السلبي
المانحة  المالية البنوك والمؤسسات دور الضرورة، والتصق عند مالية متاحة موارد لنفسها تؤمن أن

 في الخزينة.  العجز لتدارك لها ملجأ المؤسسات، وأصبح بنشاط للقروض

  :التالية الصيغة وفق الأجنبي العامل المال رأس يكتب

 
 
  :الإجمالي العامل المال رأس .4.2
 كل تشمل دورانها والتي سرعة تستغرق  الأصول التي عناصر مجموع الإجمالي العامل المال برأس يقصد
 الجاهزة.  والقيم المحققة غير الاستغلال، القيم قيم من
 
 
 أو
  
 
 السابقة:    العلاقة من و

 الأجل القصيرة الديون  – المتداولة الأصول = الصافي العامل المال رأس

 الأجل القصيرة الديون  – الإجمالي العامل المال = رأس                          

  :فان وبالتالي
 الأجل القصيرة الديون  + الصافي العامل المال رأس = الإجمالي العامل المال رأس

 
 
 

 رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول المتداولة 

 الأصول الثابتة –رأس المال الإجمالي = الأصول  

 رأس المال الأجنبي = إجمالي الديون 
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 دور رأس المال العامل في مراقبة الهيكل المالي للمؤسسة:  .2
رأس المال العامل يمثل قرينة لخزينة جيدة بالنسبة للمؤسسة إذا كانت هذه الأخيرة تحترم فقط قاعدة    

المتداولة تخصص لتسديد ديون قصيرة الأجل، أما المخزون التوازن المالي الأدنى، إجمالي الأصول 
يصرف بصفة عادية، والزبائن تدفع في آجال محددة، وبالتالي لا يقع أي صعوبات في الخزينة، ولكن 
تطبيق العمليات بهذا الشكل يكون إلا نادرا بعض أصناف السلع ]لا تصرف أو تباع[ بسرعة كما كان 

 بائن تلح وتطلب تأجيل ميعاد الاستحقاق من أل الحماية.مقررا ومن جهة أخرى بعض الز 

إذن المؤسسة تضع تحت تصرفها الأصول المتداولة وتكون أكبر من الديون قصيرة الأجل وميعاد 
 استحقاقها للخزينة تصبح سهلة.

 *(BFR) احتياجات رأس المال العامل ثانيا:

  :تعريف احتياجات رأس المال العامل .1
 "الجزء ذلك أي .الأمثل العامل المال على أنها رأس العامل المال رأس من الاحتياجات تعريف يمكن 

للمؤسسة توازنها المالي  يضمن المتداولة، والذي الأصول من لجزء الدائمة الممول الأموال من
الموارد المالية القصيرة  مع المتداولة مقارنة الأصول عند الاحتياجات الضروري، وتظهر هذه

  1.الأجل"
 السيولة احتياجات فعلا لمواجهة المؤسسة إليه تحتاج العامل الذي المال رأس و"تعرف كذلك بأنها 

فدورة  بصفة عادية، دورة الاستغلال تسيير الأجل، وتتضمن القصيرة الديون  استحقاق مواعيد عند
 أيضا، دورية تمويل تغطيتها بمصادر يجب متجددة دورية احتياجات عنها يترتب الاستغلال

 من يستثنى سيولة، هنا بعد إلى تتحول لم التي المتداولة الأصول في الدورية تتمثل فالاحتياجات
 في فتتمثل الدورة سيولة، أما موارد إلى حاجة في تصبح لم لأنها الجاهزة الأصول المتداولة القيم

 الديون  وكل المصرفيةالقروض  منها ويستثنى تسديدها موعد يحن لم القصيرة الأجل التي الديون 
 قابل ماليا تعد موردا لم وبالتالي التسديد، أجل من زمنية يبقى لها مدة لم التي الأجل القصيرة

 2للاستخدام".
                                                           

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية ،يماني أمينة -  1
 . 52، ص2012/2013الاقتصادية وعلوم التسيير، محاسبة وتدقيق، جامعة البليدة، 

  .46 مرجع سابق، ص، اقتصاد المؤسسة،  دادي عدون ناصر  - 2
*BFR : Besoin de Fond de Roulement . 
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 : التالية المال العامل بالعلاقة رأس احتياجات حساب ويتم 

  

 

  
 العامل ثلاث حالات وهي: المال رأس لاحتياجات

 (:BFR >0احتياجات رأس المال العامل موجبة ) .1
هذا يعني أن احتياجات الدورة أكبر من موارد هذه الدورة، فعلى المؤسسة إيجاد موارد خارج دورة  

 الاستغلال المتمثلة في رأس المال العامل، فدورة الاستغلال غير كافية لتغطية كل احتياجاتها.  
 (: BFR = 0احتياجات رأس المال معدوم ) .2

في هذه الحالة تكون احتياجات الدورة تساوي موارد الدورة، أي أن كل الموارد المتاحة في الأجل القصير 
 تغطي الاحتياجات، وهذا يعني أن المؤسسة في حالة توازن. 

  (:BFR <0احتياجات رأس المال العامل سالبة ) .3
ي أن المؤسسة لديها سيولة وهذا وفي مثل هذه الحالة تكون احتياجات الدورة اصغر من موارد الدورة، أ

 لأن موارد المؤسسة غطت كافة الاحتياجات. 

 (TR)* ثالثا: الخزينة

 تعريف الخزينة: .1
  يمكن تعريف خزينة المؤسسة بأنها مجموعة الأموال التي في حوزتها لمدة دورة استغلالية، وهي"

  1سائلة".تشمل صافي القيم الجاهزة أي ما تستطيع التصرف فيه فعلا من مبالغ 
 ."2"الخزينة هي مجموع السيولة التي هي تحت تصرف المؤسسة 

  :التاليتين العلاقتين بإحدى الخزينة تحسب

 

                                                           
 .51ص مرجع سبق ذكره، ،اقتصاد المؤسسة دادي عدون ناصر،  - 1
 .110هومة للنشر والتوزيع، الجزائر، ص ، دارليل الاستغلالحسيير في التحليل المالي وتتالبوشاشي بوعلام،  - 2

الأجل          القصيرة الديون )  –الجاهزة (  القيم – المتداولة العامل = ) الأصول المال رأس احتياجات
 التسبيقات البنكية( −

 

 العامل المال رأس احتياجات – العامل المال رأس = الخزينة
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 أو:

 

 

القروض  الخزينة مضافا إليها تشمل الجاهزة القيم أن الجاهزة، إذ القيم مفهوم عن يختلف الخزينة فمفهوم
القروض  إلى المؤسسة لا تحتاج أن حالة في الجاهزة وهذا القيم تساوي  أن للخزينة المصرفية، ويمكن

  1المصرفية للحفاظ على توازنها المالي.

 وللخزينة ثلاث حالات تتمثل في: 
 لوضعيات الخزينةبياني :التمثيل ال(02)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

édition IMP, sidifore  erJean Pierre Thibout, le diagnostic de l’entreprise, 1:  Source
France, 1989, P 89 

  الخزينة تساوي الصفر(TR = 0) :  
 المتاحة للموارد الحالة يتم بالاستخدام الأمثل هذه إلى والوصول المثلى الخزينة أمام أننا يعني هنا

 السيولة. في التسديد وبالتالي التحكم عدم مشاكل تفادي طريق عن الإمكانيات المتاحة وفق للمؤسسة
 

                                                           
ــــــيم ،  اليمــــــين ســــــعادة، - 1 ، مــــــذكرة ماجســــــتر، إدارة أعمــــــال، كليــــــة العلــــــوم أداء المؤسســــــات الاقتصــــــاديةاســــــتخدام التحليــــــل المــــــالي فــــــي تقي

 . 66ص.2009الاقتصادية و علوم التسيير جامعة الحاج لخضر، باتنة ، 
*TR : Trésorerie 

 المصرفية القروض – الجاهزة القيم = الخزينة

 

 

 

 

 

 

 

 ال م  

T > 0 

T < 0  

T = 0  

FR - BFR 
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 ( الخزينة موجبةTR >0): 
ن هناك فائض في رأس المال أي أ هذا يعني أن رأس المال العامل أكبر من احتياجات رأس المال العامل

سيولة وهذا ما يشكل خزينة ايجابية بإمكانها تمويل جزء من الأصول العامل ويكون هذا الفائض في شكل 
المؤسسة بأن تحتفظ بقيمة كبيرة للخزينة لأن  المتداولة التي قد تفوق الخصوم المتداولة، لكن لا يجب على

 تجميد لأموال مكلفة دون عوائد مرجوة.  عنه ينتج هذا لأن
 (الخزينة سالبةTR < 0:) 
 عجز حالة في المؤسسة رأس المال العامل أصغر من احتياجات رأس المال العامل في هذه الحالة يكون  

                                                                                                  إضافية. تكاليف وجود في يتمثل مشكل يطرح آجالها وهذا في ديونها تسديد على ةقادر  غير أي
 

 : تحليل الميزانية بواسطة النسب المالية لثالمطلب الثا
التحليل عن طريق النسب هي إحدى الطرق التي يلجأ إليها المحلل المالي أثناء دراسته وتشخيصه 
للوضعية المالية للمؤسسة فهي تسمح بمتابعة التطورات الحاصلة في المؤسسة فيشكل التحليل المالي 

  على وضعية المؤسسة المالية.باستعمال مختلف النسب حكما 

وناتج المقارنة  ،1يمثل أحدهما البسط والآخر المقام النسبة المالية عبارة عن علاقة محسوبة بين متغيرينف
لا قيمة له إلا إذا قورن بنسب أخرى مماثلة تسمى بالنسب المرجعية ولهذه العلاقة دلالة ومعنى معين يتم 

طاء معنى عن التسيير ونتائج السياسات المتخذة من طرف الوصول إليه، وهذه النسب تسمح بإع
المؤسسة، وبصفة موضوعية وفي إطار الشروط الخارجية المفروضة على المؤسسة وتكون عملية الحكم 

 2.على نتائج النسب غالبا في شكل مقارنة داخلية )ديناميكية( أو خارجية )فضائية( بين عدة مؤسسات

 :تعريف النسب المالية .1
 "  النسب المالية تعني نسبة رقم من أرقام القوائم المالية إلى رقم أخر من أرقام نفس القائمة المالية أو

 3.من قائمة مالية أخرى، بحيث يكون أحدهم مقاما والثاني بسطا"

                                                           
 . 65، ص 2002، دار الجامعة الجديدة، عمان الأردن، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  -1

 .51ذكره، ص  ، مرجع سبقتقنيات مراقبة التسيير التحليل الماليناصر دادي عدون،  - 2
 .26ليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، صو  -3
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 "   الأخر يمثل المقام  وتعرف النسب المالية بأنها دراسة العلاقة بين متغيرين أحدهما يمثل البسط
 1 .العلاقة بين العنصر )أو عدة عناصر ( وعنصر أخر ) أو عدة عناصر أخرى (" أي دراسة

 أنواع النسب المستخدمة في التحليل المالي  .2

يمكننا حساب عدد كبير من النسب المالية انطلاقا من معطيات الميزانية وجدول حسابات النتائج، ركن  
التحليل المالي يقضي اختيار النسب الملائمة للمؤسسة محل التشخيص حسب القطاع الذي تنتمي إليه 

نسب لتمويل، نسب اوالأهداف المرجوة من التحليل ومن أنواع هذه النسب، نسب الهيكلة المالية، 
 .نسب النشاط..نسب السيولة، الاستقلالية، 

 نسب الهيكلة المالية : . 1.2

هي مجموعة من النسب تقدم صورة عن هيكلة المؤسسة في زمن معين، وتفسر العلاقة الموجودة بين 
 2عناصر الأصول وعناصر الخصوم.

 المؤسسة.هذه النسب تقيس درجة مساهمة الأموال الداخلة في تمويل نشاط ف

وهي ترتبط بطبيعة نشاط المؤسسة وكذا بالفرع الاقتصادي الذي تنتمي  :نسب هيكلة الأصول .1.1.2
 : عناصر الأصول ويتم عرضها كما يليإليه، الفرض من استعمالها التوزيع الجيد ل

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .52منير شاكر محمد، والآخرون، مرجع سابق، ص  -1
 .51،  مرجع سابق، ص تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون ،  - 2

 نسبة الأصول الثابتة = الأصول الثابتة / مجموع الأصول

 نسبة قيم الاستغلال = قيم الاستغلال / مجموع الأصول

 نسبة الحقوق =) قيم جاهزة + قيم غير جاهزة( / مجموع الأصول

 

الأصول المتداولة / إجمالي الأصولنسبة الأصول المتداولة =   
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إلى المجموع هذه النسب تقيس كل عنصر من عناصر الخصوم  :نسبة هيكلة الخصوم .2.1.2
كما أنها تبين لنا مدى استقلالية المؤسسة، وذلك بتوضيح مدى ميول المؤسسة للديون سواء  ،الكلي

 1: وتعرض كما يليطويلة أو القصيرة الأجل 

 

 

 

 

 

إذا كانت نسبة الأموال الخاصة أكبر من نسبة الديون طويلة وقصيرة الأجل، فإن المؤسسة بعيدة عن أي 
 خطر محتمل.

 :وهي تنقسم إلىتقيس هذه النسب توازن المؤسسة  :ويلنسبة التم .2.2

حسب مبدأ التوازن بين الموارد الدائمة و الاستخدامات الثابتة فيجب على  :نسبة التمويل الدائم. 1.2.2
  2:التساوي بين هذين العنصرين أي أنمسير المؤسسة أن يحققوا على الأقل 

 

 

المخصصة لتمويل الأصول الثابتة، فإذا كانت قيمة النسبة أكبر من تقييم هذه النسبة استقرار الموارد 
الواحد هذا يعبر على أن المؤسسة مولت بصفة كاملة كل أصولها الثابتة بالأموال الدائمة، وتجد نفسها 

 تمول بصفة ثابتة عناصر الأصول المتداولة، هذا ما يعبر عن وجود رأس مال عامل دائم موجب.

ذا كانت أقل من واحد ا  مؤسسة حققت رأس مال عامل معدوم و بة تساوي الواحد فإن الأما إذا كانت النس
 فهذا يعني أن هذه الأخيرة حققت رأس مال عامل سالب.

                                                           
 .72، ص 2000، دار المعرفة، الج ائر، و تحليل الميزانيةتحليل الإستغلال حمودي رابح ،  - 1
 .53، مرجع سبق ذكره، ص تقنيات مراقبة التسيير التحليل الماليناصر دادي عدون،   - 2

 نسبة الأموال الخاصة = مجموع الأموال الخاصة / مجموع الخصوم

 نسبة الديون طويلة الأجل = الديون طويلة الأجل / مجموع الخصوم

لديون قصيرة الأجل = الديون قصيرة الأجل / مجموع الخصوم نسبة  

 نسبة التمويل الدائم = )الأموال الدائمة / الأصول الثابتة( تتساوى مع الواحد
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هذه النسبة مكملة للنسبة الأولى حيث تعطينا مدى تغطية المؤسسة  :نسبة التمويل الذاتي .2.2.2
 :طة أموالها الخاصة أي أنلأصولها الثابتة بواس

 

 

 وما المساهمين أموال قدرة أي الخاصة، بأموالها الثابتة لأصولها المؤسسة تغطية مدى النسبة هذه تقيس
 أن على ذالك دل كلما الواحد من أكبر النسبة هذه كانت وكلما الثابتة، الأصول تغطية علىبها  يلحق

 بالحصول للمؤسسة تسمح الوضعية وهذه الخاصة، أموالها بواسطة أصولها تمويل استطاعت المؤسسة
 .صحيح والعكس ذالك، أرادت كلما بسهولة إضافية قروض على
 

من الطبيعي أن استقلالية المؤسسة تتعلق أساسا بمديونيتها، وبالتالي  المالية:نسبة الاستقلالية . 3.2
 يلي:مقارنة الأموال الخاصة بالأموال الأجنبية وتحسب كما 

 

 

فهذا يعني أن الأموال أو زادت عنه  2( فإذا تساوت مع العدد 2و  1يجب أن تكون هذه النسبة بين )
الخاصة تساوي ضعف الديون أو أكثر مما يجعل المؤسسة القدرة على التسديد والاقتراض، أما إذا كانت 
عند الواحد أو أقل منه فيعني أن المؤسسة في وضعية مشبعة بالديون ولا تستطيع الحصول على قروض 

 .1إضافية

 نسبة قابلية التسديد : . 4.2

 :الديون المؤسسة مع أصولها هو مقياس لمعرفة قابلية التسديد والموضح في النسبة التاليةإن مقارنة حجم 

  

 

                                                           
 .54، مرجع سبق ذكره، ص تقنيات مراقبة التسيير التحليل الماليناصر دادي عدون،  -1

 نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون 

 

 نسبة قابلية التسديد = مجموع الديون / مجموع الأصول
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كلما كانت هذه النسب منخفضة كان الضمان أكثر لديون الغير، وهذا ما يعطي فرصة أكثر للحصول 
 .1(0.5تكون هذه النسبة مساوية لـ )على القروض أخرى، ويستحسن أن 

 2نسب السيولة : . .25

دون أن تتعرض  يمكننا تعريف السيولة على أنها مقدرة المنشأة على سداد التزاماتها المالية عند استحقاقها
ة إلى نقدية وبالسرعة المتداول تتوقف سيولة المنشأة على مقدرتها على تحويل أصولهالأي مشكلة مالية و 

ن تحليل المقدرة إعادة تسديد الالتزامات الجارية )الخصوم المتداولة (  من الأصول المتداولة فالمناسبة و 
 مدى قدرتها على القيام بذلك.ور أساسا حول تحليل هذه الأصول و على السداد يد

 ويتم دراسة السيولة من خلال النسب التالية : 

نسبة تربط وتوجد علاقة ذات دلالة ما بين الأصول  وهي )التداول(: نسبة السيولة العامة .1.5.2
المتداولة والديون قصيرة الأجل وهي تعبر حقيقة عن عدد مرات تغطية الأصول المتداولة للديون قصيرة 

 : مالية وتحسب وفق العلاقة التاليةالأجل والتي يستحق سدادها خلال فترة السنة ال

 

 

وبالتالي فإنها تعمل على  )د.ق.أ( وتظهر هذه النسبة درجة تغطية الأصول المتداولة للخصوم المتداولة
المصادر المالية قصيرة الأجل ق بين الاستخدامات قصيرة الأجل و ، أي تحقيق التناسالتوازن الماليقياس 

المقدرة المالية لمواجهة الالتزامات المالية فورا مع ضمان استمرار وبكلمة أخرى أن يكون لدى المنشأة 
المتداولة ضعف الخصوم  أي أن تكون الأصول 2:1النشاط. وتم تحديد معيارا عاما لهذه النسبة وهو 

 .دائم موجبالعامل مال ال( رأس 1يجب على المؤسسة أن تحقق هذه النسب أكبر من ) .المتداولة

 تحسب بالعلاقة :  وهي أكثر دقة من الأولى و  مختصرة:السيولة النسبة . 2.5.2

 

 
                                                           

 .56مرجع سبق ذكره، ص  نالتحليل الماليتقنيات مراقبة التسيير ، ناصر دادي عدون، -1
 .71سابق، ص مرجع وأخرون، التحليل المالي مدخل صناعة القرارات، منير شاكر محمد - 2

 لمتداولة / الديون قصيرة الأجلنسبة السيولة العامة = مجموع الأصول ا

 

 نسبة السيولة المختصرة = )القيم الجاهزة + القيم غير الجاهزة( / ديون قصيرة الأجل
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 تعتبر هذه النسبة أضيق من نسبة التداول وتظهر درجة السيولة التي تتمتع بها المنشأة في وقت محدد،
أصعب العناصر تحويلا إلى نقدية كي تعبر هذه النسبة عن السيولة الحقيقية للمنشأة ولقد تم استبعاد 

والسؤال الذي يطرح نفسه من هو العنصر الذي يعتبر أصعب العناصر تحويلا إلى نقدية أغلب أدبيات 
لنقدية بسبب تعرضه للخسائر ) تلف، هبوط المحاسبة اعتبرت المخزون هو الأصعب تحويلا إلى ا

ثلا توجد أحيانا أسهم ، فماعتباره صحيحا في كافة الأحوال ، لا يمكنر، تغيير أذواق الجمهور (الأسعا
 أرصدة مدينين لا يمكن تحصيلها بالسرعة المطلوبة. وسندات أو

تعتبر هذه النسبة أكثر سيولة من سابقاتها، بواسطتها تستطيع نسبة السيولة الآنية )الحالية(: . 3.5.2
بين مبلغ السيولة الموجودة تحت تصرفها في أي وقت وبين الديون قصيرة الأجل  المؤسسة أن تقارن 

 وتحسب هذه العلاقة كالآتي :

 

  

هذه وتظهر هذه النسبة مقدرة المنشأة النقدية المتاحة في لحظة معينة لتسديد الالتزامات قصيرة الأجل، و 
يعتبر  هذاصر النقدية أو ما في حكمها فقط و النسبة تختلف عن النسبتين السابقتين، لأنها تهتم بالعنا

حصيل مبالغ المدينين وتفترض استحقاق الخصوم المتداولة قبل ت ،إمعانا في سياسة الحيطة والحذر
 .وأوراق القبض وبيع المخزون السلعي

 . نسب النشاط:6.2

ا مناسبا على مختلف أنواع مدى كفاءة إدارة المؤسسة في توزيع مواردها المالية توزيعتقيس هذه النسبة  
لإنتاج أكبر قدر ممكن من السلع والخدمات ، كما تقيس مدى كفاءتها في استخدام أصولها الأصول

 :ومن بين أهم نسب النشاط نجد تحقيق أكبر حجم من المبيعات وبالتالي أعلى ربح ممكن.و 

النشاط الأخرى وتتأثر كل منها  وتلخص هذه النسبة جميع نسب  :دوران مجموع الأصول معدل. 1.6.2
تعتبر من أشمل مقاييس الكفاية لكونها مؤشر قدرة الاستثمارات في الموجودات على تحقيق المبيعات، و 

 1أي إنتاجية هذه الأصول وتحسب هذه النسبة كما يلي: 

                                                           
 -محمد عقل فلح، مقدمة في الإدارة المالية و التحليل المالي،دار أجنادين للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، الرياض،2006، ص ص1.243-240

 نسبة السيولة الآنية = القيم الجاهزة / الديون قصيرة الأجل
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 الذي القطاع نسبة مع عليها المتحصل النسبة مقارنة يمكن أنه إلا النسبة لهذه معياري  معدل هناك ليس
 قريبا تعمل المؤسسة أن يعني فهذا القطاع معدل من أكبر المؤسسة معدل كان فإذا المؤسسة، إليه تنتمي
 أما المستثمر، المال رأس زيادة النشاط دون  حجم زيادة يمكن لن أنه يعني مما الكاملة، الطاقة مستوى  من
 أن أي مستغلة غير أصول وجود على دليل فهذا القطاع بمعدل مقارنة منخفضا المؤسسة معدل كان إذا

 .لها ضرورة لا زائدة أصول هناك
 

وتستعمل هذه النسبة كمقياس لمدى كفاءة المؤسسة في استخدام  :معدل دوران الأصول الثابتة. 2.6.2
 :وتحسب على النحو التالي ،موجداتها الثابتة لأجل تحقيق المبيعات

 

 

 الكفاءة زادت كلما التحليل في المستخدم المقارنة بمعيار قياسا الثابتة الأصول دوران معدل زاد كلما
 عن ناتجة الفاعلية تلك كانت سواء المبيعات، خلق في الثابتة الأصول استخدام فاعلية خلال من الإدارية

 1.أمثل اقتصادي بمقدار يتسم الثابتة الأصول في الاستثمار لكون  أو الفني الاستخدام
صول استخدام الأيقيس هذا المعدل مدى كفاءة المؤسسة في  :المتداولةمعدل دوران الأصول . 3.6.2

 : هذا المعدل وفق العلاقة التالية ، ويتم حسابالمتداولة في توليد المبيعات

 

 

 أنه وبالتأكيد المبيعات، خلق في المتداولة الأصول استغلال في الإدارة كفاءة عن يعبر الدوران فمعدل
 خلق في المتداولة الأصول في المستثمر الواحد الدينار إنتاجية زادت كلما الدوران مرات عدد زادت كلما

 لان إليه، الوصول في المعاصرة تهدف الإدارة ما وهو التشغيلي، للأداء تعظيم ذالك وفي المبيعات،
 إلى يشير أو المبيعات، خلق في المتداولة الأصول استغلال في ضعفا يعني إنما الدوران معدل انخفاض

 أما اقتصاديا، لها المقررة الحاجة من بأكثر المتداولة الأصول في الاستثمار في التضخم حالات من حالة

                                                           
 . 139ص ،2004عمان مؤسسة الوراق،  التحليل المالي "تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل"،، الزبيدي محمود حمزة - 1

مجموع الأصول /معدل دوران الأصول = صافي المبيعات   

 معدل دوران الأصول الثابتة = صافي المبيعات / صافي الأصول الثابتة

 

 معدل دوران الأصول المتداولة = صافي المبيعات / مجموع الأصول المتداولة
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 في الإدارة كفاءة ارتفاع فيعني  المؤسسة إليه تنتمي الذي القطاع بمعدل مقارنة المعدل هذا ارتفاع
 1المتداولة. أصولها استغلال
ة في نشاطاتها أو أتوضح هذه العلاقة مدى توسع المنشو  :العاملمعدل دوران صافي رأس المال . 4.6.2

المعدل ، فيما يدل لمرتفع على كفاءة نشاطات المنشأةاحتفاظها بسيولة أكثر من اللازم، ويدل المعدل ا
 . المنخفض على عدم كفاءتها
 ويحسب على النحو التالي :

 

 أو

 

 2:يتم حساب هذا المعدل كالأتي :معدل دوران الذمم المدينة. 6.25.
 

 
 ونستخدم هذه النسبة كمؤشر للحكم على كفاءة الشركة في تحصيل ديونها. 

ويرتبط ذلك بعدد مرات تحصيل الديون خلال فترة معينة فكلما ارتفع المعدل على السنوات السابقة أو عن 
ويساعد معدل دوران الذمم ، سن إدارة الشركة في تحصيل ديونهاالشركات المماثلة، فهو يشير إلى تح

تستغرقه  الشركة نة في احتساب فترة التحصيل الذمم المدينة بالأيام، لإعطاء فكرة عن الزمن  الذي المدي
 .في تحويل ديونها

 طريقة الاحتساب: 

  

 

 
                                                           

 . 98ص ،2006 الجامعي، الفكر دارة، الإسكندري ،للمؤسسات المالية والإدارة التمويل وليم، عاطف - 1
 .64-63، ص صبقافهمي مصطفى الشيخ، مرجع س - 2
 

 معدل دوران الذمم المدينة = صافي المبيعات / الذمم المدينة

/ معدل دوران الذمم المدينة 365  

الخصوم المتداولة( –معدل دوران صافي رأس المال العامل = صافي المبيعات / )الأصول المتداولة   

 معدل دوران صافي رأس المال العامل = صافي المبيعات / صافي رأس المال العامل
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 :معدل دوران الذمم الدائنة. 6.6.2

 الاحتساب: طريقة

 

ويرتبط  الأجلوتستخدم هذه النسبة كمؤشر للحكم على سرعة الشركة في تسديد التزاماتها التجارية قصيرة 
فترة دفع  كما يساعد معدل دوران الذمم الدائنة في احتساب، ذالك بعدد مرات التسديد خلال الفترة المعينة

الشركة في تسديد ، وتسمى أيضا فترة الائتمان لإعطاء فكرة عن الزمن الذي تستغرقه الذمم الدائنة بالأيام
  .ديونها التجارية

 طريقة الاحتساب: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تكلفة البضاعة المباعة أو المشتريات / الذمم المالية

/ معدل دوران الذمم الدائنة  365   
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 خاتمة الفصل 

الأداء المالي مكانة إن الغرض الرئيسي للتحليل المالي هو تقييم الأداء المالي للمؤسسة، ولتحليل تقييم    
بالغة، وهو عملية يتم من خلالها دراسة النشاط والربحية المالية للمؤسسة في الماضي والحاضر والتوقع 
ما ستكون عليه في المستقبل، ويقوم التحليل المالي أساسا على البيانات المحاسبية، وخصوصا الميزانية 

ات والمؤشرات الكمية والنوعية، حول نشاط وحسابات النتائج، بغرض اشتقاق مجموعة من المعلوم
المؤسسة والتي تساهم في تحديد أهمية وخواص الأنشطة التشغيلية والمالية للمؤسسة وتفيد في اتخاذ 
القرارات وتساهم كذالك في تحديد جوانب القوة ومواطن الضعف في عمليتها المالية والتشغيلية، ويعتمد 

دوات وهي الوسائل والطرق الفنية وكذلك الأساليب المختلفة التي التحليل المالي على مجموعة من الأ
يستخدمها المحلل المالي للوصول إلى تقييم الجوانب المختلفة لنشاط المؤسسة، والتي تمكنه من إجراء 
المقارنات والاستنتاجات الضرورية للتقييم، ويقوم التحليل المالي أيا كانت صورته على منهج المقارنة كما 

ر تحليل النسب المالية الأسلوب الأكثر شيوعا وذلك لأنه يوفر عددا من المؤشرات المالية التي يمكن يعتب
الاستفادة منها في تقييم أداء المؤسسة في مجالات الربحية، والسيولة والكفاءة في إدارة الأصول 

 والخصوم.
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 تمهيد 

على ضوء ما تم التطرق إليه في الفصلين السابقين نحاول إسقاط تلك المفاهيم النظرية و تجسيدها    
فطال " و التي تعتبر ن" ميدانيا، و ذلك من خلال قيامنا بالتربص في إحدى المؤسسات الوطنية " مؤسسة 

ونظرا . اتهفي المواد البترولية و مشتقا مثلةو المتي مجال نقل و توزيع المنتجات الرائدة في الوطن ف
لإجراء تربصنا التطبيقي ومحاولة  اشركة قمنا باختيار إحدى فروعهالبه  تحضىللاهتمام الكبير الذي 

 . هذه المؤسسة العمومية الاقتصاديةل التحليل الماليتسليط الضوء على واقع 

 والمتمثلة في: ثلاث مباحثعلى ومن هذا المنطلق تضمنت الدراسة الميدانية 

 تقديم شامل للشركة الأم  :المبحث الأول      

 ( بالمحمديةGPLعرض شامل لوحدة غاز البترول المميع ) الثاني:المبحث       

 التحليل المالي للقوائم المالية لمؤسسة نفطال الميحث الثالث:      

 

 

 

 

 

 

 

 

 



مؤسسة نفطالتطبيقية في راسة حالة د                        ل الثالث   صالف  
 

71 
 

 المبحث الأول : عرض شامل للشركة العمومية "نفطال" المؤسسة الأم 

تعد شركة نفطال الثالثة بعد "سوناطراك" و "نفتاك" في ترتيب أحسن شركات الجزائر، وعليه فتقديم نبذة    
 عن نشأتها وتطويرها خطوة تمهيدية ضرورية.

 المطلب الأول : نبذة تاريخية عن الشركة 

بعد الاستقلال على قطاع المحروقات لبناء قاعدة اقتصادية قوية، فهو يساهم حاليا بـ: اعتمدت الجزائر 
% من الدخل الوطني، وبعدما كان هذا القطاع محتكرا من طرف الشركات المتعددة الجنسيات، فقد 98

الصادر في  491-63قررت السلطات الجزائرية إنشاء "سوناطراك" بموجب المرسوم رقم : 
 وضعت هذه الشركة تحت وصايا وزارة المناجم والطاقة آنذاك. 31/12/1963

فأسندت لشركة "سوناطراك" مهام اقتصادية حساسة من بينها : البحث، الاكتشاف، التنقيب، الإنتاج، 
 الاستغلال، النقل، التكرير والتوزيع الداخلي والخارجي للمنتوجات البترولية.

الجزائرية بإعادة هيكلة شركة "سوناطراك" بهدف تخفيض الضغط قامت السلطات  1967وفي بداية سنة 
 المتزايد عليها وتوزيع المهام من أجل ضمان السير الحسن لعمال الشركة.

تم إنشاء المؤسسة الوطنية لتكرير وتوزيع  16/04/1980المؤرخ في  101-80وبموجب المرسوم رقم 
وزارة الطاقة والمناجم وتتمحور مهامها فيما ( والتي وضعت تحت وصاية ERDPالمنتجات البترولية )

  :يلي

 .تكرير البترول الخام وتمييع الغاز الطبيعي 
 .توزيع المنتجات البترولية داخليا 

 25/08/1987وهكذا تفرعت "سوناطراك" فقط لمهمة تسويق المنتجات البترولية إلى الخارج، وبتاريخ 
 مؤسستان وطنيتان جديدتان هما :  189-87( وتشكلت بموجب مرسوم رقم ERDPمؤسسة ) انحلت

 ( نفتاكNAFTEC.مهمتها تكرير المواد البترولية ) 
 ( نفطالNAFTAL.مهمتها توزيع وتسويق المواد البترولية عبر التراب الوطني ) 
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ل" الحرفين ا"و ( NAFTوللعلم أن كلمة نفطال مقتبسة من : نفط : لفظ عالمي للتعبير عن البترول )
مع العلم أن البداية الأولى لمؤسسة  ( وبالتالي فإن كلمة نفطال تعني نفط الجزائر.ALالأولين لـ "الجزائر" )
 وفيما يلي بطاقة فنية عن المؤسسة "نفطال" : .01/01/1982نفطال كانت بتاريخ 

 

 

 

 

 

 

 أهم التطورات التي حصلت في نظام الشركة  الثاني:المطلب 

منذ إنشاء مؤسسة نفطال وهي في تطور مستمر، هذا نظرا للتطورات الاقتصادية الحاصلة في الوطن    
 حيث نذكر أهمها:

  1983في ( إدخال مشاريع :GPLإلى نفطال ) .بعدما كانت تابعة لسوناطراك 
  48: إنشاء  1984في ( وحدة لـ نفطال لتوزيع مختلف المنتوجاتUND .) 
 CLP :21 Districts 
 GPL :19 Districts 
  إعادة تحديد مهام وحدات الصيانة(UNM). 
  لا مركزية النشاط الاجتماعية والثقافية للمؤسسة. :1989في 
  لا مركزية إعلام النشاطات وذلك بإدخال الإعلام الآلي في النشاطات المختلفة  :1990في

 )التخزين، البيع و الزبائن(.
  لتوزيع تبعا لدراسة شبكة المواد: توحيد بعض وحدات نفطال ل 1992في: 
  وحدات متصلة. 09وجود 
  وحدة لنفطال للتوزيع. 39يوجد حاليا 
  العد(  مركزية النشاط )الكلفة،لا :1996في: 

 -نفطال-إسم الشركة : الشركة الوطنية للتسويق وتوزيع المنتوجات البترولية  •
 طبيعة الشركة : شركة ذات الأسهم  •
 دج 15.650.000.000.00رأس المال : رأس مال الشركة يقدر بـ  •
 .-الجزائر -الشراقة  73المقر الاجتماعي : طريق الكثبان ص ب  •
 .2016عامل موسمي والباقي دائمون حتى نهاية  6091عامل منهم  3018عدد العمال: حوالي  •
 .دج 208.671.786.381.00حوالي  2015عمال الشركة خلال رقم الأعمال: بلغ رقم أ  •
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 .فصل مديرية التجارة الخارجية 
  1997في: ( إنشاء مديرية حماية العمالDPP .) 
  ،إنشاء مخطط الحماية الداخلية على مستوى الوحدات 
 .فصل وحدة نفطال المكلفة بالمهام الجمركية 
  1998في: ( إنشاء خلية للحماية الصناعية، وا عادة تنظيم المديرية المركزية الماليةDCF): 
 فصل ( المديريةAVM-GPL-CLBP.) 
  مكلفة بالإتصال –صلة بالمديريات مت –: إنشاء مكاتب  1999في:   
 .إنشاء وتنظيم هيكل الأرشيف المركزية 
 ( تحويل نشاطاتLOG/END( إلى قسمي )GPL/CLPB.) 
 .إنشاء ثلاث مديريات للمراقبة و التدقيق من المديرية العامة للمراقبة و التدقيق 
 ارتباط ( وحدتيUND( بومرداس وحدة )UND.الجزائر ) 
 ( ارتباط وحدتيUND( للجنوب مع وحدة القاعدة )UND.ورقلة ) 
 ( ارتباط وحدتيUNM( للوسط والشرق بقسم )CLPB.) 
 ( ارتباط وحدتيUNM( الغرب مع )GPL( وأصبحت تسمى )DMR.) 
  حل مركز الإعلام الآلي وخلق مركز لمعالجة الإعلام الآلي :2000في (CTI): 
 ( وضع هيكل عام لقسمGPL( ولمناطق )GPL.) 
 ( وضع هيكل عام لقسمCPL( ولمناطق )CPL.) 
 ( إعادة تنظيم مديرية الشؤون الاجتماعية والثقافيةDASC.) 
 ( إنشاء قسم الزفتBitumes.) 
  2001في  : 
 .إنشاء وظيفة لمساعدة الملف بالاتصالات 
 ( التنظيم المفصل لقسمCLP التنظيم ،)( المفصل لقسمGPL.) 
 ( التنظيم المفصل لقسم الزفتBitumes.) 
 ( التنظيم المفصل لمناطقGPL قرارات رقم )5623إلى  5607. 
 ( التنظيم المفصلCPL قرارات رقم )5642إلى  5624. 
 ( ترتيب مناطقGPL( نوع )A  وB.) 
 ( ترتيب مناطقCPL( نوع )A  وB.) 
 ( إنشاء مناطقCPL في كل من برج ).بوعريريج والبويرة 
 ( إنشاء مناطقCPL.في كل من بسكرة والمدية ) 
 ( إنشاء تنظيم مفصل لمديريةADM.إنشاء مديرية المعلومات ،) 
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  2002في  : 
 .)إعادة تنظيم مديرية الإدارة والمالية )قسم الزفت 
 ( إعادة تنظيم مديرية المقر لقسمGPL.) 
 ريات المقر.تنظيم العمال الجبائية على مستوى أقسام ومدي 
 

 هيكلها التنظيمي  شركة والدور  الثالث:المطلب 

 دور المؤسسة :  .1
مؤسسة نفطال مكلفة داخل الوطن بتوزيع وتسويق المنتجات البترولية، بما في ذلك تلك الموجهة    

للطيران والبحرية على مستوى الوطني )الغاز المميع الزفت، الوقود، الزيوت، العجلات المطاطية( إضافة 
 إلى هذا فهي مكلفة بجملة من العمليات منها : 

  ؛زيع المواد البترولية ومشتقاتهاتنظيم وتطوير النشاط التجاري وتو 
 ؛تسويقها على مستوى التراب الوطنيتخزين ونقل المنتجات البترولية ل 
 ؛تعمال العقلاني للمواد البتروليةالحرص على الاس 
 ؛الجتها وا عادة استعمالها من جديداستعادة الزيوت المستعملة لغرض مع 
 ؛الصناعة السهر على تطبيق واحترام المقاييس المرتبطة بحماية 
  ؛السوق الوطنية بالمواد البتروليةتطوير وا عادة هيكلة التخزين والتوزيع لتغطية حاجيات 
 ؛السهر على تنفيذ واحترام قوانين الحماية الداخلية للمؤسسة 
 ؛مباشرة كل دراسات السوق بما فيها الاستعمال والاستهلاك للمواد البترولية 
 ؛تأمين صيانة العتاد والتجهيزات 
  ؛بة الكميات والمواد المتعلقة بهاص على تحسين ومراقالحر 
 طريق التربصات والتكوين المستمر تطوير قدرات العمل عن. 
 الهيكل التنظيمي لشركة نفطال  .2
لشركة نفطال مخطط يمثل الهيئات التنظيمية لها حيث كل هيئة مكلفة بمهام، ولتوضيح هذه الهيئات    

 التنظيمي للشركة، كما هو مبين في الشكل :التنظيمية نلجأ إلى الهيكل 
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 SPA: الهيكل التنظيمي لمؤسسة نفطال  (03رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : نفطال

 

 

 

  SPA-نفطال–رئيس المدير العام 

 لجنة تنفيذية  مستشار 

 لجنة مديرية  رئيس المشروع 

مدير تنفيذ الموارد 

 البشرية 

مدير تنفيذ النظام 

 الإعلام والوقاية 

مدير تنفيذ إستراتيجية  مدير تنفيذ المالي 

 الاقتصاد 

مديرية الإدارة 

 العامة 

 (LPBفرع )

مديرية الأمن 

 الداخلي للمؤسسة 

مدير الاتصالات 

 والعلاقات العمومية 

فرع النشاطات 

 الدولية 

 فرع الوقود  فرع التسويق  ( GPLفرع )

المديرية المركزية 

للشؤون الاجتماعية 

 والثقافية

المديرية المركزية 

(HSEQ ) 

المديرية المركزية 

 لمراقبة الحسابات 

المديرية المركزية 

 للبحث والتطوير 
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 ( بالمحمدية GPLعرض شامل لوحدة غاز البترول المميع ) الثاني:المبحث 

 إمكانياتها  مهامها و تعريف الوحدة و الأول:المطلب 

  الوحدة:تعريف  .1
لغرض التكفل بجزء من العمليات المسندة  1998( في جويلة GPLأنشئ الفرع غاز البترول المميع )   

 لشركة نفطال، ومن بين أهم هذه العمليات، تموين وتسويق غاز البترول المميع.

وعليه فهذا الفرع له دور مهم على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي للبلاد، ومجال عمل هذا الفرع هيكل 
  قسمين:إلى 

  هذا القسم مكلف بتحقيق التنظيم الموجه، الإداري والتقني، ومن خلالها يتم تنسيق  الوظيفي:القسم
 (.GPLالمهام الوظيفية للفرع )

  تتمثل أهمية هذا القسم في التكفل بتحقيق وتطبيق المهام المسندة إليه، وهذا التطبيق  العملي:القسم
 يكون من خلال كماليات الإنتاج، ومن خلال مراكز التخزين ونقاط البيع.

 وفيما يلي بطاقة فنية عن الوحدة : 

 

 

 

 

 مهام الوحدة :  .2
 ؛-نفطال -في التعريف بإستراتيجية الشركة  المشاركة 
  ؛هذه الإستراتيجية في حيز التنفيذوضع 
 ؛ا بالتنسيق مع المديرية المركزيةالمتوسط المدى للفرع، وضمان حسن تنفيذه وهذ وضع التخطيط 
 ؛سيق مع المديرية المركزية العامةوضع الميزانية السنوية بالتن 
 ،؛ومراقبة تنفيذها في أحسن الظروف إقتراح مشاريع على المديرية المركزية 
 ؛تنظيم وتطور شبكة التوزيع 
  ؛الإنتاجية والأمن والتسيير تحسينتحديث الهياكل من أجل 

 إسم الوحدة : فرع غاز البترول المميع  •
 الجزائر  -المحمدية –شارع حامق إدير  5المقر الإجتماعي :  •
 (31/12/2016عامل موسمي ) 8525عامل دائم و  11184عدد العمال :  •
 (31/12/2008عامل موسمي ) 28عامل دائم  340عدد عمال المقر :  •
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 صيرة، مع احترام القواعد توزيع غاز الوقود للمستعملين في ظروف حسنة وبأقل تكلفة في أجل ق
 ؛الأمنية

 .تطوير الشراكة والتعاون في ميدان غاز البترول المميع 
 إمكانيات الوحدة :  .3
 41  طن.م 30325مركز صغير لها القدرة على تخزين  22مركز تعبئة القارورات منها 
 5 ( مراكز للتخزينURAC بها القدرة على تخزين )طن.م 15525 
 49  قارورة. 25000مخزن له القدرة على تخزين حوالي 
 9 ( أنابيب لنقل الغازPipeline.) 
 10871 ( نقطة بيع قاروراتB13 موزعة على التراب الوطني لها القدرة على تخزين )مليون و  2

 (.B13ألف قارورة ) 400
 1751 .سيارة و آلة 
  : منابع للتمويل هي : أرزيو، الجزائر، سكيكدة، حاسي مسعود، حاسي الرمل، بجاية. 6التوزيع 
 

 تعريف مديريات الوحدة والهيكل التنظيم لها  الثاني:المطلب 

 )غاز البترول المميع( على ثمانية مديريات، نوجزها ومهامها في النقاط التالية :  GPLيشمل فرع    

 مهمتها السهر على متابعة احتياجات الفرع في مجال الاستثمار مديرية الدراسات التخطيط والتقدير :
 ؛طيط وا عداد التقديرات المستقبليةوالقيام بالتخ

  ؛مكلفة بالعمليات التسويقية :التسويقمديرية 
  ؛أمين مختلف وسائل النقل وصيانتهامكلفة بالحرص على ت :النقلمديرية 
  ؛ص على السير الحسن للمجال التقنيمهمتها الحر  :والصيانةمديرية التقنية 
  ؛الفرع المتعلقة بعملية الاستغلالتعمل على توفير كل احتياجات  :الاستغلالمديرية 
  مهمتها متابعة الموارد البشرية في جميع المجالات منها : التكوينية، الترقية،  :البشريةمديرية الموارد

 ...الخ.
 ؛مهمتها توفير الوسائل )مادية، بشرية( لمختلف المديريات الأخرى  والوسائل:رية الإدارة مدي 
  توكل لها المهام المالية والمحاسبية في الفرع. والمالية:مديرية المحاسبة 

 
 ( : GPLوفيما يلي الهيكل التنظيمي لفرع غاو البترول المميع )
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 : الهيكل التنظيمي لفرع غاز البترول المميع (04رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : نفطال

 

 

 

 

 

 

 (GPL)فرع 

 نائب المدير  الأمانة 

مجمع مراقبة المحاسبة 

(L’anidat) 

 مساعد 

مجموع النظافة والهيئة 

 والأمن والنوعية 

 مجموع 

 الإعلام الآلي 

مديرية التقنية  مديرية النقل  مديرية التسويق 

 والصيانة 

 مديرية الاستغلال 

مديرية الإدارة 

 والوسائل 

مديرية الدراسات 

 التخطيط والتقديرات 
مديرية المحاسبة 

 والمالية 

مديرية الموارد 

 البشرية 
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 التعريف بمديرة المحاسبة والمالية وهيكلها التنظيمي  الثالث:المطلب 

 التعريف بمديرية المحاسبة والمالية :  .1
إن مديرية المحاسبة والمالية مكلفة بوضع سياسة مالية للفرع )غاز البترول المميع( والسهر على    

ة، وهي تضم أربع تطبيقها، وضمان التسيير المالي الحسن، وبالإضافة إلى القيام بمحاسبة عامة دقيق
 دوائر هي : 

ر الخزينة والحسابات هذه الدائرة مكلفة بدراسة حاجيات الفرع المالية، وتسيي: دائرة الماليةال. 1.1
 مصالح وهي كالتالي : اللدائرة على لزع مهام هامة و البنكية، وت

 : هامة المصلحة تعمل على تدقيق ومراقبة الحسابات البنكية للمناطق التابعة لفرع  مصلحة التقارب
 غاز البترول المميع، ومقارنتها بالحسابات الموجودة على مستوى المقر الرئيسي للفرع.

 : تقوم بمتابعة كل العمليات المالية التي تجري على المستوى الداخلي  مصلحة التنسيقية المالية
 للفرع )التدفق المالي( بالإضافة إلى فتح الحسابات البنكية.

هذه الدائرة مكلفة بعدة مهام، أهمها تجميع الحسابات وتنسيقها، وربط  :دائرة المحاسبة والجباية. 2.1
  هي:هامها على أربع مصالح أعمال التحليل المالي والمحاسبي، وتتوزع م

 : تعمل هاته المصلحة على تجميع وتنسيق مختلف حسابات  مصلحة تنسيق وتجميع الحسابات
 المناطق التابعة لفرع غاز البترول المميع.

 : مكلفة بمتابعة التصريحات الضريبية الشهرية لمختلف حسابات المناطق التابعة  مصلحة الجباية
 لفرع غاز البترول المميع ومراقبتها، أي تحليل الحسابات من الناحية الجبائية.

 :مهمتها تحليل كل حسابات ميزانية الفرع ومحاولة التحكم فيها. مصلحة المحاسبة التحليلية 
  بمتابعة حسابات الفرع مع الأطراف الغير تابعة للمؤسسة.مكلفة  الغير:مصلحة محاسبة 

 وتتكون من مصلحتين : : دائرة الأملاك .3.1

 وهي مكلفة بمتابعة كل التغيرات الخاصة بالاستثمارات )اهتلاك، تنازل(. :مصلحة تسيير الاستثمار 
  ومهمتها متابعة عقود كل التأمينات المبرمة مع مختلف شركات التأمين. :التأميناتمصلحة 

 وتنقسم إلى : : دائرة معلومات التسيير . 4.1

 مهمتها تخزين وتجميع الملفات وتنظيمها.مصلحة تسيير الملفات : 
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 : مكلفة بالبحث في الملفات واستغلال معلوماتها. مصلحة استغلال المعلومات 
 هيكلها التنظيمي :  .2

 
 الهيكل التنظيمي لمديرية المحاسبة و المالية (:05رقم) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 المصدر: نفطال                                         

 

 

 

 

 

قسم المحاسبة 
 والجباية

قسم الممتلكات  قسم المالية 
 )الأملاك( 

قسم معلومات 
 التسيير

مصلحة مراقبة  الأمانة 
 التسيير

 

 

مديرية المحاسبة 

 والمالية 

 مصلحة تسيير الملفات 

 مصلحة المحاسبة التحليلية 

 مصلحة الموازية 
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 لمؤسسة نفطال المبحث الثالث: التحليل المالي للقوائم المالية

للسنوات التالية   الميزانية المالية المختصرة بعرض جدول حسابات النتائح و هذا المبحث سنقوم  في  
 على المعلومات لاعتمادبا و و ذلك انطلاقا من الميزانية المالية الختامية 2015و 2013،2014
و  مؤشرات التوازن المالي سنقوم بإجراء التحليل المالي لهذه القوائم باستخدام المؤسسةطرف  المستمدة من
 . النسب المالية
إعداد الميزانية المالية المختصرة للسنوات  وعرض جدول حسابات النتائج ل: المطلب الأو

 (2015، 2014، 2013)الثلاث

 أولا: جدول حسابات النتائج
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 الوحدة:دج: جدول حساب النتائج                                                    (09)جدول رقم 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر:    

 

 

 ر.ح البيان 2013 2014 2015
 70 المبيعات والمنتوجات الملحقة  329306217655,53 335541962930,01 336106978573,72

 72 تغيرات المخزونات  51753565,64 36340248,47 85067605,60
 73 الإنتاج المثبت 18399891,39 29277103,08 16557190,70

 74 إعانات الاستغلال  _ _ _
   إنتاج السنة المالية -1 329376371112,56 335607580281,56 336208603370,02
 60 المشتريات المستهلكة  247116475879,84 252397272634,73 256443205767,97
 62/  61 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى  21247072507,54 22247403391,41 22592208128,52

   استهلاك السنة المالية -2 268363548387,38 274644676026,14 279035413896,49
   (2−1القيمة المضافة للاستغلال)-3 61012822725,18 60962904255,42 57173189473,53
 63 أعباء المستخدمين  34551830963,24 34287473817,52 34396147872,93
 64 الضرائب والرسوم والتسديدات المماثلة 3913234335,00 4008758779,47 4102248421,97

   إجمالي فائض الاستغلال-4 22547757426,94 22666671658,43 18674793178,63
 75 المنتجات العملياتية الأخرى  4190987488,37 4533709902,74 6076700404,00
 65 الأعباء العملياتية الأخرى  1555250405,46 1270449201,68 2480475171,02

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات  16128218002,42 17741235293,64 14026628048,43
 68 وخسائر القيمة 

 78 الاسترجاعات على خسائر القيمة والتموينات  2835083156,64 2580071723,79 7071305231,61
   النتيجة العملياتية-5 11890359664,07 10768768789,64 15315695594,79
 76 المنتوجات المالية  565487344,14 883684865,67 1385058023,45
 66 الأعباء المالية 1059362731,06 1030609347,42 1044825014,40
   النتيجة المالية-6 493875386,92- 146924481,75- 340233009,05

 6 مجموع الأعباء  328395083754.36 335412524030.41 339516884043.11
 7 مجموع المنتجات 336967929101,71 343605046773,76 350741667029,08
   ( 6+5النتيجة العادية قبل الضرائب) -7 11396484277,15 10621844307,89 15655928603,84
 698/695 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية  2852230831,00 2634672164,00 5357016526,08

925870908,21 205350599,46 28591901,20 
الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج 

 693/692 العادية 
   صافي نتيجة السنة المالية -8 8572845347,35 8192522743,35 11224782985,97
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 ثانيا: الميزانية المالية المختصرة

 2014، 2013لمالية المختصرة لسنة لجدول حسابات النتائج سنقوم بعرض الميزانية ا بعد عرضنا
 .2015و

 2015و 2014، 2013الأصول لسنة  رعناص: (10)جدول رقم  .1

 ةمن إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسالمصدر: 

 2015و 2014، 2013: عناصر الخصوم لسنة (11جدول رقم ) .2

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 السنة 2013 2014 2015
 المبالغ % المبالغ % المبالغ %

   
 

      
 

 الأصول الثابتة
 القيم الثابة   87483382573,17 35% 103568566853,66 38% 117997456122,90 42%
 مجموع الأصول الثابتة 87483382573,17 35% 853,66 103568566 38% 117997456122,90 42%

      
 الأصول المتداولة

 قيم الاستغلال 31294011965,68 13% 26826763268,30 10% 870,19 930 046 24 9%
 قيم قابلة للاسترجاع  30053745657,37 12% 34694054689,22 13% 39078647958,43 14%
 قيم متاحة  057,97 045 100002 40% 544,14 491 635 104 39% 97372077395,83 35%

58% 160497656224,45 62% 166156309501,66 65% 161349802681,02 
مجموع الأصول 

 المتداولة
 مجموع الأصول 248833185254,19 100% 269724876355,32 100% 278495112347,35 100%

 السنة 2013 2014 2015
   المبالغ % المبالغ % المبالغ %

 أموال خاصة 84684595177,99 34% 92686852740,52 34% 103429668192,44 37%
 خصوم غير جارية 53196739529,02 21% 65362315668,16 24% 65896529859,40 24%

61% 169326198051,84 59% 158049168408,68 55% 137881334707,01 
مجموع الأموال 

 الدائمة
 خصوم جارية 110951850547,18 45% 111675707946,64 41% 109150914295,51 39%
 مجموع الخصوم 248833185254,19 100% 269724876355,32 100% 278477112347,35 100%
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 ثالثا: عناصر الهيكلة المالية لمؤسسة نفطال

 : عناصر الهيكلة المالية لمؤسسة نفطال(12) جدول رقم .1

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 لمؤسسة نفطال لهيكلة الماليةلعناصر ا: التمثيل البياني (06شكل رقم ) .2
 

 

 من طرف المؤسسةالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة 

و  2013،2014: نلاحظ من خلال تحليل الهيكل المالي للمؤسسة خلال السنوات الثلاث التعليق 
بالمقابل انخفاض في رأس المال  %3أن الأموال الخاصة ارتفعت خلال السنة الأخيرة بنسبة 2015

كما أن رأس المال المقترض يمثل الحصة الأكبر من  .تالمقترض وهذا نتيجة ارتفاع في قيمة الاحتياطا
عناصر الهيكلة وهذا راجع إلى كون المؤسسة تلجأ إلى الاستدانة من المؤسسة الأم من أجل تمويل 

 مشاريعها فهي تعبر عن أموالها الخاصة بصفة غير مباشرة.

 

 

2013 2015

34% 37%

66% 63%

الماليةعناصرالهيكلة
الأموال الخاصة رأس المال المقترض

 السنة 2013 2014 2015
 الأموال الخاصة 34% 34% 37%
 رأس المال المقترض 66% 66% 63%
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 بواسطة مؤشرات التوازن الماليالمالي تحليل الالمطلب الثاني: 

  FRرأس المال العامل  .1
 

 
 FR: حساب (13). جدول رقم 1.1

 المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسة

 لرأس المال العامل: التمثيل البياني (07) شكل رقم. 2.1

 

 من طرف المؤسسةمن إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة المصدر: 
مال العامل موجب بالنسبة للسنوات الثلاثة المن خلال النتائج المتوصل إليها نلاحظ أن رأس التعليق: 
 أصولها الثابتة بأموالها الدائمة، أي أن المؤسسة استطاعت تغطية 2015و  2014، 2013المدروسة 

وتحقيق هامش أمان. حيث نسجل تذبذب في رأس مال العامل خلال هذه السنوات، إذ ارتفع في سنة 
الثابتة  الأصولالدائمة مقارنة مع  الأموال في رتفاعوهذا نتيجة لا (2013مقارنة بالسنة السابقة) 2014

سببا  ياطات الذي كانحوظة للاحتلمالالزيادة الخاصة من خلال  الأموالارتفاع  إلىفسبب الزيادة يعود 
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FRرأس المال العامل  

FRرأس المال العامل  

 السنة 2013 2014 2015
 الأموال الدائمة 137881334707,01 158049168408,68 169326198051,84
 الأصول الثابتة 87483382573,17 103568566853,66 117997456122,90
  FRمال العامل الرأس  50397952133,84 54480601555,02 51328741928,94

الأصول الثابتة –رأس المال العامل = الأموال الدائمة   

 



مؤسسة نفطالتطبيقية في راسة حالة د                        ل الثالث   صالف  
 

86 
 

نلاحظ انخفاض في رأس  2015، أمّا في السنة الموالية ا المؤسسةهيلت عللايجابية النتيجة التي تحص
 .ةمال العامل جراء ارتفاع في قيمة الأصول الثابتال

 : BFRمال العاملالاحتياجات رأس  .2
 

 

 

 BFR: حساب (14)جدول رقم . 1.2

 المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسة

 البياني لاحتياجات رأس المال العامل: التمثيل (08)شكل رقم . 2.2

 

 اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالبة المصدر:  

-52000000000.00

-50000000000.00

-48000000000.00
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-44000000000.00

-42000000000.00

2013 2014 2015

BFRاحتياجات رأس مال العامل 

BFRاحتياجات رأس مال العامل 

 السنة 2013 2014 2015

(القيم الجاهزة -الأصول المتداولة)  61347757623,05 61520817957,52 63125578828,62  

109150914295,51 111675707946,64 110951850547,18 
 تسبيقات -ل )ديون قصيرة الأج

  بنكية(
 BFRمال العامل الاحتياجات رأس  49604092924,13- 50154889989,12- 46025335466,89-

 −الأجل  القصيرة الديون ) –( الجاهزة القيم – المتداولة العامل = ) الأصول المال رأس احتياجات
 لتسبيقات البنكية(ا
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، نلاحظ أن 2015و 2014، 2013من خلال نتائج التحليل المتحصل عليها خلال السنوات التعليق: 
أن المؤسسة سجلت سيولة  العامل سالب طوال الفترة المدروسة وهذا يدل على مالالاحتياجات رأس 

 ما سمح لها بتحقيق فائض.فمواردها غطت كل احتياجات الدورة ممعتبرة، 

 :TRالخزينة  .3
 

 

 TR: حساب (15جدول رقم ). 1.3

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر:  
 التمثيل البياني لتغيرات الخزينة    :(09. شكل رقم)2.3

 

 اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: من إعداد الطالبة 
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TRالخزينة 

 السنة 2013 2014 2015
 FRرأس المال العامل   50397952133,84 54480601555,02 51328741928,94

-46025335466,89 -50154889989,12 -49604092924,13 
العامل  احتياجات رأس مال

BFR 
 TRالخزينة  100002045057,97 104635491544,14 97354077395,83

مال العاملالاحتياجات رأس  –مال العامل الالخزينة = رأس   
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، وهذا 2015و 2014، 2013إن تحليل خزينة المؤسسة يبين تسجيل فائض خلال السنوات  التعليق: 
 ما يعبر عنه برصيد موجب طوال هذه السنوات أي أن المؤسسة تسير خزينتها بنجاعة.

إلى  2014ارتفعت سنة نلاحظ أن قيمة الخزينة  فمن خلال النتائج المتحصل عليها
، وهذه الزيادة 100002045057,97ب  2013بعدما كانت  تقدر في سنة  104635491544,14

 الثابتةموال الدائمة كافية لتغطية القيم الأ أنبدوره مال العامل الذي يعني الراجعة إلى ارتفاع في رأس 
مال ال رأسضافي كون احتياج إخرى تتمتع بتمويل ي الأهويل جزء من دورة الاستغلال التي وتسمح بتم

كان السوق يسمح  إذاق بتوسع النشاط ليات تتعلا في عمهتوظف أنى المؤسسة لعه العامل سالب ومن
المؤسسة سجلت انخفاض في رصيد الخزينة الذي قدر ب  2015. غير أن في سنة بذلك

  .من أجهزة الإنتاج القديمة بأخرى قيام المؤسسة باستبدال بعض  نتيجةوهذا   97354077395,83

 المالي باستخدام النسب الماليتحليل الالمطلب الثالث: 

من مجموعة النسب المالية ، و التي يتم حسابها من  نطلاقاا نفطاليمكن تتبع تطور نشاط مؤسسة    
 نذكر أهمها: خلال الوثائق المحاسبية التي تم الحصول عليها.

تفسر العلاقة الموجودة بين عناصر الأصول و الخصوم و حسابها يعد  فهي نسب الهيكلة المالية: .1
نسب هيكلة الأصول ونسب هيكلة  يتعبيرا عن أهمية كل عنصر من عناصر الميزانية و تتمثل ف

 الخصوم كما هو موضح في الجدول أدناه.
 

 : حساب نسب هيكلة الأصول(16جدول رقم ). 1.1

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 

 

 الماليةالنسب  العلاقة 2013 2014 2015

 .ن
هيكلة الأصول

 

 : نسبة الأصول الثابتة1ن مجموع الأصول /الاصول الثابتة  0,35 0,38 0,42
 : نسبة الأصول المتداولة2ن مجموع الأصول /الأصول المتادولة  0,65 0,62 0,58
: نسبة القيم الجاهزة) المتاحة(3ن مجموع الأصول /القيم الجاهزة  0,40 0,39 0,35  
 : نسبة قيم الإستغلال 4ن مجموع الأصول /قيم الاستغلال  0,13 0,10 0,09
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 : التمثيل البياني لنسب هيكلة الأصول (10) . شكل رقم2.1

 

 المؤسسةمن إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المصدر: 

 التعليق:

 طوال مستمر ة في ارتفاع تنلاحظ أن نسبة الأصول الثاب النتائج المتحصل عليهامن خلال : 1ن
حتى  38%إلى  2014ثم ارتفعت سنة  35%بـ  2013ة سن حيث  قدرت ،السنوات المدروسة

وهذا الارتفاع راجع لارتفاع التثبيتات العينية والتثبيتات ، 2015سنة  42%نسبة وصلت إلى 
 .ى قطاع المحروقاتإلكون المؤسسة ضخمة تنتمي المعنوية والتثبيتات المالية 

 كما هو مبين في الجدول أعلاه وذلك خلال السنوات  50%نسبة الأصول المتداولة أكبر من  :2ن
وهي مرتفعة مقارنة مع نسبة الأصول الثابتة، وهذا يدل على أن  2015و 2014، 2013 ةالثلاث

 الأصول المتداولة أكبر من الأصول الثابتة. مما يضمن تحقيق السيولة في الآجال القصيرة.
 من خلال دراستنا لنسبة القيم الجاهزة نلاحظ أن نتيجة هذه القيم مرتفعة بالنسبة لقيم الاستغلال  :3ن

الك نظرا لارتفاع قيمة الأموال الجاهزة ) النقديات ( ويعتبر أمر جيد إذا قامت المؤسسة باستغلال وذ
 هذه الأموال.

 الثلاثةخلال ملاحظتنا للجدول أعلاه نرى أن نسب الاستغلال متقاربة خلال السنوات  من :4ن 
المؤسسة سريعة بسبب سرعة بيع  مخزون وهي نسب ضعيفة مما يدل على أن حركة المدرسة 
 كونها ذات طابع تجاري.  للمؤسسةويعتبر هذا الشيء إيجابي  منتجاتها.
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 حساب نسب هيكلة الخصوم :(17) رقم. جدول 3.1

ن. هيكلة الخصوم النسب المالية العلاقة 2013 2014 2015
 

 : نسبة الأموال الخاصة 5ن مجموع الخصوم /مجموع الأموال الخاصة  0,34 0,34 0,37

 : نسبة الديون طويلة الأجل6ن ديون طويلة الأجل / مجموع الخصوم 0,21 0,24 0,24

 : نسبة الديون قصيرة الاجل7ن ديون قصيرة الأجل / مجموع الخصوم 0,45 0,41 0,39

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 : التمثيل البياني لنسب هيكلة الخصوم  (11) شكل رقم. 4.1

 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 التعليق:

 من خلال دراستنا لنسبة الأموال الخاصة والتي تعبر عن الأموال التي تستثمرها المؤسسة  :5ن
والمبينة في الجدول أعلاه تعتبر منخفضة نوعا ما، إلا أنها لمزاولة نشاطها، فالنتائج المتحصل عليها 

وهذا راجع إلى الزيادة الملحوظة في  2014و 2013مقارنة بالسنوات السابقة  2015ارتفعت سنة 
 قيمة الاحتياطات.

 من خلال الجدول نلاحظ أن قيم هذه النسبة في ارتفاع طفيف خلال السنوات المدروسة إلا أنها  :6ن
الأجل وهذا يدل على أن المؤسسة لا تعتمد بنسبة كبيرة فة مقارنة مع نسبة ديون قصيرة تعتبر ضعي

 على ديون طويلة الأجل من أجل تمويل مشاريعها.
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 إن نسب  ديون قصير الأجل المتحصل عليها تعتبر كبيرة بالنظر إلى  نسب ديون طويلة  :7ن
من أجل تمويل تلجأ إلى الأموال الأجنبية سسة لا الأجل رغم أنها في انخفاض طفيف، أي أن المؤ 

 مشاريعها.
  
 نسب التمويل .2

 م و الذاتي للمؤسسة كما هو موضح في الجدول أدناه.ئسنقوم فيما يلي بعرض نسب التمويل الدا

 : حساب نسب التمويل  (18) . جدول رقم1.2

 البيانات العلاقة 2013 2014 2015
 : نسبة التمويل الدائم8ن الأصول الثابتة /الأموال الدائمة  1,58 1,53 1,43
 : نسبة التمويل الذاتي9ن الأصول الثابتة /الأموال الخاصة  0,97 1 0,88

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 : التمثيل البياني لنسب التمويل (12). شكل رقم2.2

 

 اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالبة المصدر:  

 التعليق:

 من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه، نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم أكبر من  :8ن
رغم تسجيل بعض الانخفاض سنة  (2015، 2014، 2013نوات الثلاثة )الواحد وموجبة خلال الس

 الثابتةوهذا يوضح أن المؤسسة مولت بصفة كاملة كل أصولها تبقى جيدة، إلا أن النسبة  2015
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على بدوره  يعبروالذي عناصر الأصول المتداولة  ثابتةبالأموال الدائمة ، وتجد نفسها تمول بصفة 
 وجود رأس مال عامل موجب تماما.

 المؤسسة خلال  سجلتحيث ، الثابتة للأصول الخاصة الأموال تغطية مدى النسبة ذهه توضح :9ن
على  الواحد حيث قدرت وقريبة أو تساوي موجبة  نسب 2015و 2014، 2013الفترات الثلاثة 

أصولها  تغطيوهذا يدل على أن المؤسسة نسب متقاربة جدا هي  و 0.88و  1، 0.97 الترتيب ب
 بالاستعانة بديونها طويلة الأجل. الثابتة بأموالها الخاصة

 
 نسبة الاستقلالية المالية .3

 : حساب نسبة الاستقلالية المالية(19. جدول رقم )1.3

 البيانات العلاقة 2013 2014 2015
: نسبة الاستقلالية المالية01ن مجموع الديون  /الأموال الخاصة 0,52 0,52 0,59  

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 نسبة الاستقلالية الماليةلبياني التمثيل (: ال13شكل رقم ). 2.3

 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 التعليق: 

 المتحصل عليها من الجدول نلاحظ أن نسبة الاستقلالية المالية في من خلال النتائج  :10ن
هناك نقص في قيمة الديون وهذا ما يبين لنا أن ، 1و أصغر من  0.5كبر من أالسنوات الثلاث 

 بمعنى أن المؤسسة تسعى جاهدة لتحقيق استقلالية مالية.
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 نسبة قابلية التسديد .4
 : حساب نسبة قابلية التسديد(20جدول رقم ). 1.4

 إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةمن المصدر: 

 نسبة قابلية التسديدلبياني ال تمثيلال (:14)شكل رقم . 2.4

 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 التعليق:

 [ 1 –0.50]محصورة بينة قابلية السداد المتحصل عليها في الجدول أعلاه نلاحظ أن نسب :11ن
خلال عناصر من خلال السنوات الثلاث وهذا يعني أن المؤسسة لها القدرة على تسديد ديونها 

 .الوفاء بالتزاماتهاوهذه النسبة كلما كانت منخفضة كلما كانت للمؤسسة القدرة على  ،أصولها

 

 نسب السيولة .5

نقوم بحساب نسب السيولة للمؤسسة من أجل معرفة قدرة المؤسسة على الوفاء بديونها في أجالها 
 :وسوف يتم التعرف على نسب السيولة للمؤسسة موضوع الدراسة من خلال الجدول التالي المحددة،
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 البيانات العلاقة 2013 2014 2015

 : نسبة قابلية التسديد11ن مجموع الديون / مجموع الأصول 0,66 0,66 0,63
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 حساب نسب السيولة للمؤسسة : (21. جدول رقم )1.5

 البيانات العلاقة 2013 2014 2015
 : نسبة السيولة العامة)التداول(12ن مجموع الأصول المتداولة / ديون قصيرة الأجل 1,45 1,49 1,47
 : نسبة السيولة المختصرة13ن ديون قصيرة الأجل / )قيم جاهزة+قيم غير جاهزة( 1,17 1,25 1,25
)الفورية(: نسبة السيولة الآنية 41ن القيم الجاهزة / ديون قصيرة الأجل 0,90 0,94 0,89  

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 نسب السيولةلبياني التمثيل ال (:15شكل رقم ) .2.5

 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 التعليق:

 نلاحظ أن نسبة التداول في مجملها مقبولة لأنها تفوق الواحد حيث بلغت خلال السنوات : 12ن
يعني أن وهذا  1.47و  1.49، 1.45على الترتيب النسب التالية:  2015و 2014، 2013الثلاث 

 مما يتطلب ضرورة وجود رأس مال عامل موجب. جلصول المتداولة غطت الديون قصيرة الأالأ
 أكبر من الواحد  2015و  2014، 2013 يولة المختصرة في السنوات الثلاثالسنسبة إن  :13ن

ا سيولة جيدة وهذه النسب تدل على أن المؤسسة له 1.25و  1.25و  1.17حيث بلغت على التوالي 
قصيرة الأجل بواسطة حقوقها وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها التغطية ديونها  وبالتالي باستطاعتها

 سيولتها الجيدة.بفضل 
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 2013من خلال الجدول المبين أعلاه نلاحظ أن نسبة السيولة الفورية خلال هذه السنوات ) :14ن ،
 احتفاظعلى التوالي، وتشير هذه النسب إلى  0.89و  0.94،  0.90( قدرت ب 2015، 2014

ا القصيرة المؤسسة بقدر معقول من النقدية، أي أن المؤسسة لا تجد أي صعوبة في تسديد ديونه
 الأجل.

 نسب النشاط .6
ــــة إدارة المؤسســــة فــــي اســــتغلال مواردهــــا  ــــة حســــاب هــــذه النســــب فــــي كونهــــا أداة لقيــــاس فعالي تكمــــن أهمي

دارة  ، حيــــــث تحــــــدد مقــــــدار مســــــاهمة كــــــل عنصــــــر مســــــتثمر ضــــــمن أصــــــول المؤسســــــة فــــــي مجوداتهــــــاوا 
 تحقيق رقم الأعمال، ويتم تحديد مختلف هذه النسب في الجدول الأتي.

 : حساب نسب النشاط للمؤسسة (22) رقمجدول 

 النسب المالية العلاقة 2013 2014 2015

 معدل دوران الأصول الثابتة: 15ن المبيعات / أصول ثابتة 3,76 3,24 2,85

 معدل دوران مجموع الأصول: 16ن المبيعات / مجموع الأصول 1,32 1,24 1,21

 معدل دوران الأصول المتداولة : 17ن المبيعات / أصول متداولة 2,04 2,02 2,09

 معدل دوران صافي رأس المال: 18ن خصوم متداولة(-المبيعات / )أصول متداولة  6,53 6,16 6,55

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 (: التمثيل البياني لنسب النشاط16شكل رقم )

 

 اعتمادا على المراجع المقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالبة المصدر: 

0.00

1.00
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 التعليق:

 2015بالنسبة لهذا المعدل يقيس قدرة الأصول الرأسمالية على خلق المبيعات فبالنسبة لسنة  :15ن 
دينار  2.85وهذا يعني أن كل دينار مستثمر من الأصول الثابتة يولد  2.85قدر هذا المعدل ب 

ولكن بنسبة صغيرة، حيث  2014و 2013سنتين المن المبيعات وهذا المعدل منخفض مقارنة مع 
يدل على كفاءة إدارة المؤسسة في استغلال أصولها التوالي، وهذا على  3.24و  3.76قدرت ب 

 الثابتة.
  هذا يعني أن كل دينار مستثمر في  1.21يقدر معدل دوران إجمالي الأصول للمؤسسة ب : 16ن

 2013دينار من المبيعات، وهذا المعدل منخفض مقارنة بسنتين  1.21يولد  2015المؤسسة سنة 
، هذا يعني تراجع 2014خلال سنة  1.24و 2013خلال سنة 1.32فقدر المعدل بحوالي  2014و

مقارنة بالسنتين السابقتين، هذا الانخفاض يعود سببه عدم استغلال  2015سنة  خلال الإدارةكفاءة 
المؤسسة لأصولها ومن أجل تجنب هذا التراجع إما أن تقوم المؤسسة باستغلال كامل أصولها أو 

  تقوم ببيع جزء من أصولها غير المستعملة.
 وهو  2.09و 2.02و2.04ة ب يتراوح معدل دوران الأصول المتداولة خلال السنوات الثلاث :17ن

معدل مرتفع وهذا يدل على أن المؤسسة تعتمد أكثر على أصولها المتداولة في توليد مبيعاتها مقارنة 
 مع الأصول الثابتة وهذا يعتبر مؤشر إيجابي إذا قامت المؤسسة بتحصيل إيرادها.

 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن معدل دوران رأس المال العامل مرتفع جدا خلال هذه  :18ن
السنوات وهذا يدل على أن المؤسسة تعتمد أيضا على استخدام الرأس مال العامل لتوليد مبيعاتها 

 بشكل كبير. 
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 خلاصة الفصل 

فبدأنا بتقديم عام حول  نفطاللقد حاولنا في هذا الفصل التعرف على واقع الوضعية المالية لمؤسسة     
، ثم ةيبالمحمد (GPL) عمميّ ـركـة نفطال فرع غاز البترول الشافة إلى تقديم بالإضالأم الشركة الوطنية 

ومن خلالها  2015و 2014، 2013الميزانية المالية لثلاث سنوات جدول حسابات المؤسسة و عرضنا 
أدوات التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي  باستخدامقمنا بتحليل الوضعية المالية للمؤسسة 

والنسب المالية، تبين لنا أن التحليل المالي هو الوسيلة الأساسية والفعالة لتحليل مختلف الوثائق 
قوة والضعف ومعرفة قدرات المؤسسة لبناء أهداف المحاسبية للمؤسسة، إذ يسمح لنا بالتعرف على نقاط ال

 . مستقبلية لها 

تحصل عليها لاحظنا أن الخزينة معلى نتائج التحليل المالي ال واعتمادابناءا على ما تطرقنا إليه و    
قادرة على تسيد الديون موجبة في السنوات الثلاثة كما أن النسب المالية موجبة، هذا يعني أن المؤسسة 

ورغم هذا إلا أن المؤسسة تبقى تعاني من بعض الإختلالات التي تم التوصل إليها من خلال  ليها.التي ع
  دراستنا التطبيقية والتي نوجزها فيما يلي :

  .كثرة الديون القصيرة الأجل التي تحرص المؤسسة على التخلص منها 

  .فائض في السيولة غير المستغل 

 أما عن نقاط القوة للمؤسسة فتتمثل أهمها في: 

 ا ما جعلها في صحة ماليةذكون المؤسسة المتحكمة في السوق المحلي في مبيعات المحروقات ه 
 .جيدة

 .ارتفاع أسعار منتوجاتها 

 يلتحقق شروط التوازن المالسنوات وهذا  ةل الثالثلاخ ياالمؤسسة متوازنة مال. 
نقاط الضعف و نقاط  واستخلاص  2015، 2014، 2013خلال الفترات  فبعد قيامنا بعملية التحليل   

القوة لمؤسسة نفطال لاحظنا تحسنا و ربحا في النتائج المحققة كالنتيجة الصافية للدورة ونتيجة الاستغلال، 
للمؤسسة و في الأخير نقول و هذا التحسن صاحبه بطبيعة الحال تحسن في الكفاءة المالية والاقتصادية 

 أن المؤسسة في حالة جيدة و نجاح اقتصادي كبير.
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 الخاتمة العامة 

استخدام التحليل المالي في تقييم اداء المؤسسات من خلال دراستنا النظرية والتطبيقية لموضوعنا 
تبين لنا بوضوح أن تقييم أداء المؤسسة أمرا ضروريا والذي يمكن من خلاله الاقتصادية وترشيد قراراتها  

لتحقيق الأهداف المحددة ولقد اخترنا في بحثنا  مراقبة نشاط المؤسسة واتخاذ القرارات التصحيحية للازمة
هذا أهم أدوات المستخدمة في تقييم الأداء داخل المؤسسة، والتي تخص الجانب المالي ألا وهو التحليل 
المالي الذي يعد الأداة التي يستطيع المقيم من خلالها تشخيص السياسة المالية المتبعة وتوجيه الانتباه 

التي تستوجب الدراسة واتخاذ القرارات للازمة لتحسين الوضع المالي للمؤسسة إلى النقاط الحساسة 
ولا  وبالتالي الأداء الكلي لها، والذي يفترض أن يتسم بالكفاءة والفعالية حتى يتسن لها البقاء والاستمرار،

مالي الدوري على أدوات التسيير الحديثة معتمدة على التحليل والتشخيص الد بالاعتمايأتي لها ذلك إلا 
وقد تم من خلال هذا البحث الاعتماد على الجانب المالي والمحاسبي، واخترنا  .لمراقبة أدائها المالي

التحليل المالي كوسيلة لتقييم الأداء، كون المعلومة المحاسبية أداة لاتخاذ القرار والمراقبة داخل أي 
ي إليه، كما تمثل المرآة التي تظهر من خلالها مؤسسة مهما اختلف طابعها )القانوني أو القطاع الذي تنتم

المؤسسة أمام كل المتعاملين معها، ومن الطبيعي عدم الاكتفاء بالجانب المالي والمحاسبي وحده كمؤشر 
قادر على الحكم على الأداء الكلي للمؤسسة كون أداة المؤسسة ناتجة عن تركيبة من للأنشطة 

ة متعددة الأبعاد )اجتماعية، قانونية، اقتصادية( إلا أن البعد المالي ودات المبذولة وفق سياسة معينوالمجه
يحتل الصادرة خاصة في مثل هذه الدراسات ، لأن عملية تقييم الأداء يسعى من خلالها المقيم للكشف 

للخروج منها وتفاديها في المستقبل وبما أن أغلب  مساعدتهاعن أسباب الضعف في لمؤسسة ومحاولة 
شكو من نقص أو تدهور في الأداء لذا أصبح من الضروري على المحللين الماليين توجيه المؤسسات ت

الاهتمام مباشرة لدراسة وتحليل الوضعية المالية للمؤسسة انطلاقا ن الوثائق المحاسبية المتوفرة داخل 
 .الحقيقية تهاالمؤسسة كون هذه الأخيرة مرآ
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 اختبار الفرضيات .

تعتبر هذه الفرضية صحيحة إلى حد بعيد حيث أن استعمال أدوات التحليل المالي تمكن الفرضية الأولى: 
  .من الكشف عن نقاط القوة والضعف في المؤسسة الاقتصادية

الفرضية الثانية: تعتبر هذه الفرضية صحيحة حيث أن عدم الاهتمام بالاستخدام التحليل المالي في 
لإدارة في استخدام أصولها المختلفة هذا لابد على المؤسسات المؤسسات الاقتصادية يؤدي الانخفاض ا

خاطئة  فرضية الفرضية الثالثة: . الاهتمام أكثر على التحليل المالي ذلك بتخصيص مصلحة خاصة به
حيث أن المؤسسة تسمح بتمويل كل استثماراهتا بمواردها المالية هذا حسب رأس المال لعامل إذا كان 

درة على تمويل كل استثماراهتا بمواردها المالية ، حيث تبين لنا من خلال دراستنا سالب فالمؤسسة غير قا
محل الدراسة أن رأس المال العامل موجب وهذا يسمح لها بتمويل كل استثماراهتا بمواردها  نفطال لمؤسسة
من سنة من خلال إسقاط الدراسة النظرية على المؤسسة محل الدراسة خلال الفترة الممتدة  . المالية
 :توصلنا إلى استنتاج مجموعة من الملاحظات ونتائج المتمثلة في2015إلى سنة2013

 :النظرية والتطبيقية نتائج الدراسة

   :من أهم النتائج المتوصل إليها هي كالأتي

أن التحليل المالي عبارة عن عملية معالجة للبيانات المالية المتاحة عن المؤسسة ما للحصول على 
تحليل القوائم المالية تساعد على تقييم أداء  .في اتخاذ القرارات وتقييم أداء المؤسسات تستعملمعلومات 

المعلومات بنقاط القوة والضعف  المؤسسات باعتبارها القاعدة المعلوماتية بحيث يظهر التحليل المالي تلك
ايجابية لان المؤسسة  رأس المال العامل موجب خلال السنتين وهذه الوضعية تعتبر حيث ان  المؤسسة

بمواردها مع بعض السلبية أيضا لأن رأس المال العامل فائض من  الدورة  تستطيع تمويل كل احتياجات
 .غير المستغلة المجمدة  الأموال

 امخزونا هتلمؤسسة قادرة على تغطية الديون قصيرة الأجل انطلاقا من حقوقها دون اللجوء إلى بيع ا  

 .باستقلالية مالية اتجاه دائنيها مما يسمح لها بالحصول على الديون عند الحاجةالمؤسسة تتمتع   
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 :الاقتراحات والتوصيات  

في الخزينة لشراء تثبيتات جديدة أو  الجامدة الأموال  استغلال  :من بين الاقتراحات والتوصيات ما يلي
 توظيفها في البنوك والحصول على الفوائد

 .يرتحصيل الحقوق لدى الغ  

 .تسديد الديون قصيرة الأجل  

 تحسين مردودية المؤسسة  

بالإضافة إلى هذا نقترح على المؤسسة أن تولي أهمية كبيرة للتحليل المالي وذلك بتخصيص مصلحة 
خاصة له من اجل معرفة الوضعية المالية للمؤسسة بصفة مستمرة من اجل الكشف على مواطن القوة 

 والضعف ومعالجتها

  :الدراسةالأفاق  .

في الأخير يمكن القول أن تقييم الأداء داخل المؤسسة يشمل جوانب متعددة فهولا ينحصر فقط في 
الجانب المالي، وعلى هذا الأساس نأمل أن تكون لهذا البحث قد فتحنا مجالا للقيام بدراسات أخرى أوسع 

قييم الأداء مجموعة من من ذلك تمس الأداء الكلي للمؤسسة، وكذا توسيع مجال الدراسة ليشمل ت
 .المؤسسات من مختلف القطاعات إلى نتائج دقيقة، بالتالي اتخاذ قرارات سليمة
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 أولا : الكتب
 باللغة العربية 
  حؤسسدددددر الددددد  ا  ل   ددددد  التحليلللللا الملللللالد ت يلللللي  الفال والت  للللل  بال  لللللاالزبيدددددزة محدددددز  حمحددددد ز   .1

 .2000 الت زيع  عحان  
  زا  البزاشددددددددددر  م فمللللللللللة وللللللللللد الافار  و التحليللللللللللا المللللللللللالدال دددددددددد ام  شحددددددددددن  عدددددددددداح   دددددددددد      .2

 .2007عحان 
  زيدددد ان الحاب عدددداي الااحبشددددر  الا بددددر ال ال ددددر  بددددن ع  ددددد ن اقتصللللاف الم   للللةالصددددع ة عحدددد    .3

 .  2003الازائ    –
  زيددددد ان الحاب عددددداي الااحبشدددددر  الا بدددددر اقتصلللللاف و ت للللليير الم   لللللةبدددددن مبيدددددا عبدددددز الددددد زا    .4

 .2006الازائ    –ال ال ر  بن ع   ن 
 ددددددد    زا  ه حدددددددر ل  الم للللللليير ولللللللد التحليلللللللا الملللللللالد وت ليلللللللا الا لللللللتغ  ب  ا ددددددم بددددددد ع      .5

 .2001 الت زيع  الازائ   
   زا  الحمحزشدددددددر الباحدددددددر  الا بدددددددر ال ا شدددددددر  الازائددددددد   اقتصلللللللاف الم   لللللللةزازة عدددددددز ن  اصددددددد    .6

2007. 
 الحمحزشدر زا   الماليلة الإفار  الملالد التحليلا الت ليير مراقبلة ت  يلا  ،عدز ن  اصد  زازة .7

 .1999 الازائ    الباحر 
  الاددددددز، اا    زا  الحمحزشددددددر الت لللللليير التحليللللللا المللللللالدت  يللللللا  مراقبللللللة زازة عددددددز ن  اصدددددد    .8

 .1999الباحر  
الم   لللللة الاقتصلللللافية موقعصلللللا ولللللد الاقتصلللللاف و ائ صلللللا وت للللليير ا، فار زازة عدددددز ن  اصددددد     .9

 .2010  الازائ   المحمفية
  زا  الماحدددددز  الا بدددددر اا لددددد   اا زن  ، تطلللللور ال لألللللر وال  لللللطة الإفار لللللةصددددد مم البتبدددددم  .10

2002.  
 .2004  زا  الااحبر  الإس  ز ير  إفار  الموارف الب ر ةح الزين عبز ال اقم  ص   .11
  زيدددددد ان الحاب عدددددداي الااحبشددددددر  التر لللللليف الاقتصللللللافن للطاقللللللا  الإ تاجيللللللةا اددددددا   محددددددز    .12

 . 1993الازائ   
  زا   ا دددددازين ل   دددددد    م فملللللة ولللللد الإفار  الماليلللللة و التحليلللللا الملللللالدع ددددد  ح ددددد  حمحدددددز    .13

 .2006الا بر اا ل   ال ياض  الت زيع  
 . 2008  الا بر اا ل    ا  الله  التحليا المالدحهحم حصاف  ال يخ    .14
فار  الم يعا حصاف  زهي     .15  .1977  زا  ال هضر الب بشر  ال اه    الت و ق وا 
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التحليللللللا المللللللالد: مللللللف ا ح يدددددد   دددددداا  حمحددددددز  بسددددددحاعي  بسددددددحاعي   عبددددددز ال اصدددددد  ال دددددد      .16
 . 2008  الا بر ال ا شر  زا   ائ  ل      عحان  ل رارا ا ص اعة

  الا بدددددددر ، التحليلللللللا الملللللللالد ملللللللف ا صللللللل اعة ال لللللللرارا ح يددددددد   ددددددداا  حمحدددددددز    ا عددددددد  ن   .17
 .2005ال ا شر  زا   ائ  ل     عحان 

  الا بددددددر اا لدددددد   ا دددددد ا، الاتجا للللللا  الحفياللللللة وللللللد التحليللللللا المللللللالد دددددداام المشددددددالم  ليددددددز    .18
 .2009ل      الت زيع  اا زن  

  الفولية المحا  ية المعايير مو وعة ال ي ا م  حبذى سحي  ال اضم  ي سف مسين .19
 2002.ا بر 1عحان اا زن  ج ال  احر  زا   الفولية المالية الت ار ر إعفاف معايير

 
   اا يا الطروحا  والمذلأرا 

 
  حددددذ    ا للللت فا  التحليللللا المللللالد وللللد ت يللللي  أفال الم   للللا  الاقتصللللافيةالشحددددين سددددباز     .20

حااسدددددت   بزا    عحدددددا     شدددددر الب ددددد   ايقتصدددددازشر   ع ددددد   التسددددديي  ااحبدددددر المددددداج لعضددددد    ات دددددر 
  2009. 

  حدددددذ    ، مصلللللافر التمو لللللا ولللللد الم   لللللة الاقتصلللللافيةب غددددد اام ي سدددددف  ب احبدددددر حدددددا      .21
 هاشدددددددر الز اسدددددددر ل يددددددد   دددددددهاز  حه دددددددز  ز لدددددددر حدددددددم الإمصدددددددا،   ايقتصددددددداز التابش دددددددم   تعصددددددد  

 . 2012م   الحز سر ال ا شر الب شا للإمصا،   يقتصاز التابش م  الازائ   بمصا، تابش 
  حددددددذ    التحليللللللا المللللللالد وللللللد الم   للللللة الاقتصللللللافية حضددددددا م صددددددا     اضدددددد  صدددددد شمر    .22

 هاشدددددر الز اسدددددر ل يددددد   دددددهاز  حه دددددز  ز لدددددر حدددددم الإمصدددددا،  ايقتصددددداز التابش دددددم  تعصددددد  حالشدددددر 
 . 2011ا،  ايقتصاز التابش م  الازائ     مساا الحعاا    الحز سر الب شا للإمص

  حددددددذ    فور التحليللللللا المللللللالد وللللللد ت يللللللي  أفال الم   للللللةايدددددد  ل يز  سدددددداشغم  اهشددددددر ح يددددددا     .23
 -20014حاسدددددددددت   حماسدددددددددد ر  تدددددددددزقيل    شددددددددددر الب ددددددددد   الإقتصددددددددددازشر   ع ددددددددد   التسدددددددددديي   البدددددددددد ي   

20015. 
  يللللة للم   للللة الاقتصللللافية.فور التحليللللا المللللالد وللللد ت لللل ي  الو للللعية المالشحددددا م  حي ددددر    .24

حددددددذ    ح زحددددددر ل يدددددد   ددددددهاز  الحاسددددددت  حددددددم الب دددددد   ايقتصددددددازشر  ع دددددد   التسدددددديي   حماسدددددد ر  تددددددزقيل  
 .2012/2013ااحبر الب يز   

  حذ    تزع  ضحن حتا  اي  ي  فور وأ مية ال وائ  المالية ود ات اذ ال رارا ح  ة مس ا،   .25
 . 2008*2007. هاز  الحااستي  حم الب    التاا ير  ااحبر ح ماي ع ا   سايف  
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  حدددددذ    تعددددد ج ل يددددد  فور التحليلللللا ولللللد ت للللل ي  الو لللللعية الماليلللللة للم   لللللةب قددددد   سدددددهي ر   .26
 دددددهاز  ت  دددددم سددددداحم حدددددم الحماسددددد ر   الحالشدددددر  الحبهدددددز الددددد ا م الحتعصددددد  حدددددم التاددددد ين الحه دددددم 

 2003/2004ل تسيي   الازائ   الص  ب  ال م ة  

محز  بن ع شفر   ز   قائحر التزح اي ال  زشر حم ت يش  اازا، الحالم ل حؤسسر  حذ    حااستي    .27
 . 2010غي  ح       ع    التسيي   ااحبر حمحز عشض   س     

سر ايقتصازشر  حذ    عاي ر م ان  حبالشر  ظا  الحب  حاي الحماسبشر حم اازا، الحالم ل حؤس .28
 .2013حااستي   تعص    ظحر الحب  حاي  ح اق ر التسيي   ااحبر قاصزة ح باح   ق ر الازائ   

  حذ    جوف  المعلوما  المالية وفور ا ود ات اذ ال رارا  الا تامار ةحمحز الهازة ضيف الله   .29
 .2010ز   تزع  ضحن حتا  اي  ي   هاز  الحااستي   ااحبر سبز زم ا  الب ي

 
  االاا: قرارا  و المرا ي 

  الحتضحن تابيل  م ا  2008حاة  28الحؤ خ حم  08/156الح س   الت فيذة  ق   .30
  الا يز  ال سحشر الاحه  ير الازائ ير الحؤ عر 2007  ححب  25الحؤ خ حم  07/11ال ا  ن 

 .12-8  الح از 27  البزز25/05/2008حم
   شك  ح    اي الفولية، والمعاييرSCFووق  المالية المحا بة ود الوا ح م شفر   بشع بن .31

 .42   2013  1 ط2 الازائ   ج
 

احازى  20حؤ خ حم  156-08الا يز  ال سحشر ل احه  ير الازائ ير  ح س   ت فيذة  ق    .32
 15الحؤ خ حم  11-07  الحتضحن تابيل  م ا  ال ا  ن  ق 2008حاي   26الح احل ھ1429اا ل  

  27 الحتضحن ال اا  الحماسبم الحالم  البزز2007  ححب  25الح احل   ھ1428ذة ال بز  
 .  13   21الحاز 
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