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  الجزائربسبل تطوير قطاع السياحة :  الثالثالمحور 
 الامكانيات والمعوقات –الجزائر السياحة في     :عنوان المداخلة

 ملخص :
التنمية الاجتماعية والاقتصادية لكثتَ من البلداف التي اىتمت اف السياحة في العصر ابغالر صناعة متكاملة تساىم في برقيق 

بتنميتها، على عكس ابعزائر والتي بالرغم من ادراجها للاستثمارات السياحية في ابػطة الوطنية للتنمية فإنها لد برض بنفس القدر من 
الاعتماد على الصناعة البتًولية . الا اف ابعزائر تفطنت الاىتماـ مع القطاعات الاخرى، ويعود ذلك لطبيعة النموذج ابؼنتهج وابؼتمثل في 

ة في السنوات الاختَة الذ ابنية السياحة وادركت انها ضرورة حتمية. وفي ىذا الشأف بادرت ابعزائر نظرا بؼا بسلكو من منتجات سياحية ىام
ة لسواح الداخليتُ وابػارجيتُ، ويأتي ابؼخطط التوجيهي ومتنوعة بدشاريع استًاتيجية موجهة اساسا لتنمية قطاع السياحة وجعلو اكثر جاذبي

بأىدافو وبرابؾو والياتو، ليضع معالد قياـ صناعة سياحية جذابة شعارىا التميز والنوعية لضماف موارد بشرية  2030لتهيئة السياحة لأفاؽ 
 ومالية اكثر استقرارا وبموا .

 . 2025، المخطط التوجيهي لتهيئة السياحة  افاق الكلمات المفتاحية : السياحة ، الاستثمار السياحي 
Résumé :  

Le tourisme dans l’ère actuelle constitue une industrie intégrée contribuant au développement 

social et économique de nombreux pays qui ont donné au secteur du tourisme une importance 

particulière. Contrairement à l’Algérie. Et malgré l’inclusion des investissements touristiques dans 

le plan de développement national, cela n’a suscité autant d’attention que les autres secteurs. Ceci 

est dû au modèle suivi en fonction de la dépendance totale de l’industrie pétrolière. Cependant, ces 

dernières années, l’Algérie a réalisé l’importance du tourisme et a compris son impératif. Et a cet 

égard lancé Algérie – parce que la possession de produits touristiques un important et diversifié – le 

projet de stratégie vise principalement le développement de secteur du tourisme et de rendre plus 

attrayante pour les touristes internes et externes , vient le plant maitre pour créer un perspectives 

touristiques pour 2003 les objectifs , programmes et mécanismes , de mettre les caractéristiques de 

l’industrie du tourisme une devise attrayante de l’excellence et la qualité pour garantir des 

ressources humaines et financières supplémentaires et plus stable . 

Mots clés : Touriste , l’investissement touristique , Schéma directeur d’aménagement   

touristique " SDAT 2003 " 
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 مقدمة : 
سارعت ابعزائر الذ بناء سياسة جديدة لتًقية ابؼنتوج السياحي ابعزائري ليتماشى مع السوؽ العابؼية  من خلاؿ دعم الاستثمار 
السياحي في اطار شروط التنمية السياحية ابؼستدامة، ومن خلاؿ ىذا المجاؿ بادرت ابعزائر الذ بصلة من ابؼتطلبات : كرفع ابػدمات ودعم 

تًويج للمنتوج السياحي ابعزائري ، تثمتُ التًاث التاربىي الطبيعي الثقافي الوطتٍ و زيادة حجم الاستثمارات السياحية التكوين فيو، ال
اعداد برنامج للتهيئة السياحية بوقق ىذه الاىداؼ . كاف من الضروري ،فلتشجيع الاقتصاد البديل الذي لا يقوـ على اساس المحروقات 

والذي ،  2030يهي للتهيئة السياحية افاؽ عرؼ بابؼخطط التوج 2008ئر الذ اعداد بـطط بداية من سنة ومن خلاؿ ذلك بادرت ابعزا
قفزة  ىو اداة تتًجم ارادة الدولة في تثمتُ القدرات الطبيعية ، الثقافية والتاربىية للبلاد، ووضعها في خدمة السياحة في ابعزائر، ولتحقيق

 نوعية وجعلها اولوية وطنية .
ما هي الاليات والسبل الكفيلة لدفع عجلة القطاع السياحي في الجزائر بغية استغلال الامكانيات السياحية المتوفرة في 

 ؟   2030ظل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لأفاق 
 مفاىيم عامة حوؿ السياحة والسائح :  المحور الأول
    للاستثمار في بؾاؿ السياحةابؼزايا والضمانات ابؼشجعة :   المحور الثاني

 ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية كوسيلة لتًقية الاستثمار السياحي في ابعزائر   : المحور الثالث
 الفرع الأول : تعريف السياحة والسائح : 

 :  تعريف السياحة: أولا 
 1905التاسع عشر ، وقد كاف اوؿ تعريف للسياحة سنة بدأت المحاولات الاولذ لتعريف ظاىرة السياحة في الثمانينات من القرف 

ؿ للأبؼاني جويتَ فرويلر بوصفها : " ظاىرة عصرية تنبثق من ابغاجة ابؼتزايدة للحصوؿ على الراحة والاستجماـ وتغيتَ ابعو والاحساس بجما
 1ي بشرة تقدـ وسائل النقل .الطبيعة وتذوقها والشعور بالبهجة وابؼتعة بالإقامة في مناطق بؽا طبيعتها ابػاصة ، وى

 تعريف السائح ::  ثانيا
 تتعدد التعريفات حوؿ السائح ومن بينها نذكر ما يلي :

( وصل الذ تعريف شامل للزائر بانو : " أي شخص يزور دولة اخرى 3690تعريف مؤبسر الامم ابؼتحدة للسفر والسياحة الدوليتُ ) روما 
 لأي سبب غتَ السعي وراء عمل بهزى منو في الدولة التي يزورىا". غتَ الدولة التي اعتاد الاقامة فيها،

 وىذا التعريف شمل فئتتُ من الزائرين بنا : السائحتُ ومسافري الرحلات السريعة :
 2ساعة في الدولة التي يزورونها. 24( : وىم الزائروف ابؼؤقتوف بؼدة تقل عن Excursionnistesمسافري الرحلات السريعة ) -

ساعة  24( السائح على انو : " كل شخص يتنقل خارج مكاف اقامتو ابؼعتادة بؼدة لا تقل عن Yves TINARDيفاس تينارد )تعريف 
 .3اشهر، وذلك للأسباب التالية : اسباب ترفيهية ، صحية ، دراسية ، ابػروج ، ابؼهمات والاجتماعات 4ولا تزيد عن 

 أهمية السياحة  الفرع الثاني : 
 السياحة في دفع الاقتصاد المحلي والعابؼي ؛تساىم  -
 تساىم في جذب رؤوس الامواؿ الذ البلد من حيث العملات الصعبة ؛ -
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 تساعد في تشغيل عدد كبتَ من الايدي العاملة ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة وبالتالر التخفيف من معدؿ البطالة؛ -
هي تؤثر وتتأثر على نشاط الانتاج والاستهلاؾ والنقل تشمل السياحة بصيع الانشطة الاقتصادية في الدوؿ وخارجها ف -

 4والرحلات والاتصالات ...الخ؛
 5اف النتائج الابهابية للسياحة على ابؼستوى الاقتصادي والاجتماعي تساىم في حل الكثتَ من ابؼشكلات السياسية . -

 الاستثمار والاستثمار السياحي  تعريف المحور الثاني :
 والاستثمار السياحي   الاستثمارتعريف الفرع الأول : 

 تعريف الاستثمار : -1
يرى البعض اف الاستثمار يعتٍ التضحية بدنفعة حالية بيكن برقيقها من خلاؿ اشباع استهلاكي ابغالر وابغصوؿ على منفعة مستقبلية من 
استهلاؾ مستقبلي اكبر. والبعض الاخر يعرؼ الاستثمار بانو :" التخلي عن استخداـ امواؿ حالية ولفتًة زمنية معينة من اجل ابغصوؿ 

ابؼستثمرة، وكذلك تعويض عن الابلفاض  للأمواؿلتدفقات النقدية في ابؼستقبل تكوف بدثابة تعويض عن الفرصة الضائعة على مزيد من ا
  6.مل عنصر ابؼخاطرة ابؼستثمرة بسبب التضخم مع امكانية ابغصوؿ على عائد معقوؿ مقابل بر للأمواؿابؼتوقع في القوة الشرائية 

 :الاستثمار السياحي   -2
شكل توسعات استثمارية في شركات  يأخذالاستثمار في القطاع السياحي اما اف يكوف في مشاريع سياحية مقتًحة ) جديدة( او 

بؼنتجع  الاستيعابيةخطوط انتاجية جديدة للمطابخ الذ جانب ابػطوط ابؼوجودة، او توسعة الطاقة  كإضافةومؤسسات سياحية قائمة  
 7.يار للفرص الاستثمارية ابؼتاحة .يئة استثمارية تتوفر فيها مقومات بقاح ابؼستثمر في حسن الاختوالاستثمار بوتاج الذ ب سياحي.

 8 أهداف الاستثمار السياحي الفرع الثاني :
وتهدؼ  ،اف الاستثمارات بشكل عاـ دعامة للاقتصاد الوطتٍ، غتَ اف الاستثمارات السياحية تلعب دورا كبتَا في تنمية عدة دوؿ

زيادة الدخل  المحافظة على التًاث الوطتٍ ؛ دعم ميزاف ابؼدفوعات ؛ برقيق التوازف ابعهوي؛ الاستثمارات السياحية الذ برقيق ما يلي :
 ابؼسابنة في توفتَ مناصب الشغل والتقليل من ابؼسابنة في تدفق رؤوس الامواؿ الاجنبية؛ تنويع مصادر بسويل الاقتصاد الوطتٍ؛ الوطتٍ؛

من ابؼرافق العامة والاشغاؿ العامة ووسائل النقل تطوير البنية التحتية للدوؿ سواء تعلق الامر بالنية الاساسية الاقتصادية  معدلات البطالة؛
ستوى وابؼواصلات والاتصالات او البنية الاساسية الاجتماعية ابؼرتبطة غالبا بابؽياكل الصحية وابؼصارؼ وابػدمات التي تساىم في برستُ م

 ابؼعيشة.
القطاعات ابغساسة  إحدىباعتبار السياحة    المزايا والضمانات المشجعة للاستثمار في مجال السياحة : المحور الثالث 

قانوني خاص يرسم  إطارالنمو، وضع ابؼشرع ابعزائري  لإنعاشمعتبرة للاقتصاد الوطتٍ ، وموردا من ابؼوارد التي تسمح بتحقيق معدلات 
التنمية ابؼستدامة ، بحيث وضع ابؼشرع ابؼزايا والضمانات بشكل عاـ التي يستفيد منها أي مستثمر  إطارالتوجهات الرئيسية للسياحة في 

 10على ىذا النحو :  وتأتي . 9والتدابتَ التشجيعية في بؾاؿ تهيئة وتسيتَ مناطق التوسع وابؼواقع السياحية
 السياحي وفقا لقانون الاستثمار  متاحة للمستثمر في المجالالمزايا الأولا: 

 Régime généralالمزايا المتاحة للمستثمر في المجال السياحي وفقا للنظام العام :  الفرع الأول :
 أ . مرحلة الانجاز : 
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 ابقاز الاستثمار؛ الاعفاء من ابغقوؽ ابعمركية فيما بىص السلع غتَ ابؼستثناة وابؼستوردة والتي تدخل مباشرة في -
بؿليا والتي تدخل  ةالاعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة فيما بىص السلع وابػدمات غتَ ابؼستثناة ابؼستوردة او ابؼقتنا -

 مباشرة في ابقاز الاستثمار ؛
 الاعفاء من دفع حق ابؼلكية يعوض عن كل ابؼقتنيات العقارية التي بست في اطار الاستثمار ابؼعتٍ . -

 ب . مرحلة الاستغلال :
منصب شغل ، تستفيد من ثلاث سنوات ، وبعد معاينة الشروع في النشاط الذي تعده  333بالنسبة للاستثمارات المحدثة حتى 

ابؼهتٍ ، والاعفاء من الرسم على النشاط   IBSابؼصالح ابعبائية بطلب من ابؼستثمر ابؼزايا التالية : الاعفاء من الضريبة على ارباح الشركات 
TAP  سنوات بالنسبة للاستثمارات التي بردث اكثر من مائة منصب شغل او عند انطلاؽ النشاط، او  5. وبسدد ىذه ابؼدة الذ

 الاستثمارات في القطاعات الاستًاتيجية التي بودد المجلس الوطتٍ للاستثمار قائمتها .
  Régime dérogatoire  السياحي وفقا للنظام الاستثنائيالمزايا المتاحة للمستثمر في المجال  :  الفرع الثاني

 :المناطق التي تستدعي تنميتها مساهمة خاصة من الدولة  -1
 : تستفيد الاستثمارات ابؼنجزة في ىذه ابؼدة من الامتيازات التالية : سنوات 3مرحلة الانجاز لمدة  –

 ابؼقتنيات العقارية التي تتم في اطار الاستثمار؛الاعفاء من دفع حقوؽ نقل ابؼلكية بعوض فيما بىص كل  -
 للشركات والزيادات في راس ابؼاؿ ؛ التأسيسيةفي الالف فيما بىص العقود  2تطبيق حق التسجيل بنسبة بـفضة قدرىا  -
غاؿ ابؼتعلقة فيما بىص الاش ANDIتكفل الدولة جزئيا او كليا بابؼصاريف ، بعد تقييمها من الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار  -

 الاستثمار ؛ لإبقازبابؼنشات الاساسية الضرورية 
الاعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة فيما بىص السلع وابػدمات غتَ ابؼستثناة من ابؼزايا والتي تدخل مباشرة في ابقاز الاستثمار،  -

 سواء كانت مستوردة او مقتناة من السوؽ المحلية ؛
 فيما بىص السلع ابؼستوردة وغتَ ابؼستثناة من ابؼزايا والتي تدخل مباشرة في ابقاز الاستثمار؛الاعفاء من ابغقوؽ ابعمركية  -
ابؼبنية الاعفاء من حقوؽ التسجيل ومصاريف الاشهار العقاري ومبالغ الاملاؾ الوطنية ابؼتضمنة حق الامتياز على الاملاؾ العقارية  -

 ابؼشاريع الاستثمارية ؛ لإبقازمنوحة ابؼوجهة ابؼ وغتَ ابؼبنية
تطبق ىذه ابؼزايا على ابؼدة الدف بغق الامتياز ، كما تستفيد من ىذه الاحكاـ الامتيازات ابؼمنوحة للمستثمرين سابقا بدوجب قرار 

 بؾلس الوزراء لفائدة ابؼشاريع الاستثمارية.
 بؼدة من الامتيازات التالية :تستفيد الاستثمارات ابؼنجزة في ىذه ا سنوات : 10مرحلة الاستغلال لمدة  -

سنوات ابتداءا من تاريخ الاقتناء  33اعفاء من الضريبة على ارباح الشركات ، اعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٍ والاعفاء بؼدة 
 تأجيلار مثل من الرسم العقاري على ابؼلكيات العقارية التي تدخل في اطار الاستثمار ومزايا اضافية لتحستُ و / او تسهيل الاستثم

 العجز وفتًات الاستهلاؾ.
 المشاريع ذات الاهمية بالنسبة للاقتصاد الوطني  2
 : تستفيد الاستثمارات ابؼنجزة في ىذه ابؼدة من الامتيازات التالية : مرحلة الانجاز لمدة خمس سنوات -2-1
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ات ءذات الطابع ابعبائي ابؼطبقة على الاقتنااعفاء و / او بزفيض ابغقوؽ والرسوـ والضرائب وغتَىا من الاقتطاعات الاخرى 
الاستثمار، واعفاء من حقوؽ التسجيل ابؼتعلقة  لإبقازسواء عن طريق الاستتَاد او اعفاء من السوؽ المحلية للسلع وابػدمات الضرورية 

من حقوؽ التسجيل فيما بىص ء وكذا الاشهار القانوني الذي بهب اف يطبق عليها ، واعفا للإنتاجبنقل ابؼلكيات العقارية ابؼخصصة 
 .للإنتاجللشركات والزيادات في راس ابؼاؿ، واعفاء من الرسم العقاري فيما بىص ابؼلكيات العقارية ابؼخصصة  التأسيسيةالعقود 

الاعفاء من حقوؽ التسجيل ومصاريف الاشهار العقاري، وكذا مبالغ الاملاؾ الوطنية بالنسبة لعمليات التنازؿ ابؼتضمنة  -
كما تستفيد من ىذه الاحكاـ الامتيازات ابؼمنوحة للمستثمرين سابقا بدوجب  صوؿ العقارية ابؼمنوحة بهدؼ ابقاز مشاريع استثمارية.الا

 11قرار بؾلس الوزراء لفائدة ابؼشاريع الاستثمارية.
سنوات ابتداء من تاريخ  33تستفيد الاستثمارات ابؼنجزة بؼدة اقصاىا عشر :  سنوات 03مرحلة الاستغلال لمدة  -2-2

، والاعفاءات او التخفيضات في ابغقوؽ او  IBS   ،TAPمعاينة الشروع في الاستغلاؿ التي تعدىا ابؼصالح ابعبائية بطلب من ابؼستثمر : 
في اطار النشاطات  الضرائب او الرسوـ بدا فيها الرسم على القيمة ابؼضافة التي تنقل اسعار السلع ابؼنتجة عن طريق الاستثمار الذي يدخل

 الصناعية الناشئة .
لجنوب الجزائري وفي بعض المزايا المتاحة للمستثمر في المجال السياحي في الهضاب العليا وفي االفرع الثالث : 

 الولايات
 أ . الاستثمارات التي تنجز في الهضاب العليا : 

متياز العقاري بعد ىذه ابؼدة بالنسبة للا % 53سنوات ، وبزفيض بنسبة  33دفع دينار واحد للمتً ابؼربع بؼبلغ اتاوة املاؾ الدولة بؼدة  -
 ابؼوجو للمشاريع الاستثمارية ) تستثتٌ في ىذا المجاؿ ابؼزايا ابؼتاحة لامتياز املاؾ الدولة على ابؼستثمرات الفلاحية ابعديدة ( .

 ب . الاستثمارات المنجزة في الجنوب : 
متياز العقاري بعد ىذه ابؼدة بالنسبة للا % 53سنوات ، وبزفيض بنسبة  33بلغ اتاوة املاؾ الدولة بؼدة دفع دينار واحد للمتً ابؼربع بؼ -

 ابؼوجو للمشاريع الاستثمارية ) تستثتٌ في ىذا المجاؿ ابؼزايا ابؼتاحة لامتياز املاؾ الدولة على ابؼستثمرات الفلاحية ابعديدة (؛
 بقة على القروض البنكية ابؼمنوحة للاستثمارات السياحية والفندقية ؛من نسب الفوائد ابؼط % 5.5بزفيض قدره  -
 من نسب الفوائد ابؼطبقة على القروض البنكية ابؼمنوحة لتحديث ابؼؤسسات السياحية والفندقية . % 5.5بزفيض قدره  -

 الاستثمارات المنجزة في ولايات ادرار ، اليزي ، تمنراست ، تندوف :ج . 
 سنوات بالنسبة للاستثمارات ابؼنجزة  5على الضريبة على الدخل الابصالر بؼدة  % 53بزفيض قد يصل الذ  -
بعد ىذه  % 53سنة ، وبزفيض ىذه الاتاوة بنسبة  35دفع دينار واحد للمتً ابؼربع بؼبلغ املاؾ الدولة بؼدة بطسة عشرة  -

 12ابؼدة بالنسبة للامتياز العقاري ابؼوجو للمشاريع الاستثمارية.
 الضمانات المتاحة للمستثمر في المجال السياحي وفقا لقانون الاستثمار : أولا :

يكوف للمستثمر الاجنبي بؾموعة من الضمانات ابؼكرسة في القانوف الوطتٍ و الاتفاقيات الدولية تتمثل في الضمانات ابؼالية 
 ات على التوالر :والقانونية والقضائية وخاصة بالقطاع السياحي وفي ىذا الاطار رتبنا ىذه الضمان
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معاملة الاشخاص الطبيعيوف وابؼعنويوف الاجانب بيثل ما يعامل بو الاشخاص الطبيعيوف وابؼعنويوف ابعزائريوف  الضمانات القانونية :  -1
الطبيعيتُ وابؼعنويتُ في بؾاؿ ابغقوؽ والواجبات ذات الصلة بالاستثمار مع مراعاة الاحكاـ القانونية ابؼعموؿ بها ، كما يعامل الاشخاص 

 الاجانب نفس ابؼعاملة مو مراعاة احكاـ الاتفاقيات التي ابرمتها الدولة ابعزائرية مع دوبؽم الاصلية .
بالاستثمار ، وينجز يسمح للمستثمر برويل بكل حرية راس ابؼاؿ وعوائده او اي دفوعات اخرى متعلقة  الضمانات المالية :  -2

الصرؼ التحويل بعملة قابلة للتحويل حسب سعر الصرؼ الربظي ابعاري بو العمل في تاريخ التحويل ، مع مراعاة القوانتُ ابؼتعلقة بحركة 
 ضمانات ائتماف التصدير ابؼرتبط بالاستثمار وضماف توفتَ التمويل المحلي.ورؤوس الامواؿ بكو ابػارج  و 

عرض كل نزاع لو صبغة قانونية ينشا بتُ ابؼستثمر مع ابعزائر بخصوص استثمار مقاـ في البلاد على ابؽيئة  ئية : الضمانات القضا-3
ئات القضائية ابؼختصة لتسوية النزاعات ابؼتعلقة بالاستثمار يكوف بسبب ابؼستثمر او بسبب اجراء ابزذتو الدولة ابعزائرية ضده، او اماـ ىي

ة بتسوية النزاعات ابؼتعلقة بالاستثمار طبقا للاتفاقيات الدولية ابؼتعلقة بها وابؼصادؽ عليها من فبل ابعزائر، او التحكيم الدولية ابؼتخصص
 اماـ بؿكمة الاستثمار العربية اذا كاف ابؼستثمر من احدى الدوؿ الاعضاء للاتفاقية ابؼوحدة لاستثمار رؤوس الامواؿ العربية؛

، فقد شهدت شماؿ افريقيا انسحاب ابؼستثمرين في  الاختَة يرتبط بالاستقرار الامتٍ الآونةار اصبح في العامل الاساسي بؼناخ الاستثم -
نية العامة بعض البلداف التي تشهد اضطرابات داخلية مثلا ليبيا ، واستقرار السياسة ابؼالية والنقدية للدولة منها التوازف الداخلي ) عجز ابؼيزا

ل في عجز ابغساب ابعاري بؼيزاف ابؼدفوعات ، ظاىرة التضخم التي تندرج ضمن مؤشرات الازمات ابؼالية ، ( ، والتوازف ابػارجي يتمث
وترتكز السياسة الاقتصادية في ابعزائر منذ الثمانينات على توفتَ اطار قانوني يتطابق ويتناسق مع اىداؼ وتوجهات اتفاقيات ابؼنظمة 

   13العابؼية للتجارة .  

 14ليات المتخذة من قبل الحكومة لتمويل الاستثمارات السياحية  الأثانيا :  
 SDATابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  لإعدادالتمويل في تشجيع وترقية الاستثمارات السياحية ، قامت ابغكومة  لأبنيةنظرا 

بعميع الفاعلتُ  الذي من خلالو تعلن الدولة والذي من خلالو تعلن الدولة  SNAT، وىو جزء من ابؼخطط الوطتٍ للتهيئة الاقليمية 
وابؼدى  0336الوطنية للمدى القصتَ  وذلك بنظرتها للتنمية السياحية 0305وبعميع القطاعات وابؼناطق عن مشروعها السياحي لأفاؽ 

في اطار التنمية ابؼستدامة بضماف التوازف الثلاثي ابؼتمثل في العدالة الاجتماعية ، الفعالية الاقتصادية  0305وابؼدى الطويل  0335ابؼتوسط 
فقد تم تأسيس بنك الاستثمار من  0305وبضاية البيئة على مستوى كامل التًاب الوطتٍ . وبناءا على ابؼخطط التوجيهي للتنمية السياحية 

ومنح برفيزات تفضيلية للاستثمار السياحي في ابعنوب لمجاؿ السياحي ومنح قروض طويلة الاجل ، اجل منح مساعدات للمستثمرين في ا
القرض  -1وبغل مشكل التمويل ، قامت وزارة السياحة بإبراـ ستة اتفاقيات مع مؤسسات مالية وبنكية تتمثل في :  وابؽضاب العليا.

صندوؽ ضماف  -5بنك الفلاحة والتنمية الريفية؛  -4الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط؛  الصندوؽ -3بنك التنمية المحلية؛  -2الشعبي ابعزائري؛ 
 شركة ابعزائر استثمار. -6القروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ 

من الاستثمارات؛ بسديد مدة تسديد  % 03وتتمثل ابؼزايا ابؼتحصل عليها من خلاؿ ىذه الاتفاقيات في ما يلي:  التمويل حتى 
يوما بؼشاريع الاستثمار؛ تكفل صندوؽ ضماف القروض  53لنسبة للاستثمارات ابؽامة وابؼتميزة؛ مدة دراسة ابؼلف لا تتعدى القروض با

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بضماف بسويل التجهيزات؛ تقوـ شركة ابعزائر استثمار بدعم رؤوس امواؿ ابؼستثمرين لتمكينهم من ابغصوؿ 
 على القروض البنكية.
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: يتمثل دورىا في تسهيل حصوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على التمويل من خلاؿ  نشاء صناديق الاستثمار الولائيةا -
صندوؽ استثمار  54 بإنشاء، قامت السلطات العمومية  0336من قانوف ابؼالية التكميلي لسنة  333ابؼسابنة في راس ابؼاؿ حسب ابؼادة 

 وضع قيد التنفيذ والتي تتمثل في :  0مؤسسات منها  9على مستوى ولايات الوطن كما تم انشاء 

 :  الجزائر استثمار -

 لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  % 03خاص بالصندوؽ الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط و  % 03بستلك رأبظاؿ متكوف من  -

 .Finalep أوروبيةومؤسسة بـتلطة جزائرية   Sofinanceبنوؾ عمومية  5من  تأسستمؤسسة  -

بدثابة نفطة بروؿ السياسة  0336يعتبر قانوف ابؼالية التكميلي لسنة   التحفيزات الجبائية الممنوحة للاستثمار السياحي ثالثا :
 من بينها :ابعبائية بذاه الاستثمار السياحي ، فقد تم في ىذا القانوف اعطاء عديد الامتيازات ابعبائية 

 وىو معدؿ منخفض كضريبة على ارباح الشركات؛ % 36بزضع الانشطة السياحية بؼعدؿ  -
 اعفاء ابؼبالغ ابؼخففة بالعملة الصعبة في النشاطات السياحية والفندقة وابغمامات والاطعاـ والاسفار من الرسم على النشاط ابؼهتٍ ؛ -
من راس  % 3.5او عند رفع راس ابؼاؿ من حقوؽ التسجيل وابؼقدر ب  التأسيساف الاشتًاكات ابػاصة بالقطاع السياحي معفاة عند  -

 ابؼاؿ الشركة ؛
 كرسم على القيمة ابؼضافة ( ؛  % 0خضوع الانشطة السياحية الذ معدؿ منخفض )  -
 بزفيض بعض الرسوـ ابعمركية فيما يتعلق باقتناء التجهيزات وابؼعدات ابعديدة ؛ -
للأراضي الواقعة في ابؽضاب  % 53تم منح بزفيضات عند التنازؿ على الاراضي الضرورية لإبقاز ابؼشاريع الاستثمارية وذلك بنسبة  -

 بالنسبة للأراضي الواقعة في ابؼناطق ابعنوبية للبلاد ؛ % 43العليا وبنسبة 
 مل القروض .عن بؾ % 5.5الذ  % 0اضافة التخفيضات في معدلات الفائدة على القروض من  -

 . SDAT 2030 المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية كوسيلة في الجزائر المحور الرابع :

 12ابؼؤرخ في  01/02ىذا ابؼخطط ىو جزء من ابؼخطط الوطتٍ للتهيئة الاقليمية ، والذي تقرر اعداده وبرديد معابؼو بالقانوف 
   من خلاؿ :، وابؼتعلق بتهيئة الاقليم والتنمية ابؼستدامة  2001ديسمبر 

برديد المحطات الرئيسية للتنمية السياحية الوطنية على فتًات بـتلفة ، حيث عمدت الدولة الذ اختيار المحطة الاولذ على ابؼدى  -
، والمحطة الاختَة للتنمية  2015، ثم المحطة الثانية تكوف على ابؼدى ابؼتوسط وذلك في افاؽ  2009القصتَ خلاؿ سنة 

 2030.15السياحية تكوف على ابؼدى البعيد وذلك في افاؽ 
اعطاء للجزائر نطاؽ سياحي دولر ، وجعلها وجهة بفتازة في منارة حوض البحر الابيض ابؼتوسط بالاعتماد على مزاياىا   -

 واصوبؽا ، من خلاؿ :
 بشكل كبتَ في الاقتصاد العاـ للدولة ؛ابؼشاركة في انشاء فرص عمل جديدة وابؼسابنة  -
 ؛(، الاستثمار  ابؼيزاف التجاريابؼسابنة في برستُ التوازنات الكبرى ) ميزاف ابؼدفوعات ،   -
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 16برديد وسائل وضعو حيز التنفيذ وبرديد شروط قابلية بذسيده . -

  جعل السياحة احد محركات النمو الاقتصادي من خلال : -17:

 بديل عن النفط والغاز ؛تشجيع اقتصاد  -
 تنظيم العرض السياحي بكو السوؽ الوطنية ؛  -

 تحفيز واثر ايجابي على القطاعات الاقتصادية الاخرى  من خلال :  -2

 التأثتَ على القطاعات الاخرى ) الصناعة ، الفلاحة ، ابغرؼ ، ابػدمات( ؛ -
ابؽيئات ( ومراعاة منطق بصيع النظر الذ السياحة في اطار منهج شامل الذي يدمج بـتلف العوامل ) النقل ، البيئة ،  -

 وابعمهور؛ والاجنبيتُ ايضا ( تُالفاعلتُ في القطاع ابػاص ) ابعزائري
على ابؼستوى الوطتٍ في القطاعات الاخرى والشروع في الديناميكيات العامة اف تكوف ىناؾ اتساؽ مع الاستًاتيجيات  -

 .   SNAT 2025اطار 
)       يتطلب ادخاؿ مصطلح الاستدامة في بصيع سلسلة التنمية السياحية الجمع بين الترقية السياحية والبيئة :  -1

 بالاشتًاؾ الاجتماعي والاقتصادي والبيئي ( .

 والديني :  تثمين التراث التاريخي ، الثقافي -4

تًاث التأسيسية للعناصر ال، ومكانا للتعبتَ عن التاريخ والتنوع الثقافي. ىذه ىي الاقليملديو علاقة وثيقة مع  الاقتصاد السياحي   -
وإنتاجها. ىذه ىي الأرض التي يقطعها  موقعهاصورىا، جاذبيتها، عليها الخ( التي تقوـ  ....التاريخ،ابؼناخ ،الطبيعية ، الانسافالإقليمي )

السياحة الخ( التي تساىم في  ....خاصة، بصعيات،)عامة  موتنوعه متعددىالاقليم بفي نهم الاشخاص الفاعلتُ االسائح، ينتج ويستهلك. 
فرص عمل، وزيادة  انشاء تسعى الذوخاصة في ابؼناطق ابؽشة اقتصاديا، والتي ولوية ابؼهمة ابؼوكلة لقطاع السياحة الا اماـ. الانتاجية 

إنعاش التًاث  و ىاجس مشكل المحافظةللحفاظ أو إنشاء خدمات ىناؾ استًاتيجية التنمية ابؼستدامة التي تدمج و التدفقات ابؼالية، 
 .التاربىي والثقافي

 بشكل عاـ ، استًاتيجيات السياحة ابؼستدامة ىي تلك التي برتـً التنوع الثقافي ، وبضاية التًاث وابؼسابنة في التنمية المحلية    -
لإحداث تغيتَ في نظرة وتوقعات ابؼتعاملتُ الدوليتُ ابذاه : يهدؼ ىذا البرنامج  المستدام لصورة الجزائربرنامج التحسين  -2

السوؽ ابعزائرية في سياؽ القياـ بسوؽ ذات ابنية ، ومن غتَ تبعية،  مع المجموعة ابعديدة للمنتجات والقدرات ابؼتاحة ، والتي 
 تتوافق مع احتياجات ابؼستهلكتُ الدوليتُ .

ابؼؤرخ في  01-03حكاـ القانوف رقم أىداؼ ابؼشار اليها في اطار ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية تندرج ضمن ومن خلاؿ الأ
 منو الذ ما يلي :  02ابؼتعلق بالتنمية ابؼستدامة للسياحة حيث اشارت ابؼادة  2003فيفري  17

 18جل : أيهدؼ ىذا القانوف الذ احداث بؿيط ملائم وبؿفز من 
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من خلاؿ ترقية الصورة  ادماج مقصد ابعزائر ضمن السوؽ الدولية للسياحةحة  ، ترقية الاستثمار وتطوير الشراكة في السيا -
ر اشكاؿ تنويع العرض السياحي وتطويد رفع قدرات الايواء والاستقباؿ  ، اعادة الاعتبار للمؤسسات الفندقية والسياحية قصالسياحية ، 

ابؼسابنة في بضاية البيئة وبرستُ  ؿ السياحة والاستجماـ والتسلية،تلبية حاجات ابؼواطنتُ وطموحاتهم في بؾاية ، جديدة للأنشطة السياح
 تنمية الشعل في ابؼيداف السياحي ،ترقية و برستُ نوعية ابػدمات السياحية ،  الطبيعية والثقافية والتاربىية ، اطار ابؼعيشة وتثمتُ القدرات

 تثمتُ التًاث السياحي الوطتٍ. وابؼتوازف للنشاطات السياحية،سجم التطوير ابؼن

 وسيلة لتحقيق التنمية المستدامة SDAT 2030تهيئة السياحية التوجيهي للمخطط ال رابعا : 

من ابؼخطط الوطتٍ لتهيئة الاقليم واطار استًاتيجي مرجعي لسياسة السياحة في ابعزائر  يتجزأيعتبر بـطط التهيئة السياحية جزء لا 
 التي من خلابؽا تقوـ الدولة ب : 

او على ابؼدى ابؼتوسط  2009عرض رؤيتها حوؿ تطوير السياحة على مستوى افاؽ زمنية بـتلفة سواء على ابؼدى القصتَ  -
 التنمية ابؼستدامة من اجل جعل ابعزائر بلد مستقبل ؛في اطار  2030او على ابؼدى الطويل  2015

 برديد وسائل وضعو حيز التنفيذ وبرديد شروط قابلية بذسيده ؛ -
 ضماف في اطار التنمية ابؼستدامة توازف الانصاؼ الاجتماعي والفعالية الاقتصادية وبضاية البيئة ؛ -
والثقافية والتاربىية للبلاد ووضعها في خدمة السياحة ابعزائرية من اجل رفعها في صف الوجهات  الطبيعيةتقويم الثروة  -

 19ابؼتوسطية ؛ الأوروبيةالسامية في ابؼنطقة 

 : .SDAT 2025مراحل اعداد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  -

  : والرىانات ؛حصيلة تشخيص الابذاىات العابؼية ، الاشكاليات المرحلة الاولى 
  : برديد التوجهات الاستًاتيجية ؛المرحلة الثانية 
  : برديد ابػطوط التوجيهية للمخطط ) ابغركيات ابػمس ( ؛المرحلة الثالثة 
  : ( بـطط التهيئة السياحية ؛2008/2015برامج العمل ذات الاولوية ) الانطلاقة المرحلة الرابعة 
  : بقاز وابؼتابعة .برديد استًاتيجية الاالمرحلة الخامسة 

 مخطط الاعمال التوجيهي للتهيئة السياحية :  -

تتجسد الاىداؼ ابؼادية للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية في طاقة الايواء ، وعدد السياح ، : ( 2013-2008)اهداف مادية  -1
 .  2013بالإضافة الذ ابؼداخيل بالعملة الصعبة وىذا في افاؽ 

 ؛( 2013-2008): تطور طاقة الايواء  1-1
 ؛ (2013-2008): تطور عدد السياح للمرحلة  1-2
 (.2013-2008: تطور ابؼداخيل بالعملة الصعبة ) 1-3
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 :2015-2008اهداف نقدية للمرحلة  -2

  (2015-2007): خطة الاعماؿ بالأرقاـ للمرحلة الاولذ  (01) ابعدوؿ رقم

 المضروب فيه 2015 2007 السنة 
 1.47x مليون 2.5 مليون 1.7 عدد السواح 
 X1.8 سرير فخم 75000 يعاد تأهيلها 84.869 عدد الاسرة

159.869 
 X 1.3 %3 % 1.7 المساهمة في الناتج المحلي الخام

 x 9الى  7 2000الى  1500 250 ايرادات ) مليون دولار(
 2x مباشرة وغير مباشرة 400.000 200.000 مناصب الشغل

 / 91.600 51.200 التكوين )مقاعد بيداغوجية(
 . 18، ابؼخطط الاستًاتيجي : ابغركيات ابػمسة وبرامج الاعماؿ السياحية ذات الاولوية ، ص 2: وزارة تهيئة الاقليم ، " البيئة والسياحة " ، الكتاب رقم  المصدر

 . 2015-2008المشاريع ذات الاولوية للمرحلة  -

 ( 2015-2008( : القرى السياحية للامتياز للفترة )02الجدول رقم )

 موقعها اسم القرية السياحية  الرقم 
 الطارؼ مسيدة للامتياز السياحية القرية 01
 الطارؼ بابغناية للامتياز السياحية لقرية 02
 عنابة سالد سيدي للامتياز السياحية القرية 03
 بجاية باعزيوف للامتياز السياحية القرية 04
 بومرداس البحري بودواو ، ابؼتوسط البحر" للامتياز السياحية القرية 05
 بومرداس بالسغتَات للامتياز السياحية القرية 06
 ابعزائر بزرالدة للامتياز السياحية القرية 07
 بومرداس بقورصو للامتياز السياحية القرية 08
 ابعزائر فرج سيدي للامتياز السياحية القرية 09
 ابعزائر  بالساحل للامتياز السياحية القرية 10
 ابعزائر 01 موريتي ابعزائر، بدنتدى للامتياز السياحية القرية 11
 ابعزائر 02 موريتي للامتياز السياحية القرية 12
 ابعزائر طاية عتُ-شورب بعتُ للامتياز السياحية قرية 13
 ابعزائر  بابؼرسى للامتياز السياحية القرية 14
 تيبازة ببوىاروف للامتياز السياحية القرية 15
 تيبازة سرازي بلاح، لواد للامتياز السياحية القرية 16
 تيبازة عباس بالكولونيل للامتياز السياحية القرية 17
 تلمساف  بتيبازة السياحية القرية 18
 وىراف كريستل يهليوس للامتياز السياحية القرية 19
 وىراف بدداغ للامتياز السياحية القرية 20
 تلمساف  بدوسكارد– للامتياز السياحية القرية 21
 تلمساف  بؼوسكارد– للامتياز السياحية القرية 22
 ادرار تيميموف ، ماستُ قصر ب للامتياز السياحية القرية 23

 بؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية: من اعداد الطالب اعتمادا على معطيات االمصدر 

 : (2015 -2008): الاقطاب السياحية للامتياز للفترة  (03)جدول رقم 
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 عدد المشاريع  الاقطاب السياحية بامتياز
 23 الشمال الشرقي
 32 شمال الوسط
 18 الشمال الغربي

 04 الجنوب الغربي "الواحات"
 02 قرارة " –الجنوب الغربي " توات 

 01 الجنوب الكبير " الاهقار " 
 00 الكبير " الطاسيلي "الجنوب 

 80 المجموع
 

-24واقع وافاؽ " ، ابؼؤبسر العلمي الدولر حوؿ السياحة رىاف التنمية ابؼستدامة ، دراسة بذارب بعض الدوؿ ،يومي  –عمروش شريف وعامر بشتَ ، " السياسة السياحية في ابعزائر  المصدر :
 .13، جامعة البليدة ،  ص 2012أفريل  25

 . 2030تحليل محتوى الاستراتيجية الجديدة للسياحة الجزائرية مطلع  خامسا : 
سريع ومستداـ للسوؽ السياحية ، تضمن اعادة الاعتبار للمكاف والدور الذي يتعتُ  شتشكل الادوات الاتي ذكرىا طرؽ انعا

على السياحة ابعزائرية اف تلعبو على مستوى السياحة الدولية، ضمن افاؽ التحكم في الرىانات التي تقوـ عليها اية سياسة للتنمية 
، قصد تفعيل التحوؿ السياحي للجزائر، 2008ولوية ابتداءا من سنة ابؼستدامة، ولقد شرع في ابعزائر العمل ببرنامج السياحة ذات الا

السياحية الاولذ للامتياز او القرى السياحية الاولذ للامتياز ابؼدرجة كمشاريع ذات الاولوية وكدافع وذلك عن طريق اطلاؽ الاقطاب 
ع العاـ وابػاص، اضافة الذ بـطط التمويل السياحي ، مدعومة بدخطط نوعية وشراكة بتُ القطا 2008للانطلاؽ السياحي ابتداءا من عاـ 

 20: 2030، وفي ما يلي عرض ابصالر بؽذه ابؼخططات ابػمسة بحسب ما جاء بو ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية افاؽ 
 مخطط وجهة الجزائر :  -1

رة على جذب السياح ، وكذا حقيقية واصلية قادأ . استراتيجية مخطط وجهة الجزائر : بغية اعطاء الجزائر صورة واضحة 
 اف بـطط وجهة ابعزائر يشمل في بؿتواه على ثلاث مكونات وىي : اعطاء ابؼنتج السياحي ابعزائري ميزتو ابػاصة.
التي ترتكز على دراسة السوؽ ) العرض والطلب ( ، معرفة الاسواؽ ذات الاولوية ، تصنيف  اولا : تحضير استراتيجية التسويق

 اىداؼ تسويق لكل سوؽ؛
 :: حيث يرتكز على ثانيا : الشروع في تطبيق المخطط العملي

 ؛معرفة تسلسل الاىداؼ ابؼقصودة  -
 برضتَ الاليات والوسائل التي من شانها التسيتَ؛  -
 والتًقية ووسائل التنفيذ ؛اعداد ادوات الاتصاؿ  -
 بناء صورة جديدة وتوسع صورة ابعزائر . -

 . SPOTثالثا: وضع جهاز دائم مكلف بمتابعة وتقييم دائم لوضعية السياحة 
الانطلاؽ ابعديد بؼخطط تسويق وجهة ابعزائر بهب اف ب. الشروط السبعة لنجاح مخطط تسويق وجهة الجزائر : بصفة عامة 

 مبادئ اساسية فيما يلي :ترتكز على سبعة 
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صورة ابعزائر  لإعادة: اي اختيار وضعية ابؽجوـ ، والاستمرار في غزو الاسواؽ لسنوات عديدة الثقافة وحالة الذهنيات  -
 واعداد السوؽ دائما لتسويق ابؼنتج وللاتصاؿ ؛

: تنشيط وتنسيق متبادؿ ومستمر لكل بـطط تسويق ، وتفعيل حركية وسائل الاتصاؿ ابغديثة : ابؼالية  الالتزامات -
 والبشرية والتقنية؛

: اللجوء الذ استعماؿ وسائل التنشيط ابؼتعددة، الافلاـ ، اقراص مضغوطة ، صفحات الانتًنت ، شاشات  الاليات -
 الفيديو ، الفضاءات ابؼرئية ...

اعتماد وضعية مراقبة ورصد استًاتيجية ابؼخطط الوطتٍ بتخصيص جناح بكل قطب امتياز للقياـ : ل فضاءات الاتصا -
بخمس وظائف )الاستقباؿ ، الاستعلامات ، فضاءات بيع ابؽدايا، معارض، فضاءات الصور( ، وكذا وضع " دار ابعزائر" كفضاء 

 للاتصاؿ ورصد الاسواؽ الدولية ؛
لة على ابؼستوى المحلي والدولر ، وامتلاؾ مرجع مشتًؾ للتعاوف وتكوين العلاقات ، وتوحيد : تكوين شراكة فعاالمسايرة  -

، دار ابعزائر ، وتشجيع التواصل   ONT، الديواف الوطتٍ للسياحة   ONATالعمل مع كافة ابؽيئات : الوكالة الوطنية ابعزائرية للسياحة 
 بتُ السياسات القطاعية ؛

 21للإرشاد والقياس للقياـ بأعماؿ ابغساب ، ابؼقارنة ودراسة التوقعات .: تشكيل اداء المتابعة  -
 ؛ التي سيتم ذكرىا لاحقاالاقطاب السياحية للامتياز :  -2
: لقد اصبحت النوعية اليوـ مطلبا ضروريا في الدوؿ السياحية الكبتَة، انها الفلسفة  السياحية ) الجودة( مخطط النوعية -

التي جعلت بـطط السياحة يرمي الذ تطوير نوعية العرض السياحي الوطتٍ فهو يرتكز على التكوين والتعليم، كما يدرج تكنولوجيات 
برستُ النوعية وتطوير العرض فابؼخطط النوعي للسياحة يشمل :  .الاعلاـ والاتصاؿ في تناسق مع تطور ابؼنتوج السياحي في العالد

 حث ابؼتعاملتُ في السياحة على العمل بإجراءات النوعية ؛ منح رؤية جديدة للمحتًفتُ ؛ السياحي؛
، اصبح تكوين العنصر البشري امرا ضروريا ، وعلى ىذا  2030وقصد الاستجابة للهدؼ ابؼادي والنقدي في بـطط الاعماؿ 

 من خلاؿ : 2030الاساس حدد ابؼخطط ثلاثة اىداؼ استًاتيجية للتكوين قصد برفيز ابعزائر سياحيا في افاؽ 
 ؛ضماف ابؼيزة التنافسية للبرامج البيداغوجية  -
 وتأىيل ابؼؤطرين البيداغوجيتُ بددارس السياحة؛  -
  تياز للتًبية والتكوين السياحي ؛اعداد مقاييس الام  -
 الابتكار واستعماؿ تكنولوجيات الاعلاـ والاتصاؿ في بـطط النوعية السياحية . -
لا بيكن تصور تنمية دائمة لسياحة دوف تعاوف فعاؿ بتُ القطاع العمومي  الخاصة : –مخطط الشراكة العمومية  -3

ابػاصة عندما يتحرؾ ابؼتعاملوف العموميوف وابػواص سوية للاستجابة للطلب ابعماعي  –وابػاص ، وبيكن ابغديث عن الشراكة العمومية 
  للمنتجات السياحية .
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فاذا كانت الدولة بسارس دورا ضروريا في المجاؿ السياحي ، خاصة في تهيئة الاقليم وبضاية ابؼناظر العامة، ووضع ابؼنشأت القاعدية:  
كما انها تسهر على النظاـ العاـ وتدير ابؼتاحف والصروح التاربىية، فاف القطاع ابػاص يضمن كابؼطارات والطرؽ في خدمة السياحة،  

 اساسيات الاستثمار والاستغلاؿ السياحي ، يثمن ويسوؽ الاملاؾ وابػدمات التي تضعها الدولة برت تصرفو .
ف الفاعلتُ في العملية السياحية سواء كانوا ابػاصة الذ خلق روابط بتُ بـتل –وعلى ىذا الاساس يسعى بـطط الشركة العمومية 

عموميتُ او خواص، وذلك من اجل مواجهة ابؼنافسة الاجنبية وبرقيق منتوج سياحي نوعي، وجعل الواجهة ابعزائرية اكثر جاذبية وتنافسية 
  22لبلوغ مستوى نضج سياحي يرقى بابعزائر الذ مصاؼ البلداف الاكثر تفضيلا .

الوكالات السياحية،  ومنسجمة بتُ القطاع العاـ وابػاص ) اصحاب الفنادؽ، بناء شراكة فعالة ويسعى هذا المخطط الى
، البنوؾ، ابؼرشدين السياحيتُ...الخ( في بؾاؿ انتاج وتوزيع ابؼنتج السياحي من اجل مواجهة ابؼنافسة الاجنبية وبرستُ النوعية السياحية

 وذلك من خلاؿ :
 بة للمواقع السياحية ، النظافة ، ابؼياه ، الكهرباء ، التكنولوجيا ، الاعلاـ والاتصاؿ ؛برستُ ابػدمات الاساسية بالنس -
 برستُ النوعية عن طريق التكوين ابؼتواصل ؛ -
 تسهيل الوصوؿ الذ ابؼواقع السياحية وابؼدف السياحية للامتياز ؛ -
 توفتَ الامن السياحي؛ -
 صيانة الثروة الطبيعية والبيئية ؛ -
 23. لاستيعابية للمقاصد السياحيةاحتًاـ الطاقة ا -

اخذ بعتُ الاعتبار خصوصية قطاع السياحة لكونها صناعة  : يالسياحفي القطاع تمويل تطوير استراتيجية المخطط   -4
ثقيلة تتطلب استثمارات ضخمة من جهة ، وكونها ذات عوائد بطيئة من جهة اخرى، فاف ابؼخطط التوجيهي لتهيئة السياحة جاء بؼعابعة 

 ىذه ابؼعادلة الصعبة، من خلاؿ دعم ومرافقة الشريك ابؼرقى او ابؼطور.
 يتعلق ب :  فالأمرويل السياحة ، اما عن بؿتوى بـطط بس

 مرافقة ابؼستثمرين ابؼرقتُ واصحاب ابؼشاريع بابؼساعدة في ابزاذ القرار، في تقدير ابؼخاطر وفي بسويل عتاد الاستغلاؿ ؛ -
 بزفيف اجراءات منح القروض البنكية ؛ -
 التمديد في مدة القرض؛ -
 السياحية واصحاب ابؼشاريع، من خلاؿ :الدعم ومرافقة ابؼؤسسات ابؼعدة لاحتياجات ابؼؤسسات  -

نظاـ مرافقة مالر، مساعدات للتكوين، تشجيع شامل للنوعية، انشاء اداة جديدة لتمويل الاستثمارات السياحية مثل انشاء بنك 
 24الاستثمار السياحي .

التي درسها بؾلس ابغكومة ترتكز على اف ىذه ابعوانب ابغيوية ابػمسة الاساسية لتنمية قطاع السياحة ابؼقتًحة في الاستًاتيجية 
 25تنفيذ برامج عمل ترمي الذ برقيق الاىداؼ الاتية :

، تطوير اقطاب وقرى الامتياز السياحية ، بذسيد بـطط نوعية السياحة ويشمل التكوين والتًبية  تثمين وجهة الجزائر -
تتطابق مع الابذاىات العابؼية ابعديدة ، التنسيق والانسجاـ  والانفتاح على تكنولوجيات الاعلاـ والاتصاؿ وبرديد مواقع سياحية جديدة
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في العمل من خلاؿ تنظيم السلسلة السياحية واقامة شراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص، برديد بـطط للتمويل العملي وتنفيذه من اجل 
  تثمرين الوطنيتُ والدوليتُ .دعم النشاطات السياحية وابؼتعاملتُ في بؾاؿ التًقية وتطوير ىذا القطاع وجلب ابؼس

 الشروط السبعة لإنجاح مخطط تسويق وجهة الجزائر :-

اختيار وضعية ىجومية مستمرة لغزو الاسواؽ لعدة سنوات ، واعداد الصورة والسوؽ من اجل " الاتصاؿ ثقافة وذهنية :  -
 الواسع" ؛

بذنيد وسائل الاتصاؿ ابغديثة مالية ، بشرية وتقنية مطلب : تنشيط وتنسيق متناسب ودائم لكل بـطط التسويق ، مع الالتزام  -
 للاحتًافية والنوعية ؛

 : اللجوء الذ التنشيط بالإعلاـ ابؼتعدد ، افلاـ ، اقراص ، صفقات انتًنت ، شاشات فيديو ، وفضاءات مرئية ؛ الادوات -
جناح بكل قطب امتياز يوظف ) الاستقباؿ ،  : تبتٍ وضعية مراقبة ورصد استًاتيجية على ابؼستوى الوطتٍ ، فضاءات الاتصال -

 الاعلاـ ، ابؼعارض ، فضاءات الصور ( ؛
: شراكة فعالة على ابؼستوى المحلي والدولر ، وامتلاؾ مرجع مشتًؾ للتجانس ، التنسيق والتعاوف ، وتوحيد العمل في   المسعى -

ة للسياحة ، ودار ابعزائر ، وتشجيع ربط السياسات القطاعية كافة ابؽيئات ) الوكالة الوطنية ابعزائرية للسياحة ، الوكالة الوطني
 والمحافظة على الشركاء ؛

 26جعل الرصد اداة ارشاد وقياس . الرصد : -

مػػن خػػلاؿ ىػػذه الػػديناميكيات تػػدعمت ىػػذه الاجػػراءات بدشػػاريع سػػبعة اقطػػاب امتيػػاز سػػياحية وىػػي الاقطػػاب الػػتي يعػػوؿ عليهػػا 
وانهػػػا تغطػػػي اىػػػم ابؼنػػػاطق السػػػياحية في ابعزائػػػر، سػػػواء السػػػاحلية او الصػػػحراوية والػػػتي تعتػػػبر بدثابػػػة " لضػػػماف دفػػػع كبػػػتَ بؽػػػذا القطػػػاع خاصػػػة 

27: واجهات رموز " حقيقية لبروز مقصد سياحي متميز ويتعلق الامر ب 
 

 : عنابة ، الطارؼ ، سكيكدة ، قابؼة ، سوؽ اىراس، تبسة؛ قطب امتياز للسياحة في الشمال الشرقي -0
فندؽ خاص في كل من  79مشاريع كابؼطار الدولر بعنابة " رابح بطاط" ، ميناء عنابة وسكيكدة ، وفنادؽ ) للقطب عدة  -

 سكيكدة ، عنابة ،قسنطينة والطارؼ( .
 : العاصمة ، تيبازة ، بومرداس ، البليدة ، الشلف، عتُ الدفلى ، ابؼدية، تيزي وزو، بجاية ؛ قطب امتياز للسياحة شمال وسط -2

 مطار بجاية وشلف ، برامج الاسكاف ) ابؼدينة ابعديدة سيدي عبد الله( . : شاريع القائمة وابعارية ما يليومن بتُ ابؼ -
 : مستغالز ، وىراف ، عتُ بسوشنت ، تلمساف ، معسكر ، سيدي بلعباس ، غليزاف؛ قطب امتياز للسياحة شمال غرب -0

القدرات السياحية الطبيعية ) الساحل ، التضاريس ، السهوؿ والغابات( ، الصناعة التقليدية )  ومن القوى ابغقيقية بؽذا القطب : -
اللباس التقليدي ، ابعلود ، الفخار ، النسيج ( . وبؾموعة من القرى السياحية كابغلم السياحي مداغ وىراف ، القرية السياحية 

 .قصر ماستُ بتيميموف (  موسكاردا بتلمساف ، قرية ىيليوس كريستل بوىراف ، قرية
 : غرداية ، بسكرة، الوادي ، ابؼنيعة؛ قطب امتياز للسياحة جنوب شرق -4
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اىم ما تم ابقازه : مطاراف دولياف بسكرة وغرداية ، مطار الوادي ، الطريق العابر للصحراء ، انشاء اقطاب ) قصور ميزاب( ،  -
 وادي .فندؽ خاص بغرداية وبسكرة وال 26ترميم التًاث السياحي ، 

 ، ادرار ، تيمموف ، بشار ؛ القصور طرؽ قورارة توات:  قطب امتياز للسياحة جنوب غرب -5
اعادة الاعتبار للتًاث السياحي من خلاؿ التًميم ، ثلاث مطارات ) القرارة بتيميموف شيخ سيدي بؿمد بن لكبتَ بأدرار ، وبرج  -

سرير بأدرار ، وفنادؽ ابقزت او جاري ابقازىا كفندؽ رياض ماستُ بأدرار ، وفندؽ قصر  120باجي بـتار .فنادؽ توات 
ىكتار بكل من  149ية بشار من منطقتتُ للتوسع السياحي بدسابنة ابصالية تقدر ب حيث استفادة ولاماستُ ايضا بأدرار . 

بلدية بشار وبلدية بتٍ عباس ، وبالرغم من وجود دراسة التهيئة السياحية للمنطقتتُ ابؼنجزة من طرؼ ابؼؤسسة الوطنية 
 شغاؿ .للدراسات السياحية ، الا اف ابؼنطقتتُ بقيتا على حاليهما ولد تنطلق بهما الا

 : الطاسيلي ناجر ، اليزي ، جانت ؛ قطب امتياز للسياحة الجنوب الكبير -6
ساكن ،  40.000كلم مربع وبوتضن حوالر   284.618يقع القطب اساسا في ولاية اليزي ، بيتد على مساحة قدرىا حوالر  -

 ومن بتُ ابؼشاريع ذات الاولوية : فنادؽ كفندؽ ملتقى الاجانب بجانت .
 ىقار ، بسنراست .: ا السياحي للجنوب الكبير متيازقطب الا -7

مواقع ذات ابنية سياحية ونذكر منها : ادرياف ، امسل ، عتُ مقل ، عتُ ايكر، طاسيلي ، الاىقار، والصناعة التقليدية كصناعة  -
 النسيج وابعلود واللباس التقليدي ، ابغلي التقليدي .

 ( : تطور عدد السياح بالقطب 01الجدول رقم )
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

عدد 
 السياح 

700 
 

4039 7582 8044 5538 8051 18.884 21080 23.362 27.121 

 المصدر : المديرية السياحية لولاية تمنراست 
الذ  1999سائح سنة  700، فمن  2008الذ  1999نلاحظ فعلا اف القطب عرؼ تطورا نوعيا لعدد السياح خلاؿ الفتًة 

، فتعتبر ىذه الزيادة معتبرة ، ىذا ما يستدعي اعطاء الاولوية للسياحة الصحراوية وجعلها كقطب  2008سائح سنة  27.121
الذ  2002سنة  8044تراجع عدد السياح من  2003سياحي قادر على ابؼنافسة وجلب ابؼزيد من السياح ، الا اف خلاؿ 

بيكن ارجاع ىذا التًاجع الذ تدىور الوضع الامتٍ في الصحراء ابعزائرية بدنطقة حاسي  ، حيث 2003سائح سنة  5538
 28. ، وىو ما يفسر تراجع السياح الاجانب عن السياحة الصحراوية2003حنفوشة الواقعة على حدود منطقة بسنراست سنة 

حر ابؼتوسط وشرقا تونس وغربا ولايات سطيف فبالنسبة  لقطب الشماؿ الشرقي فانو يشمل ست ولايات وبرد ابؼنطقة شمالا الب
ىكتار وعشرة  0.930.333كلم مربع و   03050وبجاية وباتنة ومن ابعنوب ولايات اـ البواقي وتونس ، وبيتد القطب على مساحة 

اما القطب الشماؿ وسط فهو يضم العاصمة بابػصوص ويتميز  مرتفعات اساسية ، وبالتالر فاف السياحة ابعبلية وابعوية والشاطئية قائمة .
كلم مربع ، و   00.400من الشريط الساحلي، على مساحة  % 53كلم او ما نسبتو  935بدوقعو على الساحل البحري وبيتد على طوؿ 

عشر ولايات وبوده شمالا  ساكن في الكلم ابؼربع، يضم القطب 328نسمة اي حوالر ثلث سكاف ابعزائر وكثافة تقدر ب  33.303.333
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اما القطب  البحر ابؼتوسط وشرقا ولايات جيجل وسطيف وبرج بوعريريج وغربا مستغالز وغليزاف وتيسمسيلت وجنوبا مسيلة وابعلفة .
دة شماؿ غرب فانو يتشكل من سبع ولايات وبوده شمالا البحر ابؼتوسط وشرقا ولاية الشلف وغربا ابؼغرب وجنوبا ولايات تيارت وسعي

وبابؼقابل يشمل قطب ابعنوب شرؽ ثلاث ولايات وبوده شمالا مدينة الاغواط  والنعامة والقطب بيتاز بقربو من اروبا لا سيما اسبانيا .
 وابعلفة وابؼسيلة وباتنة وخنشلة وتبسة وشرقا من قبل ليبيا وغربا ولايات ادرار والبيض وجنوبا من ولايات اليزي وبسنراست، القطب بيتد

اما قطب ابعنوب غرب فانو يتشكل من ولايتتُ وبستد على مساحة  مليوف نسمة . 1.5كلم مربع وعدد سكاف ب   160مساحة على 
اما القطب ابعنوب الكبتَ ، فانو يتشكل من ولاية اليزي وبوده شمالا ورقلة  الف ساكن. 900الف كلم مربع وعدد سكاف يقدر ب  603

 وغرداية وشرقا ليبيا وغربا بسنراست وجنوبا مالر والنيجر، ىذه ابؼناطق تعد من اغتٌ ابؼناطق سياحيا بالنظر الذ تواجد منطقة الطاسيلي
الف  53كلم مربع و  045.934الطاسيلي ، وبيتد القطب على مساحة المحمية ابؼعتًؼ بها من قبل منظمة اليونيسكو وابغظتَة الوطنية 

نسمة  300.305كلم مربع و   559.033نسمة . وفي نفس السياؽ ىناؾ قطب ابؽقار الذي يرتكز حوؿ بسنراست التي بستد على مساحة 
 29وىي ايضا منطقة تتمتع بدزايا سياحية كبتَة 

وتطوير العرض السياحي ، وذلك بالتًكيز على التعليم والتكوين باستخداـ  :  يهدؼ بـطط ابعودة الذ برستُ مخطط الجودة -5
تكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿ ، وىذا ما يتطلب تعاونا مشتًكا بتُ بـتلف الفاعلتُ ، وكذلك القطاعتُ العمومي وابػاص لأجل 

 تلبية الطلب من خلاؿ تقاسم الادوار ، اذ لكل قطاع دورا بارزا في ىذا ابؼخطط .

ة بصيع احتياجات ابؼستهلك ومتطلباتو وتوقعاتو ابؼشروعة من يوتعرؼ ابؼنظمة العابؼية للسياحة ابعودة السياحية بانها : " نتيجة لعملية تلب
  30وابػدمات بسعر معقوؿ كما تكوف متطابقة مع الشروط التعاقدية ابؼتفق عليها ، وبؿددات ابعودة الشاملة  " .ابؼنتجات 

 معايير الجودة السياحية وقواعدها : -

 سهولة الوصوؿ . الشفافية ، التجانس بتُ المحيط الطبيعي والانساني ، الاصالة ) التًاث( ، الامن والسلامة ، الصحة العامة ،  -

 31كما بركم ابعودة السياحية بؾموعة من القواعد نوجزىا فيما يلي :

عن ابعودة في ابؼوقع السياحي ، التطوير ابؼستمر للجودة والانتاجية والكفاءة ، الوفاء بدتطلبات السائح ، تطبيق مبدا البحث  -
تطوير وبرستُ السياحة ابتداءا من ابؼؤسسات السياحية والفندقية الذ السائح ، دمج ابعودة بعملية التخطيط الاستًاتيجي 

 للإدارة .

 32ل وىي :مرت ابعودة السياحية بعدة مراح ، مراحل تطور الجودة السياحية -

 مرحلة الفحص والتفتيش : ابؽدؼ من وراء ىذه ابؼرحلة ىو فحص ابؼنتج ابؼعيب لتجنب وصولو الذ الزبوف ؛ -
 مرحلة مراقبة ابعودة السياحية : وتتضمن اساليب فحص واختيار وبرديد درجة ابؼنتج ، وابزاذ اجراءات تصحيحية ؛ -
 زمة بغية توفتَ الثقة للزبوف ؛ابعودة : من خلاؿ تطبيق الاجراءات اللا تأكيدمرحلة  -
 مرحلة ادارة ابعودة الشاملة : تطورت نظم ابعودة لتشمل مناخ العمل والادارة لتعملا سويا بغية برستُ وتطوير ابعودة السياحية. -
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 الارضية المتقدمة لمخطط وجهة الجزائر " دار الجزائر " :  -

ء على ابؼستوى المحلي او الدولر لأجل تشجيع السياحة ابعزائرية ، وبرستُ الصورة تتعهد مهاـ الارضية ابؼتقدمة بؼخطط وجهة ابعزائر سوا
 ابعزائرية بابػارج .

 اولا : مهام دار الجزائر على المستوى المحلي :

 تساعد دار ابعزائر على تشجيع السياحة في ابعزائر ، وذلك عن طريق :

نشر وتوزيع ابؼعلومة عن بعد بواسطة الانتًنت في ابؼواقع الرئيسية ابؼوفدة ، بفضل ابؼكاتب والتمثيل السياحي ، شركات النقل  -
 ابعوي والبحري ؛

ضماف مهمة علاقة الصحافة والعلاقات العمومية في البلاد ابؼعنية ) ابؼوفدة ( عن طريق تطوير ) تنمية ( علاقات بفيزة مع  -
 جهتُ للإقامة في ابعزائر ؛بؾموع ابؼو 

 تنظيم ومراقبة تطور الاسواؽ في بؾاؿ الاستثمار السياحي زفي بؾاؿ الدوافع ) عادات الاستهلاؾ ، سلوؾ الشراء لدى السياح( ؛ -
دعم الانشطة التًوبهية ابؼؤطرة من طرؼ شركاء بـتلف القطاعات وابؼنظمات التي تدخل في سياسة تشجيع والتًويج السياحية  -

.33 

 مهام دار الجزائر على المستوى الدولي : -ثانيا 

 تعمل دار ابعزائر على ابؼستوى الدولر لتحقيق الاىداؼ التالية :

 ضماف بذديد صورة ابعزائر بابػارج ؛ -
 ضبط وتناسب ومطابقة وتكييف العرض في السوؽ الدولر كمقياس لتقييم ارشاد ابؼنتوج ؛ -
 مع القاء الضوء على الشرائح التي معها في العرض السياحي ؛ برديد الاسواؽ الواعدة لوجهة ابعزائر ، -
 34ملايتُ سفتَ جزائري بؿتمل . 04الاعتماد على ابؼقيمتُ ابعزائريتُ بابػارج ، اذ يبلغ عددىم حوالر  -

 ر في المجال السياحي في الجزائر المعوقات الأساسية للاستثماالمحور الخامس : 
  ثمار السياحي في ابعزائر من خلاؿ:" أىم نقاط ضعف للاستSDAT 0303 ي للتهيئة السياحية " يقدـ الكتاب الأوؿ بؼخطط التوجيه

:مواقع غتَ بؿمية وموضوعة بدوف قيمة ، غياب ابؼنتجات الرائدة التي من  غياب الاقبال على المنتجات السياحية الجزائرية -
 ؛شانها أف تشكل الفارؽ بتُ ابؼنتجات؛ عدـ التًكيز على الاساسيات وضعف التفاعل على ارض الواقع 

ونوعية ، و : عجز قدرات الاستقباؿ ، ونقص ابؽياكل الفندقية وابؼطاعم ذو أصالة  ضعف نوعية وعدد الاقامات والفنادق -
فقط من الفنادؽ التي تراعي ابؼقاييس الدولية  ، بالإضافة إلذ رداءة منشات الإقامة ، غالية التكلفة بالنسبة للسكاف  % 10

 ؛المحليتُ الامر الذي يتطلب إعادة تأىيل تلك ابؼنشأت 
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غياب التحكم في  : نقص تقنيات التنقيب الجديدة للبحث عن سوق سياحي من قبل منظمات الرحلات السياحية -
التقنيات ابعديدة للسوؽ السياحي الدولر والتحولات ابؼستمرة ، عدـ التكيف مع النمط ابعديد للتسيتَ الالكتًوني للأسفار ، 
صعوبة بزصيص مقاعد لدى شركات النقل لتنظيم تنقل السياح ، واستقباؿ السياح في ابعنوب لا يزاؿ يقوـ بو ابؼتعاملتُ 

للمقصد السياحي ، غياب بـطط التكوين ابؼتواصل ، عدـ وجود تنظيم واستقباؿ ابؼسافرين وميثاؽ ينظم  الأجانب  ابؼنظمتُ
بالنسبة لاستقباؿ  ةبابؼائ 10مقابل نسبة  ةبابؼائ 80ىذا النشاط ، توجو النشاط السياحي أساسا لتنظيم الأسفار للعمرة بنسبة 

 ؛تتعلق بعمليات بيع تذاكر السفر ةبابؼائ 10السياح الأجانب في ابعزائر ، ونسبة 
: عدـ وجود ابؼؤىلات والكفاءة ابؼهنية للموظفتُ في ابؼؤسسات وابػدمات السياحية  نقص التأهيل والاداء الشخصي  -

 ؛جودة التدريب لا تتماشى مع متطلبات العرض السياحي ابؼتميز .والفندقية بشكل خاص
غياب النظافة الصحية والصيانة والنظافة بصفة عامة ) الأماكن العمومية و ضعف جودة المنتج والمزايا السياحية الجزائرية :  -

ابػاصة ( ، خدمات غالية التكلفة بالنسبة للسكاف المحليتُ وبنوعية رديئة مقارنة مع ابؼنافسة الدولية بابػصوص ابؼغاربية ، غياب 
 ؛دـ وجود نشاطات لتًقية ابؼنتجات الغذائية المحلية ابػدمات الرئيسية ، ع

قلة مواقع الانتًنت ابػاصة بتًقية الصحراء  ضعف استعمال تكنولوجيات الاعلام والاتصال في مجال السياحة : -
ود دعم والاستكشاؼ الثقافي ، صعوبة التكيف مع ابغجم ابؼتزايد لتكنولوجيات الاعلاـ والاتصاؿ في المجاؿ السياحي ، عدـ وج

 اعلامي ؛
: عدـ قدرة توفتَ وسائل النقل من حيث الكمية والنوعية ملائمة حسب الطلب  ضعف الحصول على وسائل النقل ونوعيته -

، زيادة إلذ رفع التعريفات مقارنة مع ابؼمارسات الدولية ، سوء توزيع الوجهات إلذ ابعنوب بالإضافة إلذ سوء التنسيق وانسجاـ 
 ؛الرحلات إلذ ابػارج

: عدـ ملائمة وسائل الدفع ونقص عصرنتها على مستوى  عدم تكيف الخدمات المالية والبنكية مع السياحة المعاصرة -
البنوؾ وابؼؤسسات ابؼستقبلة للسياح ، عدـ وجود تنظيم يسمح بتوطتُ العمليات بالنسبة للتحويلات من و إلذ ابػارج التي تقوـ 

 ؛ستثمار والنشاط السياحي مع طبيعة الاستثمار السياحي بها السائح ، عدـ تطابق بمط بسويل الا
 ؛: مشكلات متشتتة ومتكررة ) انعداـ السلامة الصحية، الغذائية، اضطرابات وغتَىا(  نقص في الأمن الصحي والغذائي -
غياب وسائل : بمط التًشيد غتَ متلائم مع السياحة ابؼعاصرة،  عدم ملائمة الترشيد والتنظيم والوعي للسياحة المعاصرة -

  ؛التقويم ومتابعة تطور السياحة على ابؼستوى الوطتٍ والدولر، ثقل إجراءات منح تأشتَة الدخوؿ إلذ ابعزائر 
: عدـ ترقية ابؼقصد ابعزائري، ضعف الاتصالات الداخلية وابػارجية  عجز كبير في تسويق صورة الجزائر كمقصد للسياح -

اء في بؾاؿ السياحة، افتقار إلذ الإعلاـ واليقظة الاستًاتيجية في النشاط السياحي ، ونقص التعاوف مع بـتلف الناشطتُ والشرك
قدامة ورداءة الدعائم والتًقية ولا تتناسب مع تقنيات الاتصالات ابؼعاصرة، غياب النشاطات الإعلاـ ، افتقار ابؼردودية 

الدالة كما أنها لا تتميز بالأصالة وغتَ ملائمة للتسويق للمشاركات التظاىرية في ابؼعارض والصالونات الدولية، نقص الإشارات 
   35ابعواري . 
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-2008لقد تبنت ابعزائر من خلاؿ الوزارة الوصية ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ابؼمتد على مرحلتتُ، الاولذ من ) خاتمة : 

وىي مرحلة تنفيذ ابؼخطط العملياتي ، اف ىذا ابؼخطط بيثل ارادة الدولة  (2030-2015( وبسثل مرحلة التحوؿ السياحي ، والثانية )2015
كونو الاطار الاستًاتيجي ابؼرجعي للسياسة السياحية بابعزائر ، التي تعتبر مطلب وطتٍ وليس خيار ، وىو حصيلة ،  في النهوض بالسياحة

وجاءت السياسة ابعديدة في اطار ابؼخطط التوجيهي للتهيئة  .مسار طويل من الابحاث والتشاورات مع ابؼتعاملتُ الوطنيتُ والاجانب 
لتحستُ وتثمتُ وجهة ابعزائر السياحية ، وجعلها منطقة سياحية بامتياز  بؽا علاقة سياحية تنافسية قادرة على  2030السياحية لأفاؽ 

وبهب الاشارة الذ جذب السياح الاجانب والاستجابة للطلب الداخلي على ابؼنتجات السياحية الكثتَة وابؼتنوعة التي تدخر بها ابعزائر ، 
للاستثمار الاجنبي ابؼباشر مقارنة بغتَىا من الدوؿ المجاورة ، فالبيانات ابؼتوفرة لدى الديواف الوطتٍ اف ابعزائر لد تصبح موقع جذب 

وخاصة للإحصائيات والوكالة الوطنية لتنمية السياحة تؤكد ضالة نصيب ابعزائر من تدفقات الاستثمار الاجنبي ابؼباشر في بؾاؿ السياحة  
ية لا يتحقق اذا لد تكتسب ابعزائر خبرات وبذارب ابؼستثمرين الاجانب الفاعلتُ في ىذا المجاؿ ، بفا اف ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياح

لا بد من مسابنة في نشر الوعي السياحي في ابعزائر ورصد جوانب الضعف والقوة المحددة بؼناخ الاستثمار في ابعزائر من طرؼ ابؽيئات 
ار السياحي بتحديد النواقص والتحديات التي بروؿ دوف جذب ابؼستثمرين في ىذا المجاؿ . والقائمتُ في بؾاؿ السياحة بتشجيع الاستثم

 واختَا ضرورة توفتَ مصادر واليات خاصة لتموؿ ابؼشاريع السياحية .

 توصيات مقترحة : -
سياسة ابعديدة ضرورة الاستمرار في التطبيق الفعلي وابغقيقي لبرامج ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ، باعتباره ال -1

 للسياحة ابعزائرية على ابؼدى الطويل ؛
 ؛الرجوع الذ بذارب البلداف السياحية والاستفادة منها  -2
 توفتَ الامن ؛داخلية ، والاىتماـ بكل انواعها و الاىتماـ الفعلي بالسياحة ال -3
 تثمتُ الامكانيات الطبيعية والتاربىية والثقافية التي تزخر بها ابعزائر ؛ -4
 بالصناعة التقليدية وبكل ما ىو تقليدي . الاىتماـ -5
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