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 للتحول نحو مجتمع  ستراتيجيةلااالأولويات 
 المعرفة في الجامعات اليمنية

 

 *منال أحمد عمي الفقيه
 

 خصممال
 

التي تساعد الجامعات اليمنية لمتحوؿ نحو مجتمع المعرفة, مف خلاؿ  ستراتيجيةلااىدؼ البحث الحالي إلى التعرؼ إلى الأولويات 
والمنيج  دات في تحوؿ الجامعات اليمنية واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي المسحي,تشخيص نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيدي
 خبراء, وفقاً لأسموب )دلفي( المعدؿ, وتوصؿ البحث الحالي إلى عدد مف النتائج, (6) بمغت الاستقرائي, واختيار عينة قصدية مف الخبراء,

( وبدلالة لفظية )كبيرة( مف 87.5%أولوية استراتيجية عمى نسبة إجمالية بمغت)( 16البالغ عددىا ) ستراتيجيةلااحصوؿ الأولويات  :أبرزىا
ثـ أوصت الباحثة بجممة مف التوصيات والمقترحات التي مف شأنيا تساعد الجامعات اليمنية في التحوؿ إلى مجتمع .قبؿ الخبراء المشاركيف

 المعرفة.
 معرفة , الجامعات اليمنية ., مجتمع الستراتيجيةلاا: الأولويات الكممات المفتاحية

 

 :مقدمةال
شػػيد التعمػػيـ العػػالي اىتمامًػػا متزايػػدًا مػػف قبػػؿ كافػػة الػػدوؿ 
العالميػػػة, نػػػتج عنػػػو ظيػػػور اتجاىػػػات ومػػػداخؿ وتحػػػولات 
اجتماعية واقتصادية وسياسػية وثقافيػة, ومنيػا التحػوؿ إلػى 

نتػػاج ونشػػر مػػا عػػرؼ بمجتمػػع المعرفػػة الػػذي يركػػز عمػػى إ
 مختمؼ مجالات الحياة الإنسانية. وتوظيؼ المعرفة في

وأصػػػبحت المعرفػػػة تمثػػػؿ رأس المػػػاؿ الأكثػػػر أىميػػػة لأي 
مجتمع, وتمثؿ معيػاراً  لتقػدـ المجتمعػات التػي تقػاس لػيس 
نمػػا بمػػا  بقػػدرتيا الاقتصػػادية أو قوتيػػا العسػػكرية فحسػػب, وا 

,   2016تممكػػو وتوظفػػو مػػف معػػارؼ )القطػػراوي والحػػاج,
ف خػػلاؿ الاىتمػػاـ بػػالتعميـ (, وىػػذا لػػف يتحقػػؽ إلا مػػ252

العػػػػػاليه كونػػػػػو يعػػػػػد الركيػػػػػزة التػػػػػي تعتمػػػػػد عمييػػػػػا التنميػػػػػة 
 الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية.

وتمثؿ مؤسسات التعميـ العالي في الدوؿ المتقدمة 
مراكز الدراسات المتخصصة ومعاىد البحث العممي 
ومركز صناعة القرار الثقافي وموطف رسـ التوجيات 

(ه لذلؾ تـ  3, 2006)محمد وحمى, ستراتيجيةلاا
التركيز عمى الجامعات بيدؼ بناء مجتمع معرفي, 

يستطيع كؿ فرد فيو تجديد واستحداث المعمومات 
, واستخداميا بحيث يمكف  والمعارؼ والنفاذ إلييا

للأفراد والشعوب تسخير كؿ إمكانياتيـ مف أجؿ 
 ية حياتيـالنيوض بمجتمعاتيـ وتنميتيا, وتحسيف نوع

ه وىذا يتطمب مف مؤسسات  (1 ,  2016, )حسيف
التعميـ العالي الاىتماـ بإحداث عممية التطوير 
والتغيير لممجتمع مف خلاؿ توفير البيئة الحاضنة 
لممعرفة والمساىمة في إنتاجيا والقدرة عمى استخداميا 
بفاعمية بما يتيح المجاؿ أماـ الأفراد والمؤسسات 

فادة مف الموارد المتاحة والعمؿ والمجتمعات للاست
عمى تحسيف مستوى معيشة الأفراد, والإسياـ في 

 (. 4, 2014العزيزي, تعميؽ وتعزيز التنمية )
وبالرغـ مف أف مخرجات التعميـ العالي لا تتناسب 
ومدخلاتوه فإف الميزانية المخصصة لمتعميـ العالي في 
اليمف لا تقؿ عف ما ىو موجود في بعض البلاد 

لعربية المماثمةه بؿ ىي أفضؿ عند مقارنتيا بكثير ا
مف البمداف التي تتشابو مع الجميورية اليمنية في 
الظروؼ الاقتصادية, ولا سيما عند قياسيا إلى 
إجمالي الناتج المحمي, إلا أف مستوى التعميـ العالي   جامعة إب. –كمية التربية   –ارة التربوية  طالبة دكتوراه قسـ الأصوؿ والإد *
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يعد متدنياً, وىذا ما أكدتو مؤشرات وجود البطالة 
تعد ىدراً لموارد البمد وحرماناً لو العالية لمخريجيف التي 

مف الإفادة مف القوة البشرية المؤىمة المتوافرة لديو, 
ومف ثـ فإف ىذا يتطمب ضرورة تطوير نظاـ التعميـ 
   العالي يتصؼ بالديناميكية والجودة والكفاءة العالية

( 4- 3, 2006وزارة التعميـ العالي والبحث العممي, )
 حو مجتمع المعرفة.بما يمكنيا مف التحوؿ ن

كمػػػػا أكػػػػد عػػػػدد مػػػػف البػػػػاحثيفه مػػػػنيـ برقعػػػػاف والقرشػػػػي 
( أف الجامعػات تحتػاج للابتكػار كػي تػوفر  2012,19)

مػػػػػػف أف يصػػػػػػبحوا منافسػػػػػػيف  , يمكػػػػػػف خريجييػػػػػػا تعميمػػػػػػاً 
ويسػػػػيموا فػػػػػي النمػػػػػو الاقتصػػػػػادي والاجتمػػػػػاعي ووضػػػػػع 
الآليات والمعالجات اللازمػة التػي تواجػو منظومػة التعمػيـ 

مػػػف تػػػدف فػػػي الكفػػػاءة والفاعميػػػة وغيػػػاب الرؤيػػػة  العػػػاليه
الشاممة, فضلًا عف تقػادـ الأطػر التنظيميػة  ستراتيجيةلاا

العامة لمجامعات ومؤسسػات التعمػيـ العػالي, وتقػادـ نظػـ 
التعمػػػيـ وتقنياتػػػوه إذ مػػػا زالػػػت فػػػي الأغمػػػب تعتمػػػد عمػػػى 
التمقػػػيف والحفػػػظ دوف أيػػػة تنميػػػة لقػػػدرات الطالػػػب الفكريػػػة 

ه مػا  ذىنيةه الأمر الذي ييدد تمػؾ المؤسسػاتوطاقاتو ال
لػػػردـ الفجػػػوة  سػػػتراتيجيةلاايتطمػػػب ضػػػرورة إعػػػداد الػػػرؤى 

, بيػػػػػدؼ تحػػػػػديث أطرىػػػػػا التنظيميػػػػػة  فػػػػػي ىػػػػػذا المجػػػػػاؿ
, ومػػػػف ىنػػػػا تبػػػػرز أىميػػػػة  وتطػػػػوير نظػػػػـ التعمػػػػيـ و لياتػػػػو

ضرورة القياـ بيذا البحػث الػذي يسػعى إلػى التعػرؼ إلػى 
الجامعػػػػػات اليمنيػػػػػةه بمػػػػػا فػػػػػي  سػػػػػتراتيجيةلااالأولويػػػػػات 

 .نيا مف التحوؿ إلى مجتمع المعرفةيمك
 مشكمة البحث:

إف تػػػوافر سياسػػػات تطػػػوير العمػػػوـ والتقػػػدـ التكنولػػػػوجي, 
ذات أىػػػػداؼ تنمويػػػػة بشػػػػرية واقتصػػػػادية مسػػػػتدامة تمثػػػػؿ 
تحػػػػػػػػدياً كبيػػػػػػػػػراً أمػػػػػػػػاـ الجامعػػػػػػػػػات اليمنيػػػػػػػػةه فالضػػػػػػػػػعؼ 

إلػػى  والتيديػػدات التػػي تواجييػػا تحػػد مػػف قػػدرتيا للانتقػػاؿ
مجتمع المعرفة, بما يمكنيػا مػف تطػوير مواردىػا البشػرية 
لزيػػػادة مخزونيػػػػا مػػػػف المعػػػارؼ, والميػػػػارات, والخبػػػػرات, 

والقػػػػػدرات التقنيػػػػػة, بمػػػػػا يحقػػػػػؽ أىػػػػػدافيا, والتحػػػػػوؿ إلػػػػػى 
اقتصػػػاد قػػػائـ عمػػػى المعرفػػػة, تمكنيػػػا مػػػف زيػػػادة قػػػدراتيا 
التنافسػػػػية للالتحػػػػاؽ الفعػػػػاؿ باقتصػػػػاديات القػػػػرف الواحػػػػد 

 (. المجمس الأعمى لتخطيط التعميـ ريف )والعش
فقػػد أشػػارت العديػػد مػػف الدراسػػات العمميػػة المحميػػة, ومنيػػا 

 ,  شمسػاف ) , ودراسػة (1990  الضػرعي , دراسػة )
     , ودراسػػػة  ( 2003 , العبيػػػدي , ودراسػػػة ) (2003

(, 2010 , , ودراسػػة )عرجػػاش ( 2008 , شػػرياف )
العزيػػػزي  ة ), ودراسػػػ ( 2011 , القػػػانص ودراسػػػة )

    ودراسػػػة   , (2015  , الكمػػػيـ ) (, ودراسػػػة 2014,
ه إلػػػػػػى وجػػػػػػود قصػػػػػػور وضػػػػػػعؼ  (2017 , الحريػػػػػػري )

ممحػػوظ فػػي أداء مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي فػػي الجميوريػػة 
اليمنيػػػػػػػػة, فضػػػػػػػػلًا عػػػػػػػػف أف الأنظمػػػػػػػػة الإداريػػػػػػػػة الحاليػػػػػػػػة 
لمجامعػػػػػات اليمنيػػػػػة يعترييػػػػػا العديػػػػػد مػػػػػف أوجػػػػػو القصػػػػػور 

مقػػدمتيا المركزيػػة, وضػػعؼ الالتػػزاـ  والضػػعؼ, يػػأتي فػػي
بػالقوانيف والمػوائح والأنظمػة, والأعػراؼ الأكاديميػة, وكػػذلؾ 

لمبحػػػػث العممػػػػػي, وعػػػػػدـ تناسػػػػػب  سػػػػػتراتيجيةاعػػػػدـ وجػػػػػود 
الخطػػػط والبػػػرامج البحثيػػػة عمػػػى مسػػػتوى الأقسػػػاـ العمميػػػة, 
والكميات والمراكز البحثية وفقا لاحتياجػات التنميػة وتحقيػؽ 

يئة المنػاخ البحثػي الملائػـ لتنميػة النشػاط أىدافيا, وعدـ تي
البحثػػػػي لأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي الجامعػػػػة, وانعػػػػداـ 
التنسػػػػػػيؽ والتعػػػػػػاوف بػػػػػػيف المراكػػػػػػز والمؤسسػػػػػػات البحثيػػػػػػة, 
والتركيز عمػى التػدريس دوف الاىتمػاـ بالبحػث العممػيه مػا 
يػػػػؤثر سػػػػمباً عمػػػػى كفاءتيػػػػا وفاعميتيػػػػا ويحػػػػوؿ بينيػػػػا وبػػػػيف 

 معرفة. التحوؿ نحو مجتمع ال
ومػػػف ىػػػذا المنطمػػػؽه فػػػإف ذلػػػؾ يفػػػرض ضػػػرورة تطػػػوير 

سػػتراتيجيات الجامعػػات اليمنيػػةه بمػػا يمكنيػػا مػػف مواكبػػة ا
التغيرات والتطػورات التقنيػة والتكنولوجيػة الحديثػة وتعزيػز 
دورىػػػا فػػػي بنػػػاء مجتمػػػع المعرفػػػة وتنميتػػػوه الأمػػػر الػػػذي 
يبػػػػػرر اختيػػػػػار البحػػػػػث الحػػػػػالي لموضػػػػػوع التحػػػػػوؿ نحػػػػػو 

عرفػة فػي الجامعػات اليمنيػة بتحديػد الأولويػات مجتمع الم
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الاسػػػػػتراتيجية التػػػػػي قػػػػػد تسػػػػػاعدىا فػػػػػي تحقيػػػػػؽ أىػػػػػدافيا 
والتغمػػب عمػػى كثيػػر مػػف نقػػاط الضػػعؼ والتيديػػدات التػػي 
تواجييػػا والعوامػػؿ التػػي تسػػيـ فػػي تحقيػػؽ جودتيػػا, ومػػف 

 ثـ التميز والمنافسة وبشكؿ أدؽ.
   الآتي: وعميو فقد تحددت مشكمة البحث بالسؤاؿ الرئيس

ما الأولويات الاستراتيجية لمتحول نحو مجتمع 
 المعرفة في الجامعات اليمنية ؟

تفرعت منو عدد مف التساؤلات الفرعية  تمثمت و 
 بالآتي :

ما المنطمقات النظرية لمجتمع المعرفة والتحوؿ  -1
إليو بحسب ما أشارت إليو المصادر والدراسات 

 العممية المتخصصة؟ 
ضعؼ والفرص والتيديدات في ما نقاط القوة وال -2

الجامعات اليمنية لمتحوؿ إلى مجتمع المعرفة بحسب 
ما أشارت إلييا المصادر والدراسات العممية والتقارير 

 الرسمية الصادرة مف الجيات ذات العلاقة؟
ما الأولويات والبدائؿ الاستراتيجية المقترحة في   -3

 الجامعات اليمنية لمتحوؿ نحو مجتمع المعرفة؟
 ـداف البحث:أهـ

 ستراتيجيةلااىدؼ البحث الحالي إلى معرفة الأولويات 
لمتحوؿ نحو مجتمع المعرفة في الجامعات اليمنية, 
وينبثؽ مف ىذا اليدؼ الرئيس جممة مف الأىداؼ 

 الفرعية الآتية :
التعرؼ إلى المنطمقات النظرية لمجتمع المعرفة  -1

 والتحوؿ إليو بحسب ما أشارت المصادر والدراسات
 العممية المتخصصة. 

تحديد نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات  -2
في الجامعات اليمنية لمتحوؿ إلى مجتمع المعرفة 
بحسب ما أشارت إلييا المصادر والدراسات العممية 
 والتقارير الرسمية الصادرة مف الجيات ذات العلاقة .

التعرؼ إلى الأولويات والبدائؿ الاستراتيجية  -3

ي الجامعات اليمنية لمتحوؿ نحو مجتمع المقترحة ف
 المعرفة .

 أهميـــة البحث:
تكمف أىمية البحث الحالي بالعديد مف الجوانب, 

 تمثمت بالآتي :
تناولو موضوعاً في غاية الأىميةه فيو يقدـ رؤية   -1

واضحة لمتخذي القرار والمسؤوليف عف الجامعات 
اليمنية بما تحتويو مف نقاط قوة وضعؼ وفرص 

 الإستراتيجيةيدات في الجامعة ووضع الأولويات وتيد
التي تعد مدخلًا ميماً في مجاؿ تطور برامج 
الجامعات اليمنية وتحويميا إلى مجتمع منتج  ومطبؽ 

 لممعرفة بدلًا مف كونيا مستيمكاً ليا.
قد يسيـ ىذا البحث في مساعدة القائميف عمى   -2

 برامج الدراسات العميا في الجامعات اليمنية في
جراءات ستراتيجيةلااالتعرؼ عمى الأولويات  , وا 

تطبيقيا, بما يساعدىـ في إعداد الخطط التطويرية 
 لمتحوؿ نحو مجتمع المعرفة.

يأتي ىذا البحث متزامناً مع الجيود المبذولة   -3
والداعية لمتطوير المستمر لمتعميـ العالي محمياً, 

قميمياً, ودولياً وتحولو إلى مجتمع المعرفة.  وا 
داثة موضوع البحثه إذ يعد مف البحوث القميمة ح  -4

عمى مستوى الجامعات اليمنية لقمة وجود الدراسات 
السابقة في الجامعات اليمنية التي تناولت ىذا المجاؿ 

 بحسب عمـ واطلاع الباحثة.
 مصطمحات البحث:

يحتـ عنواف البحث ضرورة التعرؼ إلى المصطمحات 
مجتمع المعرفة,  ,ستراتيجيةلااالآتية: )الأولويات 

 الجامعات اليمنية( وذلؾ عمى النحو الآتي :
 : ستراتيجيةلااالأولويات  - أ

لغة: أولويات مفردىا أولوية : مصدر صناعي مف 
أولى بمعنى: أحقية, أسبقية, أفضمية, ويقاؿ: "لو 
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الأولوية في ىذا العمؿ" أي ىو صاحب أولوية في 
يتيا" ىذا الترشيح, ويقاؿ "يرتب المسائؿ حسب أولو 

 خر )قاموس  شيءأي لو الأولوية الكبرى أىـ مف أي 
معاجـ المغة(  ه وباستقراء كممة "أولى" في القر ف 
الكريـ وجد أنيا قد تكررت في سبع  يات, منيا قولو 

)سورة  أولى لؾ فأولى ثـ أولى لؾ فأولىتعالى
 (34القيامة  ية 

اصطلاحاً: وضع كؿ عمؿ في موضعو, وتقديـ الأىـ 
ا عمى الميـه فلا تيبط بعمؿ عف مكانتو أو نرتفع مني

 (.10, 2012بو فوؽ مقداره  )البحيري ,
وتعرؼ الأولويات الاستراتيجية بأنيا: الأعماؿ 
والأنشطة التي حقيا التقديـ عمى غيرىا, أو وضع 
الأشياء أو الأمور في ترتيب معيف حسب أىميتيا 

 (.152, 2012)ىندي وصالح ,
ولويات الاستراتيجية إجرائياً في وتعرؼ الباحثة الأ

البحث الحالي: بأنيا درجات الأىمية لممؤشرات التي 
تحدد الخطوات الأىـ والمطموبة بما يمكف الجامعات 
اليمنية مف تحديد أولوياتيا الاستراتيجية لمتحوؿ نحو 

 مجتمع المعرفة كما يراىا الخبراء المعنيوف.
 مجتمع المعرفة : -ب 
 واسػتخداـ ونشػر إنشػاء عمػى تػي تقػوـال ىي المجتمعات -

 .(UNESCO, 2016, 5) والمعرفة المعمومات
القدرة التي يمتمكيا الناس في مواجية المعمومات,  -

لتطوير قدرات تتعمؽ بجوانب المعمومات المتعددة, 
وفقاً لزماف ومكاف معيف, مع القدرة عمى إقامة روابط 

مية مع المعارؼ الأخرى واستخداميا في حياتيـ اليو 
(Kaźmierczak, 2017, 24) 

وتعرؼ الباحثة مجتمع المعرفة إجرائياً في البحث 
الحالي: بأنو المجتمع القائـ عمى توليد المعرفة ونشرىا 
وتوظيفيا بكفاءة وفعالية مف خلاؿ تفعيؿ وتطوير 
وظائؼ الجامعات اليمنية في تقديـ تعميـ جيد, وتنمية 

ولوجيا والتقنيات قاعدة البحث العممي, واستخداـ التكن

الرقمية للإسياـ في خدمة المجتمع وتقدمو وبناء حياة 
 كريمة لمجميع.
 دراسات سابقة:

بعػػد البحػػث المتعمػػؽ والتقصػػي المسػػتفيض فػػي الأدبيػػات 
والبحػػػػوث والدراسػػػػات  التربويػػػػة والتعميميػػػػةه ظيػػػػر جميػػػػاً 
غيػػاب الدراسػػات المحميػػة, ونػػدرة الدراسػػات العربيػػة عمػػى 

التػػػػػػػي تناولػػػػػػػت جانػػػػػػػب الأولويػػػػػػػات  ةحػػػػػػػد عمػػػػػػػـ الباحثػػػػػػػ
سػػتراتيجية فػػي حػػيف وجػػدت وفػػرة فػػي الدراسػػات التػػي لاا

تناولػػػػػػػت جانػػػػػػػب التحػػػػػػػوؿ نحػػػػػػػو مجتمػػػػػػػع المعرفػػػػػػػة فػػػػػػػي 
الجامعػػػػػػػات, ومػػػػػػػف ىنػػػػػػػاه سػػػػػػػعى البحػػػػػػػث إلػػػػػػػى دراسػػػػػػػة 
الموضػوعيف مػف جوانػب مختمفػة بحسػب مػا يتناسػب مػع 
طبيعػػػػة الجامعػػػػات اليمنيػػػػة, وسػػػػتعرض الباحثػػػػة بعػػػػض 

 قة بموضوع البحث, وعمى النحو الآتي:الدراسات المتعم
ىػػػػدفت الدراسػػػػة إلػػػػى (:  2013دراســــة ضعوي ــــة  

التعرؼ إلى معوقات توليد المعرفة ونشرىا وتوظيفيا فػي 
جامعػػة طيبػػػة فػػي المممكػػػة العربيػػػة السػػعودية مػػػف وجيػػػة 
نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا, وأثػر بعػض المتغيػرات 

يػػػة الحصػػػػوؿ التصػػػنيفية )الجػػػنس, الجنسػػػية, الكميػػػة, ج
عمػػى الػػدكتوراه, المرتبػػة العمميػػة, التػػدريس عمػػى مسػػتوى 
الدراسات العميا( عمػى اسػتجابات أعضػاء ىيئػة التػدريس 
لتمػػػػػؾ المعوقػػػػػات, ثػػػػػـ تقػػػػػديـ مجموعػػػػػة مػػػػػف التوصػػػػػيات 
والمقترحػػػػػات ذات الصػػػػػمة بنتػػػػػائج الدراسػػػػػةه واسػػػػػتخدمت 

سػتبانة لامنيج الوصػفي المسػحي, واسػتخدمت االباحثة ال
عبػػػارة, وزعػػػت 72البيانػػػات, وقػػػد تألفػػػت مػػػف  أداة لجمػػػع

عمػػػػػػػػػى محػػػػػػػػػوريف رئيسػػػػػػػػػيف ىمػػػػػػػػػا: محػػػػػػػػػور السياسػػػػػػػػػات 
والإمكانػػػات الجامعيػػػػة, ومحػػػػور عضػػػػو ىيئػػػػة التػػػػدريس, 
كما قسـ كؿ محور منيا إلى ثلاثة مجالات ىػي: مجػاؿ 
معوقػػات توليػػد المعرفػػة, ومجػػاؿ معوقػػات نشػػر المعرفػػة, 

 ومجاؿ معوقات توظيؼ المعرفة.
: ىدفت الورقة إلى تحميؿ ( 2015   دراسة ض يونس

واقع الدور الذي تمارسو جامعة القصيـ في المممكة 
العربية السعودية لتحقيؽ مجتمع المعرفة ومواكبة 
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التطور المعموماتي, لموصوؿ إلى مقترحات واقعية 
تسيـ في بناء مجتمع المعرفة, تـ استخداـ المنيج 

لمعينة  الوصفي التحميمي بأسموبيو المسح الاجتماعي
والبحث الوصفي الوثائقي, كما تـ الاعتماد عمى 
الاستبانة أداة لجمع البيانات, وتوصمت النتائج إلى أف 
دور جامعة القصيـ كاف قوياً في محور انتاج المعرفة 
وتوليدىا ومحور نشر المعرفة , في حيف جاء محور 

 تطبيؽ المعرفة بدرجة تحقؽ متوسطة .
دفت الورقة إلى إلقاء ى (:Snellman 2015ض دراسة

الضوء عمى التعميـ العالي عامة, وتحديد التحديات 
وتغيير دور الجامعة في سياؽ مجتمع المعرفةه 
وتقترح ىذه الورقة ضرورة أف تتبني الجامعات دوراً 
جديداً أكثر اجتماعية, بالتوجو نحو السوؽ عمى 
أساس التعاوف في شبكات متنوعة مف أجؿ أف تكوف 

معالجة مخاوؼ اقتصادية, وتعزيز طرؽ قادرة عمى 
جديدة لإنتاج المعرفة, وتوفير التعميـ والبحوث المذاف 
يراعياف احتياجات مجتمع المعرفة وتستند الورقة عمى 

 الأدبيات السابقة في مجاؿ التعميـ العالي.
: ىدفت الدراسة إلى إبراز ( 2016دراسة ضأحمد 

العالي, أىمية تطبيؽ ضماف جودة مؤسسات التعميـ 
وتوضيح دورىا المستيدؼ لتمبية متطمبات مجتمع 
المعرفة, وكذلؾ التعرؼ إلى متطمبات التحوؿ لمجتمع 
المعرفة في أدوارىا الأساس المتمثمة في إعداد 
العنصر البشرى وتنميتو, والبحث العممي, وخدمة 
المجتمع والبيئة, وتوصمت الدراسة إلى بعض النتائج 

ـ العالي العربي بصدد الالتزاـ المتعمقة بواقع التعمي
بتطبيؽ ضماف الجودة, وتوفير متطمبات مجتمع 
المعرفة, وقدمت الدراسة بعض المقترحات لتفعيؿ دور 

 التعميـ العالي في التحوؿ إلى مجتمع المعرفة.
: ىدفت الدراسة لمتعرؼ إلى ( 2017دراسة ضإبتسام 

دور البحث العممي الجامعي في تحقيؽ متطمبات 
ج إلى مجتمع المعرفة, مف خلاؿ استطلاع  راء الولو 

أساتذة التعميـ العالي بجامعة سطيؼ, الجزائره حيث 
تـ التوصؿ إلى أف مواضيع البحث العممي الجامعي 
لا تتماشى مع متطمبات المجتمع, مع فتور العلاقة 
بيف الجامعة والقطاع الاقتصادي الاجتماعي, حيث لا 

الجامعية عمى القطاعيف يوجد امتداد لنتائج الأبحاث 
الاقتصادي والاجتماعي, الذي أرجعو الأساتذة لتفاعؿ 
ثلاثة عوامؿ أساس: منيا ما تعمّؽ بمخرجات البحث 
العممي, ومنيا ما تعمّؽ بالشريؾ الاقتصادي 
والاجتماعي, ومنيا ما تعمّؽ بغياب النصوص 
التشريعية التي تضمف وتنظـ العلاقة بيف الجامعة 

 تصادي والاجتماعي بصفة دائمة.والقطاع الاق
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:

استفاد البحث الحالي مف تمؾ الدراسات السابقة في 
عدد مف الجوانبه منيا: الإسياـ في صياغة الإطار 
النظري, وفي تحديد أبعاد مشكمة البحث, وبمورة 
أىدافو, واختيار الإجراءات النظرية المتبعةه كما 

ي التعرؼ إلى بعض المتغيرات التي ساعدت أفادت ف
في تحميؿ واقع الجامعات اليمنية, فضلًا عف إرشاد 
الباحثة إلى بعض مراجع الدراسات, وفي الجزء 
الميداني لمدراسة الحالية, وتحديد كيفية صياغة فقرات 

 لمتحوؿ نحو مجتمع المعرفة . ستراتيجيةلااالأولويات 
 الإطار النظري لمبحث:

تـ عرض الإطار العاـ لمبحث, الذي اشتمؿ بعد أف 
عمى: المقدمة, المشكمة, الأىمية, والأىداؼ, منيج 
الدراسة, التعريؼ بمصطمحاتيا, والدراسات السابقة, 
فإف الباحثة سوؼ تتناوؿ )الإطار النظري( وعمى 
ثلاثة محاور سعياً منيا لتغطية متغيرات البحث 

 ومصطمحاتو, وعمى النحو الآتي:
 ستراتيجيةلااالأولويات  أولًا:

عمى الرغـ مف التحديات التي يفرضيا المحيط الجديد 
عمى التعميـ العالي, بما يتصؼ بو مف تعقد وتغير 
سريع وزيادة حدة المنافسة, وظيور مجتمع المعرفةه 
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فضلًا عف خصائص ىذه المؤسسات فإنيا تبقى 
خاضعة لسياقو, تتبنى نشاطاً استراتيجيا بوصفو رد 

استراتيجيات طارئة(, إلا أنو يقترح عمى فعؿ )
الجامعات لمحفاظ عمى بقائيا وديمومتيا اعتماد 
استراتيجيات متنوعة مف خلاؿ تممس المتغيرات 
المحيطة بالجامعات وتحديد الفرص والتيديدات 

 (. 22, 2015والضعؼ ونقاط القوة )رفاع و خروف,
ستراتيجية عمى أنيا "أسموب التحرؾ لاوتعرؼ ا

جية تيديدات أو فرص بيئية, والذي يأخذ في لموا
الحسباف نقاط القوة والضعؼ الداخمية لممؤسسة" 

(ه وأف فيـ مجتمع المعرفة 90, 2005)الكبيسي, 
أي  –ينبع مف التحميؿ الكمي لأنظمة المعرفة الحيوية 

التي تغذي -(HERIالتعميـ العالي والبحث والابتكار )
لمنيجيات الحالية تقدميا, وىذا ينطوي عمى تحميؿ ا

المستخدمة لتقييـ ىذه الأنظمة, والتصميـ النيائي 
( التي تتلاءـ بشكؿ ستراتيجيةلاالمبدائؿ)الأولويات 

 أفضؿ مع الجوانب الاجتماعية المختمفة السياقات
(Keerney,2001-2009,8.) 

ستراتيجية لمتحول لادور الأولويات اويمكف تمخيص 
لآتية, )الكبيسي, في النقاط ا نحو مجتمع المعرفة

2005 ,91:) 
صنع المعرفة بالتركيز عمى تأطير أو تبني  -1

 الخيارات الصحيحة والملائمة.
/ المؤسسة إلى كيفية مسؾ  توجو المنظمة -2

ومعالجة موجوداتيا الفكرية, مثؿ الابتكار والقدرة عمى 
 الاتصاؿ والميارة والحدس.

وخاصة في  –ستراتيجيةلاتسيـ الأولويات ا -3
في تنمية شبكات العمؿ  –رفة الضمنية مجاؿ المع

 لربط الناس لكي يتقاسموا المعرفة.
وضماف إيجاد برامج  الأسبقياتتقوـ بوضع  -4

المعرفة, فضلًا عف تحديد السياسات لإدامة رأس  إدارة
 حافظة عمية في المنظمة/ المؤسسة الماؿ الفكري والم

إف اختيار المنظمة/ المؤسسة لاستراتيجية معينة  -5
أكانت تنويعاً, أـ تركيزاً, أـ دفاعية, أـ  سواء –

 يدفع في اتجاه توليد معرفة جديدة. –ىجومية 
ويتطمب الإقداـ عمى صياغة العمؿ الاستراتيجي 
لمجامعات لمتحوؿ إلى مجتمع المعرفة إنجاز النقاط 

 (: 32, 2016الآتية)الفاخري وأبو خطوة ,
يجابياتو, واستخلا - ص تحميؿ الواقع بكؿ سمبياتو وا 

 .ستراتيجيةلااغايات تمثميا 
بمشاركة الفئات صاحبة  ستراتيجيةلاابناء  -

 المصمحةه لتكوف أكثر قربا لمواقعية والتنفيذ.
واختيار أىداؼ نوعية  ستراتيجيةلااتحديد الأولويات  -

وكمية قابمة لمتنفيذ والقياس خلاؿ فترة زمنية محددة 
 مع بياف الجية المسؤولة عمى التنفيذ.

وارد المادية و ليات التنفيذ والتقييـ والمتابعة توفير الم -
 والاستقرار الإداري المعزز بالإدارة الرشيدة.

ومكوناتيا النظرية  ستراتيجيةلااالتعريؼ بأىداؼ  -
 والعممية, ورفع درجة الوعي والقناعة تجاىيا.

المواءمة بيف البرامج التعميمية ومتطمبػات سػوؽ العمػؿ  -
خػػػػػلاؿ صػػػػػياغة المعػػػػػايير المحميػػػػػة والدوليػػػػػة, وذلػػػػػؾ مػػػػػف 

المرجعيػػػػػة الأكاديميػػػػػة الوطنيػػػػػة بحيػػػػػث تواكػػػػػب المعػػػػػايير 
العالميػػة, وىػػذا يتطمػػب خفػػة الحركػػة فػػي سياسػػات التعمػػيـ, 

والتػػػدريب, وأيضػػػاً اتبػػػاع   وقػػػد يعنػػػي تحويػػػؿ نظػػػـ التعمػػػيـ
نيػػػػج كمػّػػػي, مػػػػع التعػػػػاوف فيمػػػػا بػػػػيف واضػػػػعي السياسػػػػات, 

 ونظـ التعميـ والتدريب, وأرباب العمؿ.
يع الاستثمار في قطاع التعميـه حيث تعد تشج -

العممية التعميمية نشاطاً اقتصادياً بامتياز, لو كمفتو 
 كما أف لو مدخلاتو ومخرجاتو.

 ثانياً: مجتمع المعرفة
يتنػػاوؿ ىػػذا المحػػور مفيػػوـ مجتمػػع المعرفػػة, ومبرراتػػو , 

 تي: لآاتو, وتحدياتو, وىي عمى النحو اوسماتو , ومتطمب
 معرفة :فهوم مجتمع ال

عرؼ تقرير البنؾ الدولي مجتمع المعرفة بأنو: 
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"منظومة وحركة ديناميكية في الفكر والإبداع والعمؿ 
مف أجؿ تحقيؽ التنمية", ويعرؼ بأنو: المجتمع الذي 
تحركو التطورات الجديدة في مجاؿ تكنولوجيا الاتصاؿ 

(, وقد عرؼ البرنامج 2014,4 والمعمومات)العوض ,
المتحدة مجتمع المعرفة بأنو" المجتمع  الإنمائي للأمـ

نتاجيا وتوظيفيا  الذي يقوـ أساساً عمى نشر المعرفة وا 
بكفاءة في جميع مجالات النشاط المجتمعي: 
الاقتصاد, المجتمع, المدف, السياسة والحياة الخاصة 

ه أي إقامة باطرادوصولًا لترقية الحالة الإنسانية 
 (. 2, 2014التنمية الإنسانية" )قدي,

 مبررات التحول نحو مجتمع المعرفة:
إف ما يحدث حولنا مف تسارع في الإنتاج المعرفي 
والتكنولوجي وتطورات عممية واقتصادية واجتماعية 
واسعة, يستوجب عمى الجامعات أف تعيد النظر في 
أدوارىا المنوطة بيا, كي تقدـ أفضؿ ما يتلاءـ مع 

صبحت احتياجات ومتطمبات مجتمع المعرفة, حيث أ
الجامعات مطالبة بأف تكوف أداة فاعمة وبشكؿ مباشر 
في زيادة النمو الفكري والاقتصادي والاجتماعي 
والسياسي,  بصفتيا قاطرة التنمية والتقدـ, مما أوجد 
مبررات عدة, تدفعيا لمتحوؿ نحو مجتمع المعرفة, 

 (:9-13يمكف تمخيصيا فيما يأتي)عبد الفتاح, د.ت ,
أدرؾ مبكراً صناع القرار ة: الثورة التكنولوجي -

السياسي في الدوؿ المتقدمة, يقينا منيـ أف البحوث 
العممية والإنتاج المعرفي ىما العاملاف الرئيساف في 
إحداث النمو الاقتصادي والتطور الاجتماعي والتقدـ 
التكنولوجي, خاصة أف العالـ أصبح في زمف تنافسي 

عيش تعميما لا متناه ولا تحده حدود وأصبح العالـ ي
 وتريية واقتصادا وأموالا عابرة لمحدود.

مثمت العولمة أىـ سمات النظاـ العالمي : العولمة -
الجديد الذي فرضتو التغيرات التكنولوجية المتسارعة, 
وتداعيات التحوؿ نحو القرية الكونية الواحدة التي 

 .طياؼ والأفكار والممؿ والمعتقداتضمت جميع الأ

العالمية في الإبداع  لتنافسيةتتمثؿ ا التنافسية: -
والتطوير المستمريف في الإنتاج الذي يتواكب مع تمبية 
احتياجات العملاء والمستفيديف, وتؤدي الجامعات 
بوصفيا منتجاً رئيساً لممعرفة دوراً  أساسيا في خمؽ 
التنافسية التي ترتقي بالإنتاج القومي الذي يسيـ 

, مف خلاؿ بشكؿ كبير في تنمية الاقتصاد الوطني
تحويؿ المعرفة والتكنولوجيا الجامعية إلى مجالات 
الصناعة والتجارة والإسياـ في تنمية المؤسسات 

 المحيطة بالجامعة.
تتعمؽ بتمبية حاجة المجتمع مف دواعي مجتمعية:  -

التعميـ في ظؿ الكثافة السكانية وتزايد الطمب عمى 
وفير التعميـ واتساع حجـ البطالة وتنافسية السوؽ, وت

قميمية, وتدريب الأيدي الماىرة  فرص عمؿ محمية وا 
لمتغمب عمى ظاىرة البطالة التي ضربت بدوؿ العالـ 
دوف استثناء, حتى أصبحت ظاىرة ومشكمة عالمية 

 وتحدياً يواجو كؿ الحكومات.
والانفكاك من التبعية:  الجنوح نحو الاستقلالية -

لا: إف الرغبة في الاستقلاؿ وفؾ التبعية يتطمب أو 
تغييراً جذريا في صناعة القرار السيادي السياسي الذي 
غالبا ما يقؼ حائلا دوف إحداث تقدـ تكنولوجي وتقني 

 في الجامعات لأسباب سياسية محضة.
 سمات مجتمع المعرفة : 

يتسـ مجتمع المعرفة بجممة مف الخصائص والمزايا 
 يمكف تناوليا مف الزوايا الآتية )عويضة ,

2013,32-20 :) 
ينقسـ اقتصاد مجتمع  السمات الاقتصادية: -

المعرفة عمى فرعيفه يطمؽ عمى أحدىما مسمى 
الاقتصاد القائـ عمى المعرفةه لكوف المعرفة مقوماً 
حيوياً لا غنى عنو في كؿ القطاعات والنشاطات 
الاقتصادية, أما الفرع الآخر فيسمى اقتصاد المعرفة 

 اتو.بوصفيا قطاعاً اقتصادياً قائماً بحد ذ
أضافت التكنولوجيا التي  السمات التكنولوجية: -
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يركز عمييا بناء مجتمع المعرفة مجموعة مف 
الخصائص ليذا المجتمعه يمكف تحديدىا في: 
)الحضور المكثؼ لمتكنولوجيا, المشاركة العامة في 
التكنولوجيا المختمفة والاستفادة منيا, ىيكمة المجتمع 

 الكمية(.بالتكنولوجيا إلى درجة التبعية 
أبرزىا)الافتراضية والعالمية,  السمات الاجتماعية: -

الإنسانية, المشاركة والتعاوف, ظيور تصنيفات طبقية 
 جديدة بحسب التعامؿ مع المعمومات(.

تتسـ بعدد مف الصفاته يمكف  السمات الثقافية: -
إجماليا في: )التنوع, الاىتماـ بالتراث غير المادي, 

ماج, بزوغ أساليب جديدة في الإبداع والتجديد, الاند
التفكير لممستقبؿ, الثقافة الإلكترونية والمغة الرقمية, 

 ثقافة المعرفة(.
مف أبرزىا )انتشار الديمقراطيػة,  السمات السياسية: -

 اختلاؼ موازيف القوة ومجالات الصراع الدولي(.
 متطمبات التحول نحو مجتمع المعرفة:
وسػػػيمة حيػػػاة,  غػػػدت تكنولوجيػػػا المعمومػػػات والاتصػػػالات

وليسػػت مجػػرد أدوات رفاىيػػة مقتصػػرة عمػػى مجػػاؿ معػػيف 
أو نخبػػػػػة اجتماعيػػػػػة, وفػػػػػي ىػػػػػذا الإطػػػػػار يبػػػػػرز النظػػػػػاـ 
التعميمػػي بوصػػفو أىػػـ محػػرؾ لإحػػداث تغييػػر جػػذري فػػي 
نمػػػط الحيػػػاة والتفكيػػػر, كمػػػا تعػػػد بوابػػػة لمجتمػػػع المعرفػػػة 

 ومػع ذلػؾ, (.28, 2014)العزيػزي, وأحد ركائزه الميمػة
د يبدأ مف الصػفر فػي بنػاء مجتمعػات المعرفػة يوجد بملا 

وتطويرىاه إذ أف لكػؿ بمػد نقطػة دخػوؿ خاصػة بػو, وكػؿ 
قميمػػي فريػػد مػػف نوعػػو يحتػػاج إلػػى  واقػػع محمػػي ووطنػػي وا 

 ,UNESCO / IFAPظروفو مجتمع معرفة يتكيؼ مع
وفيمػا يػأتي عػرض لعػدد مػف متطمبػات (,  (6 ,2016

 التحوؿ إلى مجتمع المعرفة. 
 لكتروني:التعميم الإ  - أ

يُعد التعميـ الإلكتروني طريقة لمتعميـ باستخداـ  ليات 
الاتصاؿ الحديث كالحاسب والشبكات والوسائط 

المتعددة وبوابات الإنترنت مف أجؿ إيصاؿ المعمومات 
لممتعمميف بأسرع وقت وأقؿ تكمفة وبصورة تمكف مف 
إدارة العممية التعميمية وضبطيا وقياس أداء المتعمميف 

 (. 28, 2014 )العزيزي , ووتقييم
 الحوسبة السحابية:  - ب

( NISTويعػػرؼ المعيػػد الػػوطني لممعػػايير والتكنولوجيػػا )
الحوسػػػبة السػػػحابية بأنيػػػا: نموذجػػػاً يُمكػػػف المسػػػتخدـ مػػػف 
الوصػػػوؿ مػػػف كػػػؿ مكػػػاف, وحسػػػب الطمػػػب, إلػػػى شػػػبكة 
, وأمػاكف  توفر موارد حاسوبية, مثؿ )الشػبكات, والخػادوـ

الخػػػػدمات( بسػػػرعة فائقػػػة وبحػػػػد التخػػػزيف, والتطبيقػػػات, و 
   أدنػػى مػػف الجيػػد الإداري والتفػػاعمي مػػع مػػزودي الخدمػػة

وتقػػدـ الحوسػػبة  (.85 , 2017,  الشػػيراني والرفػػاعي )
السػػػػحابية لممؤسسػػػػات التعميميػػػػة إمكانيػػػػة التركيػػػػز أكثػػػػر 

كمػػػػػا يمكػػػػػف  عمػػػػػي أنشػػػػػطة التػػػػػدريس والبحػػػػػث العممػػػػػي,
نظريػػػة  اسػػػتخداـ الحوسػػػبة السػػػحابية لمسػػػاندة طريقػػػة أو

 التعمـ التعاوني ونظريات التعمـ ذات التوجو الاجتماعي
 المنصات الإلكترونية : - ج

( عبػػػػارة عػػػػف PaaSالمنصػػػػة بوصػػػػفيا كخدمػػػػة )تُعػػػػد 
مجموعة مف البرمجيات وأدوات تطوير المنتجػات التػي 
يػػػػػػػػػػػتـ استضػػػػػػػػػػػافتيا عمػػػػػػػػػػػى البنيػػػػػػػػػػػة التحتيػػػػػػػػػػػة لمػػػػػػػػػػػزود 

(Providerوتعػػد ,)Force.com)  وMicrosoft 
Azureأمثمػػة المنصػػة بوصػػفيا كخدمػػة ( مػفPaaS  

 (. 12, 2016)عمي, عبدالله ,
 الحا نات التكنولوجية: - د

تُعرؼ الحاضنات بأنيا مؤسسة تنموية اقتصادية تقوـ 
بدعـ المبدعيف وتقدـ ليـ المساعدات والاستشارات 
والمعمومات اللازمة لإتماـ مشروعاتيـ لخدمة المجتمع 

نشأ بو الحاضنات الخارجي, وأف أىـ مكاف يمكف أف ت
ىي الجامعاته لأف الجامعة في الأصؿ ىي بيت 
الخبرة داخؿ أي مجتمع بما فييا مف مستشاريف 

(. كما  2017,200وخبرات وأبحاث عممية )إبراىيـ, 
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أنيا المكاف الذي يقوـ بتقديـ خدمات وخبرات 
منشآت   -وتجييزات وتسييلات لمراغبيف بتأسيس 

داري مف قبؿ أصحاب  صغيرة تحت إشراؼ فني وا 
 (.138, 2010خبرة واختصاص )سماي, 

 حوكمة الجامعات: - ه
تعرؼ الحوكمة بأنيا مجموعة مف التشريعات 
والسياسات واليياكؿ التنظيمية والإجراءات والضوابط 
التي تؤثر وتشكؿ الطريقة التي توجو وتدار بيا 
المؤسسة الحكومية لتحقيؽ أىدافيا بأسموب ميني 

وشفافية وفقاً لآليات المتابعة وأخلاقي بكؿ نزاىة 
والتقييـ ونظاـ صارـ لممساءلة لضماف كفاءة الأداء 

(. وتعد 1, 2014وفعاليتو)وزارة تطوير القطاع العاـ,
نظـ حوكمة الجامعات إحدى العناصر الرئيسة التي 
يمزـ تحميميا لمبدء في تطبيؽ إصلاحات مواتية 

غيير لتحسيف النواتج. وىي أيضاً إحدى محركات الت
الميمة )تقرير مقارنة نظـ الحوكمة كأداة لتشجيع 

 (.2013,1التغيير,
 تحديات بناء مجتمع المعرفة :

تواجو عمميات الانتقاؿ إلى مجتمع المعرفة تحديات 
وصعوبات, يمكف تصنيفيا عمى النحو الآتي)عويضة 

,2013 ,45-51:) 
: تتحدد أبرز التحديات التحديات الاقتصادية -

 مؤثرة في بناء مجتمع المعرفة في:الاقتصادية ال
اعتماد اقتصاد بعض الدوؿ النامية بشكؿ عاـ 
والمنتجة لمنفط منيا بشكؿ خاص, عمى استقداـ 
الخبراء الأجانب مف الخارج في جميع المجالاته 
الأمر الذي يؤدي إلى سيادة الكسؿ المعرفي لدى أبناء 
نتاجيا  ىذه الدوؿ, وصعوبة الطمب عمى المعرفة وا 

مياُ وتوظيفيا بفاعمية في النشاطات المختمفة, مح
وصغر السوؽ وضعؼ المنافسة وغياب الشفافية 
والمساءلةه الأمر الذي يؤدي إلى ضعؼ الميزة 

 التنافسية لتوظيؼ المعرفة في النشاطات الاقتصادية.
تتمثػػؿ التحػػديات التكنولوجيػػة  التحــديات التكنولوجيــة: -

الفجػوة الرقميػة التػي  أماـ التحوؿ نحػو مجتمػع المعرفػة فػي
بػيف الػدوؿ الناميػة,  تعبر عػف اليػوة والمسػافة الفاصػمة, مػا

ودوؿ العػػػػػػػالـ المتقػػػػػػػدـ, مػػػػػػػف حيػػػػػػػث امػػػػػػػتلاؾ تكنولوجيػػػػػػػا 
المعمومات والاتصػالات وتوظيفيػا والوصػوؿ إلػى مصػادر 

 المعمومات والقدرة عمى استغلاليا والتفاعؿ معيا.
ماعية تتمثؿ التحديات الاجت التحديات الاجتماعية: -

 لانتقاؿ المجتمعات إلى مجتمع المعرفة في:
  تفشي الأمية وتدني مستوى التعميـ, وعدـ توفر

 فرص التعميـ.
  الجمود المجتمعي ومقاومة أفراد المجتمع لمتغيير

 والتجديد.
  يؤدي اتساع نطاؽ تكنولوجيا المعمومات

والاتصالات إلى تيسير الاتصاؿ بالغير عمى صعيد 
, والى تقوية نزاعات الانطواء العالـ كمو مف جية

والعزلة مف جية أخرى, قد يؤدي في نياية المطاؼ 
 إلى فقداف الحس بالواقع.

تكمف أبرز التحديات الثقافية  التحديات الثقافية: -
التي تجابو كؿ مجتمع ينشد التحوؿ إلى مجتمع 
المعرفة ظاىرة ىجرة العقوؿ أو النزيؼ الخارجي 

 لمعقوؿ أو ىجرة الكفاءات.
: تتمخص أبرز التحديات التحديات السياسية -

السياسية التي تقؼ حاجزاً أماـ التحوؿ إلى مجتمعات 
 المعرفة في الآتي:

  التحوؿ الديمقراطي في ظؿ الييمنة السياسية وما
يتبعيا مف سياسات السيطرة والاحتواء وافتقاد اليوية 
وتوثيؽ التبعية والإحساس بالضعؼ, وتقييد الحريات 

 وتكبيؿ العقوؿ وقتؿ حوافز الابتكار والإبداع .الفكرية 
  الإرىاب المعموماتي وتيديد تكنولوجيا الاتصاؿ

والمعمومات الجديدة بخرؽ حقوؽ الخصوصية 
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والحقوؽ المدنية الأساسية, عف طريؽ الأنشطة 
 الإجرامية الفضائية .

  غياب العدالة الاجتماعية 
 نافس عدـ الاستقرار السياسي واحتداـ الصراع والت

 عمى المناصب القيادية.
بالنظر إلى التحديات السابقةه  ترى الباحثة أنو يمكف 
القوؿ إف ىناؾ تداخلًا وتشابكاً كبيراً بينياه فكؿ تحد 
في أي مجاؿ يعد نتيجة وعاملًا في الوقت نفسو 

 لتحديات في مجالات أخرى.
ثالثاً: واقع بيئة الجامعات اليمنية في التحول 

 ة :لمجتمع المعرف
شيد قطاع التعميـ الجامعي في الجميورية اليمنية 
توسعاً أفقياً وكمياً, منذ بداية العقد التاسع مف القرف 
, وعمى الرغـ مف أف ىذا التوسع  العشريف حتى اليوـ
الكمي في عدد الجامعات والكميات قد أسيـ في 
انتشار التعميـ العالي في معظـ مدف ومحافظات 

ع في الكـ جاء عمى حساب اليمف, فإف ىذا التوس
الكيؼ, حيث أدى إلى وجود قصور وسمبيات 
ومشكلات أعاقت نموه وتطوره وقممت مف كفاءتو 

 ( .  572, 2017وفعاليتو وجودتو )الحريري,
وتكشؼ مراجعة الأدبيات والدراسات والكتابات في 
مجاؿ جودة التعميـ الجامعي في اليمف عف وجود 

بية احتياجات قصور ونقاط ضعؼ تحوؿ دوف تم
ومتطمبات مجتمع المعرفة, وىذا بدوره أدى إلى زيادة 
حجـ الفجوة في مستوى جودة أداء العممية التعميمية 

 , الكميـ واحتياجات ومتطمبات سوؽ العمؿ )
2015,102 .) 

ستراتيجي لبيئة الجامعات اليمنية لاوبالتحميؿ ا
باستخداـ أدوات التحميؿ البيئي الاستراتيجية: ماكنزي, 
سمسمة القيمة, القوى التنافسية الخمسة, تحميؿ بستؿ, 
وجد أف ىناؾ نقاط قوة وضعؼ وفرص وتيديدات 

 كثيرة, حصرت تمؾ النقاط بالجدوؿ الآتي:
 

 نية(: يبين نقاط القوة وال عف والفرص والتهديدات لبيئة الجامعات اليم1جدول رقم ض
 

 نقاط الفرص نقاط القوة

تمتمؾ وزارة لمتعميـ العالي والبحث العممي السمطة في القياـ  -
بإصدار التشريعات القانونية والإشراؼ والتنسيؽ والموافقة عمى 
الخطط والسياسات التي ترسخ و تنظـ نظاـ الاستثمار في 

 الجامعات اليمنية.

ادر تمويؿ التزاـ الحكومة بدعـ عممية تطوير وتنويع مص -
 الجامعات اليمنية.

وجود قيادة جامعية تمتمؾ الحد الأدنى مف الوعي والتوجيات  -
  .لإحداث تغييرات وتطورات في أدائيا وتحسيف جودة التعميـ العالي

, والمالي,  قتصاديلاادة مف توجيات برنامج الإصلاح االاستف -
والإداري الذي تبنتو الحكومة بالتعاوف مع بيئات دولية, 

جيات مانحة في إصلاح وتطوير مؤسسات التعميـ العالي و 
 ومنيا الجامعات .

تمتمؾ الجامعات اليمنية الحد الأدنى مف البنية التحتية ,والكادر  -
الأكاديمي والإداري المؤىؿ القادر عمى الإسياـ في التحوؿ نحو 

 مجتمع المعرفة.

يا في الاستفادة مف التطورات الحديثة وتقنية المعمومات وتوظيف -
 التحوؿ نحو مجتمع المعرفة.

توفر كيانات نقابية لأعضاء ىيئة التدريس والإدارييف يمكف أف  -
تسيـ في التوعية بأىمية التحوؿ نحو مجتمع المعرفة والمشاركة في 

 خطط الجامعات في ىذا المجاؿ.

الاستفادة مف التجارب المعاصرة في تسويؽ البرامج التي  -
, ودوليا لاستقطاب رؤوس الأمواؿ تقدميا الجامعات إقميمياً 

الفكرية والمادية العربية والأجنبية لممساىمة في التحوؿ نحو 
 مجتمع المعرفة.
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وجود قوانيف ولوائح تمنح الجامعات اليمنية الاستقلالية المالية  -
ستراتيجية لمتحوؿ نحو اوالإدارية التي يمكف توظيفيا في بناء خطط 

 مجتمع المعرفة.

أنظمة التعميـ عف بعد , والتعميـ المفتوح , الاستفادة مف  -
 والتعميـ الإلكتروني, والتعميـ الموازي لتطوير نظاـ التعميـ .

رغبة المجتمع بقطاعية العاـ والخاص في تطوير الجامعات   -
اليمنية والمساىمة في تنويع مصادر تمويميا مف خلاؿ الاستفادة 

 منيا في دعـ برامجيا وأنشطتيا.
 نقاط الضعف التهديدات

جراءات معقدة,  .الثورة العممية والتكنولوجية والمعرفية - وجود تشريعات جامدة , وأنظمة إدارية تقميدية, وا 
وتنسيؽ سيئ, ومركزية شديدة, وتدخلات في اتخاذ القرار تحد 

 التحوؿ نحو مجتمع المعرفة.
المعرفة قوة الموجة الثالثة) وىى الانتقاؿ إلى  -الموجة الثالثة -

 .صر الإنتاج كثيؼ المعرفة(ع
غياب الشفافية والمساءلة والمسؤولية في الجامعات اليمنية وكمياتيا 
ومراكزىا العممية ووحداتيا الإدارية ما يحد مف التحوؿ نحو مجتمع 

 المعرفة.
غياب التخطيط الاستراتيجي, وضعؼ الرؤية, والرسالة,  - تدني مستوى تنفيذ الزمالات والبعثات الدراسية. -

 والأىداؼ لمتحوؿ نحو مجتمع المعرفة.
التغيرات العالمية والعولمة التي تتجاوز كؿ مف لا يستطيع  -

 مسايرة عصر المعرفة والتكيؼ.
 اعتماد الجامعات في موازناتيا عمى الحكومة. -

استمرار سياسة الاعتماد عمى الحكومة في تمويؿ التعميـ  -
 العالي, وعدـ قبوليا في زيادة ميزانيتيا.

تقر إلى الموارد الخاصة بتطوير المختبرات, والأجيزة, وشبكات تف -
الاتصالات الآلية , وغيرىا وىذا يحد مف التحوؿ نحو مجتمع 

 المعرفة في الجامعات اليمنية.
التوجيات الرسمية لمقاومة الجيود التي تسعى لمتغيير,  -

والإصلاح, والتطوير في مؤسسات التعميـ العالي ومنيا ما 
 تحوؿ نحو مجتمع المعرفة.يتعمؽ بال

غياب أنظمة ضبط الجودة الإدارية والأكاديمية , نتج عنيا عدـ  -
قياـ الجامعات في تطوير كفاءة الكادر الأكاديمي والإداري, القادر 

 عمى الإسياـ في التحوؿ نحو مجتمع المعرفة.
عدـ قدرة الجامعات اليمنية عمى مواكبت التطور والتقدـ  -

رع في الجامعات بالمجالات العممية التكنولوجي المتسا
 والإدارية والأكاديمية, خاصة فيما يتعمؽ بالتحوؿ المعرفي.

عدـ الاستفادة مف التجارب والخبرات العالمية في مجاؿ التحوؿ  -
نحو مجتمع المعرفة بسبب ضعؼ العلاقات بيف الجامعات اليمنية 

 و الجامعات العربية والأجنبية الحكومية والخاصة.
مات السياسية والاقتصادية التي تمر بيا اليمف أثرت عمى الأز  -

 .أداء الجامعات وأعاقت توجياتيا نحو التحوؿ إلى مجتمع المعرفة

غياب ثقافة التعاوف والمشاركة بيف معظـ أعضاء ىيئة التدريس  -
 والإدارييف والقيادات في الجامعات لمتحوؿ نحو مجتمع المعرفة .

حمية والعربية والأجنبية نحو توجو الجامعات الأىمية الم -
استقطاب الخبرات المؤىمة مف الكفاءات القادرة عمى التحوؿ نظاـ 

 نحو مجتمع المعرفة في الجامعات اليمنية .

تدني نوعية التعميـ العالي في الجامعات اليمنية وىو ما يحد مف  -
 التحوؿ نحو مجتمع المعرفة.

نشآت القطاع انخفاض فاعمية شراكة الجامعات اليمنية مع م -
 الإنتاجي والخدمي في مجالي البحث والتطوير العممي والتقني.

ضعؼ الولاء والانتماء والروح المعنوية والثقة بدور الجامعات  -
 لدى معظـ العامميف في الجامعات.

سيطرة الثقافة القبمية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية  -
عمى دورىا الريادي السمبية عمى الجامعات اليمنية ,الذي أنعكس 

 في المجتمع .

عدـ قدرة الجامعات عمى التوسع في التخصصات العممية التي  -
 تواكب متطمبات المجتمع .
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ىيمنة القرار السياسي عمى أىداؼ الجامعات ودورىا وقياداتيا  -
في مختمؼ مستوياتيا الإدارية والأكاديمية أثرت عمى توجيات 

  .جالاتقياداتيا نحو تطويرىا في مختمؼ الم

 .الافتقار إلى التقويـ والمتابعة المستمرة لسير العممية التعميمية -

عدـ القدرة عمى المواءمة بيف مخرجات الجامعات ومتطمبات سوؽ  -
العمؿ المتغيرة, بفعؿ التقدـ العممي والتقني المتسارع بسبب ضعؼ 

 مواردىا المالية.
  

 ات العممية الحديثة راجع والدوريالافتقار إلى المكتبات الرقمية والم -
ضعؼ مجارات مناىج ومقررات التعميـ الجامعي لمتطورات  -

 الحديثة في مجالات العموـ والتكنولوجيا المختمفة.
 قمة الدوريات أو المجلات العممية المحكمة. -
 غياب التنوع في استخداـ أنظمة التعميـ وأساليبو. -
ؿ عدـ تفعيؿ مركز الحاضنات التكنولوجية في مجا -

 الاستشارات.
 زيادة الكـ مقابؿ الكيؼ بيف عدد الطمبة لمستوى التأىيؿ.  -
ضعؼ تمكف طمبة الجامعة مف استخداـ التكنولوجيا الحديثة  -

 وسيمة لمتعمـ الذاتي.
 

 2008,2009/ 2006,2007/ 2005الدراسية:أنواعو المختمفة, للأعواـ -المجمس الأعمى لتخطيط التعميـ: مؤشرات التعميـ في الجميورية اليمنية: مراحمو :المصدر
/2010,2011 /2012. 

جراءاته:  منهجية البحث وا 
اعتمد البحث الحالي عمى المنيج الوصفي المسحي, 
والمنيج الاستقرائي, فالمنيج الوصفي المسحي لممسح 
الميداني مف خلاؿ استجابة الخبراء حوؿ فقرات 

بوصفيا مف خلاؿ الاستبانة  ستراتيجيةلااالأولويات 
أداة لمدراسة, وكذلؾ المنيج الاستقرائي لاستقراء 
المعمومات المتوافرة ومراجعتيا وتحميميا في الكتب 

 ستراتيجيةلااوالمصادر والدراسات المتعمقة بالأولويات 
 ومجتمع المعرفة.
 عينة البحث :

في ضوء أىداؼ البحث وطبيعتوه اعتمد البحث عمى 
( خبراء الجامعات 6اختيار عينة قصدية تكونت مف )

, وعدد  ( خبراء مف جامعة إب5اليمنية منيـ )
 (.1(خبير مف جامعة صنعاء, ممحؽ رقـ )1)

جراءاته والأسموب المستخدم :  أداة البحث وا 
  استخدمت الباحثة الاستبياف أداة أساسية لجمع

مف عينة البحث, وتكونت أداة البحث  الأوليةالبيانات 
, تولدت مف دمج نقاط ستراتيجيةا( أولوية 16مف )

)القوة, والضعؼ, والفرص, والتيديدات( المتكونة  في 

 ( .TWOSمصفوفة توز)
  ,تػػػػػػػـ جمػػػػػػػع النقػػػػػػػاط )القػػػػػػػوة, والضػػػػػػػعؼ, والفػػػػػػػرص

سػتراتيجيات ات(, مف تحميؿ الأطر النظرية كا )والتيديدا
التخطػػػيط لمتعمػػػيـ العػػػالي, وتقريػػػر التنميػػػة البشػػػرية لمعػػػاـ 

مػػف  الجميوريػػة اليمنيػػةي ـ , ومؤشػػرات التعمػػيـ فػػ2003
ـ(, والدراسػػػػات 2012-2011ـ( إلػػػػى)2001-2002)

العممية المحمية المتعمقة بموضوع البحث(. ومف التحميػؿ 
النظػػػػػري لمبيئتػػػػػيف الداخميػػػػػة والخارجيػػػػػة باسػػػػػتخداـ أدوات 

: مػػػاكنزي, سمسػػػمة القيمػػػػة, سػػػتراتيجيةلااالتحميػػػؿ البيئػػػي 
 .القوى التنافسية الخمسة, تحميؿ بستؿ

  الانتياء مف جمع نقاط: )القوة, والضعؼ, بعد
والفرص, والتيديدات( تـ مراجعتيا وتنقيحيا مف قبؿ 

ستراتيجييف, وبعد ذلؾ تـ تكويف مصفوفة لابراء االخ
(SOWT ومنو تـ عممية الدمج / الموائمة ,)

ستراتيجية, وتـ ا( لتكويف بدائؿ TWOSبمصفوفة )
لعوامؿ تقييميا باستخداـ أداتي: )مصفوفة تقييـ ا

وامؿ الخارجية( ولتحديد الداخمية, ومصفوفة تقييـ الع
ستراتيجي لمجامعات اليمنيةه تـ استخداـ لاالوضع ا

مصفوفة التقييـ الداخمية والخارجية, ومنو تـ توليد 
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ستراتيجيةه االاستراتيجية التي عُدت أولويات البدائؿ 
 (.2تـ عرضيا في مصفوفة جدوؿ رقـ )

داد الاستبانة في صورتيا الأولية, وبعد الانتياء مف إع
 وضعت الإجراءات الآتية: 

  وضػػػػػػػػع بػػػػػػػػدائؿ الاسػػػػػػػػتجابة حػػػػػػػػوؿ درجػػػػػػػػة أىميػػػػػػػػة
وفقػػاً لمقيػػاس ليكػػرت الخماسػػي )كبيػػرة جػػداً,  الأولويػػات

 كبيرة, متوسطة, صغيرة, صغيرة جداً(ه
 ( مف الخبراء 8وزعت الاستبانة عمى )الأكاديمييف ,

 .6استرجع منيا )

 استخراجريغ والتحميؿ, ثـ إجراء عممية التف 
التكرارات والوسط المرجح, والوزف المئوي )النسبة 

لمتوسط استجابة الخبراء حوؿ كؿ فقرة مف  المئوية (
 ه ستراتيجيةلاافقرات الأولويات 

  ,إعطاء كؿ بديؿ في سمـ الإجابة قيمة رقمية
وذلؾ لمتعرؼ إلى معيار الحكـ وترتيب الأولويات 

د المتوسطات والنسب المئويةه في حدو  ستراتيجيةلاا
 كما يوضحيا الجدوؿ الآتي :

 

 (: يبين بدائل الإجابة عمى فقرات الاستبانة ومعيار الحكم وترتيب الأولوية2جدول رقم ض
 

 حدود المتوسطات بالنسبة المئوية القيمة الرقمية لمبديل البدائل م
 %100 -% 92 5 كبيرة جداً  1
 %91 -% 84 4 كبيرة 2
 %83 -% 76 3 وسطةمت 3
 %75 -% 68 2 صغيرة 4
 %68أقؿ مف  1 صغيرة جداً  5

 

  تـ التوقؼ عند إجراءات تطبيؽ الجولة الأولى للاستبانةه لكوف فقرات الأداة حصمت عمى نسبة إجماع عالية
 بعد تفريغيا وتحميميا .

  مئوية(.تنازلياً حسب درجة الأىمية )النسبة ال ستراتيجيةلااتـ ترتيب الأولويات 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة :

  تـ استخداـ الأساليب الإحصائية الوصفية المتمثمة في تفريغ البيانات واحتسابيا مف خلاؿ الأساليب الإحصائية
الآتية:

 التكرارات لكؿ بديؿ مف البدائؿ , ولكؿ فقرة مف الفقراته 
 لفقرات بالمعادلة الآتية :الوسط المرجح لتحديد نسبة الإجماع الكمية لكؿ فقرة مف ا 
 المرجح الوسط = 

عدد التكرارات)   ) عدد التكرارات)    ) عدد التكرارات)    ) عدد التكرارات)    ) عدد التكرارات)    )
العدد الكمي لممحكميف

 

 :الوزف المئوي )النسبة المئوية( يحسب مف المعادلة التالية 

  = الوسط المرجحالوزف المئوي
أعمى بديؿ

 ×100  
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 نتائج البحث :
ما وللإجابة عمى السؤاؿ الرئيس لمبحث المتمثؿ في 

الأولويات الاستراتيجية لمتحول نحو مجتمع المعرفة 
في الجامعات اليمنية بحسب نتائج موافقة الخبراء 

تـ حساب النسبة المئوية  المشاركين في البحث؟

)الوزف المئوي( لكؿ فقرة مف فقرات الأولويات 
جية والتوصؿ إلى الأولويات الاستراتيجية الاستراتي

المتسمسمة تنازلياً حسب أعمى نسبة حصمت عميو تمؾ 
 الأولية كما في الجدوؿ الآتي:

 الاستراتيجية حسب درجة الأهمية ( : يبين ترتيب الأولويات3جدول رقم ض
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كبيرة 

 جذا  

متوسط كبيرة

 ة

صغيرة  صغيرة

 جذا  

 1ك 2ك 3ك 4ك 5ك

إنشػاء منظومػػة تعميميػػة لمػتعمـ الإلكترونػػي المفتػػوح  6 1
عػػػالي الاسػػػتقطاب لتسػػػكيف الػػػدروس مػػػف مختمػػػؼ 

ريب بالاسػػتفادة الجامعػػات ومؤسسػػات التعمػػيـ والتػػد
مػػف زيػػادة التعػػاوف العممػػي بػػيف مؤسسػػات التعمػػيـ 

 العالي, وتدويؿ التعميـ.

 متوسطت 83.4 4.17 6 - - - 5 1

توسػػػػػػػيع المشػػػػػػػاركة المجتمعيػػػػػػػة مػػػػػػػع المؤسسػػػػػػػات  2 2
وتبػادؿ المعػارؼ والمعمومػػات لتغمػب عمػى ضػػعؼ 

 المعرفة وتبادؿ الخبرات.

كبيرة  96.7 4883 6 - - - 1 5

 جذا  

نشػاء حاضػنات تكنولوجيػػة فػي الجامعػات اليمنيػػة إ 3 3
لتػػوفير فرصػػػة ربػػط النشػػػاطات التعميميػػة والبحثيػػػة 
ببػػرامج التنميػػة الشػػاممة لممجتمػػع عمػػى المسػػتويات 
الفرديػػػػػػػػػة والاجتماعيػػػػػػػػػػة والثقافيػػػػػػػػػػة والاقتصػػػػػػػػػػادية 

 والتربوية وغيرىا.

كبيرة  93.3 4.67 6 - - - 2 4

 جذا  

حػديات والمشػكلات توسيع مدركات الطمبة نحو الت 3 4
بالاسػػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػػف مشػػػػػػػػػاركتيـ المجتمعيػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػع 
المؤسسػػات وتبػػادؿ المعػػارؼ والمعمومػػات وقػػدرتيـ 
عمػػى التفكيػػر العممػػي والتفكيػػر الإبػػداعي والتفكيػػر 

 الناقد.

كبيرة  93.3 4867 6 - - - 2 4

 جذا  

إعػػداد دليػػؿ مرجعػػػي لتوظيػػؼ الحوسػػبة السػػػحابية  8 5
لتػدريب الموجػػو الػػى فػي مجػػالات الػتعمـ والتعمػػيـ وا

المؤسسػػػات والافػػػراد لتغمػػػػب عمػػػى غيػػػاب البػػػػرامج 
 المحمية أو الإقميمية المتكاممة والمندمجة.

صغيرة  56.7 2.84 6 2 - 1 3 -

 جذا  

بنػػػػاء منصػػػػات وأدوات مناسػػػػبة لتحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ  7 6
الإبداعيػػػػػػة والتواصػػػػػػمية والتغمػػػػػػب عمػػػػػػى العػػػػػػزوؼ 

 والمشاركة في أنشطة خدمة المجتمع.

 صغيرة 73.3 3867 6 1 - - 4 1
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كبيرة 

 جذا  

متوسط كبيرة

 ة

صغيرة  صغيرة

 جذا  

 1ك 2ك 3ك 4ك 5ك

تفعيػػػػػػؿ التعمػػػػػػيـ المسػػػػػػتمر والػػػػػػتعمـ مػػػػػػدى الحيػػػػػػاة  1 7
والتحػػػػوؿ إلػػػػى مجتمػػػػع المعرفػػػػة لمواجػػػػو تحػػػػديات 

 الثورة العممية والتكنولوجية والمعرفية

كبيرة  100 5 6 - - - - 6

 جذا  

الإسػػػياـ فػػػي بنػػػاء المشػػػروع التربػػػوي القػػػائـ عمػػػى  2 8
المشػػتركة, والقػػيـ مفػػاىيـ الجػػودة والتميػػز, والرؤيػػة 

المؤسسػػػػػػػػية المعمنػػػػػػػػة, وروح العمػػػػػػػػؿ الجمػػػػػػػػاعي, 
والعمػػػؿ عمػػػى تعزيػػػز قػػػدرات المعممػػػيف والمتعممػػػيف 

 نحو إنتاج المعرفة, عوضاً عف استيلاكيا.

كبيرة  96.7 4883 6 - - - 1 5

 جذا  

الإسػػياـ الفاعػػؿ فػػي تطػػوير اقتصػػاد المعرفػػة عبػػر  2 9
ة, الشػػػػػػػراكة بػػػػػػػيف المؤسسػػػػػػػات التعميميػػػػػػػة والبحثيػػػػػػػ

ومجتمع الأعماؿ, والاسػتثمار عمػى أسػس تجاريػة 
عػػػػف طريػػػػؽ الاسػػػػتثمار فػػػػي المشػػػػاريع المشػػػػتركة 
التػػػػي تصػػػػػقؿ الخبػػػػػرات والتطبيػػػػػؽ العممػػػػػي لطمبػػػػػة 

 الجامعة وأساتذتيا .

 كبيرة 96.7 4.83 6 - - - 1 5

 جذا  

تفعيػػػؿ كراسػػػػي البحػػػػث وننشػػػػر الأبحػػػػاث المتميػػػػزة   4 11
طريػػػػؽ فػػػػي مجػػػػلات عمميػػػػة عالميػػػػة, وذلػػػػؾ عػػػػف 

تقػػػػػػديـ حػػػػػػوافز بػػػػػػراءات الاختػػػػػػراع, والنشػػػػػػر فػػػػػػي 
 المجلات العالمية المتميزة.

 كبيرة 90 485 6 - - 1 1 4

إنشػػػػػاء وحػػػػػدات تدريبيػػػػػة بالكميػػػػػات لتػػػػػدريب أبنػػػػػاء  6 11
الجامعػػػػػػػػة والمجتمػػػػػػػػع عمػػػػػػػػى المعػػػػػػػػارؼ المبتكػػػػػػػػرة  
بالاسػػػػتفادة مػػػػف كفػػػػاءات أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس 

 وخبراتيـ المينية.

 متوسطت 83.4 4.17 6 - - - 5 1

تفعيػػػػػػػػؿ اسػػػػػػػػتخداـ أدوات رقميػػػػػػػػة لمتواصػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػع  5 12
متعمميف مف خمفيػات وثقافػات متنوعػة وينخرطػوف 
معيـ في محاولػة لتوسػيع التفػاىـ وتبػادؿ الخبػرات 
بيػػػػنيـ لمحػػػػد مػػػػف محدوديػػػػة التعػػػػاوف العممػػػػي مػػػػع 

 الجامعات الأجنبية.

 كبيرة 86.7 4.33 6 - 1 - 1 4

دخػػػاؿ العمػػػؿ عمػػػى تطػػػوير الم 3 13 كتبػػػات الجامعيػػػة وا 
نشػػػػػػػػػاء  الوسػػػػػػػػػائؿ التكنولوجيػػػػػػػػػة الحديثػػػػػػػػػة فييػػػػػػػػػا وا 
نشػػػػاء  المكتبػػػػات الإلكترونيػػػػة والرقميػػػػة والورقيػػػػة, وا 
مراكػػػػػػز لمترجمػػػػػػة تيػػػػػػتـ بنقػػػػػػؿ المعػػػػػػارؼ والعمػػػػػػوـ 

 .المختمفة

كبيرة  93.3 4867 6 - - - 2 4

 جذا  
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متوسط كبيرة

 ة

صغيرة  صغيرة

 جذا  

 1ك 2ك 3ك 4ك 5ك

مواكبػػػػػػػة التطػػػػػػػورات فػػػػػػػي تكنولوجيػػػػػػػا المعمومػػػػػػػات  7 14
فػػػػي الإدارة وفػػػػي البػػػػرامج  والاتصػػػػالات وتوظيفيػػػػا

الأكاديميػػة مػػف حيػػث المحتػػوى وأسػػاليب التػػدريس 
والتقويـ مف أجػؿ تحسػيف نوعيػة وكفػاءة مخرجػات 
الجامعػػػػػػات بمػػػػػػا يػػػػػػواءـ مػػػػػػع متطمبػػػػػػات المجتمػػػػػػع 

 المحمي ومتطمبات مجتمع المعرفة.

 صغيرة 73.3 3.67 6 - 1 1 3 1

تفعيػػػػػػػػؿ دور ىيئػػػػػػػػات ومراكػػػػػػػػز ضػػػػػػػػماف الجػػػػػػػػودة  2 15
مػػف خػػلاؿ التأكيػػد والمراجعػػة المسػػتمرة والاعتمػػاد 

جػػػػراء الدراسػػػػات لموقػػػػوؼ عمػػػػى واقػػػػع ومعوقػػػػات  وا 
تطبيػػػػػؽ ضػػػػػماف الجػػػػػودة فػػػػػي مؤسسػػػػػات التعمػػػػػػيـ 

 العالي.

كبيرة  96.7 4.83 6 - - - 1 5

 جذا  

تػػػوفير المعمومػػػات لمبػػػػاحثيف والمؤسسػػػات البحثيػػػػة  5 16
بالاعتمػػاد عمػػى الموضػػوعات البحثيػػة عوضػػاً عػػف 

كتػػػػب الدراسػػػػية المعتػػػػاد عمييػػػػا فػػػػي المػػػػلازـ  أو ال
 الطرؽ التقميدية القديمة.

 كبيرة 86.7 4.33 6 - - 2 - 4

 كبيرة 8785 4838       الاجمبلي
 

 ( ما يأتي :3يتضح مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
 ستراتيجيةا( أولوية 16تضمف الجدوؿ أعلاه ) -

( , وبإجمالي نسبة 4.38بإجمالي وسط مرجح بمغ )
%(, وبدلالة لفظية 87.5) تيامئوية بمغت نسب

 لمستوى الموافقة )كبيرة( .
السابعة المتعمقة بػ  ستراتيجيةلااحصمت الأولوية  -

)تفعيؿ التعميـ المستمر والتعمـ مدى الحياة والتحوؿ 
مجتمع المعرفة لمواجو تحديات الثورة العممية  إلى

عمى الترتيب )الأوؿ(, بنسبة  والتكنولوجية والمعرفية(
% , ويعزى ذلؾ إلى أىميتيا المتزايدةه 100استجابة 

ما أنعكس بوضوح في نتائج استجابات الخبراء حوؿ 
 ىذه الأولوية.

بينما تبرز نتائج التحميؿ الإحصائي, أف الأولوية  -
)إعداد دليؿ مرجعي لتوظيؼ  الخامسة المتعمقة بػ

الحوسبة السحابية في مجالات التعمـ والتعميـ والتدريب 
مؤسسات والأفراد لتغمب عمى غياب الموجو الى ال

 البرامج المحمية أو الإقميمية المتكاممة والمندمجة(
حصمت عمى الترتيب الأخير)الثامف(, ويعزى ذلؾ إلى 

ذكرت في الإجراءات  ستراتيجيةلااأف ىذه الأولوية 
 الأولى. ستراتيجيةلااالتطبيقية للأولوية 

ليمنيػة في الجامعات ا ستراتيجيةلاارتبت الأولويات  -
لمتحوؿ إلى مجتمػع المعرفػة تنازليػاً مػف أعمػى إلػى أقػؿ 
حسب نسبة الموافقػةه حيػث تسمسػؿ الترتيػب مػف الأوؿ 

فالأولويػػػة الاسػػػتراتيجية السػػػابعة حصػػػمت إلػػػى الثػػػامف, 
,  بينمػػػػػا الترتيػػػػػب الثػػػػػاني لتكػػػػػرار الأوؿعمػػػػػى الترتيػػػػػب 

)الثانيػػػػة, والثامنػػػػة, والتاسػػػػعة,  الأولويػػػػات الاسػػػػتراتيجية
لتكػػػرار الأولويػػػات  الثالػػػثامسػػػة عشػػػر(, والترتيػػػب والخ

)الثالثػػػػػػػػة, والرابعػػػػػػػػة, والثالثػػػػػػػػة عشػػػػػػػػر(,  الاسػػػػػػػػتراتيجية
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والترتيب الرابع للأولوية الاستراتيجية العاشرة, والترتيب 
الخػػػػػػامس لتكػػػػػػرار الأولويتػػػػػػاف الاسػػػػػػتراتيجيتاف )الثانيػػػػػػة 
عشػػػػر, والسادسػػػػة عشػػػػر(, والترتيػػػػب السػػػػادس لتكػػػػرار 

راتيجيتاف )الأولػػػى, والحػػػادي عشػػػر(, الأولويتػػػاف الاسػػػت
والترتيػػػػػػب السػػػػػػابع لتكػػػػػػرار الأولويتػػػػػػاف الاسػػػػػػتراتيجيتاف 
)السادسػػػػػة, والرابعػػػػػة عشػػػػػر(, وأخيػػػػػراً الترتيػػػػػب الثػػػػػامف 

 .للأولوية الاستراتيجية الخامسة
 التوصيات والمقترحات:

 -وبشػػكؿ عاجػػؿ-يجػػب أف تسػػعى الجامعػػات اليمنيػػة  -
التػػي ترتكػػز عمػػى  جيةسػػتراتيلااإلػػى تبنػػي ىػػذه الأولويػػات 

جممػػػػة مػػػػف الأىػػػػداؼ النوعيػػػػة والكميػػػػة المحػػػػددة القابمػػػػة 
فػي نيايػة  -لمتنفيذ خلاؿ فترة زمنية محددة, والتػي تػؤدي

إلى تطوير بػرامج الجامعػات اليمنيػة ومناىجيػا -المطاؼ
بوصػػػػفيا وسػػػػيمة لضػػػػماف جػػػػودة المحصػػػػلات التعميميػػػػة 

عػداد المػتعمـ معرفيػاً ومينيػاً لخدمػ ة المجتمػع وتقويميا, وا 
, وتبنػػػي بحػػػوث عمميػػػة منبثقػػػة مػػػف مشػػػكلات المجتمػػػع 
والمؤسسػػػػػػػات الخدميػػػػػػػة وتحقيػػػػػػػؽ اسػػػػػػػتحقاقات تنافسػػػػػػػية 

 .لمتحوؿ نحو مجتمع المعرفة العولمة
ضػػرورة إعػػادة صػػياغة جذريػػة لرؤيػػة الجامعػػات اليمنيػػة  -

 .ىا التنويري والقيادي في المجتمعورسالتيا بما يجسد دور 

ىتماـ بالبحث العممي, إنتاج المعرفة مف خلاؿ الا -
واستثمار المعرفة مف خلاؿ البحث والتطوير, ونقؿ 
المعرفة إلى الأجياؿ المستقبمية بوساطة التعميـ 
العاليه لذا يترتب عمى الجامعات اليمنية تغيير 

 غاياتيا الاستراتيجية ضمف الأولويات المقترحة.
العمؿ عمى توفير أوسع الفرص وتييئة الآليات  -

لاستعانة بالخبرات الجامعية المتقدمة لتقديـ المناسبة ل
الاستشارات والخبرات لقطاعات الإنتاج والخدمات في 
القطاع العاـ والقطاع الخاص والممارسات الحكومية, 
وتمكيف أستاذ الجامعة مف القياـ بدوره الفاعؿ في 
يجاد  ليات أكثر فاعمية  الإسياـ بخدمة المجتمع وا 

 لتحقيؽ ىذه الرؤية.
د الخطط والبرامج اليادفة إلى البدء بالتحوؿ إعدا -

إلى مجتمع المعرفة في الجامعات اليمنية, وتوفير 
المتطمبات اللازمة  في سياؽ الجوانب الأكاديمية, 

 والإدارية, والتشريعية .... إلخ.
إجراء دراسات وبحوث عممية ىادفة إلى تقديـ  -

تمع الاستراتيجيات والنماذج العممية في التحوؿ إلى مج
 المعرفة في الجامعات اليمنية.
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Strategic Priorities for Transferring Towards Knowledge  

Society in the Yemeni Universities 
 

Manal Ahmed Ali Al Faqih  
 

Abstract 
 

The objective of the current research is to identify the strategic priorities that may  help the Yemeni 

universities to transform into the knowledge society by identifying the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats in the transformation of Yemeni universities. The researcher used the descriptive 

approach and the inductive method. According to the modified Delphi method and the current research 

reached a number of results, most notably: the (16) strategic priorities received a total of 87% with a 

significant (verbal) value from the participating experts. Then researcher recommended a number of 

recommendations and proposals that would shift Yemeni Universities to the knowledge society. 

Keywords: Strategic Priorities, Knowledge Society, Yemeni Universities. 

 
 
 
 
 
 


