
ةميق فيضتُ ةنهم .. ةيلخادلا ةعجارملا

ليربا
٢٠٢٢

ريوطتةفرعمةكارش

 :ةيناركولأا ةيسورلا ثادحلأا لظ يف
؟نييلخادلا نيعجارملا نع اذام

يربنقلا لداع سيق دمحم

 تاساردلل ةيبيللا ةيميداكلأاب ثحاب
سلبارط /ايلعلا

لاقم



2

؟نييلخادلا نيعجارملا نع اذام :ةيناركولأا ةيسورلا ثادحلأا لظ يف

نكمياًرخؤمةيملاعلالامعلأاولاملاةئيبهلضرعتتامنإ
ينانويلافوسليفلانعدرويذلايقطنملالوقلابهفصو
نيح،ةايحلاكولسفصوامدنع)(Heraclitusسوتيلقاريه
The(رييغتلاوهةايحلايفديحولاتباثلا:لاق only

constant in life is change(.تضرعتيتلاتامدصلادعبف
،اهنميفاعتلالواحتتلازلايتلاو،COVID-19ببسباهل
ةيسايسويجلاثادحلأاروطتةجيتنىرخأتامدصىلإتضرعت
ةيركسعلاةهجاوملاىلإايناركوأوايسورنيبةيسايسلاو
نيتوبريميدلافيسورلاسيئرلالبقنمبرحلاةلاحنلاعإو

Vladimir Putin)(لاقملااذهرظني.م2022رياربف24موي
ةيوازنمةيناركولأاةيسورلاثادحلأاىلإريصقلايملعلا
نعثيدحلااًكرات،ةيلخادلاةعجارملاةيوازيهو،ىرخأ
.صاصتخلاايوذلثادحلأاهذهلةيخيراتلاتايفلخلا

ةطشنلأانمريثكلاتلعجةيناركولأاةيسورلاثادحلأانإ
طفنلاعيراشموتارايسلاعناصمنم،نيتلودلايففقوتت
تزفحو،ةيوناثلاوةيساسلأاتاجتنملاتاقفدتىلإ،زاغلاو
فاقيإواهتايلمعقيلعتىلعتاكرشلانمديدعلاثادحلأا

ىلع،نيتلودلاجراخةرجهلاواهتاعورشمءاغلإواهتارداص
,Airbus:رصحلالالاثملاليبس Apple, BP, Boeing,

ExxonMobil, Harley-Davidson, H&M, IKEA,
Mercedes-Benz, Volkswagen, Volvo.بابسأتددعت

ايناركوأيفةدجاوتمتناكيتلاتاكرشلاف،ةرجهلاهذه



3

؟نييلخادلا نيعجارملا نع اذام :ةيناركولأا ةيسورلا ثادحلأا لظ يف

امأ،ةينملأارطاخملاعافتراوقلقلاةدايزببسبترجاه
نمترجاهدقفايسوريفةدجاوتمتناكيتلاتاكرشلا
ةيبرغلاتابوقعلللاثتملااواهتيلوؤسمىلعظافحلالجأ
لجأنمو،يبورولأاداحتلااوةيدرفلالودلااهتضرفيتلا
نملكتماقثيح،اهيلإخيراتلاةرظنواهتروصنيسحت
ارسيوسوادنليزوينونابايلاويبورولأاداحتلااوايلارتسأ
تابوقعضرفبةدحتملاتايلاولاوةدحتملاةكلمملاوناوياتو
،ةيسورلاةراجتلاويسورلايلاملاماظنلانملاًكُفدهتست
SWIFTماظننمةيسورلافراصملانمديدعلااودرطف
تحبصأكلذبو،)يملاعلايلاملاماظنلانعمهلزعيلاتلابو(
ةهجوتناكنأدعب،اًّيداصتقاواًّيسايسةذوبنمةلودايسور
رطاخملاقحتستاهنأاودقتعاحابرأنعاًثحبنيرمثتسملل
,Chanةيسايسويجلا 2022; Valente et al., نإ.)(2022
ةًولاع،ةيسايسلاتاباسحلانمريثكلاتريغثادحلأاهذه
قاوسلأاىلعةيبلسلاةيلاملاوةيداصتقلاااهتايعادتىلع
يفنيكراشملانمديدعلاتايلمعضيوقتنم،ةيملاعلا

ةلاحعفرو،)ةلسلسلابارطضاينعيامم(ديروتلاةلسلس
،ةينيمأتلاتابلاطملاوطاسقلأاعفدبقلعتياميفدكأتلامدع
نيلماعتمللدادسلانعفلختلاوأريخأتلاةيلامتحاةدايزو
راعسأبلقتو،ةيناركوأوأةيسوراهفارطأىدحإدوقعب
قاوسأوةيفرصملاةمظنلأاللاتخاو،تلامعلاوتاجتنملا
ةيناربيسلاتامجهللةيبهذةصرفةحاتإعم،لاملاسأر

Deloitte, 2022; Marsh, تايعادتلاهذهنإ.)(2022
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ملاعلايفتاكرشلالكلاطيلاهريثأتدتميسةيبلسلا
ةيسنجلاةددعتمتاكرشلاديازتلظيفةًصاخ،اًبيرقت
ةكرشلكربتعتثيح،ضعبلاهضعببملاعلاطابتراوحاتفناو
ريثأتيأنإفيلاتلابو،يملاعلاداصتقلاايفةدحاوةدحو
ىرخأتاكرشلمشتةعسومتاريثأتىلإيدؤيسيبلس
دادزتسلب،ةلسلسلادادتماىلعاذكهو،ةفلتخملوديف
.برحلاةدمتلاطاملكةًدحتايعادتلاهذه

ةيشعنيبرطاخملادهشممسرداعأ،مدقتاملكنإ
ةدنجأىلعأىلإيسايسويجلارارقتسلاامدعلقنب،اهاحضو
ةيجراخلالماوعلاىلإاًدانتسا،تاكرشلايفرطاخملاةرادإ

,Meulen(ءانبلاةئيطبوثودحلاةعيرس 2022; Valente et
al., نملأارطاخمردصتتنألمتحملانمامك،)2022

تاكرشلايفةًصاخ،اًضيأرطاخملاةمئاقيناربيسلا
ةينبلانمأويناربيسلانملأاةلاكوترذحاذهلو،ةيبورولأا
Cybersecurityةيكيرملأاةيتحتلا and Infrastructure

Security Agency (CISA)ةينبلاىلعتامجهلاةدايزنم
اهتردابمللاخنمةيعافدلاةيعانصلادعاوقلاوةيويحلاةيتحتلا
Shieldsمسالمحتيتلا Up،نملألينطولازكرملارشنو
Nationalيناربيسلا Cyber Security Centre (NCSC)
يفاهذاختابجيةددحمتاوطخةدحتملاةكلمملايف
نمديدعلاتذختاو،يلاحلايناربيسلاديدهتلادهشم
ةلاكو:لثم،اهتاذريبادتلايناربيسلانملأابةمتهملاتلااكولا



5

؟نييلخادلا نيعجارملا نع اذام :ةيناركولأا ةيسورلا ثادحلأا لظ يف

Europeanيناربيسلانملأليبورولأاداحتلاا Union
Agency for Cybersecurity (ENISA)،يلارديفلابتكملاو

Bundesamtتامولعملانملأ für Sicherheit in der
Informationstechnik (BSI)ةينطولاةلاكولاو،ايناملأيف

Agenceيناربيسلانملأل Nationale de la Sécurité des
Systèmes d'Information (ANSSI)زكرملاو،اسنرفيف

Australianيناربيسلانملأليلارتسلاا Cyber Security
Centre (ACSC).ردصتمليتلالودلاىلإةبسنلابامأ

McKayحرتقيفصوصخلاباًئيش et al عملصاوتلا(2022)
تامولعملاوتانايبلاعمجيفةصصختملاتاهجلاضعب
تاهجنعمهنمتامولعمبلطو،تاراشتسلااميدقتو
بيلاسلأاوتاكيتكتلانعو،قلقلاريثتيتلاديدهتلا
Terroristتاءارجلإاو Tactics, Techniques, and

Procedures (TTPs)لاجميفتاهجلاهذهاهمدختستيتلا
نملأاثداوحبداشرتسلااعم،يناربيسلانملأاوباهرلإا
نمريثكلاعمرركتتدقف،اًّيملاعإاهتيطغتمتيتلايناربيسلا
.تاكرشلا

ديعتنأةجضانلاتاكرشلاىلعيغبني،وحنلااذهىلعو
تادجتسملاىلعدامتعلاابلامعلأارطاخمةمئاقيفرظنلا
امهتثدحأيتلارامدلاوىضوفلانأباًمامتكردتنأو،ةقباسلا
اهتعضويتلاططخلانلامشيسةيناركولأاةيسورلاثادحلأا
نميفاعتلاولامعلأاةيرارمتساططخنم،تاكرشلاهذه
هنأو،كلذىلإاموةيلخادلاةعجارملاورطاخملاةرادإوثراوكلا
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ةضورفملاتابوقعلايفةعيرسلاتاريغتلاةبقارممهملانم
.ططخلاهذهىلعتارييغتءارجإاهرودببلطتتسيتلاو
اًّيقابتسااًجهنمتاكرشلاجهتنتنأحرتقيضعبلالعجاماذهو
فارطلأاصحفللاخنم،تابوقعلاهذهعملماعتلايف
تاكرشلاوءاكرشلاكلذيفامب،اهعملماعتتيتلاةثلاثلا
ايسورعممهتاقلاعىدمةفرعمو،ءلامعلاوةيبنجلأاةعباتلا
ةهجاوملاًمئاددادعتسلااعم،امهلةرواجملالودلاو،ايناركوأو
تاهويديفلاةًصاخ،ةللضملاوةئطاخلاتامولعملاليس
رعاشملاهيجوتوتاياورلاهيوشتىلعلمعتيتلاةفيزملا
McKayماعلايأرلاو et al., 2022; Valente et al., 2022)(.

لبقنمةباجتساىلإاًفنآاهيلإراشملارطاخملالكجاتحت
مايقنمدكأتللةعرسباوكرحتينأونييلخادلانيعجارملا
ةيملاعلاريبادتلاثدحلألاثتملااوحناهتلحرءانثأةكرشلا
ةدايزينعيامم،ةكرحلاةعيرسرطاخمللةيفاكلاةيطغتلاب
يفنولمعينيذللءًاوس،ةيلخادلاةعجارملاماهموتلااجم
قرشلاوأةيبورولأالودلاوأايسورلايبوايناركوأوايسور
ريغوأرشابملٍكشبءًاوسرثأتيسعيمجلاف،مهريغوطسولأا
نمنييلخادلانيعجارملاجرخينأعقوتملانمو،رشابم
,Meulen(ماهملاهذهلثمبمايقللةيديلقتلامهارودأ

لمعتتاكرشلانأمهرابتعايفاوذخأينأةرورضعم.)2022
نوكتسماهملاهذهنإفيلاتلابو،ةدكؤمريغفورظيف
لاف،طقفنيعمتقويفسيلو،طخلالوطىلعةرمتسم
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,ICAEW(رييغتلاىوسبرحلاهذهيفاًتباثاًئيشدجوي
2022b(.

Instituteنييلخادلانيعجارملادهعمقلّعدقل of Internal
Auditors (IIA)ىلعةيلخادلاةعجارملاةنهملاًتوصهرابتعاب

يمسرلاهعقومللاخنمماقو،ةيناركولأاةيسورلاثادحلأا
هنأورربمريغهنأبهفصووثدحيامةنادإبتنرتنلإاىلع
عيمجدهعملاقلّعامك،ةرمدمةيناسنإةمزأيفببستيس
ريغلجأىلإايسورلخادتاردابملاوةطشنلأاولامعلأا
كلذيفامبتامدخلاعيمجلمشقيلعتلااذهو،ىمسم
Certificationةينهملاتاداهشلاصيخارتوتاناحتما in Risk

Management Assurance (CRMA) & Certified Internal
Auditor (CIA).عيمجنعدهعملالزانت،هسفنتقولايف

رمتسملاينهملاميلعتلاموسروةيوضعلاموسر
Continuing Professional Education (CPE)ايناركوأيف

تاروطتلابقاريُهنأدهعملاراشأو،اذه.م2022ماعل
بجوىتمهميقعمقفتتيتلاةبسانملاتاءارجلإاذختيسو
,Puglieseكلذ ةنهميسراممنأكشلاو،)(2022
دهعملاموقيتاداشرإيأراظتنايفةيلخادلاةعجارملا
راثلآاعمنييلخادلانيعجارملالماعتيفيكحيضوتلاهرادصإب
؟ةيناركولأاةيسورلاثادحلألةيبساحملاوةيلاملاوةيداصتقلاا
يهاموأ؟ثادحلأاهذهنعةجتانلارطاخملايهاموأ
؟لقلأاىلعةلمتحملارطاخملا
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عقاوملاوةينهملاتاهجلانمديدعلاترشن،لباقملايفو
ةيعوتلتاهيبنتلاوتاداشرلإاوتلااقملاضعبةينورتكللإا
لظيفهبمايقلامهيلعبجيامبنيعجارملاونيبساحملا
،Gartnerيفءاربخلاددحلاًثمف،ةيناركولأاةيسورلاثادحلأا
تاءارجإةثلاث،ةيجولونكتتاراشتساوثاحبأةكرشيهو
وحنلاىلع،نييلخادلانيعجارملالبقنماهذاختابجيةيسيئر
,Meulen)يلاتلا 2022):

ةيلخادلاةعجارملاكرتشتنأ:رطاخمللةيفاكلاةيطغتلانامض
يف)يناثلاعافدلاطخ(رطاخملاةرادإعم)ثلاثلاعافدلاطخ(
قرطوةكرشلااهلضرعتتدقيتلارطاخملاديدحتل؛ةكرشلا
ديدحتل؛لولأاعافدلاطخفئاظوعملمعلاو،اهلةباجتسلاا
نويلخادلانوعجارملااهيفمهاسينأنكمييتلاتلااجملا
ةرورضعم.ريراقتلادادعإوثحبلاوليلحتلا:لثم،مهتاربخب
قاطنوططخملالمعلاليدعتنمنكمتللةنورملابيلحتلا
تقولايفزربلأاتاعوضوملاىلعزيكرتلاوةمهملك
.بسنلأا
ريغتي:ةيماملأاطوطخلايفريراقتلاةريتوةدايزنمدكأتلا
تاءارجلإانمديزملالوخدعماًبيرقتاًّيمويرطاخملادهشم
ةدايزبرطاخملاةرادإموقتنأبجياذل.ذيفنتلازيحايسوردض
طابتراىدمنأشبنييسيئرلاةحلصملاباحصأعملصاوتلا
ميدقتللاخنم،ةكرشلارطاخمىلعيبرحلادهشملاريثأتو
نمرثكأرركتملٍكشبةيماملأاطوطخلايفرطاخملاريراقت
رطاخملاةلاحىلععلاطاىلعرارقلايذختمءاقبلإداتعملا
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تاضارتفايفرظنلاةداعإىلإةجاحلاعم.ةباجتسلاادوهجو
عقاولاعمقباطتتلازتلااهنأنمدكأتللةيسيئرلارطاخملا
ققحتلايفنييلخادلانيعجارملارودنمكيانه.يليغشتلا
ةحلصملاباحصأنأو،بجيامبرطاخملاةرادإمايقنمدكأتلاو
.رطاخملاةلاحبملعىلع
رهظتيتلاةعرسلانإ:ةطشنلأاوتامزلألةباجتسلااقيسنت
اهيدلةيناركولأاةيسورلاثادحلأاببسبةديدجلارطاخملااهب
ىلعةيدرفلانامضلافئاظوةردقىلعبلغتلاةيناكمإ
ةباجتسلاادوهجقيسنتمتينأمهملانماذل،ةباجتسلاا
ميدقتل؛ةكرشلالخادنامضلافئاظوربعنواعتلاةدايزو
.رطاخملللماشضرعنمضتيدحاوريرقت

نويلخادلانوعجارملااهبموقيدقيتلاماهملاةعيبطنعامأ
اهضعبطابنتسانكميف،ةيناركولأاةيسورلاثادحلأالظيف
Accountancyعقوميفروشنملاقمنم Europe،ءًانبو
نيعجارملاىلعهنإلوقلانكمي،لاقملايفدروامىلع
اهضرعتىدممييقتبتماقةكرشلانأنمققحتلانييلخادلا
تانايبدعاوقحسمللاخنم،ةفلتخملاتابوقعللاهئلامعو
وأايسوريفنيدوجوملاءلامعلاعيمجديدحتل؛ءلامعلا
.تابوقعللةعضاختاكرشودارفأبنيطبترملاوأايسورلايب
ءلامعللةيكلملالكايهمهفبةكرشلامايقاذهلمشي
عمةرشابملاريغوأةرشابملاتاقلاعلاديدحتونيدروملاو
رظنلاعم.تابوقعللةضرعملاةيسايسلاتانايكلاوأصاخشلأا



10

؟نييلخادلا نيعجارملا نع اذام :ةيناركولأا ةيسورلا ثادحلأا لظ يف

داريتسلاارظح(ةلمتحملاةيراجتلاتاروظحملاوأدويقلايف
ةلمتحملاةيفاضلإاتاروطتلايدؤتامدنعو،)ريدصتلارظحو
ققحتينأبجي،ةكرشلاتاعقوتنعةيبلستافارحناىلإ
ريثأتلاىلإةراشلإابةكرشلامايقنمنويلخادلانوعجارملا
ةيسيئرلاكوكشلاورطاخملانعغلّبتُامدنعبرحلللمتحملا

Accountancy Europe, نوعجارملاققحتيدقامك.)(2022
تامولعملانمأولوؤسمورطاخملاوريدمنأنمنويلخادلا
صحفبلاًعفاوماقدقمهتاكرشيفتامولعملاةينقتةداقو
تامولعملاايجولونكتيدرومىلعمهدامتعاىدمةعجارمو
ءلاؤهرييغتىلعمهتردقمييقتو،ةقطنملايفنييسيئرلا
نوكيدقثيح،كلذىلإةجاحلاتعداذإةعرسبنيدروملا
لاًثمةيباحسلاتامدخلاميدقتىلعنورداقريغنودروملا
ةكرشلامايقنمققحتلاىلإةفاضلإاب.قطانملاكلتيف
ىلعيعولارشنو،ةديازتملارطاخملاىلعاهيفظومعلاطاب
لكشلاو،ةلمتحملاةيناربيسلاتامجهلابةكرشلاىوتسم
.تامجهيلأدادعتساىلعاونوكييكل،هذختتدقيذلا
مايقنمققحتلابنويلخادلانوعجارملاموقينأنكمي
Highيلاعلارفاوتلاططخعضوبةكرشلا availability (HA)،
ءازجأدحألطعتدنعتانايبللدقفيأثودحمدعنمضتيتلا
لكاشموأريودراهلالاطعأببسبءًاوس،ةكرشلاةموظنم
(DDossةمدخلابجحموجهوأتاكبشلا Attack(نماهريغو
McKayبابسلأا et al., 2022; Valente et al., 2022)(.
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ارتلجنإيفنيينوناقلانيبساحملادهعمنملاًكُلمعدقل
Instituteزليوو of Chartered Accountants in England

and Wales (ICAEW)يبساحملافارشلإاسلجمو
Publicةماعلاتاكرشلل Company Accounting

Oversight Board (PCAOB)تاداشرلإاضعبرادصإىلع
لاقملااذهيفاهبداشرتسلاانكمي،نييجراخلانيعجارملل
ماهمنيبهباشتلاضعبدوجول:لولأا،نيببسلكلذو،اًضيأ
نيعجارملاةجاحل:يناثلا.نييلخادلاونييجراخلانيعجارملا
نإفيلاتلابو،نييلخادلانيعجارملاعمقيسنتلاىلإنييجراخلا
رشابمريغوأرشابملٍكشبلمشتستاداشرلإاهذه
ICAEWراشأدقل،لاحلكىلع.نييلخادلانيعجارملا
)b2022(ةكرشلاةردقنمعجارملاققحتينأةيلامتحاىلإ
لماوعلاقفوو،ينهملاهمكحىلإدانتسلاابرارمتسلااىلع
:يلياملمشتنألمتحملانميتلاةلصلاتاذ
تاهجوأدارفأنمتاعربتوأليومتىلعةكرشلادامتعا•

ىلعءلايتسلااوأديمجتمتوأاهيلعتابوقعضرفمت
.اهلوصأ
.ةيسورلاقوسلايفةكرشلاتاعيبمفاقيإ•
.دوقعلاطورشبللاخلإا•
.ديروتلاةلسلسلكاشمببسبةكرشلالامعأتابارطضا•
ضرعيفصقنلاببسبفيلاكتلادونبضعبعافترا•

.اهريدصتىلعايناركوأوايسورلمعتيتلاعلسلا
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عفدلاةمظنألطعتببسبةيليغشتتلاكشمثودح•
,SWIFT):لثم،ةينورتكللإا Mastercard, Visa).
.ةيناربيسلاتامجهللديازتملاديدهتلا•

نمنوعجارملاققحتينأةرورضبICAEWىصوأامك
)(KYCليمعلاىلعفرعتللةكرشلااهذختتيتلاتاءارجلإا
ايسورنيبثدحياملظيفديدجليمععملماعتلادنع
اذهرثأتىدمةكرشلافرعتنأمهملانمثيح،ايناركوأو
)2022(امأ.هلوبقرارقرادصإلبقيبرحلادهشملابليمعلا

PCAOBبهأتةلاحيفاونوكينأبنيعجارملاىصوأف
،حئاوللاوأنيناوقلاوتابوقعللةكرشلالاثتمامدعتلااحل
.ةكرشلالخادةعجارملاةنجلعمرتاوترثكألصاوتةلاحيفو

ICAEWبناجىلإو & PCAOB،نملكرشنDeloitte &
Grant Thornton & KPMGةيعوتلتاهيبنتلاضعب

ثادحلألةيبساحملاراثلآابملاعلاءاحنأعيمجيفنيبساحملا
نيبلاطمنييلخادلانيعجارملانأامبو،ةيناركولأاةيسورلا
لخادةيبساحملاتاسرامملاةحصنمدكأتلاوققحتلاب
ىلإزاجيإبةراشلإايرورضلانمهنأثحابلادقتعيف،تاكرشلا
ققحتلاىلإنييلخادلانيعجارملاجاتحييتلاتاهيبنتلاهذه
تارشؤممييقتاهتمدقميفيتأي.اهبنيبساحملامايقنم
ءلايتسلاامتيتلاوأةدمجملالوصلأاضعبلةميقلاضافخنا
نوقحتسملانونيدملادنبةساردو،برحلاقطانميفاهيلع
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نيوكتوايسورلايبوأايسوروأايناركوأيفتاكرشنم
ةلاحديزتدقثيح،اهليصحتيفكوكشملانويدللاًصصخم
نعلاًضف.دادسلايفةبغرلاوأةردقلانأشبدكأتلامدع
جذومنءانبمتيتلاتاضارتفلااةعجارمىلإةجاحدوجو
،يلكلاداصتقلاالماوعك،اهساسأىلعيبساحملاريدقتلا
تاذتابوقعلاوثادحلأاببسبريّغتلللحمنوكتسيتلا
راعسأاهكرحتُيتلاةيداصتقلااتائيبلايفةًصاخ،ةلصلا
مايقنمدكأتلابنويلخادلانوعجارملاموقيدقامك.ةدئافلا
ريياعملاقفوةيلاتلابناوجلايفرظنلاةداعإبنيبساحملا
سلجمنعةرداصلا)(IFRSةيلاملاريراقتلادادعلإةيلودلا
:)(IASBةيلودلاةبساحملاريياعم
.)8مقررايعملا(ةيبساحملاتاريدقتلاضعب-
.)13مقررايعملا(ةلداعلاةميقلاتاسايق-
.)36مقررايعملا(لوصلأاةميقضافخنا-
.)9مقررايعملا(طوحتلاةيلاعفوةعقوتملانامتئلاارئاسخ-
.)12مقررايعملا(ةلجؤملاةيبيرضلالوصلأادادرتساةيناكمإ-
.)2مقررايعملا(نوزخملافيلاكت-
مقررايعملا(ىرخلأاةيلاملاتانايبلانعحاصفلإاتابلطتم-
1(.
قيثاومللةفلاخميأدوجومدعنمققحتلاىلإةفاضلإاب
دكأتلاعم،ةقهرملادوقعللتاصصخمنيوكتنمو،دوهعلاو
تاباسحيفتاكرشلااهبظفتحتيتلالاوملأاةميقنم
تاكرشلانمةقحتسمضورقيأميقوةيسورةيفرصم
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كولسيفةلمتحملاتاريغتلابمامتهلااو،ةيسورلا
كئلوأعمطارخنلاامدعاوراتخيدقثيح،نوكلهتسملا
،اهبتلاصمهلنيذلاوأايسورلايبوأايسوريفنيدوجوملا
ققحتلانييلخادلانيعجارملاىلعنإف،اذهثودحةلاحيفو
نكمملاةميقلايفاصيفرظنلاةداعإبنيبساحملامايقنم
ةيرتفدلاةميقلاباهتنراقمونوزخملااذهنماهققحت

ICAEW, 2022a; ICAEW, 2022b)(.

نمهفلختُساموهتفلخاموةيناركولأاةيسورلاثادحلأاربتعت
يلودلايبساحملارايعملاقفو،ليدعتللةلباقريغاًثادحأراثآ
،)(IASBةيلودلاةبساحملاريياعمسلجمنعرداصلا)10(مقر
-1نمةيلاملاةرتفلالمشتيتلاتانايبلاىلإةبسنلابكلذو
ةيلاملاريراقتلادادعإةيلمعنلأو،م2021ماع12-31ىلإ1
م2021ماعتانايبرشنمتيدقف،اًتقوبلطتتاهتعجارمو
عيمجتقفتاانهو،م2022ماعسراموأرياربفرهشيف
ةيلاملاراثلآايفتاكرشلارظنتنأىلعةينهملاتارادصلإا
ةيفاضإتاحاصفاميدقتنيعتيفةيرهوجتناكاذإو،ةلمتحملا
دعبفورظلايفتاريغتلاوأثادحلأاهذهةعيبطسكعت
نمناكاذإيلاملااهريثأتلريدقتكلذيفامب،ريرقتلاخيرات
نكميلاريدقتلااذهلثمنأبديفينايبوأ،هديدحتنكمملا
ليبسىلعحاصفلإايعدتستيتلاثادحلأاهذهنم.هؤارجإ
تاذمعدلاتاردابمودارفلأاىلعتاريثأتلا:رصحلالالاثملا
ةميقضافخنا،لامعلأايفةريبكلاتاعاطقنلاا،ةلصلا



15

؟نييلخادلا نيعجارملا نع اذام :ةيناركولأا ةيسورلا ثادحلأا لظ يف

ريغ(ةريبكلاتاريغتلاوأتابلقتلا،ةيلاملاريغوةيلاملالوصلأا
علسلاونيدلاتادنسومهسلأاراعسأيف)ةيعيبطلا
نعنلاعلإا،ةدئافلاراعسأوةيبنجلأاتلامعلافرصراعسأو
,Deloitte(ةيسيئرلالوصلأايففرصتلاوأفقوتلاططخ

2022; Loser & Richter, نيعجارملاىلعبجيانه.)2022
تاحاصفلااهذهميدقتبنيبساحملامايقنمدكأتلانييلخادلا
.ةيلاملاريراقتلايفتادجتسملاسكعتيتلاةيفاضلإا

ضعبنييلخادلانيعجارملاهجاوينأدعبتسملانمسيلو
تابثلإاةلدأعمجوةيلخادلاةعجارملاةيلمعءادأيفتابوعصلا
؛ةيناركولأاةيسورلاثادحلأالظيفةبسانملاوةيفاكلا
ةعومجميفنولمعينيذلاةًصاخ،ةعجارملاقاطنرثأتببسب
Groupتاكرشلا companies)(ةيسنجلاةددعتم)ICAEW,

2022b, PCAOB, رييغتللامتحادوجوينعيدقامم،)2022
ةلدأىلعلوصحللةليدبتاءارجإريوطتوأةعجارملاجهن
.تابثلإا
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تايلمعنأوهماعلاأدبملانإلوقلانكمي،ةصلاخلايف
وأءلامعاهليتلاتاعومجملاوتاكرشللةيلخادلاةعجارملا
لودلاوايناركوأوأايسوربىرخأطباوروأتايلمعوأنودروم
نأو،ةيناركولأاةيسورلاثادحلأابرثأتتسامهلةرواجملا
ةمئاقلمعتسودادزتسنييلخادلانيعجارملاتايلوؤسم
وألئاسملاىلإمهمامتهاهيجوتىلعةدجتسملارطاخملا
ينهملامكحلابعليسو،اًرطخوةيمهأرثكلأااياضقلا
فورظلاهذهيفةلوطبلارودنييلخادلانيعجارملل
ةصرفدوجوعم،دكأتلامدعاهيلعىغطييتلاةيئانثتسلاا
ىلإةكرشلاةجاحةدايزيهواهمانتغابجيةنيمث
ىدحإنويلخادلانوعجارملانوكيدقيتلاتاراشتسلاا
ويرانيستاكرشلادعبتستنأبجيلاو.اهمدقتيتلافارطلأا
ايسورنيبةنيعمتايقافتلاةجيتنبرحلاءاهتناوأفقوت
نميفاعتلاططخيفريكفتلابجياهدنعف،ايناركوأو
Disasterثراوكلا Recovery (DR)لاًاقمجاتحتيتلا
.اهتاذدحيفلاًقتسم

قلعتتتاراسفتسايلأينورتكللإاديربلاربعبتاكلاعملصاوتلاكنكمي*
moh.ali_std@academy.edu.lyلاقملاب
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