
49

د. كفاح محمد عبد الله البدو

�لقيادة �لتبوية وتحديات �لإبد�ع و�لتجديد

هو  العالم  في  المنظمات  يواجه  الذي  الأ�شا�شي  التحدي  اإن 
التحدي الإداري لمن يقوم بالعملية الإدارية على جميع الم�شتويات، 
اأن  التي يجب  القيادات الإدارية،  خا�شة تلك الموجودة في م�شتوى 
�شحيحة.  الإدارة ممار�شة  عملية  العلمي في ممار�شة  المنهج  تتبع 
لذلك نلاحظ بدء كثير من الأمم الجادة، مع بداية الألفية الثالثة، 
وال�صعف  القوة  نقاط  وتحليل  اأدائها،  وتقويم  اأعمالها  مراجعة 
فيها، وتحديد فر�س التطوير وخياراته، لتعزز الإيجابيات وتتلافى 
بمراجعة  الإدارات  من  الكثير  اهتمام  يف�شر  ما  وهذا  ال�شلبيات، 
اأنظمتها التربوية والتعليمية مراجعة جذرية م�شتمرة؛ للاطمئنان 

والع�شرين.  الحادي  القرن  اأجيال  اإعداد  اأجل  من  قدراتها  على 
من  كبيرا  اهتماما  ويوليها  القيادة  على  يركز  التربوي  فالنظام 
اأجل تطوير العملية التربوية، وتح�شين فعاليتها وكفاءتها تخطيطا 
القيادات  بتقدم  مرهون  النظام  هذا  فتقدم  وتقويما،  وتنفيذا 
لذا  التربوية.  الموؤ�ش�شات  لتقدم  الأ�شا�شي  المرتكز  كونها  التربوية، 
يتطلب من  والتميز  النجاح  اأن  والق�شاة )2016(  المحادين  يرى 
الو�شائط،  اأنجع  من  تكون  فعلية  ممار�شات  التربوية  القيادات 
اأن  الرا�شبي)2015(  ويرى  وتقدمه.  القائد  نفوذ  تدعيم  واأهمها 
اإلى تطوير نظمها التعليمية والتربوية  معظم الدول ت�شعى جاهدة 
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والعمل على تجويد مخرجاتها،  وفاعل،  ومواكبتها بما هو حديث 
بما يحقق لها التعليم المتميز الذي ي�شنع النه�شة والتنمية الحقيقة 
لها، ل �شيما اأننا نعي�س في ع�شر يُقا�س فيه تقدم الأمم وال�شعوب 
بما تمتلكه من راأ�شمال فكري، قادر على الإبداع والتطوير و�شناعة 
التغيير ور�شم الم�شتقبل الم�شرق لأمته. كذلك النظم التربوية ت�شعى 
و�شيا�شاته  المجتمع  روؤى  وفق  �شلفاً  المحددة  الأهداف  تحقيق  نحو 
في  الأهداف  تلك  تحقيق  نحو  الكبرى،  فل�شفته  من  تنبثق  التي 

    )Ontario، 2010( مخرجاته التربوية
وفي ع�شر النفجار المعرفي فر�شت هذه التطورات والتحديات 
زيادة الحاجة اإلى اإدارة قوية ومرنة تنجح في مواجهة هذه التحديات، 
فراد لديهم الخبرة، والعلم،  كما فر�شت الحاجة اإلى نوعية من الأ
داري، فهي تحتاج اإلى اأن  والقدرة على التاأثير فـي اإدارة الجهاز الإ
تقاد اأكثر من اأن تدار )الغامدي،2013(؛ لذا، اأ�شبحت الحاجة 
ما�شة اإلى قادة متميزين ومت�شلحين بالخبرة والمهارات والكفاءات 
المنا�شبة والمعرفة والقدرة على تحمل الم�شوؤولية والتنبوؤ والتكيف مع 
كل ما هو جديد ومتطور للقيام بالدور القيادي المطلوب، وخا�شة 
مع نمو الموؤ�ص�صات وتطورها وتعقد اأدوارها وتعددها. ويرتبط نجاح 
التربوي  القائد  بقدرة  اأهدافها  تحقيق  في  التربوية  الموؤ�ش�شات 
اأهداف معينة، ويختلف  اأجل تحقيق  التاأثير في الآخرين من  على 
مدى التاأثير ا�شتنادا على قدرات هوؤلء القادة واإمكاناتهم، فكلما 
في  التاأثير  في  القائد  هذا  فاعلية  ازدادت  القدرات  هذه  ازدادت 

الآخرين )الرا�شد،2011(.
تاأثير القائد وا�شحا في  اإنّ من بين المجالت التي يظهر فيها 
الآخرين مجال التربية والتعليم، وتحديدا المدر�شة، فقيادة المدر�شة 
على  ثم،  ومن  واإنجازهم،  الطلبة  تعلم  م�شتوى  في  توؤثر  الناجحة 
اإذ  م�شتقبلهم، وي�شمى هذا النوع من القيادات القيادة التعليمية، 
يعد قائد المدر�شة ال�شخ�س الثاني بعد المعلم في التاأثير في تح�شيل 
تعليم  التركيز على  بدّ من  لذلك ل  واإنجازاتهم،  وتعلمهم  الطلبة 

وتعلم الطلبة في المدر�شة للو�شول اإلى تحقيق النتاجات التربوية.
م�شكلة �لدر��شة: 

الذي  الميداني  الواقع  ا�شتقراء  الدرا�شة من  م�شكلة هذه  تنبع 
تعي�شه المدار�س، وما يحيط بها من تغييرات مت�شارعة، مما يوؤثر 
في طبيعة عمل الموؤ�ش�شة التعليمية وال�شعور باأن هناك حاجة ملحة 
فاإن  ذلك  على  وبناء  التقليدي،  المدر�شية  الإدارة  عمل  في  للتغيير 

م�شكلة الدرا�شة تتمثل في الإجابة عن ال�شوؤال الرئي�س الآتي: 
نظر  وجهة  من  والتجديد  الإبداع  تواجه  التي  التحديات  ما 

القيادات التربوية؟
�أ�شئلة �لدر��شة

ت�شعى هذه الدرا�شة اإلى الإجابة عن الأ�شئلة الآتية:
ما واقع التحديات التي تواجه الإبداع والتجديد من وجهة نظر 

القيادات التربوية؟
وجهة  من  والتجديد  الإبداع  تواجه  التي  التحديات  اأهمية  ما 

نظر القيادات التربوية؟
ما مقومات القائد التربوي وتحديات الإبداع والتجديد؟

�أهد�ف �لدر��شة:

هدفت هذه الدرا�شة اإلى تقديم التحديات التي تواجه الإبداع 
والتجديد من وجهة نظر القيادات التربوية من خلال الإجابة عن 

اأ�شئلة الدرا�شة المتمثلة في:
من  والتجديد  الإبداع  تواجه  التي  التحديات  واقع  معرفة   -

وجهة نظر القيادات التربوية.
وجهة  من  والتجديد  الإبداع  تواجه  التي  التحديات  اأهمية   -

نظر القيادات التربوية.
- مقومات القائد التربوي وتحديات الإبداع والتجديد.

�أهمية �لدر��شة:

القيادة  مفهوم  وهو  مو�شوعها،  اأهمية  من  الدرا�شة  اأهمية  تنبع 
الإبداعية ودورها في تحقيق اأهداف المنظمة وتحديات الإبداع والتجديد.
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باأنها  الإبداعية  القيادة  وباحثيها  الإدارة  علماء  من  كثير  عد 
جوهر العملية الإدارية.

مفهوم �لإبد�ع:

جديد  �شلوك  اأو  فكرة  تبني  هو  الإبداع  اأن   )2006( بطاح  يرى 
بالن�شبة لمجال المنظمة اأو بيئتها المحيطة، اأو بالن�شبة لقطاع العمل ذاته.
يحاول  معينة  عملية  الإبداع  اأن  فيرى   )1983( الغمري  اأما 
وما  العقلية،  وقدراته  تفكيره  ا�شتخدام  طريق  عن  الإن�شان  فيها 
اإنتاجا  ينتج  اأن  مختلفين  واأفراد  مختلفة  موؤ�شرات  من  به  يحيط 
الإنتاج  هذا  يكون  اأن  على  لبيئته،  بالن�شبة  اأو  له،  بالن�شبة  جديدا 

نافعا للمجتمع الذي يعي�س فيه.
�لقيادة �لإبد�عية:

�شنوات  الع�شر  في  تهتم  والكتب  البحوث  من  العديد  هناك 
الأخيرة بتوجهات القيادة المختلفة، واأ�شار باحثون اإلى اأنه كي يكون 
لدينا قائد فعال، فعليه اأن يمتلك كفايات اإدارية اأ�شا�شية عدة، ول 
يكونوا  اأن  عليهم  اإنما  فقط،  اأذكياء  القادة  هوؤلء  يكون  اأن  يكفي 
اأي�شا قادرين وماهرين في اخت�شا�شاتهم الفنية والأكاديمية، واأن 

يمتلكوا �شفات اأخلاقية )دواني، 2013(. 
بها  يوؤمن  التي  الفل�شفة  باختلاف  القيادة  مفهوم  يختلف 
القائد من جهة، وباختلاف العمل والموؤثرات الداخلية والخارجية 
النظر  وجهات  تعددت  وقد  للقيادة.  الفرد  ممار�شة  في  توؤثر  التي 
وتبين  القيادة،  مو�شوع  حول  اأجريت  التي  الدرا�شات  خلال  من 
اأن مفهوم القيادة تحكمه مجموعة من العوامل المتغيرة من حيث 
والعوامل  الموؤثرات  من  لمجموعة  ا  اأي�شً ويخ�شع  المكان،  اأو  الزمان 
في  ال�شائدة  القيم  اإلى  وكذلك  والجتماعية،  وال�شيا�شية  الثقافية 

المجتمعات واإلى الأهداف المراد تحقيقها.
تطوير  اإلى  العالم  دول  معظم  في  التربوية  الأنظمة  ت�شعى 
اأف�شل  اإلى  الو�شول  بغية  م�شتمر  ب�شكل  وعملياتها  مدخلاتها 
مخرجات لها باأقل جهد ووقت وتكلفة. واأكد الع�شاف وال�شرايرة 

الأول  التربوي  التطوير  موؤتمرات  تو�شيات  خلال  من   )2011(
اإعداد القادة وفق مبادئ  اأهمية العمل على  والثاني والثالث، على 
القيادة التربوية الحديثة واتجاهاتها واأدوارها، واإحداث نقلة نوعية 
في الأ�شاليب الإدارية بما يحقق اأهداف العملية التعليمية، واعتماد 
التربوي  التطوير  لإحداث  اأولى  اأ�شا�شية  اإجرائية  وحدة  المدر�شة 
والجتماعي، وذلك باإحداث تطوير نوعي لدورة العمل في المدر�شة 
ويواكب  والإدارية،  والتعليمية  التربوية  الم�شتجدات  مع  يتلاءم  بما 
التطورات ال�شاعية لتحقيق التميز في العمليات كافة التي تقوم بها، 

والمتمثلة في تحقيق اإر�شاء الم�شتفيدين من النظام التعليمي.
القيادة  عد  الإدارة  علماء  من  كثيًرا  اأن   )2013( �شعود  واأكد 
توؤديه  الذي  الدور  من  تنبع  اأهميتها  واأن  الإدارية،  العملية  جوهر 
م�شوؤولية  تتولى  التي  الإبداعية هي  والقيادة  الإدارية،  المنظمات  في 
والتطوير  الإبداع  فر�س  وتوفير  التربوية،  العملية  اأهداف  تحقيق 
وقيام العاملين في الموؤ�ش�شات التربوية بالواجبات المنوطة بهم. وقد 
جاءت تعريفات القيادة الإبداعية �شمن ثلاثة اتجاهات رئي�شة وهي: 
اأنها  اإلى القيادة الإبداعية على  1 - التجاه النف�شي: الذي ينظر 

فن تعديل ال�شلوك في التجاه المرغوب به.
هذا  على  الإبداعية  القيادة  اإلى  وينظر  الجتماعي:  التجاه   -  2

الأ�شا�س اأنها نوع من اأنواع التفاعل الجتماعي.
3 - التجاه التربوي: وقد نظر للقيادة الإبداعية على اأنها علم وفن.

القيادة  مفاهيم  تعدد  من  الرغم  على  اأنه  يت�شح  �شبق  مما 
في  ع�شو  القائد  اأن  هو  واحد  محور  حول  تدور  فاإنها  الإبداعية، 
ويقدر  باأمورها  ويهتم  ويرى م�شالحها  فيها،  يوؤثر  تربوية  جماعة 
اأفرادها وي�شعى لتحقيق م�شالحها ح�شب الكفايات وال�شتعدادات 
بالن�شبة  اأفكار جديدة  وتبني  المتاحة  المادية  والإمكانيات  الب�شرية 

للبيئة التي يعي�س بها.
عنا�شر �لقيادة:

يرى العامري )2018( اأن عنا�شر القيادة تنق�شم اإلى ثلاثة 
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عنا�شر، وهذه العنا�شر تتفاعل مع بع�شها البع�س ويوؤثر كل منها 
في الآخر: 

القــــائد  -  1
العمل جماعة   -  2

المـوقــف   -  3
ويرى )الجري�شي، 2013(، اأن القائد الناجح يجب اأن يركز على 

ما يلي:
مروؤو�شيه. مع  والم�شاركة  بالم�شورة  التخطيط   -  1

الم�شتقبل. ا�شتثمار  هو  الزمن   -  2
الخا�شة. القائد  اأهداف  هي  الموؤ�ش�شة  اأهداف   -  3

مروؤو�شيه. وتطوير  تنمية   -  4
�شحية. عمل  وبيئة  الجماعة  روح  تكوين   -  5
العاملين. في  الذاتي  اللتزام  روح  تكوين   -  6

7 - معالجة ال�شراعات التنظيمية بالمواجهة والفهم والإدراك التر�شيدي.
خ�شائ�س �لقيادة �لإبد�عية: 

الذي  هو  الناجح  المدر�شة  مدير  اأن   )2011( �شعادة  يرى 
وتوجيه  اإ�شراف  من  الدور  هذا  يت�شمنه  وما  تماما  دوره  يتفهم 
الباحثون  ر�شدها  خ�شائ�س  مجموعة  وهناك  وتنفيذ،  ومتابعة 

للقيادة المبدعة واأهمها:
- تفاعلية ومفاو�شة.

- مبتكرة وحالة للم�شكلات.
- �شباقة وملبية.

- ت�شاركية وتعاونية.
- مرنة ومتحدية.
- وا�شحة الهدف

- مخاطرة ومقدمة.
- تقويمية وتاأملية.
- داعمة ومطورة. 

للقائد  ال�شخ�شية  الكفاءات  حول  تتمحور  المبدعة  القيادة  اإن 
والمتمثلة في ما يلي :

- الوعي بالذات الذي يقود اإلى الثقة بالنف�س.
- الثقة بالنف�س التي تمد القائد بال�شجاعة.

- ال�شجاعة التي تقود اإلى المبادرة وتحمل الم�شوؤولية .
- الم�شوؤولية التي تت�شمن النزاهة.

- النزاهة التي ت�شمح باإدارة الأولويات .
- بعد النظر الذي يجعل اإ�شتراتيجية العمل ممكنة.

على  يقت�شر  يعد  لم  اليوم،  التعليمية  الموؤ�ش�شة  قائد  دور  اإن 
ال�شبط  �شلطة  وممار�شة  م�شايرة  في  المختلفة  الإدارية  الأعمال 
على العاملين فيها، بل يكمن با�شتيعاب التحولت العالمية ال�شريعة 
ومختلف  والتعقيد  ال�شرعة  ظروف  في  المتمثلة  عمله،  ميدان  في 

الطوارئ التي توؤثر في اتجاه الموؤ�ش�شة وم�شارها.
اإن القيادة الإبداعية في القرن الحادي والع�شرين، تتطلب من 
القائد المبدع القدرة على اإظهار الكثير من التفهم والهتمام بق�شايا 
الجماعة التي ي�شرف عليها، واإمكانية اإدارة وقيادة الآخرين بنجاح، 

مما ي�شتدعي من القائد قراءة م�شاعر اأتباعه وانفعالتهم.
الأع�شاء  مزاج  في  يوؤثران  و�شلوكه،  المبدع  القائد  مزاج  اإن 
جوا  يخلق  والملهم  الإيجابي  المتفائل  القائد  اأن  كما  و�شلوكهم، 
اإيجابيا في موؤ�ش�شته، مما ينعك�س اإيجابيا على كل اأفرادها، بينما 
القائد الذي يملك �شخ�شية م�شممة في موؤ�ش�شته فاإنه يخلق جوا من 
ال�شلبية والت�شاوؤم والأداء ال�شعيف لأع�شاء فريق الموؤ�ش�شة، فالقائد 
اأنه يقود ب�شكل  المبدع يكون اأكثر نجاحا وله علاقات مميزة، كما 

فعال، اإ�شافة اإلى اأنه يتمتع ب�شحة نف�شية جيدة. 
اإلى جانب ذلك، فالقائد الفعال يتكيف بنجاح اأكثر من غيره، لأنه 
يدرك ويقيم حالته النفعالية، كما اأنه يعلم اأين ومتى يعبر عن م�شاعره، 

اإ�شافة اإلى اأنه يملك المهارة والقدرة على تنظيم حالته المزاجية.
المهارات  خا�شة  المبدع،  للقائد  ال�شخ�شية  فالخ�شائ�س 
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للفعالية والنجاح  اأن تكون موؤ�شرا قويا ومرادفا  الوجدانية، يمكن 
في مختلف ميادين الحياة واأدوارها، ومن �شاأنها اأن ت�شاعد الأفراد 
والموؤ�ش�شات على تح�شين الأداء والمردودية وتح�شين ال�شحة النف�شية 

والعاطفية للاأفراد )مبي�س، 2003 (.
القائد  بها  يتمتع  اأن  يجب  اأ�شا�شية  مهارات  ثلاث  وهناك 
اإن�شانية،  ومهارات  فنية،  تقنية  مهارات  هي:  الفعال  التربوي 

ومهارات ت�شورية.
المهارات الفنية:

وتعني تلك الطرق والأ�شاليب التي ي�شتعملها المدير في ممار�شة 
منه  يتطلب  مما  يواجهها،  التي  المواقف  مختلف  ومعالجة  عمله 
معرفة جميع النواحي الفنية التي ي�شرف على توجيهها، كاأن يكون 
على دراية تامة بجميع تخ�ش�شات المدر�شين الذين يعملون تحت 
قيادته، حيث تت�شمن هذه المهارات قدرا من المعارف المتخ�ش�شة 
والكفاءة في ا�شتخدام هذه المعرفة ب�شكل يحقق الأهداف التربوية.

مهاراته  تنمية  على  با�شتمرار  يعمل  اأن  المدر�شة  مدير  فعلى 
الفنية، وذلك بتعميق الجانب العلمي للعملية الإدارية، اأي التدريب 
الذاتي، وفي الوقت نف�شه ينبغي لل�شلطات التعليمية اأن ت�شع برنامجا 
مجال  في  المهني  النمو  على  المديرين  م�شاعدة  �شاأنه  من  فعال، 
عملهم، وذلك ما ي�شمى بالتدريب اأثناء الخدمة )حجي، 2000(. 

المهارات الإن�شانية:
بنجاح  التعامل  على  تربوي  كقائد  المدر�شة  مدير  قدرة  وتعني 
مع الآخرين وتن�شيق جهودهم وخلق روح التعاون الجماعي بينهم، 
في ظل بناء من�شجم ومتكامل، ووجود الفهم المتبادل بينه وبينهم، 
المهارات  يتطلب  وهذا  واتجاهاتهم،  وميولهم  اآراءهم  ومعرفته 
في  خا�شة  المنظمات،  كل  في  للعمل  �شرورية  تعد  والتي  الإن�شانية 
يتعامل  بل  الآلت،  مع  يتعامل  ل  المدير  لأن  التعليمية؛  الموؤ�ش�شات 
مع الب�شر، ومنه ينبغي اأن يكون �شلوكه وتعامله اليومي مبنيًّا على 

اأ�شا�س علاقات اجتماعية �شليمة، قوامها التقارب والألفة.

وذلك  المجال،  هذا  مهاراته في  تنمية  المدر�شة  مدير  وباإمكان 
باطلاعه على المعارف والأبحاث التي تتناول الجماعات والعلاقات 
الجتماعية وعمليات التفاعل الجتماعي، وكذا المعارف والأبحاث 

المتعلقة بالفروق الفردية والطبيعة الإن�شانية )مبي�س، 2003(.
ج - المهارات الت�شورية )الإدراكية(:

التنظيم  اإدراك  المبدع على  القائد  بقدرة  المهارات  تتعلق هذه 
ونظرته  ون�شاطاته،  اأجزائه  بين  للترابط  وفهمه  يقوده  الذي 
ال�شاملة للاأمور وتوقعاته الم�شتقبلية، وكذا كفاءته في ابتكار الأفكار 

والإح�شا�س بالم�شكلات والتفنن في اتخاذ الحلول لها.
في  تعينه  لأنها  المبدع؛  للقائد  �شرورية  المهارات  هذه  تعد 
التخطيط للعمل وتوجيهه وترتيب الأوليات وتوقع ما قد يحدث من 
طوارئ، فالمدير الناجح والفعال هو الذي يملك العلم الذي يرتبط 
جزئية  نظرة  مجرد  ولي�س  الكبير،  بالمجتمع  التعليمي  النظام  فيه 

اإلى التعليم في نطاق مرحلة تعليمية اأو مادة درا�شية.
المبدع(  )القائد  المدر�شة  لمدير  ال�شرورية  المهارات  اأهم  ومن 
الجودة  وتحقيق  المميز  والأداء  والفاعلية  الكفاءة  ت�شمن  والتي 

التعليمية ال�شاملة ما يلي:
-  مهارات العمل الجماعي.

- مهارة قيادة الآخرين.
- مهارات التفاو�س.

الفرق بين الإداري والقائد:
من المفاهيم التي يحدث فيها التداخل والت�شابك عند كثير من 
الدار�شين، لدرجة اللتبا�س اأحيانا، مفهوما القيادة والإدارة، وحتى 
تت�شح لنا ال�شورة حول هذين المفهومين نورد مقارنة بينهما على 

ال�شكل الآتي:
وي�شعى  فيهتم  المبدع  القائد  اأما  بالحا�شر،  معني  المدير   -  1
الو�شع  المدير يحافظ علي  اأن  والتغيير، بمعنى  للتطوير  با�شتمرار 
الأ�شاليب  ي�شتخدم  لأنه  تغييره،  في  دور  لديه  ولي�س  الراهن 
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والو�شائل القائمة بالفعل من اأجل تحقيق الأهداف، اأي اأنه يحافظ 
داعية  فهو  التربوي  القائد  اأما  وال�شتقرار،  التزان  عنا�شر  على 
للتغيير والتطوير في البناء والتنظيم، ومن هنا يمكن اأن ينظر اإليه 

في ظل اأو�شاع معينة باأنه عامل مقلق للاأو�شاع الراهنة في عمله.
التي  التنفيذية  بالجوانب  يتعلق  بما  تعنى  التعليمية  الإدارة   -  2
اللازمة  والب�شرية  المادية  والإمكانات  المنا�شبة  الظروف  توفر 
من  اأكبر  هو  ما  اإلى  فيتطلع  المبدع  القائد  اأما  التربوية،  للعملية 
ويخطط  ويبتكر  يبدع  اأن  الدور  بهذا  يقوم  ممن  ويتطلب  هذا، 
وال�شتراتيجيات  الأهداف  يدرك  اأن  ذلك  خلال  من  لي�شتطيع 
الم�شتقبلية لموؤ�ش�شته، ول يعني ذلك اأن القائد المبدع غير م�شوؤول عن 
الأمور التنفيذية اأو العملية الواقعية، بل عليه القيام بمهمة الجانب 

التنفيذي الواقعي ومهمة التخطيط والإبداع الم�شتقبلي.
الظروف  بتوفير  معني  فهو  اأكثر مما يخطط،  ينفذ  الإداري   -  3
التربوية،  للعملية  اللازمة  والب�شرية  المادية،  والإمكانات  المنا�شبة 
ال�شيا�شة  بر�شم  يهتم  فهو  ينفذ  مما  اأكثر  يخطط  القائد  بينما 

العامة للموؤ�ش�شة  ب�شورة رئي�شة )الداعور، 2007(.
4 - يقت�صر عمل المدير على تن�صيق ن�صاط الأفراد )المروؤو�صين( 
ن�شاطات  في  المبدع  القائد  يوؤثر  بينما  المحددة،  الأهداف  لتحقيق 

الأفراد و�شلوكهم لتحقيق الأهداف العامة للموؤ�ش�شة.
القائد  بينما  �شلفا،  محددة  خطوات   وفق   الإداري  يعمل   -  5

يبتكر ويبدع  ويجدد.
والت�شريعات  القوانين  من  الر�شمية  �شلطته  ي�شتمد  المدير   -  6
غير  �شلطته  ي�شتمد  القائد  بينما  الموؤ�ش�شة،  تحكم  التي  والنظم 
للتعاون  الأفراد  في  التاأثير  على  قدرته  من  الغالب  في  الر�شمية  

والعمل الم�شترك.
لم�شاركة  ح�شبان  اأي  دون  الأهداف  تحدد  التي  هي  الإدارة   -  7
الأفراد، بينما القائد المبدع ي�شارك الأفراد في القيادة في تحديد 

الأهداف.

اأهمية القيادة الإبداعية ووظيفتها:
والأمم  الأفراد  حياة  في  ورئي�شًا  ا  مهمًّ دورًا  القيادة  تلعب 
خا�شة  المجتمعات  كل  في  متزايدة  حاجة  وهناك  وال�شعوب، 
وتطوير  تنظيم  على  القادرين  القـــادة  اإلى  الناميـة  المجتمعـات 
واإدارة الموؤ�ش�شات الر�شمية وغير الر�شمية للارتقاء بم�شتوى اأدائها 
يوؤكد  ما  وهذا  تقدما.  الأكثر  المجتمعات  مثيلاتها في  اإلى م�شاف 
حاجة المجتمـع اإلى جهود الباحثيـن والتربوييـن في درا�شـة ظاهرة 
المميِّزة،  خ�شائ�شها  وتعرف  المختلفة  وجوانبها  باأبعادها  القيادة 
مما ي�شاعد على التوظيف الكفوؤ للمعلومات التي تترتب على هذه 
العنا�شر  اكت�شاف  مواقف  في  منها  وال�شتفادة  العلمية  الجهود 

القيادية الإبداعية وتنمية مهارتهم )دواني، 2013(.
عملية  في  ا  مهمًّ عن�شراً  المبدع  القائد  يمثل  �شك،  دون  ومن 
القيادة الإبداعية، فهو ع�شو من اأع�شاء المجموعة يتبعه الآخرون 
بين  ت�شود  التي  الجتماعيـة  العلاقـات  يفهم  اأن  ا�شتطاع  لأنه 
تحقيق  نحو  والعمل  للن�صاط  يدفعها  ثم  ومن  المجموعة  اأفراد 
اأهدافه. وتقوم القيادات الإبداعية في القطاع التعليمي بدور مهم 
التربوية  للاأهداف  و�شولً  المرغوب  النجاح  لتحقيق  وفعال، وذلك 
والتعليمية. ويتوقف العطاء الفعال للاإدارة التعليمية على ما تتمتع 
من  به  تقوم  ما  في  واإدراك  وعى  من  فيها  الإبداعية  القيادة  به 
تخطيط ل�شتمراريته. ويدل على ذلك ما األمحت اإليه الدرا�شات التي 
تناولت العن�شر الإن�شاني في التنظيم من حيث التاأهيل والخبرة. 
وتعد الكوادر القيادية المبدعة في مختلف م�شتويات الإدارة التربوية 
في  الرئي�شة  المدخلات  اأحد  والتنفيذية(  والو�شطى-   – )العليا 
النظام التعليمي الذي ل ين�شلح حاله ول ي�شتقيم اأمره ول يحقق 
اأهدافه دون توافر الكوادر الموؤهلة والموؤمنة بر�شالة التعليم، اإل اأن 
م�شكلة النظم التعليمية المعا�شرة تكمن في نق�س العنا�شر القيادية 
الموؤهلة المميزة بخ�شائ�س و�شمات الفرد القادر على القيام بهذه 

المهمة )الداعور، 2007(.
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تتجلى اأهمية القيادة الإبداعية في كونها الروح المحركة والفعالة 
التي ت�شتمد ديناميكيتها وفعاليتها من �شخ�س القائد الكفوؤ والقادر 
وم�شوؤوليته  �شلطته  تحت  يعمل  من  في  الدافعية  �شرارة  كدح  على 

وتوجيه كل فعاليتهم نحو قيم العمل ووظائف الموؤ�ش�شة التربوية. 
جميع  تنفيذ  في  لدورها  الإبداعية  القيادة  اأهمية  وترجع 
المبني  البناء  الهادف  التربوي  العمل  مجال  في  التربوية  العمليات 
علي اأ�ش�س علمية واإن�شانية تطلب موا�شفات وخبرات واإعداد خا�س 
للقيام بهذا العمل القيادي بكفاءة عالية لتحقيق اأهداف المنظمة، 
كما ترجع اأهمية القيادة الإبداعية اإلى ال�شتخدام الأمثل للموارد 
المادية والب�شرية لتحقيق حاجات المروؤو�شين، ولهذا يجب اأن تكون 
الموارد  تحويل  على  قادرة  التربوية  وقراراته  القائد  ت�شرفات 

الب�شرية والمادية المتاحة اإلي م�شاريع وبرامج تربوية تعليمية.
جانبين  ذات  وظائف  فهي  الإبداعية  القيادة  وظائف  ب�شاأن 
)اإداري وفني( ويخدم كل منهما الآخر بما يحقق الأهداف، وتوؤثر 
للمروؤو�شين  المعنوية  الروح  العمل على تعزيز  الإبداعية في  القيادة 

اإن وجود قيادة جيدة تقلل من الإجهاد والتوتر  ب�شكلٍ كبير، حيث 
لدى المروؤو�شين، واإن القادة الذين ي�شتمعون اإلى موظفيهم ويتفهمون 
�شكواهم وظروفهم ويعملون على تجاوز الم�شاكل معهم ب�شكلٍ �شل�شل 

.)faisal،2014( يحافظون على موظفيهم لمدى طويل
مقومات القيادة الإبداعية:

يرتبط  تعثرها  اأو  المنظمة  نجاح  فر�س  اأن  الواقع  اأثبت  لقد 
ارتباطًا مبا�شرًا بنوعية القيادة التي تم�شك زمام الأمور في المنظمة، 
وكم من منظمة كانت متغيرة وكتب لها النجاح ب�شبب القيادة التي 
تولت قيادتها، وكلنا نعلم ق�شة هنري فايول في �شركة التعدين التي 
قاربت على الإفلا�س والإغلاق فاأ�شند �شاحب ال�شركة قيادة هذه 
المنظمة اإلى هنري فايول، فاأ�شبحت من اأكبر المنظمات في فرن�شا 
وهذا  للمنظمة،  الإدارية  قيادته  ب�شبب  �شنوات  خم�س  مرور  بعد 
اأن الدرا�شات تحدثت  القيادة، وكما نعلم  اأهمية  يوؤكد مدى  الأمر 
عن بع�س ال�شفات التي يجب اأن يتحلى بها القائد، ولكن كان من 
ال�شعب تحديد ال�شفات التي يجب اأن يحملها القائد في كل زمان 
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بها  القائد  يتحلى  اأن  ي�شعب  وقد  وكثيرة،  متعددة  لأنها  ومكان؛ 
جميعاً )العامري، 2018(.

اإلى  الإداري  الفكر  رجال  لجاأ  فقد  ال�شعوبات  هذه  واأمام 
تحديد بع�س المهارات المكت�شبة وال�شرورية والتي يجب اأن يكت�شبها 
القائد لكي تتوافر له مقومات القيادة، ويمكن اإجمال هذه المقومات 

باأن القائد: 
لهم.  ح�شنة  قدوة  يمثل   .1

باأمورهم.  ويهتم  معاملتهم  يح�شن   .2
اآراءهم.  ويحترم  ي�شت�شيرهم   .3

الأمانة.  اأداء  على  يدربهم   .4
ال�شلاحيات.  لهم  ويفو�س  قدراتهم  في  يثق   .5

ويحا�شبهم. يراقبهم،   .6
مقومات تتعلق بالمروؤو�شين:

مادية. اأو  اجتماعية  كانت  �شواء  الفرد  بيئة   -  1
الفرد. بها  ي�شعر  التي  والحاجات  الرغبات   -  2

للفرد. الف�شيولوجي  التركيب   -  3
للفرد. الما�شية  والخبرات  التجارب   -  4

ويرى الجري�شي )2013( اأن مقومات القيادة التربوية تتمثل في:
1 - م�شاركة المروؤو�شين في تحديد الهدف وممار�شة ال�شلطة.

المنظمة. اأفراد  بين  الح�شنة  العلاقات  اإ�شاعة   -  2
المنظمة. لأفراد  العادلة  المعاملة   -  3

الإ�شرار  دون  للاأفراد،  الخا�شة  الم�شالح  تحقيق   -  4
بالمنظمة.

خ�شائ�س �لقيادة �لإبد�عية:

وا�شحة. روؤية  لها  تكون  1.اأن 
والب�شرية. المادية  لإمكانياتها  الأمثل  2.ال�شتخدام 

والنظام. البناء  في  تغييرات  3.اإحداث 
واأ�شاليب  بالو�شائل  وارتباطها  البعيدة  الغايات  4.اإدراك 

التنفيذ.
5.الت�شرف بنجاح ح�شب مقت�شيات الموقف وتغير الظروف.
6.تكييف المبادئ النظرية ح�شب مقت�شيات الموقف التعليمي.

تحديات �لإبد�ع:

اجتماعية:  1.تحديات 
النظام الأ�شري.
النظام التربوي.

تنظيمية: 2.تحديات 
�شلبية المناخ التنظيمي.

اللتزام بالأنظمة والقوانين.
عدم تقبل الأفكار التطويرية.

�شخ�شية: 3.تحديات 
الخوف من الف�شل.

عدم المرونة.
الإح�شا�س بعدم الأهمية.

اأما على الم�شتوى الموؤ�ش�شي فيرى البطاح )2006( اأن تحديات 
الإبداع هي:

التركيز على الأبعاد النظامية وال�شكلية اأكثر من التركيز على 
الأبعاد الإنتاجية والإبداعية في الموؤ�ش�شة.

وعدم  العام،  القطاع  في  والإدارة  ال�شيا�شة  بين  الف�شل  عدم 
الف�شل بين الملكية والإدارة في القطاع الخا�س، الأمر الذي يوؤدي 
الم�شتوى  على  لي�شوا  اأفراد  الإدارية  القيادية  المواقع  ي�شغل  اأن  اإلى 

المنا�شب من حيث الأهلية والمهارة.
هيمنة النظرة التقليدية لمو�شوع الربح، بمعنى اأن اأف�شل مدخل 

لتحقيق مزيد من الربح هو تقليل التكاليف.
نظرة  الإبداع  اإلى  تنظر  والتي  ال�شائدة  الجتماعية  القيم 

توج�س و�شك.
الأفكار  تجريب  اإمكانية  على  توؤثر  والتي  الموارد  محدودية 
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الإبداعية وتطبيقها.
ويرى عيد )2010( اأنه في ظل التطور والتقدم العلمي والتقني 
التحديات  من  العديد  الموؤ�ش�شات  اأمام  العالمية  التحولت  فر�شت 
نظر،  وبعد  بحكمة  مواجهتها  الإبداعية  القيادة  على  اأوجبت  التي 

وفي ما يلي بع�س هذه التحديات: 
المناف�شة: يعد ع�شر المناف�شة من اأهم التحديات التي اأفرزتها 
نف�شها  تهيئ  الموؤ�ش�شات  اأ�شبحت  ثم،  من  العالمية،  التغيرات 
القيادة  على  لزاما  �شار  هنا  ومن  م�شاحة،  اأكبر  على  لل�شيطرة 
الإبداعية تنمية نف�شها عن طريق البحث والتطوير الذي يوؤدي اإلى 

التميز والتفوق باعتباره الطريق الوحيد للبقاء في وجه المناف�شة.
تقنين المعلومات.
الجودة ال�شاملة.

اتخاذ القرار في عالم متغير.
مما �شبق يت�شح اأن الو�شول اإلى القيادة الإبداعية في الميدان 
اأمور منها:  اأ�شبح م�شاألة لي�شت �شهلة، وذلك بحكم عدة  التربوي 
قدرة  وعدم  عام،  ب�شكل  التربوية  للموؤ�ش�شة  المحافظة  الطبيعة 
للتغيير  ي�شعى  الذي  المبدع  الفرد  ا�شتقطاب  على  التربوي  الميدان 

الجتماعية  المكانة  وتدني  المادية،  العوائد  قلة  ب�شبب  والتطوير 
فرد  اإل  به  القيام  ي�شتطيع  ل  كبيرة  عملية  الإبداع  واأن  ن�شبيا، 

�شاحب قدرات عقلية خارقة.
�لخاتمة:

التي  القدرة  تلك  هي  وجوهرها  الإبداعية  القيادة  واقع  اإن 
بطريقة  وتوجيههم  الآخرين،  في  التاأثير  على  القائد  بها  ي�شتاأثر 
معينة يت�شنى معها ك�شب طاعتهم واحترامهم وولئهم وخلق تعاون 
واإمكانية  والملاءمة  بالجدية  يتميز  اإنتاج  لتحقيق  وي�شعى  بينهم، 

التطوير، في �شبيل تحقيق اأهدافهم واأهداف الموؤ�ش�شة.
في ظل هذه التحديات وهذه المتغيرات فنحن بحاجة ما�شة اإلى 
تح�صين دور الإدارة التعليمية، وبذل جهد كبير جدا لو�صع ال�صروط 
فاعلة  واإدارات  قيادات  لإيجاد  الملائمة  البيئة  وخلق  المطلوبة، 
تنه�س  والبتكار،  والتطوير  والتناف�شية  والتميز  الإبداع  اإلى  ت�شعى 
والتدهور  التخبط  حالة  ا�شتمرار  وتمنع  الأمام  اإلى  بمجتمعها 
تركز  التي  الأهداف  اأهم  من  الهدف  يكون هذا  واأن  فيه،  البادية 
في  والنف�شية  والجتماعية  ال�شيا�شية  والبحوث  الدرا�شات  عليها 

الم�شتقبل القريب والبعيد.
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