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التداعياث السياسيت لقرار إدارة الرئيس 
على مستقبل  ترامب وقف تمويل الأونروا
 عمل المنظمت

 *. منصور أبو كريمد
 

 مقدمة

إدارة  ، سػػػػػػػ ت2017 كػػػػػػػفنلف  ػػػػػػػفن  منػػػػػػػذ للػػػػػػػلض ف ض   ػػػػػػػت ا  ػػػػػػػ ض  ػػػػػػػ  
إضػػػػػػة إرػػػػػػفدة  ر  ػػػػػػب منط ػػػػػػ  اض ػػػػػػرؽ ا لسػػػػػػط،  اضػػػػػػرم س ا مر كػػػػػػ  دلنفضػػػػػػد  رامػػػػػػب

رست ضػػػػرلرة  لػػػػي   اض ضػػػػ   اضي سػػػػط ن   ضسػػػػ لض   لمػػػػف سرػػػػؿ سػػػػرر      ػػػػؽ ذضػػػػؾ
  مر ػػػػػػػر اض  ػػػػػػػفلف اض ر ػػػػػػػ  امسػػػػػػػرام   ، ضػػػػػػػذضؾ ا  ػػػػػػػذت مرملرػػػػػػػ  مػػػػػػػف اض طػػػػػػػلات

، اضلطن ػػػػػػ  اضي سػػػػػػط ن   اض ػػػػػػرارات كفنػػػػػػت  ػػػػػػ  م ظم ػػػػػػف  ػػػػػػ    ػػػػػػر لػػػػػػفض  اض  ػػػػػػلؽل 
ض ػػػػػػدس لا ر ػػػػػػراؼ   ػػػػػػف اضػػػػػػة امػػػػػػ  قػػػػػػرار ن ػػػػػػؿ اضسػػػػػػيفرة ا مر ك ػػػػػػ   اض دا ػػػػػػ  كفنػػػػػػت

ـ قػػػػػرار لقػػػػػؼ  مل ػػػػػؿ ا لنػػػػػرلا   ػػػػػدؼ  لػػػػػي   قضػػػػػ   رفلػػػػػم  مسػػػػػرام ؿ، لمػػػػػف  ػػػػػ
اضلارمػػػػػػ ف،   ػػػػػػد  سػػػػػػفررت اض طػػػػػػلات ا مر ك ػػػػػػ  اضمسػػػػػػ  د   اضلكفضػػػػػػ    ػػػػػػكؿ   ػػػػػػر 

 مس لؽ.

                                                           

  ف ث    اض ؤلف اضس فس   لاض لاقفت اضدلض   *
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ض ػػػػػػد ٍ ػػػػػػػكؿ اضملقػػػػػػػؼ ا مر كػػػػػػػ  اضرد ػػػػػػػد اضػػػػػػػذن سر نػػػػػػػت رنػػػػػػػ  إدارة اضػػػػػػػرم س 
لمػػػػػف  ػػػػػـ لقػػػػػؼ اض مل ػػػػػؿ   ػػػػػكؿ رػػػػػفـ  ،دلنفضػػػػػد  رامػػػػػب    يػػػػػ ض  مل ػػػػػؿ ا لنػػػػػرلا

 مرار رمػػػػػػػؿ اضمنظمػػػػػػػ ،  ػػػػػػػفضملقؼ ا مر كػػػػػػػ  لضػػػػػػػ  رػػػػػػػدة   ػػػػػػػدى ك  ػػػػػػػر سمػػػػػػػفـ اسػػػػػػػ
ر  ػػػػػػفت سمػػػػػػفـ اسػػػػػػ مرار رمػػػػػػؿ اضلكفضػػػػػػ   فر  ػػػػػػفر سف لا ػػػػػػنطف  م ػػػػػػؿ سك ػػػػػػر ممػػػػػػلؿ 

 ض دمفت اضلكفض  اضل    لاض    م   لاض  م  .

مػػػػػػف سرػػػػػػؿ اس  ضػػػػػػفح اضملقػػػػػػؼ ا مر كػػػػػػ   رػػػػػػف  قضػػػػػػ   اضلارمػػػػػػ ف رملمػػػػػػف 
، لا ن كفسػػػػػػػفت ل رػػػػػػػف  لكفضػػػػػػػ  اضجػػػػػػػلث ل  ػػػػػػػج ؿ اضلارمػػػػػػػ ف ر ػػػػػػػة لرػػػػػػػ  اض  د ػػػػػػػد

مػػػػػػػػف اػػػػػػػػذ   اه ر ػػػػػػػػة اػػػػػػػػذا اض ػػػػػػػػرار،  طػػػػػػػػرح اضلرقػػػػػػػػ  رػػػػػػػػدد تاضس فسػػػػػػػػ   لاض ػػػػػػػػ   ر  ػػػػػػػػ
اض سػػػػفؤ ت  مكػػػػف مػػػػػف  ػػػػلاؿ امرف ػػػػػ  ر   ػػػػف  لضػػػػ   اضم فر ػػػػػ  لاضرؤ ػػػػ  ا مر ك ػػػػػ  
ض   فمػػػػػػػؿ مػػػػػػػ  اػػػػػػػذا اضم ػػػػػػػؼ، لمن ػػػػػػػف: مػػػػػػػف اض ػػػػػػػدؼ ا مر كػػػػػػػ  مػػػػػػػف لقػػػػػػػؼ  مل ػػػػػػػؿ 

ؿ اضمنظمػػػػ  اضدلض ػػػػ   ػػػػ  ا لنػػػػرلال لاضملقػػػػؼ اض ر ػػػػ  لاضػػػػدلض  منػػػػ ل لمػػػػف اػػػػل مسػػػػ   
ظػػػػػػػؿ لقػػػػػػػؼ اضػػػػػػػدرـ ا مر كػػػػػػػ ل لمػػػػػػػف اػػػػػػػ  اضسػػػػػػػ نفر لافت اضم  م ػػػػػػػ ل لاض ػػػػػػػدار فت 

 لا ن كفسفت اضس فس   ض ذا اض رارل 

 أولًا: الموقف الأمريكي الجديد تجاه الأونروا

اض  ػػػػػل ت اضدرامف  ك ػػػػػ  نػػػػػفدرة  ػػػػػ  اضس فسػػػػػ  اض فرر ػػػػػ  ا مر ك ػػػػػ  ضكػػػػػف س ػػػػػد 
ف اػػػػػػل قػػػػػػرار إدارة  رامػػػػػػب ا   ػػػػػػر  لقػػػػػػؼ  مل ػػػػػػؿ ا م  ػػػػػػ  اض ػػػػػػ     مكػػػػػػف إنكفراػػػػػػ

لكفضػػػػػ  ا مػػػػػـ اضم  ػػػػػدة م ف ػػػػػ  ل  ػػػػػج ؿ اضلارمػػػػػ ف اضي سػػػػػط ن  ف  ا لنػػػػػرلا ، لاػػػػػ  
اضلكفضػػػػ  اضرم سػػػػ   اض ف  ػػػػ  ضامػػػػـ اضم  ػػػػدة اض ػػػػ    ػػػػدـ اضمسػػػػفردات ض ي سػػػػط ن  ف منػػػػذ 

ـ، كػػػػػفف اض مل ػػػػػػؿ ا مر كػػػػػ    ػػػػػػدؼ إضػػػػػة     ػػػػػػؽ ا سػػػػػػ  رار 1949 أس سػػػػػ ف رػػػػػػفـ 
مر مػػػػػ  اضي سػػػػط ن  مػػػػػف  ػػػػلاؿ   ػػػػػد ـ اضمسػػػػفردات، ل ػػػػػل  ر سك ػػػػر مػػػػػف   ػػػػػث  ػػػػ  اض

 مل ػػػػؿ م زان ػػػػ  ا لنػػػػرلا. ل  لا ػػػػؽ قػػػػرار  يػػػػض  مل ػػػػؿ ا لنػػػػرلا مػػػػ  منظػػػػلر إدارة 
 رامػػػػػب ا لسػػػػػ   ػػػػػ  اضس فسػػػػػ  اض فرر ػػػػػ . م ػػػػػؿ اضس فسػػػػػ  اض رفر ػػػػػ  لا مػػػػػـ اضم  ػػػػػدة 

 لػػػػػػػػػر اضػػػػػػػػػرم س  رامػػػػػػػػػب ر ػػػػػػػػػة سف    ػػػػػػػػػث لمنظمػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػؼ  ػػػػػػػػػمفؿ ا ط سػػػػػػػػػ ،
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مسػػػػػػفردات اض فرر ػػػػػػ   رػػػػػػب سف  ي ػػػػػػد اضل  ػػػػػػفت اضم  ػػػػػػدة  طر  ػػػػػػ  سك ػػػػػػر رلار ػػػػػػ  اض
 . 1 مف مررد اض يفظ ر ة ا س  رار

  ػػػػػد س ػػػػػ ر مػػػػػف قػػػػػرار    ػػػػػ ص اضمسػػػػػفردات، قػػػػػررت امدارة ا مر ك ػػػػػ   ػػػػػ  
ـ، قطػػػػػػػػػػػػػػػػ  كف ػػػػػػػػػػػػػػػػ  مسػػػػػػػػػػػػػػػػفردا  ف اضمفض ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ضلكفضػػػػػػػػػػػػػػػػ  2018س سػػػػػػػػػػػػػػػػطس/ ب  3

 -ارة اض فرر ػػػػػػػ  ا م رك ػػػػػػػ  ا لنرلا .ل ػػػػػػػ    ػػػػػػػفف ض ػػػػػػػف، قفضػػػػػػػت اضم  د ػػػػػػػ   فسػػػػػػػـ لز 
: إف لا ػػػػػػنطف قػػػػػػررت رػػػػػػدـ   ػػػػػػد ـ اضمز ػػػػػػد مػػػػػػف اضمسػػػػػػفامفت ضػػػػػػػ  -ا ػػػػػػذر نػػػػػػفلرت 

 ا لنػػػػرلا    ػػػػد افف. لسضػػػػف ت سف اضل  ػػػػفت اضم  ػػػػدة  ػػػػذرت سػػػػف  هف مػػػػف سن ػػػػف  ضػػػػف 
   مػػػػؿ اض سػػػػـ اضك  ػػػػر مػػػػف اػػػػذا اض ػػػػب   ميرداػػػػف ،   ػػػػد مسػػػػفام  ف ا   ػػػػرة،  ػػػػأك ر 

ـ. لار  ػػػػػر اضي سػػػػػط ن لف 2018اض ػػػػػفن /  نػػػػػف ر م  ػػػػػلف دل ر،  ػػػػػ  كػػػػػفنلف 60مػػػػػف 
ذضػػػػػػؾ اض ػػػػػػرار   لػػػػػػ  دها سم رك هػػػػػػف  ط ػػػػػػرها ضػػػػػػد اضي سػػػػػػط ن  ف   ػػػػػػدؼ ض ػػػػػػطب  ػػػػػػؽ 

 اض لدة، لا  لاؽ قض   اضلارم ف .

ـ،  ػػػػػػػػدست لا ػػػػػػػػنطف  ػػػػػػػػ  2018مػػػػػػػػف كػػػػػػػػفنلف اض ػػػػػػػػفن /  نػػػػػػػػف ر  16ل ػػػػػػػػ   
   ػػػػػػ ص مسػػػػػػػفردا  ف ضلكفضػػػػػػػ   ػػػػػػػلث ل  ػػػػػػج ؿ اضلارمػػػػػػػ ف اضي سػػػػػػػط ن  ف  ا لنػػػػػػػرلا ، 

م  ػػػػػػػلف دل ر مػػػػػػػف سلػػػػػػػؿ مسػػػػػػػفرد  ف ضلكفضػػػػػػػ   ػػػػػػػلث  300 ػػػػػػػث رمٍػػػػػػػدت ن ػػػػػػػل  
م  ػػػػػػػلف دل ر. ل سػػػػػػػ ب  365ل  ػػػػػػػج ؿ اضلارمػػػػػػػ ف اضي سػػػػػػػط ن  ف، لاض فضجػػػػػػػ   ػػػػػػػلاض  

ذضػػػػؾ امرػػػػرا   ميفقمػػػػ  ا زمػػػػ  اضمفض ػػػػ  اض ػػػػ  كفنػػػػت   ػػػػفن  من ػػػػف اضلكفضػػػػ   ا لنػػػػرلا  
 ػػػػ ص  ػػػػدمف  ف سلػػػػلاه، ممػػػػف  سػػػػ ب  ف  ػػػػفذ إدارة اضلكفضػػػػ  رػػػػدة قػػػػرارات سدت إضػػػػة   

 ػػػػػ  م  مػػػػػػفت اضلارمػػػػػػ ف اضي سػػػػػػط ن  ف. لار  ػػػػػػرت  ا لنػػػػػػرلا  اػػػػػػذ  ا زمػػػػػػ  اضمفض ػػػػػػ  
سف   ف اػػػػػػػػ   ا ك ػػػػػػػػر  ػػػػػػػػ   فر   ػػػػػػػػف .  ػػػػػػػػذكر ي ػػػػػػػػؿ     لػػػػػػػػفت لا ػػػػػػػػنطف ضػػػػػػػػدرم

، 1949 ا لنػػػػػػػرلا   أسسػػػػػػػت   ػػػػػػػرار مػػػػػػػف اضرم  ػػػػػػػ  اض فمػػػػػػػ  ضامػػػػػػػـ اضم  ػػػػػػػدة رػػػػػػػفـ 
 ػػػػػ  منػػػػػفطؽ    سػػػػػط نض  ػػػػػد ـ اضمسػػػػػفردة لاض مف ػػػػػ  ض ػػػػػلاض   مسػػػػػ  ملا ػػػػػ ف  رػػػػػ   

رم  ف  ػػػػػػػػف اض مػػػػػػػػس، لاػػػػػػػػ : ا ردف، سػػػػػػػػلر  ، ض نػػػػػػػػفف، اضضػػػػػػػػي  اضجر  ػػػػػػػػ  لقطػػػػػػػػفع 
 . 2  زة
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ل  ػػػػػػدؼ اض ػػػػػػرار ا مر كػػػػػػ  إضػػػػػػة  لػػػػػػي   اضلكفضػػػػػػ  سل د   ػػػػػػف ضلان  ػػػػػػفر ر ػػػػػػر 
لقػػػػػػؼ  مل   ػػػػػػف،   ػػػػػػدؼ  لػػػػػػي   قضػػػػػػ   اضلارمػػػػػػ ف ضسػػػػػػ لض   مر ػػػػػػر لػػػػػػي   اض ػػػػػػرف، 

رػػػػػػػػػفدة    ر ػػػػػػػػػؼ اضلارػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػر ان  ػػػػػػػػػفج س فسػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػلـ ر ػػػػػػػػػة لقػػػػػػػػػؼ اضػػػػػػػػػدرـ لا 
اضي سػػػػػػط ن ، ل  ل ػػػػػػػؿ اضم ػػػػػػػؼ ضميلضػػػػػػ    ػػػػػػػؤلف اضلارمػػػػػػػ ف  ػػػػػػ  ا مػػػػػػػـ اضم  ػػػػػػػدة، 

 ل  د ـ اضمسفردات م ف رة ض دلؿ اض      ضف اضم  مفت اضي سط ن  .

مػػػػػػػػػػف  ب/  4  ػػػػػػػػػػد ك ػػػػػػػػػػيت مر ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػلر ف  لض سػػػػػػػػػػ   ا م رك ػػػػػػػػػػ ،  ػػػػػػػػػػ  
ـ سف إدارة  رامػػػػػػػػػػػب  ػػػػػػػػػػػدرـ مػػػػػػػػػػػف لػػػػػػػػػػػ ر  لمس  ػػػػػػػػػػػفر  رفر ػػػػػػػػػػػد 2018س سػػػػػػػػػػػطس 

ضػػػػػػػػف   ػػػػػػػػ  اضكػػػػػػػػلنجرس،   م ػػػػػػػػلف ر ػػػػػػػػة إن ػػػػػػػػف  لضػػػػػػػػ      رػػػػػػػػ   كل ػػػػػػػػن ر، لسر
ضملا ػػػػػ ف اضي سػػػػػط ن  ف مػػػػػف سرػػػػػؿ لقػػػػػؼ رمػػػػػؿ لكفضػػػػػ   ػػػػػلث ل  ػػػػػج ؿ اضي سػػػػػط ن  ف 
 ا لنػػػػػػرلا . لن  ػػػػػػت اضمر ػػػػػػ ، رػػػػػػف مسػػػػػػؤلض ف سم ػػػػػػرك  ف ل  سػػػػػػط ن  ف  ضػػػػػػـ  ك ػػػػػػؼ 
رػػػػن ـ  سف   ػػػػؾ اضمسػػػػفر    ػػػػدؼ إضػػػػة  إزا ػػػػ  اػػػػذ  اض ضػػػػ   رػػػػف اضطفلضػػػػ   ػػػػ  سن 

 ػػػػػػػػػػ ف امسػػػػػػػػػػرام    ف لاضي سػػػػػػػػػػط ن  ف . لسضػػػػػػػػػػف ت سف انػػػػػػػػػػفؾ  ميفلضػػػػػػػػػػفت م  م ػػػػػػػػػػ 
قػػػػفنلف، ر ػػػػة ا قػػػػؿ  ػػػػ ـ طر  مػػػػف  ػػػػ  اضكػػػػلنجرس  فض ػػػػفه مػػػػف سرػػػػؿ د ػػػػ   فم ػػػػرلر

اػػػػذ  اضمسػػػػأض ا لقفضػػػػت اضمر ػػػػ  إن ػػػػف  لػػػػ ت ر ػػػػة رسػػػػفمؿ  ر ػػػػد إضك رلنػػػػ   ػػػػدالض ف 
كل ػػػػػن ر مػػػػػ  مسػػػػػؤلض ف  ػػػػػ  امدارة ا م رك ػػػػػ ، درػػػػػف    ػػػػػف لػػػػػرا  ، إضػػػػػة  ضػػػػػرلرة 

 . 3 مؤسس  ا لنرلا لقؼ رمؿ 

كمػػػػػف درػػػػػف    ػػػػػف رفر ػػػػػد كل ػػػػػن ر لػػػػػ ر اضػػػػػرم س ا مر كػػػػػ  دلنفضػػػػػد  رامػػػػػب 
لك  ػػػػػر مس  ػػػػػفر   إضػػػػػة   ػػػػػذؿ ر ػػػػػد لػػػػػفدؽ ض رق ػػػػػ   لكفضػػػػػ  ام ف ػػػػػ  اض ف  ػػػػػ  ضامػػػػػـ 

ضمر ػػػػػػ    ػػػػػػلر ف  لض سػػػػػػ   ا مر ك ػػػػػػ ،   ػػػػػػد  اضم  ػػػػػػدة ضلػػػػػػفض  اضي سػػػػػػط ن  ف. لل  ػػػػػػف
 ػػػػػػ   ا لنػػػػػػرلا  اض ف  ػػػػػػ  ضامػػػػػػـ  ػػػػػػفلؿ كل ػػػػػػن ر اضػػػػػػ   ص   ػػػػػػدل  مػػػػػػف لكفضػػػػػػ  ام ف

اضم  ػػػػػػػػػػػدة اض ػػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػػرت اضجػػػػػػػػػػػذا  لاض ػػػػػػػػػػػدمفت ا سفسػػػػػػػػػػػ   ضملا ػػػػػػػػػػػ ف اضلارمػػػػػػػػػػػ ف 
اضي سػػػػط ن  ف ض  ػػػػلد، ل ػػػػأ   م ػػػػفدرة كل ػػػػن ر ل  ػػػػف ض مر ػػػػ   ػػػػ  إطػػػػفر  م ػػػػ  سلسػػػػ  
نطفقػػػػف مػػػػف رفنػػػػب إدارة  رامػػػػب ل  يفم ػػػػف  ػػػػ  اضكػػػػلنجرس ض رر ػػػػد اضي سػػػػط ن  ف مػػػػف 

ج قضػػػػػ   ـ مػػػػػف اضميفلضػػػػػفت  ػػػػػ ف إسػػػػػرام ؿ لضػػػػػ  ـ كلارمػػػػػ ف  ػػػػػ  اضمنط ػػػػػ  لا  ػػػػػرا
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لاضي سػػػػػػط ن  ف. لن  ػػػػػػػت اضمر ػػػػػػ  رػػػػػػػف مسػػػػػػػؤلض ف سمػػػػػػر ك  ف ل  سػػػػػػػط ن  ف اف انػػػػػػػفؾ 
  ر ػػػػفف ر ػػػػة ا قػػػػؿ   ػػػػؽ طر   مػػػػف مػػػػف  ػػػػلاؿ اضكػػػػلنجرس ضم فضرػػػػ  اػػػػذ  اض ضػػػػ  . 
لكػػػػفف كل ػػػػن ر ل  ػػػػف ض مر ػػػػ  م ػػػػرددها  ػػػػ  اض  ػػػػدث رلان ػػػػ  رػػػػف دلر   ػػػػ  اضرلانػػػػب 

 لسػػػػػط،   مػػػػػف كفنػػػػػت  طػػػػػ  اضسػػػػػلاـ اض ػػػػػ  كػػػػػفف   مػػػػػؿ اضد  لمفسػػػػػ    ػػػػػ  اض ػػػػػرؽ ا
ر   ػػػػف مػػػػ  مسػػػػؤلض ف سمػػػػر ك  ف   ػػػػر ف ضمػػػػدة  مفن ػػػػ  ر ػػػػر  ػػػػ رها لا ػػػػدة مػػػػف سك ػػػػر 

 . 4 ل فمؽ لا نطف ا  يفظهف   ف

مػػػػػػػػف  مػػػػػػػػلز/  30لػػػػػػػػ  ي    سػػػػػػػػرام ؿ ا ػػػػػػػػلـ  اض  ر ػػػػػػػػ  قفضػػػػػػػػت س ضػػػػػػػػف  ػػػػػػػػ  
ـ سف رضػػػػػػل  ػػػػػػ  اضكػػػػػػلنجرس ا م ركػػػػػػ   سػػػػػػ ة ضسػػػػػػف قػػػػػػفنلف رد ػػػػػػد 2018 لض ػػػػػػل

م  ػػػػػػلف  5.9 ػػػػػػر رػػػػػػدد اضلارمػػػػػػ ف اضي سػػػػػػط ن  ف سر  ػػػػػػ ف سضيػػػػػػفه   ػػػػػػط مػػػػػػف سلػػػػػػؿ    
 رمػػػػػػ ف مسػػػػػػر  ف  ػػػػػػ  لكفضػػػػػػ   ا لنػػػػػػرلا . ل  ػػػػػػدؼ اض ضػػػػػػل  ػػػػػػ  مر ػػػػػػس اضنػػػػػػلاب 
 داغ ضم ػػػػػػلرف  رػػػػػػف اض ػػػػػػزب اضرم ػػػػػػلرن، إضػػػػػػة   يػػػػػػ ض اضػػػػػػدرـ ا م ركػػػػػػ  ضلكفضػػػػػػ  
 ا لنػػػػػرلا ، رػػػػػف طر ػػػػػؽ  لػػػػػر   ر ػػػػػؼ اضلارػػػػػ  اضي سػػػػػط ن   مػػػػػف   ػػػػػردلا  ػػػػػلاؿ 

    ػػػػػط لاسػػػػػ  نف  نسػػػػػ  ـ مػػػػػف ا ر ػػػػػفؿ اضلا  ػػػػػ . ل  ػػػػػلؿ رضػػػػػل اضكػػػػػلنجرس: اضنك ػػػػػ
إف   ي ػػػػػ  اض ػػػػػفنلف اضرد ػػػػػد مر  طػػػػػ   ػػػػػف   لاؼ  ػػػػػ    ر ػػػػػؼ ا مػػػػػـ اضم  ػػػػػدة  ػػػػػ ف 
اضلارػػػػػػ  اضي سػػػػػػط ن ، ل ػػػػػػ ف  ػػػػػػفق  اضلارمػػػػػػ ف  ػػػػػػ  اض ػػػػػػفضـ اضػػػػػػذ ف   ػػػػػػلضة ررػػػػػػف   ـ 

  سػػػػػب  منظمػػػػػفت س ػػػػػرم  ف  ػػػػػ  ضامػػػػػـ اضم  ػػػػػدة   ػػػػػر  ا لنػػػػػرلا . ل كمػػػػػف اضيػػػػػرؽ،
مػػػػػػػػػػزارـ رضػػػػػػػػػػل اضكػػػػػػػػػػلنجرس ضم ػػػػػػػػػػلرف،  ػػػػػػػػػػ  سف   ر ػػػػػػػػػػؼ اضلارػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػر 
اضي سػػػػػط ن  ف  ن لػػػػػر   ػػػػػط  ػػػػػ  اضر ػػػػػؿ ا لؿ،   مػػػػػف   ػػػػػلارث سر ػػػػػفؿ اضي سػػػػػط ن  ف 
لػػػػػي  اض رػػػػػل . ل نسػػػػػب اضلػػػػػ  ي  ضملػػػػػفدر  ػػػػػ  اضكػػػػػلنجرس سف اض ػػػػػدد س ن لػػػػػر 

ـ، لاػػػػل رقػػػػـ   ػػػػر لاق ػػػػ   ق  ػػػػؿ 1948  ػػػػط  ػػػػ  سر  ػػػػ ف سضػػػػؼ  رػػػػ  منػػػػذ  ػػػػرب 
 .   5 م فرن   م ط فت لسرلات ا لنرلارداه  

لا ػػػػػػػفرت اضمر ػػػػػػػ  اضػػػػػػػة سف اض د ػػػػػػػد مػػػػػػػف مؤ ػػػػػػػدن  إسػػػػػػػرام ؿ    ػػػػػػػ  اضل  ػػػػػػػفت 
اضم  ػػػػػػػدة  ػػػػػػػرلف اض ػػػػػػػلـ ا لنػػػػػػػرلا كرػػػػػػػز  مػػػػػػػف  ن ػػػػػػػ      ػػػػػػػ  دلض ػػػػػػػ ، س  ػػػػػػػت قضػػػػػػػ   
اضلارمػػػػػ ف   ػػػػػكؿ ملػػػػػطن    ػػػػػ  ل سدامػػػػػت افمػػػػػفؿ  ػػػػػ ف اضي سػػػػػط ن  ف  ػػػػػ  اضمنيػػػػػة 
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لاػػػػػػل ا  مػػػػػػفؿ  سػػػػػػ   د   إسػػػػػػرام ؿ   -فراـ  ػػػػػػأن ـ قػػػػػػد   ػػػػػػلدلف  لمػػػػػػفه مػػػػػػف إضػػػػػػة د ػػػػػػ
  ػػػػػػكؿ قػػػػػػفط . ل  ػػػػػػ ر من  ػػػػػػدل اضلكفضػػػػػػ    ػػػػػػكؿ  ػػػػػػفص إضػػػػػػة س فسػػػػػػ  ف  ػػػػػػ  مػػػػػػن  
ػػػػػف،  لضػػػػػ  اضلارػػػػػ  ضػػػػػ س   ػػػػػط  لضمػػػػػؾ اضػػػػػذ ف  ػػػػػرلا مػػػػػف   سػػػػػط ف منػػػػػذ سػػػػػ   ف رفمه
ػػػػػػف، لاػػػػػػل مػػػػػػف  ر ػػػػػػ  رػػػػػػدد اضلارمػػػػػػ ف إضػػػػػػة  ػػػػػػلاض   مسػػػػػػ    ػػػػػػؿ إضػػػػػػة س يػػػػػػفداـ س ضه

اضم  مػػػػػػػفت اضي سػػػػػػػط ن    ػػػػػػػ  ا ردف ملا ػػػػػػػ ف  ػػػػػػػ ص،   ػػػػػػػ ش   ػػػػػػػ  ـ   ر  هػػػػػػػف  ػػػػػػػ  
لض نػػػػفف لسػػػػلر ف لاضضػػػػي  اضجر  ػػػػ  ل ػػػػزة. لقفضػػػػت اضمر ػػػػ  سف م فلضػػػػ  إ  ػػػػفد ا لنػػػػرلا 

  ػػػػػػػػدل سف إدارة  رامػػػػػػػػب مسػػػػػػػػ  دة مرػػػػػػػػفدة لػػػػػػػػ ف    ػػػػػػػػرلط قضػػػػػػػػ   اضلارمػػػػػػػػ ف  -
كمػػػػػػػف    ػػػػػػػت  ػػػػػػػ  قضػػػػػػػ   رم سػػػػػػػ   س ػػػػػػػرم  ػػػػػػػ   -اضي سػػػػػػػط ن  ف ضلػػػػػػػفض  إسػػػػػػػرام ؿ 

 . 6 رفلم   مسرام ؿ  د سم ر، رندمف ار رؼ  رامب  فض دس
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ـ 2018رنػػػػػػدمف سر نػػػػػػت امدارة ا مر ك ػػػػػػ   ػػػػػػ   ػػػػػػ ر  نػػػػػػف ر/ كػػػػػػفنلف  ػػػػػػفن  
  يػػػػػ ض درػػػػػـ ا لنػػػػػرلا  ػػػػػػ  مسػػػػػ  لسػػػػػ  ف م  ػػػػػلف دل ر مػػػػػف سلػػػػػؿ  زمػػػػػ  اضػػػػػدرـ 
اضم ػػػػػررة ضالنػػػػػرلا كفنػػػػػت ردة   ػػػػػؿ اضي سػػػػػط ن  ف م فرضػػػػػ   رػػػػػف  اػػػػػذا اض ػػػػػرار. ضػػػػػ س 

  ـ ض ػػػػػػذا اضم  ػػػػػػك   ػػػػػػدر مػػػػػػف   كػػػػػػس اػػػػػػذ  اض طػػػػػػلة   ل ػػػػػػف  ـ مػػػػػػف مػػػػػػف سرػػػػػػؿ  ػػػػػػفر
س فسػػػػ  امدارة ا مر ك ػػػػ  اضرد ػػػػدة  رػػػػف  قضػػػػ   ـ   ػػػػكؿ رػػػػفـ، ل فلػػػػ  ضػػػػمف مػػػػف 
ف ض ػػػػػػػػذ  اض  ل ػػػػػػػػفت مػػػػػػػػف   رراػػػػػػػػف،  ػػػػػػػػفضرم س   ػػػػػػػػفت   ػػػػػػػػرؼ ب  لػػػػػػػػي   اض ػػػػػػػػرف . لا 
ا مر كػػػػػػ  قػػػػػػد سر ػػػػػػف ق ػػػػػػؿ سسػػػػػػف    ق   ػػػػػػ  ار را ػػػػػػ   فض ػػػػػػدس رفلػػػػػػم    مسػػػػػػرام ؿ  

  ػػػػرؼ  ػػػػأن  ػػػػؽ ض ي سػػػػط ن  ف    ػػػػف،  ػػػػ  سػػػػف    ضػػػػـ   ػػػػدـ ر   ػػػػف سن مػػػػف دلف سف  
اضرؤسػػػػػف  اضسػػػػػف   ف.  ػػػػػؿ ل ػػػػػ   لػػػػػر  فت    ػػػػػ  ار  ػػػػػر سف ملضػػػػػلع اض ػػػػػدس قػػػػػد 
زا  ػػػػػ  رػػػػف طفلضػػػػػ  اضن ػػػػػفش. لض ػػػػػذا لمػػػػ  ازد ػػػػػفد اض ػػػػػد ث رػػػػػف   ػػػػـ ا ن  ػػػػػف  منػػػػػ  لا 
ط قػػػػرب إرػػػػلاف امدارة ا مر ك ػػػػ  رػػػػػف طر  ػػػػف ضرؤ   ػػػػف ض سػػػػػلاـ  ػػػػ  اض ػػػػرؽ ا لسػػػػػ

 ػػػػػػوف اضملضػػػػػػلع ا  طػػػػػػر اضػػػػػػذن    ػػػػػػة سف  ػػػػػػ ـ إضجػػػػػػفؤ  اػػػػػػل ملضػػػػػػلع اضلارمػػػػػػ ف 
ل   ػػػػـ  ػػػػ  اض ػػػػلدة إضػػػػة د ػػػػفراـ، كمػػػػف اػػػػل منلػػػػلص ر  ػػػػ   ػػػػ  اض ػػػػرارات ا مم ػػػػ  
لاض ػػػػػػلان ف اضدلض ػػػػػػػ . لر ػػػػػػػـ اػػػػػػػذ  اض  ل ػػػػػػػفت مػػػػػػف  لػػػػػػػي   اض ػػػػػػػرف  ا مر ك ػػػػػػػ    مػػػػػػػف 
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 ػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػػػفضلارم ف  ػػػػػػػػػوف نظػػػػػػػػػرة م ي لػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػة س فسػػػػػػػػػفت امدارات ا مر ك
اضم  فق ػػػػػ   ن ػػػػػ  سف  ج ػػػػػراه ك  ػػػػػراه قػػػػػد  ػػػػػدث ر   ػػػػػف  ػػػػػلاؿ اضسػػػػػ   ف سػػػػػن  اضمفضػػػػػ   

للػػػػل  إضػػػػػة اضلقػػػػت اض ػػػػػفض . سن سنػػػػ  ل  ػػػػػة  ٨٤سن منػػػػذ اضنك ػػػػػ  اضي سػػػػط ن   رػػػػػفـ 
ق ػػػػؿ إرػػػػلاف  رامػػػػب رػػػػف  ط ػػػػ  اضرد ػػػػدة  ػػػػوف اضس فسػػػػ  ا مر ك ػػػػ   رػػػػف  اضلارمػػػػ ف 

 . 7 كفنت س     ردا ل فل     اض  لد اض      اضمفض  

ا مػػػػػػ ف اض ػػػػػػػفـ ضرفم ػػػػػػػ  اضػػػػػػػدلؿ اض ر  ػػػػػػػ ، س مػػػػػػد س ػػػػػػػل اضجػػػػػػػ ط، قػػػػػػػفؿ  ػػػػػػػلاؿ 
ضمنفق ػػػػػ  سزمػػػػػ   اضر سػػػػػ  اض فلػػػػػ  ر ػػػػػة اػػػػػفمش ار مػػػػػفع لزرا  اض فرر ػػػػػ  اض ػػػػػرب،

لكفضػػػػػ   ػػػػػلث م ف ػػػػػ  ل  ػػػػػػج ؿ اضلارمػػػػػ ف،   ا لنػػػػػرلا   إنػػػػػػ      يػػػػػة ر ػػػػػة س ػػػػػػد 
م ػػػػػ رها إضػػػػػة س  ػػػػػفد اض  ػػػػػدن اضػػػػػذن  م  ػػػػػ  اض ػػػػػرار ا مر كػػػػػ   لقػػػػػؼ  مل ػػػػػؿ اضلكفضػػػػػ ، 

سنػػػػ   لرػػػػد   ػػػػد إنسػػػػفن  م ف ػػػػر  زمػػػػ  ا لنػػػػرلا اضمفض ػػػػ      ػػػػؽ    ػػػػفة اضملا ػػػػ ف مػػػػف 
، لاػػػػػل   ػػػػػدو    ػػػػػد سف نً نػػػػػة  ػػػػػ  لنًيكػػػػػر  ػػػػػ   اضي سػػػػػط ن  ف،     مػػػػػفه للػػػػػ  ه لرمػػػػػلاه
ك ي ػػػػ  اض  ػػػػفط  م ػػػػ  مػػػػف لاقػػػػ  مسػػػػملض  نف اضرمفر ػػػػ  ل ضػػػػفمننف ا ك ػػػػد سػػػػلا  مػػػػ  

  ر    اض    س ض ي ـ.اضلارم ف سنيس ـ، سل م  اضدلؿ اض

لسضػػػػػفؼ سف انػػػػػػفؾ   ػػػػػدها س فسػػػػػػ هف س طػػػػػر ض  ػػػػػػرار ا مر كػػػػػ     ج ػػػػػػب رػػػػػػف 
إدراكنػػػػػػف رم  ػػػػػػفه،  ػػػػػػفض رر اض ػػػػػػ  سػػػػػػفق  ف امدارة ا مر ك ػػػػػػ  ض  ر ػػػػػػر قراراػػػػػػف  نطػػػػػػلن 
ر ػػػػة م نػػػػة  ط ػػػػر، إذ  ضػػػػرب ا سػػػػفس اض ػػػػفنلن  لا  لاقػػػػ  اضػػػػذن قفمػػػػت ر  ػػػػ  

 مػػػػػر ك  ف قػػػػػفؿ  ػػػػػ  م ػػػػػرض اضػػػػػد فع قضػػػػػ   اضلارمػػػػػ ف. ل ػػػػػف  :  س ػػػػػد اضمسػػػػػملض ف ا
رػػػػػف اض ػػػػػرار  سػػػػػنكلف س ػػػػػد اضمػػػػػفن  ف إذا قفمػػػػػت  ا لنػػػػػرلا   ولػػػػػلاح مػػػػػف  ي  ػػػػػ  إذا 
  ػػػػرت   ػػػػػكؿ    ػػػػػ  رػػػػدد اضلارمػػػػػ ف إضػػػػػة رػػػػدد دق ػػػػػؽ سػػػػػنً  د اضنظػػػػر  ػػػػػ   ػػػػػراك نف 
ض ػػػػـ . لسكػػػػد ا مػػػػ ف اض ػػػػفـ سف اض ػػػػدؼ اضن ػػػػفم  اػػػػل إرػػػػفدة   ر ػػػػؼ لػػػػي  اضلارػػػػ ، 

 ػػػػ   طػػػػف ؽ كفمػػػػؿ مػػػػ  اضرؤ ػػػػ  اض ػػػػ  طفضمػػػػف كرر  ػػػػف     لػػػػراف ر ػػػػة اضر ػػػػؿ ا لؿ، 
ـ، لاػػػػػػل اض  ػػػػػػدن ا لؿ سمفمنػػػػػػف سف ن ػػػػػػف ظ ر ػػػػػػة اض يػػػػػػل ض 1948إسػػػػػػرام ؿ  منػػػػػػذ 
 . 8 اضممنلح ضػ سلنرلا 
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لس ػػػػػػػفر  س ػػػػػػػل اضجػػػػػػػ ط  إضػػػػػػػة سننػػػػػػػف ن  ػػػػػػػفج إضػػػػػػػة  طػػػػػػػ  د  لمفسػػػػػػػ   م كمػػػػػػػ  
 ػػػػث    ػػػػة ض  يػػػػفظ ر ػػػػة اض أ  ػػػػد اض ػػػػفضم  اض ػػػػفمـ  فضي ػػػػؿ ضػػػػػ  ا لنػػػػرلا   لدلراػػػػف، ل  

ػػػػػػف ن  ػػػػػػفج إضػػػػػػة اض مػػػػػػؿ ر ػػػػػػة  لسػػػػػػ   دامػػػػػػرة  اضملقػػػػػػؼ ا مر كػػػػػػ  م ػػػػػػزل ه لمر لضه
اضمسػػػػفامفت اضدلض ػػػػ   ػػػػ  ا لنػػػػرلا ،   ػػػػة ضػػػػل رػػػػف ت اػػػػذ  اضمسػػػػفامفت  ػػػػ  لػػػػلرة 
م ػػػػفضك ق   ػػػػ   ػػػػفضم نة اضس فسػػػػ  انػػػػف  نطػػػػلن ر ػػػػة سام ػػػػ   فضجػػػػ ، لضػػػػ  د ضػػػػ  ك  ػػػػرة، 

لمفسػػػػػ  اض ر ػػػػ   ػػػػ  ملار ػػػػػ  لسكػػػػد سف اض فمػػػػؿ اضرم سػػػػ  اضػػػػػذن   ػػػػزز اضملقػػػػؼ اضد  
اف ػػػػػر ف   م ػػػػػؿ  ػػػػػ  اض زامنػػػػػف كػػػػػدلؿ رر  ػػػػػ   سػػػػػداد اض لػػػػػص كفم ػػػػػ   ػػػػػ   سلنػػػػػرلا 
  ػػػػؿ لاض مػػػػؿ ر ػػػػة ز ػػػػفدة اضمسػػػػفامفت   ػػػػكؿ م   ػػػػر ل لػػػػلرة   نػػػػ  اف ػػػػر ف  أننػػػػف 
ن ػػػػػلضة سمػػػػػلر سنيسػػػػػنف لن  مػػػػػؿ اضمسػػػػػملض   رػػػػػف قضػػػػػف فنف اض فدضػػػػػ ، ق ػػػػػؿ سف نطفضػػػػػب 

 . 9 اف ر ف  فمس فـ لاضم فرك  

اضملقػػػػػػػؼ ا لرل ػػػػػػػ  ر ػػػػػػػر رنػػػػػػػ  رمػػػػػػػ س لزرا   ر طفن ػػػػػػػف ا سػػػػػػػ ؽ رػػػػػػػلردف  
 ػػػػػػرالف، رنػػػػػػدمف قػػػػػػفؿ  ررضػػػػػػت إدارة  رامػػػػػػب رػػػػػػددها مػػػػػػف اض  ر ػػػػػػرات اض  فض ػػػػػػ    ػػػػػػر 
اضم ن ػػػػػ  ض راراػػػػػف  رػػػػػف  ا لنػػػػػرلا. ر ػػػػػة سػػػػػ  ؿ اضم ػػػػػفؿ،  ػػػػػزرـ امدارة سف دل  س ػػػػػرم 

ف ذضػػػػػػػؾ كػػػػػػػفف  ن جػػػػػػػ  ض ػػػػػػػف سف  ػػػػػػػد   اضمز ػػػػػػػد ضي ػػػػػػػرة طل  ػػػػػػػ . لضكػػػػػػػف   ػػػػػػػة ضػػػػػػػل كػػػػػػػف
لػػػػػ   ف،  ونػػػػػ      ػػػػػرر امضجػػػػػف  اضميػػػػػفر  ضكػػػػػؿ س ػػػػػكفؿ اضػػػػػدرـ. سطيػػػػػفؿ اضلارمػػػػػ ف 
ذا ضػػػػػػػـ   لػػػػػػػؿ ا لنػػػػػػػرلا  اضي سػػػػػػػط ن  ف   ػػػػػػػفنلف  فضي ػػػػػػػؿ مػػػػػػػف اض رمػػػػػػػفف اض ػػػػػػػد د. لا 
ر ػػػػػة اضػػػػػدرـ اضػػػػػذن    ػػػػػفج إض ػػػػػ ،  سػػػػػلؼ  ػػػػػد   اػػػػػؤ   ا طيػػػػػفؿ لمر م ػػػػػف  ـ  منػػػػػف 

د اضلارمػػػػػػػػػػػ ف سك ػػػػػػػػػػػر ضػػػػػػػػػػػ فم ، كمػػػػػػػػػػػف  ؤكػػػػػػػػػػػد امدارة سف ا لنػػػػػػػػػػػرلا  ضػػػػػػػػػػػ ـ رػػػػػػػػػػػد
اضي سػػػػػط ن  ف، اضػػػػػذ ف    سػػػػػ   لف رمػػػػػ   ـ   ػػػػػؽ اض ػػػػػلدة ، لسف اضمنظمػػػػػ  ضػػػػػـ   ػػػػػد 
نف  ػػػػػ  سل مرد ػػػػػ . لضكػػػػػف مػػػػػرة س ػػػػػرم، اػػػػػذ  اض رػػػػػ    ػػػػػر م ن ػػػػػ ، مػػػػػف اضمؤكػػػػػد سف 
ػػػػػػؿ   ػػػػػػض اضمػػػػػػراق  ف ض مر راػػػػػػف  ا لنػػػػػػرلا كفنػػػػػػت ضمػػػػػػدة طل  ػػػػػػ  م ػػػػػػؿ ان  ػػػػػػفد مػػػػػػف قٌ ي

ف  ػػػػػػػدرس إدارة  رامػػػػػػػب ـ. لاف1948لضػػػػػػػ  اضلارمػػػػػػػ ف ر ػػػػػػػر ا ر ػػػػػػػفؿ منػػػػػػػذ رػػػػػػػفـ 
اق را ػػػػػػف   ضػػػػػػ       ػػػػػػد  ػػػػػػؽ اض ػػػػػػلدة مػػػػػػف  مسػػػػػػ  ملا ػػػػػػ ف   سػػػػػػط ن  إضػػػػػػة  ضػػػػػػ  
ممػػػػفت مػػػػف اف ؼ. لضكػػػػف  ػػػػ  اضػػػػرد ر ػػػػة ذضػػػػؾ، ً  ػػػػفؿ إف ممفرسػػػػ    ر ػػػػؼ س يػػػػفد 
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اضلارمػػػػػ ف  للػػػػػي ـ  رمػػػػػ ف   مف ػػػػػة مػػػػػ  ا  يفق ػػػػػفت اضدلض ػػػػػ  اض ػػػػػ   ػػػػػنظـ   ػػػػػلؽ 
 ػػػػػ  لاض ػػػػػفنلف امنسػػػػػفن  لاضػػػػػن ر اضلارمػػػػػ ف، كمػػػػػف   مف ػػػػػة مػػػػػ    ػػػػػلؽ امنسػػػػػفف اضدلض
 . 10 اضذن    نف  ميلض   ا مـ اضم  دة ض ؤلف اضلارم ف

ا مػػػػػػػ ف اض ػػػػػػػفـ ضامػػػػػػػـ اضم  ػػػػػػػدة  نطلن ػػػػػػػل  ػػػػػػػل  ر س  قػػػػػػػفؿ، سف اضضػػػػػػػجلط 
اض ػػػػػ    ػػػػػفن  من ػػػػػف اضلارمػػػػػلف اضي سػػػػػط ن لف   مكػػػػػف سف  ػػػػػؤدن إضػػػػػة انيرػػػػػفر لن ػػػػػفمر 

 ا لنػػػػػػػرلا  سػػػػػػػ   ة سػػػػػػػ      ػػػػػػػؤ ر ر ػػػػػػػة   ػػػػػػػف  ـ لمسػػػػػػػ     ـ ، مؤكػػػػػػػدا سف  رمػػػػػػػؿ 
  ل ػػػػػػػف   ػػػػػػػة  ػػػػػػػ ـ اض للػػػػػػػؿ إضػػػػػػػة  ػػػػػػػؿ رػػػػػػػفدؿ ض  ضػػػػػػػ   اضي سػػػػػػػط ن   . لسكػػػػػػػد سف 
ا سػػػػػػػػػػ مرار    ػػػػػػػػػػد ـ اض ػػػػػػػػػػدمفت اضضػػػػػػػػػػرلر   لا سفسػػػػػػػػػػ   ضلارمػػػػػػػػػػ ف،  سػػػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػػػ  
اسػػػػػ  راراـ، ل    ػػػػػر لرقػػػػػ  را  ػػػػػ  ض مر مػػػػػ  اضػػػػػدلض  اضػػػػػذن  رػػػػػب سف  سػػػػػ مر    ػػػػػد ـ 

ؿ اضرمػػػػػػفر  ض   ػػػػػػد فت اضػػػػػػدرـ اضػػػػػػلازـ ض منظمػػػػػػ  اضدلض ػػػػػػ . لار  ػػػػػػر سف   ػػػػػػفب اض ػػػػػػ
اض ػػػػػػػ   لارػػػػػػػ   ا لنػػػػػػػرلا ، س سػػػػػػػ ـ  وضػػػػػػػ فؼ دلراػػػػػػػف  سػػػػػػػ ب رػػػػػػػدـ إ رػػػػػػػفد مػػػػػػػلارد 
م ف ػػػػػ  ض ػػػػػف، م ػػػػػددا ر ػػػػػة سف  م مػػػػػ  ا لنػػػػػرلا     ػػػػػؿ سام ػػػػػ  رمػػػػػف كفنػػػػػت ر  ػػػػػ  

رفمػػػػػػف، رنػػػػػػدمف سن ػػػػػػمت ضمسػػػػػػفردة اضلارمػػػػػػ ف اضي سػػػػػػط ن  ف . مػػػػػػف رفن ػػػػػػ   68ق ػػػػػػؿ 
  طػػػػػػفض   سنر  نػػػػػػل سضيػػػػػػفنل  اف سر ػػػػػػف لز ػػػػػػر اض ػػػػػػؤلف اض فرر ػػػػػػ  لاض  ػػػػػػفلف اضػػػػػػدلض  ا

 ػػػػػلاد     ػػػػػزـ مضػػػػػفري  اضػػػػػدرـ اضمػػػػػفض  ضان ػػػػػط  امنسػػػػػفن   اض ػػػػػ   ػػػػػد راف ا لنػػػػػرلا 
 . 11 م  لف دل ر 17اض فـ اض فض  ض لؿ اضة  لاض  

 ثالثاً: محاولات سد العجز المالي

سط ػػػػػؽ اضميػػػػػلض اض ػػػػػفـ ضالنػػػػػرلا      ػػػػػر كر ن ػػػػػلؿ   م ػػػػػ  اض  ررػػػػػفت ضلػػػػػفض  
،   ػػػػت رنػػػػلاف  اضكرامػػػػ     ً ػػػػدر  ػػػػ مف ، لذضػػػػؾ ضسػػػػد اض رػػػػز  ػػػػ  اضمنظمػػػػ  ا مم ػػػػ 

م زان   ػػػػػػػػف   ػػػػػػػػد    ػػػػػػػػ ص اضل  ػػػػػػػػفت اضم  ػػػػػػػػدة ا مر ك ػػػػػػػػ  اضمسػػػػػػػػفام     ػػػػػػػػف  م  ػػػػػػػػك 
م  ػػػػػلف دل ر. لكػػػػػفف  كر ن ػػػػػلؿ  قػػػػػد  ػػػػػذر مػػػػػؤ رها  ػػػػػأف ا لنػػػػػرلا  لارػػػػػ  سك ػػػػػر 300

   ػػػػػ ص سزمػػػػػ  مفض ػػػػػ   ػػػػػ   فر   ػػػػػف. لار  ػػػػػر سف قػػػػػرار اضل  ػػػػػفت اضم  ػػػػػدة ا مر ك ػػػػػ  
م  ػػػػػػلف دل ر   ػػػػػػط  60اضم لٍلػػػػػػفت اضمفض ػػػػػػ   ضالنػػػػػػرلا  لاق لػػػػػػفراف ر ػػػػػػة م  ػػػػػػك 



  التخطيطدائرة العمل و  مجمة

162 

 ضػػػػػ  اضمنظمػػػػػ  سمػػػػػػفـ   ػػػػػد فت لػػػػػ   ، م ػػػػػػ رها إضػػػػػة سف اضم لٍلػػػػػفت ا مر ك ػػػػػػ  
م  ػػػػػػػػػلف دل ر، ل  ػػػػػػػػػدؼ  م ػػػػػػػػػ  رمػػػػػػػػػ   350ـ   جػػػػػػػػػت سك ػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف 2017ض ػػػػػػػػػفـ 

م  ػػػػػػػلف دل ر سمر كػػػػػػػ  ضكػػػػػػػ   سػػػػػػػفرداف  ػػػػػػػ  سػػػػػػػػد  500اض  ررػػػػػػػفت ضرمػػػػػػػ  م  ػػػػػػػك 
رػػػػز اضمػػػػفض  اضػػػػذن   فن ػػػػ  م زان   ػػػػف، اضػػػػذن مػػػػف  ػػػػأن  سف   ػػػػدٍد سن ػػػػط  اضمنظمػػػػ  اض 

ا مم ػػػػ  . لسكػػػػد اضمس  ػػػػفر امرلامػػػػ  ضالنػػػػرلا  رػػػػدنفف س ػػػػل  سػػػػن   لرػػػػلد  يفرػػػػؿ 
ك  ػػػػر مػػػػػ   م ػػػػػ  اض  ررػػػػػفت اضدلض ػػػػػ ، ملضػػػػ ف سف لكفضػػػػػ   سلنػػػػػرلا    ػػػػػلـ  ف لػػػػػف ت 

ة اضمػػػػػفن  فا  مػػػػػف رد ػػػػػدة ر ػػػػػة سك ػػػػػر مػػػػػف مسػػػػػ لم، مسػػػػػ  د    ػػػػػذضؾ  لسػػػػػ   قفرػػػػػد
  ػػػػػػمؿ اض طػػػػػػفع اض ػػػػػػفص اضي سػػػػػػط ن . لسلضػػػػػػ  سف  سلنػػػػػػرلا  رػػػػػػرن م فد ػػػػػػفت مػػػػػػ  
اض نػػػػػػؾ اضػػػػػػدلض  لمػػػػػػ   نػػػػػػؾ اض نم ػػػػػػ  امسػػػػػػلام   ػػػػػػ  رػػػػػػدة، لمػػػػػػ  اضي سػػػػػػط ن  ف  ػػػػػػ  

 . 12 اض  فت ض م فرك      م   اض  ررفت 

ل ػػػػ  سػػػػ  ؿ  جط ػػػػ  اض رػػػػز اضمػػػػفض  ر ػػػػد سك ػػػػر مػػػػف مػػػػؤ مر دلضػػػػ   م ػػػػفرك  
 ػػػػػػ  ض ػػػػػػل  ر اضم ػػػػػػفضك اضمط ل ػػػػػػ ،   ػػػػػػد ر ػػػػػػد مػػػػػػؤ مر رلمػػػػػػف  ػػػػػػ  رر  ػػػػػػ  لدلض ػػػػػػ   فر

 م  لف دل ر. 100ـ،  ـ  لاض  رم  2018مفرس 

لسكػػػػػد  لاضػػػػػ  لز ػػػػػر اض فرر ػػػػػ  ل ػػػػػؤلف اضمج ػػػػػر  ف ا ردنػػػػػ  س مػػػػػف اضلػػػػػيدن، 
سف درػػػػػـ لكفضػػػػػ  ا مػػػػػـ اضم  ػػػػػدة م ف ػػػػػ  ل  ػػػػػج ؿ اضلارمػػػػػ ف اضي سػػػػػط ن  ف  ا لنػػػػػرلا  

 مػػػػػػػػػ  اضػػػػػػػػػدلض  ضػػػػػػػػػـ    ػػػػػػػػػؿ رػػػػػػػػػف اضلارمػػػػػػػػػػ ف رسػػػػػػػػػفض  س فسػػػػػػػػػ  ، ميفداػػػػػػػػػف اف  اضمر
اضي سػػػػػط ن  ف لضػػػػػف   ػػػػػرك ـ ضػػػػػ ف ف ض  ػػػػػلز لاض ػػػػػأس لضػػػػػف  سػػػػػ ـ  ػػػػػ   رمػػػػػفف ن ػػػػػل 

م  ػػػػػػلف طفضػػػػػػب لطفض ػػػػػػ  مػػػػػػف    ػػػػػػـ  ػػػػػػفض    ـ  ػػػػػػ  منػػػػػػفطؽ رمػػػػػػؿ  ا لنػػػػػػرلا   1.5
اض مسػػػػػ . لقػػػػػفؿ اضلػػػػػيدن  ػػػػػلاؿ ا   ف ػػػػػ   م ػػػػػر منظمػػػػػ  ا مػػػػػـ اضم  ػػػػػدة ضا ذ ػػػػػ  

ؤ مر اضػػػػػػػلزارن ا سػػػػػػػ  نفم  اضم نػػػػػػػ   ػػػػػػػدرـ لاضزرارػػػػػػػ   اضيػػػػػػػفل   ػػػػػػػ  رلمػػػػػػػف، سف اضمػػػػػػػ
اضلكفضػػػػػػ ،  م ػػػػػػفرك  ا مػػػػػػ ف اض ػػػػػػفـ ضامػػػػػػـ اضم  ػػػػػػدة، سنطلن ػػػػػػل  ػػػػػػل  ر س، لمم ػػػػػػؿ 
ا   ػػػػػػػػػفد ا لرل ػػػػػػػػػ  اضسػػػػػػػػػفم  ض ػػػػػػػػػؤلف اض فرر ػػػػػػػػػ  لاضس فسػػػػػػػػػ  ا من ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػد ر كف 
مػػػػػػػػػلر ر ن ، لرمػػػػػػػػػ س اضػػػػػػػػػلزرا  اضي سػػػػػػػػػط ن  رامػػػػػػػػػ  اض مػػػػػػػػػد ا ،   ػػػػػػػػػأ    ظػػػػػػػػػػرؼ 

لنػػػػػرلا  سزمػػػػػ  مفض ػػػػػ  لػػػػػ      ػػػػػدد  ػػػػػؽ اضملا ػػػػػ ف مػػػػػف اسػػػػػ  نفم ،   لارػػػػػ    ػػػػػ   ا 
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اضلارمػػػػػ ف اضي سػػػػػط ن  ف  ػػػػػ  اض ػػػػػ ش اضكػػػػػر ـ . لاكػػػػػد اضلػػػػػيدن اف  مػػػػػف ني  ػػػػػ  اض ػػػػػلـ 
سضػػػػؼ طفضػػػػػب   سػػػػط ن  سػػػػػ  مكنلف مػػػػػف  500لمػػػػف ضػػػػػف ني  ػػػػ  سػػػػػ  دد مػػػػف إذا كػػػػػفف 

ممفرسػػػػػ     ػػػػػـ ا سفسػػػػػ   ػػػػػفض    ـ اضمدرسػػػػػ ، لمػػػػػف إذا كػػػػػفف ملا ػػػػػ ف اضي سػػػػػط ن  ف 
ض لػػػػػلؿ ر ػػػػػة    ػػػػػـ  ػػػػػ  اضم فضرػػػػػ  اضط  ػػػػػ  اضلازمػػػػػ ، كمػػػػػف سػػػػػ  دد س سػػػػػ مرلف  ف

مػػػػف إذا كػػػػفف مػػػػف  ز ػػػػد ر ػػػػة م  ػػػػلف ررػػػػؿ لامػػػػرسة مػػػػف اضلارمػػػػ ف س سػػػػ مرلف     ػػػػ  
 . 13 اضمسفردات اضم       

ػػػػػف  و رػػػػػفد  ػػػػػػؿ رػػػػػفدؿ ض ضػػػػػػ    لقػػػػػفؿ، إف اضمر مػػػػػ  اضػػػػػػدلض  مػػػػػف  ػػػػػػزاؿ م  زمه
اضلارمػػػػػػ ف  فر  فراػػػػػػف مػػػػػػف قضػػػػػػف ف اضلضػػػػػػ  اضن ػػػػػػفم  ر ػػػػػػة سسػػػػػػفس قػػػػػػرارات ا مػػػػػػـ 

، م  نػػػػػػف سف ا ردف لملػػػػػػر لاضسػػػػػػل د 194اضم  ػػػػػػدة ذات اضلػػػػػػ   ل  فلػػػػػػ  اض ػػػػػػرار 
ض  ػػػػد  رم ػػػػت مػػػػ   ا لنػػػػرلا  لا   ػػػػفد ا لرل ػػػػ  ل فض نسػػػػ ؽ مػػػػ  اض د ػػػػد مػػػػف اضػػػػدلؿ

اػػػػذا اضمػػػػؤ مر، لذضػػػػؾ لػػػػر   ض مػػػػؿ  فرػػػػؿ  ػػػػؤدن ض ػػػػأم ف مػػػػف    ػػػػفج اض ػػػػ  اضلكفضػػػػ  
اضػػػػػدرـ اضػػػػػذن سػػػػػ مكف  ا لنػػػػػرلا  مػػػػػف   ػػػػػد ـ  ػػػػػدمف  ف اض  ل ػػػػػ    ضلاسػػػػػ مرار    ػػػػػد ـ

 14  

كمػػػػػػف رً ػػػػػػد مػػػػػػؤ مر دلضػػػػػػ   ػػػػػػ  ن ل ػػػػػػلرؾ ر ػػػػػػة اػػػػػػفمش ار مػػػػػػفع اضرم  ػػػػػػ  
 مرار رمػػػػؿ اضلكفضػػػػ ، اض ملم ػػػػ  ضامػػػػـ اضم  ػػػػدة ض ػػػػل  ر  ػػػػفق  اضم  ػػػػك اضمط ػػػػلب  سػػػػ

لقػػػػػػفؿ س مػػػػػػد س ػػػػػػل اػػػػػػلض  رضػػػػػػل اض رنػػػػػػ  اض ني ذ ػػػػػػ  ضمنظمػػػػػػ  اض  ر ػػػػػػر اضي سػػػػػػط ن   
ػػػػػػػػػف لم مػػػػػػػػػرها ر ػػػػػػػػػة  مسػػػػػػػػػؤلؿ دامػػػػػػػػػرة اضلارمػػػػػػػػػ ف سف مػػػػػػػػػؤ مر ن ل ػػػػػػػػػلرؾ كػػػػػػػػػفف نفر ه

 118اضمسػػػػػػ ل  ف اضس فسػػػػػػ  لاضمػػػػػػفض    ػػػػػػث انػػػػػػ   ػػػػػػرج  ػػػػػػدرـ مػػػػػػفض  اضػػػػػػف     ػػػػػػك 
ػػػػػػف س فسػػػػػػ هف مػػػػػػػف م  ػػػػػػلف دل ر ضػػػػػػدرـ م زان ػػػػػػ  لكفضػػػػػػػ  اضجػػػػػػلث اضدلض ػػػػػػ  ل مػػػػػػػ ؿ درمه

 ػػػػػػلاؿ اضم ػػػػػػفرك  اضلاسػػػػػػ   ض ػػػػػػدلؿ اضمفن ػػػػػػ  اضػػػػػػذن   مػػػػػػؿ رسػػػػػػفض   أ  ػػػػػػد  سػػػػػػ مرار 
ل  ػػػػػػػف  رمػػػػػػػؿ لكفضػػػػػػػ  اضجػػػػػػػلث ض ػػػػػػػ ف ا رػػػػػػػفد اض ػػػػػػػؿ اضس فسػػػػػػػ  ض ضػػػػػػػ   اضلارمػػػػػػػ ف 
اضي سػػػػػط ن  ف. لسضػػػػػفؼ د. ا ػػػػػل اػػػػػلض   ػػػػػ    ػػػػػفف لػػػػػ ي  سف اػػػػػذا اضػػػػػدرـ اضسػػػػػ   

 186فضػػػػػ  اضجػػػػػلث مػػػػػف مػػػػػف اضػػػػػدلؿ اضمفن ػػػػػ  سػػػػػفاـ  ػػػػػ   يػػػػػض اض رػػػػػز اضمفض ػػػػػ  ضلك
م  ػػػػلف دل ر م ػػػػػ رها إضػػػػة سف مر  ػػػػػ  اض طػػػػر اض ػػػػػ  كػػػػػفدت سف  68م  ػػػػل دل ر اضػػػػػة 
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  ػػػػػػػدد رمػػػػػػػؿ لكفضػػػػػػػ  اضجػػػػػػػلث  ػػػػػػػـ  رفلزاػػػػػػػف. لالضػػػػػػػ ، اف مػػػػػػػؤ مر اضمػػػػػػػفن  ف  ػػػػػػػ  
ن ل ػػػػػػلرؾ ضػػػػػػ س ن ف ػػػػػػ  اضمطػػػػػػفؼ لاف ا مػػػػػػر ضػػػػػػ س م لػػػػػػلرها ر ػػػػػػة  جط ػػػػػػ  اض رػػػػػػز 

لاض مػػػػػؿ ر ػػػػػة  ػػػػػػأم ف اضمػػػػػفض  اضػػػػػذن نرػػػػػـ رػػػػػف لقػػػػػؼ اضمسػػػػػػفردات ا مر ك ػػػػػ   ػػػػػؿ 
 مل ػػػػػؿ كػػػػػفؼ لمسػػػػػ داـ،    ػػػػػف اضػػػػػة اف منظمػػػػػ  اض  ر ػػػػػر اضي سػػػػػط ن   ر ػػػػػة  نسػػػػػ ؽ 
دامػػػػػـ لمسػػػػػ مر مػػػػػ  لكفضػػػػػ  اضجػػػػػلث لاضػػػػػدلؿ اض ر  ػػػػػ  اضمضػػػػػ ي   ضلضػػػػػ   ض ػػػػػ    ػػػػػرؾ 
ض ػػػػػػأم ف اض مل ػػػػػػؿ اضمسػػػػػػ داـ لاضكػػػػػػف   ضم زان ػػػػػػ  لكفضػػػػػػ  اضجػػػػػػلث طػػػػػػلاؿ ل    ػػػػػػف  مػػػػػػف 

 مػػػػػـ اضم  ػػػػػدة  ػػػػػدرـ م زان ػػػػػ  اضلكفضػػػػػ   ػػػػػلاؿ  لسػػػػػ   قفرػػػػػدة اضم  ػػػػػرر ف لمسػػػػػفام  ا
لذضػػػػػػػؾ ضلاسػػػػػػػػ مرار  ػػػػػػػػ    ػػػػػػػد ـ اػػػػػػػػذ  اض ػػػػػػػػدمفت دلف ملار ػػػػػػػ  سن سزمػػػػػػػػفت مفض ػػػػػػػػ  

 . 15  ط رة مس   لا

 رابعاً: التداعوات السواسوة لقرار وقف تمويل )الأونروا(

اضلػػػػػفدر رػػػػػف اضرم  ػػػػػ  اض فمػػػػػ   302ار ػػػػػ ط قػػػػػرار  أسػػػػػ س  ا لنػػػػػرلا  رقػػػػػـ 
اضلػػػػػػفدر  194ـ  ػػػػػػفض رار 1949  ر/ كػػػػػػفنلف سلؿد سػػػػػػم 8ضامػػػػػػـ اضم  ػػػػػػدة   ػػػػػػفر   

د سػػػػػػم ر/ كػػػػػػفنلف  11اػػػػػػل اف ػػػػػػر رػػػػػػف اضرم  ػػػػػػ  اض فمػػػػػػ  ضامػػػػػػـ اضم  ػػػػػػدة   ػػػػػػفر   
ـ اضػػػػػػػػذن سكػػػػػػػػد ر ػػػػػػػػة  ػػػػػػػػؽ اض ػػػػػػػػلدة لاض  ػػػػػػػػل ض لاسػػػػػػػػ  فدة اضمم  كػػػػػػػػفت 1948 سلؿ

 20لاضي ػػػػػػرة  5ضلارمػػػػػػ ف اضي سػػػػػػط ن  ف،   ػػػػػػد  ضػػػػػػمف اض ػػػػػػرار  ػػػػػػ  د  فر ػػػػػػ  لاضي ػػػػػػرة 
، ممػػػػػػف   نػػػػػػ   ػػػػػػأف إن ػػػػػػف   ا لنػػػػػػرلا   رػػػػػػب سف 194ار ام ػػػػػػفرة إضػػػػػػة  ط  ػػػػػػؽ اض ػػػػػػر 

  كلف مر  طفه   ط  ؽ  ؽ اض لدة.

ضكػػػػػػػػف امدارة ا مر ك ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػدست إررا ا  ػػػػػػػػف اض م  ػػػػػػػػ      ػػػػػػػػ ص اضمسػػػػػػػػفردات 
ا مر ك ػػػػ   ػػػػـ     ػػػػف قطػػػػ  اضمسػػػػفردات ك  ػػػػفه  فمضػػػػف   ض ػػػػد   ف رػػػػف    ػػػػ ص رػػػػدد 

ت اض م ػػػػػ  اض رلم ػػػػػ  اضلارمػػػػ ف اضي سػػػػػط ن  ف اضػػػػة نلػػػػػؼ م  ػػػػػلف  رػػػػ  ،  ػػػػػـ  لقيػػػػ
ر ػػػػة ا لنػػػػرلا ضػػػػمن فه،   نػػػػد م ف  ػػػػ  اػػػػذ  اض طػػػػلات   ضػػػػ  سن ػػػػف  م ػػػػزت  فض ػػػػدرج 
لاضمر   ػػػػػ  لاض  طػػػػػ ط اضمسػػػػػ ؽ ،   ػػػػػؿ اػػػػػذا   نػػػػػ  سف ا دارة ا مر ك ػػػػػ  قػػػػػد اك يػػػػػت 
   ػػػػػػؾ ا رػػػػػػرا ات سـ سف ا مػػػػػػر مػػػػػػر  ط  رػػػػػػدلؿ زمنػػػػػػة م ػػػػػػدد  سػػػػػػ كمفؿ     ػػػػػػؽ 
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رة ا مر ك ػػػػػ  لاض ػػػػػ  سر نػػػػػت رن ػػػػػف مسػػػػػػ  فه    ػػػػػ  ا اػػػػػداؼ اض ػػػػػ   سػػػػػ ة اض  ػػػػػػف ا دا
 لمن ف إن ف  رمؿ ا لنرلا   كؿ ك ة. 

اض  ػػػػػػػد فت اض ػػػػػػػ   م   ػػػػػػػف اضملقػػػػػػػؼ ا مر كػػػػػػػ   لقػػػػػػػؼ اضػػػػػػػدرـ اضمػػػػػػػفض  مػػػػػػػف 
رفنػػػػػػب لاض    لػػػػػػفت اض ػػػػػػ    ػػػػػػلـ   ػػػػػػف ا لنػػػػػػرلا مػػػػػػف رفنػػػػػػب  مكػػػػػػف  لػػػػػػراف  ػػػػػػ  

 اضن فط اض فض  :

   نسػػػػػػػػؼ نرػػػػػػػػفح إدارة  رامػػػػػػػػب  ػػػػػػػػ  إرػػػػػػػػفدة   ر ػػػػػػػػؼ اضلارػػػػػػػػ   مكػػػػػػػػف سف
سضػػػػػؼ   ػػػػػط،  40اض ضػػػػػ   مػػػػػف رػػػػػذلراف، ل ػػػػػؤدن إضػػػػػة  لػػػػػر رػػػػػدد اضلارمػػػػػ ف  ػػػػػ  

م  ػػػػػػػلف  ػػػػػػػرد  ػػػػػػػ  دا ػػػػػػػؿ   سػػػػػػػط ف  6لاسػػػػػػػ فط لػػػػػػػي  اضلارػػػػػػػ  رػػػػػػػف سك ػػػػػػػر مػػػػػػػف 
 ل فرر ف.
   لقػػػػػؼ  ػػػػػدمفت اضلكفضػػػػػ  سػػػػػلؼ  ػػػػػؤدن إضػػػػػة  يك ػػػػػؾ اضك  ػػػػػ  اضسػػػػػكفن    ػػػػػ

اضم  مػػػػػػػػفت اضي سػػػػػػػػط ن  ، لسػػػػػػػػلؼ  ػػػػػػػػؤدن إضػػػػػػػػة ملرػػػػػػػػفت ارػػػػػػػػرة رمفر ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػفرج 
 م  مفت اض رل   سط ف ل فرج 

   لقػػػػػػؼ  مل ػػػػػػؿ اضلكفضػػػػػػ  سػػػػػػلؼ  ػػػػػػؤدن ضضػػػػػػرب ا مػػػػػػف لا سػػػػػػ  رار  ػػػػػػ
ض ػػػػػدار فت سمن ػػػػػ  لس فسػػػػػ    ػػػػػ  ا ردف لض نػػػػػفف لاضضػػػػػػي    ػػػػػؤدن سػػػػػلؼل اضمنط ػػػػػ ، 

 اضجر    لقطفع  زة.
  لرػػػػػػدـ لقػػػػػػؼ اض مل ػػػػػػؿ ا مر كػػػػػػ   مكػػػػػػف سف  ػػػػػػؤدن  ػػػػػػ   فضػػػػػػ  اسػػػػػػ مرار  

فمػػػػؿ سل   ػػػكؿ رزمػػػػ ، ن  ػػػفر لكفضػػػ  اضجػػػػلث   ػػػكؿ كااض ػػػدرة ر ػػػة سػػػػد اض رػػػز إضػػػػة 
 ر ر  لقي ف رف   د ـ اض دمفت.

  ،اضملقػػػػػؼ ا مر كػػػػػ   ضػػػػػ  ا لنػػػػػرلا سمػػػػػفـ مرملرػػػػػ  مػػػػػف اضسػػػػػ نفر لافت
 من ف:

 سوناريو الانهوار الكامل   

اضػػػػػة دارة  رامػػػػػب  لقػػػػػؼ  مل ػػػػػؿ ا لنػػػػػرلا قػػػػػد  ػػػػػد   اض ػػػػػرارات اض ػػػػػ  ا  ػػػػػذ  ف إ
 ػػػػػػػة  جط ػػػػػػػ   ػػػػػػػ   فضػػػػػػػ  ررػػػػػػػز اضمسػػػػػػػ لم اضػػػػػػػدلض  لاض ر ػػػػػػػ  ر ، ن  ػػػػػػػفر اضكفمػػػػػػػؿا
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م زان ػػػػػ  ا لنػػػػػرلا  ػػػػػ  اضسػػػػػنلات اض فدمػػػػػ ،   ػػػػػفضنظر ض ر ػػػػػد اضك  ػػػػػر اضػػػػػذن  ػػػػػذؿ اػػػػػذا 
 ،اض ػػػػػػػفـ ض جط ػػػػػػػ  اض رػػػػػػػز اضمػػػػػػػفض  اضنػػػػػػػف ر رػػػػػػػف قػػػػػػػرار إدارة  رامػػػػػػػب لقػػػػػػػؼ اض مل ػػػػػػػؿ

  ضػػػػػػ  لػػػػػػ ل    جط ػػػػػػ  ررػػػػػػز م زان ػػػػػػ  اضلكفضػػػػػػ   ػػػػػػلاؿ اضسػػػػػػنلات اض فدمػػػػػػ ،   ػػػػػػد 
  اض رػػػػز  ػػػػ  ملازنػػػػػ   ط ػػػػب ا مػػػػر ر ػػػػد مػػػػػؤ مر ف دلض ػػػػ ف  ػػػػ  رػػػػفـ لا ػػػػػد ض جط ػػػػ

ـ، لاػػػػػػذا مػػػػػػف   نػػػػػػ  سف انػػػػػػفؾ إمكفن ػػػػػػ  ك  ػػػػػػرة ضلقػػػػػػؼ 2018اضلكفضػػػػػػ   ػػػػػػلاؿ رػػػػػػفـ 
  دمفت اضلكفض    كؿ ك  ر رداه  لاؿ اضي رة اضم    .

ان  ػػػػػػػفر ا لنػػػػػػػرلا سػػػػػػػلؼ   ػػػػػػػدد ا سػػػػػػػ  رار اض ػػػػػػػش  ػػػػػػػ  اضضػػػػػػػي  اضجر  ػػػػػػػػ ، 
نػػػػػفف ل ػػػػػزة، لسػػػػػلر ف، لض نػػػػػفف، لا ردف.   سػػػػػفرة اػػػػػذ  اضمنظمػػػػػ  كي  ػػػػػ   ػػػػػوطلاؽ اض 

ضس سػػػػ      مكػػػػف اضسػػػػ طرة ر   ػػػػف مػػػػف ردلد ا   ػػػػفؿ.  سػػػػلؼ ً ػػػػد ي   ف طيػػػػفؿ مػػػػف 
اضيلػػػػلؿ اضدراسػػػػ   اض ف  ػػػػ  ضالنػػػػرلا إضػػػػة اض ػػػػلارع،   ػػػػث  لػػػػ  لف سك ػػػػر رًرضػػػػ  
ضسػػػػػػ نفر لافت  فضجػػػػػػ  اض طػػػػػػلرة م ػػػػػػؿ ر ػػػػػػلد اض رن ػػػػػػد اض ػػػػػػ    ػػػػػػلـ   ػػػػػػف امراػػػػػػف  لف، 

ننػػػػػف إذا ضػػػػػـ نسػػػػػ ط  اضل ػػػػػػف  اضػػػػػذ ف ضػػػػػف   ػػػػػرددلا  ػػػػػ  اسػػػػػ جلاؿ اضيرلػػػػػ  ضلادرػػػػػف   أ
 لرػػػػػػػػلد اضمسػػػػػػػػفردة،  ػػػػػػػػوف اػػػػػػػػذا  ؤكػػػػػػػػد سف اض  ػػػػػػػػف ش اضسػػػػػػػػ م  مػػػػػػػػ  اضجػػػػػػػػرب سمػػػػػػػػر 
مسػػػػػػػ   ؿ. لسػػػػػػػلؼ  ر يػػػػػػػ  م ػػػػػػػد ت زلاج ا طيػػػػػػػفؿ، لرمفضػػػػػػػ  ا طيػػػػػػػفؿ، لسػػػػػػػلؼ 
 ضػػػػ   ر ػػػػؿ مػػػػف ا طيػػػػفؿ لاض ػػػػ فب،  ػػػػ  منط ػػػػ  سلػػػػ  ت سقػػػػؿ اسػػػػ  رارا مػػػػف سن 

 . 16 لقت مضة 

 سوناريو نقل الصلاحوات

  ػػػػػػؼ سمػػػػػػفـ ا لنػػػػػػرلا  ػػػػػػ  سػػػػػػ  ؿ   ػػػػػػد ـ  ػػػػػػدمف  ف ر ػػػػػػب  اضلػػػػػػ ل فت اض ػػػػػػ 
لقػػػػػػػػؼ اض مل ػػػػػػػػؿ ا مر كػػػػػػػػ ، ل مسػػػػػػػػؾ اضي سػػػػػػػػط ن  ف لاض ػػػػػػػػرب   ػػػػػػػػف كرسػػػػػػػػـ دلضػػػػػػػػ  
م ػػػػرؼ ر ػػػػة سلضػػػػفع اضلارمػػػػ ف، قػػػػد   ػػػػلد إضػػػػة   ػػػػف  اضمنظمػػػػ  كرسػػػػـ مػػػػ     ػػػػ ص 
 ػػػػػػدمف  ف ل لز   ػػػػػػف ر ػػػػػػة مؤسسػػػػػػفت س ػػػػػػرم، م ػػػػػػؿ ن ػػػػػػؿ م ػػػػػػؼ اضلػػػػػػ   ضمنظمػػػػػػ  

ظمػػػػػػ  اض لنسػػػػػػكل، مػػػػػػ  ن ػػػػػػؿ اضم ػػػػػػؼ إضػػػػػػة ميلضػػػػػػ   اضلػػػػػػ   اض فضم ػػػػػػ  لاض   ػػػػػػ ـ ضمن
 اضلارم ف اض ف   ضامـ اضم  دة.
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ـ، سر نػػػػػػت اضميلضػػػػػػ   اض   ػػػػػػف ض ػػػػػػؤلف 2017  ػػػػػػفر   كػػػػػػفنلف ا لؿ/د سػػػػػػم ر 
لػػػػػي     ػػػػػت  20  رػػػػػف ل   ػػػػػ  ادرػػػػػت  أن ػػػػػف قفنلن ػػػػػ  مػػػػػف UNHCRاضلارمػػػػػ ف  

ر ػػػػػػفدات  ػػػػػػلؿ اض مف ػػػػػػ  اضدلض ػػػػػػ     ضػػػػػػمف   للػػػػػػ   لسف  50رنػػػػػػلاف   لر  ػػػػػػفت لا 
ل   ػػػػػػ  قػػػػػػد  ػػػػػػـ إرػػػػػػداداف  فض  ػػػػػػفلف اضل  ػػػػػػؽ  ػػػػػػ ف  ا لنػػػػػػرلا  لاضميلضػػػػػػ  .   ػػػػػػرض اض

اضل   ػػػػػػػ   ض ػػػػػػػفت ان  ػػػػػػػفؿ  ػػػػػػػدمفت لكفضػػػػػػػ   ا لنػػػػػػػرلا  إضػػػػػػػة اضميلضػػػػػػػ    ػػػػػػػ ف رػػػػػػػدـ 
 لػػػػػلؿ اضلارػػػػػ  اضي سػػػػػط ن  ر ػػػػػة اضمسػػػػػفردات امنسػػػػػفن   لاض مف ػػػػػ  مػػػػػف اضلكفضػػػػػ  

ضميلضػػػػػ   ض  ػػػػػفـ لاػػػػػل اضػػػػػذن   ػػػػػزز  ني ػػػػػذ اضي ػػػػػرة اض فن ػػػػػ  مػػػػػف اض نػػػػػد ا لؿ ض أسػػػػػ س ا
، ل   ػػػػػػػرح  طػػػػػػػلات اسػػػػػػػ   فب  ػػػػػػػدمفت اضلارمػػػػػػػ ف اضي سػػػػػػػط ن  ف    ػػػػػػػف  ػػػػػػػدؿ 1950

اضلكفضػػػػػػػ . اضل   ػػػػػػػ  س فسػػػػػػػ   ل   ػػػػػػػدة كػػػػػػػؿ اضً  ػػػػػػػد رػػػػػػػف اضملضػػػػػػػلر   اض فنلن ػػػػػػػ  لقػػػػػػػد 
لػػػػػػ جت  و  ػػػػػػفف، ل  ن ػػػػػػف ضػػػػػػـ  لػػػػػػدر ملاقػػػػػػؼ سل      ػػػػػػفت  ػػػػػػلؿ اضل   ػػػػػػ  سػػػػػػلا ه 

. ر ػػػػػػـ سنػػػػػػ   17 ضمضػػػػػ ي   سػػػػػط ن   رسػػػػػػم   سل رر  ػػػػػػ  سل إسػػػػػلام   سل مػػػػػػف اضػػػػػػدلؿ ا
 ػػػػػػ   فضػػػػػػ  ن ػػػػػػؿ لػػػػػػلا  فت اضلكفضػػػػػػ  ض ميلضػػػػػػ   سل سن ر ػػػػػػ  س ػػػػػػرم سػػػػػػلؼ  ي ػػػػػػد 
اضلارػػػػػػػػػ  اضي سػػػػػػػػػط ن   لللػػػػػػػػػ   ، لسػػػػػػػػػلؼ  ي ػػػػػػػػػد اض ضػػػػػػػػػ   رمز   ػػػػػػػػػف ل   ػػػػػػػػػلؿ 
اضلارػػػػػ  اضي سػػػػػط ن  م ػػػػػؿ سن  رػػػػػ    ػػػػػر  ػػػػػ  اض ػػػػػفضـ، مػػػػػ  رػػػػػدـ ضػػػػػمفف  ػػػػػػل ر 

 اض دمفت  للرة مس مرة كمف ال اض فؿ ر    افف.

 ػػػػػلاؿ اضز ػػػػػفرة اض ػػػػػ  قػػػػػفـ   مػػػػػف ت     ػػػػػؽ اػػػػػذا اضسػػػػػ نفر ل سنػػػػػلمػػػػػف  ؤكػػػػػد ا  
ـ، لاضػػػػػػذن 2018 / ز ػػػػػػراف  لن ػػػػػػ  22  ػػػػػػف اضل ػػػػػػد ا مر كػػػػػػ  ض منط ػػػػػػ   ػػػػػػ   ػػػػػػفر   

ضػػػػػـ كػػػػػؿ مػػػػػف لػػػػػ ر لمس  ػػػػػفر اضػػػػػرم س كل ػػػػػن ر لم  ػػػػػلث  رامػػػػػب ض سػػػػػلاـ  ػػػػػ  
 اض ػػػػػػػػرؽ ا لسػػػػػػػػط  لر سػػػػػػػػلف رػػػػػػػػر ن لات، ط ػػػػػػػػب اضل ػػػػػػػػد ا مر كػػػػػػػػ  مػػػػػػػػف ا ردف 

  ػػػػػػد ـ اضمسػػػػػػفردات م ف ػػػػػػرة ض ػػػػػػدلؿ    ػػػػػػث إمكفن ػػػػػػ مػػػػػػفرات لملػػػػػػر لاضسػػػػػػ لد   لام
اضمضػػػػ ي  ضلارمػػػػ ف    ػػػػداه رػػػػف  ا لنػػػػرلا  إضػػػػة رفنػػػػب  ر  ػػػػب لػػػػي   مفض ػػػػ  ض طػػػػفع 
 ػػػػزة    مػػػػ  م  ػػػػفر دل ر مقفمػػػػ  م ػػػػفر   لس ضػػػػف  م ػػػػزؿ رػػػػف  ا لنػػػػرلا  ل  ػػػػت مػػػػف 

  سمة  ؿ ا زم  امنسفن    جزة. 
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نػػػػػػرلا كرسػػػػػػـ ض ػػػػػػ ف ان  ػػػػػػف  اػػػػػػذا اضسػػػػػػ نفر ل   ػػػػػػلـ ر ػػػػػػة  رضػػػػػػ     ػػػػػػف  ا ل 
 يل ضػػػػػػػ ف سل اض ضػػػػػػػف  ر   ػػػػػػػف   ػػػػػػػكؿ كفمػػػػػػػؿ، مػػػػػػػ    ل ػػػػػػػؿ  ػػػػػػػدمف  ف ضمؤسسػػػػػػػفت 

لر مػػػػف اػػػػذا اضسػػػػ نفر ل ا قػػػػرب  .دلض ػػػػ  س ػػػػرم، سل ض ػػػػدلؿ اض ػػػػ   لرػػػػد    ػػػػف  رمػػػػلف
ض  ػػػػػػدلث ض ػػػػػػدة ار  ػػػػػػفرات، سام ػػػػػػف لػػػػػػ ل    جط ػػػػػػ  اض رػػػػػػز اضمػػػػػػفض   سػػػػػػ ب لقػػػػػػؼ 

ضضػػػػػػجط ر ػػػػػػة اضلكفضػػػػػػ  ر ػػػػػػر منػػػػػػ  اض مل ػػػػػػؿ ا مر كػػػػػػ ، لاسػػػػػػ مرار إدارة  رامػػػػػػب  ف
  مل   ف مف ق ؿ اضدلؿ ا  رم.

 سوناريو بقاء المنظمة

سام ػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػ  رار ا لضػػػػػػػػػفع  ػػػػػػػػػ  ا راضػػػػػػػػػ  اضي سػػػػػػػػػط ن   لاضػػػػػػػػػدلؿ اض ػػػػػػػػػ  
 س ضػػػػػػػ ؼ اضلارمػػػػػػػ ف قػػػػػػػد  ػػػػػػػؤدن إضػػػػػػػة   ػػػػػػػف  ا لضػػػػػػػفع اض فض ػػػػػػػ ، مػػػػػػػ  اسػػػػػػػ مرار 
اض    لػػػػػػفت  ػػػػػػ   ػػػػػػدمفت اضلكفضػػػػػػ  ضػػػػػػ  ض اضلقػػػػػػت ض ػػػػػػ ف  ػػػػػػل ر اضرػػػػػػل اضس فسػػػػػػ  

 نفسب ض لي   اضلكفض    كؿ كفمؿ.اضم

ضكػػػػػػػف اسػػػػػػػ مرار اضلضػػػػػػػ  اض ػػػػػػػفمـ  مػػػػػػػف   نػػػػػػػ    ػػػػػػػف  لكفضػػػػػػػ   ػػػػػػػلث ل  ػػػػػػػج ؿ 
اضلارم ف ا لنػػػػػػػرلا   ػػػػػػػ    ػػػػػػػد ـ  ػػػػػػػدمف  ف اض    م ػػػػػػػ  لاضلػػػػػػػ    لام ف  ػػػػػػػ  لاض  م ػػػػػػػ  
سػػػػػلؼ   ط ػػػػػب ر ػػػػػلد س فسػػػػػ   مضػػػػػفري  مػػػػػف اض  ػػػػػفدة اضي سػػػػػط ن   لاضػػػػػدلؿ اض ر  ػػػػػ  

رمػػػػػػػؿ اضلكفضػػػػػػػ ،  فلػػػػػػػ   ػػػػػػػ  ظػػػػػػػؿ اضملقػػػػػػػؼ  ض ػػػػػػػل  ر اض مل ػػػػػػػؿ اضػػػػػػػلازـ  سػػػػػػػ مرار
 ا مر ك  اضرد د.

    ػػػػر اػػػػذا ا   مػػػػفؿ اػػػػل ام ػػػػداد ض ػػػػرا ة اض فضػػػػ  ر ػػػػة مػػػػف للػػػػ ت اض ػػػػ  مػػػػف 
ن ػػػػػػػػفمر لاق  ػػػػػػػػ  دلف اض ػػػػػػػػلض  فض يف ػػػػػػػػف لاضم فلػػػػػػػػد اضلػػػػػػػػ  لسمر ك   لاض ػػػػػػػػ   نػػػػػػػػلن 
 ني ػػػػػػػذاف مسػػػػػػػ   لاه سل ر ػػػػػػػة ا قػػػػػػػؿ   ػػػػػػػة ن ف ػػػػػػػ  اػػػػػػػذا اض ػػػػػػػفـ سل من لػػػػػػػؼ اض ػػػػػػػفـ 

  دا   رفـ رد د ضم زان   ا لنرلا.  اضم  ؿ، سن م 

ل مكػػػػػف قػػػػػرا ة اضملقػػػػػؼ ر ػػػػػة سنػػػػػ  ر مػػػػػف   ػػػػػلد ذضػػػػػؾ ض   ػػػػػر  ني ػػػػػذ اض طػػػػػلات 
اضس فسػػػػ   اضملاز ػػػػ  من ػػػػف  رمػػػػؿ ا لنػػػػرلا سل ر مػػػػف ض ػػػػدـ اسػػػػ كمفض ف  فض ػػػػكؿ اضػػػػذن 
نسػػػػػػفن    ضػػػػػػمف اسػػػػػػ  رار اضمنط ػػػػػػ   ػػػػػػ   ػػػػػػفؿ   سػػػػػػم  م رػػػػػػفد  ػػػػػػدامؿ ملضػػػػػػلر   لا 
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ض ػػػػػػػفض   ر  ػػػػػػػت ا دارة ا مر ك ػػػػػػػ   ػػػػػػػ  ا سػػػػػػػ مرار  ػػػػػػػ  إن ػػػػػػػف  رمػػػػػػػؿ ا لنػػػػػػػرلا، ل ف
 طلا  ػػػػػف من ػػػػػف  رمػػػػػؿ ا لنػػػػػرلا لذضػػػػػؾ   ػػػػػ   ا ن  ػػػػػفر اضك ػػػػػة ض لكفضػػػػػ  لمػػػػػف    ػػػػػ  

 ذضؾ مف  فض  ردـ ا س  رار    مرمؿ منفطؽ رم  ف  ف.

لضػػػػػػػػػمف ذات ا   مػػػػػػػػػفؿ    مكػػػػػػػػػف  رفاػػػػػػػػػؿ ردلد اضي ػػػػػػػػػؿ اضدلض ػػػػػػػػػ  لاض ػػػػػػػػػ  
ادت  ػػػػػػػػ  اضم ف ػػػػػػػػؿ اض  ػػػػػػػػفطؼ لاضػػػػػػػػدرـ رفرضػػػػػػػػت اض ػػػػػػػػرارات ا مر ك ػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػدة لز 

ض ضػػػػػػ   اضلارمػػػػػػ ف لا لنػػػػػػرلا،  ف اضم ػػػػػػررات ا مر ك ػػػػػػ  منػػػػػػذ اض دا ػػػػػػ  كفنػػػػػػت   ػػػػػػر 
م ن ػػػػػػػػ   ن ػػػػػػػػف س ػػػػػػػػرزت ض مر مػػػػػػػػ  اضػػػػػػػػدلض  ا ن  ػػػػػػػػفز اضمػػػػػػػػزمف لاضمط ػػػػػػػػؽ ض ك ػػػػػػػػفف 
اضلػػػػػػػ  لن  ل فلػػػػػػػ    ػػػػػػػد ا نسػػػػػػػ فب ا مر كػػػػػػػ  مػػػػػػػف مؤسسػػػػػػػفت سمم ػػػػػػػ  ضػػػػػػػنيس 

 اضجف   لاض دؼ.  

ف لػػػػػػػػ  اػػػػػػػػذا ا ر  ػػػػػػػػ مرادة اضمر مػػػػػػػػ   فه      ػػػػػػػػ اه فد   ػػػػػػػػذا     ػػػػػػػػر ان لػػػػػػػػفر لا 
اضػػػػػدلض  لض ضػػػػػ   اضلارمػػػػػ ف  ػػػػػ  ملار ػػػػػ  قػػػػػرارات امدارة ا مر ك ػػػػػ  ض لػػػػػي   قضػػػػػ   
اضلارمػػػػػ ف، ل ػػػػػة ذضػػػػػؾ مؤ ػػػػػر لاضػػػػػ  ر ػػػػػة ا سػػػػػفع نطػػػػػفؽ اض أ  ػػػػػد لاضػػػػػدرـ اضػػػػػدلض  
ض ضػػػػػػػ   اضلارمػػػػػػػ ف،   كػػػػػػػس مػػػػػػػف  منػػػػػػػت لسػػػػػػػ ت إض ػػػػػػػ  امدارة ا مر ك ػػػػػػػ     ػػػػػػػل ض 

ن فم ف. قض   اضلارم   ف لا 

 الخاتمة

منػػػػػػذ  دا ػػػػػػ  ن ػػػػػػػأة ا لنػػػػػػرلا ضػػػػػػػـ  لارػػػػػػ  اضمنظمػػػػػػ  اضدلض ػػػػػػػ  اضم ن ػػػػػػ   و ف ػػػػػػػ  
ل  ػػػػج ؿ اضلارمػػػػ ف اضي سػػػػط ن   لضػػػػ  م ػػػػؿ اضلضػػػػ  اضػػػػذن  مػػػػر  ػػػػ  اض ػػػػفـ اض ػػػػفض ، 

  مل ػػػػػػػؿ ا  ػػػػػػػذ  ف إدارة اضػػػػػػرم س ا م ركػػػػػػػ  دلنفضػػػػػػػد  رامػػػػػػب  لقػػػػػػػؼ اض ػػػػػػػ  ػػػػػػفض رارات 
ي سػػػػػػط ن   لاضمر مػػػػػػػ  اضي سػػػػػػط ن  سمػػػػػػػفـ  ا لنػػػػػػرلا  لضػػػػػػ ت اضمنظمػػػػػػػ  لاض ضػػػػػػ   اض

دة،  ػػػػفض رار ا مر كػػػػ   لقػػػػؼ  مل ػػػػؿ اضمنظمػػػػ  اض ػػػػ   ً نػػػػ   ػػػػ  ػػػػد فت ملػػػػ ر   لم 
  ػػػػػػػؤلف اضلارمػػػػػػػ ف     ػػػػػػػر  سػػػػػػػ  س لػػػػػػػفرخ ض مسػػػػػػػفردات امنسػػػػػػػفن  ، كمػػػػػػػف   ػػػػػػػدد 
اض ػػػػػػػرار  وضػػػػػػػف   اضمز ػػػػػػػد مػػػػػػػف اضلقػػػػػػػلد إضػػػػػػػة لا ػػػػػػػد مػػػػػػػف سك ػػػػػػػر اضلػػػػػػػرارفت قف   ػػػػػػػ  

  طػػػػػػر مسػػػػػػ   ؿ نلػػػػػػؼ م  ػػػػػػلف طيػػػػػػؿ ل ػػػػػػفب ضلا ػػػػػػ  فؿ  ػػػػػػ  اض ػػػػػػفضيـ، ل  ػػػػػػرض ض
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  سػػػػػػػط ن . ل ضػػػػػػػ    ػػػػػػػد فت رمٍػػػػػػػ  سمػػػػػػػفـ قػػػػػػػدرة ا لنػػػػػػػرلا ر ػػػػػػػة   ػػػػػػػد ـ اض ػػػػػػػدمفت 
 ا سفس   ضلارم ف اضي سط ن  ف  لاؿ اضسنلات اض فدم .

اضملقػػػػػؼ ا مر كػػػػػ  رػػػػػف  م مف ػػػػػ فه مػػػػػ  اضرؤ ػػػػػ  امسػػػػػرام       لػػػػػي   قضػػػػػ   
إ  سف اضملقػػػػػػػػؼ  اضلارمػػػػػػػػ ف كمػػػػػػػػف  فلضػػػػػػػػت إدارة  رامػػػػػػػػب  لػػػػػػػػي   قضػػػػػػػػ   اض ػػػػػػػػدس،

اضي سػػػػػػػػط ن  اضرسػػػػػػػػم  لاض ػػػػػػػػ    لاضملقػػػػػػػػؼ اض ر ػػػػػػػػ  امسػػػػػػػػلام  لاضػػػػػػػػدلض  اضػػػػػػػػدارـ 
ض لكفضػػػػػ  سػػػػػفاـ   ػػػػػ  ا ف  ػػػػػ  اسػػػػػ  رار اضمنظمػػػػػ  لرػػػػػدـ د   ػػػػػف ضلان  ػػػػػفر اضػػػػػذا  ، 
ضكػػػػف اػػػػذا     نػػػػ  ان  ػػػػف  ا زمػػػػ ،   ػػػػد  كػػػػلف مػػػػف  ػػػػدث اػػػػذا اض ػػػػفـ مرػػػػرد م دمػػػػ  

ذا اسػػػػػ طفرت اضل  ػػػػػفت اضم  ػػػػػدة ضمػػػػػف قػػػػػد   ػػػػػدث  ػػػػػلاؿ ا رػػػػػلاـ اض فدمػػػػػ ،  فلػػػػػ  ا
ا مر ك ػػػػػػػػ  مػػػػػػػػف اضضػػػػػػػػجط ر ػػػػػػػػة اضػػػػػػػػدلؿ ض ػػػػػػػػدـ  مل ػػػػػػػػؿ ا لنػػػػػػػػرلا   ػػػػػػػػدؼ د   ػػػػػػػػف 
ضلان  ػػػػفر، ا مػػػػر اضػػػػذن   ط ػػػػب رمػػػػؿ س فسػػػػ  لد  لمفسػػػػ  ض ػػػػل  ر ملازنػػػػ  اضلكفضػػػػ  

 ق ؿ  دا   اض فـ اض فدـ.

كمػػػػػػػػػػف سف ط   ػػػػػػػػػػ  اض طػػػػػػػػػػلات ا مر ك ػػػػػػػػػػ  ر مػػػػػػػػػػف ضػػػػػػػػػػـ  سػػػػػػػػػػ كمؿ   ػػػػػػػػػػد لسف 
اضي ػػػػػؿ  ةلرػػػػػدلؿ زمنػػػػػ  كػػػػػ    طػػػػػة  رلػػػػػ  ض ػػػػػدارؾ رداسػػػػػ كمفض ف مػػػػػر  ط   طػػػػػ  

ل   مػػػػ   كػػػػرة إن ػػػػف  رمػػػػؿ ا لنػػػػرلا رنػػػػد رمػػػػلع اضلارمػػػػ ف، لر مػػػػف    ن ظػػػػر امدارة 
ا مر ك ػػػػ   ني ػػػػذ انسػػػػ فب اػػػػفدئ ضالنػػػػرلا مػػػػف  ػػػػلاؿ    ػػػػ ص اض ػػػػدمفت لضػػػػدلار  
 ػػػػ  اضمػػػػلارد اضمفض ػػػػ ، للػػػػل ه ضلان  ػػػػف  اضػػػػذا  ،  ػػػػؿ ر مػػػػف  سػػػػ ة ض نيػػػػذ اض د ػػػػد مػػػػف 

وفييييء مييييوم مييييا تقييييدم يمكيييين رػػػػرا ات لاض ػػػػرارات اض فضػػػػ    ون ػػػػف    ػػػػؾ اضلكفضػػػػ  ا 
 التأكيد عمى التوصيات التالية:

انػػػػػػػفؾ ضػػػػػػػرلرة مفسػػػػػػػ  م رػػػػػػػفد  ر  ػػػػػػػ  قل ػػػػػػػ  للطن ػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػمؿ اضكػػػػػػػؿ  -
اضي سػػػػػػػػط ن  ضملار ػػػػػػػػ  كػػػػػػػػؿ ا   مػػػػػػػػف ت اض فضػػػػػػػػرة لاضم  م ػػػػػػػػ  اض فضػػػػػػػػ    ون ػػػػػػػػف  

 رمؿ ا لنرلا ل لي   قض   اضلارم ف 

  اضػػػػدامـ ضػػػػدرـ م زان ػػػػ  ا لنػػػػرلا مػػػػف  ػػػػلاؿ  ػػػػث رم ػػػػ  ا طػػػػراؼ اضسػػػػ  -
 اض ر    لاضدلض   لذضؾ مف  لاؿ ر د مؤ مرات طفرم  ل    دلر  .
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 ي  ػػػػػؿ ل  ر ػػػػػؾ امرػػػػػلاـ ضلػػػػػفض   ػػػػػدل ؿ قضػػػػػ   اضلارمػػػػػ ف لاضػػػػػد فع رػػػػػف  -
  ػػػػػػلق ـ  فض مف ػػػػػػ  لام ف ػػػػػػ  لاضررف ػػػػػػ  اضدلض ػػػػػػ  ض ػػػػػػ ف ا رػػػػػػفد  ػػػػػػؿ دامػػػػػػـ ض ضػػػػػػ   ـ 

  فض لدة.

ي  ػػػػػػػؿ دامػػػػػػػرة  ػػػػػػػؤلف اضلارمػػػػػػػ ف اض ف  ػػػػػػػ  ضمنظمػػػػػػػ  اض  ر ػػػػػػػر اضي سػػػػػػػط ن     -
ضػػػػػػمف اضمنػػػػػػفطؽ اض مسػػػػػػ  مػػػػػػ   ي  ػػػػػػؿ قػػػػػػلن ض ػػػػػػدلر ا رلامػػػػػػ  لاض ػػػػػػفنلن  ض ػػػػػػد فع 

  ػػػػلؽ اضلارمػػػػ ف، ل ي  ػػػػؿ دلر اض رػػػػفف اض ػػػػ     ض  ػػػػك ؿ  ػػػػراؾ  ػػػػ     مكػػػػف رػػػػف 
ض ػػػػػػػػرد ر ػػػػػػػػة سن اض يػػػػػػػػفؼ ال إن ػػػػػػػػف  ض مػػػػػػػػؿ ا لنػػػػػػػػرلا لقضػػػػػػػػ    اه سف  كػػػػػػػػلف رػػػػػػػػفاز 

 رم ف.اضلا

  ي ػػػػػػػز اضم  لػػػػػػػ ف لاض  ػػػػػػػرا  لاض ػػػػػػػف   ف ن ػػػػػػػل اضدراسػػػػػػػفت ا سػػػػػػػ را  ر    -
اض فلػػػػػػػػ    ػػػػػػػػؤلف اضلارػػػػػػػػ  لمرمػػػػػػػػؿ سلضػػػػػػػػفر  لظػػػػػػػػرلؼ   ف ػػػػػػػػ ، ك ػػػػػػػػد ؿ رػػػػػػػػف 
اضدراسػػػػػػػفت اضم ر  ػػػػػػػ  سل اض فر   ػػػػػػػ ،  مػػػػػػػف  ػػػػػػػأف اػػػػػػػذ  اضدراسػػػػػػػفت سف  سػػػػػػػفاـ  ػػػػػػػ  
ا رػػػػفد   ػػػػلؿ  طنػػػػفف مػػػػف اض ضػػػػف ف اض ػػػػ    ػػػػفن  من ػػػػف اضلارػػػػ   فمضػػػػف   ض    ػػػػؿ 
مسػػػػػػػػ ؽ ضمرمػػػػػػػػؿ اضس فسػػػػػػػػفت اض ػػػػػػػػ   مكػػػػػػػػف سف  لارػػػػػػػػ  قضػػػػػػػػ   اضلارمػػػػػػػػ ف س فسػػػػػػػػ فه 

 لقفنلن فه.
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 المراجع والهوامش

 

                                                           
1
- Palestinians, You Don’t Have to Live Like Refugees,the Begin- 

Sadat, for strategic Studies, https://goo.gl/Rc9GhY 

 

-
2

، موقععععن  العععع    ععععو  ، قررررت ت ي كيةتلةررررا حتررررتحف   اررررة ا حةتررررةةا  ح  ررررةا  حة  رررر ة ةا 8 

 http://bit.ly/2wYC9Z4م، على   ر بط   ت  ي 9/9/8102

 

3
، موقعععععن  الععععع    عععععو  ، قرررررت ت ي كيةتلةرررررا حترررررتحف   ارررررة ا حةترررررةةا  ح  رررررةا  حة  ررررر ة ةا 8 

 http://bit.ly/2wYC9Z4م، على   ر بط   ت  ي 9/9/1028

4
 عررررة ك ررررا لهشرررر ةت   جررررتا ق ررررةا  ح نرررررةة ه ح  ررررتا ع رررر    ه ررررته    ترررريي    حلشرررر  

  https://goo.gl/fsD3JPم، على   ر بط   ت  ي:128أغضطش  4وك  ت صم   لإخب رات، 

 

-
5

، ، موقععععن  العععع    ععععو  قررررت ت ي كيةتلةررررا حتررررتحف   اررررة ا حةتررررةةا  ح  ررررةا  حة  رررر ة ةا 8 

 http://bit.ly/2wYC9Z4م، على   ر بط   ت  ي 9/9/1028

6
 حلشرررر  عررررة ك ررررا لهشرررر ةت ي جررررتا ق ررررةا  ح نرررررةة ه ح  ررررتا ع رررر    ه ررررته    ترررريي    

 tps://goo.gl/fsD3JPhtم، ع    حت     حةتحي: 128كغ  س  4هلتحا  يت  يك تتةا، 

 

7
مععععتو  ث  يررررت صرررره يتررررةت  ح نرررررةة  حة  رررر ة ةةة  رررري  تررررة ا  ح ررررتة  شعععع رر، عر عععع ث،  -

 م.1028م رس  21  جزارة، 

-
8

، جراعععتة  ك ررره ح"ة  :  حجرررو  يرررة هقررر  ةيهةرررا  كه رررته ف صررره  عرررتو  ة تةررر  ترررةا  ح نررر  

 https://goo.gl/3DPov8م، على   ر بط   ت  ي: 1028صبتمبر  22  تصتور   مصرات، 

 

9
، جراععععتة ك رررره ح"ة  :  حجررررو  يررررة هقرررر  ةيهةررررا  كه ررررته ف صرررره  عررررتو  ة تةرررر  تررررةا  ح نرررر  

 https://goo.gl/3DPov8م، على   ر بط   ت  ي: 1028صبتمبر  22  تصتور   مصرات، 

-
10

 ة رررررت  وعرررررم   ه رررررته   صرررررا ةنرررررئ  عة رررررتت ك  رررررتا  ح نررررررةة  نررررررةة   رررررت هة، نرررررهتوة،  

 م 1028  ةي ت  21يوه تي  حنزةت ، 

-
11

 حترررررررةوو: وعرررررررم هلتحرررررررا  ح"رررررررهن ت رررررررتحا  ررررررر ة  ح رررررررتحم حرررررررم ةةكرررررررا عرررررررة  ح نررررررررةة  

 21، جراعععععتة   رعععععت  لإر   عععععت، ‘‘  ه رررررته ‘‘ي ةرررررهة وه ت حررررروعم،  200‘‘: يررررررةيت تهيرررررت‘‘ حة  ررررر ة ةةة

 https://goo.gl/EVkkcQ  ر بط   ت  ي: م على 1028م رس 

https://goo.gl/Rc9GhY
http://bit.ly/2wYC9Z4
http://bit.ly/2wYC9Z4
https://goo.gl/fsD3JP
http://bit.ly/2wYC9Z4
https://goo.gl/fsD3JP
https://goo.gl/3DPov8
https://goo.gl/3DPov8
https://goo.gl/EVkkcQ
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-
12

، وك  ععععت  كه ررررته  :  ترررر  ي ةررررتت وه ت يررررت  اةتنررررا يررررة ة تعررررتي ح ررررو عنررررز  حيه ز ررررا 

 https://goo.gl/mKX9Adقتس برس إ تر  ش و  ل، على   ر بط   ت  ي: 

 

-
13

‘ ةوو: وعررررم هلتحررررا  ح"ررررهن ت ررررتحا  رررر ة  ح ررررتحم حررررم ةةكررررا عررررة  ح نرررررةة  حة  رررر ة ةةة حترررر 

م 1028معععع رس  21، جراععععتة   رععععت   ر   ععععت، ‘‘  ه ررررته ‘‘ي ةررررهة وه ت حرررروعم،  200‘‘: يرررررةيت تهيررررت‘

 https://goo.gl/EVkkcQعلى   ر بط   ت  ي: 

 

-
14

ا  ح"ررررهن ت ررررتحا  رررر ة  ح ررررتحم حررررم ةةكررررا عررررة  ح نرررررةة  حة  رررر ة ةةة   حتررررةوو: وعررررم هلتحرررر 

م 1028يررررتتس  21، نتةررررو   ح"ررررو   تو ةررررا، ‘‘  ه ررررته ‘‘ي ةررررهة وه ت حرررروعم،  200‘‘:  يرررررةيت تهيررررت

 https://goo.gl/EVkkcQع    حت     حةتحي: 

 

-
15

، وك  ععععت صعععععم  حررررا  ح"رررررهن  رررري  ةهةررررهت  لررررتة  تناررررت  ك رررره صررررهحي: يرررررةيت  حيررررت اةة حهلت 

 https://goo.gl/2TJudFم، على   ر بط   ت  ي: 1028صبتمبر 18 لإخب رات، 

 

-
16

  ة رررررت  وعرررررم   ه رررررته   صرررررا ةنرررررئ  عة رررررتت ك  رررررتا  ح نررررررةة  نررررررةة بعععععر ور، جعععععور ر،  

 م.1028صبتمبر  21متو  ث   جزارة، 

-
17

،   مععععععلشمر   فعععععع بي   لضععععععط لي ة رررررروةت يهقرررررر    ررررررةت ةةني اررررررها ي ررررررة  ا    ه ررررررته   

 https://palabroad.org/post/view/2464، على   ر بط   ت  ي: 1028  خ رج، 

 

https://goo.gl/mKX9Ad
https://goo.gl/EVkkcQ
https://goo.gl/EVkkcQ
https://goo.gl/2TJudF
https://palabroad.org/post/view/2464



