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 نهوض الاقتصاد العراقي بين الضرورات الإقميمية والمسؤوليات العربية

 
 الدكتور نوفل قاسم عمي الشهوان

 جامعة الموصل، العراق. -رئيس قسم الدراسات الاقتصادية والاجتماعية/ مركز الدراسات الإقليمية مدرس،
 ممخص

تعالج هذه الدراسة سبل استعادة العراق نهوضه الاقتصادي مع أزمته وروابطه الإقلٌمٌة فً المنطقة وتركز 
مجابهة السمات الرئٌسٌة للعراق مجتمعاً على شروط واحتمالات النجاح الاقتصادي، وتهدّف الدراسة إلى 

 واقتصاداً فً سبٌل اختٌار البدٌل فً حالة قصور النهوض والاستمرار فً هدر الموارد والأزمات بدون فائدة.
ومعها نسب التنمٌة  2006-2003تراجعت مؤشرات الاقتصاد العراقً محلٌا وعالمٌا أثناء السنوات 

العربٌة أٌضا. فهل هناك أيّ تأثٌرات متبادلة؟ إذا كان الأمر كذلك، ماهٌة  البشرٌة وكذلك التنمٌة الاقتصادٌة
ٌّة وماهٌة المسؤولٌات الإقلٌمٌة العربٌة للرواج الاقتصاد العراقً؟   الضرورات المحل

مع التأثٌرات السلبٌة التً منعت المنطقة من  تحللّ هذه المقالة أوجه المقارنة الإستراتٌجٌة للمواقف المختلفة
لنمو الاقتصادي الإقلٌمً، وتقترح هذه القضٌة بأنّ وجوب مواجهة التحدٌات الداخلٌة والخارجٌة للاقتصاد ا

  العراقً. والنهوض الاجتماعً لا بد أن ٌسبق النهوض الاقتصادي.

 عراقال، للعراق المسؤولٌات العربٌة ،للعراق الضرورات الإقلٌمٌة ،اقتصاد العراقنهوض مفتاحٌة: كلمات 
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Abstract 
This Study tackles the methods of Iraq's regaining its economic promotion with its crisis and 

regional ties upon the region, constructing on the orientation of the main aspects which are 

possible for Iraq to build better alternative in case of lack of catch–up and to continue in 

resource waste and in crises without usefulness. 

Indicators of Iraqi economy had retreated locally and internationally during the years 2003-

2006 besides human development rates and also Arab economic development as well. Is there 

any exchanged effects to this? If so, what are the local necessities and what's the Arab 

responsibilities for promoting the Iraqi economy?  

This article analyzes variant strategic comparison faces the negative effects prevented the 

district from regional economic growth. This issue suggests that internal and external 

challenges of Iraqi economy should be confronted. The social upgrading aver to be previous 

to the economic catching-up. 
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 مدخل
، 2006-2003تراجعت مؤشرات الاقتصاد العراقي بشكل منفرد إقميميا ودولياً فيي النينوات 

واقترن ذلك مع تراجع معيدلات التنمييا الاقتصياديا العربييا ومتير مؤشيرات التنمييا البشيريا كيذلك  
ذا كيييان ذليييك كيييذلك فميييا ىيييي ال يييرورات العممييييال وميييا  فييييل ىنييياك تبيييار متبادليييا لييييذا الاقتيييرانل وام
المنؤوليات الإقميميا العربيا التي يفترض الوقوف عندىا لمنيوض بالاقتصاد العراقيل ورقا عميل 
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بمبيا خاصا بيذه المنألا ناقشت التمميلات المتعددة ذات الصما  ويمخص التمميل المالي أوجو 
المجياورة لمعيرا   المقارنا الإنتراتيجيا لممواقف المتباينا بين إيران وتركيا والبمدان العربيا الأخير  

ىنيياك تبييار نييمبيا انتقاليييا صييرفت المنطقييا ميين مزايييا النمييو الاقتصييادل الإقميمييي وىييذه الإشييكاليا 
 تقترح مواجيا عدد من التمديات الداخميا والخارجيا للاقتصاد العراقي 

أ يمر تراجييع الاقتصييادل العراقييي وتييدىور قطاعاتيو المختمفييا فييي النيينوات الما يييا مقيقييا 
قميميييا ودولييياً ويمكيين ملامظييا ذلييك بنيييولا ميين خييلال الأرقييام الرنييميا المنشييورة مممونييا ع ربييياً وام

والتقارير الوبائقيا اليوميا التيي أشيرت منيتويات مريعيا لمقياييس المؤشيرات الاقتصياديا الكمييا فييو 
كالبطالييييا والت ييييخم واليجييييرة والأزمييييات الاقتصيييياديا فييييي مجييييالات الإنتيييياج والتوزيييييع والخييييدمات، 

نميا عمير وأ  مر ىيذا التراجيع الخطيير عاميل  ييط كبيير، لييس عمير المجتميع العراقيي منيى وام
اتجاىييات النمييو الإقميمييي لممنطقييا فييي الشيير  الأونييط وشييمال أفريقيييا، وقيوييد كبيييراً ىييذا النمييو عميير 
اليرمم ميين الانتعياش الننييبي لقطيياع الينفط فييييا بنيبى ارتفيياع أنييعار الينفط العالميييا وميا نجييم عنييو 

 ائض ماليا كبيرة من فو 
يا بشكل ممموظ في يوتراجعت معدلات التنميا الاقتصاديا العربيا وكذلك التنميا البشريا مع

وتراجعيييت العلاقيييات الاقتصييياديا  ا العيييرا  بيييم فمنيييطين،يا وفيييي مقدمتيييييدان العربيييييالعدييييد مييين البمييي
قتصاديات المجاورة لمعرا  والتجاريا المشتركا فيما بين بمدان المنطقا، وتأبر النمو الاقتصادل للا

بشيكل مممييوظ كميا مصييل ميع تركيييا بنيبى الأو يياع الاقتصياديا لمعييرا ، وكيان ىييذا التيأبر نييمبياً 
وبفجوة تبياطؤ بميدود نينتين خيلال عقيد التنيعينات مين القيرن الما يي بيم اختفير التبياطؤ الزمنيي 

 وبآبار انتقاليا مباشرة خلال الننوات الأربع الما يا  
عدم الانتقرار النائدة منذ  أو اعصاد العراقي من مشكلات كبيرة ناجما عن يعاني الاقت

قيانيا خلال  أرقاماً تتمبل بالبطالا المزمنا وقد بميت معدلاتيا  الأبرزننوات  ولكن المشكما  أربع
 الأخيرة%  اتخذت المكوما 50في جميع ممافظات ومدن العرا ، وبميت نمو  2005العام 

النيانات  إطارلم تخرج عن  الإجراءاتممميا في الممافظات العديد من ومعيا المكومات ال
 العاما لمدولا 

لقد أخطأت النيانات العاما في العديد من المجالات وفشمت في الكبير منيا لأنيا 
اعتمدت عمر التشييل وخم  فرص العمل الرنميا والوظائف المكوميا  لقد كان خم  الوظائف 

قصير وقد يكون قد خفف من شبح الفقر المدقع وقمل من تدىور المالا ملا مؤقتا في الأجل ال
الاقتصاديا وناند مع مفردات البطاقا التموينيا في خم  شبكا الأمن الاجتماعي  لكنو في 
اقتصاد ريعي انتيلاكي، عمل عمر مياى الكفاءة في العمل الوظيفي أكبر من الناب  والأىم 

مشكما البطالا  وعمر الأمد الطويل كان القطاع الخاص قد من ذلك أنو لم يقدم ملا جذريا ل
والتجارة الداخميا وبعض  الانتيرادتدىور العمل الإنتاجي فيو بالكامل واقتصر نشاطو عمر 
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الخدمات  لا زالت النوا  مشوىا وتعمل في مياى البنر التمتيا النميما وتعتمد مركا النو  
نفاقيم     عمر الأجور الشيريا لمموظفين وام

الانتبمارات الممميا ممدودة جدا وعدم تشجع الانتبمار المباشر الأجنبي عمر إقاما 
المشروعات الاقتصاديا الإنتاجيا  انتشار الأنوا  النوداء والأزمات المنتمرة ففي نو  
الممروقات )المشتقات النفطيا( وىيمنا المتاجرة الميشوشا بالبنزين والنفط الأبيض ومتر تعبئا 

$ ونعر 1الياز الطبيعي  نعر المتر الوامد من البنزين الاعتيادل مير النقي أكبر من قناني 
 $  1المتر الوامد من النفط الأبيض )للانتيلاك المنزلي( والكازأويل بمدود 

% من الامتياجات 40قطاع الكيرباء يعمل بأقل من بمث طاقتو وينتج ما مقداره زىاء 
لامتياجات الصناعيا )النياريا فقط(  ويتولر القطاع % من ا55النكنيا كمد أقصر ونمو 

% من امتياجات الكيرباء )مولدات طاقا كيربائيا جماعيا 20الخاص مير المن بط إنتاج نمو 
توليد كيرباء خاص بكل  أجيزة% تقريبا من الأنر يمتمك 18-15أنرة(، ونمو  200-100لكل 
 أنرة 

لخدمات وتشير إلر ارتفاع تكاليف الصيانا تماما البنر التمتيا مدمرة وشبو صالما لتقديم ا
% بمنى 37-%12عمر الدولا وعمر الفرد مبل مياه الشرى الصالح لمشرى بشكل متباين من 

 الانتطلاعات مير الرنميا )مشاريع بموث التخرج لطمبا المرمما الأخيرة من الدرانا الجامعيا(
موبا لمعظم الأنشطا الاقتصاديا تعاني البيئا من تراجع كبير في نظم التوازن المط

والتعميميا والصميا والوظيفيا للأفراد والتموث في الماء واليواء والأمذيا تيدد بانتشار أوبئا ولا 
توجد معمومات دقيقا عن الأنباى المشتركا لمكبير من مالات الإصابا بأمراض كانت مختفيا 

الأبيض المتونط والملاريا والزمار   ( في الناب  مبل أنواع الممر )ممر المالطا وممر البمر 
والتيابات الكبد الفيروني والقولون والكمر وميرىا ف لا عن انتشار ننبا الاصابات بالأمراض 

 المزمنا  
بعد تعويم  2005مصل انتعاش ننبي في ارتفاع متونط الخل الفردل مع مطمع العام 

الات المتنقما وشراء النيارات المنتخدما الأنعار والتكاليف انعكس بارتفاع ننبا انتخدام الاتص
والمعاد تأىيميا في المصانع الألمانيا بشكل رئيس وننبا من نيارات مناشئ أخر   لم يمبث ىذا 
الانتعاش أن تلاشر بعد موجات الت خم الداخمي الناشئ عن  خ النقود بشكل لا يوازيو أو 

لصناعات الممميا والعاما لازال تمت يعادلو ما يكفي من الإنتاج المممي، خاصا وان اممى ا
إعادة التأىيل، والكبير منيا ميمقا  لم يطرأ تمن ممموس عمر صناعات القطاع الخاص التي 
خنرت مصتيا في النو  بنى الانتيراد المفتوح، والبعض الآخر خنر ميزانيتو بنبى تنريح 

  2003اني في العرا  عام العمال والموظفين بعد أعمال النمى والنيى بعد تيير النظام الني



 4 

بعد تخرج طمبا الجامعات  2007و  2006عادت البطالا تتفشر أكبر خلال الننتين 
والمعاىد والدرانات المنتييا وارتفاع ننى التنرى من العميم بكل مراممو بعد معاودة الت خم 

لمتنميا  % من الدخول المقيقيا للأفراد  ظير ما يمكن تنميتو بالمبمث الصعى45ليمتص نمو 
الاقتصاديا: الت خم، والبطالا، والبيئا    بين الكفايا الاجتماعيا الممدودة، والكفاءة الاقتصاديا 

 اليائبا، والبيئا المنيكا ومياى الانتبمارات 
الركن الأول من البمث بنبى نيانات الكفايا الاجتماعيا المرمميا قصيرة الأجل، والباني 

بالطاقا الكيربائيا والخدمات العاما، والركن البالث بنبى مياى بنبى تراجع النيانات الخاصا 
 دور القطاع الخاص 

افتراض تقريبي لممعالجات مع: بناء قطاع الطاقا الكيربائيا، مع الدرانا لتييئا وخم  مناخ 
الانتبمار، ومع شروط إقاما المكم الجيد معادلات تنميا مقابما لمخروج من المأز  الصعى 

العرا   ما يمزم من تخمينات دقيقا وتقديرات يعتمد عمييا في النيانا والقرار ىي من لمتنميا في 
 منئوليا عمل بمبي متكامل لطبيعا الإصلامات الاقتصاديا المطموبا امام صانعي القرار 

 
قميميا   تطورات أوضاع الاقتصاد العراقي محميا وا 

و تميييت الاميييتلال ميييع الأزميييات ينيييتمر الو يييع الييييش للاقتصييياد العراقيييي لمنييينا الرابعيييا وىييي
الإنتاجيييييا والخدماتييييييا المتفاقميييييا ميييييع التييييأرجح بيييييين أعميييييال العنيييييف مييييع فقيييييدان الأمييييين النيانيييييي 
والاجتماعي وبين التطمع إلر ظروف التمنن التفاؤليا  ولكن الأو اع تزداد خطورة مع الانتشار 

 2007البياني مين العيام  المريع لمفناد المالي وتمنن أمني بنيط وقد يكون طارئا خيلال النصيف
 مع تدىور نيادة القانون ونفاذيا قانون القوة لا قوة القانون 

تيييارة يطفيييو الصيييراع عمييير البيييروات النفطييييا داخمييييا وتيييارة عمييير العقيييود خارجييييا ليييولا نييييطرة 
الولايييات المتمييدة كميييا عميير توزيييع الإمييالات و ييياع الفييرص عميير الييدول المجيياورة فييي المنيياىما 

إعادة الاعمار، وتارة بيياى القطاع العيام الإنتياجي وتقييد انيتبمارات القطياع الخياص بتنفيذ عقود 
إلر أدنر الميدود، وتيارة بالآبيار الناجميا عمير التوجييات المفرو يا نميو اقتصياد النيو  والتميرر 

 الاقتصادل بدون بديل كفء لمنيوض بالنشاط الاقتصادل وبالإعمال   
بيييرة ميين النيياس الواقعييا دون خييط الفقيير )معيشييا الفييرد وتييارة أخيير  بييالتخوف عميير شييريما ك

الوامد عمر أقل من دولارين باليوم( والتي تزيد عمر المميون فرد من رفع الدعم عن اليذاء )بطاقا 
المواد اليذائيا بأنعار مدعوما( وعن الوقود النفطي والبنزين والكيرباء، والوقوع الوشيك دون خط 

  ( دولار/ييوم(1.09د الوامد عمر أقل من دولار واميد بياليوم وتمدييداً الفقر المدقع لكي يعيش الفر 
عند ىذه المرمميا لابيد مين إطيلا  القيدرات والانتقيال بالإقتصياد مين إدارة الأزميات إلير إدارة منياخ 

 الانتبمار الذل يتطمى بيئا نظيفا وتمنا واقتصاد منتقر لتمريك أنس العمل والإنتاج 
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اق تان بعد اميتلال العيرا ، الأولير: لا مركزييا الإقتصياد والأعميال لقد تزامنت عمميتان متن
بيييدون انيييتكمال الإصيييلامات الإقتصييياديا بيييل بييييياى دور الدوليييا الإنتييياجي وكيييذلك دور القطييياع 
الخييياص بالكاميييل فيييي الميييياة الإقتصييياديا، والبانيييياة التميييولات الإقتصييياديا المختمفيييا فيييي البمييييدان 

يران  فاتنم الإقتصاد المجاورة كالأردن وبنوريا وال مممكا العربيا النعوديا والكويت وقبميا تركيا وام
العراقييي نتيجييا لييذلك وللأنييباى النييابقا بييالتراجع والوقييوف عميير مافييا نييكين والتييأرجح بييين أعميير 
معيييدلين لمبطاليييا ولمت يييخم، ومييين بيييم تيييردل علاقاتيييو الإقتصييياديا بميييا لا يفنيييح المجيييال للانيييدماج 

 نظور والتكامل في الأمد الم
وعزييييت أىمييييا الجيييوار الإقميميييي لمعيييرا  إلييير صيييدارة الأميييداث والمواقيييف المتعمقيييا بيييالممف 
العراقيييي وبيييات منيييتقبل العيييرا  الأمنيييي والنيانيييي ولييييس الإقتصيييادل فقيييط ميييرتبط ع يييوياً بجيييواره 

فاظ الذل تأبر منو كبيراً  وأصبح العرا  بماجا كبيرة ومتزايدة إلر شقيقاتو العربيات لمم 1الإقميمي
عمر ومدتو أولا، وتمقي  الانتقرار النياني والأمني فيو بانياً، والعمل عمر إعادة إعماره وتأىيمو 

 بعد ما أخفقت نمطا الشراكات المتعاقبا فيو ىذه المنؤوليات ، 2اقتصادياً بالباً 
أليف فيي  130أليف فيي الأردن،  800وىناك ممييون عراقيي ميياجر يعييش فيي نيوريا ونميو 

(، وانتقميييت 2006ؤلاء فيييي بميييدان أخييير  منيييى تقيييديرات منظميييا العميييل الدولييييا )مصييير ومبيييل ىييي
رؤوس أموال عراقيا بنمو بلابا مميارات دولار إلر عموان و يعفي ىيذا المبميي فيي نيوريا وام يافا 
إليير المصيياريف الأوربيييا بمنييابات مجيولييا وقييد تركييزت الأنشييطا الرئينيييا للأمييوال المييياجرة فييي 

جيييا وخاصييا العقاريييا منيييا أكبيير منيييا فييي المجييالات الانييتبماريا ممييا نيياعد المجييالات مييير الإنتا
عمر ت خم الأنعار فييا أكبر من تشجيعيا لمنمو الإقتصادل، ف لًا عين انخفياض الأجيور إبير 

  3زيادة العرض في نو  العمل اكبر بكبير من الطمى عمييا
ن أن تزدىر وتنمو وتعود بالتيأبير يفترض بالعلاقات الإقتصاديا والتجاريا الطبيعيا بين بمدي

الايجيييابي المتبيييادل ميييع معيييدلات التبيييادل التجيييارل والانكشييياف الإقتصيييادل، ويتراجيييع النميييو الكميييي 
  4والقطاعي لكل منيما مع تراجع تمك المعدلات

يلاميظ عميير ردود الأفعييال ليد  بمييدان الجييوار العراقيي ايجابيييا وتييومي بعيدم وجييود مشييكلات 
وىييي تتيييا ميين الجييوار العراقييي العربييي والإقميمييي، ميييث تنبيييت مبكييراً كييل ميين خطييرة تيييدد العييرا  

يييران مبكييراً للابييار الانتقاليييا للأو يياع العراقيييا عميير اقتصييادىا وانعكانيياتيا عمييييا، وكييان  تركيييا وام
التأكيد في كل لقاءات دول الجوار العراقي عمر الاتفا  عمر عدم تقنيم العرا  أو انفصال أجزاء 

الممافظا عمر انتقلاليا العرا  ونيادتو وومدة أرا يو  ورمبت نوريا في بدايا الامتلال منو بم 
بالتييير في العرا  لكنيا أكدت عمر  رورة إنياء الامتلال وتباره لأنو جمى عدم الانيتقرار لييس 

نما في المنطقا بأكمميا، وقد عمت تبارىا الاقتصاديا والاجتماعيا ب    وقد ن5في العرا  منى وام
أل تواجييد عنييكرل لجيييوش البمييدان المجيياورة لمعييرا   2004وان رف ييت البمييدان العربيييا منييذ العييام 
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فيييو وتبييرت تييأخير إرنييال قييوات  ييمن القييوات المتعييددة الجننيييات ريبمييا يتمييدد برنييامج لانييتقلال 
قاما مكوما منتخبا في مال تييير النظام في مينيا   6العرا  وام

اء عمييير منيييتو  جامعيييا اليييدول العربييييا ومنظميييا الميييؤتمر لا بيييل تكيييررت المواقيييف والأصيييد
الإنييييلامي ومتيييير الأمييييم المتمييييدة تأكيييييداً لمموقييييف الإقميمييييي الوا ييييح ميييين التييييييير فييييي المنطقييييا 
وانعكانيياتو عميير العلاقييات المشييتركا والمتعييددة الإبعيياد فيمييا بييين بمييدان المنطقييا ميين ناميييا وفيمييا 

خيير   وىييذا ىييو النييبى فييي عييدم مقييدرة البمييدان العربيييا بينيييا وبييين المنظمييات الدوليييا ميين ناميييا أ
عميير الإقييدام عميير أل خطييوة باتجيياه التييدخل الفعمييي فييي أو يياع العييرا  أو تبنييي أل تمييرك عميير 
الأرض لمتعاميييل ميييع الأو ييياع الأمنييييا فييييو وميييع المكوميييا القائميييا طالميييا كيييان ذليييك نييييتم بوجيييود 

نيو  امتميال تخير وبيديل ممكين قيد يمكين اتخياذه القوات الأميركيا وأىيل العيرا   وبيذلك لا يتبقير 
لمخييروج ميين الأزمييا المعقييدة وىييو إعييادة تنييميم الممييف الأمنييي مييبلًا رنييمياً إليير الأمييم المتمييدة لكييي 
تتبنر تشكيل قوات دوليا من جيوش مير البمدان المجاورة لمعرا  ومير المشاركا في المرى عميو 

 لتمل ممل قوات التمالف 
ذور الأمنيييييا لمعييييرا  تكميييين فييييي تعيييياون الييييدول المجيييياورة لمعييييرا  وتتييييأبر والنيييييطرة عميييير الجيييي

بالنيطرة عمر ا طراباتو الداخميا  وقبل إعيادة اعتميار العيرا  وبنياءه وتأىييل اقتصياده لا بيد مين 
الابتعيياد بالنيانييات الاقتصيياديا الداخميييا عيين الييديون الجديييدة المترتبييا عميير العييرا  إليير صييندو  

شيراف عمير الإصيلامات النيانييا والاقتصياديا اللازميا وفيي تنفييذ مشيروعاتو النقد اليدولي فيي الإ
وبرامجو الإنمائيا والتشديد بدلا من ذلك عمير وميدة المجتميع وتنميتيو رأس الميال البشيرل فييو  إن 
نييييوض اقتصييياد العيييرا  ومجتمعيييو بماجيييا لانيييتعادة انيييتقرار البميييد أولًا نيانيييياً وأمنيييياً واجتماعيييياً 

قميمييا بانيياً  بيم ييأتي فيي المرمميا ولانتعادة  البقا بعلاقاتو المختمفا النيانييا والاقتصياديا عربيياً وام
التاليييا دور الإدارة الاقتصيياديا لمعييرا  فييي إعادتييو إليير نييياقو التيياريخي فييي تمريييك عجمييا التنميييا 

 والنيوض ولكن مع التمولات )والإصلامات( الاقتصاديا الملائما توقيتا ونيجا  
لدرانيييات المديبيييا خمصيييت إلييير أن مؤشيييرات المكيييم الراشيييد أو الجييييد ىيييي أنيييبقيات إميييد  ا

التنميا الاقتصاديا العربيا لكل من العرا  ومعيو وأربعيا بميدان عربييا أخير  فيي  يوء أرقيام الفتيرة 
( عيييين مكونييييات تمييييك المؤشييييرات المتعييييددة ومعيييييا اتجاىييييات التنميييييا الاقتصيييياديا 1996-2004)

أنييتمر الأوربيييون  2006-2003ت الأربييع المنتييييا ميين امييتلال العييرا    وفييي النيينوا7المصييامبا
والآنيويون بتف يل تدويل المنألا العراقيا ولم يصدر أل تمرك منيم إزاء تدىورىا طالما أنييا لا 

 وىذا ما تأكد فيما بعد   8تؤبر عمر مصالميم وخاصا النفطيا منيا
ر تعييددىا ميين المخيياطر الداخميييا لمنييار أذن لا تتعييدد المخيياوف ميين المطييامع الخارجيييا بقييد

وبالتييالي فييأن منييتقبل نيييوض اقتصيياد العييرا  بييات فييي دائييرة  2007الأمييداث الجاريييا متيير نيايييا 
 الخطر 
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إن إعيييادة بنييياء اقتصييياد العيييرا  ومييين بيييم تنميتيييو والنييييوض بيييو لا يمكييين، عمييير الأرجيييح  أن 
أ تييير نيوعي وجيذرل عمير يمصل أو عمر أقصر امتمال أن يينجح فيي ميال مصيولو ميا ليم يطير 

اتجاىيييات تفاعييييل القيييو  الداخميييييا المنيييئولا عنيييييا  فيييالمجتمع مييييتممس ومتطميييع لانييييتعادة توازنييييو 
 ولمشعور باليدوء والانتقرار الذل فقده ولا يعرف كيف يمصل عميو تارة أخر  

ىنيياك ميييث شييريف لمرنييول الأكييرم مممييد صييمر او عميييو ونييمم يقييول: ليين يصييمح أميير ىييذه 
لا بما صيمح عمييو أولييا  فييل نتيذكر ميا كيان عمييو أولييال كيان التنيامر وعيدم الر يا بييير الأما إ

الأنا وجوداً  ولكن لم ير  المممديون في إزاما القريشيون من منرح المياة نبيلا ولا تمكن ىؤلاء 
من الق اء عمر أولئك  ومتر الأوس والخزرج لم يتمكنوا من البقاء ومن تواصل العيش صميما 

)ننبا إلير داميس واليبيراء( بيم العميل معيا مين  دحس وغبر بعد ممي كل ما ش  صفيما مما إلا
 أجل الق يا وليس من أجل موقعيا وموقع أصمابيا الأولين من الآخرين  

نقطا نفنييا ميادة فيي إمكانييا تجاوزىيا ليد  أطيراف الق ييا مين أجيل ميد أف يل، أن بقييت 
تبقيير الترديييات ومعيييا تييدبر الأمييور كميييا، ولكيين مييال الييتمكن ميين تجاوزىييا تقبييل الأميير كميييا  ىييذه 
النقطييا تنطييول عميير أمييرين وفعمييين ونتيجتييين  الأمييران ىمييا تييرك كييل مييا جفييا والعيييد عميير الصييفا، 

ين تجريييى العمييل بيمييا بعييد تجريييى العمييل بييرىمييا ومقارنييا النتييائج عيياجلًا وتجييلًا، وأمييا وأمييا الفعميي
النتيجتان فيما صلاح أمر الدين والدنيا أو تمفيما معياً  وليبي  البعيد الرابيع لممنيألا وىيو اليزمن ميا 
راً شاء ما يا ونييؤكد لمجمييع أن دوام الميال مين المميال وأن دواميو لا يقطيع أر يا ولا يبقيي ظيي
تماما كمن يعمل لمدين والعقيدة "فينن ىيذا اليدين ينير فأوميل فييو برفي  فينن المنبيت لا أر ياً قطيع 
 ولا ظيراً أبقر" وىذا ىو شأن المياة التي ينعر إلييا كل مجتمع وفي المقدما المجتمع العراقي    

مجتميييع وعمييييو يبيييدو أن إعيييادة ىيكمييييا الإدارات العاميييا عمييير أنييياس العيييرا  يؤنيييس لوميييدة ال
طالميييا أن مقيقيييا البنييياء والتنمييييا ىيييي عممييييات اجتماعييييا بالمقيييام الأول ونونييييولوجيا اقتصييياديا 
م يياريا بالمقييام البيياني، ليييا قواعييدىا وشييروطيا الخاصييا بيييا، وان المطالييى المبدئيييا لمعمييل بيييذه 

طمينيييات الإنيييتراتيجيا يمكييين مصيييرىا بميييا ييييأتي: عداليييا توزييييع البيييروات المادييييا والاجتماعييييا والت
اللازما أمام المجتمع نبيلًا لأمن وأمان يكونان ميدخلا لميل المشيكلات الأخير  ميير الإقتصياديا 
القائما في العرا ة شفافيا النظم والعمل فيي الإصيلامات النيانييا والإقتصياديا وجيديتيا وداخمييا 

منيوقا مين  انبباقيا ولينيت مصيدرة مين المنظميات الدولييا، أل أن تكيون تابعيا مين اليداخل وميير
الخييارج، مييع اتنيياميا بالانييتقلاليا والو ييوحة أن ي ييمن العييرا  تعيياون جامعييا الييدول العربيييا فييي 
تقييديم كافييا القييدرات التييي تتيييح وجييود قييوات عربيييا لمنييلام ومنيياعي منييبقا ت ييمن مشيياركا جميييع 

 مكونات المجتمع لمعمل بخطا نلام عربيا في العرا  
ول الطيو  والجيوار العراقيي فيي القييام بمنيؤولياتيا بيدعم بعد ذلك، وليس قبميو ييأتي تعياون د

عمميات المفظ عمير وميدة اقتصياد العيرا  وانيتخدامات ميوارده وتمانيك مجتمعيو بميا يعييد لمعيرا  
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كيانو وتوازناتو في المنطقا والمصالح المشتركا والانتفادة من مكانى النمو الإقتصادل الإقميمي 
كييم الجيييد فييي كييل منييتويات الإدارات العامييا وخاصييا مييا يعييرف لممنطقييا  وداخمييياً تبنييي أنييس الم

بالت مينيا التي ت من م  المشاركا لكل أفراد المجتمع، والمنائما التي ت من م  مناءلا كل 
مييين يتيييولر أميييراً فيييي اليييبلاد ف يييلًا عييين الأنيييس الأخييير  التيييي تعميييل بوصيييفيا مقوميييات لممكيييم ولا 

وكييذلك تقييديم ولاء الييوطن فييي المنييؤوليا التييي تمتقييي مييع   9منييتداما التنميييا البشييريا فييي المجتمييع
ىييدف صيييانا بييروات البمييد عميير أيييا ولاءات أخيير ، وعييدم إشييراك الجيييات الدوليييا فييي الانييتبمار 
والإنتيياج والتصييدير، والييتخمص ميين كييل الاتفاقيييات طويمييا الأجييل والعقييود والامتيييازات التييي منمييت 

 جيال القادما تمت الامتلال لكونيا انتياكاً لمقو  الأ

وعمييييو يصيييعى القيييول ميييين وجييييا نظييير تنموييييا نيانيييييا اقتصييياديا اجتماعييييا أن النيييييوض 
باقتصيياد العييرا  وكييذلك إعييادة إعميياره وتنميتييو وميين بييم انييتعادتو لييدوره الإقميمييي بمعييزل عيين تييوفر 
الأميين والانييتقرار الييداخميين كشييرط  ييرورل لييذلك، وميين بييين أىييم المميياور الميمييا التييي ينبيييي 

خيييذ بمعالجاتييييا: عداليييا توزييييع البيييروة النفطييييا فيييي العيييرا  عمييير أنييياس الفيييرد الواميييد والكبافيييا الأ
النكانيا، وليس عمر أناس ممافظا الوفرة النفطيا أو الإقمييم أو ميير ذليك، وىيذه قيد تكيون بداييا 

 لمل مشكلات نيانيا كبيرة 
ا  ىيييو رىييين بجدييييا كميييا أن التييييييرات والإصيييلامات التيييي يتطمبييييا اقتصييياد قيييول فيييي العييير 

الإصلامات الداخميا، بم ميد  إليزام العيرا  لمجامعيا العربييا ولميدول المجياورة بالتعياون معيو فيييا  
ولابييد ميين تليييا مكييم تتكفييل بالق يياء عميير أخطيير مشييكما اقتصيياديا فاشييما فييي الييبلاد، وىييي الفنيياد 

لإقتصياديا التيي تكيون معمنيا بكل أشيكالو الإدارييا والمالييا وان يتكفيل المكيم بالنيانيات والبيرامج ا
وشييفافا قبييل إقرارىييا  بميييث تكييون مدعمييا ميين قبييل ذول الاختصيياص فييي المجتمييع المييدني ف ييلًا 

 عن المؤننات الرنميا، ومن البرلمان الوطني وف  ركائز المكم الجيد والتنميا المنتداما  
لأنييعار ت يياعفت الأنييعار بشييكل عييام وبمييي منييتو  الت ييخم النقييدل ل 2007خييلال العييام 

وبييييذلك  2007% فيييي نيايييييا العيييام 50% فيميييا عييياودت البطالييييا ارتفاعاتييييا وبميييييت ننيييبتيا 100
تلاشيت الآمييال بييالجيود الكبيييرة التييي بييذلتيا المكومييا فيي فييرص التوظيييف فييي القطيياع العييام وذلييك 

إلير قيوة العميل البامبيا عين فيرص العميل وتخيرج فيوج جدييد  1991بعد دخول الشيباى مين موالييد 
بشييكل رئيييس ليواجيييوا تبيياطؤ المييياة الاقتصيياديا  1984اى الجامعييات العراقيييا ميين مواليييد ميين شييب

 بدل تمركيا لممزيد من التونع والتواصل 
 

 المسؤوليات العربية
بالمقابيل ىنياك اقتصيياديات تيأبرت نيمبياً وبشييكل بيالي قيد لا يمكيين امتنياى مقيداره مباشييرة  

الأخر  لكل البمدان العربييا، كيل مين نيوريا والأردن ولكنو يشخص بو وح وىي البمدان المجاورة 
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بنيييبى تشيييوه العلاقيييات الاقتصييياديا والتجارييييا الطبيعييييا لييييا ميييع العيييرا  وت يييرر الأمييين اليييداخمي 
الأردنيي بنييبى الا ييطرابات فييي العييرا  لييولا الخطييط الأمنيييا المتشييددة تمنييباً لييذلك، وكييذلك تألييى 

ار الداخمي فيي العيرا  وفيي لبنيان ليولا منياندة إييران الو ع الدولي عمر نوريا بنبى عدم الانتقر 
 ليا 

ىيييذا ف يييلًا عييين انمنيييار العلاقيييات المشيييتركا ليميييا ميييع العيييرا  فيييي المجيييالات الصيييناعيا  
مكانييات التكامييل والتعيياون الاقتصيياديين، مييع  والزراعيييا والماليييا وانتقييال العمالييا ورؤوس الأمييوال وام

تيييي انتقميييت إلييير الأردن والمقيييدرة ببلابيييا ممييييارات دولار والييير العيييرا ، ويبيييدو أن الأميييوال العراقييييا ال
نميييا إلييير التوظييييف العقيييارل  نيييوريا بيييأكبر مييين ممييييار دولار ليييم تيييذىى إلييير القطاعيييات الإنتاجييييا وام

 بانتبناء بعض الانتبمارات الممدودة في المجالات الخدميا والانتيلاكيا 
اى الاقتصييياديات العربييييا فييييي وقيييد تيييأبرت بميييدان المنطقييييا الأخييير  بيييالتيميش اليييذل أصيييي 

النعوديا والكويت نتيجا التكاليف التي تمممتيا فيي عممييا التيييير النيانيي فيي العيرا  وميا تبعيو 
من تداعيات اقتصياديا مبيل معيدلات الإنتياج ميير الاقتصيادل لمينفط التيي عو يت ميياى مصيا 

نييعار اليينفط عالمييياً( والتييي العييرا  فييي النييو  الدوليييا النفطيييا )التييي لييم تنييتطع المييد ميين ارتفيياع أ
تعيييرف باقتصييياديات المكمييين الإنتييياجي والتكيييويني لمميييوض النفطيييي، ىيييذا عيييدا ميزانييييات التنيييميح 

 المرتفعا التي أبقمت كاىل الموازنات العاما لمدولا فييا 
طفيياء ننييبا  وامتييدت تبييار التيميييش الاقتصييادل إليير كييل ميين مصيير رمييم المنيياعدة اليربيييا وام

مبنك الدولي، وظيور صراعات متجددة ومالات عدم انيتقرار مشيابو لميا مصيل كبيرة من ديونيا ل
 في العرا  في كل من فمنطين ولبنان ونوريا والصومال والنودان ومتر مصر واليمن والجزائر 
وبانيييتبناء بعيييض الاقتصييياديات العربييييا الصيييييرة مبيييل تيييونس والمييييرى والأردن  وموريتانييييا 

ا تعييياني مييين مييالات عيييدم الانيييتقرار الطبيعيييي وبعييييد، عييين الإنييييام وعُمييان، باتيييت البميييدان العربيييي
ييييران( وبعييييدة عييين  المقيقيييي فيييي النميييو الاقتصيييادل الأف يييل إقميمييييا )عيييدا بميييدان الخمييييج العربيييي وام
اتجاىيييات النميييو الاقتصيييادل العيييالمي للأقييياليم النيييتا لمبميييدان النامييييا وخاصيييا شييير  تنييييا وأوربيييا 

 الشرقيا 
عيييرا  قائميييا المؤشيييرات العربييييا فيييي مجيييالات عيييدم الانيييتقرار، فيييي ونظيييراً لتصيييدر ق ييييا ال

مجييييالات الأميييين والتفكييييك الأبنييييي وتراجييييع البيئييييا إليييير جانييييى تراجييييع رأس المييييال البشييييرل وتفيييياقم 
الاتجاىات الخطرة لمفناد الميالي والإدارل وتييدد منيتقبل النيمم والأمين العيربيين، باتيت المنيئوليا 

يييوض الاقتصيياد العراقييي، وكمييا قييال الييدكتور جييورج قييرم معمقيياً فييي العربيييا كبيييرة ميين اجييل إعييادة ن
عن العرا  والمنطقا بعد المرى:"إن ق يا العرا  تعطينا فرصا  2003ندوة الانكوا في بيروت /

لمناقشييا أمييور النظييام الإقميمييي العربييي ميين الناميييا الاقتصيياديا وميين الناميييا النيانيييا    وان أل 
منييتقبمي لا يمكيين أن ييينجح فييي مييال مييياى المييوار الرصييين واليييادل بنيياء لنظييام عربييي إقميمييي و 
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بين الأنظما العربيا وليس الجامعا العربييا   " مييث تأكيدت صيما ىيذا الكيلام يومياً بعيد ييوم فيي 
 الننوات البلاث الما يا وتأكود معيا الآبار المتراكما بأ عاف كبيرة في الوقت المالي 

 
 راقيإشكالية النهوض الاقتصادي الع

تشترط عمميا نيوض الاقتصاد العراقي تمدييد مفييوم مميدد لمتنمييا يرتكيز عمير بلابيا أبعياد 
رئينيييا، ىييي: التنميييا المجتمعيييا، والتنميييا البيئيييا، والتنميييا التكنولوجيييا، عميير أن تترافيي  خطيييط 

 التنميا البشريا مع البعدين الباني والبالث 
عممييييا النييييوض اليييداخمي لممجتميييع فيييي مواجييييا  يعيييد البعيييد الأول الأىيييم ماليييياً ويشيييير إلييير

تميييديات إعيييادة الانيييدماج الاجتمييياعي وتلافيييي تبيييار التفكيييك التيييي نجميييت عييين التميييولات النيانييييا 
المديبيا فيي العييرا    وذليك قبييل إعيادة البنيياء الاعميار الميادل، وان النييبيل الأوفير مظيياً إلير ذلييك 

ن ركييائز المكييم الصييالح بكييل مييا يعنيييو مفيييوم ىييو إرنيياء نيييادة القييانون ودولييا القييانون وميرىييا ميي
 المناءلا ومفيوم الت مينيا من تطبي  وعمل 

عمر أبواى ىذه المرمما أو المرامل ال منيا تأتي أىمييا ال يرورات الإقميمييا ليدول الجيوار 
وكذلك المنؤوليا العربيا لممناعدة في إعادة الانتقرار الكامل لمعرا  وفي انتعادة المجتميع لبقتيو 
باقتصيييياده، لأن النمييييو الاقتصييييادل والانييييتقرار النيانييييي فييييي دول الجييييوار مييييرتبط ارتباطيييياً وبيقيييياً 
بالانتقرار والنمو في العرا   فعمر نبيل المبال فان النمو الاقتصادل العربي في النبعينات كيان 

% وفيييي نياييييا القيييرن الما يييي 3و4% بيييم انخفيييض فيييي البمانينيييات والتنيييعينات الييير 4و9بميييدود 
   إلر نصف ىذا المعدل تقريباً وصل 

وفيييي العيييرا  يمكييين أن يتمقييي  النييييوض الاقتصيييادل العراقيييي فيييي م يييون عقيييد مييين الزميييان 
باعتميياد العديييد ميين النيييناريوىات الاقتصيياديا المطرومييا كانييتراتيجيات وبييدائل، يلامييظ مييبلًا فييي 

لائيييتلاف وشيييركائيا النييييناريو القائيييل أن:"نجييياح عممييييا الميبرالييييا يتوقيييف عمييير ميييا يمكييين لنيييمطا ا
العييراقيين أن يفعمييوه لمعالجييا بلابييا عوامييل والتصييدل ليييا، تمييك العوامييل التييي تشييكل معيياً الطييابع 
الفريييد المعاصيير، وىييي: ارث النظييام الشييمولي )التوتاليتييارل(، والاقتصيياد النيانييي لمريييع النفطييي، 

لمعيد  120/2004ذل الرقم والتكوين متعدد الأعرا  والبقافات لممجتمع العراقي" )بمنى التقرير 
النلام الأمريكي(، ويلامظ أن ىيذا التممييل يركيز عمير معطييات التميولات النيانييا والاقتصياديا 

عادة الانتقرار    ولا يقدم معالجا مقيقيا من اجل البناء والمشروعيا وام
لمعيييييد النييييلام الأمريكييييي  160وىنيييياك الرؤيييييا الإقميميييييا لجونابييييان مييييورو فييييي التقرييييير رقييييم 

التي تقول:" الواقع أن المصالح الإقميميا قويا إلير ميد أن التصيور النيانيي لمعيرا  يجيى 2006/
مجموعا من الدول المن ويا بشكل مرن في اتماد نيانيي   –أن يكون تصوراً لاتماد كونفيدرالي

وليييس الاتميياد الفيييدرالي الييذل يصييوره دنييتور العييرا  عيين الييبلاد   ويجييى أن يكييون التصييور عيين 
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  مشييابو لمكيانييات المنببقييا عيين الاتفاقيييات الدوليييا )كالاتميياد الأوربييي مييبلًا وبمنيياندة الدولييا العييرا
العراقييييا لأن أنييياس القومييييا العراقييييا ىزييييل فيييي الواقيييع" ولكن يلاميييظ إجمييياع تميييك الإنيييتراتيجيات 

ديات )بانيييتبناء إنيييتراتيجيا التنمييييا بيييندارة الأزميييات(، ميييع تبييياين اليييرؤ  فيييييا، عمييير مواجييييا التمييي
المطرومييا أولًا و ييرورة ميييادرة مييأز  التنميييا أو مييا يمكيين تنييميتو بالتنميييا التييي تييدور فييي ممقييا 
مفرمييا لمشييكميات البعيييدة عيين الم ييمون بنييبى عييدم جديييا الطييرح العممييي والييواقعي وتجاىييل أىييم 

 وأخطر منألتين ىما: النيادة الكامما، والبروة النفطيا 
لكنيميييا متلازمتيييان كشيييرط أنانيييي لموقيييوف عمييير بداييييا وقيييد تتقيييدم إميييداىما عمييير الأخييير  و 

مقيقيييا لإعييادة النيييوض الاقتصييادل العراقييي  فييالأولر منييألا قييانون دولييي تجمييع كييل اليينظم فييييا 
عميير عييدم صييواى فكييرة التنميييا مييع الامييتلال، والبانيييا منييألا اقتصيياديا بمتييا فييييا يكميين المفتيياح 

 يقع خارج نطا  مو وع ىذه الورقا لكل التمديات المتداخما داخمياً، وتفصيميا 
وقييد نييب  واختتمييت أعمييال المييؤتمر العممييي الخييامس لمركييز الدرانييات الإقميميييا فييي كييانون 

فييي درانيييا نيييابقا ليييذه الورقيييا بجمميييا ميين التوصييييات التيييي صييودقت وأقيييرت رنيييميا  2006الأول 
عيادة ومنيا ما يختص بالممور الاقتصيادل ونيص عمير أنيو: يصيعى النييوض باقتصياد ال عيرا  وام

إعماره وتنميتو وانتعادة دوره الإقميمي بمعزل عن توفر الأمن والانتقرار الداخميين، ومن بين أىم 
المماور الميما التي ينبيي الأخذ بمعالجتيا: عدالا توزييع البيروة النفطييا فيي العيرا  عمير أنياس 

مشييكلات نيانيييا كبيييرة  ان الفييرد الوامييد وليييس الممافظييا أو الإقميييم، والتييي قييد تكييون بدايييا لمييل 
التييييييرات والإصييييلامات التييييي يتطمبيييييا اقتصيييياد قييييول فييييي العييييرا  ىييييو رىيييين بجديييييا الإصييييلامات 

 الداخميا بم مد  إلزام العرا  لمجامعا العربيا ولمدول المجاورة بالتعاون معو فييا   
 
 خاتمة

خييو ىييي عمميييا تفيييد خاتمييا الدرانييا أن نيييوض الاقتصيياد العراقييي فييي ىييذه المممييا ميين تاري
نيييوض اجتميياعي )نونيييولوجيا( بالدرجييا الأنيياس وميين بييم تييأتي درانييا نييبل التنميييا الاقتصيياديا 
المطموبا في العرا   وأن انتعادة المجتمع العراقي لتوازناتو المختمفا اللازما لمنيوض الاقتصادل 

)بصييفتيما تمييد  تممييي مواجيييا تمييديات كبيييرة، لعييل التركيييز عميير الق يييا العراقيييا كمقيقييا وواقييع
مشترك( وليس عمر أطرافييا تقفيز إلير صيدارة تميك التميديات  أميا التميديات المختمطيا فييي كبييرة 

 ويمكن تقنيميا إلر تمديات داخميا وأخر  خارجيا، يمكن تمخيصيا بالنقاط الآتيا 
 

 أولًا: التحديات الداخمية
 يمكن مصر أىم التمديات الداخميا بالنقاط الآتيا:
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يرباء: بناء ممطات توليد طاقا كيربائيا تيذل جميع انماء العرا  وبما لايزيد قطاع الك  -1
 عن ننا وامدة وف  خطا تنتأنف لامقاً اعادة اعمار الممطات القائما 

المشييتقات النفطيا:إقامييا بييلاث إليير أربييع مصييافي جديييدة لميينفط فييي شييمال وونييط وجنييوى  -2
الإنتاجيييا لامقيياً إليير جانييى إعييادة تأىيييل العييرا  فييي م ييون نيينا ونصييف قابمييا لتونيييع الطاقييات 

 المصافي الماليا 
مياه الشرى: خطا جديدة للإنالا وبناء ممطات التجييز الجديدة  من فترة نتا أشيير   -3

عادة تأىيل وتونيع الممطات الموجودة وتطويرىا   يعقبيا صيانا وام
ا فيي كيل مجيال  الأمن الاقتصادل:بناء شبكا معمومات رقابيا نيريا وأمنييا مشيددة ووانيع -4

تنفييذل لمشييروعات ومؤننييات القطيياع العييام الييذل يتييولر منييؤوليا بنيياء قطاعييات الكيربيياء واليينفط 
والميييياه والبنييير التمتييييا وميرىيييا مييين القطاعيييات الخدماتييييا فيييي مجيييالات النييييطرة النوعييييا والكمييييا 

 وأنشطا التوزيع ومنافذ التصريف 
 

 ثانياً: التحديات الخارجية
 التمديات الداخميا بالنقاط الآتيا:ويمكن مصر أىم 

   إلياء ديون الخارجيا ورفع تعوي ات المروى النابقا 1
  إعييييادة بنيييياء قطيييياع اليييينفط إنتاجييييا وتنييييويقاً وتصييييديراً وبمييييا ينيييييم فييييي إفنيييياح المجييييال لمعييييرا  2

وبمصص لامقيا كافييا لميميا إعيادة البنياء فيي ظيل النيقف الإنتياجي لمصيص البميدان الأع ياء 
 البمدان العربيا المصدرة لمنفط )الأوابك(  في منظما

ا وكييذلك الانييتفادة ميين يا فييي صييناديقيا ونياناتييييادة الاعمييار والمناىمييي  نييلاما نيانييات إعيي3
  عقود المشاريع التي تتطمبيا 

  فيييك نيانيييات العيييرا  التنموييييا مييين منيييؤوليا صيييندو  النقيييد اليييدولي التيييي تكبيييل العيييرا  بيييديون 4
  إما تبقي ديون العرا  لآجال طويما أو تبقل كاىل التنميا بما يقيد فاعميتياجديدة وفوائد مركبا 



 13 

 
 اليوامش والمراجع

 

                                                           
1

، 2003الثتانً  ، تشترٌن1445عدنان السٌد حسن، ملف العراق إقلٌمٌا.. متى تدوٌله؟ صحٌفة المستتقبل، العتدد  
 .19ص

 .2006آب  8العراق عربٌا" صحٌفة الوطن الكوٌتٌة بتارٌخ –محمد عبد الجبار الشبوط، "رؤٌة عراقٌة  2
نوفل قاسم علً الشهوان، مستقبل الدور الإقلٌمً والاقتصادي للعراق، ورقة عمل متن أعمتال المتؤتمر العلمتً  3

/كتتانون 21-20، بعنتتوان العتتراق ودول الجتتوار للفتتترة الختتامل لمركتتز الدراستتات الإقلٌمٌتتة بجامعتتة الموصتتل
 .   171-141، ص ص 2006، دار بن الأثٌر للطباعة والنشر، الموصل، 2006الاول/

التركٌة، دار بن الأثٌتر للطباعتة والنشتر، -نوفل قاسم علً الشهوان، اتجاهات تطور العلاقات التجارٌة العراقٌة 4
 .18-8، ص 2006الموصل، 

الكوٌتت،  –از )محرر(،  تصورات حول واقع ومستقبل الاقتصاد العراقً، المعهتد العربتً للتخطتٌط أحمد الكو 5

2004                            :                            www.arab.api.org/catalog_arabic                                         

، 2004تشرٌن الثانً  24صحٌفة المستقبل: مجلة الكترونٌة عن الشركة العربٌة المتحدة للصحافة، فً  6
                                                          ustaqbal.com.lbwww.ontactus@alm                                                          ، على الموقع:19ص

نوفتتل قاستتم علتتً الشتتهوان، مقومتتات الحكتتم الراشتتد أستتبقٌات التنمٌتتة الاقتصتتادٌة، بحتت  مقبتتول للنشتتر، مجلتتة  7
الجزائترٌٌن:  ، من أعمال الملتقى العلمً التدولً الستادل للجمعٌتة الوطنٌتة للاقتصتادٌٌن2006دراسات إقلٌمٌة، 

دٌستتمبر  10-9، المكتبتتة الوطنٌتتة فتتً الحامّتتة، الجزائتتر العاصتتمة، الحكمما الشا ممو هوهش  لممم الالمسممي الم مماوسمي
 .  2006كانون أول/ 

 نوفل قاسم علً الشهوان، مستقبل الدور الإقلٌمً والاقتصادي للعراق، مصدر سابق. 8
 ٌات التنمٌة الاقتصادٌة، مصدر سابق.نوفل قاسم علً الشهوان، مقومات الحكم الراشد أسبق 9

http://www.arab.api.org/catalog_arabic
http://www.ontactus@almustaqbal.com.lb/

