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 الملخص:

دجنم ع دد    دوس درمؤ سدد ا درتور ددى  ددن  ميدد ا ت  يددن درني دد   درم  ددنهددت ا درتسد ددى ترددر   دد           

فـــروي فـــي ور ـــؤ وور المؤليـــات الدوليـــؤ فـــي تمكـــي  خريجـــي  مـــا اكا  ـــا   نـــا  عالكشـــ  وودقنصددد د     
 .) الجنس، عدو الدورات الحاصل عليهـا فـي مجـاخ تك((ـ   الدرالؤالتعليم المهني بغزة تعزى لمتغيرات 

لتطــوير وور المؤليــات الدوليــؤ فــي تمكــي  خريجــي التعلــيم  )مر عــي_ اصــلا ي  لــيناريو ومــ   ــم و ــع
 .المهني بغزة

ــــي، ميــــتعينؤ  ب  ــــد فلــــاليب الدرالــــات  ولتحقيــــد ف ــــداة الدرالــــؤ اتاعــــ  الاا ثــــؤ المــــنهن الوصــــسي التحليل
 ؤ )الييناريو ات  باعتااره فنيب المنا ن للدرالؤ وف دافها.الميتقبلي

  يث قام  الاا ثؤ بإعداو فواتي : التاانؤ ومقابلؤ.

  ليـــؤ مجتمـــع دـــزة للدرالـــات اليـــيا يؤ والتطبي يـــؤتـــم ت(ـــميم اةلـــتاانؤ بحيـــث تو ـــي  لـــ   ميـــع خريجـــي 
  مـدرا ) الكبـرا  قابلـؤ فكانـ  مـع بعـ فمـا المخرين.   123للدرالات التطبي يؤ والييا يؤ والاالغ عدو م )

 يؤ.المؤليات الدول

 وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:

تكسببا المسسسبباخ اليببمهارا  هبباراخ التكمبب  وا نببد ا  "مجــاخ التمكــي  اة تمــاعي:  (ــل  السقــرة  .1
المهبباراخ الاماة ببة تعزهببز السقــرة " (ــل   بينمــا , %80" علــ  المرتاــؤ ا ولــ  بــو)  نيــبي ) ببا الماتمببا
 . %57.77" عل  المرتاؤ ا خيرة بو)  نيبي )لدى اليمهج

تببدعم  ربباررة يمهاببل التعلببمم المهنببل صببل اتيببا  وصببنا ":  (ــل  السقــرة التمكــي  اةقت(ــاو مجــاخ  .2
ا هتمببا  السقــرة " بينمــا  (ــل  ، %75.55علــ  المرتاــؤ ا ولــ  بــو)  نيــبي )" القببماراخ ةايببم الماتمببا

علـــ  المرتاـــؤ ا خيـــرة بـــو)  نيـــبي  " هببباراخ اليبببمهارا وتحبببدتث  علو ببباتهم المهنمبببة باسبببتمماربتطبببوهم 
(66.66% . 

 وصل ضوء نتائج الدراسة، توصل الباحثة بما تلل:

  ج ه درنخ  ط ودرن ف ذ  ن مي ل و في رلم الييالات التعليميؤ ف  ييا م مدرا  المؤليات الدوليؤ .1

  ختم درن م ى دلاقنص د ى.درني    درم  ن ودرنق ن بم  



دريمل ع ر ز  دة  ن ة دحنض ن درمش س ع درصغ  ة لأكث  ما ع م ر ص ل درمش س ع درصغ  ة ر خ  ي ا  .2

 رم ح ى دلا نقلار ى ودريمل ت سج دط س درح ض  ا.

 

 

  



Abstract 

       The study aimed to develop the role of the international institutions to 

empower the graduates socially  & economically, and reveal  whether there 
were differences in the degree of the role of the international institutions to 
empower the graduates in Gaza due to the variables (gender, the number of 
courses related to your specialization), then she has designed the (reformist_ 

reference) scenario, which aim to develop the role of the international 

institutions to empower the graduates in Gaza. 

        In order to achieve the objectives of the study; the researcher has used 

method of the future studies (scenarios) as the most appropriate method that suit 

the objectives of the study. 

        The researcher has used two instrument: the questionnaire and the 

interview. 

        The researcher used the questionnaire as a study instrument, she has chosen 

the total population (123) in Gaza Community College of Applied Studies  and 

Tourist, in addition interviewing a number of experts (managers) of the 
international institutions. 
The Study Reached Several Conclusions, among which: 

1. The Field of Social Empowerment: "The Institutions strength the skills of 
graduates to adapt with the community" gained the first place with a relative 
weight (80%),While "The Institutions enhance the leadership skills of the 
graduate" gained the final  place with a relative weight (57,77%) 
2. The Field of Economic Empowerment: "Support the graduates participation  
in decision-making within the community" gained the first place with a relative 
weight (75.55%),While "The importance of developing the skills of graduates 
and update professional knowledge constantly" gained the final  place with a 
relative weight (66.66%) 

In the light of the Study Results, the researcher recommends the following: 



1. The International Institutions managers must contribute in the planning and 
implementation in the field of vocational and technical education in order to 
serve economic development. 
2. The International Institutions must Work to increase the incubate of small 
projects for more than a year until it reaches to the level of independence and 
work outside the incubators. 

 

 سرنارهو  قتمح لتطوهم ةور المسسساخ الدولمة صل تمكرا يمهال التعلمم المهنل بغزة

 (حالة ةراسة كلمة  اتما غزة للدراساخ السماحمة والتطبمامة)

 

  قد ة:

العن(ر  و  تيجيؤ في التنميؤ اةقت(اويؤ واة تماعيؤ    مجتمعام  ف م العناصر اةلتر           
لذا تيع   ل الدوخ عل  اختلاة فنظمتها اليياليؤ واةقت(اويؤ  ل  تطوير  ذا العن(ر بكل ، الاشر  

لمالها فت ر اعل  التعليم والتدريب اللذا  يزيدا  م  مكزو  معارة ومهار  الولائل والطري، معتمدة فلالا  
المهارات الضروريؤ  ل  والتدريب التقني ة يضم  للكرين وظيسؤ ولكني ليكيايالتعليم ردم ف   الاشر .

م  ف ل العمل في المجتمع الرقمي الجديد بحيث ييتطيعو  العمل بنجاح في  ميع  في مجاخ تك((ي
لوا  الحكوميؤ والكاصؤ فو مشروعاتهم ال(غيرة، فو العمل الحر. بحيث يضم  لهم وخل  القطاعات

وائمؤ وبشدة المنافيؤ لوا  ة في بيئؤ تتيم بالتغير ب(ور   ننا نعيش ا  ونظر  يؤو   ل  الكسايؤ اةقت(اويؤ.
وعليي  ،تاالمتغير  مع تل  و فمام تحد وائم للتكيفاوا فر  المؤليات مما يضع  ميع خار يا  فو  يا  واخل

يا التنافييؤ التي تمتا) بالإبداع افإني تزواو الحا ؤ ةلتغلاخ  ل الولائل المتا ؤ لكيب ووعم المز 
 .واةبتكار

يعد التعليم السني والمهني كا ف ميؤ بالغؤ في رفع  سا ة ففراو المجتمع وتنميؤ قدراتهم، وخاصؤ في        
 ا ؤ مالؤ  ل   ذا النوع م  التعليم وتطويره، ليلا د في لعيي مجتمعنا السليطيني الذ  يعتبر في 

 الحثيث ر ب الثورة التكنولو يؤ.



فم  خلاخ التعليم المهني يتم  عداو الطلاؤ وت  يلهم للتعامل مع التقنيات الحديثؤ، والقدرة عل         
طلاات لوي العمل م  موا هؤ التطورات الميتمرة في مكتل  المجاةت، وانعكالاتها عل  طبيعؤ مت

المه  المكتلسؤ، ا مر الذ  وفع العديد م  الدوخ  ل  ال يام بإصلا ات  ذريؤ في  ذا القطاع م  خلاخ 
تكامل برامن التعليم المهني وتجيير ا بالتعليم العالي وربطها با تيا ات لوي العمل واة تمام بمتابعؤ 

 المتغيرات والميتجدات العلميؤ واةقت(اويؤ.

فيعتبر الهدة الرئيس لكليات ومؤليات التعليم المهني  و تنميؤ الموارو الاشريؤ الوطنيؤ م          
خلاخ تدريب الطلاؤ بما ييهم في لد ا تيا ات لوي العمل م  الكريجي  المؤ لي  في  افؤ المجاةت، 

ر المهنؤ والعمل  م  بحيث تهدة لإكيابهم مهارات متعدوة تتيم بالمرونؤ والقدرة عل  التكيف وتغيي
 فريد.

لتكوي  راس الماخ الاشر  للاخت(اصي  الكطط والييالات لذل  قام  الدوخ المتقدمؤ بإعداو        
 منظمؤ اليونيكو مؤتمر وولي  وخ التعليم،  يث عقدت  لموا هؤ التحدياتوالاا ثي  والتقني  والمهني  

وانشات والتقني  المهنيوالتدريب لنهوض بالتعليم خطؤ عمل ووليؤ ل وو ع  والتدريبوالتدريب المهني 
المشروع عدة برامن لتااوخ الكبرات  ومنذ كل  الحي  طرح (UNEVOC)و الؤ  ديدة فطلد عليها 

ابتكار ر زت عل   وا طراة الممولؤ لعمليؤ التدريب والآرا  بي  صناع القرار في الدوخ المعنيؤ م   هؤ
 إصلاح العمليؤو مد  يور التعليم والتدريب للجميع و  التعليم المهنيالطري وا لاليب وتحيي  نظام 

مل وإتا ؤ فرص العمشار ؤ  قل العمل في مؤليات التعليم والتدريب المهني والتقني  تسعيلو التعليميؤ 
  7: 2009)التميمي،عل  النطاقي  الدولي والإقليمي. 

لتقنـــي والمهنـــي بالإصـــلا ات الرالـــيؤ واةف يـــؤ   منظومـــات التعلـــيم والتـــدريب اوردـــم كلـــ  لـــم تحظـــ        
والحاكميؤ لتمكينها م  تجاو) او تقليص السجوة بي  المكر ات الكميؤ والنوعيؤ وواقـع المهـ  والمهـارات فـي 
لــوي العمــل، وممــا بزيــد اةمــر تعقيــدا ا  الــدوخ العربيــؤ ميــتوروة للتقنيــؤ و ــذا يعنــي مضــاعسؤ الحا ــؤ الــ  

خرت بحـدوو ر ات التعلـيم فـي الـدوخ العربيـؤ تـ نجد ا  السجوة الزمنيؤ لرفع قدرات مكالتدريب ، وم  الكبرة 
معـدةت الاطالـؤ والاطالـؤ ربع قر  ع  الدوخ المتقدمؤ واةليويؤ لموا هؤ التحديات و ذا لـيؤو  الـ  تسـاقم 

تقنـي اصـاض  ـرورة ، وا)ا   ذا الواقع فا   رورة تبني القطـاع الكـاص للتعلـيم والتـدريب المهنـي والالمقنعؤ
 الغير مر ي عني عل  مدى قر  م  الزم .الواقع   ذاطاع العام  قد قوطنيؤ وقوميؤ ة  ال



   خ(وصيؤ الو ع في فليطي  في عدم اةلتقرار الييالي وتد ور ا و اع ا منيؤ وعدم       
والعيش في ظل و وو رؤيؤ وا حؤ للميتقبل يجعل م  التحد  فكبر امام السرو السليطيني للتكيف 

الظروة المتغيرة ،  التي يسر ها واقع اة تلاخ  يث    اةلتقرار  و ف م ر ائز التنميؤ ، ومع  ل  ذه 
الظروة  ا  ةبد عل  السرو السليطيني ف  يجد طريقي للعيش مهما  ان  الظروة . يث ف  المعاولؤ 

لؤ الكلل التوا)  في اليوي  و ف م في الظروة العاويؤ تقوخ ف  الإصلاح في لوي العمل ع  طريد  )ا
خطوات تحقيد الإصلاح في اةقت(او التعليم. و ذل  الإصلاح في اةقت(او ع  طريد  يجاو فرص 

 . ولك  في  د السرو السليطيني مطلوب مني  و ا التعليم والتدريبالعمل  و المحر  والمو ي لعمليؤ 
ا م  ا مم ا خرى و ي  تا ؤ  ميع الظروة ، عل  العكس تماميضع الظروة التي تمكني م  العيش

 .وتوظيسها في خدمؤ السرو

عنهـا ويتسـد  ؤلو ـد ا الميـؤو ؤ ا تماعيـؤ واخلاييـؤ ولـم تعـد الحكومـ ؤ  معالجؤ الاطالـؤ  ـي ميـؤولي       
 ف ميـــؤ ،  التعلــيم والتـــدريب المهنــي والتقنـــي  ـــو المعالجــؤ اةكثـــر مــي  بتنميـــؤ المــوارو الاشـــريؤ علـــ  فالمهت

لــدعم التعلــيم والتــدريب  هالمجتمــع المــدني تتجلــ  اكثــر فــي قــدرة تــ  ير  ي  ميــؤوليووفــد  ــذي  اةعتاــاري  فــإ
علـــ  كلـــ ، فقــــد فبـــدت العديـــد مــــ   وبنـــا    يــــؤ.المهنـــي والتقنـــي لتجـــاو) التحــــديات الكميـــؤ والنوعيـــؤ والتمويل

لشـاملؤ، بمـا ينيـجم مـع  ا ـات لـوي الدرالات ا تماما  بيـرا فـي تطـوير بـرامن التنميـؤ الاشـريؤ الميـتدامؤ ا
العمــل، وكلــ  مــ  خــلاخ العمــل علــ  التمكــي  اة تمــاعي واةقت(ــاو  للشــااب، بمــا قــد ييــهم فــي التنميــؤ 
اةقت(ـاويؤ واة تماعيــؤ وصــوة  لتحقيــد ريـاوة عالميــؤ تكســل اةلــتقلاخ واةكتسـا  الــذاتي للــبلاو. وفــي  ــو  

لتطوير وور المؤليات الدوليـؤ فـي تمكـي  خريجـي التعلـيم المهنـي كل   ا ت  ذه الدرالؤ ةقتراح ليناريو 
 بغزة.

   ركلة الدراسة

 :ا لئلؤ التاليؤتتحدو مشكلؤ الدرالؤ في  

كليؤ مجتمع وور المؤليات الدوليؤ في تمكي  خريجي  التعليم المهني والتقني ا تماعيا  ب واقع ما .1
 ؟ دزة للدرالات الييا يؤ والتطبي يؤ

كليؤ مجتمع لتقني اقت(اويا  بالمؤليات الدوليؤ في تمكي  خريجي  التعليم المهني وا وور واقع ما .2
 ؟ دزة للدرالات الييا يؤ والتطبي يؤ



 ؟  ل تو د علاقؤ والؤ   (ائيا  بي  التمكي  اة تماعي والتمكي  اةقت(او  لدى عينؤ الدرالؤ .3
 المهني التعليم خريجي تمكي  في الدوليؤ المؤليات وور  ل تو د فروي والؤ   (ائيا  في .4

 عدو الجنس،) الدرالؤ لمتغيرات تاعا   كليؤ مجتمع دزة للدرالات الييا يؤ والتطبي يؤب والتقني
 ؟ التك(ص مجاخ في عليها الحاصل الدورات

 ؟ ما الييناريو المقترح لتطوير وور المؤليات الدوليؤ في تمكي  خريجي التعليم المهني بغزة .5

 أهداف الدراسة

يتحـــدو الهـــدة الـــرئيس للدرالـــؤ فـــي اقتـــراح لـــيناريو لتطـــوير وور المؤليـــات الدوليـــؤ فـــي تمكـــي  
 خريجي التعليم المهني بغزة، وكل  م  خلاخ مجموعؤ م  ا  داة السرعيؤ  ي:

كليــؤ مجتمــع وور المؤليــات الدوليــؤ فــي تمكــي  خــريجي  التعلــيم المهنــي والتقنــي ا تماعيــا  بتحديــد  .1
 .الييا يؤ والتطبي يؤدزة للدرالات 

كليــؤ مجتمــع يا  بي  التعلــيم المهنــي والتقنــي اقت(ــاووور المؤليــات الدوليــؤ فــي تمكــي  خــريجتحديــد  .2
 .دزة للدرالات الييا يؤ والتطبي يؤ

 .عينؤ الدرالؤففراو بي  التمكي  اة تماعي والتمكي  اةقت(او  لدى علاقؤ الالكش  ع   .3
المؤليـــات الدوليـــؤ فـــي تمكـــي  خريجـــي التعلـــيم المهنـــي بغـــزة الكشـــ  عـــ  الســـروي فـــي ور ـــؤ وور  .4

 .رات الحاصل عليها في مجاخ تك((  ) الجنس، عدو الدو  تعزى لمتغيرات الدرالؤ
 .كي  خريجي التعليم المهني بغزةاقتراح ليناريو لتطوير وور المؤليات الدوليؤ في تم .5

 أهممة الدراسة      

ف ميؤ تمكي  خريجي التعليم المهني، بوصسها م  ف ـم القضـايا التـي تناع ف ميؤ الدرالؤ الحاليؤ م  
تيــهم فــي  يجــاو الحلــوخ لكثيــر مــ  المشــكلات التــي يوا ههــا المجتمــع، ويمكــ  تحديــد ف ميــؤ  ــذه 

 الدرالؤ فيما يلي:
بتغذيــؤ را عــؤ عــ   -المهتمــؤ بكريجــي التعلــيم المهنــي–قــد تــزوو القــائمي  علــ  المؤليــات الدوليــؤ .1

 الضع . مواط القوة ومعالجؤ  مواط   خريجي التعليم المهني، للعمل عل  تعزيز ور ؤ تمكي



قــد تسيــد القــائمي  علــ  بــرامن  ليــات التعلــيم المهنــي فــي الكليــات والجامعــات السليــطينيؤ فــي تعزيــز  .2
 المهارات اللا)مؤ لتمكي  طلاؤ التعليم المهني ا تماعيا واقت(اويا ف نا  فترة ورالتهم.  

 بع  التراتيجيات التمكي ، والتشجيع عل  ممارلتها.الكش  ع   .3
قد تسيد  ـذه الدرالـؤ فـي تو يـي نظـر ا فـراو والمجتمـع والمؤليـات الحكوميـؤ وديـر الحكوميـؤ لهـذه  .4

 السئؤ م  المجتمع.
قــــد تســــتض المجــــاخ لدرالــــات فخــــرى تتنــــاوخ خريجــــو التعلــــيم المهنــــي وتمكينهــــا فــــي مجــــاةت فخــــرى  .5

 .كي  التعليمي، والتمكي  الييالي )التمكي  الشك(ي، والتم

 

 

 

 

 التعمهفاخ الإجمائمة:

  ما يلي: ا  م(طلحات الدرالؤ   رائي الاا ثؤعرف  

 :وتتيم ، ؤتعمل بشكل ميتقل ع  الحكوموائمؤ  ي عاارة ع  مؤليات  المسسساخ الدولمة
عل  تقديم الكدمات فعمالها بالإنيانيؤ والتعاونيؤ فكثر م  تميز ا بيياوة ال يم التجاريؤ وتعمل 

 للمجتمع المدني.
 :كياب خريجي التعليم المهني مكتل  المعارة واةتجا ات وال يم  التمكرا ا جتماعل 

في مكتل  فنشطؤ وفعاليات الحياة الإنيانيؤ  ؤ الإيجابيؤ السعالؤوالمهارات التي تؤ لهم للمشار 
الشعور و  اتكاك القراراتعل  قدرتهم  وينمي كل يضم  اندما هم السعاخ في المجتمع. مما 

 .بالر ا وتقدير الذات



 :وتوفير فرص عمل لهم   و التثمار وتنميؤ قدرات خريجي التعليم المهني التمكرا ا قتصاةي
ياعد م في الح(وخ عل  الدخل الكافي ليعيشوا  ياة  ريمؤ، وييتطيعوا تلبيؤ ا تيا اتهم ت

 .ا لاليؤ
 مر لؤ تعليم فكاويمي وت  يلي في آ  وا د ، ينظم عل    م م  فتموا التعلمم المهنل:و يمها

ميتوى معا د التعليم المهني ويشمل عل  وروس علميؤ، تكنولو يؤ وت  يليؤ  يئتي للح(وخ عل  
 شهاوة تهدة فلالا للإوماج المهني، وو  التاعاو  مكانيؤ متابعؤ الدرالؤ في ميتوى فعل  . 

 
: الإطار النظمي    أو ا

 التعلمم المهنل فهو  

نوع م  التعليم النظامي، يهدة  ل   كياب الطلاب المهارات اليدويؤ المهني    التعليم 
ؤ، ة تقل مدة الدرالؤ فيي ع  لنتي  وراليتي  بعد الثانويؤ. بغرض  عداو قوى المهني التقنيو 

متك((ي   لقؤ الوصل بي  ال المهني التقنيعاملؤ متك((ؤ في مجاةت عدة ويعتبر التعليم 
  28:2005ع(اؤ،  )فبو .م  خريجي الكليات وبي  العماخ المهرة

ويعتبر التعليم المهني نوع م  فنواع التعليم الذ  يتضم  مجموعؤ م  المهارات والقدرات  
السنيؤ والتو هات اليلو يؤ التي يقوم بها معلمو التعليم المهني، بإكيابها للطلاؤ بهدة   داث 

في المه  المكتلسؤ والميا مؤ في التنميؤ اةقت(اويؤ المطلوبؤ ومواكاؤ تغييرات مردوب فيها 
  7: 2008)العا ز،  التطورات التكنولو يؤ اليريعؤ.

 أهداف التعلمم المهنل:

لقد ف ح  مي لؤ تنميؤ الموارو الاشريؤ تحتل ال(دارة في ا تمامات المجتمعات المكتلسؤ 
ا،  يمان ا منها ب   الإنيا   و الثروة الح  ي يؤ    فمؤ، فالإنيا   و دايؤ التربيؤ ووليلتها مع 

لذل  فصاض التعليم المهني  رورة ا تماعيؤ و ضاريؤ في المجتمع، فير ع لي السضل في  قامؤ 
 ضارات اةنيانيؤ العريقؤ.الكثير م  الح

 



 وم  ا  داة التي ييع  التعليم المهني  ل  تح يقها ما يلي:     

لتنميؤ القدرات الإبداعيؤ  اةبتكار في المجاةت العمليؤ واتكاك كل  لبيلا   تشجيع الطلاؤ عل  .1
  38:2011لديهم. )فبو عمرة،

  2000:14) مد، اة تمام بالمعرفؤ التطبي يؤ م  خلاخ الربط بالجوانب النظريؤ والتطبي يؤ. .2
 ت  يل الموارو الاشريؤ في المجاةت المهني التقنيؤ المكتلسؤ. .3
العلمي للموارو الاشريؤ في مجاخ المعرفؤ النظريؤ والتطبي يؤ  ل  ميتوى التك(ص رفع الميتوى  .4

 بي  الميتوى الثانو  والجامعي.
  38:1994 راو،)فبو  الإلهام في خدمؤ المجتمع المحلي عل  نحو يؤو   ل  تقدمي وا)و اره. .5

 أهممة التعلمم المهنل التقنل صل صلسطرا:

التك((ات ا كاويميؤ في فليطي  م  قلؤ توفر فرص العمل، يعاني الكريجو  م   ملؤ     
 يث فني ومع ا)وياو فعداو الجامعات و الكليات في فليطي  )او عدو الكريجي  الذي  يتم  كهم 
ليوي العمل بشكل ملحوظ ، و لقد لا م الح(ار المسروض عل  قطاع دزة منذ فكثر م   ما  

حث ع  فرصؤ عمل و كل  نتيجؤ للأو اع اةقت(اويؤ لنوات في )ياوة معاناة الكريجي  في الا
وعدم  ،المترويؤ في قطاع دزة متمثلؤ في انكساض الإنتا يؤ في العديد م  ا نشطؤ اةقت(اويؤ

و توق  القطاع العام ع  التوظيف ،كل  ذا فو  ، التيعاب القطاع الكاص لمزيد م  الكريجي  
  .بالتعليم المهني التقني    ل  ا تمام و)ارة التربيؤ والتعليم العالي

والسني في فليطي ، وتبني خطط التنميؤ الشاملؤ تزايد  المهني التقنيمع تطور التعليم " و       
 شهدت والتي التكنولو يا التكدام عل  الإيااخ )ياوة مع وخ(وصا   التعليم م  النوع اة تمام بهذا
م   فليطي  في المهني التقني بالتعليم اة تمام تعاظم  يث الحديث، الع(ر في تقدما   بيرا

 مواكاؤ عل  وقاورة ومؤ لؤ مدربؤ كسا ات تقديم ا ل م  متعدوة، رلميؤ رلميؤ ودير فطراة
  151:2012)عدوا ، والتكنولو ي. والتقدم العلمي التطور

 تعمه  المسسساخ الدولمة



ليس م  اليهل تعريسها تعريسا    المتتاع  وبيات الاحث في مجاخ المؤليات الدوليؤ، يجد فني  
شاملا  امعا، ةختلاة و هات نظر الاا ثي   وخ وظيسؤ  ذه المؤليات، فتعدوت التعاريف 

 .واختلس  الميميات، بغ  النظر ع  صستها دير الحكوميؤ وطبيعتها دير الإلزاميؤ

ظمات فالاع  يطلد عليها م(طلض المنظمات دير الربحيؤ فو المنظمات الطوعيؤ، فو المن 
الوليطؤ  ما يطلد عليها في بريطانيا والهند و اةت تطوعيؤ، ويطلد عليها في الدوخ العربيؤ 

  61: 2012، ))ياوة. ي  المنظمات دير الحكوميؤومنها فليط

وقد عرف  ورالؤ لمعهد فبحاث الييالات اةقت(اويؤ السليطينيؤ المؤليؤ الدوليؤ ب نها عاارة ع   
نش  بمو ب اتساي بي  عدو ة يقل ع  لاعؤ فشكاص لتحقيد ف داة شك(يؤ معنويؤ ميتقلؤ ت

مشروعؤ تهم ال(الض العام وو  التهداة  ني الربض المالي بهدة اقتيامي بي  ا عضا  فو 
عرة المؤليات الدوليؤ ب نها" منظمات فو    فقد1997فما )مدني،لتحقيد منسعؤ شك(يؤ. 

مؤليات الدولؤ الرلميؤ، فو بمؤليات القطاع مؤليات ا تماعيؤ ودير ربحيؤ ة صلؤ لها ب
الكاص التي تهدة فلالا  ل  الربض الماو ، ويقوم بعمل تل  المؤليات  ا فراو فو المجموعات 
التي تيتمد قوتها م  الحريات الطبيعيؤ للإنيا . وبالقدر الذ  تتاح فو تقيد فيي  ذه الحريات م  

تيع  لإقامؤ مجتمع مدني لحمايؤ الحقوي اليياليؤ مكا   ل  آخر، لوا  فكان   ذه المؤليات 
واةقت(اويؤ، فو لكدمؤ ف داة معينؤ، فو لحمايؤ مجموعؤ بعينها  ا قليات وا طساخ والنيا  
والمعاقي ، فو لكدمؤ فدراض عامؤ تعوو بالنسع عل  المواطني  ب(سؤ عامؤ  العمل في مجاةت 

  86: 2004شبير، ) .قر ونحو كل ال(حؤ والثقافؤ و مايؤ البيئؤ ومحاربؤ الس

 يصائص المسسساخ الدولمة صل قطاع غزة:

الجمعيات والمؤليات تنظيمات رلميؤ تهتم بتقديم خبرات مااشرة فو دير مااشرة لإشااع ا تيا ات  -1
 المجتمع وتحقيد الرفاهيؤ اة تماعيؤ للمواطني .

ا فراو المهتمي  بالكدمؤ العامؤ يتولو  تقوم الجمعيات والمؤليات عل  الجهوو التطوعيؤ لجماعؤ م   -2
 تنظيمها وإوارتها في  طار النظام العام فو القواني  والتشريعات التي تنظم العمل اة تماعي التطوعي.

تعد الجمعيات والمؤليات مؤليات ا تماعيؤ خارج اليوي اةقت(اويؤ والتنافس، لذل  فهي ة تيع   -3
 و و (ر ا وتوفير الكدمات التي تقابل ا تيا ات المواطني . ل  للربض الماو   غرض فلالي للو و 



لكل مؤليؤ فليسؤ تيتمد ليالتها م  النظام ا لالي لها، ولها  د تشريع اللوائض وتعديل  ذه اللوائض  -4
 طالما التلزم ا مر في لهولؤ ويير فكثر م  المؤليات الحكوميؤ.

ي م  تبرعات وهاات ووصايا، وعل  ما تح(ل تعتمد الجمعيات والمؤليات في تمويلها عل  ما تجمع -5
عليي م  اشتراكات ا عضا ، بالإ افؤ  ل  عوائد الكدمات التي تقوم بها، وقد تح(ل عل  وعم م  

 الهيئات الحكوميؤ فو م   يئات ووليؤ.
تمارس  ذه المؤليات عملها في  طار الييالؤ اة تماعيؤ العامؤ للدولؤ بعيدا ع  التقلاات اليياليؤ  -6

وال(راعات الطائفيؤ،  نها ممنوعؤ بحكم القانو  م  التدخل في الكلافات اليياليؤ والمذ بيؤ 
 والطائفيؤ.

فللوب العمل في  ذه المؤليات يمتا) بالمرونؤ  يث تيتطيع تعديل نظامها وقواعد العمل فيها بل  -7
الماليؤ المرنؤ، وب للوب فكثر  وف دافها و ها) ا الإوار ، فهي التي تحدو لنسيها النظم والقواعد الإواريؤ

 طواعيؤ لتنالب متطلاات ف  تغير يحدث في المجتمع.
تتمتع الجمعيات والمؤليات بيلطؤ فولع م   يث اختيار موظسيها وفقا ما  دوتي قواني  العمل بحيث  -8

يكونو  م  المتك((ي  في مجاخ الكدمؤ اة تماعيؤ، بالإ افؤ  ل  اةلتعانؤ باع  السنيي  
 .  الذي  يتطلب و وو م نوعيؤ الكدمات المقدمؤالآخري

الرقابؤ عل  المؤليات تكضع لاع  ا  هزة المتك((ؤ  اةتحاو العام المؤليات الكاصؤ،  -9
واةتحاوات الإقليميؤ، بالإ افؤ  ل  رقابؤ الجهؤ الإواريؤ المتك((ؤ مثل  شراة و)ارة الشئو  

ريؤ، والجها) المر ز  للمحالاات، وإشراة و)ارة ال(حؤ اة تماعيؤ وويوا  المحافظؤ عل  النا يؤ الإوا
عل  الميتشفيات والمراكز الطبيؤ التابعؤ للجمعيات، وإشراة و)ارة التربيؤ والتعليم عل  المدارس 

 .وف(وخ التقويؤ ومحو ا ميؤ
عيؤ توفر الجمعيات والمؤليات  هد  بير ربما قد يقع عل  الدولؤ ومنها ال يام بالمشروعات اة تما -10

 .كات ال(لؤ القوميؤ الكبرى 
الجمعيات والمؤليات  رورة لكل المجتمعات والتمرار المواطني  في تكوي  الجمعيات ا  ليؤ ظا رة  -11

صحيؤ في تطور  ياة المجتمعات، فهي ة تحقد  انب اةنتما  فقط ولك   حد لكل مواط  في 
 .المشار ؤ والتكطيط ة تيا اتهم و ذل   قوقهم



ت والمؤليات فكثر انطلاقا في خدماتها وفكثر قدرة عل  التجديد واةبتكار وإ را  التجارب تعد الجمعيا -12
لتطور العمل بها، و ذل  اليرعؤ في تقديم الكدمات والتقليل قدر الإمكا  م  الإ را ات الإواريؤ 

  66-63: 2012 )ياوة،) .الطويلؤ

 صل صلسطراالمسسساخ الدولمة الذي تلعبه  الدور

لعبـــ  المنظمـــات ا  ليـــؤ والدوليـــؤ خـــلاخ العقـــدي  الما ـــيي  وورا  مهمـــا فـــي تـــوفير خـــدمات والـــعؤ        
التنميـؤ والتعلـيم وال(ـحؤ والإعـلام و قـوي الإنيـا  والمـرفة ومراكـز الاحـث والتـدريب  شمل  مجاةت الحيـاة:

مشـكلات السقـر ة، لتوا ـي التنمو  والمهني،   افؤ  ل  خدمات  دا ؤ قدمتها الجمعيات الكيريؤ ولجا  الز ـا
 نـا  ) 2009،75)بـدر،فليـطي :  يالدور الذ  تلعاي المنظمـات ا  ليـؤ والدوليـؤ فـخ، التي خلسها اة تلا

لــمارة، عــدة نظــرات مكتلســؤ لــدور المنظمــات ديــر الحكوميــؤ والدوليــؤ فــي تعزيــز المجتمــع المــدني، فتــرى )
بـ   المنظمـات الغيـر  كوميـؤ تعمـل  ـو لا  لو ـاةت الميـاعدات الدوليـؤ والتـي تعمـل بنـا  علـ   ) 2003

 .م(ـالض القــو  الإمبرياليــؤ عبـر العديــد مــ  المنظمــات  البنـ  الــدولي وو ــاةت التنميــؤ الحكوميـؤ الغربيــؤ
نظـيم المـواطني  و نا  و هؤ نظر فخرى تقوخ ب   المنظمات الغير  كوميـؤ  ـي عاـارة عـ   طـار تعبـو  لت

مــ  ف ــل المشــار ؤ الساعلــؤ فــي العمليــؤ التنمويــؤ المعتمــدة فلالــا  علــ  الاشــر،  مــا يمكــ  اعتاار ــا بمثابــؤ 
ـــؤ، وقاعـــدة التحـــوخ  ولـــائط ا تماعيـــؤ لإ ـــداث التغييـــر فـــي ظـــل ليالـــات الك(ك(ـــؤ وترا ـــع وور الدول

ظمـات ديـر الحكوميـؤ تعتبـر التجيـيد فمـا بشـارة فيقـوخ فـي   ـدى  تاـي" :يـر  الـاع  بـ   المن .الديمقراطي
المعاصر لمسهوم المجتمع المدني لو وو ا خارج اعتاـارات الـربض وخـارج اعتاـارات اليـيطرة، ولكونهـا تتشـكل 
علــ  فلــاس الم(ــلحؤ المشــتر ؤ، ولعقلانيــؤ عمليــؤ اتكــاك القــرار فيهــا مــ  خــلاخ الحــوار المااشــر،  مــا فنهــا 

ع  يحذر م  خطر تحولها  ل  خدمؤ ا  ـداة الكاصـؤ ولـعيها  لـ  تجيد الديمقراطيؤ المااشرة ولك  الا
فمـا البردـو ي فيـرى بــ    ." الـربض المـاو ، ومـ   مكانيـؤ وصـولها  لـ  مراكـز النسـوك الييالـي واةقت(ـاو 

 انـــ  لمقاومـــؤ اة ـــتلاخ، ولكـــ  بعـــد ييـــام اليـــلطؤ السليـــطينيؤ تحـــوخ وور ـــا نحـــو نشـــ ة المنظمـــات ا  ليـــؤ 
وفـــ  ورالـــؤ  ديثـــؤ  ـــدوت خميـــؤ فووار رئييـــيؤ للمنظمـــات   2000)البردـــو ي، لـــديمقراطيالـــدور اتعزيـــز 

ا  ليــؤ السليــطينيؤ و ــ  :الــدفاع عــ  الحقــوي الوطنيــؤ، تقــديم الكــدمات ا لالــيؤ، تعزيــز المجتمــع المــدني 
  67: 2001 ) ماس، .وتشجيع الحوار



العديد م  المؤليات الدوليؤ التي قدم  وة )ال  تقدم الكثير م   قطاع دزةوتتوا د في 
اريع التي تعمل عل  بنا  قدرات خريجي المشاريع كات الطابع التنمو ، في مجاةت مكتلسؤ منها المش

، وقد صمم  ونسذت  يجابيا  واقت(اويا  مجتمعي ا  وتحيي  مهاراتهم، وت  يلهم بما يحقد ف را   التعليم المهني
 ل  التشغيل المؤق  لكريجي التعليم المهني  المشاريع م  خلاخ عدة فنشطؤ مكتلسؤ منها م  ر ز عتل

وفخرى للتدريب ومشاريع فخرى ا تم  بالتدريب عل  رفس العمل وفخرى  اول  الربط بي  الكريجي  
 والمؤليات المشغلؤ م  خلاخ فيام التوظيف المكتلسؤ.

 

التي ا تم  بكريجي التعليم المهني و ان  تح  رعايؤ مؤليات وم  فبر) البرامن والمشاريع 
 ووليؤ:

  سسسة إنقا  الطفم: -بمنا ج تدرها وترغرم اليمهارا .1

قام  مؤليؤ  نقاك الطسل وم  خلاخ " برنامن مياعدة المجتمع السليطيني"  م  " مشروع 
ا مريكيؤ للتنميؤ دزة"، والمموخ م  الو الؤ  - نعاش وتطوير لبل العيش لدى الشااب

 ، بتوفير فرص تدريب للكريجي  والكريجات الجدو م  الجامعات والكليات USAIDالدوليؤ)
ووةر شهري ا   500ا  ليؤ، وعمل المشروع عل  توفير فرص عمل مؤقتؤ مدفوعؤ ا  ر)  ت  

يليؤ للكريجي  فشهر وكل  لتطوير المهارات الوظيفيؤ والمهنيؤ واةواريؤ والتشغ 4وبحد فق(  لمدة 
مما يؤ لهم للاندماج في لوي العمل وبنا  شاكؤ علاقات مهنيؤ، وم   م تحيي  فرص الشااب في 

 )مقابلؤ مع المدير  عل  فرص عمل وائمؤ في الميتقبل. الح(وخ

 جا كا المابانمة: - رموع توسما صمص ترغرم الرباب  ا يلال التدرها المهنل والتقنل .2

  خرين وخريجؤ عل  ميتوى  افؤ الجامعات والكليات في 180ؤ لتدريب )قام المشروع بتوفير فرص
قطاع دزة م  العاطلي  ع  العمل عل  العديد م  المهارات اةتي تزيد  مكانيؤ المنافيؤ عل  فرص 
العمل، وتحيي  فوا  الكريجي  وتنميؤ مهاراتهم المكتلسؤ في المجاةت الإواريؤ والسنيؤ مثل البرمجؤ 

يانات والولائط المتعدوة وت(ميم صسحات الإنترن  وتدريب العاملي  في رياض ا طساخ، وقواعد الب
   لاعؤ في  ل برنامن تدريبي.120وكل  لمدة )



وبعد ف  يتم الكريجي  مر لؤ التدريب الإوار  والسني ليتم ومجهم في مجموعؤ م  ا نشطؤ التي 
 ذه ا نشطؤ تنظيم فعاليؤ يوم التوظيف تهدة  ل  )ياوة فرص  (ولهم عل  الوظائ ، وم  فبر) 

والمشار ؤ في برنامن التدريب م  ف ل التشغيل،   افؤ  ل  اةلتساوة م  مر ز الإرشاو الوظيسي 
 .وكل  بمشار ؤ لجنؤ التشاريؤ تدعم وتتابع عمليؤ التشغيل وفد مجموعؤ م  المعايير والمحدوات

 TVET_ بمنا ج تعزهز التعلمم والتدرها التقنل والمهنل وسوق العمم  GIZالدولل التعاون  .3

 و برنامن مموخ م  اةتحاو   TVETالعمل ولوي  والمهني التقني والتدريب التعليم تعزيز برنامن
وعم اةتحاو ا وروبي للتعليم والتدريب المهني والتقني في قطاع دزة"، والذ  يهدة  ل   "ا وروبي

الكاص وبما يتوائم مع  التعليم والتدريب المهني والتقني بالتعاو  الو يد مع القطاعتحيي   ووة 
البرنامن، فقد نسذت المؤليؤ  ذا البرنامن والذ  يهدة  ل  )ياوة فرص تشغيل الكريجي  متطلاات 

 م  التك((ات المهنيؤ التي تم تطوير ا م  خلاخ موائمتها مع متطلاات لوي العمل.

هدة ، يعمل  ذا البرنامن عل  تنسيذ العديد م  مااورات تطوير المهارات المبنيؤ ولتحقيد  ذا ال
عل  فلاس الشراكؤ بي  مؤليات التعليم والتدريب المهني والتقني م   هؤ، والقطاع الكاص م  
 هؤ فخرى.  نا ا  ل   نب يقوم الشر ا  بتحديد متطلاات لوي العمل وتطوير ففكار تدريبيؤ 

ؤ، وتقديم التدريب اللا)م للمهارات والكسايات المطلوبؤ تماشيا مع المعايير العالميؤ، وتعليميؤ مبدع
والبرامن التدريبيؤ التي تم تنسيذ ا عاارة ع   زم تدريبيؤ متطورة و ديثؤ والتي تشمل تطوير المنا ن، 

مؤليات  وتدريب المدربي ، وتحديث المعدات، والتشبي ، وبنا  القدرات. و نتيجؤ لهذا، لتتحوخ
والتدريب المهني والتقني في قطاع دزة  ل  مواقع تعليميؤ وتدريبيؤ  ذابؤ ومحط فنظار التعليم 

 الطلاب. 

  رموع التلمذة المهنمة: .4

يتيض  ذا المشروع لكريجي المعا د والكليات المهنيؤ وال(ناعيؤ و ذل  فصحاب الورش واةعماخ 
ريب عملي مدفوعؤ اة ر للكريجي  واخل  ذه ال  اةلتساوة وكل  بتشبيكهم واعطا  فرصؤ تد

الورش تح  اشراة الاتذة متك((ي  وبحيب تك((اتهم، ويقوم المشروع بتغطيؤ  ز  م  
 (portal.blue.ps-http://yes) .فشهر 6رواتب المتدربي  المهنيي  لسترة ت(ل ال  

http://yes-portal.blue.ps/


 :CRS_  سسسة يد اخ الإغاثة الكاثولمكمة لتدرها وترغرم اليمهارابمنا ج اليبمة العملمة  .5

 وليكيؤ مؤليؤ ووليؤ دير ربحيؤ تعمل في القدس، والضسؤ الغربيؤ، ودزة منذ اةدا ؤ الكاخدمات 
م، وتهدة  ل  تعزيز التنميؤ الاشريؤ م  خلاخ اةلتجابؤ لحاةت الطوارئ ومحاربؤ 1961عام 

  ف ل بنا  مجتمع يعمي اليلام والعدخ. تنسذ خدمات الإدا ؤ الكا وليكيؤ ا مراض والسقر والعمل م
(CRS تشغيل وتدريب الكريجي /ات  م  برنامن مياعدة المجتمع مشروع  2011  منذ عام

 . بحيث تكو  مدة USAID ، المموخ م  الو الؤ ا مريكيؤ للتنميؤ الدوليؤ )PCAPالسليطيني )
 7يوم عمل شهريا  ومعدخ  23فشهر، بإ مالي  5 ل   4م   عمل الميتسيدي  لدى المشغلي 

م  الراتب الشهر  للكرين، بينما يقوم  %75لاعات يوميا . وتقوم المؤليؤ بتغطيؤ ما نيبتي 
  http://www.crs-pcap.orgالمتا يؤ م  الراتب الشهر  للكرين. ) %25المشغل بدفع 

 :كلمة  اتما غزة للدراساخ السماحمة والتطبمامة

رة او)   مـــ ميؤالرلــ ا)ةوالإ ــ اواةعتمـــلــ  ع ؤيــلالك  لو (ـــ م 2000) طسفديــ يفــفعليـــا   ؤيــلالك  ليــ ت
م و ا ـؤ لـوي العمـل 13/6/2004فـي والتدريبيـؤ  ؤميلالع اهمجابر  وةق  ف بت  ف دبع اليالع ليموالتع ؤالتربي

،  ــم  لــ  يا يؤاليــ اتدرالــلل  ليــؤ مجتمــع دــزة للدرالــات اليــيا يؤ والتطبي يــؤ   مميــ  تحــ لــ  برامجهــا، 
ليتمشــ  مــع تطــور بــرامن   ؤوالتطبي يــ يا يؤاليــ اتدرالــلل كليــؤ مجتمــع دــزة للدرالــات اليــيا يؤ والتطبي يــؤ

 الكليؤ.

 وتضم الكليؤ  لا ؤ فنظمؤ تعليميؤ: التعليم اةكاويمي، التعليم الميتمر، التعليم المهني.

 عليم المهني  و  عينؤ الدرالؤ  ي م  خريجي التعليم المهنيليتم التر يز عل  النظام الثالث فة و و الت

م، بــاعتراة مــ  و)ارة العمــل، ومدتــي لــنؤ ورالــيؤ 2015نشــ  فــي عــام  النظببا  الثالببث )التعلببمم المهنببل(:
  تك((ــات تتمثــل 11شــرا الح(ــوخ علــ  ال(ــ  العاشــر فو الحــاو  عشــر الثــانو , ويشــمل )وا ــدة، 

 هربـائي لـيارات_ ت(ـميم ا )يـا  وت(ـنيع الملابـس_ تمديـدات  هربائيـؤ_ تبريـد وتكييـف_ تجميـل_  )في: 
علاقـــات عامـــؤ واعـــلام_ ت(ـــميم واخلـــي وويكـــور_ شـــاكات الحالـــوب والـــدعم السنـــي_ صـــيانؤ الحالـــوب_ 

 ، بالإ افؤ  ل   (وخ الكليؤ عل  تك(ص  ديد و و صيانؤ الجوةت الذ يؤ. اليكرتاريؤ التنسيذيؤ

  والكار ي. يلالمح لالعم ي و ل اهيحتا  يالت نمار الب  م ديالمز  عل  خو الكميؤ في الح(  ضوتطم



 

 أهداف الكلمة:

 :ض رئمسمة ثلاثام أغ قتحقر  ىمة إللالك هدفت

 والتنميؤ.  عالمجتم اتا تيا  ؤبيللت يوالتقن ينهالم توى المي يف ؤالمدرب ريؤالاش وى الق داو ع .1
 الجووة المطلوبؤ محليا  وووليا .رفع ميتوى البرامن التعليميؤ وفقا  لمعايير  .2
 .التنميؤ دوالتثماره في اتجاه تحقي يمي ووعملبالاحث الع   اةرتقا - .3
 ع.في خدمؤ وتنميؤ المجتم هامالإل .4
 .يؤ والدوليؤلالمؤليات المح  عكؤ مار الش متعزيز العلاقؤ وتدعيـ .5
ـــيمالتع رصفـــ وفيرتـــ .6  ي وتحيـــ همارفمعـــث ديتحـــ دبق(ـــ وهار وففـــع المجتمـــ اتفئـــ لـــ لمكت تمرالميـــ ل

 العمل.  يف تهم ا س  عورف  بهموا ومهم ولمي ؤوتنمي اتهمر اهم
كليــــــــــــؤ مجتمــــــــــــع دــــــــــــزة للدرالــــــــــــات اليــــــــــــيا يؤ )                                                

  2015، والتطبي يؤ

 الدراساخ السابقة:

 (Finch , et al. 2016) ةراسة .1

بي  موارو التوظيف  نموكج مساهيمي مقترح لإيضاح العلاقؤ  دف   ذه الدرالؤ  لي ت(ميم         
النتائن ا  التكامل السكر  والشك(يؤ والمهارات وموارو الوظائ  المحدوة تجعل ، ولقد فظهرت المكتلسؤ

 خريجي الجامعات اكثر قدرة علي اي(اخ ييمهم السريدة  صحاب العمل المحتملي .

ي الجامعات ت(ميم منا جها بشكل افضل بنا  علي المهارات وتوصل  الدرالؤ  لي فني يناغي علكما 
المتطورة التي يحتا ها الموظسي  ومياعدة الطلاؤ عل   يفيؤ تطوير اةووات واةليات لتمكي  الطلاؤ قبل 
التكرج م  اظهار الكبرة العمليؤ وقدراتهم الشك(يؤ المهمؤ وال يمؤ ليوي العمل وبذل  يمك  للكريجي  

 .ؤمنالا ؤرصفرات الديناميكيؤ يمك  لكريجي الجامعات ا  ينكرطوا بيوي العمل ويجدوا م  خلاخ القد
 ((Nicole, et al. 2016 ةراسة .2



 العامــــؤ المهـــارات تنميـــؤ علــــ  العمـــل مكـــا  فـــي التــــدريب ف ميـــؤ معرفـــؤ  لــــ  الدارلـــؤ  ـــذه  ـــدف         
 بشــكل ييــا مو   منــتظم وبشــكل بالعمــل صــلؤ كو تــدريب يتلقــو   الــذي  العمــاخ وبالتحديــد التقنيــؤ والمهــارات

 المهـارات فـي السجـوة ورالـؤ  لـ  الدارلـؤ  ـذه مـا و ـدف   لشـر اتهم، التنافيـيؤ الميـزة عل  الحساظ في كبير
. الــتراليا فــي   وينزةنـد وةيــؤ فــي  والتشـييد البنــا  مجــاخ فـي  العــاملي  لــدى  التقنيـؤ المهــارات و الشك(ـيؤ

 مشـجعا   ا  (ـر عن و عاليـؤ  انـ  البنا  مجاخ في  العمل مكا  في  التدريب في  المشار ؤ ف  النتائن و ان 
 فـــإ   للتـــدريب، متوا)نـــؤ و رلـــميؤ آليـــؤ غيـــاب فـــي  فنـــي فيضـــا الدارلـــؤ و شـــس  والتطـــوير المهـــارات لتنميـــؤ
 لعمـل فو معـي  لـدور اللا)مـؤ النظريـؤ المعرفـؤ لتطـوير رلـميؤ ديـر كاتيـؤ ماـاورات  لـ  يلجئو   عاوة العماخ

 .ما
 (2015 ،كمة ة)ةراسة  .3

  دف   ذه الدارلؤ  ل  التعرة عل  ف ر المشاريع التنمويؤ الممولؤ ووليا عل  رفع الميزة
،  دزة وارلؤ تطبي يؤ عل  مشروع "اةنتعاش اةقت(او  في قطاع ل_التنافييؤ للكريجي  في لوي العم

قد تم و فو يسام   الو الؤ الدنمار يؤ للتنميؤ، وتنسيذقطاع تكنولو يا المعلومات واةت(اةت" المموخ م  ل
ولتحقيد ف داة الدارلؤ صمم  التاانؤ، و)ع  عل  ، اتااع المنهن الوصسي التحليلي في  ذه الدارلؤ

مجتمع الدارلؤ المكو  م  الكريجي  الميتسيدي  م  المشروع م  خريجي قطاع تكنولو يا المعلومات 
 .  خريجا  1070) واةت(اةت، والاالغ عدو م

من التي تقدمها المشاريع التنمويؤ الممولؤ ار   و وو ف ر كو وةلؤ   (ائيؤ للبلؤ الراوخل(  الد
من الإرشاو الوظيسي والمهني ات الكريجي  المهنيؤ والحياتيؤ، بر امن بنا  قدر ابر ؤ في )المتمثلووليا  

ف للكريجي  ، ووليا في عل  رفع الميزة من ا تضا  المشاريع ال(غيرة للكريجي   التوظياللكريجي ، بر 
بضرورة ف  تراعي البرامن التدريبيؤ ا تيا ات  وفوص  الدارلؤ التنافييؤ للكريجي  في لوي العمل

الكريجي  وا  يتم ت(ميمها بنا  عل   ا ؤ ومتطلاات لوي العمل والقطاع الكاص،  ما فوص  
الوطنيؤ الداعمؤ التي ترع  وتدعم عمليؤ بضرورة و وو تنييد فعاخ بي   افؤ اةطراة والجهات 

 التشغيل.

 (: 2015،علل) ةراسة .4



 دف   ذه الدرالؤ  ل  التحليل المكاني لمكر ات التعليم التقني والتدريب المهني ال(ناعي في العراي 
للكش  ع  وور ا في تنميؤ القطاع ال(ناعي،  يث تتمثل مشكلؤ الدرالؤ في ا  اتياع السجوة بي  قطاع 
التعليم والتدريب المهني والقطاع ال(ناعي خلاخ الينوات الما يؤ في البلاو  م  خلاخ عدم قدرة 
مكر اتي اةوخ علي تلبيؤ ا تيا ات لوي العمل في القطاع ال(ناعي م   يث الكم والنوع و ع  

لتعليم كسا ة لوي العمل في الثاني )القطاع ال(ناعي  وعدم مقدرتي علي التيعاب مكر ات مؤليات ا
توصل  و  والتدريب وتوفير الظروة المنالاؤ ة توائها و علها قو  بشريؤ فاعلؤ بتوفير فرص العمل لهم.

 منها: النتائنالدرالؤ  ل  عدو م  
  ر زت منظومؤ التعليم والتجريب المهني والتقني علي اكياب الملتحقي  بمهارات تمكنهم م  العمل

 في القطاع العام
 الكاص لما لي وور في توفير فرص العمل ةلتيعاب مكر ات التدريب  وعم القطاع ال(ناعي

 والتعليم المهني.
 .التحداث اخت(اصات  ديدة تتلا م مع ا تيا ات لوي العمل ال(ناعي العراقي 
 (2015ةراسة )العباةلة،   .5

ـــيم المهنـــي تطـــوير بـــرامن ـــدف  الدرالـــؤ  لـــ           دـــزة،محافظـــات ب الكليـــات التقنيـــؤ فـــي والتقنـــي التعل
، ميــــتعينؤ  ب  ــــد فلــــاليب الدرالــــات الميــــتقبليؤ البنــــائيالمــــنهن ولتحقيــــد ف ــــداة الدرالــــؤ اتاعــــ  الاا ثــــؤ 

 )الييناريو ات  باعتااره فنيب المنا ن للدرالؤ وف دافها.
الغ والاــالكليــات التقنيــؤ  كبــرا  وعمــدا المــ   عــدو فواة المقابلــؤ،  يــث تمــ  مقابلــؤ بالــتكدام ؤالاا ثــ  قامــ 

 .اةصلا يت(ميم الييناريو تم  وم   م، خبير وعميد  ليؤ  12عدو م )

 وقد توصل  الدرالؤ  ل  عدة نتائن ف مها:
 ر وو لوي العمل المحلي و ع   مكانيات التيعاب المؤليات للكريجي . .1
نظــرة المجتمــع الدونيــؤ للتعلــيم المهنــي والتقنــي علــ  فنــي  رفــؤ يلجــ  لهــا مــ  لــم يحالســي الحــ  فــي  .2

 الثانويؤ العامؤ. 
 
 

 واوص  الدرالؤ:



ال(ـناعات واتحـاو الت كيد عل  التنيـيد والشـراكؤ بـي  الكليـات التقنيـؤ ولـوي العمـل وو)ارة التشـغيل  .1
 الوطنيؤ م  ا ل التطوير.

 .هذه درمؤ س ا مع علاق ا و      درس ق  ن ودرخ سج ى درتدت  ى ر مؤ س ا مس ح ا عمل .2
 

 White, 2013))ةارسة  .6

 ـــدف   ـــذه الدرالـــؤ  لـــ  الكشـــ  عـــ  اليـــبب الح يقـــي الـــذ  يقـــ   ـــائلا بـــي  الكـــريجي  الجـــدو         
والوظائ  وكل  ع  طريد اظهار مدى ا ميؤ المهارات الناعمؤ لدى فصحاب العمـل عنـد عمليـؤ التوظيـف 

مـــــ  فصـــــحاب العمـــــل ة يقومـــــو  بتوظيـــــف خريجـــــي الجامعـــــات و فدلـــــب المتقـــــدمي   %60واظهـــــرت ف  
للوظــائ  نظــرا  ةفتقــار م الــي المهــارات الناعمــؤ بمــا فــي كلــ  اةت(ــاةت، ومهــارات التعامــل مــع اةخــري ، 

 والتسكير النقد 

ات العلاقـؤ بالمو ـوع و انـ  وشمل  الدارلؤ لرو لنتيجؤ عدو م  التطلاعات الـرف  و اةلـتبيانات ، ك  
نتائجها  ميعا ف  فصحاب العمل قد و ـحوا ا  ادلـب المتقـدمي  للوظـائ  يستقـرو  الـ  المهـارات الناعمـؤ  
وعـــدو  بيـــر مـــ  المـــدرا  قـــد و ـــحوا ا  ادلـــب المتقـــدمي  اليـــوم ة يمكـــنهم التسكيـــر بشـــكل نقـــد  وخـــلاي 

 ويستقرو  الي مهارة  ل المشاكل. 

 Al-mamun, 2012)) ةراسة .7
 المعاصــري  العمــل  ربــاب بالنيــاؤ الناعمــؤ المهــارات تــدريس  وور  تو ــيض الــد  الدارلــؤ  ــدف         

 لـــوي  فـــي المطلوبــؤ للمعـــايير يرتقـــو   ة الكــريجي  معظـــمف ،الكـــريجي  وتوظيــف ةلـــتقطاب ييـــعو   الــذ 
 المؤليــات تقدمــي ومــا العمــل فصــحاب بهــا يطالــب التــي المهــارات بــي  فجــوات و ــوو بيــبب وكلــ  العمــل

 المهـــارات بـــدمن تقـــوم ف  التـــدريب و التعلـــيم  نظمـــؤ يمكـــ  نـــيف  لـــ  الدارلـــؤ توصـــل  نتـــائن و.  التعليميـــؤ
 الناعمــؤ المهــارات  لــ  الميــتندة المنـا ن ا   كلــ ، علــ  عــلاوة. الدرالــيؤ المنـا ن فــي عــاخ بشــكل الناعمـؤ
 اليـهل بـا مر  لـيس كلـ  ولكـ  الناعمـؤ المهـارات تطوير تشمل ف  يجب العامؤ الكسا ة لجو ر تروج والتي
 الطــلاب لتث يــف  ــل   فضــل  المهــارات تلــ  توظيــف يمكــ  لكــ  ق(ــير، وقــ  خــلاخ تح يقــي يمكــ  الــذ 
 فنظمـــؤ مـــ  تتطلـــب الع(ـــر متطلاـــات ا  الـــي الدارلـــؤ وخل(ـــ . للعمـــل فلالـــيؤ مهـــارات يمتلكـــو   الـــذي 
 فمـــاك  فـــي   اةنكـــراا مـــ  وتمكـــنهم كاتيـــؤ اوارة يمتلكـــو   مـــوظسي  انتـــاج علـــ  تر ـــز ف  والتـــدريب التعلـــيم



 الـذي  الطـلاب ف   لـ  الدارلـؤ  ـذه خل(ـ  و ـذل . الحيـاه مـدى للـتعلم وقـابلي  مرونـؤ بكـل الحديثؤ العمل
 فـــرص يمتلكـــو   المشـــكلات  ــل و والتواصـــل السعـــاخ، الإيجـــابي، الموقــ  مثـــل الناعمـــؤ المهـــارات يمتلكــو  
  .المهارات  ذه  ل  يستقرو   الذي  الطلاب مع بالمقارنؤ وظائسهم  عل  الاقا  في  بكثير فكثر ففضل

 (2010ةراسة )الرقرماخ،   .8

المهني  بت المملكؤ ا رونيؤ الهاشميؤ في وعم التدريار اوا دف  الدارلؤ  ل  تيليط الضو  عل  م       
ض واقع االإ افؤ ةلتعر بوالتقني و)ياوة فرص تشغيل الكريجي  في لوي العمل  وتشجيع العمل الحر، 

 بكيد عل  تنظيم الموا مؤ ي  العرض والطل لوي العمل ا روني، وقد  ان  التوصيات  ما يلي: الت
فعاليات مزوو  التعليم  ي بالعمل عل  تعزيز التشار يؤ  بيوي العمل  ل   انب بط مكر ات التدريبور 

المهني وفصحا قطاعات العمل والإنتاج ، الإ افؤ  ل  العمل عل  تيهيل اةنتقاخ م  مر لؤ  بوالتدري
ييط االدارلؤ  ل  مر لؤ العمل ، و العمل عل  تشجيع ييام المؤليات ال(غيرة والمتولطؤ ووعمها وت

 هذه المؤليات.ب ات كات العلاقؤ ار وتيريع الإ 

 ( 2009علل، ةراسة ) .9
 يوالمهنـ ي دف  الدرالؤ  ل  خلد  وافز لتحيي  الملا مـؤ والجـووة فـي تقـديم التعلـيم والتـدريب السنـ       

وتوصـــل  مـــ  خـــلاخ ليالـــات عامـــؤ لـــربط مكر ـــات التـــدريب التقنـــي والمهنـــي  وا تيا ـــات لـــوي العمـــل ،
  والمهنـــــي التقنــــي التــــدريب مكر ــــات لـــــربط  الييالــــات المقتر ــــؤ نتــــائن  ــــذه الدرالــــؤ  لــــ  مجموعـــــؤ مــــ 

تطـــوير المنـــا ن والمدرلـــي  والمـــدربي  ، وتحيـــي  اةمتحانـــات ، وييـــاس  و ـــي:  العمـــل لـــوي  وا تيا ـــات
إيـلا  اةنتاـاه  لـ  تعزيـز ، و ر الت  يل وآليات منض الشـهاواتالمكر ات ، والمراياؤ والإشراة ، وو ع معايي

ـا ،  لتطوير قدرات  ؤة  ومهاراتهم  ووة فرص التعلم تنيـيد بـي  الـدوخ العربيـؤ التـي تتبنا ـا منظمـؤ والفيض 
العمــــل العربيــــؤ بالتعــــاو  والتنيــــيد مــــع الــــدوخ المعنيــــؤ ، وإتاــــاع آليــــات متطــــورة ومنظومــــات تضــــم  ميــــع 
ا طراة والشر ا  اة تماعيي ، عـ  تحيـ  مكر ـات التعلـيم والتـدريب بمـا يعمـل علـي تضـيد السجـوة بـي  

ت لـوي العمـل محليـا وعربيـا، بمـا يـؤو   لـ  خسـ  معـدةت الاطالـؤ بـي  الشـااب تل  المكر ات وا تيا ا
 وطالبي العمل عل   افؤ ميتوياتهم المهاريؤ والسنيؤ.

  2009 ،هلال)ةراسة  .10



 ـــدف   ـــذه الدرالـــؤ  لـــ  معرفـــؤ ف ـــر التعلـــيم والتـــدريب المهنـــي للستيـــات والنيـــا  فـــي فليـــطي  علـــي       
التشــغيل ووخــولهم فــي لــوي العمــل، وبــدفت الدرالــؤ بالــتعراض نتــائن تحليــل لــوي العمــل المحلــي ولــماتي 

خــاص مــ  وواقــع عمــل المــرفة السليــطينيؤ فــي اليــوي وتحليــل لــوي العمــل لكريجــات التعلــيم المهنــي بشــكل 
خـــــلاخ تحليـــــل اة (ـــــا ات العامـــــؤ وتحليـــــل ا (ـــــا ات المؤليـــــات ومعلومـــــات نوعيـــــي مـــــ  الكريجـــــات 

 والمؤليات. 

 و ان  ف م النتائن:

نكمـاش   االواقع الييالي و التقييم الجغرافي الناتن ا ر بشـكل  بيـر علـ  فـرص التشـغيل واوى  لـ .1
 .اليوي و القطاع الكاص

 ال(غر المتناهيؤو لب عليي طابع المشاريع ال(غيرة لوي العمل السليطيني يغ .2

 التعقرا على الدراساخ السابقة

م  خلاخ العرض اليابد للدرالات اليابقؤ كات ال(لؤ بمو وع الدرالؤ الحاليؤ، يتضض ف  
وعم التعليم المهني فكدت عل  معظم الدرالات اتاع  المنهن الوصسي التحليلي, وف  معظم الدرالات 

و وو تنييد فعاخ بي   افؤ اةطراة والجهات الوطنيؤ الداعمؤ التي ترع  بالإ افؤ ال   رورة  والتقني
كياب الحياتيؤ والتي تهدة  لإ ع  ب  ميؤ التدريب عل  المهاراتا ما فشاو ال وتدعم عمليؤ التشغيل.

 الكريجي  مهارات مطلوبؤ ليوي العمل.

الدرالات اليابقؤ فنها قد تناول  وور المؤليات  دير ا م  ولعل ف م ما يميز  ذه الدرالؤ ع 
وكل  م  خلاخ بنا  ليناريو مر عي  الدوليؤ في تمكي  خريجي التعليم المهني اقت(اويا  وا تماعيا  

 .اصلا يليناريو و 

 

 إجماءاخ الدراسة 
  نهج الدراسة



المنهن الذ  يدرس : و و كدام المنهن الوصسي التحليليبالت الاا ثؤ  م  ف ل تحقيد ف داة الدرالؤ قام
ظا رة فو  د ا فو قضيؤ مو ووة  اليا  يمك  الح(وخ منها عل  معلومات تجيب ع  فلئلؤ الاحث وو  

  .77:  2012 ،ر مؤ ) فبو. تدخل م  الاا ث فيها

كما التعان  الاا ثؤ ب  د فلاليب الدرالات الميتقبليؤ م  خلاخ و ع الييناريو والذ  يعرة 
يحدث ميتقبلا  ؟ وما  ي الرؤى المرلومؤ   تقبليؤ تحاوخ الإ ابؤ ع  مجموعؤ فلئلؤ ماكامي  : رؤيؤب ني

بهدة تجنب المكاطر؟ ويضيف ف  العقل الاشر  يولد مئات الييناريو ات يوميا  م  خلاخ التوفيد بي  
  نقوم بتغذيؤ الميتقبل المحتمل والميتقبل المردوب بالتكدام ميارات الميتقبل الممك  ، وما علينا  ة ف

بحيث تتكامل الرؤيؤ ويتسد  ذا مع  و   feed back مع التغذيؤ العكييؤ feed forward طرويؤ
  (Lindgren and Bandhold, 2003:23) الييناريو وص  لو ع ميتقبلي ممك  فو محتمل فو مردوب.

 
  اتما الدراسة 

 كليؤ مجتمع دزة للدرالات الييا يؤ والتطبي يؤالتعليم المهني والتقني ب خريجي يتكو  مجتمع الدرالؤ م  
  :1) خ، و ما  و في  دو خرين  123) وعدو م

 (1جدول )
 توزها  اتما الدراسة 

 الماموع العدة التصنم  المتغرم
  58 ك ر الانس

 65 فنث  123
 

 عرنة الدراسة:ثالثاا: 
لغرض تقني  فواة تم اختيار م بالطريقؤ العشوائيؤ خرين،   30تكون  م  )العرنة ا ستطلاعمة للدراسة: 

تم و ها، الدرالؤ والتحقد م  صدقها و ااتها وبعد الت كد م  للامؤ وصدي اةلتاانؤ للاختاار  م تو)يع
 عينؤ الدرالؤ. ومجها مع

الاا ثؤ بالتواصل مع  ميع ففراو مجتمع الدرالؤ للوصوخ  ل   ميع قام  العرنة الفعلمة للدراسة:   .1
تكون  عينؤ الدرالؤ السعليؤ فقد  يع الكريجي م  خرين، لك  ل(عوبؤ مقابلؤ  123فراو العينؤ و م )ف

. والجدوخ التالي  ليؤ مجتمع دزة للدرالات الييا يؤ والتطبي يؤخرين م  خريجي    102) م 
 يو ض كل :



 (2جدول )
 توزها عرنة الدراسة 

 الماموع العدة التصنم  المتغرم
 

 الجنس
  48 ك ر

 54 انث  102
 

عدو الدورات الحاصل 
 عليها الكرين

  75 وورات 3 – 1م  
102 

 
 5 وورات 6 – 4م  

 22 6فكثر م  

 :الدراسة ةواخأ
 ةالمقابل: ولىالأ  ةاةالأ

 وكل  للالترشاو بها في و ع الييناريو المقترح  مقابلؤ مع مدرا  بع  المؤليات الدوليؤ الاا ثؤف رت 
 وور  ذه المؤليات في التمكي  اةقت(او  واة تماعي للكريجي .  تطويرل

 الأةاة الثانمة: ا ستبانة
عل  ا وب التربو ، وفي  و  الدرالات اليابقؤ، المتعلقؤ بمشكلؤ الدرالؤ، والتطلاع آرا   طلاعاةبعد 

 اةلتاانؤبت(ميم فواة  ؤالاا ث  المقابلات الشك(يؤ، قام عينؤ م  المتك((ي ، ع  طريد
عليها عدو الدورات الحاصل  -عاارة ع  معلومات شك(يؤ ع  الميتجيب: )الجنس القيم ا وخ:

 .ور اةلتاانؤ االقيم الثاني: عاارة ع  محو   الكرين
 . لا يفقرة،  يث فعطي لكل فقرة و)    25بلغ عدو فقرات اةلتاانؤ بعد صيادتها النهائيؤ ) -

 صدي فقرات اةلتبيا ، بطريقتي : : تم الت كد م صدق ا ستبانة
تم عرض اةلتاانؤ في صورتها ا وليؤ عل  مجموعؤ م  فلاتذة  امعيي  م   صدق المحكمرا: -1

المتك((ي  مم  يعملو  في الجامعات السليطينيؤ،  يث قاموا بإبدا  آرائهم وملا ظاتهم  وخ منالاؤ 
و ذل  و وح صيادتها  ،م  محاور اةلتاانؤفقرات اةلتاانؤ، ومدى انتما  السقرات  ل   ل محور 

بإ را  التعديلات التي اتسد عليها  و  تي فبدا ا المحكمو ، قام الاا ثوالتناوا   ل  التو يهات ال، اللغويؤ
  22فقرات، لي(اض عدو فقرات اةلتاانؤ ) بع معظم المحكمي ، وعل   و  تل  الآرا  تم التاعاو 

 فقرة.  
 رى التحقد م  صدي اةتياي الداخلي للالتاانؤ بتطبيد اةلتاانؤ عل  صدق ا تساق الدايلل:  -2

عينؤ التطلاعيؤ، وتم  ياب معامل ارتااا بيرلو  بي  ور ات  ل مجاخ م  مجاةت اةلتاانؤ والدر ؤ 



 ي والؤ   و 722.و)  361.  فقرات اةلتاانؤ ما بي  )وتراو   معاملات اةرتااا بي الكليؤ للالتاانؤ
ويؤ د كل  ف  اةلتاانؤ تتمتع بدر ؤ عاليؤ م  اةتياي والجدوخ التالي   0.05،0.01)ا (ائيا  عند 

 يو ض  اةتياي الداخلي للالتاانؤ:
 (3جدول )

 ماا خ ا ستبانةتوضح ا تساق الدايلل ل
رقم 
 اةرتااا السقرة

رقم 
 السقرة

 اةرتااا

 دلاقنص دي درنمي ا درنمي ا دلاجنم عن

1.  .722** 1.  .639** 

2.  .428* 2.  .478** 

3.  .476** 3.  .487** 

4.  .561** 4.  .538** 

5.  .385* 5.  .556** 

6.  .520** 6.  .654** 

7.  .574** 7.  .646** 

8.  .512** 8.  .361* 

 9.  .587** 

10.  .505** 

11.  .383* 

12.  .705** 

13.  .499** 

14.  .458* 

 0.05*والؤ عند                          0.01*والؤ عند *
 



  : Reliabilityثباخ ا ستبانة 
يق(د بثاات اةلتاانؤ ف  تعطي  ذه اةلتاانؤ نسس النتيجؤ لو تم  عاوة تو)يع اةلتاانؤ فكثر م  مرة 
تح  نسس الظروة والشروا، فو بعاارة فخرى ف   اات اةلتاانؤ يعني اةلتقرار في نتائن اةلتاانؤ 

 عاوة تو)يعها عل  ففراو العينؤ عدة مرات خلاخ فترات )منيؤ وعدم تغيير ا بشكل  بير في ما لو تم 
 معينؤ.

تم التكدام ور ات العينؤ اةلتطلاعيؤ لحياب  اات اةلتاانؤ بطريقؤ  طمهقة التازئة النصفمة: .1
التجزئؤ الن(فيؤ  يث يتم تجزئؤ فقرات اةلتاانؤ  ل   زفي ، فح(ل  نتائن  السقرات السرويؤ  عل  

   r  وم   م  ياب معامل اةرتااا ) 869.ونتائن السقرات الزو يؤ عل  ور ؤ ) ، 825.ور ؤ  )
 م ت(حيض معامل   (0.865بي  ور ات ا لئلؤ السرويؤ وور ات ا لئلؤ الزو يؤ فكان  الدر ؤ )

 ، و ذا يدخ عل  ف  اةلتاانؤ تتمتع 0.877اةرتااا بمعاولؤ بيرلو  براو  و (ل عل  ور ؤ )
   الثاات تطمئ  الاا ثي   ل  تطبيقها عل  عينؤ الدرالؤ.بدر ؤ عاليؤ م

طريقؤ فلسا  رونااخ، وكل  لإيجاو معامل  اات اةلتاانؤ،  و  التكدم الاا ثطمهقة ألفا رمونباخ :  .2
  و ذا يدخ عل  ف  اةلتاانؤ تتمتع بدر ؤ عاليؤ 922. يث  (لا عل  ييمؤ معامل الثاات الكلي )

 .م  الثاات
 التأكد  ا صحة التوزهعاخ الطبمعمة للماماس:  .3

للت كد م  النتائن وقد  ان  النتائن عل  النحو التالي  ما  Shapiro-Wilkبحياب معاولؤ  و  اا ثقام ال
  :4مو ض في  دوخ)

 ( 4جدول رقم)
 للتوزهعاخ للبماناخ Shapiro-Wilk عاةلة 

Statistic Df اةلتنتاج ال يمؤ اة تماليؤ 
 والؤ 277. 30 958.

)يعات تتاع التو  فهي  0.05م ) اكبر ا ت  للالتاانؤاليؤ   ف  ال يم اة تم4مما ورو في  دوخ رقم )
 .تم التكدام الإ (ا ات المعلميؤالطبيعيؤ وبنا   عل  كل  

 المعالااخ الإحصائمة المستيد ة صل الدراسة 
  وقد SPSSبالتكدام برنامن التحليل الإ (ائي )تم  وخاخ البيانات  ل  الحالب الآلي م  قبل الاا ث 

تم تحليل البيانات بالتكدام ا لاليب الإ (ائيؤ المنالاؤ لمعالجؤ بيانات اةلتاانات التي و)ع ، وكل  



للإ ابؤ عل  فلئلؤ الدرالؤ، وتم التكدام المعالجات الإ (ائيؤ التاليؤ للت كد م  صدي و اات فواة 
 الدرالؤ:

يرلو : الت كد م  صدي اةتياي الداخلي للالتاانؤ، وكل  بإيجاو معامل ارتااا معامل ارتااا ب -ف
 ، بيرلو  بي   ل محور والدر ؤ الكليؤ للالتاانؤ

معامل ارتااا لبيرما  براو  للتجزئؤ الن(فيؤ المتياويؤ، ومعاولؤ  تما  للتجزئؤ الن(فيؤ دير  -ب
  اات فواة الدرالؤ.المتياويؤ، ومعامل ارتااا فلسا  رونااخ: للت كد م  

 تم التكدام المعالجات الإ (ائيؤ التاليؤ لتحليل نتائن الدرالؤ الميدانيؤ:
 التكرارات والنيب المئويؤ 
   المتولط الحيابي واةنحراة المعيار 
  اختاارT. Test  لإيجاو السروي كات الدةلؤ الإ (ائيؤ بي  متولطات عينتي  ميتقلتي ، وتم

   الجنس )السروي  يب التكدامي للتحقد م  
   تحليل التااي  ا  اوOne Way ANOVA  عدو الدورات ) متغير  يبل ياس السروي

 . الحاصل عليها
   للكش  ع  العلاقؤ بي  )التمكي  اة تماعي والتمكي  اةقت(او   معامل ارتااا بيرلو. 

 
 نتائج الدراسة وتفسرمها:

والتعراض فبر) نتائن  ،الإ ابؤ ع  فلئلؤ الدرالؤوتتضم  عر ا  لنتائن الدرالؤ، وكل  م  خلاخ 
 اةلتاانؤ، والتي تم التوصل  ليها م  خلاخ تحليل فقراتها.

ةور المسسساخ الدولمة صل  واقا  ا" على تنصوالذي وللإجابة عا السسال الأول  ا أسئلة الدراسة: 
؟" دراساخ السماحمة والتطبمامةكلمة  اتما غزة للتمكرا يمهارا التعلمم المهنل والتقنل اجتماعماا ب

 :  يو ض كل 5ولط الحيابي، واةنحراة المعيار ، والجدوخ رقم )متبالتكدام ال ؤالاا ث  قام
 

 (5جدول رقم )
 ةور المسسساخ الدولمة صل التمكرا ا جتماعل. واقاالمتوسطاخ، وا نحماصاخ المعمارهة، لتوضح  

 الوزن النسبل ا نحماف المتوسط 
 72.22 06568. 17.3333 ا جتماعل التمكرا

 



 ، %72.22المؤليات الدوليؤ التمكي  اة تماعي ) الو)  النيبي لدور   ف 5مما ورو في  دوخ رقم )
 الباحثة ت، قا ةور المسسساخ الدولمة صل تمكرا اليمهارا اجتماعماا  واقابالمتعلقة  النتائج ولتفسرم
 :التمكرا ا جتماعل لفقماخ  الموضح التالل لدوالا بإعداة

 
 
 

 (6جدول)
 ورذلك تمتربهاللتمكرا ا جتماعل المتوسطاخ، وا نحماصاخ المعمارهة، 

 
رقم 
 الفقمة

 
 ا نحماف   المتوسط

الوزن 
 النسبل

 التمترا

 مهاررا  المؤسسة الخريجين تكسب  .1

 فااا  الإيجااار   الاناااجمر  التكيااا   

 .المجتمع

2.4000 .56324 80 

1 

الخاااريجين   ااا   ع المؤسساااةتشاااج  .2

 .التنمية ال شريةالمشرركة   رامج 

2.1000 .66176 70 
6 

تقااجخ خااجمر  استشااررية ل خااريجين   .3

لمساااار جتهخ   اااا  الانخاااارا  فاااا  

 المجتمع

2.1333 .73030 71.11 

5 

انشااارو نااا اج اجتمر ياااة  تساااهخ فااا    .4

 ريرضية متخصصاة  تتايا الالتقارو 

 . ين الخريجين

1.7333 .73968 57.77 

7 

العمااااا   الخاااااريجين   ااااا  شاااااجعت  .5

المشاااااااترق لتنقيااااااا  الإنجااااااار ا  

  التغيير المأم   

2.2000 .71438 73.33 

4 

تهياااااا فرصااااار منرسااااا ة ل ت اصااااا    .6

 ت اارج  الخ اارا    اار المنتااجير     

 م اقع الت اص  الاجتمر  

2.2333 .67891 74.44 

3 

 شاا ر ية  فعرلياار  مهرجرناار  تاان خ  .7

 .الخريجين لج خ

2.2333 .77385 74.44 
3 



 

 ، والتي ن(  عل  1السقرة رقم ) نتاصل هذا الماال را تراأعلى صقم  (  ن6يتضا من الجج   رقخ )
بو)  نيبي  ا ول ا تل  المرتاؤ  "تكسا المسسساخ اليمهارا  هاراخ التكم  وا ند ا   ا الماتما"

والبرامن  المهنيؤ الدورات عقد المؤليات الدوليؤ ليليلؤ م  م  خلاخكل   عزو الاا ثؤتو ،  %80قدره )
 مع المجتمع المحلي. والتكيفدماج نلال التشغيليؤ وبالتالي تتيض للكريجي  فرصؤ

" ا تل  الميتلفة للتعلمم المهنلتعقد ةوراخ توعمة وتثام  صل الماا خ "  ، والتي ن( 8والسقرة رقم )
المؤليات الدوليؤ تقوم برعايؤ   ف عزو الاا ثؤ كل   ل تو  ( %76.66المرتاؤ الثانيؤ بو)  نيبي قدره )

 ور او تقديم ورقؤ عمل فحضو البحيث تيمض للكريجي  اما ب بع  المؤتمرات وورش العمل كات العلاقؤ
 ما، مما يعز) الجانب التوعو  والتث يسي لهم.  فكرة لمشروع بتقديم

 ، والتي ن(  عل  2السقرة رقم ) :اصل هذا الماال رانت تراصقم  ةنى( أن أ6تتضح  ا الادول رقم ) كما
بو)  قبل ا خيرة فا تل  المرتاؤ  تراا المسسساخ اليمهارا على المراررة ببما ج التنممة البرمهة ""

شعور الكرين بعدم ف ميؤ برامن التنميؤ الاشريؤ وكل   الاا ثؤ كل   ل :عزو تو  ، %70نيبي قدره )
  الكرين بعد التكرج ياحث ع  تلبيؤ ف  ف, ةقتناعهم ب   الجانب اةقت(او  ف م م  الجانب اة تماعي

 . الماويؤ عل   ياب التنميؤ الاشريؤي  ا ت

بو)   ا خيرةفا تل  المرتاؤ ، "الاماة ة لدى اليمهجتعزهز المهاراخ  ، والتي ن(  عل  "4السقرة رقم )و 
اني ردم محاولؤ المؤليات بعقد وورات لتنميؤ مهاراتهم  الاا ثؤ كل   ل  عزوتو   %57.77نيبي قدره )

الدونيؤ  المجتمع نظرة لربما فوى  ل   (وخ  ذا السقرة عل  فون  النيب فة و و اة ف   نا  لباا  قويا  
 م.لثقؤ بالنسس وتزعزع شك(يتهوعدم ا بالإ ااا وار مما  علهم يشعم المهني يتعللكريجي ال

ةور المسسساخ الدولمة صل  واقا  ا " على تنصوالذي  ا أسئلة الدراسة:  الثانلوللإجابة عا السسال 
؟  كلمة  اتما غزة للدراساخ السماحمة والتطبمامةتمكرا يمهارا التعلمم المهنل والتقنل اقتصاة اا ب

 :  يو ض كل 7ولط الحيابي، واةنحراة المعيار ، والجدوخ رقم )متبالتكدام ال  الاا ثؤ قام

  (7جدول رقم )
 ةور المسسساخ الدولمة صل التمكرا ا قتصاةي واقاالمتوسطاخ، وا نحماصاخ المعمارهة، لتوضح 

 فاااا   تثقياااا  ت  يااااة ج را  تعقااااج  .8

 .المهن  ل تع يخ المخت فة المجرلا 

2.3000 .65126 76.66 
2 



 الوزن النسبل ا نحماف المتوسط 
 70.87 09499. 29.7667 التمكرا ا قتصاةي

الو)  النيبي لدور المؤليات الدوليؤ في التمكي  اةقت(او     ف 7مما ورو في  دوخ رقم )
، لمة صل تمكرا اليمهارا اقتصاة اا ةور المسسساخ الدو  واقابالمتعلقة  النتائج ولتفسرم . 40.31%)

  ا ستبانة: لفقماخ  الموضح التالل ولالا بإعداة الباحثةتا قا 
 (8جدول)

 ورذلك تمتربهاللتمكرا ا قتصاةي المتوسطاخ، وا نحماصاخ المعمارهة،  
 
رقم 
 الفقمة

 
 التمترا الوزن النسبل ا نحماف   المتوسط الفقمة

 فاااااا  تشاااااارق المؤسسااااااة الخااااااريجين  .1

  السيرسااار  القااارار  صااانع التخ اااي 

 . التنم ية الاقتصرجية

2.2333 .81720 74.44 

2 

اكسرب الخاريجين المهاررا   تسهخ ف    .2

ف  سا    نخرا للا الخ را  اللا مة 

 العم .

2.1000 .54772 70 

5 

تعقاااااج ماااااؤتمرا    ر   مااااا  مااااان   .3

شاأأنهر ت سايع المعرفااة   تنفيا  العقاا  

 لاستق ر  إنترجر  فكرية ججيجة.

2.1667 .59209 72.22 

3 

المشااارريع الفرجياااة الم ااارجرا   ج خ تااا  .4

 . الجمر ية

2.0667 .73968 68.88 
6 

 التع اايخ خريجاا تناارع   اا  ت  يااج   .5

 لتسااااا ي    سااااار   أسااااارليب  المهنااااا 

 المن يااااااة الأساااااا ا  فاااااا  المنتجاااااار 

 . الخررجية

2.0667 .82768 68.88 

6 

 ل نصا   الخاريجين  مارخ السا   تسه   .6

 .الخررجية  ال عثر  فرع العم     

2.0000 .69481 66.66 
7 

ت ااااا ير مهاااااررا  الخاااااريجين تهاااااتخ    .7

  تنجيث مع  مرتهخ المهنية  رستمرار.

2.1000 .75886 70 
5 



عل   ، والتي ن(  1السقرة رقم ) نتاصل هذا الماال را تراأعلى صقم  (  ن8يتضا من الجج   رقخ )
 ا ول ا تل  المرتاؤ  ."تدعم  راررة يمهال التعلمم المهنل صل اتيا  وصنا القماراخ ةايم الماتما"

ؤ والكلي الدوليؤ تني يو د علاقات بي  المؤليا ل  ف كل  عزو الاا ثؤتو  ، %75.55بو)  نيبي قدره )
تؤ التي تقدمها المؤليات الدوليؤ، وبهذه لكريجي  علي العمل م  خلاخ المشاريع المؤقا خ تشجيعم  خلا

 ات.القرار بع  عل  صنع واتكاك السرص يتم تشجيعهم 

ا تلتا  "التيطمط وصنا القمار والسماساخ ا قتصاة ة والتنموهة" ، والتي ن(  عل  9، 1والسقرتي  رقم )
الكريجي   المؤليات الدوليؤ منض عزو الاا ثؤ كل   ل :تو   ،%74.44المرتاؤ الثانيؤ بو)  نيبي قدره )

فرص عمل وا   ان  مؤقتؤ، ولكنها  سيلؤ م  تجعل م  الكرين عضو فعاخ في المجتمع. بالإ افؤ 
لتبني  ذا المؤليات لبرا ة اختراع ف  خرين ورعايتها وربما فتض مشروع للكرين ييتطيع م  خلالي تلبيؤ 

تقجخ ل خاريجين ال ارامج التجري ياة التا    .8

 تؤه هخ ل نص        م  منرسب.
2.2667 .73968 75.55 

1 

 المهناا  التع اايخ خريجا  مشاارركة تاج خ  .9

 جاخاااا  القاااارارا   صاااانع اتخاااار  فاااا 

 .المجتمع

2.2333 .62606 74.44 

2 

إجارة مهاااررا   الخاااريجينى لاااجنمااا  ت    .10

 .خ   التنمية الاقتصرجية

1.9667 .80872 65.55 
8 

مشكلا  خريجا  التع ايخ المهنا  تهتخ    .11

 ف  ف س ين  س   ن  لهر.

2.1333 .68145 71.11 
4 

 لخريجا  الاجخ  تنساين قارارا  تج خ  .12

 الأجاارة مت ساا    ياارجة المهناا  التع ايخ

 .لهخ الي مية

2.1667 .59209 72.22 

3 

 القارارا  اتخار      الخريجين تسر ج  .13

 . هخ الخرصةة الاقتصرجي
2.1333 .81931 71.11 

4 

الخااريجين  نقاا قهخ تسااهخ فاا  ت  يااة   .14

العمااااا   قااااا انينفااااا  العمااااا  نساااااب 

 .الف س ين 

2.1333 .77608 71.11 

4 



بالتالي ينمي م  خلاخ عملي القدرة عل  التكطيط ا تيا اتي واة م م  كل  اني ي(اض مديرا  لمشروعي و 
 واتكاك القرارات.

 ، والتي 5، 4رقم ) رتي السق :اصل هذا الماال رانت تراصقم  ةنى( أن أ8تتضح  ا الادول رقم ) كما
 تسوهق المنتااخ صل الأسواق الدايلمة واليارجمة، وصمص العمم والبعثاخ اليارجمة "ن(  عل  "

ق(ور في التنييد  عزو الاا ثؤ كل   ل :تو  ، %68.88بو)  نيبي قدره )قبل ا خيرة فا تل  المرتاؤ 
 ل  انعدام التشبي  مع المؤليات خارج  بالإ افؤالسعاخ بي   ليات التعليم المهني وفصحاب العمل 

 البلاو.

المهنمة ا هتما  بتطوهم  هاراخ اليمهارا وتحدتث  علو اتهم   ، والتي ن(  عل  "6السقرة رقم )و 
ف  المؤليات  الاا ثؤ كل   ل : عزوتو   %66.66بو)  نيبي قدره ) ا خيرةفا تل  المرتاؤ ،  "باستممار

الزمنيؤ  م  الدوليؤ مع فنها تمنض الكريجي  فرص عمل مؤقتؤ ولكنها ة تسي بالغرض نظرا  لق(ر السترة 
انقطاع  ل   ، بالإ افؤ مخبراتهلتطوير مهارات الكريجي  وتحديث  فهذه السرصؤ ة تكسي شهور  3-5)

,  يث م  الممك  ا  يكتس  الكرين بالعمل الذ  التواصل واةت(اخ بي  الكرين والكليؤ بمجرو تكر ي
 ر.ني يعمل عمل في دير تك((ي او    لبب آخليي فو ف(ل ع 

هم توجد علاقة ةالة إحصائماا برا  " على تنصوالذي  ا أسئلة الدراسة:  الثالثوللإجابة عا السسال 
معامل ارتااا بالتكدام  الاا ثؤ تاقام؟ التمكرا ا جتماعل والتمكرا ا قتصاةي لدى عرنة الدراسة

(Pearson ( يو ض كل 9، والجدوخ رقم  :  

 (9) جدول رقم
 التمكرا ا جتماعل والتمكرا ا قتصاةيتوضح العلاقة برا  

يتضض و وو علاقؤ طرويؤ بي  التمكي  اة تماعي والتمكي  اةقت(او ،   9) رقم مما ورو في  دوخ
فني  لما تمك  الكرين المهني م  تلبيؤ واشااع  ا اتي الماويؤ واصاض لديي  وتعزو الاا ثؤ كل   ل :

 

 المتغرماخ

 

 العدة
 

 الدرجة
الاممة 
 ا حتمالمة

 

 ا ستنتا 

 دير والؤ 0.00 **759. 102 التمكرا ا قتصاةي –التمكرا ا جتماعل 



بمكانتي عالي بالر ا واةقتناع  ا ياس لديي مرووو اقت(او  يلبي  ميع متطلاات الحياة،  لما  ا 
 اة تماعيؤ.

 إحصائماا صلهم توجد صموق ةالة  على تنصوالذي  ا أسئلة الدراسة:  الماباوللإجابة عا السسال 
كلمة  اتما غزة للدراساخ السماحمة ب والتقنل المهنل التعلمم يمهال تمكرا صل الدولمة المسسساخ ةور

  (.التيصص  اال صل علرها الحاصم الدوراخ عدة الانس،) الدراسة لمتغرماخ تبعاا  والتطبمامة
 للكش  ع  السروي  يب الجنس. (T.Test) اختاار بالتكدام الاا ثؤ تاقام
 

 (10)رقم  جدول
 توضح الفموق صل التمكرا ا جتماعل والتمكرا ا قتصاةي حسا  تغرم الانس

المتوسط  العدة المتغرماخ
 الحسابل

ا نحماف 
 المعماري 

T  الاممة
 ا حتمالمة

 

 ا ستنتا 

التمكرا 
 الانس ا جتماعل

 1.527 3.73786 17.8333 48  رم
005.0  والؤ  

 1.503 2.85994 16.8333 54 أنثى

التمكرا 
 ا قتصاةي

 

 الانس
 2.396 6.67239 31.2292 48  رم

432.0   دير والؤ 
 2.385 6.15545 28.1852 54 أنثى

 

 يب الجنس في التمكي   فروي والؤ ا (ائيا و وو عدم يدخ عل  (10)رقم  مما ورو في  دوخ
   يب 0.01اةقت(او ،  ما وفشارت البيانات  ل  و وو فروي والؤ   (ائيؤ عند ميتوى وةلؤ )

 يب الجنس  (ائيا  ف  عدم و وو فروي والؤ ا  ، وتعزو الاا ثؤ كل   ل :الجنس في التمكي  اة تماعي
في نسس نسس المدربي  و مع في نسس الكليؤ و  تم تدريبهم   ميع الكريجي    فلفي التمكي  اةقت(او   

و اع اةقت(اويؤ ال(عاؤ ونسس الح(ار شو  في نسس البيئؤ ونسس ا الكريجي  يعيالظروة،  ما ف  
 المسروض عل  قطاع دزة م  قبل اةلرائيليي .



ل   ماعي فتعزو الاا ثؤ كل   يب الجنس في التمكي  اة ت ما بالنياؤ لو وو فروي والؤ ا (ائيا  ف
ة نوعيؤ العمل بما يتنالب مع العاوات والتقاليد, المجتمع السليطيني المحاف  فهو يحدو للمرف طبيعؤ 

  ليؤ مجتمع دزة للدرالات الييا يؤ والتطبي يؤال  ا  معظم التك((ات التي تطر ها  بالإ افؤ
 للدرالات الييا يؤ والتطبي يؤ ة تتنالب مع طبيعؤ اةنث .

صل لاماس الفموق  One Way ANOVAتحلرم التباتا الأحاةي   أسلوب ثةالباحكما استيد ت 
 .(عدة الدوراخ الحاصم علرها)التمكرا ا جتماعل والتمكرا ا قتصاةي حسا  تغرم
 

 (11جدول رقم )
 .(عدة الدوراخ)صل التمكرا ا جتماعل والتمكرا ا قتصاةي حسا  تغرم 

 

 المتغرماخ
 صدر 
 التباتا

 اموع 
 الممبعاخ

 

DF 
 توسط 
 الممبعاخ

 

F 
الاممة 
 ا حتمالمة

 

 ا ستنتا 

 
حسا 
 الكلمة

برا 
 الماموعاخ

87.821 2 43.910  

 

4.230 

 

 

 

.017 

 

 
 

ةالة 
ةايم  احصائماا 

 الماموعاخ

1027.758 99 10.381 

 
 101 1115.578 الماموع

 

حسا 
المستوى 
 التعلممل

برا 
 الماموعاخ

569.783 2 284.892 7.489 

 

 

.001 

 
 

ةالة 
 احصائماا 

ةايم 
 الماموعاخ

3766.305 99 38.043 

 101 4336.088 الماموع



 يب الجنس في التمكي  اة تماعي  فروي والؤ ا (ائيا و وو يدخ عل  (11)رقم  مما ورو في  دوخ
 ، 0.01  وو وو فروي والؤ في الميتوى اةقت(او  عند ميتوى وةلؤ )0.05عند ميتوى وةلؤ )

 توضح  لك: (12)شيفيي الاعد  و دوخ رقم وللكش  ع  اتجاه السروي فقد التكدم  الاا ثؤ اختاار 

 
 (12جدول رقم)

 صموق  تغرم المستوى التعلممل اتااهتوضح ايتبار شمفمه صل   
 

 التمكي  اة تماعي
 وورات 3 – 1م  

21.0000 

 وورات 6 – 4م  

17.3333 

 وورات 6فكثر م  

16.3636 

   0 21.0000وورات  3 – 1م  

  0 3.66667 17.3333وورات  6 – 4م  

 0 4.63636* 96970. 16.3636وورات  6فكثر م  
 

 التمكي  اةقت(او 
 وورات 3 – 1م  

28.9887 

 وورات 6 – 4م  

29.4091 

 وورات 6فكثر م  

40.0000 

   0 28.9887وورات  3 – 1م  

  0 *11.01333 29.4091وورات  6 – 4م  

 0 *10.59091 42242. 40.0000وورات  6فكثر م  

اة تماعي بي  يتضض م  اتجاه السروي البينات فني تو د فروي في التمكي   (12) يتضض م  الجدوخ رقم
وورات   ما وتو د فروي في التمكي   6وورات  ل(الض )فكثر م   6ت   و)فكثر م  وورا 3-1) م 

وورات    ما  6 – 4وورات  ل(الض ) م   6 – 4وورات  و) م   3 – 1اة تماعي بي   ل م  )م  
وورات   وتعزو  6وورات  ل(الض )فكثر م   6وورات  وبي  )فكثر م   6 – 4) م   وتو د فروي بي 
 ل ما التحد الكرين بدورات بعد التكرج فو خلاخ ورالتي،  لما لاعده كل  عل      الاا ثؤ كل   ل :

التعرة عل  فشكاص  دو ومدربي   دو، مما ينمي قدرتي عل  التعامل مع فشكاص م   افؤ السئات, 



ه بالر ا و)او شعور  اة تماعيؤ علاقاتي كثر  لما تولع  وائرةفين  لما تلق  وورات   الكر ف  ف
  ما.  دل  اة تماعي  

 ةور :  ا السبرنارهو المقتبمح لتطبوهمعلى تنصوالذي  ا أسئلة الدراسة:  اليا سوللإجابة عا السسال 
 ؟كلمة  اتما غزة للدراساخ السماحمة والتطبمامةب المهنل التعلمم يمهال تمكرا صل الدولمة المسسساخ

 
المقــــابلات مـــع مــــدير  بعــــ  وبعــــد ا ـــرا   وب التربــــو  والدرالـــات اليــــابقؤ علـــ  ا بعـــد اةطــــلاع       

اليــيناريو المر عــي و  اليــيناريو: مــاف  اليــيناريو ا قــرب لهــذه النتــائن   الاا ثــؤ تو ــد ,المؤليــات الدوليــؤ
 الإصلا ي. 

 :(ا  تداة اليطلالممجعل ) السرنارهو

قطــاع  فــي القــائم الو ــع لــيطرة خخــلا مــ اةمتــداو الكطــي  اليــيناريو فوالمر عــي  يــيناريوال ينطلــد      
المتـ  ر با و ـاع  والت كيد عل  الو ع اليي  لكريجـي التعلـيم المهنـي الدرالؤ، مو وع الظا رة عل دزة 

 اةقت(اويؤ واة تماعيؤ المنبثقؤ ع  اةنقيام الداخلي والح(ار المسروض عل  قطاع دزة. 

يــاة وتــوفير لهــم الســرص وممارلــؤ  قهــم فــي الح فــي المجتمــع ةبــد مــ  ت ويتــي لمهنــي وورا    لكــرين التعلــيم ا 
مـ  مشـاكل ا تماعيـؤ ومشـاكل يعـاني خـرين التعلـيم المهنـي  للأل  نجـد ف واةمكانات لتحقيد كل , ولك  

لكريجــي التعلــيم المهنــي, وتكمــ  المجتمعيــؤ الدونيــؤ  يــث تكمــ  المشــاكل اة تماعيــؤ فــي النظــرة اقت(ــاويؤ 
ولعــل  ونــدرة فــرص العمــل (ــل عليهــا خريجــي التعلــيم المهنـياةقت(ــاويؤ فــي قلــؤ اة ــور التـي يحالمشـاكل 

 اليــيناريو وصــ  ويمكــ  ،والتــي تضــع  مهــارات الكــرينقلــؤ المــوارو واةمكانــات  اليــبب الــرئيس يكمــ  فــي
 :التالي النحو عل  المر عي

 :الممجعل السرنارهو علرها  قو  التل ا صتماضاخ

 نظــــام التعلــــيم  تطــــوير فــــي المكتلســــؤ ومظــــا ره والتقنــــي التكنولــــو ي التقــــدم مــــ  اةلــــتساوة لــــطحيؤ
 والتدريب المهني.

   المتغيـرة اختلا  الت ا ن  ين مخرجر  التع يخ  التجريب المهن   الانتيرجر  الفع ية لسا   العما
 .بيرعؤ



  نمطيــؤ التك((ــات والمنــا ن التدريبيــؤ ومحدوويــؤ البــرامن التدريبيــؤ التــي تنســذ ل(ــالض  قــل العمــل
كثـــر مــ  مهـــارة فــي مجــاخ التك(ـــص و ــي ميـــزة  ميــدة اة انهـــا و ــذا يعنــي ا  مكر اتهـــا تعــد  
 تحتاج ال  تدريب ومدربي   يدي 

 فــي م(ـــير  قـــو    ــذر   تغييـــر لإ ــداث المؤليـــات الدوليــؤ وو)ارة العمـــل ق(ــور وا ــض مـــ  قبــل
 خريجي التعليم والتدريب المهني.

 .و وو فجوة  بيرة في التنييد ما بي   ليات التعليم والتدريب المهني والمؤليات التشغيليؤ 

 :الممجعل السرنارهو إعداة  بمراخ

  العمــل لتمكــي  خريجــي التعلــيم   وو)ارة المقدمــؤ مــ  المؤليــات الدوليــؤ والميزانيــات التمويــل  ــع
 .وا تماعيا   والتدريب المهني اقت(اويا  

 تطوير برامن التعلـيم والتـدريب المهنـي فـي  ـو  التطـور  في و ذر    و ر   تغيير   داث صعوبؤ
 العلمي اليريع.

 و ــذه الميــزة تعنــي ف  رفس المــاخ   محدوويــؤ القــدرة علــ  بنــا  المــدربي  لمواكاــؤ الميــتجدات التقنيــؤ
الاشر  المهني والتقني م  المدربي  دير قاور علـ  اةعـداو الـذ ني للمتـدربي  للتعامـل مـع تقنيـات 
الآةت كات التغير اليريع ،  ما انها تعني ف  فلاليب التدريب ةتـزاخ تعتمـد علـ  القرائيـؤ والتلقـي  

 لمو وعات محدوة للسا .
  فــي والتكطــيط العــالم فــي الحديثــؤ للميــتجدات المهنيـؤ المهنــي  والكبــرا  المكت(ــي  متابعــؤ  ـع 

و ـــع بـــرامن مهنيـــؤ تدريبيـــؤ وفـــد التطـــور التكنولـــو ي المعاصـــر مـــ  خـــلاخ متابعـــؤ الميـــتجدات 
  التكنولو يا المهنيؤ والتنييد مع المؤليات التشغيليؤ.

 :الممجعل للسرنارهو المحتملة التداعماخ

 الميـــتجدات مـــع متنالـــقؤ ديـــر تدريبيـــؤ بـــرامن تقـــديم فـــي التعلـــيم والتـــدريب المهنـــي  ليـــات الــتمرار 
 وا ـــحؤ تدريبيـــؤ خطـــط افـــر تـــو ونـــدرة الرقميـــؤ، التكنولو يـــا شـــيوع ف مهـــا الحديثـــؤ والتـــي والتغيـــرات
 .الع(ر متغيرات  و  في خريجي التعليم المهني تلبي ا تيا ات معينؤ )منيؤ بجداوخ ومحدوة



  التشغيليؤ م  خريجي التعلـيم والتـدريب المهنـي  لعـدم امـتلاكهم للقـدرات والمهـارات نسور المؤليات
  السنيؤ والمهنيؤ وفد الميتجدات الحديثؤ.

   و ــوو  الــؤ لــووا  علــ  الميــتقبل العملــي لكريجــي التعلــيم والتــدريب المهنــي ممــا يــؤ ر لــلاا  علــ
 اةقت(او الوطني و هوو التنميؤ المجتمعيؤ.

 الــتجابؤ واةلــتراتيجيات التطويريــؤ الــرؤى  تقــدير العمــل واوارة الكليــات المهنيــؤ فــي الــتمرار و)ارة  
للجانـب التطبيقـي العملـي وتقت(ـر علـ  الجانـب  اةلتراتيجيات تستقـد  ذه ولك  الع(ر لميتجدات

 .النظر  فقط
  اةلـتراتيجيات التـي  ع  التنييد والتعاو  بي  المؤليات الدوليؤ و ليات التعليم المهنـي لو ـع

 تحقد التكامل فيما بينهما خاصؤ التطبي يؤ منها.

يجــب ا   فنــي الاا ثـؤ تــرى  القـائم الو ــع لـيناريو فو المر عــي اليـيناريو  عــداو فـي لــبد مـا  ــو  وفـي
للارتقــا  بهـم وبميــتقبلهم  وا تماعيـا   فــي تمكـي  الكـريجي  اقت(ــاويا   ا  بـار)  ا  يكـو  للمؤليـات الدوليــؤ وور 

 خطؤ تنمويؤ وليالؤ اقت(اويؤ. يم  خلاخ تبن وكل 

 السرنارهو الإصلاحل:

علــ  خريجــي التعلــيم بشــكل لــلبي مــا ففيــده التمــزي الييالــي مــ   (ــار وانقيــام والــذ  ا ــر    اصــلاح 
خطـوة نحـو  روعليـي فـإ  اليـيناريو الإصـلا ي يعتبـلـذل   ،ةقت(ـاو اةليما فـي الجانـب والتدريب المهني 
التمي  بالواقع الرا  ، وانطلاقـا  مـ  الحكمـؤ التـي تقـوخ: ف  مـا ة  ي الؤ الجموو والتقوقع فالتطوير توا ي 

جــي التعلــيم اقــع خريلإصــلاح و   ــاوة يــدر   لــي ة يتــر   لــي فو  تــ  بعضــي، يبــدف التحــر  نحــو محــاوةت
وو)ارة العمـل والمؤليـات  و)ارة التربيـؤ والتعلـيم ليـات التعلـيم والتـدريب المهنـي و مـ      اوالتدريب المهني ابتد

 .ل  المؤليات الدوليؤ  التشغيليؤ وصوة  

 

 

 ا صتماضاخ الأساسمة للسرنارهو الإصلاحل:

 .وور المؤليات الدوليؤ في تمكي  الكريجي   نا  عدة افترا ات يقوم عليها  ذا الييناريو لتطوير



 و لهــا بشــكل ابتكــار   والقــدرة علــ  تشــكيص المشــكلاتالسنــي المــا ر  اكيــاب الكــريجي  مهــارات
 والقدرة عل  التعلم مدى الحياة.

  التنيـــيد مـــع المؤليـــات الدوليـــؤ علـــ  تقـــديم قـــروض  يـــنؤ لميـــاعدة الكـــريجي  لإقامـــؤ مشـــاريع
 .انتا يؤ خاصؤ

 بــــي   ليــــات التعلــــيم والتــــدريب المهنــــي وو)ارة العمــــل والمؤليــــات    يقــــي مــــا دالعمــــل علــــ  تنيــــي
  .لكريجي عمل ل التشغيليؤ عل  توفير عقوو

  يعتبـــر المـــدرب ا ـــم عناصـــر التعلـــيم والتـــدريب فـــي التعلـــيم والتـــدريب تطـــوير  ســـا ة المـــدربي   يـــث
ــــن ــــي ي ــــا  المهنــــي وا  تطــــوير لقدرات ــــؤعلــــ  المكر ــــات ، وبالــــتطاعؤ  عكس ايجاب  المؤليــــات الدولي

 الميا مؤ بذل  م  خلاخ توفير فرص تدريبيؤ في الداخل والكارج يشار  فيها عدو م  المدربي .
   بالشــراكؤ مــع  ــلا مــ  المجتمــع المحلــي و ليــات التعلــيم والتــدريب  و ــع الــتراتيجيات محــدوة )منيــا

 .ةما جي التعليم المهني ال  بر االمهني والمؤليات التشغيليؤ والمؤليات الدوليؤ للكروج بكري

 التداعماخ المحتملة للسرنارهو الإصلاحل: 

  نا  عدة تداعيات ميتقبليؤ مرتاطؤ بالييناريو الإصلا ي و ي:
  مـــ  قبـــل  هـــات  التعلــيم المهنـــي يكـــو   نـــا  تقــويم وور  مـــ  ا ـــل تطـــوير بـــرامن مــ  المتوقـــع ف

بمـا يـتلا م مـع الميـتجدات الحديثـؤ  البـرامن  ونوعيـؤ م  ف ل رفع  سا ة و ـووةمتك((ؤ   شرافيي
 .يوي العمل المحلي والدوليبالمرتاطؤ 

  عقد شراكؤ بي  الكليات المهنيؤ ولوي العمل والمؤليات الدوليؤم  المتوقع.  
   مــ  المتوقــع ا  تــوفر المؤليــات الدوليــؤ تيــهيلات ماويــؤ مــ  مشــادل ومعامــل وتجهيــزات فنيــؤ مــ

 .تعزيز الجانب التطبيقي العملي ف ل
 لل(ـــناعات ال(ـــغيرة والمتولـــطؤ لتقـــديم الـــدعم و   ا ـــنات لمشـــاريع  نتا يـــؤ  كـــوي مـــ  المحتمـــل ت

 .السني والتدريب التك((ي
   المحلـي الميـتوى  علـ  خريجيهـا تيـويدم  المتوقـع ف  تعمـل  ليـات التعلـيم والتـدريب المهنـي علـ 

 .التنييد بينها وبي  الدوخ العربيؤ واة نبيؤ خلاخوكل  م   الدوليو  الإقليميو 



  ــــدريب المهنــــي ــــيم والت ــــات التعل ــــتم عمــــل ميــــو ات التشــــغيل بحيــــث تيــــتطيع  لي مــــ  المتوقــــع ف  ي
ومعرفؤ ا تيا ـاتهم التدريبيـؤ، وا ـرا  ميـض تحديـد لاا ثي  ع  العمل لتحديد االمشار ؤ بالميو ات 

تقــويم  ليــات التعلــيم والتــدريب المهنــي والتقنــي  الســرص المتــوفرة لــدى اصــحاب العمــل،  مــا تيــتطيع
والتـــــي تحتا هـــــا المؤليـــــات مكر ـــــات البـــــرامن التدريبيـــــؤ وتحليلهـــــا والـــــتكلاص المؤشـــــرات منهـــــا 

 فضل.برامجها التدريبيؤ اللا قؤ بشكل فالتشغيليؤ لتبني 

 

  بمراخ السرنارهو الإصلاحل:

 الدوليــؤ المؤليــات ووريو ـد بعــ  المبــررات لإتمــام اليــيناريو الإصــلا ي الــذ  يعتمــد علــ  تطــوير 
 و ي عل  النحو التالي: الكريجي  تمكي  في
 لوي العمل.متطلاات و  خريجي التعليم والتدريب المهنيبي    بيرة و وو فجوة 
 تدريب خريجي التعليم المهني. العالميؤ في التكنولو يا المهنيؤ قلؤ اة تمام بمواكاؤ التطورات 
  م  قبل  هات اةعتماو والجووة بالو)ارة بعدم اعتمـاو تك((ـات مكـرره  تـ  تعـوو و وو محاوةت

 .بالنسع عل  لوي العمل
  يــتم تقويمهــا  وا  و ــدت فــي ادلــب اة يــا  ة فليــطي عــدم و ــوو الــتراتيجيؤ وليالــؤ وطنيــؤ فــي

 رافات.ويياس اوائها وت(حيض اةنح
 دريب المهنــي بــي  الكليــات والمؤليــات الدوليــؤ فــي تمكــي  خريجــي التعلــيم والتــ ق(ــور التنيــيد مــا

 اقت(اويا  وا تماعيا .
 .غياب وور مؤليات المجتمع المدني في تغيير نظرة المجتمع لكريجي التعليم والتدريب المهني 

 :التوصماخ
 

  ج ه درنخ  ط ودرن ف ذ  ن مي ل و في رلم الييالات التعليميؤ ف  ييا م مدرا  المؤليات الدوليؤ .1

 درني    درم  ن ودرنق ن بم   ختم درن م ى دلاقنص د ى.

التكيف وتجيير السجوة بي  التيهيلات التدريبيؤ المتوافرة في مؤليات التعليم والتدريب وبي   .2
 معدات العمل والإنتاج وفلالياي في لوي العمل .



تحمل مؤليات العمل  ز ا  م  ميؤوليؤ التعليم المهني والتقني و ثها عل  فتض تر يز فكرة  .3
 فقيام تدريبيؤ لديها.

اعتماو نظام  ريبي تشجيعي تكس  بمو اي تكاليف التدريب التي تنسقها مؤليات القطاع  .4
 .الكاص م  صافي الربض الكا ع للضرياؤ

 والتقني لتكفيف معدةت الاطالؤ.اقامؤ صناويد وبرامن وعم خريجي التعليم المهني  .5

دريمل ع ر ز  دة  ن ة دحنض ن درمش س ع درصغ  ة لأكث  ما ع م ر ص ل درمش س ع درصغ  ة  .6

 ر خ  ي ا رم ح ى دلا نقلار ى ودريمل ت سج دط س درح ض  ا.

 

 :المقتمحاخ

المهني ف ر المشاريع التشغيليؤ المؤقتؤ في خلد فرص عمل ميتدامؤ لكريجي التعليم ورالؤ  .1
 والتقني.

وور  ليات التعليم المهني والتقني في تطوير العن(ر الاشر  م  خلاخ بنا  منا جها ورالؤ  .2
 التعليميؤ والتدريبيؤ بطري  ديثؤ.

 

 

 المماجا:

:  ـــغوا العمـــل وعلاقتهـــا بالر ـــا الـــوظيسي لـــدى المشـــرفي  التربـــويي   2012)ر مـــؤ، محمـــد فبـــو -1
 .، الجامعؤ الإللاميؤ دزة نرورةرسالة  اجسترم غرم بمحافظات دزة، 

ـــــؤ  : 2005)ي فتحـــــي فبـــــو ع(ـــــاؤ، مـــــ -2 ـــــؤ المهني ـــــي المـــــدارس الثانوي ـــــيم المهنـــــي ف مشـــــكلات التعل

 امعـؤ النجـاح الوطنيـؤ، ، رسبالة  اجسبترم ،السليطينيؤ م  و هؤ نظر المعلمـي  المهنيـي  والطلاـؤ

 .نابلس، فليطي 

الكليـــات التقنيـــؤ بمحافظـــات دـــزة مـــ   عوامـــل الإخـــلاخ الـــوظيسي فــي : "2011فبــو عمـــرة،  يـــ  ) -3

 الجامعؤ الإللاميؤ، دزة، فليطي .،  اجسترم رسالة، و هؤ نظر الإوارة العليا "



ف ــــر تطبيــــد مبــــاوئ الجــــووة الشــــاملؤ علــــ  فوا  المؤليــــات فــــي المنظمــــات  : 2009بـــدر، رشـــا ) -4

 امعؤ الإللاميؤ، دزة، فليطي .الج، رلالؤ ما يتير، ا  ليـؤ ا  نبيـؤ العاملـؤ فـي قطـاع دـزة

: المنظمــات ا  ليــؤ والتحــديات التــي توا ههــا. مجلــؤ شــئو  تنمويــؤ،  2000) بردــو ي، م(ــطس  -5

 .المجلد التالع: العدوي  ا وخ والثاني

وور قطاع التشغيل ومنظمات المجتمع المـدني فـي وعـم مؤليـات  : 2009التميمي، علي خليل ) -6
 ، وبي.ورقة عمم  قد ة الى  نظمة العمم العمبمةالمهني والتقني, التعليم والتدريب 

، الجامعــؤ الإلــلاميؤ، رسببالة  اجسببترم، الكســا ة الكار يــؤ للتعلــيم التقنــي  :2000 مــد، مــروا  ) -7

 دزة، فليطي .

ف ر التدريب عل  مقدرة المؤليات الدوليؤ العاملـؤ فـي قطـاع دـزة علـ   وارة :  2012) )ياوة، فهد -8
 ، الجامعؤ اةللاميؤ، دزة.رسالة  اجسترما )مات، 

 ، وار الشري للنشر، فليطي . نظماخ غرم حكو مة، أ  قواعد للأيم:  2003، عاوخ )لمارة -9
واقــع  وارة المــوارو الاشــريؤ فــي المؤليــات ديــر الحكوميــؤ :  2004) شــبير، ر ــاب محمــد فنــيس -10

 ، الجامعؤ اةللاميؤ.رسالة  اجسترمفي قطاع دزة ولبل تطوير ا، 
ماـــاوارت عربيـــؤ لـــدعم التـــدريب  -: تجربـــؤ المملكـــؤ ا رونيـــؤ الهاشـــميؤ  2010محمـــد )،رات يشـــق -11

العمبببل ى ضببما المنتببد الميــتدامؤ،التقنــي والمهنــي و)يــاوة القابليــؤ للتشــغيل وتشــجيع العمــل الحــر 
 , الرياض.واحتماجاخ سوق العمم التقنل والمهنل حول  التدرها

محافظات دزة ولـبل التغلـب  مشكلات معلمي التعليم المهني والتقني في : 2008) العا ز، فؤاو -12
-12، الكليـــؤ الجامعيـــؤ للعلـــوم التطبي يـــؤ، بببستمم التعلبببمم المهنبببل والتقنبببل صبببل صلسبببطرا ،عليهـــا
 م.13/10/2008

ـــؤ، لـــمر مشـــرة ) -13 لمهنـــي : لـــيناريو مقتـــرح لتطـــوير نظـــام قبـــوخ الطلاـــؤ بـــالتعليم ا 2015العااول
بحبث  قبد  للمبستمم العلمبل الأول )التعلبمم والتبدرها في الكليات التقنيـؤ بمحافظـات دـزة,  التقنيو 



اليـيا يؤ  ليـؤ مجتمـع دـزة للدرالـات ,  المهنل والتقنبل صبل قطباع غبزة ببرا الحاضبم والمسبتقبم(
 .365_325للدرالات الييا يؤ والتطبي يؤ، ص  والتطبي يؤ

رسالة  ،عوامل نجاح تكطيط القوى الاشريؤ في الكليات التقنيؤ:  2012عماو ) ،عدوا  -14

 لبنا . ، امعؤ الجنا  ،ةرتوراه

ــــي, ف مــــد لــــيد علــــي ) -15  ليالــــات عامــــؤ لــــربط مكر ــــات التــــدريب التقنــــي والمهنــــي : 2009عل
إلبى النبدوة القو مبة حبول "ةور  نظمباخ أصبحاب الأعمبال  ورقبة  قد بة, العمـلوا تيا ات لوي 

منظمـــؤ العمـــل  م،مجببباخ التبببدرها واحتماجببباخ سبببوق العمبببصبببل تضبببررق الفابببوة القائمبببة ببببرا  ي
 .نوفمبر/ تشري  الثاني11-9ة،  ر القا ،العربيؤ

والتــــدريب المهنــــي التحليــــل المكــــاني لمكر ــــات التعلــــيم التقنــــي  : 2015علــــي، لــــلام فا ــــل ) -16
, العـــــدو  البببببة جا عبببببة ربببببمبلاء، ال(ـــــناعي فـــــي العـــــراي ووور ـــــا فـــــي تنميـــــؤ القطـــــاع ال(ـــــناعي

(13  , 238-216  
، المنظمـؤ اليـدو  تجارب واتجا ات الدوخ العربيـؤ فـي  وخـاخ العمـل  : 1993فضيل، عبد القاور) -17

 .تونس، لعربيؤ للتربيؤ والثقافؤ والعلوما
التنافيــيؤ  المشــاريع التنمويــؤ الممولــؤ ووليــا علــ  رفــع الميــزةف ــر  : 2015كرويــؤ، ف مــد ) -18

وارلــؤ تطبي يــؤ علــ  مشــروع "اةنتعــاش اةقت(ــاو  فــي قطــاع ، خ  ل_العمــ للكــريجي  فــي لــوي 
 ،  امعؤ ا ) ر.رسالة  اجسترم، قطاع تكنولو يا المعلومات واةت(اةت"-دزة 

 ،وقطباع غبزة الغمبمبة الضبفة صبل الفلسطرنمة الحكو مة غرم المنظماخ تعداة : م2001) ماس، -19
 .فليطي  االله، رام

و النيــا  فــي فليــطي  علــ   ف ــر التعلــيم والتــدريب الممنــي المقــدم للستيــات : 2009 ــلاخ، رنــدة ) -20
رقبة عمبم  قد بة صبل المبستمم الثبانل للتبدرها والتعلبمم الم نبل و  ،/ وخولم  لوي العمـلالتشغيل
 .نابلس –كليؤ ھشام  جاو   ،والتقنل

21- portal.blue.ps-http://yes 

22-  pcap.org-http://www.crs 

 

http://yes-portal.blue.ps/
http://www.crs-pcap.org/
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