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 تقدير دور السياحة العربية في التنمية الاقتصادية والبشرية 
  دراسة مقارنة عمى الصعيد العالمي 

  قاسم عمي الشهوان د. نوفل
 / رئيس قسم الدراسات الاقتصادية أستاذ التنمية الاقتصادية المساعد

 العراق-مركز الدراسات الإقميمية/ جامعة الموصل

 

 مقدمة .1
الذي يقدمو للإسيام  منذ تسعينات القرن الماضي وذلك متزايدة ى قطاع السياحة بأىميةيحظ
بات ىذا القطاع قد و  حكوماتيا بو،يتم تمبمدان التي لالناتج المحمي الإجمالي تكوين في ىذا القطاع 
لعدة أسباب وبات يعرف بالصناعة السياحية،  اعات نمواً في البمدان النامية والمتقدمةقطمن أكثر ال

بالإيرادات الضرائبية، فضلا عن  زيادة الدخل القوميالناتج المحمي لمشركات السياحية و زيادة أبرزىا 
كما . الإيرادات المباشرة لممرافق السياحية الرسمية المختمفة؛ الآثارية والدينية والرياضية والإعلامية

طاعيا قيمتص و ، 1في تحسين ميزان المدفوعات وتأمين مصدر ميم لمعممة الصعبةتسيم السياحة 
س في النشاط يالمكون الرئ ،قدراً ميماً من الأيدي العاممة في قطاع الخدمات والتجارة الداخمية

 الاقتصادي في عصر الخدمات.
وواقع القطاعات السياحية العربية قد لا ينبئ بمثل ىذا الدور أو بتمك الإسيامات عمى الرغم 

ربية المختمفة في بلاد الشام وبمدان شمال من الرواج الإعلامي لمكثير من المناطق السياحية الع
إفريقيا والجزيرة العربية. فقد يكون استثمار تمك المناطق ليس بالقدر الكافي أو ان صناعتيا ليست 
بالكفاءة التي تتوافر عمييا دول أخرى في الشرق الأوسط وحوض البحر الأبيض المتوسط كما ىو 

 تركيا واسبانيا والبرتغال. شائع عن اليونان وقبرص وايطاليا ومالتا و 
فييا وتقدير البشرية و التنمية الاقتصادية العربية في تقدير دور السياحة إلى " تيدف المداخمة

مماثل مقارن عمى الصعيد العالمي لتحديد وجو الاختلاف ووجيتو بين أدائيا مجموعة لحاليا وبين 
تقديرات علاقات الأداء السياحي مع الناتج  أدائيا مع المجاميع العالمية الأخرى" ويتم  ذلك من خلال

المحمي الإجمالي مقياسا للأداء الاقتصادي ومع أداء التطوير البشري بصورة منفردة أو مع متغيرات 
 . أخرى ذات صمة
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ذا كانت أىمية السياحة بالنسبة للاقتصادات المخ اليوم أبعادىا  رسمتة ىي بالصورة التي فمتوا 
إلى  أن السياحة في معظم البمدان العربية تفتقر"في  تمخصام الدراسة تفان المشكمة الماثمة أم

ة ثقافية القاعدة لاقتصاديقطاعا حيويا وموردا ضروريا لمتنمية ا تتبنى صناعتياالسياسات التي 
وقطاعا يساعد في امتصاص البطالة بشتى مستوياتيا التعميمية والثقافية" في السياحة والفندقة والسفر 

 لمبمدان التي تنعممن مصادر النمو الاقتصادي حيوي وبالتالي فيناك مصدر  الأخرى، والخدمات
 في أدائيا ولا في تطورىا.  ولا يعثر عمى دور ممموس ،ةيمقومات السياحبال

الاقتصادات  لمعظم مقطاع السياحيالإسيام الممموس لالمداخمة "تواضع ىذه  ضتر لذا، تف
، "ىذا القطاع من قبل الدولة وقصور استثمار الأفراد فيو مرد ذلك إلى قصور تطويرالعربية و 

وبالتالي غياب الدور الطبيعي لمسياحة في النشاط الاقتصادي لمبمد وفي نموه وفي تنمية المجتمع 
  كذلك.

بطبيعة ف يسابقة في ىذا الصدد لمتعر العمال أبرز الأتسمط الدراسة الضوء عمى  متفصيل،ول
معرفة إسيامو في الاقتصاد  يالسياح أىمية النشاط يقتضي تفيم ، إذاحةالسيب يالاقتصادالاىتمام 

انتقال ىما  والسياحة والسفر مفيوما، انطلاقا من مقولة الإىتمام بالسياحة يعني الإىتمام بالإقتصاد.
ذا  الإقامة لعدة أشير.إلى  تتراوح بين التنقل خلال يوم واحد دآخر لمدإلى  الأفراد من مكان كانت وا 

 2شبع حاجة السائح من الترفيو والمتعة النفسية أو الثقافية أو العممية"ي"النشاط الذي  ذلك  سياحةال
. مقاسا بعدد السياح أو بالعوائد السياحية في السنة قيس الطمب عمى الخدمات السياحيةبذلك ي وفي

يا دمتقالأخرى في من الأنشطة الاقتصادية من تفاعل العديد م بل تتولد جاىزةتأتي  وىذه بدورىا لا
خدمات النقل بكافة أنواعو وأشكالو ومستمزمات الإقامة والمنتجات الصناعية والزراعية والاستيلاكية 

 المختمفة.
قدم صناعة تسيم بقدر والخدمية تد السياح والمنشآت السياحية اعدالكمي لأالنشاط  وحصيمة

يتناسب ناتجيا ودرجة الاىتمام معين في الناتج المحمي الإجمالي لبمدان الجذب السياحي، 
ويعني نجاح صناعة السياحة  .، كونيا الصناعة الوحيدة بلا دخانالاستراتيجي لمدولة بالسياحة

المؤشر الرئيس عمى نمو ، واستمرارىا مع تزايد الأماكن السياحية وتحسن خدماتيا ازدياد عدد السياح
جانب بقية إلى  ا بالناتج المحمي الإجماليحة وتنميتيا بالقدر الذي يزيد من إسيامياخدمات السي

 .3القطاعات الاقتصادية الأخرى
 

                                                 
المؤتمر العلمً الأول لوزارة الدولة لشؤون السٌاحة والآثار: بناء إستراتٌجٌة وطنٌة للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً العراق،  2

 .2005بغداد، 
د.فرٌد إسماعٌل أمٌن السٌفو وصالح مؤٌد شاكر، الأهمٌة الإستراتٌجٌة لقطاع النقل وآثاره فً رفع وتطوٌر مناطق الجذب   3

 .155-135، 2009، تموز 15، العدد6المجلدً فً سورٌا: دراسة اقتصادٌة إحصائٌة، دراسات إقلٌمٌة، السٌاح
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 الاقتصادية التنميةالتنمية السياحية و  .2
 السياحة عمى ثلاثة أركان رئيسة، ىي: تقوم

: وىي ثروة طبيعية مثميا مثل النفط والخامات الطبيعية الأخرى السياحية اطقوالمن الأماكن -1
 الخدميةترفييية و وال عمرانيةوال ثقافيةوال صحيةوال عمميةوالدينية وال اريخيةتال-تشمل، الأماكن الأثرية

 المتطورة. حديثةال
والإسالة والصرف  تصالاتلإامن طرق وطاقة كيربائية والشبكات الأمنية وشبكات  :البنى التحتية -2

كية ولصيانة ولسحب المخمفات الاستيلا الصحي وقطع الدلالة والخرائط الإعلامية ثم مرافق لمنظافة
 تمك الوسائط والطرق من أجل الاستدامة البيئية.

خدمات والمجمعات السياحية وشركات النقل والمواصلات و  فنادقفي ال :الاستثمارات السياحية -3
قوم عمى مناخ ي الإرشاد، وقد تكون استثمارات محمية أو أجنبية مباشرة أو مشتركة وجميا

 .(2لتي ىي جزء من ميام الدولة في البند )وا الاستثمارات الطبيعية وتشريعاتيا
وىناك ركن رابع يتوافر وينمو تمقائيا مع الأركان السابقة واستجابة لفرص النشاط السياحي ىو 

عمالة وال مثقفةوالخبرات والأيدي العاممة المتخصصة أو ال فنيةاليندسية الكوادر من الالموارد البشرية 
  عمل والتشغيل لقدر واسع من البطالة.، تمثل بمجمميا فرص الماىرةالغير 

ىي عمى ، و السياحوالعارضون او المروجون و  معالم: ال4ولمسياحة ثلاثة مستمزمات رئيسة، ىي
 :5يى أنواع
 :ض البحر الأبيض المتوسط حو وىي أقدم أنواع السياحة واشيرىا وتتميز دول  السياحة الترفييية

مجذب السياحي في الجبال والخضرة والبحار لمتميزة مناطق  بكونياومنطقة الشرق الأوسط 
والشواطئ والأنيار والتنوع الطبيعي والبيولوجي فضلاً عن تميزىا بالمناخ المعتدل طيمة ايام السنة 

وىي متاحة في معظم البمدان  تساعد عمى الغوص والصيد والتزلج والتنوع الحيواني والزراعي
 احة العالمية.% من حركة السي75بأكثر من  ىوتحظ العربية،

  السياحة الثقافية، وتشمل السياحة بين الآثار والإطلاع عمى تاريخ الشعوب والأمم والمعالم الشاىدة
 اليونانيةعمى حضارات وادي الرافدين ووادي النيل وشمال إفريقيا والأندلس وكذلك الحضارات 

سائط العصر في متفاعمة مع و  % من أنماط السياحة في العالم10والرومانية وتشغل نحو 
مثال ذلك المرتفعات الجبمية في سوريا ولبنان والعراق وجيتي البحر الأحمر الصحافة والإعلام. 
 والمغرب العربي.

                                                 
 d=836tourismorg/standarditem.espx?1-www.libyanمنظمة السٌاحة اللٌبٌة، على موقعها:                       4

 مصدر سابق. احمد طارق محمود الأغا، 5

http://www.libyan-tourismorg/standarditem.espx?1d=836
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  السياحة الاجتماعية، وىي سياحة شعبية خلال الإجازات للإطلاع عمى عادات الشعوب وثقافاتيا
عية وتحظى باىتمام القادرين عمى السفر وتقاليدىا في المأكل والممبس والمغة والمناسبات الاجتما

 من الأغنياء ومتوسطي الدخل كما في شحات وسوسة في ليبيا.
  دمشق و السياحة الدينية: وتركز عمى المناطق المقدسة في كربلاء والنجف والقدس الشريف

وحمب  اس والحمراء واشبيمية وقرطبة والقاىرة والقدس الشريفحرمين الشريفين وتونس والجزائر وفوال
 .رممة السبتين باليمن في مأربالو 
  الجمدية والمفصمية بالمياه المعدنية والكبريتية والرمال وأشعة العلاجات السياحة العلاجية، وخاصة

ل الموصل وحمص وحماه واربد والمدن الجبمية في لبنان والمغرب وتونس مثالشمس في مدن 
 واليمن وشواطئ الإسكندرية وطرابمس والجزائر.

 رات تممثل: المعارض التجارية والميرجانات الدولية والسباقات الرياضية والمؤ  ،حة متنوعةسيا
والصناعات التقميدية وسياحة  في اليمن والامارات العربية المتحدةالمختمفة والسياحة الصحراوية 
  .الواحات والتسوق الالكتروني

في العالمية في مجال الخدمات  وقد خضعت الخدمات السياحية لبنود اتفاقيات منظمة التجارة
زالة القيود والحواجز امام حركة اب اقتضتجولة أوروغواي ولقاء البحرين ومؤتمر الدار البيضاء 

التجارة وخدمات السياحة والسفر وتمزم ىذه البنود الدول الأعضاء الموقعة عمييا باستخدام التقنيات 
ين مركة رؤوس الأموال وحركة السياح وتأوحوالتحوط الأمني الحديثة المتطورة في الحجوزات 

قامة والاستفادة من الخدمات المتاحة  .الحصول عمى مستمزماتيم من تأشيرات وا 
 270إلى  92من  1979-1963 عامي تضاعف عدد السياح في العالم ثلاث مرات بين

 سجمت عالميةال السياحةأن  ، ثم تضاع الرقم الأخير مع نياية القرن العشرين. ويلاحظ6مميون سائح
يربو عمى  UNWTO المتحدة للأمم التابعة العالمية السياحة منظمة حسب، 2006 عام جديداً  رقماً 
يرادات بمغت  مدفوعات ةحققم 2005 لعام سجل عما زيادة بالمائة 4,5 بزىاء قادم مميون 842 وا 

مميون  18بزيادة بالمائة عما قبميا ) 2بنسبة  2008. ونما عدد السياح عام 7دولار مميار 682,7
ليتجاوز  القادم العقد في briskly بسرعة وىامنالمنظمة  وتوقعت، 8مميون سائح 922سائح( ليصل 

 تساىم أنيا السياحة قيمة عن التاسع السياحة تقرير يبين، و 2020مميار سائح في العام  1,6
                                                 

 .139المصدر السابق،  د.فرٌد إسماعٌل أمٌن السٌفو وصالح مؤٌد شاكر، 6
7
 Gómez, C. Mario, J. Lozano Ibáñez, and J. Rey-Maquieira Palmer, “Environmental and Tourism 

Policy in a Dynamic Model of an Economy Specialized in Tourism, "Working paper presented at 

the Conference on Tourism Economics, Palma de Mallorca, May 28–29, held by the Department 

of Applied Economics, University of the Balearic Islands, Spain, 2004. 
نًبنيخ انؼبنًيخ كجبلي انمطبػبد الالتصبديخ غي انجهداٌ انًؼُيخ ولد تأثزد انسيبدخ ثبلأسيخ ا ،يُظًخ انسيبدخ انؼبنًيخ دست 8

 :، نى يهجث أٌ ػبودد اتجبهبتهب تدريجيب: نهتفصيم، يُظزػدد انسيبح وكبٌ انتأثز في انؼىائد أكثز يٍ تأثز

 http://www.unwto.org/index.php. 

http://www.unwto.org/index.php
http://www.unwto.org/index.php
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 من النمو بالمائة انيةثم حوالي تفسرو  سنويا، الاقتصاد في إسترليني جنيو مميار 8,9 بنحو كصناعة
 السياحة قطاع إسيام WTTC العالمي السياحة مجمس وقدر 9سنويا وظيفة 240,000 تقريبا وتدعم
 العالمي الإجمالي المحمي الناتج من بالمائة 10,4بنحو  مشتركة مباشرة وغير مباشرة بأنشطة والسفر

 صناعة أن لذلك أضف. العالمي ارالاستثم من بالمائة 9,5و العالمية الصادرات من بالمائة 12,2و
 الرقم ليذا ويقدر، دولارات تريميون 7ما ينيف عمى  الإيرادات في زيادة 2007 عام تس( حقق&)س
 .10القادم العقدسنوات  في دولار تريميون 13تجاوز ي أن

 غريبة ليست أىميتيا فان السياحة لصناعة الكبيرة العالمية الاقتصادية القيمة ىذه ضوء وفي
 القومي الدخل وزيادة التشغيل في السياحة قطاع لإسيامات المحمي والنمو، البمدان من لمعديد نسبةبال

 Prosperity وللأزىار لمنمو ميماً  اً سائق السياحة قطاع من جعل المدفوعات ميزان تحسين عمى والقدرة
 . 11الفقر تخفيض في دور لعب أيضاً  هدور وبمق النامية البمدان بين ونجاحو

يات المستو  عمى التنمية في دورهممارسة  دون تحول التي العقبات من العديد فيناك ذلك ورغم
 المختمفة والتجارية التنظيمية الأمورشير لتأ TTCIس( &)س التنافسية مقاييس جاءت لذامحمية، ال

 حول والسفر السياحة تنافسية لتحسين، كما سيلاحظ عتلات بصفة المحمي المستوى عمى تعمل التي
 لعالم.ا

 صناعة من الاقتصادية المكاسب لحصد تواقة باتت المسألة ىذه عتو  التي والمجتمعات
 رجال كبار ومعيا حكومات عدة تبنت وقد ونموىا. عمميا لتحسين النشطة الجيود وتبذلس( &)س

 ناز يم عمى بالضرب فقط تحقيقيا يمكن التي لمسياحة المدى طويمة الصناعية يةبحالر  فكرة الأعمال
 Environmentally Sustainableالبيئية الاستدامةالذي يعرف ب التحمل قدرةمع  الصناعة مون

 . 12يةئالبي الاستمرارية بؤرة عمى التركيزفييا  المعتمدة المؤشرات تناقش، إذ لمسياحة
 الموارد ستخدامابالمزيات السياحية  optimize تحسن التي ىي المستدامة السياحية والصناعة

 .Gomezal al 2004 ممجتمع.لو  لمبيئة المنافع تعظيم مع واجتماعية وثقافية بيئية تأثيرات أقلب يةنطو ال
 يدفب الوطنية التكييف سياساتعمى  التركيز إعادةتضمن دوما ت ان ينبغي المستدامة والسياحة

 مرالمست التغيير من كلعمميات  ؤكدت لكيتشغيل والعمل السياحة  حدود بين توازنالمحافظة عمى 
 10) المدى بعيد تفكير يتطمب وىذا جيد. بشكل إدارتيا يمكن السياحة أن عمى والتخطيط والمراقبة

                                                 
9 

Sustainable Tourism Development Center, (STDC Mongolia), The Sustainable Tourism: 

Sustainable Development of Tourism, 2007: http://www.meta-guide.com/mongolia/mn.asp.  
10

 انًصدر َفسه. .
 .3ص  101المصدر نفسه، الفصل  11
ً ومنظمة السٌاحة العالمٌة بصدد الاستدامة البٌئٌة للعمل من أجل رفع دورها فً  12 هناك تفاوت بٌن المنتدى الاقتصادي العالم

 :وس. على الموقعدافالسٌاحة وتغٌٌر المناخ وٌضمنها مصادقة المنتدى على إعلان 
www.world-turism.org/pdf/pro71046.pdf. 

http://www.meta-guide.com/mongolia/mn.asp
http://www.world-turism.org/pdf/pro71046.pdf
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 وغيرم متراك تدريجي تغيير ىو الغالب في التغيير بان والاعتراف بالمستقبل( سنة 20 إلى سنوات
gradual, cumulative and irreversible لمنقض قابل

13 . 
: آثار 14فة بين أنشطة السياحة والفقر تتوزع في ثلاث مساراتكما توجد علاقة وصلات مختم

مباشرة وأخرى غير مباشرة وآثار حركية مستمرة، تمثل الأولى نصف حجم الآثار الكمية إذ يستفيد 
ثمثي الأسر الفقيرة من القطاع السياحي من المدخولات المتحصمة من عمميم في مجالات الخدمات 

معيشتيم بصورة مباشرة. ويتوزع النصف الثاني بين: الآثار الحركية والتسويق لمسياح وتؤثر عمى 
لمقطاعات غير السياحية من خلال سلاسل السمع المجيزة لمسياحة وكذا الأجور التي ينفقيا موظفو 
السياحة ويستفيد منيا الأسر الفقيرة بعامة وضمن الرقع السياحية بخاصة؛ والآثار غير المباشرة 

أ عمى الإقتصاد تحدث من خلال الأسواق وأسعار عناصر الإنتاج وتطوير البنى لمتغيرات التي تطر 
التحتية واستخدام الموارد الطبيعية والميارات ومشكلات النمو، والتي يستفيد منيا كل من القطاع 
السياحي ذاتو ومدخولات العاممين في غير السياحة وكذلك الأسر الفقيرة العاممة في القطاع السياحي 

 (.1-. وقد صور ميتشل وفال ىذه التفاعلات في )المخطط15خارجووفي 
وقد عد عقد تسعينيات القرن العشرين عالميا عقد البحث عن مسارات لمتنمية السياحية 

بعد تغير تركيبة  2002وأدرجت الخدمات السياحية في تقارير منظمة التجارة الدولية بعد العام 
طاعيا في العقد الحالي لخمق أسواق الخدمات السياحية من أجل السياحة العالمية وتزايد الاىتمام بق

 تنمية السياحة كصناعة وتحقق النماء والتطور من خلال:  وتتضافر. 16التنمية الاقتصادية
 .تنافسية شركات القطاع الخاص في توفير الخدمات السياحية -1

 فوءة.والإدارات العامة الك منية والمعموماتيةشبكات فعالة من الحماية الأ -2

 ة.تنمية وتطوير شبكات النقل وخدماتيا الإرشادي -3

 إعلامي وكوادر ترجمة. وسائط تسجيل وتوثيق -4

 قوانين عمل ونظم رقابة صارمين تؤمن انتعاش ىذه الصناعة. -5
 .تقنية منتجات محمية وتراثيةومقتنيات شعبية و سمع ومنتجات  -6

 
 : الصلات المختمفة بين الفقر والسياحة1-المخطط

                                                 
13

 Sustainable Tourism Development Council, Op. Cit. 
14 

Jonathan Mitchell and Jojoh Faal, The Gambian Tourist Value Chain and Prospects for Pro-

Poor Tourism, Overseas Development Institute, Working Paper 289, March 2008, London, 8. 
15 Ibid. 
16 Alan Flook, The Changing Structure of International Trade In Tourism Services, Working Paper 

presented at The WTO Symposium on Tourism Services, 22-23, Feb. Geneva, 2001. 
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Source: Jonathan Mitchell and Jojoh Faal, The Gambian Tourist Value Chain and Prospects for Pro-Poor Tourism,  

Overseas Development Institute, Working Paper 289, March 2008, London, 8. 

ثل لبنان في حسابات الدخل القومي لمعديد من البمدان م ممحوظةتشغل العوائد السياحية نسباً 
مصدراً ميماً لمعملات  تمثلو  ،دول الخميج العربيومجمس التعاون لوتونس واسبانيا وتركيا 

وتعديل ميزان المدفوعات ومن ثم زيادة الدخل القومي لكثير من البمدان   Hard Currencyالصعبة
والأردن في العربية السعودية  ىي تحقق نجاحات متميزةو  .17التي تتوافر عمى مناطق جذب سياحي

ومصر والأراضي  بمدان مثل العراقواسبانيا ولبنان وسوريا واليمن ولكنيا في وتونس وتركيا 
يرانو الفمسطينية وليبيا  العديد من مقومات الصناعة السياحية الكفء التي إلى  تفتقر الجزائر وعمان وا 

  .يجية نيوض ودراسة جادةتإستراإلى  سبق ذكرىا وتحتاج
ودرجة الاىتمام قطاعاً منتجاً لمخدمات  لتنمية الاقتصاديةدور السياحة في اة إلى نظر تستمر الو 

القطاع المالي وبين  وابط بينو بل مقياس لما تقدمو من صلات ور فحسب،  ثرابالثقافة وبالحضارة والت
 .18ودوره في الاقتصاد كلا من جية وقطاعات النقل والصناعة وحتى الزراعة من ناحية مقابمة

                                                 
17

 Jennifer Blanke and Thea Chiesa, The Travel & Tourism Competitiveness Index 2008: Measuring Key 

Elements Driving the Sector’s Development, Chapter 1.1, In: World Economic Forum, The Travel & 

Tourism Competitiveness Report 2008, Geneva, Switzerland, 3. 
18
 انجًبػي نهؼًم طزق وثؼدح انًتىلغ وانًستمجم مزيتان انًبضي في أشكبل ثؼدّح انسيبدخ في انُظزح ثصدد لطبع الآَي وانتغيزّ 

 :8000ويؤتًز انسيبدخ والأػًبل في سُغبفىرح  8002الاَفزادي ثذست َتبئج أػًبل يؤتًز شزو انشيخ  او

- The Conference for Middle East & Mediterranean Region, Responding to a Turbulent Economy 

and a Changing Climate, Sharm el Sheikh, Egypt, November 23 & 24 2008; 

- The 2010 International Conference on Business,  Economics and Tourism Management 

(CBETM), Singapore, 26-28 February 2010. 



 

 8 

مستمزمات  معاطراداً  تتناسب التنمية السياحيةو العوائد  ةلاستثمارات السياحية مضمونومعموم ان ا
 :19عديدة، وىذه المستمزمات ىي

  بسبب حساسية الاستثمارات فييا ليذين الجانبين ،الاقتصاديو الاستقرار الأمني.  

 ت التي تقدميا القوانين والتشريعات التي تدلل عمى مدى اىتمام الدولة بيذا القطاع والتسييلا
 تنميتوللاستثمارات المختمفة للمقطاع الخاص و 

  المستوى العممي والثقافي لممسؤولين عن المرافق السياحية فييا من عاممين ومساىمين وىي مسألة
بدون تأىيل غالبا ا اعتماداً عمى الخبرات والميارات التي تنتقل ئيتعنى بتنمية الموارد البشرية تمقا

 ستوى العممي والمؤىلات الفردية لممرشدين السياحيين.أو تدريب سوى الم

 بعد البيع لأسطول  البنى التحتية لخدمات الماء والطاقة والاتصالات ومراكز الصيانة وخدمات ما
 .النقل وخدمات التقنيات الحديثة ووسائط مثل اليواتف والانترنت

  نوادي الترفيو وأماكن العبادة التنافسية التي تقدم خدمات نوعية أفضل في الفنادق والمطاعم و
يصال الثقافة العممية الصحيحة لعوام الناس ولمسياح  .وا 

 :البنية  الصيانة البيئية وتضافر الخطط في البيئة المساعدة عمى متطمبات السياحة بالعمل في
تقميل و  ؛ وأماكن التسوق؛والأوضاع الصحية ؛معايير الأمانو  ؛وتنمية الموارد البشرية ؛التحتية

 السياحية. استخدام ناجح لمسياسات ؛المواصلاتو  السياحي؛وسمية الطمب م
الصلات أضف إلى تمك المستمزمات مسألة ميمة لممنطقة العربية لما ليا من خصوصية، وىي 

الخسائر  حجم يمكن تصور وبذلك ،السياسية والثقافية والاجتماعية بين بمدان المنطقة الواحدة
، ولذا د التجارية وحريات السفر وحركة رؤوس الأموال بين البمدان العربيةالاقتصادية الناجحة عن قيو 

 يفرد ليا المبحث القادم.

 ة العربيةتنمية السياح .3
؟ لم السياحة البينية المنظمة العربية لمسياحةفي ماذا يعني التعاون العربي في مجال السياحة و 

توى السياحة العالمية رغم توافرىا عمى تسجل اية ىيئة سياحة عربية ظاىرة ممفتة للأنظار عمى مس
المنظمات في ة ىناك وفر  Arabic tourssm.org/index.plpالموارد السياحية الطبيعية نسبيا. 

يات الفندقية ومناسبات التكريم والشيادات الدولية واجتماعات وزراء السياحة ومجالس الأمناء موالك
ليست سوى لا في النوع، و  ، ولكنيا في الكملسياحةولجان التنسيق وبرامج القمة العربية وجوائز ا

والقطاع علام ات والإمناسبيا عمى الانفاقميزانيات لمنفقات والتكاليف التي يتم ذات واجيات شكمية 
 . في كل منيا مسياحةالبنية التحتية لتوجو لمجالات أن يفترض بيذه التكاليف و  مسؤولينوال العام

                                                 
19 Jonathan Mitchell and Jojoh Faal, The Gambian Tourist Value Chain and Prospects for Pro-

Poor Tourism,  Overseas Development Institute, Working Paper 289, March 2008, London, 8. 
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نواعيا سالفة الذكر، أكل استثمار لممناطق السياحية ب ىو فالاستثمار في النشاط السياحي
وح الجذب. ر النوعية والتنافسية في جذب السياح وتنامي صو ة بحالاستثمار المر  بيئاتبالإنفاق عمى و 
فالدولة تستثمر في البنى  .شركات الخطوط الجوية وأساطيل النقل البري والبحري البيئاتمعالم من و 

عوائد ضريبية متنامية مع  جنيالأمن والاستقرار وتفي لاستثمار الملائمة و التحتية وفي مناخات ا
التشريعات كما تستثمر في  ،تنامي السياحة عمى يد الشركات والأعمال والاستثمارات المادية الخاصة

 .20العربي كما في بمدان الخميجوالترويج لقدراتيا السياحية الشفافة 
العربية  كل الدولإذ  21السياحة العربية ةلعربية عمى موقع منظمالسياحة ا نشطةأالميتمون لاحظ يول

منظمة المنشورة عمى موقع خبار . في الأالسياحة العربية باستثناء الصومال ةمنظمفي أعضاء 
الحكومي عمى المرافق  ستثمارحول الإفقط يدور منيا  10أقل من  حدثا، 67العربية لمسياحة 

وجوائز ومكافآت، وىي  استضافات ومنتديات أو  اسبات واحتفالاتالسياحية والباقي عن لقاءات ومن
لا تعني عدم تنمية حركة السياحة العربية ولكن في الوقت عينو لا تعني وجود ما يؤشر تقدميا خلال 

 .22مضت سنة أو سنوات

عربيا، يسمع عن التعاون العربي المشترك في جميع الميادين، فيل ىناك تعاون عربي لمنيوض 
احة؟ في الحقيقة قطاع السياحة قطاع تنافسي ربحي يقوم عمى الكفاءة في استثمار الأماكن بالسي

السياحية بيئيا وبنيويا )أمن وخدمات وبنية تحتية( من قبل الدولة لكي تعقبو المشروعات الاستثمارية 
راره أو تقديم )الحكومية أو الخاصة أو الأجنبية(. ونجح التعاون عمى الأقل بالمساعد استعادة الإستق

نظم السياحة العربية  الخبرات التي تسيم بصورة غير مباشرة بالجذب السياحي في المنطقة العربية!
كانتونات مستقمة الوضع والمصير ويسودىا غياب التجانس في غالبية مؤشرات التنمية الاقتصادية 

 الإقميمي الحقيقي المشترك، والبشرية ولا تجتمع الا بالشكميات والرسميات بعيدا عن إسيامات النمو
 بخلاف الاندماج والتكتل والتعاون بين أطراف متجانسة متناغمة يغذي بعضيا بعض.

                                                 
20
ً لجزر المسح وال (أثري)مشروع إعادة بناء جسر و للاستثمار السٌاحًالسعودٌة فرصة الذي قدمته العربٌة  (أبحر)مهرجان مثل   سٌاح

 .الاستثمار فً السٌاحة البحرٌنٌةوالقمر 
21
ً ست صفحات من العناوٌن 7( خبر، )67بار المنظمة العربٌة للسٌاحة.. )أخ  ً على المرافق السٌاحٌة والباق ( منها حول الإنفاق الحكوم

 ..عن لقاءات ومناسبات واحتفالات واستضافات ومنتدٌات
22

ولذا   api.org/wps/wps0105.htm-www.arab:هناك علاقة وثٌقة بٌن تنمٌة قطاع السٌاحة والتنمٌة الاقتصادٌة بمفهومها العام 

ً والبحثالدعم وال السٌاحٌة المرتبطة بالإحداث المهمة دارة الأزماتلإ منظمة السٌاحة العالمٌة معالتعاون  مثلا بحث الٌمنت عن أسواق  تقن
الطرٌق السرٌع ملٌون د.ك من صندوق النقد العربً لتموٌل مشروع  14لكة المغربٌة ، وتقترض الممالسٌاحة التنمٌةلإستدامة سٌاحٌة 

دعم وتطوٌر حركة النقل السرٌعة على شبكة الطرق الرئٌسٌة والإسهام لمدة خمس سنوات ل 2003ملٌون د.ك عام  40بكلفة  الفنٌدق–تطوان

 :الاقتصادٌة على ساحل البحر الأبٌض المتوسط تنمٌةفً تنمٌة وتطوٌر الأجزاء الشمالٌة من المملكة ودعم السٌاحة وال
ar.htm-ar/proj451-http://www.arabfund.org/Project . السٌاحًالتكامل ً ف اتدراساجراء  السٌاحة والفنادق اتكلٌكما تشهد 

وبنسب غٌر قلٌلة تخرج عن البٌنٌة العربٌة نمط السٌاحة لكن و.  http://alextourism.net/Mas_T.php: بٌن دول شرق البحر المتوسط
ً مفاهٌم السٌاحة، إذ  ً إلى ٌ أحدهاالدور الغائب للمسؤولٌن ف موقع النائب لاحظ )باسم السٌاحة والتنمٌة الاقتصادٌة اعٌة اجتمتجاوزات فض
 السٌاح لاستقطاب اتإسرائٌل إستراتٌجٌتضع بٌنما (، www.boammar.com/site/content/view/39/11:محمد خالد إبراهٌم

 :لمرافق فً مجال السٌاحة والتنمٌة الاقتصادٌةلتولً أهمٌة بالغة و
 http://article.wn.com/view/WNAT61ab6d1ec607cab7571338a9be539f34. 

http://www.arab-api.org/wps/wps0105.htm
http://www.arabfund.org/Project-ar/proj451-ar.htm
http://www.arabfund.org/Project-ar/proj451-ar.htm
http://alextourism.net/Mas_T.php
http://alextourism.net/Mas_T.php
http://www.boammar.com/site/content/view/39/11
http://article.wn.com/view/WNAT61ab6d1ec607cab7571338a9be539f34/
http://article.wn.com/view/WNAT61ab6d1ec607cab7571338a9be539f34
http://article.wn.com/view/WNAT61ab6d1ec607cab7571338a9be539f34
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مساىمة قطاع السياحة اليمني في الدخل القومي كما أن موقع السياحة في الاقتصاد متباينة، ف
فييا قطاع السياحة  ويستوعب مشكلاً القطاع الأول بعد النفط، مميون دولار أمريكي 420نحو  2008
بينما ترتيبو في اقتصاد  .بشكل غير مباشر آخرينألف  90ألف عامل بشكل مباشر و 50نحو 

الاستثمارات العربية في قطاع  تبمغمصر بعد قطاع الخدمات والتجارة والزراعة والصناعة، وقد 
مم الشيخ ومرسى عقة وشرم در غمميار دولار في ال 3يقارب  مميار جنيو أي ما 16السياحة المصري 

مميون سائح في  14إلى  الأجل تستيدف وصول عدد السائحين-والواحات وغيرىا في خطة قصيرة
 حصة مصر من إجمالي السياحة العالمية ععدد الغرف الفندقية ربع مميون غرفة ورفو  2011العام 
 أكثر من 2008لم يتجاوز عدد السياح في ليبيا سنة في حين  .حاليال% 1من  مستويات أعمىإلى 
مقابل ثمانون سائحا لبنان نحو المميون سائح إلى  تجاوز عدد السياح الوافدين. وقد ألف (760)

. ىذا التفاوت قد يكون أمرا طبيعيا ولكن لا تعرف السياحة البينية مؤشرات 2008عام  أوربيا لمعراق
طقة في العالم تقريبا في يعول عمييا والأىم من ذلك وقوع الأماكن السياحية العربية في أسخن من

بمد( عمى غير ما في شمال إفريقيا  12الأحداث وعدم الاستقرار وبخاصة التي في الشرق الأوسط  )
 بمدان عدا السودان( 9)

ارتفعت عائدات السياحة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا عمى المستوى العربي كذلك، 
فقط السعودية ومصر والإمارات ، ولكن يار دولارمم 2,29إلى  تصلل 2007% في 12ت بزىاء نمو 

ية للاستثمارات الأجنبية المباشرة في المنطقة وبواقع أكثر من نصف متمقأكبر ثلاث دول  كانت
مميار دولار  52ال ـن ع ةنخفضوىذه التدفقات م .2007مميار دولار لعام  45 ةلغاالتدفقات الواردة الب

لمسنة الخامسة عمى التوالي  شيدت العربية المنطقة مع أن مية، فيي ليست مستمرة ومتنا2006 لعام
 .%5 ومعدلتجاوز ياقتصادي نمو لتحقيق 

ت والآفاق الاقتصادية لمنطقة الشرق لأوسط االتطور في تقريره "البنك الدولي، عمى صعيد 
ر الرابع في التقريوىذا ة العالمية، فسالتكامل الإقميمي من أجل المنا عمى ركز "2008وشمال أفريقيا 

وفي تقريره  .23لإصلاحات الييكميةالتي تنادي بحاجة المنطقة لسمسمة المراجعات السنوية لممنطقة 
( 192تتربع الدول المتقدمة صدارة سمم مؤشرات التنمية البشرية عمى قائمة ) 2009لمتنمية البشرية 

. وفيما 79وتركيا بالمرتبة  27بة و)إسرائيل( بالمرت 15. وقد جاءت اسبانيا بالمرتبة الـ2007بمد لعام 
يران  83عدا دول الخميج العربي التي سبقت تركيا في تسمسميا تلاحظ مرتبة لبنان  . وتتوالى 88وا 
عمى الترتيب  98و 96بقية البمدان العربي في النصف الأدنى من ىذه القائمة، فالأردن وتونس 

                                                 
23

 UNDP, Human Development Report 2009, New York, Table G: Human development index 

trends, 167-170. 
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عمى الترتيب وبقية  139، 130، 123، 107، 104والجزائر وسوريا ومصر والمغرب وجزر القمر 
 الدول العربية في فئة التنمية البشرية المنخفضة. 

والصورة ذاتيا تلاحظ في أوضاع السياحة الداخمية وترتيبيا دوليا في ما عرف بقائمة التنافسية 
دولة موثقة  130عن  200724التي يرسميا تقرير مؤشرات التنافسية في السياحة والسفر لعام 

ذ تحتل اليونان واسبانيا التسمسمين المعمو   54تأتي تركيا بالمرتبة  35و)إسرائيل(  23و 22مات. وا 
بينما تقبع كل البمدان العربية في النصف الأدنى من الترتيب العالمي، باستثناء قطر وتونس 

ن (. إذ أن مصر والمغرب في المرتبتي53، 48، 40، 39، 37والامارات العربية والبحرين والأردن )
والجزائر وليبيا  94وسوريا  85و 83و 82والعربية السعودية ولبنان والكويت  76وعمان  67و 66

، فيما العراق والأراضي الفمسطينية المحتمة غائبة عن عالم التنمية 122، وموريتانيا 104و 102
ه الصورة واليمن مغيبة وكذا السودان والصومال مستبعدة. وأعمدة الجداول التي تفاعمت في رسم ىذ

يمكن استجلائيا من العوامل السياسية والبيئية والبشرية والصحية والأمنية والصناعية، ومنيا صناعة 
 السياحة ذاتيا وغيرىا مما سيأتي تفصيميا بعد قميل.

ىذه المؤشرات لا تساعد لا عمى إستراتيجية تعاون سياحي لمنيوض بدور السياحة في مكافحة 
نما في خطط متقاربة الأىداف لممساعدة في تنمية السياحة ذاتيا. فقط الفقر أو تخفيض البطالة  وا 

البينية ىي السبيل الأفضل لأي تعاون وتكامل عمى مستوى الحكومات، -المساعدات الإنسانية العربية
أما السياحة وكل باقي الصناعات الإنتاجية والخدمية فنموىا يكمن في قبضة المشروعات والشركات 

والاستثمارات العربية والأجنبية المباشرة. ونجاح السياحة رىن نجاح الدول العربية بتمك الاستثمارية 
الإصلاحات وتوفير مناخ الاستثمارات من حرية حركة العمل ورؤوس الأموال وقوانين التنظيم 

ولم والتكامل الاقتصادي الأقرب للإندماج والبنى التحتية التي تخمق شبكة تواصل وأداء يمكن تقييمو، 
يتبق الكثير من آمال التنمية وأىدافيا ما يعول عمى النظم الإدارية المحتاجة للإصلاحات أصلا، ولا 
عمى مجالسيا التشريعية التي تنفق الميزانيات عمى الخدمات والاستئثار بالقرارات دون تقييم أو 

ل الذي يقدم اسياما مراجعة. فالتعاون ينبغي أن يقوم عمى الكفاءة في النيوض الاقتصادي والتكام
 نوعيا في التنمية العربية.

وتجدر الإشارة ىنا إلى أن الصورة في أعلاه تقتضي، من وجية نظر التنمية السياحية ودورىا 
في التنمية الاقتصادية والبشرية، تقسيم مجموعة بمدان العالم الى فئات رئيسة ثلاث ىي: متقدمة وأقل 

علاقات الاقتصادية في ىذا الاتجاه. وغالبية البمدان العربية تقع تقدما ونامية، لموقوف عمى حقيقة ال
 في الفئة الثانية، ويمكن إجماليا في فئة واحدة لوحدىا في تقدير خاص بيا.

                                                 
24 Jennifer Blanke and Thea Chiesa, Op. Cit., 10-17. 
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% خلال الأشير السبعة الأولى فييا عن 16بنحو  2007نما الدخل السياحي الأردني عام لقد 
مميار دولار بعد إعلان البتراء ثاني عجائب  1,537لى إ 1,338الفترة ذاتيا في العام الذي سبقو من 

الدنيا السبع بعد سور الصين العظيم، اذ يعد الدخل السياحي المصدر الأول لمدخل القومي وغالبية 
مميون  3,2اح من الأجانب. والأردن التي يبمغ تعداد سكانيا ستة ملايين تجاوز عدد السياح فييا يالس

مميون  8,2مميون ومصر  3,3مميون وسوريا  4البحرين في  دىموتجاوز عد 2006سائح عام 
مقابل  2006مميون سائح عام  41 الكمي الىدد نما العو  0,3مميون سائح واليمن  9,1السعودية و 

 .%3,9بنسبة نمو  2005% لعام 39,2

 مؤشرات تنافسية السياحة والسفر العربية .4
ما يتوتنافسيس( &)س مضمون لتفيم تسنوا منذ جيوداً  العالمي الاقتصادي المنتدى بذل
 في واستكمل 2008 عام القياس ليذا الأول الجيد انطمق وقد، 2006منذ عام  العالم حولا وقياسي
 .25لمسياحة الاقتصادية الأىمية من الاىتماماتتمك  انبثقتإذ  2009 لمدليل الثانية الطبعة
 مقياس (14) مني تم إنشاؤىا الت مؤشراتأطر من ال ثلاثة منس( &)س تنافسيةدليل  كونيت
س( ومجالات التركيز &ومن خلال التعرف عمى ىذه المقاييس يستدل عمى أبعاد قطاع )س فرعي،

  :والإىتمام فيو من قبل الحكومات، وىي كما يأتي
الأطر التنظيمية، وتشمل :القوانين والتشريعات السياسية؛ الاستدامة البيئية؛ الأمن والأمان؛  -1

  (.س&س)فة؛ وأولوية والصحة والنظا

بيئة الأعمال والبنية التحتية، وتشمل: بنى النقل الجوي؛ وبنى النقل البري؛ والبنى السياحية؛  -2
 (.س&س) صناعةلوبنى تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات؛ التنافسية السعرية 

لسفر الصمة بين ا؛ و رأس المال البشري ، وتشمل:البشرية والثقافية والطبيعيةس( &)سموارد  -3
 .الموارد الثقافية؛ و الموارد الطبيعية؛ و والسياحة

 35ترتيب الفريقيا ببة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إأعمى مرت الاحتلال الإسرائيميشغل ي
السياحة  جانب الصحة والناس المدربين فيإلى  20بالمرتبة كون مواردىا البشرية مقيمة جيداً ل

ذلك بناىا التحتية وخاصة الاتصالات. فبيئتيا التنظيمية وك  Travel & Tourism (T&T)والسفر
( مع حقوق ممكية محمية وقيود محدودة عمى الأجنبية منيا. ورغم 30لمتنمية )بترتيب  راتعد استقرا

( عمى مستوى العالم لكن يستمر الوضع القمق 8فييا )بترتيب  نيالنظافة والوضع الصحي الجيد

                                                 
مً، الفصل الأول الصادر عن المنتدى الاقتصادي العال 2008معلومات تقرٌر تنافسٌة السٌاحة والسفر اعتمدت الأرقام والتحلٌلات على  25

، جنٌف، 2007: قٌاس العناصر المفتاحٌة الدافعة لتنمٌة القطاع لعام 2008والسفر تنافسٌة السٌاحة ؤشرات ملجنٌفر بلٌنك وثً جٌسا 

 .22-21، ص ص2008سوٌسرا 
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ضد ( وخاصة فيما يتصل بأعمال العنف والاحتلال 60)ترتيب  عيا عندوقللأمن والأمان فييا أ
 ( قبل كولومبيا وسريلانكا والنيبال فقط.127جعميا عند ترتيب )المدنيين 

فييا عند المرتبة س( &)س السياحة والسفر بتقدير ممتاز لأفضمية 39تأتي تونس بالمرتبة 
س( والسبل الفاعمة &)سرتفع عمى قطاع ا مع إنفاق حكومي مسر المعادلة لما في اسبانيا وسوي ،(8)

خالية من أعمال العنف والجريمة بترتيب  تعدور المحافل السياحية العالمية. و في التسويق وحض
بالنسبة لمفنادق والوقود والضرائب عمى  13( فضلاً عن التنافسية الايجابية في الأسعار بترتيب 25)

 (.75ة والصحة )التذاكر والشحن الجوي ومعيا الاىتمام بالنظاف
الرغم ب (، 40ترتيب )كذلك في الثمث الأول لترتيب البمدان عند العربية المتحدة تقع الإمارات و 

( ترتيباً فأنيا تسجل 90و108من أنيا ليست من البمدان الغنية بالموارد السياحية الطبيعية والثقافية ت)
( وأوضاعيا جيدة في 14يمة ت)( وبأمن من العنف والجر 6لممسافرين الأجانب ت) اجيد إقبالا

ضريبة التذاكر المنخفضة جداً والشحن إلى  لأسعار، ىذا يعودا( رغم ارتفاع 28تنافسية الأسعار ت)
( كما أن الحكومة ترجح 5الجوي وأسعار الوقود، وتسجل بنى تحتية جيدة خاصة الجوية منيا ت)

في  حملات التسوق بالترتيب )الأول(تحقق نجاحاً فعالًا في  ولذلك( 4ىذا القطاع جداً ت)أىمية 
وىي عند س( &)سوالنظم يمكن تعديميا لدعم أفضل في تنمية قطاع  ن. ولكن القوانيالمنطقة

 .( بسبب الممكية الأجنبية81ت)
( وتستفيد من التنافسية السعرية 6الثقافي بالمرتبة )التاريخي مصر الغنية بالإرث جاءت 

الأسعار التنافسية الكمية بما فييا أسعار الوقود إلى  تعزىالتي يا و ( مباشرة بعد اندونيس2بمرتبتيا )
لكنيا أفضمية في المعارض السياحية الرئيسية. و  مع والفنادق والغرف وضرائب التذاكر والشحن الجوي

(. وىناك 87( والاتصالات ت)79بالمقابل تعاني من قصور البنى التحتية وخاصة السياحية ت)
تنافسية الكمية النيض بي( يمكن لو أن 82ت)س( &)سبشرية لمعمل في قطاع فرصة لنوعية موارد 

 لمبمد.
عمى موارده الثقافية  تقييم جيد حصولو عمىبعد  (67) بترتيبمصر المغرب مباشرة ويمي 

بقوانينيا السياحي الحكومة تنمية القطاع إذ تحبذ  وعمى المواقع الثقافية التراثية العالمية فيو ( 19ت)
الأعمال  مؤشر مباشرةبنظام تأشيرة مفضل و و ( 40وسياساتيا الداعمة ليذه الصناعة ت)ونظميا 
 ، ومع خذالمزيد من التنافسيةاتبذل جيدىا لاستدامة ىذا القطاع وحماية البيئة الطبيعية و فيي فييا، 

فقر وتخفيض الىناك جيود ينبغي ان تسخر لمستويات الصحة والنظافة في البلاد ورفع نظام التعميم 
 وتحسينات عمى البنى التحتية لمنقل والسياحة.

بة في السنوات الأخيرة لتدعيم التنوع الاقتصادي وصناعة يبذلت جيوداً طفقد  ،الجزائرأما 
في محاربة أعمال العنف والجريمة ولكنيا لازالت تقبع في الثمث الأخير من قائمة التنافسية و السياحة 
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(، ويعود ذلك 122( وموريتانيا )104تتقدم عمى ليبيا ت)( و 102ت)س( &)سالعالمية في مجال 
الموارد تنمية ( وبطؤ التقدم في 99ت) ةالعام ةالتنظيمي س( &)س تواضع إطرإلى  بالدرجة الأولى

( مع تحسن ممموس في بيئة الأعمال والبنية 98ت)س( &العاممة في )سالبشرية والثقافية والطبيعية 
تمقى التحسن  لا الأوضاع التنظيميةيستدل من ذلك عمى أن  .(93التحتية لصناعة السياحة ت)

التركيز عمى استدامة البيئة  تدني( و 118أفضمية السياحة والسفر ت) تراجعل وقد يكون ذلك ،لازملا
الارتقاء أكثر إلى  والقانون بحاجة ؛والأمان ؛الصحة :كما أن مؤشرات كما ذكر، (102)تالعامة 

  ع الاقتصادي مع دور القطاع السياحي ومشاريع الخدمات بعامة.( لإنجاح التنو 83-82-81ت)
 271ألف سائح عمل معيم  760أكثر من  2008عام فييا لم يتجاوز عدد السياح  ،ليبياو 

منطقة محددة سياحياً  58منطقة مخرطة سياحياً و 91حرفي في من العة آلاف بضمرشداً سياحياً و 
يورو  120د قدر أن متوسط إنفاق السائح الواحد عامل ومنظف سياحي. وق 5500ومعيم نحو 

سجل دخلًا تدولار  1000نفق خلاليا أكثر من ي$( باليوم ومتوسط إقامة السائح سبعة أيام 150=)
 مميون دولار ذلك العام. 750سياحياً كمياً زىاء 

 تتخطى إفريقيا غيرىا من المناطق في السياحة وبضعف معدل النمو السياحي العالمي وصولا
% 8,2% و4,9كان مدفوعا بالنشاط في الصحراء الإفريقية الكبرى  8002بالمائة عام  2,0الى 

. عموما، المناخ السياحي لشمال إفريقيا أفضل 26% لمنطقة الشرق الأوسط9لشمال إفريقيا مقارنة مع 
قيا مثلا مما لمشرق الأوسط )وبخاصة حالة العراق(، إذ لا تشيد حركة نزوح قوية كما في جنوب إفري

( إلا أن حركة السياحة تشير إلى أن عدد  السياح الوافدين إلى المغرب وتونس وحدىما 8-)الخارطة
يعد أكثر من نصف العدد الكمي لموافدين من بمدان أوربا إلى قارة إفريقيا بأكمميا  8002عام 

ة السياحة لشمال بالمائة منيم. وبمغت نسبة حرك 8(، ولكن الجزائر لا تحظى بأكثر من 0-)الجدول
 ( وىي تقود النمو السياحي فييا.8-)الجدول 8009بالمائة مجمل ما لإفريقيا عام  22,8إفريقيا 

 
 

 2003 الأوروبية أكبر الأسواق من الأفريقي لمداخل المتجهة : السياحة1-الجدول
ت

  
 فرنسا البلذ

المملكة 

 المتحدة
 الكل هولندا بلجيكا اسبانيا ايطاليا ألمانيا

 % من

 المجموع

1

  
 2,180,741 44,490 132,596 78,223 379,773 488,481 223,189 833,989 تونس

29.6 

2

  
 1,657,302 66,486 80,062 231,156 100,001 129,391 134,059 916,147 المغرب

22.5 

3

  

جُىة 

 افزيميب
127,760 456,468 257,018 49,818 25,597 42,735 120,933 1,080,329 

14.7 

8

  
 142,137 1,525 801 3 8,600 10,571 7,049 4,549 106,042 الجزائر

2 

 : : : : : : : : : : 

 المصدر: مختصر من جدول موسع عن:

                                                 
26 http://www.unwto.org/newsroom/Releases/2007/january/recordyear.htm. 

http://www.unwto.org/newsroom/Releases/2007/january/recordyear.htm
http://www.unwto.org/newsroom/Releases/2007/january/recordyear.htm


 

 15 

- WTO, Global Development Solutions, Value Chain Analysis for the Tourism Sector in Ethiopia 

based on WTO statistics, Geneva, 2006, 46.  

 2004-1990 الأفريقي يالسياحالنمو : 2-ولالجد
International  Tourist Arrivals (‘000) Market Share in Region (2004) (%) Ave. Annual Growth Rate 

 1990 1995 2000 2004 1990 1995 2000 2004 90-95 95-00 00-04 

AFRICA  15,160 20,438 28,154 33,902 100 100 100 100 6.2 6.6 4.75 

North Africa  8,398 7,271 10,202 12,791 55.4 35.6 36.2 38.5 -2.8 7 5.8 

Central Africa  365 357 665 788 2.4 1.7 2.3 2.4 -0.4 13.3 4.3 

East Africa  2,842 4,906 6,600 7,483 18.7 24.0 23.4 22.5 11.5 6.1 3.2 

Southern Africa  2,203 5,991 8,235 9,199 14.5 29.3 29.2 27.7 22.1 6.6 2.8 

West Africa  1,352 1,913 2,451 2,960 8.9 9.4 8.7 8.9 7.2 5.1 4.8 

Cape Verde  24 28 115 157 0.15 0.1 0.4 0.5 3.1 32.7 8.1 

Ghana  146 286 399 584* 0.96 1.4 1.4 1.7 14.4 6.9 10 

Mali  44 42 86 113 0.29 0.2 0.3 0.3 -0.9 15.4 7.1 

Senegal  246 280 389 363 1.6 1.4 1.3 1.1 2.6 6.8 -1.7 

The Gambia¹  51 43 79 90 0.3 0.2 0.3 0.3 -3.0 13.0 3.8 

Source: WTO (2005)  

Source: Jonathan Mitchell and Jojoh Faal, The Gambian Tourist Value Chain and Prospects for Pro-

Poor Tourism,  Overseas Development Institute, Working Paper 289, March 2008, London,50. 

 السياحة في التنمية الاقتصادية والبشريةآثار  تقدير .5

 أولًا: البيانات
 تمو  2007 لسنة دولة (130) من لعينة النيائيس( &)س تنافسية مؤشر ستخلاصجرى ا

 خمسة ان اتضحفيما يتصل بإطار عمل الدراسة الحالية و ، المعمومات وفرة حسبب بياناتيا احتساب
 تقريرفي  2007لعام  البشرية التنميةدليل  عن مقاسةال مؤشراتال إلى تفتقر بياناتيا كانتبمدان منيا 

 .200927 البشرية التنمية
الثقافية  الحالةالحسبان ب يؤخذينبغي أن  الإجمالي المحمي بالناتج السياحةعلاقة  دراسة في

البشرية  ة. وقد لاحظت الدراسة وجود فوارق بين ترتيب البمد بحسب دليل التنميةالسائد التعميميةو 
س( ولجميع البمدان بدون استثناء، وىذه الفوارق تؤشر فجوة بين الأداء &وترتيبو بحسب تنافسية )س

 لمفرد الإجمالي المحمي مناتجالاقتصادي وبين أداء التطوير البشري. فجرى احتساب الرقم القياسي ل
ين ترتيبال بين الرقمية الفجوة مقدارس( واستخراج &وترتيبو تنازليا مقابل الترتيب التنازلي لتنافسية )س

 لكل بمد. 

 ثانيا: المتغيرات
رأس المال البشري الذي أكدت عميو الأدبيات الاقتصادية، واستنادا لفرضية الدراسة وأىمية 

يفترض نموذج التقدير ظيوره متغيرا إضافيا بعد السياحة، ولصعوبة قياس ذلك عالميا فقد ارتؤي 
أن كل من  الدراسةقترح وت .بعامة ةوالاقتصادي ةالسياحي اتي منظومة النشاطالتعميم فتقريبو بمتغير 

 وفيس( &الناتج المحمي الإجمالي لمفرد ودليل التنمية البشرية دالة في السياحة المقاس بتنافسية )س
                                                 
27 UNDP, Human Development Report 2009, Op. Cit., 170-175 
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يقرب المتغيرات المحذوفة، التنمية البشرية -الاقتصادي فجوة الأداءأن مؤشر  . كما افترضالتعميم
  عن جودة الحكم، مقياسا للأطر التنظيمية متغيرا رابعا:فضلا

C7=f(C9, C6, C8, C10)   (1), 
C3=f(C9, C6, C8, C10)   (2). 

 وكانت متغيرات الدراسة كما يأتي:
 فً النمورج   فً الجذاول رمزه     تعرٌفو المتجو

C1 دنيم انتًُيخ انجشزيخ    HDI 

C2 اسى انجهد     COUNTRY   

C3 يؤشز انتًُيخ انجشزيخ ليًخ   HDIV    H 

C4 َسجخ انًهتذميٍ ثبنتؼهيى الإجًبني   CGEE 

C5 يمدار انُبتج انًذهي الإجًبني نهفزد   pc GDPI 

C6 يؤشز انتؼهيى    EdI    E 

C7 انزلى انميبسي انُبتج انًذهي الإجًبني  GDPI    P 

C8 انتًُيخ-ليًخ فجىح الأداء    GDP.pc rank-HDIrank   HP 

C9 )يؤشز تُبفسيخ )ص& ص   TTCI    T 

C10 دنيم جىدح انذكى    GGI    GG  

C11 يؤشز َىػيخ انتُظيى    REG. QUAL.   RQ 

والحالة الثقافية وكذلك  التعميمبو  السياحية التنافسيةيتأثر إيجابا ب الفردي الناتج أنبافتراض 
تضم  البشرية-الاقتصادية الفجوةأن و المتغيرات. مستوى التنمية البشرية في كل بمد يتأثر إيجابا بتمك 

من أن تكون  السياحةتمكن  Proxy Variableأو تقربياعنيا  تنوبالمحذوفة و  الأخرى المتغيراتكل 
 التنمية في السياحة قطاع دورامتصاص البطالة. ولتحديد ملامح و  الفقرتخفيض لا متجددا مصدر 

 عربيا: والبشرية الاقتصادية
التنمية البشرية عمى المستوى -الأداء الاقتصادي والسياحة -ة علاقتي السياحةتقدر الدراس -1

 ،مجتمعة125الـلكل بمدان العينة  العالمي

 عمى عينة البمدان العربية في علاقات انحدار بسيطة ومتعددة، نموذجي الدراسةتقدير  -2

جزءً من خارطة أداء بين أداء البمدان العربية مجتمعة في عينة لوحدىا و ولتحديد الاختلافات  -3
إلى تقسيم العينة الى فئات بتصنيفين، سيرد تفصيمو بعد  عمدت الدراسةالأداء السياحي عالميا 

 قميل.

السياحية، سوى بعض  العربيةات السياس افتقاروتتمخص ب المشكمةويضع التحميل نصبو 
 ضرورياً  مورداً  حيويلا طاعصناعة السياحة في اقتصاداتيا وتنمية ىذا الق تبنىى إلالاستثناءات 

 السياحي لمقطاع الممموس الإسيام تواضع فترض. ولذلك اثقافةوال القاعدة-معرفية الاقتصادية لمتنمية
بسواء  والنامية المتقدمة البمدان في المختمفة الحكوماتكما ىو سائد لدى  نموه صورق مع اقتصادياً 

 مسارين: يرسم القياسي التقدير اتجاه ان. و المجال ىذا فيالمرجعية  لأدبياتفي ضوء القناعات في ا
 .البشرية التنمية عمى السياحي الأداء تأثير؛ و الإجمالي المحمي الناتج عمى السياحي الأداء تأثير
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 عمى دليلاً  بمد لكل TTCI والسياحة السفر لقطاع العالمية التنافسية مؤشر الدراسة اعتمدت وقد
 من كل في مستقلاً  متغيراً  وعد الحكومات قبل من بو الاىتمام لدرجة ومقياساً  السياحي القطاع تقدم

 البشرية المواردكذلك و  التحتية البنىمع  الأعمال وبيئة التنظيمية ر، مؤكدة أن الأطلتقديرمساري ا
 ييتم بمد لكل السائد والثقافي التعميمي بالمستوى افتراضاً  كبيرة علاقة عمى والطبيعية والثقافية

  بالسياحة:
 خذيأ المعادلات من النظام وىذا والتعميم السياحة في دالة(P, H)  اليدفية المتغيرات أن حظويلا

مساري  في مستقلاً  تغيراً م الاقتصادي الأداء ومقياس البشرية التنمية مقياس بين الفارق الاعتبارفي 
 .التقدير ذجانم

 التجانس وعدم ختلافاتالا بسبب التعقيد من درجة عمى المتغير ليذا القياسية والمعالجة
 دولار 74882 بين يتراوح 2007 الدراسة لسنة  pc GDPلمفرد الإجمالي المحمي فالناتجييس، االمق
ونحو ذلك في أربعة بمدان أخرى )وىي قيم متطرفة( وتتوالى البقية دون الأربعين ألف دولار  قطر في

 أرقاملمتجو المتغير بجعل  القياسي لرقما احتسابم فت. الكونغو فيلمفرد  دولار 298صولا إلى و لمفرد 
عمى أنو مستوى قياسي واحد  دولار 40000 عن يزيد الذي الفردي لمناتجرقم قياسي  ةبسو نم الدول

 مقياسو وبين مقياس بين الاختلاف احتسابيجري و وما دون ذلك  صحيحال واحدبين ال وترتيبيا
 الفردي الناتج)دليل  ترتيب. وىذا ال(HP=H-P) الفجوةلكل بمد لإستخراج مقدار  البشرية التنمية
 قصور تعنيو  الثاني من أكبر الأول كان اذا موجبة فجوة برسم( البشرية التنميةدليل  منو مطروحاً 
وتعني  منو أصغر كان إذا سالبة فجوة وأ لمفرد الإجمالي المحمي الناتج بمستوى قياساً  البشرية التنمية

ز متوسط ناتج البمد لمفرد الواحد، وبذا فالفجوة السالبة تؤشر اتجاه تحقيق متوسط تنمية بشرية تتجاو 
 جيدا في ىذه الحالة.

 مدرجة التنافسية مؤشراتيالم تكن  (130)عينة تقرير التنافسية السياحية الـ من بمدانة خمس
، يردالتق في مشاىدة (125)بحجم  الدراسة عينة واعتمدت استبعادىا فتم البشرية التنمية جداول عمى

ذاتو والاكتفاء وبأربعة فئات فقط لأغراض التقدير،  مبمدانل البشرية التنمية دليلوتم اعتماد تصنيف 
 ةفعمرت وفئةفأعمى؛  0.0900فييا  الدليل قيمةتبدأ  VHHDI جداً  البشرية التنمية عالية فئة :ىي

 البشرية التنمية جيدة وفئة؛ 0.899و  0.800بين تتراوح قيمة الدليل فييا HHDI البشرية التنمية
MHDI واحدة فئة في دمجيما تم البشرية التنمية وضعيفة )متوسطة وفئتان ؛0.799و 0.700 بين 
LHDI   (1-فأدنى )التوزيع بالخارطة 0.699قيمتيا. 

المتدرج بين الصفر وسبع درجات وأن  (TTCI) والسفر لمسياحة التنافسية مقياس أن لوحظ كذلك
، متقسيمل فئات ثلاث فاعتمدت درجة، 6,65و درجة 2,48التقرير العالمي بين  المقاسة فعلًا لبمدان

تنافسية و  4,50-3,51بين  MTTتنافسية متوسطة و  3,5-2,48بين  LTTتنافسية منخفضة  ىي:
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 نتائجويمكن تمخيص  لمفرد. الإجمالي المحمي بالناتج علاقتيا بحسب 5,65-4,51بين HTTمرتفعة 
 ة.تيفي الفقرات الآ التقدير

 ياً ربالسياحة والأداء الاقتصادي والتنمية البشرية عتقديرات : ثالثاً 
 التنمية فيو  الاقتصادي الأداء في لمسياحة إحصائيا( )معنوياً ميماً ايجابيا تأثير  الدراسة وجدت

ت تماماً القناعا يدعم الذي الأمر ،فييما ميمتعلم بالنسبة ذاتيا والاتجاىاتلمعينة الكمية،  البشرية
 السياحة انتظام من الرغم وعمى. البشرية والتنمية الاقتصادية التنمية من لكل السياحة قطاع أىميةب

ت معادلالكل  الثابت المقطع أن إلاقوتو وأىميتو و  التأثيرحجم  حيث من التعميم بعد الثانية بالمرتبة
؛ الاجمالي المحمي الناتجالمتغيرات اليدفية:  من Predictor التنبؤي الجزء قيسي يذوال الانحدار
 في الصادي المحور تحت قعقيمتو ت أن اي سالباً، كان السياحة مع العلاقة ظل في البشرية والتنمية
 لمتعميم. بالنسبة موجباً  كان حين في ،(2-طط)المخ
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 : خط انحدار النات  المحل  الإجمال   ل  التنافسية السياحة2-المخطط

 2007للبلدان ال ربية 
 الناتج عمى ميمفعمي  ايجابي تأثير والسفر لمسياحة أن مفادىا عدة، مضامين الحالة ليذه
 لا التأثير ىذا ولكن البشرية التنمية فيوكذلك  الفقر وتخفيض القومي لدخال عمى ثم ومن المحمي
 بما البشري ريوالتطو الفردي  الناتج مستوىزيادة  بعد إلا الازدىار وأ الاقتصادي بالنمو ايجاباً  يسيم
 المحمي الناتج لدليل العام المتوسط من% 17,1و حن وىو التنبؤي المقطع من السالب المقدار يعادل

 الصعيد عمى عامة صورة وىذه .(3-من )الجدول 2و1نموذجين ال البشرية التنمية لدليل% 17,2و
  العربية.بمدان لم المقدرة العلاقات عمى القادم لالتحمي سيركز ولذلكشيء لبمد ما،  قترحولا ت الدولي

المقدر لعينة البمدان العربية التي  نموذجفي ال معاً  والتعميم السياحةالدراسة،  متغيريمع السماح ل
 تختفي، إذ اتجاىاً  وحتى وأىمية تأثيراً  السياحة عمىيطغى  لتعميما تأثيرفإن  28ضمت سبعة عشر بمدا

نشاطو عمى  بداية مستيل دوره و في لازالاع طقال ىذا أن عمى يدل مما احةلمسي الايجابية العلاقة

                                                 
28

 يجًىػخ انجهداٌ انؼزثيخ ثبستثُبء انؼزاق وانيًٍ وانسىداٌ وانصىيبل وجيجىتي وجشر انمًز. 



 

 19 

الاقتصادي  بالأداء الاسيام في صناعةا بوصفو عالميالمستوى الاقتصادي الكمي مقارنة مع علاقتو 
 .أو ربما أن مقياس التعميم لا يقرب رأس المال البشري توصيفاً  البشرية وبالتنمية

 اجمالاً  الدراسية بالمراحل الممتحقين إجمالي نسبةمقربا ب افة العامةوأظير تقدير متغير الثق
 6و 4و 2و 1محفوفا بمشكمة قياسية تمثمت بالارتباط الخطي المتعدد مع متغير التعميم في النماذج 

 ظيورنتباه لإل واللافت .، فجرى استبعاده لسوء توصيف المتغير ربما(5و 4ين الجدول) من كل من
 والسياحة التعميم معمستقلا  متغيراً  البشرية التنمية-الأداء لفجوة احصائياً  والمعنوي السالب الدور

النموذج ) البشرية التنمية وعمى الأداء عمى التأثير في)متغيراً رابعا مع متغير الثقافة أو ثالثا بدونو( 
 .الجدولين كلا من نموذجين الأخيرينالكما في  التعميمبغياب  أىميتيا وتختفي (،5و4 الجدولين في 3

 :ليذا أكثر من مضمونو  التعميم أثر غيابحال  في أىميتيا تفقدالتنمية -الأداء فجوة نإ
واقع ب رثأك الاىتمامىذه الصورة تقترح و  الاقتصاد في معو أىميتيا السياحة تفقد حيوي دور لمتعميم -

 .قميل( عدب سنرى )كما عالمياً  سائد ىو لماأسوة  إسيامو لرفعالقطاع السياحي 
، لمتعميم النموذج تضمن معالاتجاه سمبا أو ايجابا  مؤكد وغير ميم غير تأثير التنمية-الأداء لفجوة -

 ، )قيمة الوسط الحسابي لقيم ىذا المتغير موجبة(.عالمياً  ذاتيا والحالة
س( &)ستنافسية  تأثير من زيدي المؤكدة غير ىاآثار و  البشرية التنمية-الأداء فجوةوجود متغير  -

 )في ذاتيا البشرية التنمية عمى فقط وحجماً ، الناتج عمى (7 النموذج )في وأىمية حجماً  الايجابي
 ين المشار الييما.الجدولمن  (8 النموذج

 مع البشرية التنميةزيادة  وفي المحمي الناتج بناء في مسياحةل الايجابي دورال يبقىفي الواقع، 
 الموجب إلى لتحويمو فرصةالاقتصادات العربية أمام و  سالباً  يدفيةال لممتغيرات التنبؤي المقطع بقاء
 يامودع السياحة صناعة في واكبر أوسع ىتماماب، و الاقتصادي النمو في السياحةتطوير قطاع ب

 ولمتقدم. لمنمو ومصدراً  قطاعاً 
 لم شريةالب ولمتنمية لمناتجبالنسبة  لمسياحةتو الضمنية وأىمي الحكم جودةالسماح لمقياس  ومع

: مثل، الرئيسية السبع مكوناتو الى المؤشر ىذا تفصيل ولكن، تذكر ميمة آثارعمى  الدراسةحصل ت
 النوعية مؤشرل معنوي تأثيررصدت الدراسة  وغيرىا الفساد وضبط السياسي والاستقرار القانون حكم

 في الإجمالي المحمي تجالناتكوين  عمى تأثيرىا في السياحة جانب إلىة ايجابيفقط وعلاقة  التنظيمية
 نوعيةأن ل يعني. ىذا البشرية التنمية عمى تأثيرىما في إحصائيا المشترك الدور يتأكد لم حين

 أدائياس( وتناميو وتنامي دوره في &في نشوء قطاع )س دور العربية لمبلاد التنظيمية الأوضاع
 (.4-ول)الجد في (9) النموذجكم يلاحظ من  ميمو  ايجابي بتأثير الاقتصادي

 السياحة والأداء الاقتصادي والتنمية البشرية عالمياً تقديرات : رابعاً 
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يركز التحميل ىنا عمى المتغير اليدفي الأول، الناتج المحمي الإجمالي، ثم عمى الثاني، التنمية 
 البشرية بتقدير منفصل.

التنافسية مع تماماً آثار التعميم  إذ تتفاعلالصورة عمى المستوى الدولي تختمف عن ذلك،  - أ
(. 6-)الجدولالناتج المحمي الإجمالي كما في التنمية البشرية عمى -فجوة الأداءوكذلك السياحية 

تلازمت المتغيرات الثلاث: التنافسية  مع الناتج وخلاصة التقدير القياسي في عينات التقسيم الأول
 اتوبتقدير  ايجابية معنويابآثار  التنمية البشرية -السياحية ومؤشر الحالة التعميمية مع فجوة الأداء

لمبمدان )تنمية بشرية مرتفعة جدا، ومرتفعة،  الأربعلمفئات  في الانحدارات المتعددةالمقادير  ةمحسوم
ة من ذلك بريقأو  (0.000)، إذ أن بيتا المعيارية المقدرة في ىذه النماذج ىي ومتوسطة، ومنخفضة(

جمالا (، والملاحظة الوحيدة أن حد 6-من الجدول 5و 4و 3و 2)لاحظ النماذج  كذلك تفصيلًا وا 
فقط كان سالبا ولكن غير معنوي في العينات المصنفة ولكنو معنوي في العينة  1المقطع لمنموذج 
 :الإجمالية فقط

 

91.5% = Sq(adj)-R     91.7% = R     0.04617 = S.E.     125,  N

(-2.33)(17.52)         (10.77)  (-4.65)     

HDIr-GDP.pc 0.000736- EdI 0.659 + TTCI 0.0867 + 0.122 - = HDIV

2

iiii



 

كما أن معامل تحديد الارتباط )ومعامل التحديد المعدل لحجم العينة( مرتفعا في النموذج 
%( 74%( ولكنو متوسط لفئة التنمية البشرية الضعيفة )90تقديري لعينة البمدان الكمية )يتجاوز ال

وضعيف في انحدارات الفئات الأخرى؛ تنمية بشرية مرتفعة جدا ومرتفعة ومتوسطة(، ما يدلل، من 
ستوى بين أمور أخرى تناغم الاتجاه العالمي بصورة مشتركة وتفاوت التوافق ىبوطا كمما ارتفع م

التنمية البشرية وانخفض الإىتمام بو، وفي ىذه الحالة تكون التنافسية السياحية أكثر أىمية لمبمدان 
 النامية منيا لمبمدان المتقدمة.

، الصورة ذاتيا تقريبا لممتغيرات التوضيحية الثلاث، (7-)الجدول الإجمالي الناتج المحميب. مع 
 ولكن:

%( وضعيف عند كل من العينات المصتفة 87,7عينة الكمية )معامل تحديد الإرتباط مرتفع لم -
 )بالفئات الفرعية( بحسب فئة التنافسية، مرتفعة ومتوسطة ومنخفضة، مؤكدا الاتجاه العام السابق؛

حد المقطع سالب في كل التقديرات وىو معنوي في العينة الكمية والفئة المتوسطة، وغير معنوي في  -
 والمنخفضة؛ فئتي التنافسية المرتفعة

التنمية في كل التقديرات بخلاف الحالة مع التنمية -تأكدت معنوية التأثير السمبي لفجوة الأداء -
 البشرية قبل قميل:
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288.8=F    87.7%,=R    0.07011,=S.E    124,=N

)66.8()29.10()71.12(31.10

AH 0.00415- EdI 0.627+ TTCI 0.155+0.411- =GDPI

2

iiii



 
 وتقترح ىذه الصورة إفراد دراسة خاصة بيا من قبل الميتمين في الاقتصادات المتقدمة.

 

 

 

 

 الخاتمة .6
ا وأحيانا جيد وياسنوتضيف ناتجا محميا  ايومي رواز من ال نييملاتجمب ال السياحة أن من بالرغم

عمى الدخل الفردي والمستوى الثقافي والموارد المالية ولكنيا لا  إيجابية تأثيرات الي الإقتصاد بمغة ميما
. فتختمط التقاليد العربية العالية 29والبيئة معجتمال من كل عمى سمبيةتخمو من مشكلات وآثار 

موروثة منذ قرون بأنماط ىجينة وتتسرع وتائر تغمغميا وايلافيا بين أفراد المجتمع وبيدم القيم التي ال
تميز بيا العرب المسممون عمى سائر الأمم، وفي ذلك شواىد مسجمة تطرح، من بين العديد من 

 30ون والحوادثزد عمى ذلك انبعاث ثاني أوكسيد الكرب الأمور أسبقية الوعي السياحة الرصين والبناء،
 وغيرىا. وقد خمصت الدراسة إلى جممة استنتاجات لعل أبرزىا ما يأتي:

إن وضع السياحة العربية أشبو بحالة التنمية الاقتصادية العربية وجزء من كل لا يخرج عن  (1
طبيعة النظام العربي الإقميمي ذات الوتيرة القريبة من الاتجاه المتوسط عمى خارطة التنمية العالمية 

نذ عقود والتي تيبط أحيانا دون ذلك. وما لم يطرأ عمى تمك الطبيعة انفلات جوىري من ىوينا م
التحولات في عالم سريع التغير معرفي القاعدة تنافسي الكفاءة في الاقتصاد والتطور فإن المؤشرات 

ف وراء إفريقيا للاقتصادات العربية وبضمنيا السياحة، ستبتعد عن الاتجاه المتوسط وقد تتخم الايجابية
 وأمريكا اللاتينية في غضون عقد واحد من الزمان. 

تشيد السياحة العربية منذ سنوات تقمبات بين الانتعاش والتراجع لعدة أسباب، في مقدمتيا غياب  (2
الحدود الواضحة بين دور القطاع الخاص ودور القطاع العام في الأنشطة الاقتصادية، وبالتالي، حتى 

                                                 
29

 Stockholm Environment Institute, Stepping towards a low carbon future: development and 

application of a tourism foot printing tool in the South West, University of York, Feb. 2009, on: 

www.sei.se   
30

 نهًشيد وانتفصيم ثهذا انصدد، يُظز انًصدر َفسه. 

http://www.sei.se/
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ياحية عربية فان الأسباب الأخرى مثل النقص المستمر في الاستثمارات العامة لو قامت صناعة س
وبخاصة في البنى التحتية مع مشكلات المياه والتصحر وبطؤ ثقافتي البيئة والتعامل مع الثروات 
السياحية التاريخية والطبيعية والدينية والترفييية، سوف لا تساعد عمى نجاح التنمية السياحية 

 ة. المستدام
تشير مؤشرات التنافسية السياحية العربية أن كفة السنوات القادمة ستكون لصالح بمدان شمال  (3

إفريقيا أكثر مما ىي لبمدان الشرق الأوسط )باستثناء بمدان الخميج العربي( لأن حالة غياب الاستقرار 
 السياسي والأمني ىي السائدة سابقا ولاحقا.

اعات المطروحة بأىمية قطاع السياحة لكل من التنمية الاقتصادية تؤكد نتائج التقدير لمدراسة القن (4
والتنمية البشرية بالنسبة لمبمدان العربية ولكن تأثيرىا لا يسيم ايجاباً في النمو الاقتصادي ومن ثم في 
الازدىار إلا بعد تحسن أفضل في متوسط الناتج الفردي وتحسن مؤشرات التنمية البشرية أكثر، 

العربية أمام فرصة لصناعة السياحة ودعميا قطاعاً ومصدراً لمنمو ولمتقدم، والحالات مع والاقتصادات 
 التعميم أفضل بكثير.

لم يعثر عمى تأثير يذكر لمؤشر جودة الحكم السائدة ولا لمكوناتو السبع سوى ما رصدتو الدراسة  (5
عمى الناتج الفردي  تأثيرىا في السياحة جانب إلى التنظيمية النوعية مؤشرل معنويايجابي  تأثيرمن 

والتنمية البشرية، ما يقترح أىمية الإطار التنظيمي الذي اعتمده تقرير التنافسية السياحية في بناء دليمو، 
زد عمى ذلك ضرورة رفع قيم المؤشرات الفرعية لجودة الحكم ذات الصمة بتنمية السياحة واختبارىا عمى 

 مستوى البمد الواحد.

ات كل من: تأثير واضحة تماما، مؤكدة الأىمية الاحصائية ل الصورةكانت  ليالدو  المستوى عمى (6
وكانت  البشرية التنمية-الأداء فجوةالتنافسية السياحية؛ ورأس المال البشري )مقياس التعميم(؛ و 

ات محسومة تماماً في وبتقدير  البشرية التنمية وعمىالاقتصادي  الأداء عمى جداً ة ميمتفاعلاتيا 
 البسيطة والمتعددة.العلاقات 

ولكن اتجاه ىذه الأىمية يتناسب عكسيا  للاقتصاديجمع الاتجاه العالمي عمى تزايد أىمية السياحة  (7
ع مستوى التنمية البشرية وبالتالي فإن السياحة، عمى ما يبدو من نتائج ىذه الدراسة أكثر اارتف مع

ولتقميل الفقر والبطالة، وىذا ما لوحظ بتركز  أىمية لمبمدان النامية منيا لمبمدان المتقدمة مصدرا لمنمو
الدراسات والنشريات والمؤتمرات وغير ذلك في البمدان الأقل نموا أكثر مما لدى النامية منيا وىكذا 

وبالتالي فان النمو السياحي المتوقع سيكون الجزء الأكبر منو من نصيب  للأخيرة بالنسبة للأكثر نموا.
 البمدان النامية.

فان اسيامات البمدان العربية في سياق تصنيفاتيا المختمفة وىي موزعة مع البمدان النامية  وأخيرا، (8
بحسب التنمية البشرية التي تنمتي الييا أو بحسب التنافسية السياحية تسجل توجيات دولية في التأثير 
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يمكن وبالتالي  الناتج المحمي الإجمالي أكثر تواترا وتناغما مما ىي مصنفة كمجموعة واحدة لحاليا،
في سياق التنافسية العالمية والاندماج بالسوق  عمى التنمية الاقتصاديةتحقيق إسيامات لمسياحة 

السياحية العالمية أجدر وأفضل من التعاون أو التكامل البيني بينيا، والكلام ذاتو يقال من وجية نظر 
 التصنيف حسب انخراطيا ضمن فئات التنمية البشرية.
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ل التقدير القياسية والخرائطممحق جداو  
 

: تقذٌر الانحذار البسٍط للتنمٍت البشرٌت وللأداء الاقتصادي على السٍاحت وعلى التعلٍم فً البلذان 3-جذولال

 (n=17)    7002العربٍت 
 

لسٍاحتأ. ا  
1. HDIV = - 0.172 + 0.242 TTCI 

    T: (-0.74)   (3.90) 

      S = 0.1257      R-Sq = 50.3%     R-Sq(adj) = 47.0% 

2. GDP = - 0.171 + 0.240 TTCI 

    T:  (-0.56) (2.94) 

      S = 0.1656      R-Sq = 36.5%     R-Sq(adj) = 32.2% 

 

التعلٍمب.   
3. HDIV = 0.0859 + 0.887 EdI 

    T:  (2.07)  (15.77) 

      S = 0.04254     R-Sq = 94.3%     R-Sq(adj) = 93.9% 

4. GDP = 0.0509 + 0.927 EdI 

    T: (0.51) (6.87) 

      S = 0.1021      R-Sq = 75.9%     R-Sq(adj) = 74.3% 

 

 
 

 2007 ل  النات  المحل  الإجمال  للبلدان ال ربية التنمٍت -والتعلٍم وفجوة الأداء: آثار السياحة 4-جدولال

Regression Analysis: GDP versus TTCI; EdI; CGEE; GDP.pc-HDIr (n=17) 

 
1. GDP = - 0.057 - 0.0149 TTCI + 1.04 EdI - 0.00007 CGEE - 0.00773 GDP.pc-HDIr 

    T: (-0.5)       (-0.36)             ( 4.72)      (-0.03)        (-5.67) 

S = 0.05877     R-Sq = 93.6%     R-Sq(adj) = 91.5% 

 

2. GDP = 0.065 + 0.0064 TTCI + 1.13 EdI - 0.00270 CGEE 

    T: (0.32)   (0.08)        (2.81)       (-0.59) 

S = 0.1082      R-Sq = 76.5%     R-Sq(adj) = 71.1% 

 

3. GDP = - 0.057 - 0.0151 TTCI + 1.03 EdI - 0.00774 GDP.pc-HDIr 

    T: (-0.53)   (-0.39)          (9.80)       (-6.00) 

S = 0.05646     R-Sq = 93.6%     R-Sq(adj) = 92.1% 

 

4. GDP = - 0.172 + 0.0215 TTCI + 0.0103 CGEE - 0.00824 GDP.pc-HDIr 

    T: (-0.95) (0.33)           (5.02)    (-3.73) 

S = 0.09545     R-Sq = 81.7%     R-Sq(adj) = 77.5% 

 

5. GDP = 0.053 - 0.0008 TTCI + 0.929 EdI 

    T: (0.26)   (-0.01)       (4.78) 

S = 0.1057      R-Sq = 75.9%     R-Sq(adj) = 72.4% 

 

6. GDP = - 0.052 + 0.0480 TTCI + 0.00854 CGEE 

    T: (-0.21) (0.53)           (3.08) 

S = 0.1323      R-Sq = 62.2%     R-Sq(adj) = 56.8% 

 

7. GDP = - 0.270 + 0.249 TTCI - 0.00568 GDP.pc-HDIr 

    T: (-0.91) (3.19)       (-1.60) 

 

8. GDP = - 0.171 + 0.240 TTCI 

    T: (-0.56) (2.94) 

      S = 0.1656      R-Sq = 36.5%     R-Sq(adj) = 32.2% 
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 2007ال ربية  ل  التنمية البشرية ف  البلدان التنمٍت -والتعلٍم وفجوة الأداء: آثار السياحة 5-جدولال

Regression Analysis: HDIV versus TTCI; EdI; CGEE; GDP.pc-HDIr (n=17) 

 

 
1. HDIV = - 0.0053 + 0.0185 TTCI + 0.901 EdI - 0.00027 CGEE -0.00271GDP.pc-HDIr 

    T:   ( -0.09)    (0.85)              (7.75) ( -0.20)              (-3.75) 

S = 0.03113     R-Sq = 97.6%     R-Sq(adj) = 96.7% 

 
2. HDIV = 0.0375 + 0.0260 TTCI + 0.935 EdI - 0.00119 CGEE 

    T:    (0.45)   (0.85)            (5.70) (-0.64) 

S = 0.04407     R-Sq = 94.7%     R-Sq(adj) = 93.5% 

 

3. HDIV = - 0.0069 + 0.0178 TTCI + 0.881 EdI - 0.00274 GDP.pc-HDIr 

    T:     (-0.12)     (0.86)              (15.78) (-4.00) 

S = 0.02996     R-Sq = 97.6%     R-Sq(adj) = 97.0% 

 

4. HDIV = - 0.105 + 0.0502 TTCI + 0.00875 CGEE - 0.00315 GDP.pc-HDIr 

    T:     (-0.76)    (1.00)             (5.55)        (-1.86) 

S = 0.07326     R-Sq = 85.4%     R-Sq(adj) = 82.0% 

 

5. HDIV = 0.0321 + 0.0228 TTCI + 0.845 EdI 

    T:    (0.39)    (0.77)            (10.65) 

S = 0.04312     R-Sq = 94.5%     R-Sq(adj) = 93.8% 

 

6. HDIV = - 0.059 + 0.0603 TTCI + 0.00808 CGEE 

    T:    (-0.40)   (1.11)            (4.86) 

S = 0.07942     R-Sq = 81.5%     R-Sq(adj) = 78.8% 

 

7. HDIV = - 0.189 + 0.243 TTCI - 0.00097 GDP.pc-HDIr 

    T:    (-0.77)   (3.79)        (-0.33) 

S = 0.1296      R-Sq = 50.7%     R-Sq(adj) = 43.7% 

 

8. HDIV = - 0.172 + 0.242 TTCI 

    T:    (-0.74)    (3.90) 

      S = 0.1257      R-Sq = 50.3%     R-Sq(adj) = 47.0% 
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  7002التنمٍت على التنمٍت البشرٌت عالمٍا -: آثار السٍاحت والتعلٍم وفجوة الأداء6-الجذول
 )دست فئبد انتًُيخ انجشزيخ(

Regression Analysis: HDIV versus TTCI; EdI; GDP.pc-HDIr 

 
1. HDIV = - 0.122 + 0.0867 TTCI + 0.659 EdI -0.000736 GDP.pc-HDIr 

    T:   (-4.65)   (10.77)          (17.52) (-2.33) 

                 N=125    S = 0.04617     R-Sq = 91.7%     R-Sq(adj) = 91.5% 

 

VH-HDI 

2. HDIV = 0.464 + 0.0246 TTCI + 0.375 EdI -0.000451 GDP.pc-HDIr 

    T:   (4.80) (3.04)          (3.74)        (-1.35) 

n=36 S = 0.01485     R-Sq = 59.6%     R-Sq(adj) = 55.7% 

 

H-HDI 

3a. HDIV = 0.509 + 0.0317 TTCI + 0.225 EdI +0.000097 GDP.pc-HDIr 

    T:     (5.87)   (2.91)            (2.21) (0.26) 

n=34 S = 0.02248     R-Sq = 42.2%     R-Sq(adj) = 36.6% 

 

3b. HDIV = 0.500 + 0.0314 TTCI + 0.237 EdI 

    T:      (6.38)   (2.94)            (2.62) 

n=34 S = 0.02215     R-Sq = 42.1%     R-Sq(adj) = 38.5% 

 

M-HDI 

4a. HDIV = 0.359 + 0.0441 TTCI + 0.270 EdI -0.000621 GDP.pc-HDIr 

    T:     (3.39)   (2.76)              (2.69) (-1.05) 

n=28 S = 0.02380     R-Sq = 37.0%     R-Sq(adj) = 29.2% 

 

4b. HDIV = 0.405 + 0.0472 TTCI + 0.197 EdI 

    T:      (4.22)   (3.01)          (2.71) 

n=28 S = 0.02385     R-Sq = 34.1%     R-Sq(adj) = 28.9% 

 

L-HDI 

5a. HDIV = - 0.028 + 0.0946 TTCI + 0.415 EdI -0.000115 GDP.pc-HDIr 

    T:     (-0.28)     (2.73)  (5.53)       (-0.19) 

n=27 S = 0.05488     R-Sq = 74.4%     R-Sq(adj) = 71.0% 

 

5b. HDIV = - 0.0336 + 0.0969 TTCI + 0.412 EdI 

    T:      (-0.35)       (3.04)  (5.70) 

n=27 S = 0.05372     R-Sq = 74.4%     R-Sq(adj) = 72.2% 
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  7002التنمٍت على الناتج المحلً الإجمالً عالمٍا -: آثار السٍاحت والتعلٍم وفجوة الأداء2-الجذول
 )دست فئبد انتُبفسيخ انسيبديخ(

Regression Analysis: GDPI versus TTCI; EdI; GDP.PC-HDIR 

 
TTCI- World 

 

1. GDPI = - 0.411 + 0.155 TTCI + 0.627 EdI - 0.00415 GDP.PC-HDIR 

    T:    (-10.31)  (12.71)        (10.99) (-8.66) 

                                                                              N=125     S = 0.07011     R-Sq = 87.7%     R-Sq(adj) = 87.4% 

 

HTTC- عالٍت تنافسٍت سٍاحٍت  

 

2. GDPI = - 0.229 + 0.109 TTCI + 0.678 EdI - 0.00231 GDP.PC-HDIR 

    T:     (-1..31)   (5.36)         (3.74) (-2.99) 

n=35 S = 0.03035     R-Sq = 65.0%     R-Sq(adj) = 61.6% 

 

MTTC- ت سٍاحٍت متوسطتتنافسٍ  

 

3. GDPI = - 0.508 + 0.136 TTCI + 0.827 EdI - 0.00433 GDP.PC-HDIR 

    T:    (-3.92) (4.26)        (7.53) (-7.27) 

n=64 S = 0.07323     R-Sq = 69.3%     R-Sq(adj) = 67.8% 

 

LMTTC-تنافسٍت سٍاحٍت منخفضت 

4. GDPI = - 0.389 + 0.159 TTCI + 0.579 EdI - 0.00567 GDP.PC-HDIR 

    T:    (-1.41) (1.70)         (4.44) (-3.01) 

n=26 S = 0.09368     R-Sq = 61.3%     R-Sq(adj) = 56.0% 
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*2007ئات ل ام وتوزع بلدان التنمية البشرية حسب الفن ييبالملا 2000 بحدود ال ام ف  ال الم ووجهتهم سياحال : أصل1-الخارطة
 

 

  .UNDP, Human Development Report 2009 " Overcoming barriers: Human mobility and development, New York, 2009, 24-المصذر:               
 *

.8002يلادظخ: يسبدبد انجهداٌ َسجيخ ثذست دجىو سكبَهب ػبو 
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 2007أفريقيا السكان ف   حركةل: النزا ات و دم الاستقرار داف ا 2-الخارطة

 

ٍ انتدفمبد ثبلآلاف ػبو  يُبطك انصزاع * ٌ وانصىيبل فمط يٍ  8002وانُشوح  في إفزيميب. يؼجز انسهى ػ وتلادظ في انسىدا

ٍ َهبيخ  ٌ الأصفز أػداد انُبسدي ٌ في ػيُخ انتُبفسيخ انسيبديخ. وتزسى كثبفبد انهى ٌ انؼزثيخ وهًب غيز يدرجتب ، وتجدأ 8002انجهدا

 فزد(882028-يبئخ أنف( وانغبيك )يبئخ أنف-ػشزح آلاف( و)ػشزح آلاف-أنف( و)أنف-ثبنهىٌ انفبتخ )صفز
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


