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 مىٗٛ تسهىٛزواح لمبحٕخ ٔالدزاضات تزمٛ دٔلٗٛ ع
 الأزدُزواح / عىاُ  تصدز عَ وسنص البحح ٔتطٕٖس المٕازد البػسٖٛ

 

 بالتعأُ وع 
 

 داوعٛ الكسآُ ٔتأصٗن العمًٕ / الطٕداُ
 

 الأضتاذ  الدنتٕز تسىد عبدالله ضمٗىاُالسٟٗظ الػسفي لمىذمٛ: 
 الأضتاذ الدنتٕز خالد زاغب اترطٗبودٖس المجمٛ: 

 دنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘الأضتاذ الزٟٗظ التحسٖس: 
 ٌاٟب ودٖس تحسٖس المجمٛ: 

 

٠ِٗٛ تحسٖس المجمٛ 

 أ.د. خمٗن السفاع٘
)زٟٗظ ٠ِٗٛ التحسٖس (

الأزدُداوعٛ البمكاٞ التطبٗكٗٛ

فمططين داوعٛ الكدع المفتٕحٛأ د. ٖٕضف أبٕ فازٚ 
العسامالمدٖسٖٛ العاوٛ للذبٗٛ ذٙ قازً.د. أضعد غانس حمٗد داضي

الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕبسٖس ضعدالدَٖ الػٗذ الطىاٌ٘ دنتٕز
اتدصاٟسداوعٛ الأولر عبد الكادز لمعمًٕ الإضلاوٗٛأ.د. دزاد٘ ضعٗد
الأزدُداوعٛ العمًٕ الإضلاوٗٛ العالمٗٛأ.د. ٍِاٞ اتذٍٗط٘

الطٕدإًُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمأ د تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ
الأزدُ وسنص زواح د. صاٟب ناون اللالا
العسام ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي د. وصدم الدٔزٙ 
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 الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ لمىذمٛ
 أ.د. ٌضاه الستس٘ 

) زٟٗظ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ( 
الأزدُداوعٛ الصزقاٞ

الهٕٖتد. وبازك عاده المٗع
اتدصاٟسداوعٛ بمٗدٚأ.د. نىاه زشٖل

اتدصاٟسداوعٛ ٔزقمٛأ.د. ضمٗىاُ الٍاصس
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد.حطَ الفاتح الػٗذ

اتدصاٟسداوعٛ عٍابٛأ.د. ِٕاً جمعٛ
وصسداوعٛ الكاِسٚأ.د. ضال٘ تسىد فسٖد
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. وصون حطَ ٖٕضف
وصسداوعٛ عين لسظالسحمَ وؤٌظ أ.د. أغسف تسىدعبد

لبٍاُداوعٛ دٍاُأ.د. زاوص طٍبٕز
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. تسىد الطٗب

الطعٕدٖٛداوعٛ الكصٗيأ.د. عبد السحمَ صالح الػفٗم٘
لٗبٗاداوعٛ عىس المدتازأ.د. ٔاٟن دلدٖن

الطٕداُسٖي ٔتأصٗن العمًٕداوعٛ الكسآُ الهد. خديجٛ عبدالهسٖي خلرٙ
فمططينداوعٛ الكدع المفتٕحٛأ.د. غاِس عبٗد

الأزدُوسنص زواحأ.د. عىاد الصعٗدٙ
الإوازات العسبٗٛ المتحدٚداوعٛ الفلاحأ.د لزلر اللدغٕث٘

وٕزٖتاٌٗاداوعتي حاٟن / ٌٕانػٕطأ.د. عبد الله ضٗدٙ تسىد أبٍٕ
الطٕداُآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕداوعٛ الكسد. جماه تسىد البػسٝ

الطعٕدٖٛداوعٛ غكساٞأ.د. ٌاٖف عبد العصٖص وطأع
الطٕداُالش٠ٗٛ الاضتػازٖٛبسٔفٗطٕز تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ

الهٕٖتالش٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ ٔالتدزٖبالدنتٕزٚ حمٗىٛ إبساِٗي تسىد الفٗمهأٙ
أ.د. عجىاُ أحمد البػلر

Dr. Li-Chiang Yuan الصين
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 شروط النشر

 

 

 

 ظٹًلص ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ لمجځص ؤوُي و٬ًڂ خت١ٙدَټص زً في ڄاتُ٘خض ٬ځمُص. -

زد٠ٔدٴصڀٱص خڀسمػزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص خڀسمػ ٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

ٱص خٖت٧ځَُّص خٔت٧ځَُّص خن لد ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ زدڀځبلذ خڀځٱص

َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص.

 ڄٵددُيشخت١ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْتْدددغظٹددًڂ -

 ٔدددڃ، وؤنت١ٕددددٴص ختٞىخودددرټدددٿڄدددهٌددددڄٗظدددُٺڄددد٫زدددتُ خْٔددد٥ُ

خت٣٠ وَٽىنزدڀځٱص خڀ٭ُزُصٸُدْ َٽىن خت٣٠

زُودڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،زدڀځٱص خٔت٧ځَُّص ؤو ٸُدْ 

٬ىىخنخت١ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخت١اڀٳ،ؤٔٵٿ خڀٝٵمصفيوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ ٌټُ خت١اڀٳ خڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀىدُ٘، خڀ٥س٭ص،خت١ځعٹً،ؤوخلمجځص

ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص

خت١ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخت١ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝتُ ڀځسمػ:ؤلًت٫د زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔت٧ځَُّص،٬ځً ؤٖ  -

ټځمص. ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خت١ٕعىًڂ في لٹٿ خڀسمػ خت١٭ُفي وبٔع٭مدپ  ًََّ ٬ًي ټځمدض خت١ځىٛ ٬ه 

( ٔعٙهدي في خت١تن وخڀعىؼُٷ في ٸدجمص خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ )ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص في خٔ

( في خڀ٭ځىڂ ( في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ )ؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )

خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.

ؤٜمدبهد آَخء٬هظ٭سُٓ بٖٖخلمجځصٌٍيفيخت١ىٙىَشخت١ٹدٖض -

ًٓڄصخت١ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُت٢ُحصت٭ٷ - يونخْڄُڀّڂڄتىخت١ٹ

خت١ى٠ى٪تٔمعىيخت١ٕدْ

ظُٔٿ خْتْدغ ٬ځً خڀًَّّ خٔڀٽعُولش خڀعدلر: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤو.comkhalidk51@hotmail

 بلذ خڀ٭ىىخن خڀًٌَّّ: ٘دَ٪ ختٞدَيوّ ٬مدن خَْين

00962795156512ؤو   00962799424774ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خلمجځص:

إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية 
 مسؤوليه قاهوهية، وأن الباحثين هن من يتحملوا المسؤولية الكاملة.

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجلة بقواعد البيانات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI ٬ځً خت١ىٸ٫  خت١دڀَُّص:  

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ًشٸد٬ ebsco  :خْڄَُٽُص ٬ځً خت١ىٸ٫ http /www. ebsco.com    

  ٬ځً خت١ىٸ٫:  خٖت١دوُص ٸد٬ًش

:

  َٖ٬ځً خت١ىٸ٫:  ت٤ُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽى

: 

 خت١عىخـًش ٬ځً خت١ىٸ٫  ٸد٬ًش// 

  ٸد٬ًش زُدودض خت١ىهٿwww.almanhal.com          

  ٬ځً خت١ىٸ٫:   ٸد٬ًش  

 ُٴص ٬ځً خت١ىٸ٫:ٸد٬ًش ڄ٭ http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم :http//www.theleambook.com 

  )ڄ٭دڄٿ خڀعإؼتَ خڀ٭ُبي، ٸد٬ًش خڀسُدودض خڀ٭ُزُص خڀُٸمُص )ؤَُٔٳ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 افتتاحٗٛ العدد
بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثلر العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ 

 ٔالصادز عَ وػسٔع التأثلر العسب٘ (ٔالدزاضات/الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )
( ( وكازٌٛ بالتكسٖس الطابل عاً ))باتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمؼ 

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
( ٔالأعداد ٔ بعُٕ الله ٔتٕفٗكْ ٌصف خلد إٟتلافٍا ٔتعأٌٍا وٍر صدٔز العدد )
 . //التي تمْٗ وع داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الطٕداُ اعتبازاً وَ 

 ن ٔاضتىسازٖٛ تكدً اتُرطٜ نحٕ نىا أٌٍا ٌػهس الله تعالى عمٜ اضتىسازٖٛ العى
حٗح تم إدخاه المجمٛ لمحسك البحح العمى٘ دٕدن ضهٕلاز   (95)العالمٗٛ، بصدٔز العدد 
(Google Scoler)،  ٕٚٔقاعدٚ بٗاٌات المهتبٛ اللدٖطاٌٗٛ ٔأٔلخ الألماٌٗٛ ِٔرٓ خط

مٜ قاعدٚ تطىح لٍا بالدخٕه إلى الكٕاعد الأخسٝ بإذُ الله عمىاً بأُ المجمٛ وٕدٕدٚ ع
 بٗاٌات إبٗطهٕ الأوسٖهٗٛ، ٔحصمت المجمٛ بحىد الله عمٜ وُعاون التأثلر العسب٘،

 .CiteFactorٔباخلذام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
فْٗ وَ الأبحاخ الكٗىٛ لباحجين وَ داوعات عسبٗٛ وتعددٚ  (95)ِٔرا العدد   

ٕداُ، فمططين، وصس  وَ:  الأزدُ، اتدصاٟس، الطعٕدٖٛ، العسام، قطس، الهٕٖت، الط
 ...الخ.

نىا ٖطسٌا إعلاوهي بأُ تزمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖلر اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلططتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖلر العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتؼ عتددِا )  Arcif"أزضٗف 

 عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖلر لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 marefa.net/arcif/criteria-http://e   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزضتتٗفArcif ٍٛلطتت "
3232 (262:73.) 

ٔقد صٍفت المجمٛ في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه 
 ( ِٔ٘ الف٠ٛ الٕضطٜ المستفعٛ.Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

 العم٘ الكدٖس أُ تبكٜ تزمٛ زواح وتىٗصٚ ببحٕثّا ٔتطعٜ لمتطٕز آومين وَ الله 
 وع نن عدد.

 زٟٗظ التحسٖس

 الاضتاذ الدنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 فٗسع المحتىيات

 ايصفحُالمىضىع

 5ًٖئُ تحسيس المجًُ

 6الهًئُ الاضتػازيُ يًُجًُ

 7غسوط ايٓػس

 8َىقع المجًُ بكىاعد ايبًاْات ايعالمًُ

 9 ات المجًُغٗاد

 21افتتاحًُ ايعدد 

 23فٗسع المحتىيات 

َبادئ وآيًات ايطُٓ ايٓبىيُ في الحفاظ عًِ المىازد ايطبًعًُ ايصزاعًُ 

 والحًىاًُْ والمائًُ

 ايدنتىزَ خديجُ خيرٍ عبد ايهسيِ خيرٍ

Quran and tassel of science university of the holy 

27 

أثس الإْفام ايسأسمايٌ عًِ الأداء المايٌ

غسنات الأسمٓت ايطعىديُدزاضُ تطبًكًُ عًِ 

الخًُظد. ضازَ عبدالله بهس                    فاطُُ إبساًِٖ

 أضتاذ َطاعد                              باحجُ َاجطتير

 -جاَعُ المًو عبدايعصيص  -نًًُ الاقتصاد والإدازَ  -قطِ المحاضبُ 

المًُهُ ايعسبًُ ايطعىديُ -جدَ 

49 

ادازَ المعًىَات المايًُ ودوزٖا في تعصيص ايػُىٍ المايٌ, َٔ خلاٍ ايىصىٍ الى 

 الخدَات المايًُ دزاضُ عٔ َصسف ايسغًد فسع ايديىاًُْ

 اعداد

 ّ.د. بتىٍ عبد عًٌ غايٌ

 جاَعُ ايكادضًُ نًًُ الادازَ والاقتصاد / ايعسام

87 
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 في تحكًل ايتًُُٓ المطتداَُ دوز اضتراتًجًات تًُُٓ المىازد ايبػسيُ

 دنتىز لذُد فٗد ايٓعًٌُاي

 الحىنُُ(-ايتخطًط-ايكًادَ-)الإدازََطتػاز تدزيب 

107 

دزاضُ أثس حىنُُ ايػسنات في اضتكايُ أعضاء لدًظ الإدازَ بايتطبًل 

عًِ ايبٓىى ايطعىديُ

 إعداد

 عبدالله لذُد عًٌ ايكحطاٌْ
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:خت١ځىٛ

ً في ت٤دوڀص ڄىد ٔڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ٬ىدَص خٔٔٗڂ زدت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ولًُٜ ٬ځ

٠مدن خٖوعٵد٪ بهد ـدء ٌٍخ خڀسمػ ز٭ىىخن: ڄسديت وآڀُدض خڀٕىص خڀىسىَص في ختٟٵد٦ ٬ځً 

ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀسمػ في ؤوًٖ َِّّ لُٚ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀَّخ٬ُص  وختُٟىخوُص وخت١دجُص.

َهًٲ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص و٠مدن خٔعًخڄعهد. وڄه ثم

ُص خڀَّخ٬ُص  خڀع٭َُٳ زدْٔدڀُر خڀىسىَص في ختٟٵد٦ ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭خڀسمػ بلذ

. وفي ڄ٭دتٞص ڄى٠ى٪ خڀسمػ خظس٭ىد خت١ىهؿ خڀعدَتٮٍ ڄ٫ خٔعٹٝدء ڄد ـدء وختُٟىخوُص وخت١دجُص

في خڀٕىص خڀىسىَص ڄه ؤلديَػ ٌخض خڀٝځص زدت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص. ووځٝىد ٴًُ بلذ ؤن خت١ىخَي 

لؽط خڀٕىص خڀىسىَص  ٿ ظعىخَؼهد خْـُدپ ـُٿ ز٭ً ـُٿ،٬ّ وـخڀ٥سُ٭ُص ٌسص ڄه خلله 

٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد ڀ١مدن خٔعًخڄعهد ڄه وٗپ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خت١عمؽځص في؛ خڀعى٬ُص، 

 وخڀعُزُص، وخڀع٫َُٙ. 

 ڄسديت. آڀُدض. خڀٕىص خڀىسىَص. خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص. خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Abstract 

This research comes to shed light on Islamic care of 

natural resources and how to utilize them, titled: Techniques and 

principals of Sunna for reserving natural resources, agricultural, 

animal, and water resources. The importance of this research 

represented in showing how Islamic jurisprudence care to reserve 

natural resources and save their sustainability. And also 

represented in defining ways of Sunna to reserve natural 

resources, agricultural, animal, and water resources.  the 

researcher followed the historical and investigative method 

through saying of the profit related to natural resources. The 

result of this research is that: natural resources are an inherited 

gift of our lords through generations, and Sunna called on 

reserving them to keep their sustainability by different ways 

represented in awareness, education, and legislation. 

Keywords: principals, Techniques, Sunna, Natural resour 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
29 

:خت١ٹًڄص

خڀتي ؤوـًٌد ؤىٌُد  -ؤو٭ڃ خلله ٬ّ وـٿ ٬ځً ٬سديي زدڀٽؽتَ ڄه خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص

وڀ٭ٿ خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص وڄٝديَ خت١ُدي ڄه ؤٌڃ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀتي لُٚ  -ت٠ًڄعهڃ

خڀع٫َُٙ خٔٔٗڄٍ ٬ځً خڀ٭ىدَص وخٌٖعمدڂ بهد، وٖ ُٰو في ٌڀٻ ٴهٍ ڄتَخغ خْـُدپ 

ؤَٔط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خڀٹىخ٬ً خت١ى٩مص ٔوعٵد٪ خٔوٕدن بهد تٔد تٮًڂ  خت١ع٭دٸسص، وڄه ثم

ِٞ :ڄٝدتًٟ تٖٹُٹدً ڀٕىص خٔعىٗٴً في خَْٞ و٬مدَتهد. ٸدپ ظ٭دلذ َِ َٙإَټُڃ ڄِّهَ خڀْإَ ٌُىَ ؤَو

َُټُڃِ ٴُٔهَد ِٔعَ٭ِمَ وَخ
1.

َي خڀعَُٙ٭دض خٔٔٗڄُص خت١ى٩مص ڀ٭ٗٸص خٔوٕدن زدت١ىخ وـىيو٬ځً خڀُٰڃ ڄه 

خڀ٥سُ٭ص، تٔد ت٭ٵ٧ ظىخِنهد، بڀَّد ؤنَّ ٬دت١ىد خڀُىڂ َىخـً ټؽتَخً ڄه خڀعمًَدض خڀتي تهًي 

خٔعًخڄص ڄىخَيي خڀ٥سُ٭ُص، ٴٱًض خڀُىڂ ٸ١ُص خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخٖوعٵد٪ بهد 

زدڀٹًَ خْڄؽٿ ڄه ؤٌڃ خڀٹ١دَد خت٥١ُولص ت٤ځُدً ويوڀُدً.

٬ځً ٬ىدَص خٔٔٗڂ زدت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ولًُٜ ٬ځً وفي ت٤دوڀص ڄىد ٔڀٹدء خڀ١ىء 

٠مدن خٖوعٵد٪ بهد ـدء ٌٍخ خڀسمػ ز٭ىىخن: ڄسديت وآڀُدض خڀٕىص خڀىسىَص في ختٟٵد٦ ٬ځً 

ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀسمػ في ؤوًٖ َِّّ لُٚ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀَّخ٬ُص وختُٟىخوُص وخت١دجُص.

َهًٲ سُ٭ُص و٠مدن خٔعًخڄعهد. وڄه ثمخڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥

خڀسمػ بلذ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خْٔدڀُر خڀىسىَص في ختٟٵد٦ ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

خڀَّخ٬ُص وخت١دجُص. ظٽمه ڄٙٽځص خڀسمػ في خڀٕاخپ خڀُجُٓ: ټُٳ ؤٔهمط خْٔدڀُر خڀىسىَص 

خڀعدڀُص: ڄد خت١ٹٝىي في خٔعًخڄص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀَّخ٬ُص وخت١دجُص؟ وَعٵُ٪ ٬ىً خْٔحځص 

ٓـهط خڀٕىص خڀىسىَص ڀٗوعٵد٪ بهد؟  زدت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص؟ وڄد ٌٍ ؤت٫ُعهد؟ وټُٳ و

وفي ڄ٭دتٞص ڄى٠ى٪ خڀسمػ خظس٭ىد خت١ىهؿ خڀعدَتٮٍ ڄ٫ خٔعٹٝدء ڄد ـدء في خڀٕىص 

خڀىسىَص ڄه ؤلديَػ ٌخض خڀٝځص زدت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀَّخ٬ُص وختُٟىخوُص وخت١دجُص. وخٸع١ط 

                                                           
1
 .11: 11خڀٹُآن،   -
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ڄى٠ى٪ خڀسمػ ظٹُٕمً بلذ ـدور خت١ٹًڄص خڀٕدزٹص بلذ ڄسمؽتُ وودت٘ص ظ١مىط ٤سُ٭ص 

ؤٌڃ خڀىعدجؿ وز٭ٟ خڀعىُٜدض، ثم ٸدجمص زدت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ خڀتي تم خٖٔع٭دوص بهد. وٸً 

ـدءض ڄسدلػ خڀسمػ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: خت١سمػ خْوپ: وـدء ز٭ىىخن؛ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص: 

في ٠ىء خڀع٫َُٙ خٔٔٗڄٍ. خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص في خ٥ٜٖٗق، وىڂ خت١ٵهىڂ وخت١٭تٌ؛ ٬ُٴىد تٔٵه

ؤڄد في خت١سمػ خڀؽدلش: خڀىهؿ خڀىسىٌ في خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وتٖٹُٷ خٔعًخڄعهد؛ 

ًٖ ؤٌڃ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص في ٬هً خڀُٔىپ  في  . ثم خٔع٭٠ُىد  ؤٔدڀُر خڀُٔىپ ظىدوڀىد ؤو

 ختٟٵد٦ ٬ځُهد. 

 

 پخت١سمػ خْو

 خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص: خت١ٵهىڂ وخت١٭تٌ

ّٖ وـٿ، ؤوـًٌد في خڀ٥سُ٭ُص ؤىٌُد ڀٕوٕدن  خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٌسص خلله ٬

ًَ  . ٸدپ ظ٭دلذ: 1ڀُٕعٵًُ ڄىهد وڀُٙس٫ لدـدظً وَُٴ٫ ڄه ڄٕعىخي خت١٭ٍُٙ َُوِخ ؤَنَّ خڀځَّ ؤَڀَڃِ ظَ

ِٞ َِ َْ ٕٖمَدوَخضٔ وَڄَد ٴٍٔ خ َُ ڀَٽُڃِ ڄَد ٴٍٔ خڀ َُشً  َٔىٖ ٌٔ ًُ ٨َد ُِٽُڃِ وِ٭َمَ ِٔسَٯَ ٬َځَ  .  2 ۗ  وَزَد٤ٔىَصً وَؤَ

ظٙمٿ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص؛ خت١ىدن، وخڀ٥ٕك وخڀُدزٕص، وخت١دء وخڀؽُوخض خت١٭ًوُص 

وظىٙإ وظ٥ىَ وعُفص ظٵد٬ٿ ٬ىدُٜ ؼٗؼص؛ خڀ٥سُ٭ص وخٔوٕدن .3وختُٟىخوُص وخڀىسدظُص

ىًخڂ ڄسدُ٘ ت٨ى خٔعىًخڄً تٟىڂ خت١ىخٍ٘، . ؤڄد خٔعىًخڂ خٔوٕدن ت٢د ٴةڄد خٔع4وخت١ٟدَش

                                                           
1
ت٣ځص ٜىض  -ظىمُص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀَّخ٬ُص ولٕه خٔعٱٗت٢د في خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص٬سً ختٟٷ خٌٌُِْ:  - 

 .131: 4ٚڂ( ٪5112)ختّٞخجُ،  ـدڄ٭ص ختُٞٗلش زىو٭دڄص تُٜٓ ڄځُدوص،  خڀٹدوىن
2
 .51: 11خڀٹُآن،  - 

3
 .131ٚظىمُص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص، : ٬سً ختٟٷ خٌٌُِْ-  

4
 .13ڂ( 5112ٚ)ڀسىدن، يخَ خت١٭دَٲ ڀځٽعر ختٞدڄ٭ُص،  ـٱُخٴُص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُصٜٵدء ٬سً خْڄتَ َٔعڃ خًٌْٔ: - 
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ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀٱٍخء خڀىدظؿ ٬ه خَْٞ وخت١دء،  ؤو خٔعىًخڂ ْټؽُ ڄه ُٰٞ 

 .1ت٨ى خٔعىًخڂ خٔوٕدن خڀٱدزدض ټمًَٝ ڀځىٙر ؤو ڀعىمُص خڀؽىَش ختُٟىخوُص

ًٖ: ڄٵهىڂ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ص وؤٸٕدڄهد:  ؤو

 ڄدٌُص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص : .

ض وظىى٬ط ظ٭َُٵدض خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڀًي ختٞٱُخٴُتُ وخٖٸعٝديَتُ ٴمىهڃ ظ٭ًي

ڄه َ٭ُٴهد زدإنهد:" خت١ىخَي خڀتي ڀُٓ ڀٕوٕدن يوٿ في وـىيٌد، وٌٍ زٝٵص ٬دڄص ظًوٿ في 

ظٽىَه خَْٞ ؤو ڄد َعإڀٳ ڄه ٥ٰدجهد خڀىسدتي ؤو ظُظس٣ زً ڄه ټدجىدض لُىخوُص ظ٭ُٗ 

هد خلله ؤ٠ًَ، وخڀتي تٯٽه ؤن ظعمىپ بلذ ؼُوش ٬ځً ٥ٔمهد، وٌٍ خت٢سص خڀتي ؤوي٬

ٗپ ؤو خٖٔعؽمدَ ڀٵدجًش خٸعٝديَص بٌخ خڄعًض بڀُهد ًَ خٖوٕدن وظىدوت٢د زدٖٔعٱ

.2"خڀسَُٙص

خت١ىَي خڀ٥سُ٭ٍ "زإوً ؤٌ ٔځ٭ص ؤو ؤٌ ٬دڄٿ ظىٴُي خڀ٥سُ٭ُص  وٖ وڄىهڃ ڄه َ٭ُٲ 

 .3َىعفً خٔوٕدن"

ظًوٿ في ظٽىَه خَْٞ ؤو ڄد َعإڀٳ ڄه ٥ٰدجهد خڀتي وآوُ َ٭ُٴهد زدإنهد خت١ىخَي: "

خڀىسدتي، ؤو ڄد ظُظس٣ زً ڄه ټدجىدض لُىخوُص ظ٭ُٗ ٬ځً ٥ٔمهد.....وخڀتي تٯٽه ؤن 

ظعمىپ بلذ ؼُوش خٸعٝديَص بٌخ خڄعًض بڀُهد ًَ خٔوٕدن وظىدوت٢د زدٖٔعٱٗپ ؤو خٖٔعؽمدَ 

 .4ڀٵدجًش خڀسَُٙص"

                                                           
1
 .51ڂ( 5112ٚ)خڀَُدٞ، خڀ٭سُٽدن، خٸعٝديَدض خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص تًٛ زه ت٤مً آپ خڀُٙه:  - 

2
ڀعىمُص خڀَّخ٬ُص في ٠ىء خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ڄ٫ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خوځٳ زه ٔځُمدن خڀىمٌُ:  -

)ڄٽص خت١ٽُڄص، ڄ٭هً خڀسمىغ خڀ٭ځمُص وبلُدء خڀعُخغ خٔٔٗڄٍ، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٕ٭ىيَص وخت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 .1ٚ:121خڀٹُي( ؾ
3
-Stiglitz, Joseph E., A Neoclassical Analysis of the Economics of Natural Resources (August 1980). Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=250334 , p.37. 
4
 .121ٚخڀعىمُص خڀَّخ٬ُص في ٠ىء خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ، وځٳ خڀىمٌُ:  -

https://ssrn.com/abstract=250334
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َش ٤سُ٭ُص في خڀٽىن وٌخض ٸدزځُص ٬ځً وظ٭ُٲ ؤ١َدً زإنهد:"ټٿ ڄديش ڄىـىيش زٝى

خٖٔعٱٗپ تٯٽه ؤن َ٭عمً ٬ځُهد خٔوٕدن في لُدظً وخت٧دِخظً ٔىخء ٬ځً خت١ٕعىي 

 .1خٖٸعٝديٌ ؤو خڀُٴدي خٖـعمد٬ٍ"

 ؤٸٕدڂ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص: .

 ٸٕڃ ٬ځمدء ختٞٱُخٴُص خٖٸعٝديَص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص بلذ:  

 ڄىخَي ڄدجُص. (ؤ 

ڄىخَي وسدظُص. (ذ 

ىخوُص.ڄىخَي لُ (ؾ 

.2ڄىخَي ڄ٭ًوُص وڄٝديَ خڀ٥دٸص (ي 

ؤڄد  ٬ځمدء خٖٸعٝدي خڀى٠٭ٍ ٴٹً ٸٕمىخ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص بلذ :

 ڄىخَي خٸعٝديَص: وٌٍ خت١ىخَي خڀتي ظعٕڃ زدڀىًَش خڀىٕسُص، وظٕعىًڂ في خوعدؾ خڀٕځ٫.   (ؤ 

.     3ڄىخَي ٰتَ خٸعٝديَص: وٌٍ خت١ىخَي خڀتي ظعٕڃ زدڀىٴُش خڀىٕسُص (ذ 

 ي خڀ٥سُ٭ُص في خڀع٫َُٙ خٔٔٗڄٍ:ؼدوُدً: خت١ىخَ

ڀُٓ تٙص ٘ٻ في ؤن خلله ٬ّ وـٿ وځٷ خڀٽىن تٔٹًخَ ؛ في خڀ٭ًي وخڀىى٪، و٬ځً 

ٍِءٍ وَځَٹْىَديُ بِوَّدو٩دڂ ت٤ٽڃ. ٸدپ ظ٭دلذ:   َ٘ ٍَ ټُٿَّ  ًَ زِٹَ
ؤىُ ڀٕوٕدن وځُٵعً في خَْٞ  .4

ٌُىَ د َٹىپ ٬ّ وـٿ: ت٫ُٚ ڄىخَي ختُٟدش ڀٗوعٵد٪ به -وخڀٌٍ ٌى ـّء ڄه ٌٍخ خڀٽىن –

َُ ُٙى ًٔ خڀىٗ ُِ ًٔ وَبِڀَ ِِٸٔ ِّ ُٙىخ ٴٍٔ ڄَىَدټٔسِهَد وَټُځُىخ ڄٔه  ٌَڀُىڀًد ٴَدڄِ  َٞ َِ َـ٭َٿَ ڀَٽُڃُ خڀْإَ  ٌٍٔ  .  5 خڀَّ

                                                           
1
 .12، ٚ َي خڀ٥سُ٭ُصـٱُخٴُص خت١ىخٜٵدء خًٌْٔ:  - 

2
 124ٚخڀعىمُص خڀَّخ٬ُص في ٠ىء خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ، وځٳ خڀىمٌُ:  - 

3
 وٵًٕ. - 

4
 .44: 24خڀٹُآن،  - 

5
 .12: 12خڀٹُآن، - 
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َٙإَټُڃ  ٴسمىـر خٔعىٗٲ خلله ٬ّ وـٿ ڀٕوٕدن و خت١عمؽٿ في ٸىڀً ظ٭دلذ:  ٌُىَ ؤَو

َُټُڃِ ٴُٔ ِٔعَ٭ِمَ ِٞ وَخ َِ ًٔڄِّهَ خڀْإَ ُِ ُُويُ ؼُڃٖ ظُىزُىخ بِڀَ ِٔعَٱِٵٔ . َ٭ً خٔوٕدن وٍٜ ٬ځً ڄىخَي 1 ۗ  هَد ٴَد

زد٬عسدَ ظځٻ ، 2ٖ ڄدڀٻ ت٢د،ؤڄتُ ٬ځُهد ڄٕعىځٳ ٬ځً بيخَتهد وخٔعؽمدٌَد وب٬مدٌَد خڀ٥سُ٭ص

خت١ىخَي ڄځٽُص ڄٙعُټص، َُخ٬ً ٴُهد خت١ٝځمص خڀ٭دڄص، و٬ًڂ لٌُٝد في ـُٿ يون آوُ، ويون

  .3خْـُدپ خڀٹديڄصخ٠ُٔخَ تٔٝدلح 

  خت١ىخَي خڀَّخ٬ُص في خٔٔٗڂ: .2

ؤولذ خٔٔٗڂ ٬ىدَص ټستَش زعىمُص خت١ىخَي خڀَّخ٬ُص ُٖٔمد خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص 

. وڄه ثم ي٬ً خٔٔٗڂ بلذ  4خڀتي  ظ٭ً ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد خڀعىمُص خڀَّخ٬ُص

خلمحدٴ٩ص ٬ځً خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ڄه وٗپ:

ًُوخ  خٔٴٕدي في خَْٞ وخٔعتًخٴهد وًٌَ وتَختهد. ٸدپ ظ٭دلذ: خڀعمٍَُ ڄه  (ؤ  ِٕ وَڀَد ظُٵْ

ِٕىِتَُ َُِرْ ڄِّهَ خڀْمُمِ ًٔ ٸَ ََلِمَطَ خڀځَّ ِٜځَدلٔهَد وَخي٬ُِىيُ وَىِٴًد و٤ََمَ٭ّد بِنَّ  ًَ بِ ِٞ زَ٭ِ َِ  .5 ٴٍٔ خڀْإَ

ٸدپ   ٸدپ: . ٬ه ؤوٓ ٬6مدَش خَْٞ زدڀَّخ٬ص ڄه ؤـٿ يتٯىڄص خڀٱ٥دء خڀىسدتي (ذ 

٬َِدً ٴُإټٿُ ڄىً ٤تَْ ؤو بوٕدنٌ ؤو : )َٔىپ خلله  َِ  ٪ََُ ِّ ََ ُْ ُٰٔدً ؤو  ڄد ڄه ڄٕځڃٍ َٱُ

.7بهُمصٌ بڀَّد ټدن ڀً زً ًٜٸص(

                                                           
1
 .11: 11خڀٹُآن،  - 

2
، ڂ(5111)خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، تٛدَص خڀسُحص في ٠ىء خڀٽعدذ وخڀٕىصوىَش زىط ٬سًخلله زه ڄع٭ر خڀٙهٌُ:  - 

ٚ14. 
3
)ت٣ځص ټځُص خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن ز٥ى٥د، ـدڄ٭ص تٛدَص خڀَُٙ٭ص ڀځسُحص خڀ٥سُ٭ُص"يَخٔص ڄٹدَوص"ٌىدء ٸٍٝ ؤتًٛ:  -

 .121، 11ٚ:٪1ڂ( ڄؿ5113خٌُِْ، ڄُٝ، 
4
 .133ٚظىمُص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص، ٬سً ختٟٷ خٌٌُِْ:  - 

5
 .21: 2خڀٹُآن،  - 

6
ت٣ځص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص هد و٬َدَعهد في خڀٕىص خڀىسىَص، خڀسُحص وڄ٩دٌُ تٛدَعبزُخٌُڃ ٤ً تٛىيٌ:  - 

 .14، 12ٚڂ( ٪5114)خڀ٭ُخٶ، ڄُټّ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص، 
7
 .424: 14ڂ( 1442)زتَوض، ڄإٔص خڀُٔدڀص، ڄٕىً خٔڄدڂ ؤتًٛؤتًٛ زه لىسٿ:  -
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خڀىهٍ ٬ه خٔظٗٲ خڀ٭سؽٍ، خت١ٕسر ًٌٔخَ خت١ىخَي خڀَّخ٬ُص ڄه ٰتَ ڄىٵ٭ص ت٨ى بظٗٲ  (ؾ 

َٔ٭َ . ٸدپ ظ٭دلذ:1خڀَّو٪ وختُٟىخودض ٌَخ ظَىَڀًَّ  َُهِځٔٻَ وَبِ ًَ ٴُٔهَد وَ ِٕ ُُٵْ ِٞ ڀٔ َِ ً ٴٍٔ خڀْإَ

َٕديَ َُمٔرٗ خڀْٵَ ًُ ڀَد  ِٕٿَ وَخڀځَّ ُِغَ وَخڀىٖ  .  2خڀْمَ

خت١ىخَي خت١دجُص في خٔٔٗڂ:  .

ٸدپ  -خڀتي ٖ ظ٭ً وٖ تًٖٝ-ؤو٭ڃ خلله ٬ّ وـٿ ٬ځً ٬سديي زدڀٽؽتَ ڄه خڀى٭ڃ 

ٌَظ٭دلذ:  ُٝى ًٔ ڀَد ظُمِ ًٗوخ وِ٭ِمَصَ خڀځَّ ؛ وٖ ُٰو في . وڀ٭ٿ  خت١دء ڄه ؤ٩٬ڃ ظځٻ خڀى٭ڃ 3د بِن ظَ٭ُ

في ٌڀٻ ٴهى ڄه ؤٌڃ خْٔسدذ خڀتي ـ٭ځهد خلله ظ٭دلذ ؤٔدٔدً ڀىٙإش خڀٽدجعدض ختُٟص، 

َـ٭َځْىَدٸدپ ظ٭دلذ:  4وزدو٭ًخڄً ظى٭ًڂ ڄ٩دٌُ ختُٟدش ٬ځً ٥ٔك خَْٞ خڀْمَدءِ ټُٿَّ  ڄٔهَ وَ

ٍٍّ ٍِءٍ لَ َ٘  دوً وظ٭دلذ وٕسص خت١دء ٬ځً ٥ٔك خڀٽُش خْت٫ُص ـ٭ٿ خلله ٔسم. وت٢ٍي

.6% ڄه بتٚدلر ڄٕدلعهدخ٠َُْص  

لد َٽعٳٔ خلله ـٿ و٬ٗ زةٸُخَ ؤت٫ُص خت١دء ولٹُٹص وٙإش ختُٟدش ڄىً ٴمٕر، زٿ 

، ټمد تًٖغ ٬ه خڀُودء وخت٠ٝر وخڀ٭مُخن خڀٌٍ ت٬ځسً 7تًٖغ ٬ه ٜىَي ولدٖظً

٠ك ٬ځً خڀع٥ىَ خڀ٭مُخلش، وخڀُودء . وڀ٭ٿ في ل١دَش ٔسإ ڄؽدپ وخ8ڀځمفعم٭دض خڀسَُٙص

                                                           
1
 .511ڂ( 5114ٚ، 5ڀسمىغ وخڀًَخٔدض، ٢)خڀًولص، ڄُټّ خٸ١دَد خڀسُحص ڄه ڄى٩ىَ بٔٗڄ٬ٍسً خلمجًُ ٬مُ:  - 

2
 .512: 1خڀٹُآن،  - 

3
 .13511خڀٹُآن،  - 

4
يَخٔص في ٠ىء خڀٽعدذ  -آَدض خلله ظ٭دلذ في خت١دء وخڀ٩ىخٌُ خت١ع٭ځٹص زً ويٖڀعً خڀ٭ٹًَص٬سً خلله زه ٬ځٍ ختٞىيش:   -

 .113، 14ٚ: ٪1ڂ( ڄؿ5114ت٣ځص ټځُص خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن ز٥ى٥د ) ڄُٝ، ـدڄ٭ص خٌُِْ،  -خڀٽعدذ وخڀٕىص
5
 .11551خڀٹُآن،  - 

6
 .14ڂ( 1443ٚ)خٔٔٽىًََص، يخَ خت١٭ُٴص ختٞدڄ٭ُص،  ـٱُخٴُص خت١ُديت٤مً تُٜٓ خڀّوټص:  -

7
، 1:٪54)ت٣ځص ختٞدڄ٭ص ڀځًَخٔدض خٔٔٗڄُص( ڄؿ خت١دء في خڀٹُآن خڀٽُلص يَخٔص ڄى٠ى٬ُصت٤مً ت٭ٍ ٤دٌُ:  -

ٚ513-521. 
8
  .141، ٚڀځسُحص تٛدَص خڀَُٙ٭صٌىدء ٸٍٝ ؤتًٛ:   - 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
35 

ًِ ټَدنَ.  ٸدپ ظ٭دلذ: 1وخڀٕ٭ص في خڀُِٶ، وخڀٌٍ ٘هًظً ؤَدڂ ًٔ ڄإَذ ِٕٽَىِهِڃِ  ڀَٹَ َٕسَةٍ ٴٍٔ ڄَ ڀٔ

٘ٔمَدپٍ  ََمٔتٍُ وَ َـىَّعَدنٔ ٬َه  ََصٌ  َْ ۗ  آ َٰٵُى ََذّْ  ُِّسَصٌ وَ ًَشٌ ٤َ ًُ زَځْ ُُوخ ڀَ ِ٘ٽُ ََزِّٽُڃِ وَخ ِِٶِ  َِّ  . ټُځُىخ ڄٔه 

ٍي خْت٫ُص خڀتي تٯؽځهد خت١دء في لُدش خٔوٕدن وخٔعٹُخَي؛ ي٬د خٔٔٗڂ بلذ وت٢

خلمحدٴ٩ص ٬ځًُ تّم٫ُ ؤوىخ٬ً وؤڄدټه وـىيي ٔىخء في خڀسمدَ وخْنهدَ وخلمح٥ُدض وڄىدز٫ 

ُِٴُىخ   ، ٴىهً خٔٔٗڂ ٬ه خُٔٔخٲ في خٔعىًخڄً ٸدپ ظ٭دلذ:3خَْٞ ِٕ َُزُىخ وَڀَد ظُ ِ٘ وَټُځُىخ وَخ

ًُ ُِٴُىخ  بِوٖ ِٕ ُِٴٔتُ ظُ ِٕ َُمٔرٗ خڀْمُ ِٚ وفي ختًَٟػ خڀَُٙٳ  . 4ڀَد  ُِو زِهِ خڀْ٭َد ًٔ زِهِ ٬َمِ ًٔ خڀځَّ ٬َهِ ٬َسِ

ََعَى٠َٖإُ ٴَٹَدپَ : ڄَد  ٌُىَ  ًٕ وَ َٕ٭ِ ُٖ زِ َٔځَّڃَ ڄَ ًٔ وَ ُِ ًُ ٬َځَ َٜځًَّ خڀځَّ  ٍٖ ِٚ ٠ٍَ خلله ٬ىهمد )ؤَنَّ خڀىٖسِ خڀْ٭َد

ًُ ؟ ٸَدپَ : ؤَٴٍٔ خڀْ َٔ٭ِ ََد  َُٲُ  ٖٕ ٍَخ خڀ ٌَ)ٍَ َـد  ٍُ َُٲْ ؟ ٸَدپَ : وَ٭َڃِ ، وَبِنْ ټُىِطَ ٬َځًَ وَهِ َٔ  .5ى٠ُُىءِ 

لد َٹعُٝ خڀع٫َُٙ خٔٔٗڄٍ ٬ځً خڀىهٍ ٬ه خُٔٔخٲ في خت١دء ٴمٕر زٿ نهً ٬ه 

ظځىَؽً، ٴٵٍ خڀٕىص خڀَُٙٵص خڀ٭ًًَ ڄه خْلديَػ خڀتي ظىهً ٬ه ظځىَػ خت١دء ٔىخء 

 . 6زدڀعٱى٢ ، ؤو خڀىٵه، ؤو ز٭ًڂ خڀعٱ٥ُص

خت١ىخَي ختُٟىخوُص في خٔٔٗڂ: .

ظ٭ً خت١ىخَي ختُٟىخوُص ڄه خت٩١دٌُ خڀتي ؤوـًٌد خلله ٬ّ وـٿ في خڀ٥سُ٭ص، وٌٍ 

وخلًش ڄه خت١ٽىودض خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ت٣ُٖ زستٍ خٔوٕدن، وظٕدٌڃ ڄٕدت٫ص ٴد٬ځص في ظإڄتُ 

َُوِخْ ؤَوٖد وَځَٹْىَد. ٸدپ ظ٭دلذ: 7خْڄه خڀٱٍخجٍ وخت٠ًڄٍ ڀً ََ ًَٔىَد ؤَوِ٭دڄدً  ؤَوَڀَڃِ  َِ ڀَهُڃ ڄٔمٖد ٬َمٔځَطِ ؤَ

                                                           
1
 . 41ڂ( 5114ٚ)زتَوض، يخَ خڀىٵدجٓ، ظدََه خڀ٭ُذ ٸسٿ خٔٔٗڂت٤مً ٔهُٿ ٤ٹىٖ:  -

2
 .12514خڀٹُآن،  - 

3
 .142، ٚتٛدَص خڀَُٙ٭ص ڀځسُحصٌىدء ٸٍٝ ؤتًٛ:  - 

4
 .1152خڀٹُآن،  -

5
 .112: 11ؾڄٕىً خٔڄدڂ ؤتًٛ، ؤتًٛ زه لىسٿ:  - 

6
 141: 1ڂ( 5111سىپ في خت١دء خڀُخټً)يخَ ٤ُسص، زدذ خڀىهٍ ٬ه خڀ -ٜمُك ڄٕځڃڄٕځڃ:  -

 .414: 5زدذ خْڄُ زعٱ٥ُص خٔودء وبَٽدء خڀٕٹدء.  
7
 .14-13،ٚ خڀسُحص وڄ٩دٌُ تٛدَعهد و٬َدَعهد في خڀٕىص خڀىسىَصبزُخٌُڃ ٤ً تٛىيٌ:  -
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ََإْټُځُىنَ  ؤَوِ٭دڄدً ٴَهُڃِ ڀَهَد ڄَدڀٔٽُىنَ  ََټُىزُهُڃِ وَڄٔىِهَد  ٌَد ڀَهُڃِ ٴَمٔىِهَد  ٌَڀَّځْىَد َِذُ  وَ َٙد وَڀَهُڃِ ٴُٔهَد ڄَىَدٴ٫ُٔ وَڄَ

ُُونَ ِٙٽُ ََ  َٗ . 1ؤَٴَ

٭مځُص ختُٟدظُص وڀځًوَ خت١هڃ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خت١ىخَي ختُٟىخوُص في ظىمُص خڀ

ڀځمفعم٭دض خڀسَُٙص، لُٚ خٔٔٗڂ ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد ڄه وٗپ تٕىر خ٠ُٔخَ بهد 

. وفي خڀٕىص خت٥١هُش خڀ٭ًًَ ڄه خْلديَػ 2زدڀعځٳ وزةٌِدٶ ؤَوخلهد وظ٭ٍَسهد لُٕدً وڄ٭ىىَدً

خڀتي تٖػ وظُٰر ٬ځً خڀُٴٷ وخڀُؤٴص زدتُٟىخن ڄه ـهص، وتٍَٖ وظٌُر ڄه خ٬ٖعًخء 

 .3ه ـهص ؼدوُص٬ځًُ ڄ

 

 خت١سمػ خڀؽدلش

 خڀىهؿ خڀىسىٌ في ختٟٵد٦ ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وتٖٹُٷ خٔعًخڄعهد

ًٖ: خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص في ٬هً خڀُٔىپ   :ؤو

 وڀ٭ٿ ؤزٌُِد:  ظىى٬ط خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص في ٬هً خڀُٔىپ 

 خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص : .

خڀعُزص في ؤنْ  ظ١دٴُض خڀ٭ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ُص ڄه ڄىدن وظىخٴُ خت١ُدي ووٝىزص

. 4ظٽىن خت١ًَىص خت١ىىَش ڄًَىص َِخ٬ُص في خت١ٹدڂ خْوپ ، وڄه ؤڄهدض خت١ُخټّ خڀَّخ٬ُص 

بلذ ظٙف٫ُ خڀ٭مٿ خڀَّخ٬ٍ  ٴإٸُ  وت٢ٍي خت٠ٝىُٜص خڀتي تُّ٘ض بهد ٬مً خڀُٔىپ 

 ٌٖٔعٱٗپ خَْخ٠ٍ خڀٝدتٟص ڀځَّخ٬ص ت١ٝځمص خڀٵُي  5و٩دڂ خٔٸ٥د٪ خڀىسى

                                                           
1
 .21-21511خڀٹُآن،  - 

2
 .41-14ٚسىَص، خڀسُحص وڄ٩دٌُ تٛدَعهد و٬َدَعهد في خڀٕىص خڀىبزُخٌُڃ ٤ً تٛىيٌ:  -

3
 1213: 52ڂ(5115زتَوض، يخَ خزه ټؽتَ،-ټعدذ خْيذ،زدذ َلڃ خڀىدْ وخڀسهدجڃ)يڄٙٷ -ٜمُك خڀسىدٌَخڀسىدٌَ: -

4
)خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٬مديش ٘اون صلى الله عليه وسلمت٣عم٫ خت١ًَىص في ٬هً خڀُٔىپ٬سً خلله زه ٬سً خڀ٭َّّ زه بيََٓ:  -

 .51ڂ ( 1435ٚ٘اون خت١ٽعسدض، 
5
 ڄدڂ خڀ٬ُُص ُ٘حدً ڄه خَْٞ خت١ىخض زٱُٞ خٔعٝٗلهد وخٔعٱٗت٢د.وٌى ؤن َ٭٥ٍ خٔ - 
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ه ؤټؽُ خڀٍَه لٝځىخ ٬ځً خٸ٥د٬دض في خت١ًَىص ټدوىخ ڄه خت١هدـَُه في . وڀ٭ٿ ڄ1وخلمجعم٫

ڄٹدزٿ ٸځص ڄه خْوٝدَ ، وڀ٭ٿ خڀٕسر في ٌڀٻ َُـ٫ بلذ ت٘ځٻ خْوٝدَ خَْخ٠ٍ في 

.2خت١ًَىص

وبلذ ـدور خٖٸ٥د٪ وخڀٌٍ ٘ٽٿ ؤټّّ ؤوىخ٪ خت١ځٽُدض، ټدن ڀٕٽدن خت١ًَىص ڄه 

و٘د٪ زتُ خڀ٭ُذ  3ُدض ٬دڄص ٬ُٴط زدتٟٔمًخڀ٭ُذ وخڀُهىي ڄځٽُدض َِخ٬ُص ودٜص، وڄځٽ

. وڄ٫ ٸُدڂ خڀًوڀص خٔٔٗڄُص في خت١ًَىص، وڄد وعؿ ٬ىً  ٸسٿ خٔٔٗڂ وؤٸُي خڀُٔىپ

ڄه خٔعمًخغ و٩ڃ خٸعٝديَص ڄدڀُص ټدڀّټدش وخڀٱىدجڃ ٨هُض ختٟدـص بلذ خت١ُخ٬ٍ، 

 . 4بزٿ ووُٿ خت١ٕځمتُ تْمً ٬ځً ٠ىخلٍ خت١ًَىص  ٴىٛ 

 خت١ىخَي خت١دجُص: .

ظىى٬ط ڄٝديَ خت١ُدي ٴُهد، ٴٽدوط ٬ځً ٘ٽٿ: تْٽڃ خڀ٥سُ٭ص ختٞٱُخٴُص ت١ًَىص َٔىپ 

خٔعٱځط في خڀَّخ٬ص وفي خڀ٬ٍُ وفي خٖلع٥دذ. وڄه ؤ٘هُ ؤويَص خت١ًَىص  ؤويَص: (ؤ 

ُْٓ، ووخيٌ زُٺ، ووخيٌ زتٍ ٘سُسص  . 5وخيٌ خڀ

 خت١ًَىص : وټدوط تٖٵُ وَٕعٱٿ ڄدئٌد ڀُٙبهڃ وُ٘ذ ڄىخُ٘هڃ، وټدوط ڀځُهىي فيآزدَ (ذ 

َْ َسُ٭ىن خت١دء ڄىهد زدڀًٖء، ڄؽٿ زحُ َوڄص خڀٌٍ خ٘عُخي ٬ؽمدن زه ٬ٵدن وؤوٸٵً  آزد

.  6ڀ٭دڄص خت١ٕځمتُ

                                                           
1
)خت١ًَىص خت١ىىَش،  خڀعى٩ُمدض خڀَّخ٬ُص في ختَُّٞش خڀ٭ُزُص في ٬ُٝ خڀُٔىپ خڀَُك تًٛ خڀىُٿ ؤتًٛ خڀځُػ:  -

  .32ڂ( 5113ٚڄُټّ تْىغ ويَخٔدض خت١ًَىص خت١ىىَش، 
2
)ودزځٓ، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ،  ً خڀُٔىپ خت١ځٽُص في ٬هآڄىص ت٤مىي بزُخٌُڃ ؤزى ل٥ر:  -

 . 44ڂ( 5114ٚ
3
٬َُِختٟٔمًَ: " - َُ َُممً ڄه خڀىدْ ؤن  )ڄُٝ، ڄٽعسص خت١٭فڃ خڀى٣ًُٔ". بزُخٌُڃ ؤوُٓ وآوُون: خت١ى٫ُ٠ ٴًُ ټٓ 

 .511ڂ( 5114ٚ، 4خڀُٙوٶ، ٢
4
 .ٚ ،21-21خت١ځٽُص في ٬هً خڀُٔىپ ؤڄىص ت٤مىي خزُخٌُڃ ؤزى ل٥ر:  -

5
 .951-941خڀعى٩ُمدض خڀَّخ٬ُص، ٚخڀَُك تًٛ خڀىُٿ ؤتًٛ خڀځُػ:  -

6
 .111، 2ٚڂ.( ؾ5111، 4يخَ خڀٕدٸٍ، ٢خت١ٵٝٿ في ظدََه خڀ٭ُذ ٸسٿ خٖٔٗڂ )ـىخي ٬ځٍ،   -



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
38 

خڀؽُوش ختُٟىخوُص: .

خَظٽّض خڀؽُوش ختُٟىخوُص في خڀ٭هً خڀىسىٌ ٬ځً ڄٽىوُتُ ؤٔدُٔتُ ت٫د؛ خڀىسدض 

ىخ ٥َ٭مىنهد ڄه خڀٙفتَخض ، وٸً خڄعځٻ ٔٽدن خت١ًَىص ؼُوش ټستَش ڄه خٔزٿ ټدو1وختُٟىخن

.2خڀ٬ُىَص وڄه ز٭ٟ خْ٘فدَ خڀتي ظىمى في ؤَخ٠ُهڃ

 في خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص : ؼدوُدً: ؤٔدڀُر خڀُٔىپ 

لُػ وـً خت١ٕځمتُ بلذ  -٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص،  لُٚ خڀُٔىپ 

 ش ؤٔدڀُر وٍټُ ڄىهد:  وخٔعىًڂ في ٌڀٻ ٬ً -ټُٵُص خٖٔعٵديش ڄىهد يون خ٠ُٔخَ بهد

خڀعُزُص: .

ڄه وٗپ ٌٍخ خْٔځىذ بلذ بزُخِ ؤت٫ُص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص، وخڀًوَ  ٬مً خڀُٔىپ 

 خڀٌٍ ظځ٭سً في ظىمُص خلمجعم٫ خت١ٕځڃ. وظعفځً ڄ٩دٌُ  ٌٍخ خْٔځىذ  في:

خ٬ٖعًخپ في خٔعىًخڂ خت١دء، زإوٍ خڀٹًَ خڀٽدفي يون بُٔخٲ. ٬ه ٬سً خلله زه ٬مُو؛ ؤنَّ  (ؤ 

ًٕ وٌَىَ َعى٠ٖإُ ، ٴٹدپَ : ڄد ٌٍخ خڀُٔىپ خ َٕ٭ ُٖ ز َُٲُ ڄ ٖٕ َُٔخٲْ خڀ ؟ ٴٹدپَ : ؤفي خڀى٠ىءِ ب

)ٍَ ٍُ ـد  .  ووٕعٙٳ ڄه ٌٍخ ختًَٟػ لُٚ خڀُٔىپ 3ٸدپَ : و٭َڃ ، وبن ټىطَ ٬ځً وَهِ

 ٔعىًخڂ وبنْ ټدن خت١دء ڄعىٴُخً ڀ١مدن ختٟٵد٦ ٬ځًُ. ٬ځً ٬ًڂ بًٌخَ خت١دء ٬ىً خٖ

ٖ  ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خلله  ختُٟٚ ٬ځً تٛدَص خت١دء ڄه خڀعځىغ. ٴ٭ه ؤبي ٌَُُش  (ذ 

ُـىُرْ ًٖخجٔڃِ، وٌى  ًُټڃ في خت١دءِ خڀ ِٕٿْ ؤل ََُُشَ؟ ٸدپ:   ََٱع ٌُ ٴٹدپ: ټُٳ َٵ٭ٿُ َد ؤزد 

ً، ڀ١ُمه ٬ًڂ ظځىؼً ْن خٰٖعٕدپ في . ؤٌ َإوٍ ڄىً وَٱعٕٿ ودَـ4َعىدوَڀًُ ظىدوڀًد( 

.5في خت١دء خڀًخجڃ خڀٌٍ ٖ َعفًي َ٭٠ًُ ڀٓؤدن ، وڄه ثم تٯى٫ خٖوعٵد٪ زً

                                                           
1
 .222خڀعى٩ُمدض خڀَّخ٬ُص، ٚخڀَُك تًٛ خڀىُٿ ؤتًٛ خڀځُػ:  -

2
 .48ٚڂ( 5114يخَ خڀىٵدجٓ،  )زتَوض،ظدََه خڀ٭ُذ ٸسٿ خٔٔٗڂت٤مً ٔهُٿ ٤ٹىٖ:  - 

3
 .142، 552ٚ)خڀٹدٌُش، يخَ بلُدء خڀٽعر خڀ٭ځمُص( ټعدذ خڀ٥هدَش ؤىىهد، قٔىه خزه ڄدـصخزه ڄدـص،  -

4
 .144، 531ٚ، ټعدذ خڀ٥هدَش، زدذ خڀىهٍ ٬ه خٰٖعٕدپ في خت١دء خڀُخټً، قٜمُك ڄٕځڃڄٕځڃ،  - 

5
 .513، ٚتٛدَص خڀَُٙ٭ص ڀځسُحصٌىدء ٸٍٝ ؤتًٛ:  -

https://dorar.net/ghreeb/10915
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ختٟػ ٬ځً و٩دٴص خڀسُحص، ٬ه ٤َُٷ بِخڀص ټٿ ڄد َاٌٌ خٔوٕدن ٔىخء ټدوط ٸدِوَخض  (ؾ 

ؤووٵدَدض ؤو ٰتٌَد، زد٬عسدَ خڀى٩دٴص ٬سديش وخت١ًخوڄص ٬ځُهد ٘٭سص ڄه ٘٭ر خٔتٯدن، 

. ٴ٭ه ؤبي زُِش خْٔځمٍ ٸدپ: ٸځط َدَٔىپ خلله ڄُلش ز٭مٿ 1وڄ٬ًدش ڀٽٕر  ختٟٕىدض 

.2"ؤَڄ٣ٔٔ خٌْي ٬ه خڀ٥َُٷِ ، ٴةوً ڀٻ ًٜٸصٌ"ؤٴ٭ځً ٴٹدپ:

بلذ لٕه خڀع٭دڄٿ وخڀُٴٷ بهد و لٍَ ڄه   خڀُٴٷ زدتُٟىخودض، وٸً ي٬د خڀُٔىپ (ي 

ًٔ ٔهٿ زه ختٟى٩ځُص ٸدپ:  خٔعمٹدٌَد وبتٟدٶ خٌْي بهد. ٴ٭ه ُٖ َٔىپُ خڀځَّ زس٭تٍَ ٸً  ڄ

ًَ في ٌٍئ خڀسهدجڃِ خت١٭فمصٔ ٴدَټسىٌد ٜدتٟصً وټځىٌد  ًٔ ٴٹدپَ: "خظٖٹىخ خڀځَّ ُُيُ زس٥ىِ تٟٔٷَ ٨ه

. 3ٜدڀٔمَصً" 

ٴٵٍ ڄٹدزٿ خٖٔعٵديش ڄىهد ت٬ر ڄُخ٬دش لٹىٸهد في خْټٿ وخڀُٙذ وخڀُټىذ وختٟمٿ 

ڃ بڀُهد ودڀً خڀؽىخذ ڄه خلله، وبن  ؤٔدء ٬ځُهد، و٬ًڂ بتٟدٶ خٌْي بهد، ٴةن ؤلٕه خت١ٕځ

 . 4بڀُهد ودڀً ٔى٣ خلله و١ٰسً

خڀعى٬ُص: .

خْٔځىذ خڀعى٬ىٌ ڀُٴ٫ خڀى٬ٍ خلمجعم٭ٍ وظُُٔه خڀٙ٭ىَ   ختٍٗ خڀُٔىپ

زدت١ٕاوڀُص خڀٵُيَص وختٞمد٬ُص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص، ٬ّّ وُٙ خڀٕځىټُدض خڀتي 

 ت٨ى:  ڄه ٘إنهد ؤنْ ظٕهڃ في خٔعًخڄعهد

خڀعٙفتَ : ڄه وٗپ خڀَّخ٬ص خڀتي ظ٭ً ڄه خڀٝىدج٫ خڀٹًتٯص خت١همص" ت١د ؤنهد ت٤ٝځص  (ؤ 

ٸدپ: "بن ٸدڄطٔ خڀٕد٬صُ  . ٬ه ؤوٓ زه ڄدڀٻ، ٬ه خڀىبي 5ڀځٹىض خت١ٽمٿ تُٟدش خٔوٕدن"

ِٔهد" ُِ َٔهد، ٴځُٱ ُِ ًٔټڃ ٴُٕځصً، ٴةن خٔع٥دَ٪ ؤن ٖ ظٹىڂَ لتى َٱ ًٔ ؤل . 6خڀٕد٬صُ و في َ

                                                           
1
 11-11،ٚ خڀسُحص وڄ٩دٌُ تٛدَعهد و٬َدَعهد في خڀٕىص خڀىسىَصُخٌُڃ ٤ً تٛىيٌ: بز -

2
 .31: 4ڂ( 5111)خڀَُدٞ،  ڄٽعسص خت١٭دَٲ، خڀٕځٕځص خڀٝمُمصخْڀسدلش:  - 

3
 .511: 4ڂ( 5114)زتَوض، يخَ خڀُٔدڀص خڀ٭دت١ُص، ٔىه ؤبي يخويؤبي يخوي:  -

4
 .41-41،ٚدَعهد في خڀٕىص خڀىسىَصخڀسُحص وڄ٩دٌُ تٛدَعهد و٬َبزُخٌُڃ ٤ً تٛىيٌ:  -

5
 .411ڂ( 1431ٚ، 4)زتَوض، يخَ خڀٹځڃ، ٢ڄٹًڄص خزه وځًون خزه وځًون:  -

6
 .131، 121ٚڂ( زدذ خ٥ٜىد٪ خت١دپ، ق1442، 4)ختٞسُٿ،ڄٽعسص خڀًڀُٿ،٢ٜمُك خْيذ خت١ٵُيخْڀسدلش:  -
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٬ه ٤َُٷ بلُدء خَْٞ خت١ىخض زدڀٱُْ وخڀَّ٪ ڄه ؤـٿ ظى٫ُٔ ڄٽدٴمص خڀعٝمُ:  (ذ 

خڀٱ٥دء خڀىسدتي، ولتى تٖٝٿ خڀٵدجًش ڀځمفعم٫ زَّديش خٔوعدؾ.  ٴ٭ه خزه ؤبي ڄځُٽص 

 ًٔ ًُ ؤنَّ َٔىپَ خڀځَّ ًٔ  ٬ه ٬ُوش، ٸدپ:  )ؤ٘ه ًٔ وخڀ٭سديَ ٬سديُ خڀځَّ ُٞ خڀځَّ َٞ ؤَ ٸ١ً ؤنَّ خَْ

ًٔ ؤځَّڃَ خڀٍََّهَ ـدءوخ وڄه ؤلُد ڄىخظّد ٴَهىَ ؤلٷٗ زِ ُِ ًُ ٬ځ ً ـدءود زِهٍخ ٬هِ خڀىٖبيِّ ٜځًَّ خڀځَّ

)ًُ ٖٝځىخضٔ ٬ىِ .1زدڀ

خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١دء: ڄه وٗپ ڄسديت ٬دڄص ؤٸُتهد خڀٕىص خڀىسىَص وظعمؽٿ في: (ؾ 

َُټدءُ في ؼٗغٕ : في خڀٽٓ، وخت١دءِ ، بن خت١دء ڄځٽُص ٬دڄص . ٸدپ َٔىپ خلله  . ُ٘ : "خت١ٕځٔمىنَ 

َِ"و .2خڀىٖد

   خڀىهٍ ٬ه ٸ١دء ختٟدـص في ڄىخَي خت١ُدي. ٬ه ڄُ٭دٌ زه ـسٿ  ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خلله .

٬ََِصٔ خڀ٥ََُّٷِ ، و خڀ٩ِّٿِّ" َِئ ، و ٸد ُِ في خت١ىخ .3خظٖٹىخ خت٬ٗ١هَ خڀؽٗغَ : "خڀسَُخ

خڀىهٍ ٬ه خُٔٔخٲ في خٔعىًخڂ خت١دء وبن ټدن ڄه ؤـٿ خڀ٭سديش وڄه ٌڀٻ ڄد ٸدڀً  .

َُٲُ ڄد ٌٍخڀٕ٭ً  پ خڀُٔى ٖٕ َُٔخٲْ ٸدپَ : و٭َڃ ، وبن َد ٔ٭ً خڀ ؟ ٴٹدپَ : ؤفي خڀى٠ىءِ ب

)ٍَ ٍُ ـد .4ټىطَ ٬ځً وَهِ

ٖٝد٪ ټدن خڀىبي خڀعًُُ٘ في خٔعىًخڂ خت١دء.  . ِٕٿ، زدڀ بلذ وَمِٕص  5َٱٕٿ، ؤو ټدن َٱِعَ

6ََؤڄًخي ِّ(، و .7عَى٠إ زدت١ُ

خڀع٫َُٙ: .

ت٣مى٬ص ڄه خڀعَُٙ٭دض و٫٠ ڄه وٗت٢د خْٔٓ خڀتي ظ١مه   ٔه خڀُٔىپ 

                                                           
1
 132-134: 4ء خت١ىخض، ، ټعدذ خت٠ُخؾ وخڀٵٍء وخٔڄدَش، زدذ في بلُدٔىه ؤبي يخويؤبي يخوي:  -

2
 . 144: 2، زدذ في ڄى٫ خت١دء، ٔىه ؤبي يخويؤبي يخوي:  - 

3
 .151، 141ٌٚد( ق1454)خڀَُدٞ، ڄٽعسص خت١٭دَٲ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀعُُٰر وخڀعٌُُر خت١ىٌٍَ: - 

4
 (.21ٔسٷ تَُٗؿ ختًَٟػ. خو٩ُ ٌدڄٗ َٸڃ ) - 

5
ًٖ ڄه خڀّّ ختًُٞ، وزدڀځعُ )431َسځٯ وِوً)ڄٽُدپ ڄ٭ُوٲ، وخت١ُخي زً خڀٝد٪ خڀىسىٌ، و": خڀٝد٪ -  ڀعُخض(".1( ڄؽٹد

https://hadeethenc.com/ar/browse/hadith/8387 
6
   https://hadeethenc.com/ar/browse/hadith/8387"(ڄځٿ221ولًشُ ټُٿٍ ٬ُُ٘ص، وڄٹًخَي ) " :خت١ً-

7
 .73، 322ٚ، ټعدذ خڀى٠ىء، زدذ خڀى٠ىء زدت١ً، قٜمُك خڀسىدٌَخڀسىدٌَ،  -

https://dorar.net/ghreeb/10915
https://hadeethenc.com/ar/browse/hadith/8387
https://hadeethenc.com/ar/browse/hadith/8387
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 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص. وڀ٭ٿ ڄه ؤزُِ ظځٻ خڀعَُٙ٭دض:  

خڀعَُٙ٭دض خت٠دٜص زدت١ىخَي خت١دجُص؛ وخڀُخڄُص بلذ تٛدَص ڄٝديَ خت١ُدي وٌٍ ٬ځً  (ؤ 

 وى٬تُ:

ص ٬ځً خت١ىخَي خت١دجُص وتٛدَعهد ڄه خڀعځىغ، لُػ نهً خڀُٔىپ ظَُٙ٭دض ودٜص زدلمحدٴ٩ .

   ٬ه ٴ٭ٿ ؤَز٭ص ؤڄىَ؛ ٸ١دء ختٟدـص في ڄىخَي خت١ُدي زٝىَش ٬دڄص. ٬ه ڄُ٭دٌ زه ـسٿ

ُِ في خت١ى  ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خلله ٬ََِصٔ خڀ٥ََُّٷِ، خظٖٹىخ خت٬ٗ١هَ خڀؽٗغَ : "خڀسَُخ َِئ ، و ٸد خ

ََسُىڀَهٖ   ؛ ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خللهدء خڀُخټً. ٬ه ؤبي ٌَُُش. وخڀسىپ في خت1١خڀ٩ِّٿِّ"و  ٖ"

 "ًُ ُٖخټ ًُټُڃِ في خت١َدءِ خڀ ٬ه  . وخڀسىپ وخٰٖعٕدپ في خت١دء خڀًخجڃ. ٬ه ؤبي ٌَُُش2ؤلَ

ًٔ" خڀىبي  ِٕٿُ ٴُٔ ََٱِعَ ٌُِ، ؼُڃٖ  ََفِ ًٖخجٔڃِ خڀٌٍ ٖ  ًُټُڃِ في خت١َدءِ خڀ ََسُىڀَهٖ ؤلَ . 3ٸدپ: "ٖ 

: " ٖ  ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خلله  دپ ختٞىر في خت١دء خڀًخجڃ. ٴ٭ه ؤبي ٌَُُش وخٰعٕ

ُـىُرْ ًٖخجٔڃِ، وٌى  ًُټڃ في خت١دءِ خڀ ِٕٿْ ؤل ََُُشَ؟ ٸدپ:   ََٱع ٌُ ٴٹدپ: ټُٳ َٵ٭ٿُ َد ؤزد 

.4َعىدوَڀًُ ظىدوڀًد"

ظَُٙ٭دض ودٜص زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ُدي وتٛدَعهد ڄه خت٢ًَ وخٖٔعتًخٲ. لُػ ي٬د  .

"وبن ټىطَ  ڀٕ٭ً بلذ خٖٸعٝدي في خٔعىًخڂ خت١دء وبنْ ټدن ڄعىٴُخً ټٹىڀً   پخڀُٔى

"ٍَ ٍُ ـد ، ټمد نهً ٬ه خُٔٔخٲ في خٔعىًخڄً وبن ټدن ڄه ؤـٿ خڀ٭سديش. ٬ه ٬5ځً وَهِ

٬مُو زه ٘٭ُر، ٬ه ؤزًُ، ٬ه ـًي؛ ٸدپ:  ـدء ؤ٬ُخبيٌّ بلذ خڀىبيِّ ٴٕإڀًَ ٬ه خڀى٠ُىءِ. 

ًٖي ؤو  ٴإَخي ؼٗؼًد ؼٗؼًد. ثم ٸدپ: "ٌٍخ خڀى٠ُىءُ ٴمه ِخي ٬ځً ٌٍخ ٴٹً ؤٔدءَ ؤو ظ٭

.٨6ځڃ"

                                                           
1
 (11ٔسٷ تَُٗؿ ختًَٟػ خو٩ُ ٌدڄٗ َٸڃ) -

2
 .154، 144ٚزدذ خڀىهٍ ٬ه خڀسىپ في خت١دء خڀُخټً، قٔىه خزه ڄدـص، خزه ڄدـص،  -

3
 .144-141، 535ٚ، ټعدذ خڀ٥هدَش،  زدذ خڀىهٍ ٬ه خڀسىپ في خت١دء خڀُخټً، قٕځڃٜمُك ڄڄٕځڃ،  -

4
 (.25ٔسٷ تُٗت٬ً خو٩ُ ٌدڄٗ َٸڃ) -

5
 (.62خو٩ُ ٌدڄٗ َٸڃ)  -

6
  .141، 455ٚ، ټعدذ خڀ٥هدَش، زدذ ڄد ـدء في خڀٹًٝ في خڀى٠ىء وټُخٌُص خڀع٭ًٌ ٴًُ، قٔىه ؤزه ڄدـصخزه ڄدـص،  -
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خڀعَُٙ٭دض خت٠دٜص زدڀٱ٥دء خڀىسدتي وخَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص؛ وخت٢ديٴص بلذ ظىمُعهد  (ذ 

و٠مدن خٔعًخڄعهد وظعمؽٿ في:

ظَُٙ٭دض تٖٹٷ خڀعىخِن خڀسُحٍ وتُٖڂ خ٠ُٔخَ زدڀٱ٥دء خڀىسدتي وخت١ع٭ځٹص: .

ٍّ  ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خللهدجُ ڀٓ٘فدَ . ٴزدڀىهٍ ٬ه خڀٹ٫٥  ختٞ  - ٔٙ  : ٭ه ٬سً خلله زه لُسِ

"َِ ًُ ٴٍٔ خڀىٖد َٔ ََؤْ َٜىٖذَ خلُله  ََشً  ًِ ٔٔ َ٭تٍ ڄه ٸ٫٥ ًَٔشً في ٴٗشٕ َٕع٩ٿُّ بهد خزه " 1 ".ڄَهِ ٸ٫َ٥ََ 

.2خڀٕسُٿ وخڀسهدجڃ ٬سؽًد و٨ځمّد زٱتَ لٷٍّ َٽىن ڀً ٴُهد ٜىٖذ خلله َؤًٔ في خڀىدَ"

ٛ "لٔمً" ت٤مُدض ٤سُ٭ُص ظٕهڃ في ختٟٵد٦ ٬ځً ڄٽىودض خڀسُحص ختُٟص، وزعىُٝ  -

ََځْعَٹ٣ُٔ ڄٽص ولُڄهد ٴٹدپ: " ٴىٛ َٔىپ خلله  ًُيُ، وڀَد  ُِ َٜ  ُُ َُىَٵَّ ًُ، وڀَد  َ٘ىِټُ  ًُ َُ٭١َِ  ٖ

 ،ًٔ ََٔىپَ خڀځَّ ُْ: َد  ٌَد  ٸدپَ خڀ٭َسٖد َُىِعَځًَ وَځَد ُٖٴَهَد، وڀَد  ًُ بڀَّد ڄَه ٬َ َُ؛ ٴةوًٖ ڀُٹ٥ََعَ ٌْؤ بڀَّد خٔ

"َُ ٌْؤ ُُىظٔهِڃِ، ٸدپَ: ٸدپَ: بڀَّد خٔ ُِىِهِڃِ وڀٔسُ . ٴدتًَٟػ َىهٍ ٬ه ٸ٫٥ خڀٙىټص وبِخڀص 3ڀٔٹَ

ؤَٞ خڀىٹ٫ُ زدڀٹُذ ڄه خت١ًَىص ووٝهد ت٠ُٿ  . ټمد تًٛ 4خڀٽٓ وختُٟٙٗ خڀ٤ُر 

.5خت١ٕځمتُ

ظَُٙ٭دض تٖٹٷ خڀعىمُص خڀَّخ٬ُص  ٬ه ٤َُٷ: .

وٌى و٩دڂ بٜٗلٍ َهًٲ بلذ ظى٫ُٔ خڀٱ٥دء خڀىسدتي . ٴ٭ه ٔ٭ًُ زه  ؛6بلُدء خت١ىخض -

ًٕ ٸسځًَ ٴهٍ ڀً، وڀُٓ ڀ٭ُٶ " ٸدپ:  ًَِ، ٬ه خڀىبي ڄه ؤلُد ؤ٠َّد ڄَُعصً لد ظٽهِ ْل

.٨7دلد لٷٌّ"

خٔٸ٥د٪؛ وٌى ب٥٬دء خٔڄدڂ ْلً ڄه ٬َُعً)ٴُي ؤو تٚد٬ص ڄه خڀٹسُځص( ُ٘حدً ڄه  -

وخٔعٱٗت٢د، وڄه ثم َ٭ً خٔٸ٥د٪ ٔسسد ڄه ؤٔسدذ  خَْٞ خت١ىخض زٱُٞ خٔعٝٗلهد

                                                           
1
 .251: 2، زدذ في ٸ٫٥ خڀًَٕ، ئىه ؤبي يخوؤبي يخوي،  -

2
 .251: 2، زدذ في ٸ٫٥ خڀًَٕ،ٔىه ؤبي يخويٌٍخ ظٵٕتَ ؤبي يخوي ڀځمًَػ. ؤبي يخوي،  -

3
 .112، 1121ٚ، ټعدذ ختٟؿ، زدذ تُٖلص ڄٽص وًٌُٜد ووٌٗد و٘فٌُد، قٜمُك ڄٕځڃڀىٛ ختًَٟػ خو٩ُ: ڄٕځڃ:   -

4
 .111، ٚتٛدَص خڀَُٙ٭ص ڀځسُحصٌىدء ٸٍٝ ؤتًٛ:  -

5
 .414، 1ٚ، ؾ1ڂ( ڄؿ5112يخَ خڀٵ١ُځص،  -خڀٕ٭ىيَص، يخَ خت٢ًٌ خڀىسىٌ -)ڄُٝټعدذ خْڄىخپخزه ٔٗڂ:   -

6
 .511ڂ(  1431ٚ) زتَوض، ڄٽعسص ڀسىدن، ت٥عدَ خڀٝمدق: خَْٞ خڀتي ٖ ڄدڀٻ ت٢د وٖ َىعٵ٫ بهد ؤلً. خڀُخٌِ: خَْٞ خت١ىخض -

7
 .131، 1121ٚ،زدذ في بلُدء خت١ىخض، قٔىه ؤبي يخويؤبي يخوي:  -
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ڀ٭ًي ڄه خڀٝمدزص. ٴ٭ه  .  وٸً ؤٸ٫٥ خڀُٔىپ ٬1مدَش خَْٞ وخٔعٱٗپ ڄىخَيٌد

ًٗ" "ؤن َٔىپ خلله  -ؤتٝدء زىط ؤبي زٽُ . 2ؤٸ٫٥ خڀّزتَ ت٩

خڀعَُٙ٭دض خت٠دٜص زدتُٟىخن: وظُڄٍ بلذ خلمحدٴ٩ص ٬ځً لُدتهد ڄه وٗپ: (ؾ 

َٹَُ ڄسًؤ ؤن خٖوعٵد٪ زدتُٟىخن َٹدزځً  تُٟىخودض، ٴدڀُٔىپ خڀُتٛص وخڀُٴٷ زد .1

خڀ٭ىدَص زً ٔىخء ټدن ختُٟىخن ڀٓټٿ ؤو خڀُټىذ ؤو ټدن ؤڀُٵدً. ٴٵٍ خڀُتٛص بهد ؼىخذ؛ 

ُٗ ،   ٬ه ؤبي ٌَُُش ؤن َٔىپ خلله ًٔ خڀ٭٥َ ًٖ ز ٸدپ:" زُىَمد َـٿٌ تٯٍٙ ز٥َُِٷٍ خ٘عَ

ُِذَ ثمَّ  ُّخ ٴتًپَ ٴُهد ، ٴٙ ًَ زح ِٗ ، ٴىـ َُي ڄه خڀ٭٥َ وُؾَ ، ٴةٌخ ټځرْ َځهَػُ ، َإټُٿُ خڀؽ

 َٓ َُ ٴم ِٗ ڄٔؽٿَ خڀٌٍَّ ټدن زځٱَتٍ ، ٴتًپَ خڀسِح ُـٿُ : ڀٹً زځٯَ ٌٍخ خڀٽځرُ ڄه خڀ٭٥َ ُٖ ٴٹدپ خڀ

ًُ . ٸدڀىخ : َد َٔىپَ خلِله و بنَّ  َُ ڀ ًُ ، ٴٱَٵ َُ خلُله ڀ َٕٹًَ خڀٽځرَ ٴٙٽ ًُِ ٴ ًُ ثمَّ ؤڄٕٽًَ زٵ وُٵَّ

ُْ"ڀىد في خ ًٕ ٤َسَصٕ ؤـ ُّخ؟ ٸدپ : في ټُٿِّ ټَسِ وفي ظ٭ٍَسهد ٔى٣ خڀُتٛه . 3ڀسهدجڃِ ؤـ

َُؤَشٌ  و٬ٹدزً.؛ٴ٭ه ٬سً خلله زه ٬مُ ٠ٍَ خلله ٬ىهمد، ؤن  َٔىپ خلله  ِّزَطٔ خڄِ ٸدپ:" ٬ُ

ُٖشٕ في َٔٹَعِهد، ب ٌٔ ََ، ٖ ٌٍ ؤ٤ْ٭َمَعِهد وٖ  ًَوَځَطِ ٴُهد خڀىٖد َٕعِهد، َٔفَىَعِهد لعًٖ ڄدظَطِ، ٴَ ٌْ لَسَ

َُټَعِهد ظَإْټُٿُ ڄٔه ِٖ وٖ ٌٍ ظَ ِٞ" وَٙد َِ .4خْ

٬ًڂ بتٟدٶ خٌْي زدتُٟىخودض؛ ٔىخء ټدن ؤٌيّ ڄ٭ىىَدً ټدڀٙعڃ وخڀځ٭ه، ؤو لُٕدً ټدڀىٔڃ  .

. ٴ٭ه 5وزتُ وڀًٌد، وٌّّٜد وخڀ١ُذ في خڀىـً وخڀعمؽُٿ بهد وتَُٖٹهد وخڀعٵَُٷ زُىهد

ًٔ، ٴٹدپَ: "ؤڄد زځٱَٽڃ ؤوٍِّ ٸً ڀ٭َىطُ   ـدزُ: ؤنَّ خڀىٖبٖي ِـهِ ٔٔڃَ في و ٍَ ٸً وُ ًٔ تْمد ُِ ُٖ ٬ځ ڄُ

ِـهِهد" ٴىَهً ٬ه ٌڀٔٻَ ِـهِهد ؤو ٠ُزَهد في و .6ڄه ؤڃَ خڀسَهُمصَ في و

                                                           
1
 .111-544، ٚتٛدَص خڀَُٙ٭ص ڀځسُحصٌىدء ٸٍٝ ؤتًٛ:  -

2
 .122: 4،ټعدذ خت٠ُخؾ وخڀٵٍء وخٔڄدَش، زدذ ڄد ـدء في بٸ٥د٪ خ٠َْتُ، ٔىه ؤبي يخويؤبي يخوي:  - 

3
 .1113، 5544ٚ، ټعدذ خڀٕٗڂ، زدذ ٴ١ٿ ٔدٸٍ خڀسهدجڃ خلمحعُڄص وب٤٭دڄهد، ق:ٜمُك ڄٕځڃڄٕځڃ:  -

4
 .315، 1435ٚ، ټعدذ ؤلديَػ خْوسُدء، قُك خڀسىدٌَٜمخڀسىدٌَ:   -

5
- Aisyah, Daud Rasyidيَخٔص لًَؽُص ظإُٜځُص( ، ڄىهؿ خڀٕىص في خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص( Jurnal Adabiyah, Universitas 

Islam Negeri Alauddin, Vol.21, No.2 ,2021,P.389. 
6
 . 511: 4ىـً وخڀ١ُذ في خڀىـً، ،زدذ خڀىهٍ ٬ه خڀىٔڃ في خڀٔىه ؤبي يخويؤبي يخوي:  -

https://dorar.net/ghreeb/9713
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ه ب٠ُخَ تُٖلص ٸعٿ ختُٟىخودض وخڀ٥ُىَ يون ڄَّّ  ولدـص لٹُٹُص؛  ت١د ٴًُ ڄ .1

ٸدپ: " ڄَه ٸعَٿَ   زدڀعىخِن خڀسُحٍ. ٴ٭ه ٬سً خلله زه ٬مُو زه خڀ٭دٚ، ؤن َٔىپ خلله

َّخ زٱَتَِ لٹًِّ؛ ٔإَڀًَ خلُله ٬ىً َىڂَ خڀٹُدڄصٔ، ٸُٿ: َد َٔىپَ خلِله، وڄد لٹًُّ؟ ٸدپ:  ٬ُٝٵى

َُٹ٥َ٭ًَ" ٍُ ز٭ىُٹًٔ ٴ .1ٍَزَمًُ ٌتّْد، وٖ َإوُ

 :  خت٠دت٘ص

ڄسديت وآڀُدض خڀٕىص خڀىسىَص في ختٟٵد٦ ٬ځً خت١ىخَي  خت١ىٔىڂ زد وفي وعدڂ تْؽىد   

خڀ٥سُ٭ُص خڀَّخ٬ُص وختُٟىخوُص وخت١دجُص، وخڀٌٍ لدوڀىد ڄه وٗڀً ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً يوَ 

 خڀٕىص خڀىسىَص في ختٟٵد٦ ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وځٝىد ٴًُ بلذ:

ڀٕىص خڀىسىَص، ظىدوڀط بنَّ وٝىٚ خڀع٫َُٙ خٔٔٗڄٍ خڀىخَيش في خڀٹُآن خڀٽُلص وخ -

ڄى٠ى٪ خڀسُحص وڄىخَيٌد خڀ٥سُ٭ُص ڄه ودلُص ٬َدَعهد وختٟٵد٦ ٬ځُهد، وڄه ودلُص 

 خڀعمٍَُ ڄه خٔٔدءش وخ٠ُٔخَ بهد.

بن ڄه خڀٕځىټُدض خت١همص خڀتي وع٭ځمهد ڄه خت٢ًٌ خڀىسىٌ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعى٬ُص زإت٫ُص  -

زى٩دٴص خڀسُحص خلمح٥ُص زىد خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص؛ ٬ًڂ خُٔٔخٲ وخڀعسٍَُ، وخٌٔعمدڂ 

وتٕىر ظځىَؽهد. 

ختُٟىخودض ڄه و٭ڃ خلله خڀتي ؤوـًٌد ؤىٌُد ت١ىٵ٭ص خٔوٕدن، ٴٗ ُٰو ڄه ؤنْ ظىلر  -

خڀٕىص خڀىسىَص ٬ىدَعهد بهد تْٵ٧ لٹىٸهد و٬ًڂ خ٠ُٔخَ بهد.

ٔسٹط خڀٕىص خڀىسىَص خڀٹىخوتُ خڀى٠٭ُص ختًَٟؽص في تٕىر بتٟدٶ خٌْي زدتُٟىخودض  -

خڀُٴٷ زدتُٟىخن. ىَي، ڄٹًڄص ت٪ىٌـد ت٭عٍي زً فيزٙتى ٜ

ِوُض خڀٕىص خڀىسىَص زدڀ٭ًًَ ڄه خڀىٝىٚ خڀًخ٬ُص بلذ تٛدَص ڄىخَي خت١ُدي ڄه  -

خڀعځىغ، وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهد ڄه خت٢ًَ. 

                                                           
1
 .111: 11ڄٕىً خٔڄدڂ ؤتًٛ، ؤتًٛ زه لىسٿ:  - 
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لؽط خڀٕىص خڀىسىَص في ټؽتَ ڄه خڀىٝىٚ ز٭مدَش خَْٞ وخٔعٝٗلهد وختٍٗض في  -

خت١ىخض، وخٔٸ٥د٪.    ٔسُٿ ٌڀٻ ٬ًش ٤ُٶ ت٨ى بلُدء خَْٞ 

 

:خڀعىُٜدض

ظى٨ُٳ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀُٴ٫ خڀى٬ٍ خلمجعم٭ٍ زإت٫ُص خلمحدٴ٩ص ٬ځً  -

 خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص.

ظُزُص خڀىد٘حص ٬ځً خڀٕځىټُدض خڀسُحُص خٖت٬دزُص ت٨ى خڀعًُُ٘ في خٔعىًخڂ خت١ُدي   -

وخڀ٥دٸص، وتٛدَص خڀسُحص ڄه خڀعځىغ، وب٬ديش خڀعًوَُ.  
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 ديَ وخت١ُخـ٫خت١ٝ

خڀٹُآن خڀٽُلص. .

 ڂ.خڀُخٌِ: ت٥عدَ خڀٝمدق،زتَوض، ڄٽعسص ڀسىدن،  .

٬سً ختٟٷ خٌٌُِْ: ظىمُص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀَّخ٬ُص ولٕه خٔعٱٗت٢د في  .

ت٣ځص ٜىض خڀٹدوىن)ختّٞخجُ،  ـدڄ٭ص ختُٞٗلش زىو٭دڄص  -خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص

.ڂ( ٪تُٜٓ ڄځُدوص، 

ڃ خًٌْٔ: ـٱُخٴُص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص )ڀسىدن، يخَ خت١٭دَٲ ٜٵدء ٬سً خْڄتَ َٔع .

 ڂ( ڀځٽعر ختٞدڄ٭ُص، 

تًٛ زه ت٤مً آپ خڀُٙه: خٸعٝديَدض خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص )خڀَُدٞ،  .

ڂ( .خڀ٭سُٽدن، 

وځٳ زه ٔځُمدن خڀىمٌُ: خڀعىمُص خڀَّخ٬ُص في ٠ىء خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ڄ٫  .

ص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص)ڄٽص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١مځٽ

.خت١ٽُڄص، ڄ٭هً خڀسمىغ خڀ٭ځمُص وبلُدء خڀعُخغ خٔٔٗڄٍ، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي( ؾ

7. Stiglitz, Joseph E., A Neoclassical Analysis of the Economics 

of Natural Resources (August 1980). Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=250334  

وىَش زىط ٬سًخلله زه ڄع٭ر خڀٙهٌُ: تٛدَص خڀسُحص في ٠ىء خڀٽعدذ  .

ڂ(وخڀٕىص)خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

ٌىدء ٸٍٝ ؤتًٛ: تٛدَص خڀَُٙ٭ص ڀځسُحص خڀ٥سُ٭ُص"يَخٔص ڄٹدَوص")ت٣ځص ټځُص  .

.:٪ڂ( ڄؿوخڀٹدوىن ز٥ى٥د، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ڄُٝ، خڀَُٙ٭ص 

خزُخٌُڃ ٤ً تٛىيٌ:  خڀسُحص وڄ٩دٌُ تٛدَعهد و٬َدَعهد في خڀٕىص خڀىسىَص، ت٣ځص  .

خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص )خڀ٭ُخٶ، ڄُټّ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص، 

.ڂ( ٪

https://ssrn.com/abstract=250334
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.ڂ( ؾ، ؤتًٛ زه لىسٿ: ڄٕىً خٔڄدڂ ؤتًٛ)زتَوض، ڄإٔص خڀُٔدڀص .

٬سً خلمجًُ ٬مُ: ٸ١دَد خڀسُحص ڄه ڄى٩ىَ بٔٗڄٍ)خڀًولص، ڄُټّ خڀسمىغ  .

ڂ( ، وخڀًَخٔدض، ٢

٬سً خلله زه ٬ځٍ ختٞىيش: آَدض خلله ظ٭دلذ في خت١دء وخڀ٩ىخٌُ خت١ع٭ځٹص زً ويٖڀعً  .

ت٣ځص ټځُص خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن ز٥ى٥د )  -يَخٔص في ٠ىء خڀٽعدذ وخڀٕىص -خڀ٭ٹًَص

.: ٪ڂ( ڄؿـدڄ٭ص خٌُِْ،  ڄُٝ،

ت٤مً تُٜٓ خڀّوټص: ـٱُخٴُص خت١ُدي )خٔٔٽىًََص، يخَ خت١٭ُٴص ختٞدڄ٭ُص،  .

ڂ( 

ت٤مً ت٭ٍ ٤دٌُ: خت١دء في خڀٹُآن خڀٽُلص يَخٔص ڄى٠ى٬ُص )ت٣ځص ختٞدڄ٭ص  .

.:٪ڀځًَخٔدض خٔٔٗڄُص( ڄؿ

.ڂ، ڄؿڄٕځڃ: ٜمُك ڄٕځڃ، يخَ ٤ُسص،  .

ڂ.زتَوض، يخَ خزه ټؽتَ،-خڀسىدٌَ، يڄٙٷخڀسىدٌَ: ٜمُك  .

خزه ڄدـص، ٔىه خزه ڄدـص، خڀٹدٌُش، يخَ بلُدء خڀٽعر خڀ٭ځمُص، يون ظدََه. .

.ڂ، ڄؿؤبي يخوي: ٔىه ؤبي يخوي، زتَوض، يخَ خڀُٔدڀص خڀ٭دت١ُص،   .

ڂ.، خْڀسدلش: خڀٕځٕځص خڀٝمُمص،  خڀَُدٞ،  ڄٽعسص خت١٭دَٲ، ڄؿ  .

ٌد.ر وخڀعٌُُر ، خڀَُدٞ، ڄٽعسص خت١٭دَٲ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خت١ىٌٍَ: خڀعُُٰ .

، َٔدش ڄدـٕعتَ، صلى الله عليه وسلمآڄىص ت٤مىي خزُخٌُڃ دسى ل٥ر، خت١ځٽُص في ٬هً خڀُٔىپ .

ڂ.ودزځٓ، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، 

ڂ.، بزُخٌُڃ خوُٓ وآوُون: خت١٭فڃ خڀى٣ُٔ، ڄُٝ، ڄٽعسص خڀُٙوٶ، ٢ .

، يخَ خڀٵ١ُځص، ڄؿ -خڀٕ٭ىيَص، يخَ خت٢ًٌ خڀىسىٌ -خزه ٔٗڂ، ټعدذ خْڄىخپ، ڄُٝ .

ڂ.،  ؾ
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خڀَُك تًٛ خڀىُٿ ؤتًٛ خڀځُػ، خڀعى٩ُمدض خڀَّخ٬ُص في ختَُّٞش خڀ٭ُزُص في ٬ُٝ  .

ڂ.، خت١ًَىص خت١ىىَش، ڄُټّ تْىغ ويَخٔدض خت١ًَىص خت١ىىَش، خڀُٔىپ 

ڂ.، خزه وځًون، ڄٹًڄص زه وځًون، زتَوض، يخَ خڀٹځڃ، ٢ .

، ڄىهؿ خڀٕىص في خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص)يَخٔص لًَؽُص  .

ظإُٜځُص(

Jurnal Adabiy, Universitas Islam Negeri Alauddin, Vol.21, No.2 ,2021. 

ڂ. ، ـىخي ٬ځٍ،  خت١ٵٝٿ في ظدََه خڀ٭ُذ ٸسٿ خٖٔٗڂ، يخَ خڀٕدٸٍ، ٢ .

تٛدَص خت١دء ڄه خڀعځىغ وؤؼُي في ٬ځٍ ڄ٥ٝٵً ٬ځٍ خڀٹ١دش، خت٢ًي خڀىسىٌ في  .

خلمحعٵ٩ص ٬ځً خڀسُحص، يَخٔدض، ٬ځىڂ خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن،  ٬مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، 

ڂ. ، ،٪ختٞدڄ٭ص خَْيوُص، ڄؿ

ڂ.ت٤مً ٔهُٿ ٤ٹىٖ، ظدََه خڀ٭ُذ ٸسٿ خٔٔٗڂ، زتَوض، يخَ خڀىٵدجٓ،  .

٬هً خڀُٔىپ، ـدڄ٭ص خت١ځٻ  ٬سً خلله زه ٬سً خڀ٭َّّ زه خيََٓ، ت٣عم٫ خت١ًَىص في .

ڂ.ٔ٭ىي، 

خُ٘خٸص ت٤مً وىَ خڀسًوٌ ًَٜٷ، يوَ خڀٕىص في خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص  .

، ، ٪ڀځسمىغ خڀعىُٝٝص، ڄؿ ٽُخت١دء ؤت٪ىٌـدً، ت٣ځص خڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص وخڀٵ

ڂ.
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ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَصيَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً 

خت٠مُٓي. ٔدَش ٬سًخلله زٽُ                    ٴد٤مص بزُخٌُڃ        

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً                              زدلؽص ڄدـٕعتَ        

 -ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ  -ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش  -ٸٕڃ خلمحدٔسص 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -ـًش 

 ٛخت١ٕعىځ

 ٣١ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر في 

. ٣١٣٣بلذ  ٣١٣١ُ٘ټص ؤتٝىط ڄًَـص في ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ( وٗپ خڀٵعُش ڄه 

دڀځىٰدََعڃ خڀ٥سُ٭ٍ لمجمى٪ خڀىٵٹدض خڀُؤتٝدڀُص. ؤڄد تم ٸُدْ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر زوٸً 

ًٔ زدٔعىًخڂ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ )خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وخڀ٭دجً ٬ځً خْيخء خت١دلر ٴٹً تم ٸُد

لٹىٶ خت١ځٽُص وخڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ(، وزدٔعىًخڂ خْٔدْ خڀىٹًٌ )خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه 

خڀعًٴٹدض خڀعٙٱُځُص وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀعٙٱُځُص وخڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ 

 ڄه خڀعًٴٹدض خڀعٙٱُځُص(. 

خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ ڀٕوٵدٶ ڄىـروـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌوعدجؿ خڀًَخٔص وٸً ؤ٨هُض 

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً خڀٕهڃ، خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص، ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 

لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص، ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 

ُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ زتُ خٔوٵدٶ ټمد ؤ٨ه .خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص

 ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص.  خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃڄ٭ًپ خڀُؤتٝدلر و

ځم٭ًخض، وخڀسىُص خڀعمعُص وخْٜىپ ىٵٹدض خٖٔعؽمدََص ڀزع٭َّّ خڀؤوٜط خڀًَخٔص 

ت١ٵعدلُص: ڀعمٕتُ ؤيخءٌد خت١دلر. خڀٽځمدض خفي ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص وٌڀٻ خڀعٽىىڀىـُص 

 خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر، خْيخء خت١دلر، ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص.
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The Impact of Capital Expenditure on Financial Performance: An 

Applied Study on Saudi Cement Companies 

Dr. Sara Abdullah Bakr Fatimah Ibrahim Alkhamis 

Accounting Department - Faculty of Economics and Administration  - 

King Abdulaziz University – Jeddah - Saudi Arabia 

 

Abstract 

This study aims to determine the impact of capital expenditure 

on the financial performance of 13 cement companies listed on the 

Saudi Stock Exchange (Tadawul) over the period from 2013 to 2020. 

To achieve the objective of the study, capital expenditure was 

measured using the natural logarithm of the total capital expenditure. 

Further, financial performance was measured using the accrual basis 

(the return on assets, return on equity and earnings per share) and the 

cash basis (return on assets from operating cash flows, return on 

equity from operating cash flows and cash earnings per share). 

The results showed a positive significant impact of capital 

expenditure on each of the following variables (return on assets, return 

on equity, earnings per share, return on assets from operating cash 

flows, and return on equity from operating cash flows). The study also 

showed a non-significant relationship between capital expenditure and 

cash earnings per share. 

This study recommends that Saudi cement companies increase 

their investments in capital expenditure, whether in equipment, 

infrastructure, or technological assets to improve their financial 

performance. 

Keywords: Capital Expenditure, Financial Performance, Saudi Cement 

Companies. 
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خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص

 ڄٹًڄص خڀًَخٔص:

خڀتي تٯٽه ؤن ظىخـههد َ٭عّّ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ڄه ؤٜ٭ر ٸُخَخض خٖٔعؽمدَ 

خڀُٙټدض، لُػ َعمُّ زٽّّ لفڃ خٔوٵدٶ خت١دلر، وتٖٹُٷ ٬ىخجً ٔىىَص ڄٕعٹسځُص ڀٵعُخض 

ُٙټص، ظايٌ ٤ىَځص. لُػ ؤن خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر َٹىڂ تٓځٷ ٴُٚ ـًًَش ٤ىَځص خْڄً ڀځ

بلذ َِديش خٔوعدؾ، وخڀُتُْص، وخڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ، وزدڀعدلر خَظٵد٪ ٔ٭ُ خڀٕهڃ في خڀٕىٶ 

(. وزٍڀٻ تٯٽه ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ؤن َُٔڃ لًوي خڀ٭مځُص ٣ڂ، ٣١٣٢ٚ)خڀٹ٥دڄتُ، 

وَع٥ځر خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ـهًخً وڄهدَشً ڄه  (.٣، ٚ ٣١٣٣خٔوعدـُص في خڀُٙټدض )ؤتًٛ، 

ُټص ڀعمًًَ خڀعٱتَخض خت٠دَـُص وخڀعىسا بهد زٝىَش يٸُٹص، لتى تٯٽه ڀځُٙټص ؤن خڀٙ

 ظىخـً خڀعٱتَخض وظعفدوٌِد وظٕعمُ في ٔىٶ خڀ٭مٿ.

َ٭ّّ خت١دلر ٴهى تٯؽٿ خڀُټُّش خْٔدُٔص خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد خڀُٙټدض. وؤڄد خْيخء 

ت٫تُ ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط. ٌٍخ خت١ٵهىڂ ٬ه ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً تٖٹُٷ خَْزدق وَِديش ٸُمص خت١ٕد

خْيخء ختًُٞ ڀځُٙټص ١َمه ت٢د خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ ڀٵعُش ٤ىَځص في ٨ٿ ؤًٌخٲ  لُػ ؤن

وؤز٭دي خٔعُخظُفُص وخ٠مص. وڄه ـهص ؤوُي، َٕد٬ً خْيخء خت١دلر في ختٟٽڃ ٬ځً ڄًي 

، ٣١٣٣)ڀٱَّٿ، ټٵدءش خڀُٙټص في بيخَش ڄىخَيٌد وؤو٥ٙعهد وتٖٹُٷ ؤًٌخٴهد زٵ٭دڀُص

ويَخٔص  (Raveenthiran, 2018)٘دَض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڄؽٿ يَخٔص (. ؤٚ

َُځًُ ټٿ ڄه خت١ًََُه ( ٣١٣٢)خڀٕد٬ًٌ وو٭مص،  بلذ خٌٖعمدڂ خڀٽستَ خڀٌٍ ؤٜسك 

وخت١ٕعؽمَُه وزدٸٍ خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص زٹُخَخض خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر، و٩ُخً ْن ٌٍي 

 ، ٚ ذ(.٣١٣٢خء خڀُٙټص )زى٬ّش، خْوتَش ظ٭عّّ ڄه ؤٌڃ خت١عٱتَخض خلمحًيش ْي

زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ، ٸدڄط خڀسدلؽعدن زًَخٔص ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر 

وخْيخء خت١دلر في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زد٬عسدٌَد ڄه ؤټّّ خڀٹ٥د٬دض خڀٝىد٬ُص 

 ٪ ڄه بتٚدلر خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص.٦خڀٕ٭ىيَص زد٠ٔدٴص بلذ ؤنهد ت٘ؽٿ 
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: 

َعڃ ختٗدٌ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر خْڄؽٿ ڀځُٙټص زىدءً ٬ځً خت١ُّخوُص خڀُؤتٝدڀُص 

ٵُٚ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر خت١عدلص ڀخڀتي ظٹىڂ ٬ځً ظٹىُدض ڄع٭ًيش وڄُخـ٭ص ڄٵٝځص 

 ,WACHANGA, 2014)ڀځُٙټص وخڀتي ٰدڀسّد ڄد ظعىدٴٓ ٬ځً خت١ىخَي خلمحًويش ڀځُٙټص 

p.5) . ٬ځً خڀُٙټص ٬ىً خوعُدَ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ؤن ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ټمد ت٬ر

خڀى٫٠ ختٟدلر وخڀعىسا خت١ٕعٹسځٍ زدڀعٱتَخض ٌخض خڀ٭ٗٸص وخڀتي ظاؼُ ٬ځً خْيخء خت١دلر 

 (. ١ڂ، ٣١٣٢ٚڀځُٙټص )ختٟدڄً، 

( بلذ ؤن ظإؼتَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ٣١٣٢وٸً ظىٜځط يَخٔص خڀٕد٬ًٌ وو٭مص )

خت١دلر تٮعځٳ تْٕر وى٪ خڀٹ٥د٪. وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ، ٴٹً ٸدڄط ٌٍي خڀًَخٔص زدڀعُټُّ  خْيخء

٬ځً ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر في ُ٘ټدض خْتٝىط زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

خڀٕ٭ىيَص. وَ٭عّّ ٸ٥د٪ خْتٝىط ٌو ؤت٫ُص ټستَش في خٸعٝدي خت١مځٽص، لُػ زځٯ بتٚدلر 

ڄځُىن ٤ه. وتٯٽه ظَُّّ خڀ٥ځر ٬ځً ٸ٥د٪  ٢٣ٸُخزص ڂ ٬٣١٣٣دڂ خڀ٥ځر ٬ځً خت١سُ٭دض في 

في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وعُفص ٖٔعمُخَ خڀ٬ًڃ ختٟٽىڄٍ ڀٹ٥د٪ خٔٔٽدن،  خْتٝىط

٪، زد٠ٔدٴص بلذ ٢١بلذ  ٣١١١وخڀٌٍ َهًٲ بلذ َِديش ڄ٭ًپ ت٘ځٻ خت١ٕدټه تْځىپ 

 ٣٢١بلذ بوٵدٶ ڄد ٖ ًََّ ٬ه خٔعُخظُفُص ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص، وخڀٌٍ َهًٲ 

َّد ٬ځً خٖٸعٝدي خلمحځٍ ڀع٥ىَُ  ٸ٥د٪ خٔعُخظُفٍ تٔد في ٌڀٻ  ٣١ڄځُدَ ََدپ ٔ٭ىيٌ ٔىى

ُٔدلُص ـًًَش. وخڀٌٍ زًوَي خڀٹ٥د٪ خڀ٭ٹدٌَ، وظ٭َّّ خڀُٕدلص خلمحځُص ڄه وٗپ وـهدض

 ُٔايٌ بلذ َِديش ؤو٥ٙص خڀ٭ٹدَخض وخڀسىدء.

ص بلذ وـىي ٬ٗٸص زتُ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ختٟٽىڄٍ وٸً ؤ٘دَض ز٭ٟ خڀًَخٔدض خلمحځُ

(، زد٠ٔدٴص بلذ وـىي ٬ٗٸص زتُ خٔوٵدٶ ٣١٣١ختٟدَؼٍ و٬سً خڀُتٛه، وخْيخء خت١دلر )

(. ٣١٣٢خڀُؤتٝدلر وڄعى٣ٔ خڀًوٿ خڀٕىىٌ )ٔٗڂ، 
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ظ٭عّّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄه خڀًَخٔدض خْولذ في  -٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽعدن-وڀٽه 

خڀٕ٭ىيَص خڀتي ٸدڄط زٹُدْ ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

وخڀىٕر خت١دڀُص  -خْٔدْ خڀىٹًٌ-زدڀىٕر خت١دڀُص خت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

ُّخ  -ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ-خت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀًوٿ  وٌڀٻ ت١٭ُٴص ؤٌ ٌٍي خڀىٕر ؤټؽُ ظإؼ

زدٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر. 

ٔ٭ط خڀسدلؽعدن في ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خٔعٽٙدٲ ؤؼُ خٔوٵدٶ ٔسٷ،  وزىدءً ٬ځً ڄد

خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص: 

ظع١ك ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ ب١َدلً في ڄٹًڄص وڄٙٽځص خڀًَخٔص 

وٗپ خلمحدوَ خڀعدڀُص:

 َي ٬ځً خْيخء خت١دلر وٌى ڄد ي٬ط بڀًُ ؤت٫ُص ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر وظإؼت

(، ويَخٔص ٣١٣٢(، ويَخٔص ختٟدڄً )٣١٣٢خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ټًخَٔص ختٞسىٌَ

(، ويَخٔص ٣١٣٢(، ويَخٔص ٸًوڄٍ )٣١٣٢(، ويَخٔص خڀٹ٥دڄتُ )٣١٣٢خڀُزدز٭ً )

(.  وـُي ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٣١٣٣(، ويَخٔص ٤ُٵىَ )٣١٣٢ڄ٥دڄٍ و٬سًوْ )

ُّد في ٘  ُټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص.ختٟدڀُص ٴ٭ځ

  :ڄٕد٬ًش خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ

ڄٕد٬ًش خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ىً ختٗدٌ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر، وڄٕد٬ًش ڄٹ٠ُتُ 

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٬ىً ختٗدٌ ٸُخَخض خڀعمىَٿ، وؤوتَّخ ڄٕد٬ًش 

ختٗدٌ ٸُخَ خٖٔعؽمدَ.ڄٕعؽمَُه ُ٘ټدض خْتٝىط ٬ىً 

  َ٭عّّ خْيخء خت١دلر خڀُټُّش خْٔدُٔص ڀځُٙټص ت١٭ُٴص وعدجؿ ؤ٬مدت٢د ب٠دٴص بلذ

 ؤت٫ُعهد ڀځمٕعؽمَُه ٬ىً ختٗدٌ ٸُخَخض خٖٔعؽمدَ في خڀُٙټص.
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  ؤت٫ُص ُ٘ټدض خْتٝىط في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٌڀٻ ْنهد ظٙٽٿ خڀىٕسص

٪ ڄه بتٚدلر خڀُٙټدض خت١ًَـص في ٦وٕسص  خْټّّ في خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ، وظٙٽٿ

ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ(. زد٠ٔدٴص بلذ ظىٸ٭دض خَظٵد٪ خڀ٥ځر ٬ځً ُ٘ټدض 

خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، وٌڀٻ ْن ڄٙد٫ََ خڀسىُص خڀعمعُص وخٔٔٽدن ظ٭ً ڄه ؤٌڃ 

. ٣١١١ڄٕعهًٴدض َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 دڄط خڀسدلؽعدن زُٝدٰص خڀٵ٠ُُدض خِظُص:وُْٰخٞ خڀًَخٔص ٸ

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ْؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر 

 ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص. ٬ځً خْيخء خت١دلر في

 وَعٵُ٪ ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص ٔط ٴ٠ُُدض ظعمؽٿ في خِتي:

 ًخڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ في  ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځ

 ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص. 

  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ٖ

في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص. 

  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ في ٖ

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص.

 ٌُو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه  ٖ َىـً ؤؼ

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص. 

  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ٖ

ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص.

  ًؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه ٖ َىـ

 خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص.
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ڄىهدؾ خڀًَخٔص:

خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهدؾ خٖٔعٹُخجٍ تّدوسًُ خڀى٩ٌُ وخڀ٭مځٍ. ؤڄد ٬ه 

ُدودض خْوڀُص، وخڀتي ت٘ؽځط في زُدودض خڀًَخٔص ٴٹً تم تٚ٭هد زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄٝديَ خڀس

خڀسُدودض خت١دڀُص خڀٕىىَص ڀځُٙټدض ت٤ٿ خڀًَخٔص وخت١ىٙىَش في ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ( 

 ڂ(. ٣١٣٣-ڂ٣١٣١زد٠ٔدٴص بلذ ڄىٸ٫ )ؤَٸدڂ( ڀٵعُش ٬ُٙش ؤ٬ىخڂ )

 و٥دٶ وت٪ىٌؾ خڀًَخٔص

 و٥دٶ خڀًَخٔص:

في دلر ٬ځً خْيخء خت١دلر خٸعُٝض خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً ٸُدْ ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝ

خت١ًَـص في ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ( وٌڀٻ وٴٹًد ڀ٥سُ٭ص ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، و

 خڀًَخٔص. 

، زد٬ٖعمدي ٬ځً د٣٤٤٢ٌؤڄد و٥دٸهد خڀّڄدلش، ٴعڃ بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص وٗپ خڀ٭دڂ 

 ڂ.٣١٣٣-ڂ٣١٣١خڀسُدودض خت١دڀُص ڀُٙټدض خڀ٭ُىص وٗپ خڀٵعُش خڀعدڀُص 

ىٌؾ خڀًَخٔص:ت٪

خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ: خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر. وتم ٸُدًٔ زدڀځىٰدََعڃ خڀ٥سُ٭ٍ لمجمى٪  . ؤ

 خڀىٵٹدض خڀُؤتٝدڀُص. 

خت١عٱتَ خڀعدز٫: خْيخء خت١دلر، وتم ٸُدًٔ ڄه وٗپ خڀىٕر خت١دڀُص خڀعٹځًَُص  . ذ

وخت١ٙعٹص ڄه ٸدجمتي خڀًوٿ وخت١ُټّ خت١دلر وخڀتي ظعمؽٿ في: ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً 

ٜىپ، وڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص وڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ. زد٠ٔدٴص خْ

خت١سىُص ٬ځً خْٔدْ خڀىٹًٌ وخت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض  بلذ خڀىٕر خت١دڀُص

خڀىٹًَص وظعمؽٿ في: ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص، 

ىٹًَص خڀعٙٱُځُص، وڄاُ٘ خڀ٭دجً وڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀ

٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص.
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 و٬ُىص خڀًَخٔصت٣عم٫ خڀًَخٔص

ت٣عم٫ خڀًَخٔص: خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص في ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ  

 )ظًخوپ(.  

٬ُىص خڀًَخٔص: تم خوعُدَ ُ٘ټدض خْتٝىط خت١ًَـص في ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ  

ت٫ٚ زُدودض خڀ٭ُىص ڄه خڀٹىخجڃ ڀځًَخٔص. وتم ( ُ٘ټص ټ٭ُىص ٣١وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ) )ظًخوپ(

 (. ٣١٣٣-٣١٣١ؤ٬ىخڂ ) ٣١خت١دڀُص خت١ىٙىَش ڀٵعُش 

 خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

 (2022 )Aseinimieyeofori :ز٭ىىخن 

"NON-CURRENT ASSETS INVESTMENT AND FINANCIAL 

PERFORMANCE OF LISTED INSURANCE COMPANIES IN NIGERIA" 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ٸُدْ خڀ٭ٗٸص زتُ خٖٔعؽمدَ في خْٜىپ ٰتَ خت١عًخوڀص 

 ٣١وخْيخء خت١دلر. وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ُ٘ټدض خڀعإڄتُ خڀىُفتََص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد 

ُ٘ټدض ظإڄتُ خڀىُفتََص. وٸً ؤو٠مط  ٢ُ٘ټص، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً ظٽىوط ڄه 

وَؤْ خت١دپ خت١ٝدو٫ وخِٖض ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص وڄىـسص زتُ خٖٔعؽمدَ في  خڀًَخٔص وـىي

خت١ٕعىًڂ في ُ٘ټدض خڀعإڄتُ خڀىُفتََص. وؤوتَّخ ؤوٜط خڀًَخٔص زإن ظٹىڂ ُ٘ټدض خڀعإڄتُ 

 خڀىُفتََص زَّديش خٖٔعؽمدَ في خت١ٝدو٫ وخِٖض في ت١د ت٢د ڄه ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً خڀُتُْص.

 (2020 )Lidayat et al ىخن:ز٭ى 

"ANALYSIS OF CAPITAL EXPENDITURE EFFECT FOR FINANCIAL 

PERFORMANCE OF MINERAL MINING COMPANY" 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ٸُدْ ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر. وظٽىن 

 ٤٤ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ُ٘ټدض خڀع٭ًَه خٔوًووُُٕص، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً ظٽىوط ڄه 

ُ٘ټدض خڀع٭ًَه خٔوًووُُٕص. وزُىط خڀًَخٔص ؤن خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٖ َاؼُ ُ٘ټص ڄه 

٬ځً خڀُتُْص ڄه وٗپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، زد٠ٔدٴص بلذ ؤوً ٖ َاؼُ ٬ځً وٕسص خڀىٙد٢ 
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وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄ٭ًپ يوَخن خْٜىپ. وؤوتَّخ ؤوٜط ٌٍي خڀًَخٔص زةـُخء تْىغ 

 َخٔص ختٟدڀُص.ڄٕعٹسځُص، وٌڀٻ ڀىـىي ٬ًش ٸُىي ٬ځً خڀً

 ( ٌَز٭ىىخن٣١٣٢ختٞسى )  ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر في خڀُٙټدض"

 خَْيوُص خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن"

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر في 

ىد٬ُص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص. وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀُٙټدض خڀٝ

ُ٘ټص ٜىد٬ُص. وٸً  ١٤خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً ظٽىوط ڄه 

خٔعىعفط ٌٍي خڀًَخٔص وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر في 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص. وؤوتَّخ ؤوٜط خڀًَخٔص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ٌخض ختٟفڃ 

 ٸُخَخض خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر. خڀٽستَ زإن ظٹىڂ زدڀعىى٪ في

 ( ًز٭ىىخن "ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر وخڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټدض ٣١٣٢ختٟدڄ )

خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْيوُص"

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر وخْيخء 

زىَٜص ٬مدن. وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه  خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في

ُ٘ټص، ؤڄد ٬ُىص  ٦٢ت٫ُٚ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد 

ُ٘ټص. وؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص ٌخض يٖڀص  ٢١خڀًَخٔص ٴٹً ظٽىوط ڄه 

ٜىپ. وؤوتَّخ بلٝدجُص زتُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص وخڀ٭دجً ٬ځً خْ

ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خ٬ٖعمدي ٬ځً ٤ُٶ خڀعٹُُڃ خڀتي ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خڀٹُمص 

خڀّڄىُص ڀځىٹىي في ظٹُُڃ ٸُخَخض خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر وٌڀٻ زدڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ٸًَش ڄعىٌٍ 

 خڀٹُخَخض خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص ٬ځً خٔعىًخڂ ٌٍي خڀ٥ُٶ.
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خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ت٦د ٔسٷ زإن خڀًَخٔص ختٟدڀُص ظ٭ً تٔؽدزص خڄعًخي وخٔعٽمدپ ت١د ٸدڄط زً َٗل٧ 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه لُػ خت٢ًٲ وخڀٌٍ ًََْ ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر، 

وخت١ىهدؾ خٖٔعٹُخجٍ خت١عس٫، وت٣دپ خڀع٥سُٷ وت٣عم٫ خڀع٥سُٷ خڀٌٍ َٕعهًٲ ت٫ُٚ 

٭ىيٌ )ظًخوپ(. ؤڄد ڄه ختٞدور خِوُ ٴةن ٌٍي خڀُٙټدض خت١ًَـص في ٔىٶ خْٔهڃ خڀٕ

ظ٭عّّ ڄه خڀًَخٔدض  -تْٕر ٬ځڃ خڀسدلؽعدن-خڀًَخٔص ت٘عدِ ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زإنهد 

خْولذ ڄه لُػ ظ٥سُٹهد في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وٌڀٻ زد٬عسدٌَد ڄه ؤٌڃ خڀسځًخن 

َّد وخڀتي تهًٲ بلذ تٖٹُٷ ٸُمص ڄ١دٴص وظ٭ ٩ُڃ خْؼُ خٖٸعٝديٌ ڀځٹ٥د٪ خت١عٹًڄص خٸعٝدي

 خڀٝىد٬ٍ وظىىَ٭ً ووځٷ زُحص خٔعؽمدََص ـدٌزص ٴًُ.

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر

 خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر:ڄٵهىڂ 

َ٭ً ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ڄه خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خڀتي ظعىٌٍد خٔيخَش 

خڀؽدزعص ټدت١سدلش وخڀ٭ٹدَخض وخت١٭ًخض  لىپ ټُٵُص بوٵدٶ خْڄىخپ ڀع٥ىَُ وتًًَٕ خْٜىپ

وٌڀٻ ٖٔعىًخڄهد في ظىٵٍُ خت١ٙد٫ََ ؤو خٖٔعؽمدَخض ڄه وٗپ ظُڄُڃ خت١سدلش، ؤو ُ٘خء 

(. وَى٠ك خٖوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٣٢ڂ، ٣١٣٢ٚخت١٭ًخض، ؤو زىدء ڄٝدو٫ ـًًَش )خڀٹ٥دڄتُ، 

ًَش َٰسص خڀُٙټص في خٔعسًخپ ؤٜىت٢د خڀؽدزعص ؤو خٖٔعمىخٌ ٬ځً ؤٜىپ ـً

(Kwistianus and Juniarti, 2022, p.1027).  وؤو٠كJonick (2017, p.111)  ؤن

ختٟٝىپ ٬ځً ڄىخَي ب٠دٴُص ـًًَش ڀعځسُص خڀ٥ځر خت١عّخًَ عمؽٿ في خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر َ

ُ٘خء ؤٜىپ ؤو ڄ٭ًخض ـًًَش ڀعمٿ ت٤ٿ خڀٹًتٯص ؤو خڀتي لد ظ٭ً ٜدتٟص وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ڀُؤتٝدلر ٬ه خٖٔعؽمدَ في خْٜىپ خڀؽدزعص خڀتي تٖٹٷ وَ٭ّّ خٔوٵدٶ خ ڀٗٔعىًخڂ.
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ڀځمىٙإش ٬ىخجً ْټؽُ ڄه ٬دڂ وخلً، وَ٭ً تٔؽدزص ڄاُ٘ ڄٵًُ ت١ٹًخَ خٖٔعؽمدَ في ٸ٥د٪ 

وتم ظ٭َُٳ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ؤوً خٔعؽمدَ ٤ىَٿ  (.OECD, 2020, p.103)ڄ٭تُ 

 ََص خڀىٙد٢ خڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټصخْـٿ في خْٜىپ خڀؽدزعص، ت٭ٹٷ ٬ىخجً ظٕدٌڃ في خٔعمُخ

(Haddad, 2015, p.2.) ًخت١سُ٭دض وخَْزدق ختٟدڀُص  وتٯٽه ظ٭َُٵ ُُٓ ٬ځً ؤوً يخڀص ڀعٱ

٬مځُص وَى٩ُ ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ؤوً  (.(Firli et el., 2015,p. 136وخت١ٕعٹسځُص 

عًخوڀص َٕد٬ً ، لُػ بن خٖٔعؽمدَ في خْٜىپ خت١تٖځُٿ خت١ٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص ٤ىَځص خْـٿ

٬ځً خٔعمُخََص خڀىٙد٢ خڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټص وڀٽه ٖ تٯٽه ڀځُٙټص ڄه وٗڀً ؤن ظعى٫ٔ في 

 .(Celik, Boyacioglu, 2013, p.82)خٖٔعؽمدَخض خت١ٕعٹسځُص 

ُٓٲ خڀسدلؽعدن خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ؤوً ٬مځُص خٔعؽمدَ في    وفي ٠ىء ڄد ٔسٷ ظ٭

پ ؤو خٔعسًخت٢د ؤو ظُڄُمهد ٖٔعىًخڄهد في ڄٙد٫ََ خْٜىپ خڀؽدزعص ڄه وٗپ ُ٘خء خْٜى

خڀُٙټص وخٔعؽمدَختهد خت١ٕعٹسځُص. 

 خت١ٹىڄدض خْٔدُٔص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر:

 َُظٽّ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١ٹىڄدض ظعمؽٿ في خِتي: 

 :ظستٍ خٔعُخظُفُص ڄٗجمص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر

تٝدلر خٔعُخظُفُص ڄٗجمص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر َعستٌ ڄعىٍ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤ

خٖٔعُخظُفُص زدوعٗٲ ؤوڀىَص خڀُٙټص وخڀتي ظعإؼُ ز٭ًش ٬ىخڄٿ ڄؽٿ وتٗعځٳ ٌٍي

لُػ ظعمؽٿ خڀُتُْص تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر خڀُتُْص وخڀُٕىڀص وخْڄدن.

ن ٴُعىٸٵدن ٬ځً ڄًي خت١ٕعؽمُش ٴًُ. ؤڄد خڀُٕىڀص وخْڄدخڀٌٍ َعىٸ٫ تٖٹُٹً ڄه خْڄىخپ

(. ٣٤٤ڂ، ٣١٣٢ٚتٖمٿ خڀُٙټص ڀ٭ىُٝ خت١ىد٤ُش )٬ُدٖ وزُلدَځٍ، 

 :خٖٔعُ٘دي زدْٔٓ وخت١سديت خڀ٭ځمُص ٖتٗدٌ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر 

٬ىً ختٗدٌ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٖ زً ڄه ؤوٍ ٬دڄځتُ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ:

تٝدلر ؤن َ٭عمً في ٸُخَي ٬ځً خڀ٭دڄٿ خْوپ: َىسٱٍ ٬ځً ڄعىٍ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤ

(.٢٢، ٬٣١٣٢ٚسًخلله، ڄد َ٭ُٲ زدت١ًوٿ خڀ٭ځمٍ ٖتٗدٌ خڀٹُخَ )٬ځٍ و
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خڀ٭دڄٿ خڀؽدلش: ت٬ر ٬ځً ڄعىٍ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ؤن َُخ٬ٍ ز٭ٟ خت١سديت 

٬ىً ختٗدٌ خڀٹُخَ ڄؽٿ، ڄسًؤ ظ٭ًي خت٠ُدَخض خٖٔعؽمدََص، وڄسًؤ خت٠ّّش وخڀعإٌُٿ، وڄسًؤ 

، وؤوتَخً ڄسًؤ خڀعىى٫َ.خت١ٗءڄص

ظُي خڀسدلؽعدن زإوً ت٬ر ٬ځً بيخَش خڀُٙټص ڄُخ٬دش ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض 

وخْٔٓ وخت١سديت خڀ٭ځمُص ٸسٿ ختٗدٌ ٸُخَخض خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر، وٌڀٻ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ 

 خت١ُـىش ڄىً. 

خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر: 

لر تٔفمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خڀتي َعإؼُ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝد

ت٬ر ؤوٌٍد ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ٬ىً ختٗدٌ خڀٹُخَ، وتٯٽه بتٚدپ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ في خڀ٭ىدُٜ 

 خِظُص:

٬ىخڄٿ خڀسُحص خڀًخوځُص: لُػ َعإؼُ ٸُخَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر زدڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص ڄه  .ؤ 

ت١ع٭دڄځتُ ڄ٭هد )خڀٹًوڄٍ لُػ لفڃ خڀُٙټص وڄًي ت٪ىٌد، و٬ًي خڀ٭دڄځتُ ٴُهد وخ

 (.٢٢ڂ، ٣١٣٢ٚوآوُون، 

٬ىخڄٿ خڀسُحص خت٠دَـُص: ظعمؽٿ ٬ىخڄٿ خڀسُحص خت٠دَـُص في خڀ٩ُوٲ خت١دڀُص  .ذ 

وخٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص زد٠ٔدٴص بلذ خڀع٥ىَخض خڀعٹىُص وخڀ٩ُوٲ خٔوعدـُص ڄه 

ى٩مص في ڄىَيَه وڄىدٴٕتُ، وؤوتَّخ خڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض وخت١ىدٴٕص خڀتي ظىخـً خت١

(. ٣٢ڂ، ٣١٣٦ٚخڀٕىٶ )ٔ٭ُتٍ و٘مدن، 

ظُي خڀسدلؽعدن ؤن خڀُٙټدض ظعمدؼٿ في خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ٖ تٯٽه خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد ڄؽٿ 

خڀ٭ىخڄٿ خت٠دَـُص، وتٗعځٳ في خڀ٭ىخڄٿ خڀتي تٯٽه خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد ڄؽٿ خڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص. 

ځُهد تٯٽىهد ٬ځً خڀعمُّ زتُ وزدڀعدلر، ٴةن ظُټُّ خڀُٙټص ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خڀتي تٯٽه خڀ٥ُُٕش ٬

زٹُص خڀُٙټدض. 
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 خْيخء خت١دلر

 ڄٵهىڂ خْيخء خت١دلر:

َٙتَ خْيخء خت١دلر بلذ خڀًَـص خڀتي َعڃ بهد تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١دڀُص ڀځُٙټص  

وَٹُٓ وعدجؿ ُٔدٔدض خڀُٙټص و٬مځُدتهد ڄه خڀىدلُص خڀىٹًَص وَٕعىًڂ ڀځمٹدَوص زتُ 

٠دٴص بلذ ؤوً ڄٹُدْ ٘ىٍٝ ت١ًي ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خڀُٙټدض في وٵٓ خڀٝىد٬ص، زدٔ

 .(Taiwo & Oyedokun, 2022, p.411)خٔعىًخڂ ؤٜىت٢د في ظىڀًُ خَُٔخيخض 

وَُظس٣ خْيخء خت١دلر زعمٹُٷ خَْزدق وَِديش َؤْ خت١دپ خت١ٕعؽمُ ؤًخي خڀُٙټص ٖڀعّخڄدتهد 

يخء خت١دلر ٸًَش وَٹُٓ خْ (.Ognonna et al., 2020, p.9)ٸٝتَش و٤ىَځص خْـٿ 

خڀُٙټص ٬ځً تُٖٝٿ بَُخيخض ظًَّ ٬ه ڄُٝوٴدتهد، ت٦د َ٭تٍ ؤوً َٹُٓ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً 

وتم ظ٭َُٳ خْيخء  (.Usman, 2019,p.26)ظىڀًُ خَْزدق ڄه وٗپ ؤ٬مدت٢د خٖٸعٝديَص 

خت١دلر ٬ځً ؤوً ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خڀٹُخَخض وخٖٔعُخظُفُدض خڀعٙٱُځُص 

ُٓٲ ٬ځً ؤوً  (.Muriiti,2016,p.7)ؽمدََص وٌڀٻ ڀعمٹُٷ خٖٔعٹُخَ خت١دلر وخٖٔع وَ٭

ڄٹُدْ ڀٹًَش خڀُٙټص ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد زٵ٭دڀُص وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ خٖٸعٝديٌ 

(. وَ٭ّّ خْيخء خت١دلر ٬ه خْيخش ٦٢ڂ، ٣١٣٣ٚوخڀ٭ٹٗلش ڀځمىخَي خت١عدلص )ؤتًٛ وخڀًُٕ،

ڂ، ٣١٣٣خڀٝىَش ختٟٹُٹص ٬ه خڀ٭مځُدض خت١دڀُص ڀځُٙټص )خڀٹُخڀص، خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د ظٹًلص 

ُٗ خڀسدلؽعدن خْيخء خت١دلر ٬ځً ؤوً ڄٹُدْ ڀٽٵدءش خٔعىًخڂ ٣٢ٚ (. وزىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ، ظ٭

خڀُٙټص ڀځمىخَي خت١دڀُص وخٖٔعٵديش ڄه خڀٹُخَخض خڀعٙٱُځُص وخٖٔعؽمدََص، وَعستُ ٌڀٻ ڄه 

َزدق ڄه وٗپ ٬مځُدتهد.وٗپ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً ظىڀًُ خْ

خ٤ُْخٲ خت١ٕعٵًُش ڄه خْيخء خت١دلر:

 َٙٽٿ خْيخء خت١دلر ت٤ىَ خٌعمدڂ ڀځ٭ًًَ ڄه خ٤ُْخٲ وى٠مهد في خِتي:

  خت١ٕدت٫تُ: تٯٽّه خْيخء خت١دلر خت١ٕدت٫تُ في ٴهڃ خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټص

زد٠ٔدٴص بلذ ؤن  وخلعمدڀُص ظإؼتٌَد ٬ځً ٜدفي خڀٹُمص وزدڀعدلر ٬ځً ٔ٭ُ خڀٕهڃ.
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خْيخء خت١دلر َٽىٓن َؤٌ ڀځمٕدت٫تُ زٙإن ٴ٭دڀُص ؤو ٬ًڂ ٴ٭دڀُص و٨دجٳ خٔيخَش 

Magbool & Alim, 2021, p.79) .) 

  خٔيخَش: َٕعٵًُ خت١ًََُه ڄه وعدجؿ خْيخء خت١دلر ڀ٭ًش ؤٔسدذ. ؤوڀًد، خڀعى٣ُ٥

ُّد، ظٹُُڃ ټٵدءش ٬مځُدض  ڀځٵعُخض خت١دڀُص خت١ٹسځص ڀځُٙټص خڀُٙټص ووٙد٤دتهد. ؼدو

ّٕد، تٖځُٿ  ؼدڀؽًد، خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٕدٌدض خڀُٙټص. َخز٭ّد، خټعٙدٲ خٖت٨ُخٴدض. ودڄ

ّٔد، ڄٹدَوص خڀىعدجؿ زىعدجؿ ُ٘ټص ؤوُي. ٔدز٭ّد،  ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ. ٔدي

ظٹُُڃ ټٵدءش بيخَش خْٜىپ وظى٫َِ خت١ىخَي ٬ځً خٖٔعىًخڄدض خت١ىعځٵص. وؤوتَّخ، 

(.٣٣٢ڂ، ٣١٣٤ٚبيخَش خت٠ٝىڂ وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭مٗء )خڀٝتَفي،  ظٹُُڃ ټٵدءش

  ًختٟٽىڄص: ظٕعٵًُ ختٟٽىڄص ڄه خْيخء خت١دلر في تًًَٖ ڄسځٯ خڀ١َُسص ٬ځ

خڀُٙټدض وڄ٭ُٴص ڄًي ت٪ىٌد وظ٥ىٌَد وخت١ٕد٬ًش في تًًَٖ ٔ٭ُ ؤيلس ؤ٭ُ ؤ٬ځً 

(. ٣١ڂ، ٣١٣١ٚڀځمىعفدض وخت٠ًڄدض )خڀّٰىپ،

 خء خت١دلر خڀًخجىىن ٬ځً ڄ٭ُٴص و٫٠ خڀُٙټص خٖجعمدلش خڀًخجىىن: َٕد٬ً خْي

وٌُٽٿ ت٘ىَځهد ويَـص خڀُٕىڀص وڄًي ٸًَتهد ٬ځً ًٔخي خڀعّخڄدتهد ٸٝتَش و٤ىَځص 

(. ٣٢ڂ، ٣١٣٢ٚخْـٿ زد٠ٔدٴص بلذ َتُْص خڀُٙټص )خڀسٙتَ وآوُون، 

 ٨ُٵٍ خت١ى٨ٵىن: َهعڃ خت١ى٨ٵىن زدْيخء خت١دلر وٌڀٻ ڀ٤ٗمحىدن ٬ځً خٖٔعٹُخَ خڀى

ت٢ڃ وٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خٖٔعمُخََص، زد٠ٔدٴص بلذ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً ًٔخي 

ڂ، ٣١٣١خڀُوخظر وخت١ٽدٴأض وؤوتَّخ وى٬ُص خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ت٢ڃ )ؤزى ٘٭ُ، 

ٚ٣٣١ .)

ڄٹدَُٓ خْيخء خت١دلر: ظٕعىًڂ خڀُٙټدض ٬ًش ڄٹدَُٓ ڀٹُدْ خْيخء خت١دلر ڄىهد ڄد 

َځٍ: 

ُٓمص وت٤ًويش، وتٯٽه  (:(ROAخڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ  ظ٭عّّ ؤٜىپ خڀُٙټص ڄىخَي ٸ

ڀځُٙټص ؤن ظٹىڂ زَّديش ؤٜىت٢د ٬ه ٤َُٷ خٖڀعّخڄدض ولٹىٶ خت١ځٽُص. وظى٠ك وٕسص خڀ٭دجً 
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٬ځً خْٜىپ ڄًي ٴ٭دڀُص خٔيخَش في خٔعؽمدَ ڄىخَي خڀُٙټص. وتٯٽه ڀ٤ُٓخٲ خت١ٕعٵًُش ڄه 

 پ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځُٙټصخْيخء خت١دلر ڄ٭ُٴص وٕسص خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه وٗ

(Hilal,2020,p.42.)  َوفي ٌٍي خڀًَخٔص، تم خٔعىًخڂ وٕسص خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ټمعٱت

 ظدز٫. 

ظستُ ٌٍي خڀىٕسص ڄ٭ًپ خڀ٭دجً خڀٌٍ تٖٹٹً  (:ROE)خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص 

ت١ٕعؽمُش ؤٌ ؤنهد ظستُ خڀ٭دجً ڄه خْڄىخپ خ لٹىٶ خت١ځٽُص-خڀُٙټص ڄه َؤْ خت١دپ خت١مځىٺ 

ڄه خت١ٗٺ، وظستُ ڄًي ت٧دق خٔيخَش في َِديش ؤَزدق خت١ٗٺ ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ 

(. وَعإؼُ ڄٕعىي وختٕدي خڀ٭دجً ٬ځً ٢٣ڂ، ٣١٣١ْٚڄىخت٢ڃ وخْڄىخپ خت١ٹع٠ُص )ختُٟٕتٍ، 

لٹىٶ خت١ځٽُص ز٭ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ ڄىهد خڀُتُْص وٜدفي ڄ٭ًپ خڀٵدجًش ز٭ً خٖٸعُخٞ وخڀُٴ٫ 

(. وفي ٌٍي خڀًَخٔص، تم خٔعىًخڂ وٕسص خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ ٣٢٣ڂ، ٣١٣١ٚلر )ختٟٽُڃ، خت١د

 خت١ځٽُص ټمعٱتَ ظدز٫.

ٌى ڄاُ٘ ڀُتُْص خڀٕهڃ زدڀَُدپ خڀٕ٭ىيٌ، ؤٌ وُٝر  (:EPS)خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ 

خڀٕهڃ خڀىخلً ڄه ٜدفي خڀُزك خلمحٹٷ وٗپ ٴعُش ڄ٭ُىص. وَٹُٓ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ وُٝر 

َزدق خڀىدتٕص ڄه ظى٨ُٳ خت١ىخَي خت١عدلص، وټځمد ِخيض ٌٍي خڀىٕسص يپّ ٌڀٻ خڀٕهڃ ڄه خْ

(. وفي ٌٍي خڀًَخٔص، تم خٔعىًخڂ وٕسص خڀ٭دجً ٣١ڂ، ٬٣١٣١ٚځً ؤيخء ؤٴ١ٿ )بزُخٌُڃ، 

 ٬ځً َتُْص خڀٕهڃ ټمعٱتَ ظدز٫.

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص: ظ٭ٽٓ ٌٍي خڀىٕسص ٸًَش 

ص ٬ځً ظىڀًُ ظًٴٷ وٹًٌ ظٙٱُځٍ وخَظٵد٪ خت١اُ٘ ًَپ ٬ځً خٔعٱٗپ خڀُٙټص ؤٜىپ خڀُٙټ

ڂ، ٣١٣٣)ت٭تِ،  ْٜىت٢د في ظىڀًُ خڀىٹًَص ت٦د َٙف٭هد ٬ځً َِديش خٔعؽمدَختهد في خْٜىپ

(. وفي ٌٍي خڀًَخٔص، تم خٔعىًخڂ وٕسص خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ١٤٤ٚ

 خڀعٙٱُځُص ټمعٱتَ ظدز٫. 
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ً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص: ظى٠ك ٌٍي خڀىٕسص خڀ٭دج

خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ولٹىٶ خت١ځٽُص ؤٌ ؤنهد ظٹُٓ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً 

ظىڀًُ ٬ىخجً ڄه َؤْ خت١دپ خت١ٕعؽمُ ڄه وٗپ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص 

Stevanovic,2018,p.23).) تم خٔعىًخڂ وٕسص خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ وفي ٌٍي خڀًَخٔص ،

 خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ټمعٱتَ ظدز٫. 

خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص: ظستُ ٌٍي خڀىٕسص وُٝر 

خڀٕهڃ خڀ٭ديٌ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص، و٬ځًُ ٴةن خَظٵد٪ ڄاُ٘ خڀىٕسص ًَپ ٬ځً 

٭ديٌ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص وخڀ٭ٽٓ ٜمُك، زد٠ٔدٴص خَظٵد٪ وُٝر خڀٕهڃ خڀ

بلذ ؤوً َستُ ٸًَش خت١ىٙإش ٬ځً يٴ٫ ظىَِ٭دض خَْزدق في خت١ًي خڀٹٝتَ. و٬ځً خڀُٰڃ ڄه 

ؤت٫ُص ٌٍي خڀىٕسص بٖ ؤنهد ٖ ظٱتٍ ٬ه وٕسص خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه ٸدجمص خڀًوٿ وخڀتي 

 (.٣٤ڂ، ٬٣١٣١ٚىهد )٬سًخڀُتٛه،خ٘ع٤ُط خت١٭دَتَ خڀًوڀُص ٠ُوَش خٔٴٝدق 

 خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً خْيخء خت١دلر: 

خڀ٭ىخڄٿ خت٠دَـُص: وٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظ٩هُ ڄه وٗپ خت١عٱتَخض ختٟدٜځص في   

خلمح٣ُ خت٠دَـٍ ڀځُٙټص، وزدڀعدلر ظىخـً خڀُٙټص ٜ٭ىزص في خڀعمٽڃ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ظځٻ 

ڄه ٌڀٻ ٴةنهد ظاؼُ ٬ځً خڀُٙټص بت٬دزّد  خڀ٭ىخڄٿ ْنهد ظٵىٶ لًوي بڄٽدوُعهد، وزدڀُٰڃ

 (. ٦١ڂ، ٣١٣٣ٚؤځسّد )خت٥٠دذ، 

خڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص: وٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خڀُٙټص وتٯٽه خڀعمٽڃ بهد   

وخڀ٥ُُٕش ٬ځُهد زدڀٹًَ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً َِديش خڀ٭ىخجً وظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ وٌڀٻ ڄه وٗپ 

 (.٢١٣ڂ، ٣١٣٢ٚىخَي )خڀ٥ُٙخض، خڀُٸدزص ٬ځً خڀعٽدڀُٳ وټٵدءش خٔعىًخڂ خت١

خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص ڀځٹ٥د٪ ټٽٿ

ٴُمد َځٍ وعدجؿ خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ ټٽٿ ڀٽٿ ڄه خت١عٱتَخض 

 ڂ.٣١٣٣ڂ بلذ ٣١٣١خڀٵعُش  خت١ٕعٹځص وخڀعدز٭ص وخڀ١دز٥ص وٗپ
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ؤيلس ٸُمص ؤٸًٝ ٸُمص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ
خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي
خٔڃ خت١عٱتَ عٱتَوى٪ خت١

خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر
خت١عٱتَ 

خت١ٕعٹٿ

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

خت١عٱتَخض 

خڀعدز٭ص

خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص

خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه 

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص

خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه 

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص

خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه 

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص

لفڃ خڀُٙټص
خت١عٱتَخض 

خڀ١دز٥ص
خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص

ت٪ى خت١سُ٭دض

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽعدن

َٗل٧ ڄه ختًٞوپ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄٕعىي ٸ٥د٪ 

ََدپ ٔ٭ىيٌ،  ڂ زځٯ ٣١٣٣بلذ  ڂ٣١٣١خْتٝىط خڀٕ٭ىيٌ وٗپ خڀٵعُش 

 ََدپ ٔ٭ىيٌ، ټمد زځٱط ؤٸًٝ ٸُمص  زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

 ََدپ ٔ٭ىيٌ.  ََدپ ٔ٭ىيٌ وؤيلس ٸُمص 

زدڀىٕسص ڀځمعٱتَخض خڀعدز٭ص، ٩َهُ ڄه ختًٞوپ ؤن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ت١٭ًپ خڀ٭دجً 

ڂ زځٯ ٣١٣٣ڂ بلذ ٬دڂ ٣١٣١پ ٴعُش خڀًَخٔص ڄه ٬دڂ ٬ځً خْٜىپ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ وٗ

. وؤيلس ٸُمص  ، وؤٸًٝ ٸُمص ، زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

، وؤٸًٝ ، زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ وخڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص 

، . وخڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ وؤيلس ٸُمص  ٸُمص 

. وخڀى٣ٔ وؤيلس ٸُمص  ، وؤٸًٝ ٸُمص زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

، زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ختٟٕدبي ڀځ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص 

، وخڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځ٭دجً ٬ځً وؤيلس ٸُمص  وؤٸًٝ ٸُمص  
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 ، زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ َص خڀعٙٱُځُص لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹً

. وخڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه وؤيلس ٸُمص  وؤٸًٝ ٸُمص 

 وؤٸًٝ ٸُمص  ، زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص 

 . وؤيلس ٸُمص 

ى٣ٔ ختٟٕدبي تٟفڃ ُ٘ټدض زدڀىٕسص ڀځمعٱتَخض خڀ١دز٥ص، َٙتَ ختًٞوپ ؤن خڀ

ََدپ ٔ٭ىيٌ، زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص 

ََدپ ٔ٭ىيٌ، وؤيلس  ََدپ ٔ٭ىيٌ، وؤٸًٝ ٸُمص  

، ََدپ ٔ٭ىيٌ.  وخڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځُخٴ٭ص خت١دڀُص  ٸُمص 

. وخڀى٣ٔ وؤيلس ٸُمص  ُمص ، وؤٸًٝ ٸزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

 ، وؤٸًٝ ٸُمص ، زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ختٟٕدبي ڀىٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض 

 . وؤيلس ٸُمص 

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

خڀىمىٌؾ خْوپ: ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ  ٖ َىـًظٙتَ خڀٵ٠ُُص خْولذ بلذ ؤوً: 

ؤؼُتٯٽه ظى٠ُك خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص. 

ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص في ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ(  خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر

 في خت١٭ديڀص خڀعدڀُص٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ؤٜىت٢د 

 

 

 لُػ بن:

ROAit: ڄ٭ًپ خڀ( ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڀځُٙټص𝑖( في خڀٵعُش )𝑡 ) 

CAPEXit: ( لفڃ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ڀځُٙټص𝑖( في خڀٵعُش )𝑡 ) 

ROAit 
= α + β1 CAPEXit + β2 SIZEit + β3 LEVit + β4 GROWit + εіt …….. )M1) 
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SIZEit: ( لفڃ خڀُٙټص𝑖( في خڀٵعُش )𝑡 ) 

LEVit: ( ڄًَىوُص خڀُٙټص𝑖( في خڀٵعُش )𝑡 ) 

GROWit: ڄ٭ًپ ( ت٪ى خت١سُ٭دض ڀځُٙټص𝑖( في خڀٵعُش )𝑡 ) 

α :ٸُمص خڀؽدزػ

εіt: .ٍڄٹًخَ خت٥٠إ خڀ٭ٙىخج 

i:              .خڀُٙټصt: .خڀٕىىخض 

َ٭ُٞ ختًٞوپ خِتي وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀعإؼتَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً 

 ً ٬ځً خْٜىپ في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص: جڄ٭ًپ خڀ٭د

خڀىمىٌؾ

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپخت١عٱتَ خڀعدز٫

وعسدَخض خڀعٙىُُٝص(: خٖؤخڀځىلص )

خڀٹُمص خٖلعمدڀُصٸُمص خٖوعسدَخٖوعسدَ

(خوعسدَ ٴُُٙ )

(خوعسدَ )

( خوعسدَ ٌدوتٝدن )

ت٪ىٌؾ خڀعإؼتَخض خڀ٭ٙىخجُصخڀىمىٌؾ خت١ىدٔر

ؿ خٖت٨ًخَ (: وعدجخڀځىلص )ذ

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص
ڄ٭دڄٿ 

خٖت٨ًخَ

خت٥٠إ 

خت١٭ُدٌَ

***

***

***

α*

(ٸُمص خوعسدَ وخڀً )

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

٬ًي خلمجمى٬دض

٬ًي خت١ٗل٩دض

 ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .      خڀ٭ٗٸص 

  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .    خڀ٭ٗٸص 

ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .  خڀ٭ٗٸص 
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 ظٙتَ وعدجؿ خٖت٨ًخَ بلذ ڄد َځٍ

 ٌوـىي ظإؼتَ ڄ٭ىى( ڄىـرβ)  ًڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ

ؤٜىپ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، وٌى ڄد َ٭تٍ ؤن ٸُدڂ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص 

زَّديش خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ؤٜىت٢د. تٯٽه ظٵٕتَ 

ُد وخڀسىُص ٌڀٻ زإن ٸُدڂ خڀُٙټص زَّديش خڀىٵٹدض خٖٔعؽمدََص في خت١٭ًخض، وخڀعٽىىڀىـ

خڀعمعُص ټدڀ٭ٹدَخض وخت١ىٙأض ُٔايٌ بلذ َِديش بوعدـُص ٌٍي خْٜىپ وٌى ڄد ُٔمك 

زًوَي زع٭َّّ بَُخيخض خڀُٙټص وَِديش ؤَزدلهد وزدڀعدلر تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 

 Cyril & Ogbonna, 2013وَعٵٷ ٌڀٻ ڄ٫ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص )ؤٜىت٢د، 

تٯٽه َٴٟ خڀٵ٠ُُص خْولذ خڀتي ظىٛ ٬ځً ٬ځًُ (، و٣١٣٢ختٟدڄً،  ٣١٣٢ٸًوڄٍ، 

٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ 

 في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄىـر تٟفڃ خڀُٙټصβ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ؤٜىپ )

ڄ٭ىىٌ، زدڀعدلر لفڃ خڀُٙټص ٖ  ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، بٖ ؤن ٌٍخ خڀعإؼتَ ٰتَ

َ٭عّّ ڄه ت٤ًيخض ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، ز٭سدَش ؤوُي، ٖ َىـً ٴُٶ في ڄ٭ًپ 

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ زتُ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ټستَش وٜٱتَش ختٟفڃ.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٔدڀر ت١ًَىوُص خڀُٙټصβ ً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

ىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر َِديش خ٬عمدي ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ؤٜىپ ُ٘ټدض خْتٝ

٬ځً خڀًَىن في ت٘ىَٿ ؤٜىت٢د ُٔاؼُ ٔځسد ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ؤٜىت٢د. ز٭سدَش 

ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٌخض خت١ًَىوُص خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً ٬ځً 

وُص، وتٯٽه ظٵٕتَ خْٜىپ ؤٸٿ ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ڄىىٵ١ص خت١ًَى

ٌڀٻ زإن خٔعىًخڂ خڀًَىن زٙٽٿ ټستَ ڄه ٤ُٲ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ُٔىعؿ 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
69 

٬ىً خَظٵد٪ خڀعٽدڀُٳ خت١دڀُص خت١ُظس٥ص بهد، وٌى ڄد ُٔايٌ زًوَي بلذ خت٩ٵدٞ ؤَزدق 

خڀُٙټص.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڄىـر ڀىمى خڀُٙټصβ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ؤٜىپ )

ط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر َِديش ٴُٚ خڀىمى ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ُ٘ټدض خْتٝى

ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ؤٜىت٢د، ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط 

خڀٕ٭ىيَص ٌخض ٴُٚ خڀىمى خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً ٬ځً خْٜىپ ؤ٬ځً ڄٹدَوص 

زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ٌخض ٴُٚ خڀىمى خت١ىىٵ١ص. 

ؽدلش: ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُصخڀىمىٌؾ خڀ

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ ظٙتَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص بلذ ؤوً: 

تٯٽه ظى٠ُك خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص. 

ص خت١ًَـص في ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر

  في خت١٭ديڀص خڀعدڀُصلٹىٶ خت١ځٽُص  )ظًخوپ( وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً

                   

لُػ بن:

ROEit :( ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڀځُٙټص𝑖( في خڀٵعُش )𝑡 ) 

٬ځً َ٭ُٞ ختًٞوپ خِتي وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀعإؼتَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر 

 في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص: لٹىٶ خت١ځٽُص  ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً

ROEit = α + β1 CAPEXit + β2 SIZEit + β3 LEVit + β4 GROWit + εіt …….. (M2) 
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خڀىمىٌؾ

لٹىٶ خت١ځٽُص ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځًخت١عٱتَ خڀعدز٫

(: خٖوعسدَخض خڀعٙىُُٝصؤخڀځىلص )

خڀٹُمص خٖلعمدڀُصٸُمص خٖوعسدَخٖوعسدَ

(خوعسدَ ٴُُٙ )

(خوعسدَ )

( خوعسدَ ٌدوتٝدن )

ت٪ىٌؾ خڀعإؼتَخض خڀ٭ٙىخجُصخڀىمىٌؾ خت١ىدٔر

(: وعدجؿ خٖت٨ًخَ خڀځىلص )ذ

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص
ڄ٭دڄٿ 

خٖت٨ًخَ
خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ

***

 

***

***

α*

(ٸُمص خوعسدَ وخڀً )

%ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

٬ًي خلمجمى٬دض

٬ًي خت١ٗل٩دض

 ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .      خڀ٭ٗٸص 

  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي خڀ٭ٗٸص  .   

ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .  خڀ٭ٗٸص 

 ظٙتَ وعدجؿ خٖت٨ًخَ ڄد َځٍ

 ٌوـىي ظإؼتَ ڄ٭ىى( ڄىـرβ ًڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

لٹىٶ خت١ځٽُص ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر ٸُدڂ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص 

، وَعٵٷ دٶ خڀُؤتٝدلر ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُصزَّديش خٔوٵ

، وزدڀعدلر َعڃ َٴٟ (٤٣١٣٣ُٵىَ،  ٣١٣٢)ختٟدڄً، ٌڀٻ ڄ٫ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص خڀتي ظٙتَ بلذ ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ خٔوٵدٶ 

 خڀُؤتٝدلر وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص.
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 وـىي ( ظإؼتَ ڄىـر تٟفڃ خڀُٙټصβً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )  لٹىٶ خت١ځٽُص

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، بٖ ؤن ٌٍخ خڀعإؼتَ ڀُٓ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص، زدڀعدلر  في

لفڃ خڀُٙټص ٖ َ٭عّّ ڄه ت٤ًيخض ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص، ز٭سدَش ؤوُي، ٖ 

ت١ځٽُص زتُ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ټستَش َىـً ٴُٶ في ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ٿ لٹىٶ خ

وٜٱتَش ختٟفڃ.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٔدڀر ت١ًَىوُص خڀُٙټصβ ً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

لٹىٶ خت١ځٽُص في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر َِديش خ٬عمدي ُ٘ټدض خْتٝىط 

پ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خڀًَىن في ت٘ىَٿ ؤٜىت٢د ُٔاؼُ ٔځسّد ٬ځً ڄ٭ً

خت١ځٽُص، ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٌخض خت١ًَىوُص خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ 

٬دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ؤٸٿ ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ڄىىٵ١ص خت١ًَىوُص.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڄىـر ڀىمى خڀُٙټصβ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ )

ض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر َِديش ٴُٚ خڀىمى ڀُٙټدض خْتٝىط خت١ځٽُص ڀُٙټد

خڀٕ٭ىيَص ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص، ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض 

خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٌخض ٴُٚ خڀىمى خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص 

ت١ىىٵ١ص. ؤ٬ځً ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ٌخض ٴُٚ خڀىمى خ

 خڀىمىٌؾ خڀؽدڀػ: ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ ظٙتَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص بلذ ؤوً: 

خٔوٵدٶ ؤؼُتٯٽه ظى٠ُك خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص. 

ـص في ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص خت١ًَ خڀُؤتٝدلر

  في خت١٭ديڀص خڀعدڀُص٬ځً خڀٕهڃ 

                   

لُػ بن:

EPSit = α + β1 CAPEXit + β2 SIZEit + β3 LEVit + β4 GROWit + εіt …….. (M3) 
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EPSit: ( خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڀځُٙټص𝑖( في خڀٵعُش )𝑡 ) 

َ٭ُٞ ختًٞوپ خِتي وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀعإؼتَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً 

 ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص: ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ في ُ٘

خڀىمىٌؾ

خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃخت١عٱتَ خڀعدز٫

(: خٖوعسدَخض خڀعٙىُُٝصؤخڀځىلص )

خڀٹُمص خٖلعمدڀُصٸُمص خٖوعسدَخٖوعسدَ

(خوعسدَ ٴُُٙ )

(خوعسدَ )

( خوعسدَ ٌدوتٝدن )

ت٪ىٌؾ خڀعإؼتَخض خڀ٭ٙىخجُصخڀىمىٌؾ خت١ىدٔر

(: وعدجؿ خٖت٨ًخَ خڀځىلص )ذ

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص
ڄ٭دڄٿ 

خٖت٨ًخَ
خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ

**

**

***

***

α**

(ٸُمص خوعسدَ وخڀً )

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

٬ًي خلمجمى٬دض

٬ًي خت١ٗل٩دض

 ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .      خڀ٭ٗٸص 

  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .    خڀ٭ٗٸص 

ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي  .  خڀ٭ٗٸص

 ظٙتَ وعدجؿ خٖت٨ًخَ ڄد َځٍ

 ٌوـىي ظإؼتَ ڄ٭ىى( ڄىـرβ ًڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر ٸُدڂ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص خڀٕهڃ في 

، وَعٵٷ ٌڀٻ زَّديش خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ

وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ َعڃ (، ٤٣١٣٣ُٵىَ،  ٣١٣٢ٸًوڄٍ، ڄ٫ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص )
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َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص خڀتي ظٙتَ بلذ ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ 

خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڄىـر تٟفڃ خڀُٙټصβ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ )ًځ 

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر لفڃ خڀُٙټص َ٭عّّ ڄه ت٤ًيخض  خڀٕهڃ في

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ، ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ټستَش ختٟفڃ 

ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً ٬ځً خڀٕهڃ ؤ٬ځً ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط ٜٱتَش ختٟفڃ.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٔدڀر ت١ًَىوُص خڀُٙټصβ ً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر َِديش خ٬عمدي ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕهڃ 

خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خڀًَىن في ت٘ىَٿ ؤٜىت٢د ُٔاؼُ ٔځسّد ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ، 

ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٌخض خت١ًَىوُص خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً 

ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ڄىىٵ١ص خت١ًَىوُص. ٬ځً خڀٕهڃ ؤٸٿ

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڄىـر ڀىمى ُ٘ټدض خٖتٝىط خڀٕ٭ىيَصβ ً٬ځ )

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ؤٔهمهد، زدڀعدلر َِديش ٴُٚ خڀىمى ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص 

ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ، ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط 

٭ىيَص ٌخض ٴُٚ خڀىمى خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً ٬ځً خڀٕهڃ ؤ٬ځً ڄٹدَوص خڀٕ

زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ٌخض ٴُٚ خڀىمى خت١ىىٵ١ص. 

خڀىمىٌؾ خڀُخز٫: ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

خڀعٙٱُځُص

لٝدجُص ڀٕوٵدٶ ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بظىٛ خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص ٬ځً ؤوً: 

خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في ُ٘ټدض خْتٝىط 

ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٬ځً ڄ٭ًپ  خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلرؤؼُتٯٽه ظى٠ُك خڀٕ٭ىيَص. 

  في خت١٭ديڀص خڀعدڀُص خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص
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لُػ بن:

APR it: خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ( ڀځُٙټص𝑖( في خڀٵعُش )𝑡 ) 

َ٭ُٞ ختًٞوپ خِتي وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀعإؼتَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً 

 ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص: 

ىمىٌؾخڀ

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُصخت١عٱتَ خڀعدز٫

(: خٖوعسدَخض خڀعٙىُُٝصؤخڀځىلص )

خڀٹُمص خٖلعمدڀُصٸُمص خٖوعسدَخٖوعسدَ

(خوعسدَ ٴُُٙ )

(خوعسدَ )

( خوعسدَ ٌدوتٝدن )

ت٪ىٌؾ خڀعإؼتَخض خڀ٭ٙىخجُصخڀىمىٌؾ خت١ىدٔر

(: وعدجؿ خٖت٨ًخَ خڀځىلص )ذ

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص
ڄ٭دڄٿ 

خٖت٨ًخَ
خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ

*

**

***

***

α**

(ٸُمص خوعسدَ وخڀً )

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

٬ًي خلمجمى٬دض

٬ًي خت١ٗل٩دض

 ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .      خڀ٭ٗٸص 

  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .    خڀ٭ٗٸص 

ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي ص .  خڀ٭ٗٸ

 ظٙتَ وعدجؿ خٖت٨ًخَ ڄد َځٍ

 ٌوـىي ظإؼتَ ڄ٭ىى( ڄىـرβ ًڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص )٬ىً ڄٕعىي 

APRit = α + β1 CAPEXit + β2 SIZEit + β3 LEVit + β4 GROWit + εіt …….. (M4) 
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خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر %(، زدڀعدلر ٸُدڂ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص زَّديش ڄ٭ىىَص 

ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص، 

و٬ځًُ َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص خڀتي ظىٛ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص 

بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

خڀعٙٱُځُص.

 وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڄى( ـر تٟفڃ خڀُٙټصβً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ ) 

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر  خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في

لفڃ خڀُٙټص َ٭عّّ ڄه ت٤ًيخض ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

٬ځً  خڀعٙٱُځُص، ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط ټستَش ختٟفڃ ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً

خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ؤ٬ځً ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط ٜٱتَش 

ختٟفڃ.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٔدڀر ت١ًَىوُص خڀُٙټصβ ً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص 

٭ىيَص ٬ځً خڀًَىن في ت٘ىَٿ ؤٜىت٢د ُٔاؼُ ٔځسّد َِديش خ٬عمدي ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ

٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص، ز٭سدَش ؤوُي، 

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٌخض خت١ًَىوُص خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً ٬ځً خْٜىپ 

ٵ١ص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ؤٸٿ ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ڄىى

خت١ًَىوُص.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڄىـر ڀىمى خڀُٙټصβ ً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر َِديش 

ٴُٚ خڀىمى ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 

ُځُص ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱ
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ٌخض ٴُٚ خڀىمى خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

خڀعٙٱُځُص ؤ٬ځً ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ٌخض ٴُٚ خڀىمى خت١ىىٵ١ص.  

ٹدض خڀىمىٌؾ خت٠دڄٓ: ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴ

 خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ ظىٛ خڀٵ٠ُُص خت٠دڄٕص ٬ځً ؤوً: 

خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في ُ٘ټدض 

خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ ٬ځً ڄ٭ًپ  خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلرؤؼُتٯٽه ظى٠ُك خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص. 

  في خت١٭ديڀص خڀعدڀُص ٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُصخت١ځٽُص ڄه خڀعً

                   

لُػ بن:

EPRit :خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ( ڀځُٙټص𝑖( في خڀٵعُش )𝑡 ) 

َ٭ُٞ ختًٞوپ خِتي وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀعإؼتَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً 

ٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في ُ٘ټدض خْتٝىط ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ل

 خڀٕ٭ىيَص:

خڀىمىٌؾ

خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُصخت١عٱتَ خڀعدز٫

(: خٖوعسدَخض خڀعٙىُُٝصؤخڀځىلص )

خڀٹُمص خٖلعمدڀُصٸُمص خٖوعسدَخٖوعسدَ

(خوعسدَ ٴُُٙ )

(خوعسدَ )

( خوعسدَ ٌدوتٝدن )

ت٪ىٌؾ خڀعإؼتَخض خڀ٭ٙىخجُصخڀىمىٌؾ خت١ىدٔر

(: وعدجؿ خٖت٨ًخَ خڀځىلص )ذ

خت٥٠إ خت١٭ُدٌَڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَخت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

*

**

EPRit = α + β1 CAPEXit + β2 SIZEit + β3 LEVit + β4 GROWit + εіt …….. (M5) 
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 ظٙتَ وعدجؿ خٖت٨ًخَ ڄد َځٍ

 ٌوـىي ظإؼتَ ڄ٭ىى( ڄىـرβ ًڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص،  ُ٘ټدضلٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في 

زدڀعدلر ٸُدڂ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص زَّديش خڀىٵٹدض خٖٔعؽمدََص في خت١٭ًخض 

وخْٜىپ خڀعٽىىڀىـُص، وخڀسىُص خڀعمعُص ټدڀ٭ٹدَخض وخت١ىٙأض ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ 

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص. وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ 

خت٠دڄٕص خڀتي ظىٛ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص 

ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

 خڀعٙٱُځُص.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڄىـر تٟفڃ خڀُٙټصβً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ ) 

ىط خڀٕ٭ىيَص، ُ٘ټدض خْتٝ لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في

زدڀعدلر لفڃ خڀُٙټص َ٭عّّ ڄه ت٤ًيخض ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه 

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص، ز٭سدَش ؤوُي، َىـً ٴُٶ في ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ 

خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص زتُ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ټستَش وٜٱتَش ختٟفڃ.

***

***

α**

(ٸُمص خوعسدَ وخڀً )

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

٬ًي خلمجمى٬دض

٬ًي خت١ٗل٩دض

 ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي ڀ٭ٗٸص .      خ

  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .    خڀ٭ٗٸص 

ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .  خڀ٭ٗٸص 
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 ًَوـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٔدڀر ت١( ىوُص خڀُٙټصβ ً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص 

زدڀعدلر َِديش خ٬عمدي ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خڀًَىن في ت٘ىَٿ ؤٜىت٢د 

ٱُځُص، ُٔاؼُ ٔځسّد ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙ

ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٌخض خت١ًَىوُص خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً 

٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ؤٸٿ ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط 

خْوُي ڄىىٵ١ص خت١ًَىوُص.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڄىـر ڀىمى خڀُٙټصβ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ )

ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر َِديش خت١

ٴُٚ خڀىمى ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ 

خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص 

جً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄه خڀعًٴٹدض ٌخض ٴُٚ خڀىمى خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬د

خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ؤ٬ځً ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ٌخض ٴُٚ خڀىمى 

خت١ىىٵ١ص. 

خڀىمىٌؾ خڀٕديْ: ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

خڀعٙٱُځُص

ڀٕوٵدٶ ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ظىٛ خڀٵ٠ُُص خڀٕدئص ٬ځً ؤوً: 

خڀُؤتٝدلر ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في ُ٘ټدض خْتٝىط 

خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض ٬ځً ڄ٭ًپ  خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلرؤؼُتٯٽه ظى٠ُك خڀٕ٭ىيَص. 

  في خت١٭ديڀص خڀعدڀُص خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص

                   

لُػ بن:

CEPSit = α + β1 CAPEXit + β2 SIZEit + β3 LEVit + β4 GROWit + εіt …….. (M6) 
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CEPSit: ڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُصخڀ٭دجً ٬ځً خ ( ڀځُٙټص𝑖( في خڀٵعُش )𝑡 ) 

َ٭ُٞ ختًٞوپ خِتي وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀعإؼتَ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً 

 ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص: 

خڀىمىٌؾ

خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص خڀ٭دجً ٬ځًخت١عٱتَ خڀعدز٫

(: خٖوعسدَخض خڀعٙىُُٝصؤخڀځىلص )

خڀٹُمص خٖلعمدڀُصٸُمص خٖوعسدَخٖوعسدَ

(خوعسدَ ٴُُٙ )

(خوعسدَ )

( خوعسدَ ٌدوتٝدن )

ت٪ىٌؾ خڀعإؼتَخض خڀ٭ٙىخجُصىٌؾ خت١ىدٔرخڀىم

(: وعدجؿ خٖت٨ًخَ خڀځىلص )ذ

خت٥٠إ خت١٭ُدٌَڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَخت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

***

***

**

α***

(ٸُمص خوعسدَ وخڀً )

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

٬ًي خلمجمى٬دض

٬ًي خت١ٗل٩دض

 ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .      خڀ٭ٗٸص 

  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .    خڀ٭ٗٸص 

ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي .  خڀ٭ٗٸص 

 دجؿ خٖت٨ًخَ ڄد َځٍظٙتَ وع

 ( وـىي ظإؼتَ ڄىـر ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلرβ ٬ځً ڄ٭ًپ )خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ 

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، بٖ ؤوً ٰتَ ڄ٭ىىٌ، ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في 

زدڀعدلر ٸُدڂ ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص زَّديش خڀىٵٹدض خٖٔعؽمدََص )في خت١٭ًخض، 

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ٖ َاؼُ ٬ځً عمعُص ټدڀ٭ٹدَخض وخت١ىٙأض، وخڀعٽىىڀىـُد( وخڀسىُص خڀ
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خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص. ٌٍي خڀىعُفص ظ٬ًڃ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص 

خڀٕدئص خڀتي ظىٛ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً 

 ځُص.ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُ

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڄىـر تٟفڃ خڀُٙټصβً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ ) 

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، وٌى ڄد َ٭تٍ  خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص في

وـىي ٴُٶ في ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص زتُ ُ٘ټدض خْتٝىط 

لفڃ خڀُٙټص َ٭عّّ ڄه ت٤ًيخض ڄ٭ًپ خڀٕ٭ىيَص ټستَش وٜٱتَش ختٟفڃ، زدڀعدلر 

خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص.

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٔدڀر ت١ًَىوُص خڀُٙټصβ ً٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ )

في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر َِديش خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص 

َص ٬ځً خڀًَىن في ت٘ىَٿ ؤٜىت٢د ُٔاؼُ ٔځسّد ٬ځً خ٬عمدي ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىي

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص، ز٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض 

خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٌخض خت١ًَىوُص خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه 

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ؤٸٿ ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ڄىىٵ١ص 

ت١ًَىوُص.خ

 ( وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڄىـر ڀىمى خڀُٙټصβ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ )

ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص، زدڀعدلر َِديش ٴُٚ 

خڀىمى ڀُٙټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ُٔايٌ بلذ تٖٕتُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه 

٭سدَش ؤوُي، ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ٌخض ٴُٚ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص. ز

خڀىمى خت١ُظٵ٭ص ظعمُّ تٔ٭ًپ ٬دجً ٬ځً خڀٕهڃ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ؤ٬ځً 

ڄٹدَوص زُٙټدض خْتٝىط خْوُي ٌخض ٴُٚ خڀىمى خت١ىىٵ١ص. 
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ظىُٜدض خڀًَخٔص

 في ٠ىء ڄد تم ٠ُ٬ً ڄه وعدجؿ ظىٍٜ خڀًَخٔص ختٟدڀُص تٔد َځٍ: 

 في ځم٭ًخض، وخڀسىُص خڀعمعُص وخْٜىپ خڀعٽىىڀىـُص ڀىٵٹدض خٖٔعؽمدََص ڀظ٭َّّ خ

ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص ت١د ڀً ڄه ؤؼُ بت٬دبي في تٖٕتُ ؤيخءٌد خت١دلر.

  ب٠دٴص ڄعٱتَخض ظٵٕتََص و٠دز٥ص ڀځًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص ٸً َايٌ بلذ وعدجؿ ت٥عځٵص

ً ڀىمدٌؾ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ؤن ٬ه وعدجؿ خڀًَخٔص ختٟدڀُص. لُػ ؤ٨هُ ڄ٭دڄٿ خڀعمًَ

خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر وخت١عٱتَخض خڀ١دز٥ص ظٵُٕ خڀعٱتَ ختٟدٜٿ في ڄعٱتَخض خْيخء خت١دلر 

زىٕر ڄعسدَىص. في ُ٘ټدض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص

 ظى٫ُٔ ٬ُىص خڀًَخٔص ڀعٙمٿ ٸ٥د٬دض ؤوُي ت٥عځٵص في خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص، لُػ 

ض خْتٝىط خڀٕ٭ىيَص.خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ُ٘ټد

  يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر وخْيخء خت١دلر في ُ٘ټدض خْتٝىط خت١ٕدت٫ص

خٸعُٝض خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً ٸُدْ ؤؼُ خٔوٵدٶ  خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ، لُػ

خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر ڀُٙټدض خْتٝىط خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص في خت١ًي خڀٹٝتَ.
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خـ٫خت١ُ

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

 ی٬ٿ خڀسىٽٍ نیخڀعإڂ ڀىمىٌؾ شیؾیخٔٔعُخض شکخڀُٙخ ؤؼُ (.٣١٣١) َ. بزُخٌُڃ، .

 خڀٵٽُ خڀًولر. خڀعفدٌَ خڀسىٻ تُٕزص يَخٔص ش:یخڀعفدَ ڀځسىىٺ خت١دلر خْيخء

 .٤٣-٣ (،٣)٣٤ خلمحدٔبي،

 خڀعىساو خت١دلر خْيخء ظٹىلص في ويوٌَد خڀعمځُځُص خت١ُخـ٭ص (.٣١٣١) ؤ. ٘٭ُ، ؤزى .

. َٔدڀص يټعىَخي خڀى٤تٍَيڄدن ؤڂ زىٻ ٬ځً لدڀص يَخٔص خت١ىٙإش: زدٔعمُخََص

 ـدڄ٭ص خڀىُځتُ. 

 خڀٹُخَخض ظًُُ٘ في ويوٌَد خٖٔعُخظُفُص خت١ُخـ٭ص(. ٣١٣٣ؤتًٛ، ٢. ) .

 خت٤ُ٠ىڂ زٕىٶ خت١ًَـص خڀُٙټدض ڄه ٬ُىص ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص خٖٔعؽمدََص:

 . ـدڄ٭ص خڀىُځتُ. َٔدڀص ڄدـٕعتَ  خت١ٝدَٲ ٸ٥د٪ خت١دڀُص ڀٓوَخٶ

خلمحدٔسص ختٞىدجُص ويوٌَد في ـىيش خْيخء خت١دلر (. ٣١٣٣ؤتًٛ، ٪.، وخڀًُٕ، ڂ. ) .

 . ٢٢-٦٣، (٣١) وخٖـعمد٬ُص، خٖٸعٝديَص ڀځًَخٔدض خڀٹځّڂ ت٣ځصزدڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ

دلر ويوَي في (. خڀعمځُٿ خت٣١٣٢١خڀسٙتَ، آ.، ت٤مً، َ.، ٬ځٍ، ڂ.، ڄُخي، ن.، ٔدلد، ي. ) .

ظٹُُڃ خْيخء خت١دلر ڀځُٙټدض خڀعفدََص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص خڀٕٽُ خڀٕىيخوُص 

[تْػ ظٽمُځٍ ڀىُٿ يَـص خڀسٽدڀىََىْ في خلمحدٔسص وخڀعمىَٿ] ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ 

 وخڀعٽىىڀىـُد.

ظٹُُڃ ؤؼُ خٖوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً ڄُيويَص خڀُٙټدض: يَخٔص (٣١٣٢زى٬ّش، ٲ. ) .

ُٹُص ڀ٭ُىص ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ؤزى ٨بي ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ظ٥س

 وَٸځص -ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق َٔدڀص ڄدـٕعتَ -وٗپ خڀٵعُش 

ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر في خڀُٙټدض خَْيوُص  (٣١٣٢ختٞسىٌَ، ْ. ) .

 ٭ص آپ خڀسُطـدڄ َٔدڀص ڄدـٕعتَخت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن 
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ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر وخڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټدض (.٣١٣٢ختٟدڄً، ٪.  .

 ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ َٔدڀص ڄدـٕعتَخڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْيوُص 

 خٖٔعؽمدََص خڀٹُخَخض ٜىد٬ص ڄًوٿ خت١دڀُص خڀٹىخجڃ تٖځُٿ (.٣١٣١) ْ. ختٟٽُڃ، .

 وخڀىُٙ ڀځ٥سد٬ص َٔٗن يخَ خٖجعمدن. تٖځُٿ – خٖٔعؽمدَ تٖځُٿ وخٖجعمدوُص:

  وخڀعى٫َِ.

 خڀُٙخټص وظٹُُڃ خڀٹُخَخض ڀٝىد٬ص خت١دلر خڀعمځُٿ (.٣١٣١) ڂ. ختُٟٕتٍ، .

  وخڀعى٫َِ. ڀځىُٙ ٌُِخن يخَ وز٭ً(. )ٸسٿ خٔٔعُخظُفُص

 خْيخء ٬ځً خٖـعمد٬ُص خت١ٕاوڀُص ؤو٥ٙص ٬ځً خٔوٵدٶ ؤؼُ (.٣١٣٣) ٪. خت٥٠دذ، .

 . ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ. َٔدڀص ڄدـٕعتَ خَْين في خڀعإڄتُ وٸ٥د٪ خڀسىىٺ ٸ٥د٪ في خت١دلر

(. ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص ٣١٣٢خڀُزدز٭ً، ٪. ) .

 ، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُصَٔدڀص ڄدـٕعتَ خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن

 بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص ٬ځً ٬ُصخٖـعمد ڀځمٕاوڀُص خت١٭ًپ خْؼُ (.٣١٣١) ذ. خڀّٰىپ، .

 َٔدڀص خت١دلر ٬مدن ٔىٶ في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض خت١دلر وخْيخء خَْزدق

 خڀع٥سُٹُص. خڀسځٹدء ـدڄ٭ص .ڄدـٕعتَ

خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعىٔ٭دض خت١دڀُص وخڀُتُْص، ت٣ځص  (٣١٣٢خڀٕد٬ًٌ، ٪.، وو٭مص، ؤ. ) .

. ٢٣-١٢(، ٣٤)٣٣يَخٔدض بيخََص، 

(. ڄٹىڄدض خڀُٸدزص خڀًخوځُص وؤؼٌُد ٬ځً ظٹُُڃ خْيخء خت١دلر خڀ٥ُٙخض، ق. ) .

 ڀٗٸعٝدي ټدڄٿ ٬سًخلله ٜدلح ڄُټّ ت٣ځصڀځسىىٺ خڀعفدََص: يَخٔص ڄًُخوُص

 . ٢٢٢ -٢٣٢، (٢٢)٣٢ خٖٔٗڄٍ،

  وخڀعى٫َِ. ڀځىُٙ خڀٵفُ يخَ خت١دلر. خڀعمځُٿ (.٣١٣٤) ڂ. خڀٝتَفي، .

(. خت١ٵدٌُڃ خٔيخََص ختًَٟؽص. يخَ خت١٭عّ ٣١٣٢خڀٹًوڄٍ، ڂ.، ت٤مً، ڂ.، ٬سىٌ، ِ. ) .

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 
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 ڀځسىىٺ خت١دلر خْيخء ٬ځً خڀُٝٲ ؤٔ٭دَ في خڀعٱتَخض ؤؼُ (. ٣١٣٣خڀٹُخڀص، ؤ. ) .

 . ـدڄ٭ص ڄاظص. َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٬مدن زىَٜص في خت١ًَـص خَْيوُص

دلر ڀځُٙټدض (. ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر في ظ٭َّّ خٖيخء خت٣١٣٢١خڀٹ٥دڄتُ، و. ) .

. ـدڄ٭ص خُٔٔخء َٔدڀص ڄدـٕعتَخت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْيوُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص 

 خت٠دٜص.

(. ؤؼُ ظٽځٵص َؤْ خت١دپ ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَ خٖٔعؽمدٌَ ٣١٣٢ٔ٭ُتٍ، ق.، ٘مدن، ْ. ) .

َٔدڀص يَخٔص لدڀص ڄإٔص بَسدٖ ڀٓ٘ٱدپ خڀ٭دڄص زديَخَ  -في خت١إٔص خٖٸعٝديَص

 ڄ٭ص ؤتًٛ يَخَص. . ـدڄدـٕعتَ

(. ؤؼُ خٖٔعؽمدَخض خڀُؤتٝدڀُص ٬ځً ڄعى٣ٔ خڀًوٿ خڀٝدفي خڀٕىىٌ: ٣١٣٢ٔٗڂ، ؤ. ) .

 .٢٣-١٢(، ٣١ڀُٙټدض ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص خڀٕ٭ىيٌ، ت٣ځص ـدڄ٭ص ٘ٹُخء، )

(. خڀ٭ٗٸص زتُ خٔوٵدٶ خڀُؤتٝدلر وخْيخء خت١دلر وخڀعٙٱُځٍ في ٤٣١٣٣ُٵىَ، ڂ. ) .

 . ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ.َٔدڀص ڄدـٕعتَُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص

يَخٔص ظإؼتَ ٬ٗٸص خڀىٕر خت١ٕعىُـص ڄه ٸدجمص (. ٬٣١٣١سًخڀُتٛه، ؤ. ) .

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً ڄاُ٘خض خْيخء خت١دلر )ڄ٭ًپ يوَخن َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وَزك 

خڀعٙٱُٿ وَتُْص خڀٕهڃ وخڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀځٕهڃ وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ وڄ٭ًپ 

خض خت١ٹدوٖض خت١ٹًُش في کَص( "يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘کخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ٿ

. ٢٦٢-٢٣٢(، ١)٣٤خڀسىَٜص خت١َُٝص، ت٣ځص خڀٵٽُش خلمحدٔبي، 

ؤؼُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځً ٸُخَخض خت١ٕعؽمَُه (. ٬٣١٣٢ځٍ، ڂ.، و٬سًخلله ڂ. ) .

ُص ٬ځً خڀُٙټدض خت١ًَـص في ٨ٿ ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص: يَخٔص ڄًُخو

. ٢٢-٤٢(، ٤٣)٣٣ت٣ځص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، زٕىٶ خت٤ُ٠ىڂ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص

(. ؤؼُ ختٟىټمص في ظٵ٭ُٿ خڀٹُخَ خٖٔعؽمدٌَ في ؤٔىخٶ ٬٣١٣٢ُدٖ، ِ.، زُلدَځٍ، ؤ. ) .

. ٣٢٣-٣١٢(، ٣)٤َئوْ خْڄىخپ. ت٣ځص خڀسٙدجُ خٖٸعٝديَص، 
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ؤتٝدلر ٬ځً خْيخء خت١دلر ڀځُٙټدض: يَخٔص ٬ځً ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀُ (ٸًوڄٍ، غ. ) .

-ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وخت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ڀځٵعُش 

. ٦١-٢٣(، ٣)٣٢، خلمجځص خَْيوُص ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، 

يخء خت١دلر (. ؤؼُ ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خت١دلر ٬ځً خ٣١٣١ْڀٱَّٿ، ٌُِخء. ) .

 -ڀځمإٔص خٖٸعٝديَص: يَخٔص ڄًُخوُص ت١إٔص خڀسىدء ڀځفىىذ وختٞىىذ خڀٽستَ 

. َٔدڀص ڄدـٕعتَ  – خڀٵعُش ڄد زتُ  -ولًش خْ٘ٱدپ خڀؽدوىَص زىَٸځص 

وَٸځص.   -ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق

يخء (. خٔوٵدٶ ٬ځً خْٜىپ خڀؽدزعص وؤؼُي ٬ځً خ٣١٣٢ْڄ٥دڄٍ، ڂ.، و٬سًوْ، ن. ) .

.ـدڄ٭ص ـُفٿ. ڄٍټُش ڄٽمځص ڀىُٿ ٘هديش خت١دـٕعتَخت١دلر ڀځُٙټدض 

تٖځُٿ خڀى٠٭ُص خت١دڀُص ڀځمإٔص زدٔعىًخڂ ٸدجمص خڀعًٴٹدض  (.٣١٣٣) ق. ت٭تِ، .

-١٤٣ (،٣)٢ وخْٔىخٶ، خت١دڀُص ت٣ځصخڀىٹًَص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ت١إٔص ٔىود٤ُخٺ

١٢١.  
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خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ويوٌَد في ظ٭َّّ خڀٙمىپ خت١دلر, ڄه وٗپ خڀىٜىپ خلذ 

 خت٠ًڄدض خت١دڀُص يَخٔص ٬ه ڄُٝٲ خڀًُُ٘ ٴُ٪ خڀًَىخوُص

 خ٬ًخي

 ڂ.ي. زعىپ ٬سً ٬ځٍ ٰدلر

 ـدڄ٭ص خڀٹدئُص ټځُص خٖيخَش وخٖٸعٝدي / خڀ٭ُخٶ

 خت١ٕعىځٛ

ظٕدددځ٣ُ خڀ١دددىء ٬ځدددً خيخَش َعىددددوپ خڀسمدددػ ڄى٠دددى٪ ٰدَدددص في خْت٫ُدددص وٌدددى  

خت١٭ځىڄدددض خت١دڀُددص ويوٌَددد في ظ٭َّددّ خڀٙددمىپ خت١دددلر في خڀٹ٥ددد٪ خت١ٝددُفي خڀ٭ُخٸددٍ وٸددً       

خوددٍ لددً ٴددُو٪ ڄٝددُٲ خڀُ٘ددًُ ټ٭ُىددص ت١٭ُٴددص ڄددًي ظ٥سُددٷ ٌددٍي خٖيخَش وڄددًي          

خڀعٹددًڂ في ت٣دددپ خڀٙددمىپ خت١دددلر , وڄدده ؤـددٿ خڀىٜددىپ خلذ خٌددًخٲ وٰدَدددض خڀسمددػ ٴٹددً  

ڄسدلدددػ ـددددء خت١سمدددػ خْوپ ڄىدددً ڀُٱ٥دددٍ ختٞدددّء خڀى٩دددٌُ تم ظٹٕدددُمً ٬ځدددً ؼدددٗغ 

وڀُ٭ددُٲ ڄددد خت١ٹٝددىي زددديخَش خت١٭ځىڄدددض خت١دڀُددص وڄدددٌى خڀٙددمىپ خت١دددلر, في لددتُ ـدددء         

خت١سمددػ خڀؽددددلش  في ختٞدودددر خڀع٥سُٹدددٍ ڄددده خڀًَخٔددص وٸدددً خ٘دددعمٿ ٬ځدددً وخٸددد٫ خيخَش   

خلذ  خت١٭ځىخڄدددط خت١دڀُدددص في خت١ٝدددُٲ ثم ڄدددًي ظ٥سُدددٷ خڀٙدددمىپ خت١ددددلر ڀُٝدددٿ خڀسمدددػ   

 خت١سمػ خڀؽدڀػ ڄىً وَعڃ زإٌڃ خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض .

 

 : خيخش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص , خڀٙمىپ خت١دلر, ڄُٝٲ خڀًُُ٘. خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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 خت١ٹًڄص 

٘ددهً خڀ٭دددلد وددٗپ خڀ٭ٹددىي خْوددتَش ظ٥ددىَخض ٌدجځددص في ت٣دددپ خيخَش خت١٭ځىڄدددض       

, ت٦ددد ـ٭ددٿ خڀٽعدددذ وٌوٌ   زٙددٽٿ ٬دددڂ وظ٥ددىَ و٩ددڃ خت١٭ځىڄدددض خت١دڀُددص زٙددٽٿ ودددٚ       

خٖوعٝدددٚ ٥َځٹددىن ٬ځددً ٌددٍي ختٟدڀددص زددد )ؼددىَش ظٹىُدددض خت١٭ځىڄدددض(, خٌ خوددً ٬ىددً         

ظٹددًلص خت٠ددًڄدض خت١دڀُددص في ٨ددٿ خڀعٱددُتَخض خڀٕددَُ٭ص في ـددىيش خت١٭دددَتَ خت١دڀُددص ٴددإن         

ٌڀددٻ َددًٴ٫ ختٟٽىڄدددض وخت١ى٩مدددض خڀًوڀُددص خلذ ظ٥ددىَُ و٩ددڃ خيخَش خت١٭ځىڄدددض خت١دڀُددص         

هد خټؽددُ ٴد٬ځُددص وټٵدددءش و٘ددٵدٴُص ڄدده خـددٿ يٴدد٫ وظٙددف٫ُ خڀٙددُټدض  خت٠دٜددص بهددد تٞ٭ځدد

٬ځددً يٴدد٫ خڀ١ددُخجر خت١عُظسددً ٬ځُهددد وختٟددً ڄدده خڀعددهُذ ڄىددهد , وڄدده خـددٿ ڄىخټسددص ٌددٍخ   

خڀع٥ددىَ خڀٕدد٫َُ ٴٹددً ٸدڄددط خڀ٭ًَددً ڄدده خڀددًوپ خڀىدڄُددص زع٥ددىَُ خيخَش خت١٭ځىڄدددض خت١دڀُددص  

َٴدد٫ ڄٕددعىَدتهد ٬ځددً ڄ٭دتٞددص  في ٨ددٿ ـددىيش خت١٭دددَتَ خت١دڀُددص ڄدده خـددٿ ظ٭َّددّ ٸددًَتهد و  

خڀعدددهُذ خڀ١دددَُبي ڀځٙدددُټدض خت١ًَؤدددص, زد٠ٖددددٴص خلذ ظ٥دددىَُ خت١دددًََُه وخٖيخَخض    

خت٠دٜددص بهددد تٔىعځددٳ ڄٕددعىَدتهد وخٸٕدددڄهد وولددًختهد ڄدده خـددٿ ٠ددمدن خٌٖددًخٲ خڀددتي   

ظٕددد٭ً خلذ تٖٹُٹهدددد, خٌ َ٭دددً و٩ددددڂ خيَش خت١٭ځىڄددددض خت١دڀُدددص خلدددً خٔددددڀُر ظٹىُددددض     

ڀددتي ظٕددهڃ في ظددىٴتَ خٖڄٽدودددض خت١ىدٔددسص ڄدده خـددٿ ظ٥ددىَُ وتٖٕددتُ    خت١٭ځىڄدددض خت١همددص خ

خڄٽدوُددص خڀٙددُټدض في ڄ٭دتٞددص خڀعددهُذ خڀ١ددَُبي ڄدده وددٗپ ـددىيش خت١٭دددَتَ خت١دڀُددص, خٌ      

خٜددسمط خؼدددَ خڀٝدد٭ىزدض خت٠دٜددص زدت١ى٩مددص ظدداؼُ ٬ځددً خيخء خٖيخَش خت١دڀُددص وظ١دددَذ      

      ً َش خت١ى٩مددص في ڄ٭دتٞدددص  خت١٭ځىڄدددض ٌخض خڀ٭ٗٸددص خڀٹىَددص, ت٦ددد َدددايٌ خلذ ٬ّ٬ِددص ٸدد

خِٖڄددددض خڀدددتي ظ٭ددددلش ڄىدددهد, ټمدددد خن ڀع٥سُدددٷ خيخَش خت١٭ځىڄددددض خت١دڀُدددص يوَ ڄهمدددص في    

ڄ٭دتٞددص ڄٙدددټٿ ٬ددًڂ تٕدددوِ خ٬ٖعمديَددص خت١دڀُددص خت١ٹددَُش ڀځٙددُټدض ڄدده وددٗپ ظددىٴتَ       

ڄ٭ځىڄدددض ت٤دٔددسُص ٬دده خت١ىخِودددض وخت٢ُحدددض وخڀىلددًخض خڀعدز٭ددص ڀٽددٿ خيخَش زىخٔدد٥ص        

 َتَ خت١دڀُص.  تٖٕتُ ـىيش خت١٭د
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 ؤت٫ُص خڀسمػ 

ظى٥ځٷ خت٫ُص خڀسمػ ڄه وٗپ خت١ى٠ى٬دض ختُٟىَص وخت١همص خڀتي ظ١مىهد وخت١ع٭ځٹص في 

خڀٵٽُ خت١دلر ڄعمؽځص تٔى٠ى٪ خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص, وٴد٬ځُص خڀٙمىپ خت١دلر. ټمد ظإتي ؤت٫ُص 

ص خڀٹًَش ٬ځً ظ٭َّّ خڀسمػ ڄه ظ٭َُٳ خلمجعم٫ زإت٫ُص خيخَش خت١٭ځىڄددض خت١دڀُص وڄ٭ُٴ

 ٴد٬ځُص خڀٙمىپ خت١دلر في خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي خڀ٭ُخٸٍ.

 ڄٙٽځص خڀسمػ

تٯٽه خ١َدق ڄٙٽځص خڀسمػ ڄه وٗپ ٤ُق خڀٕاخپ خِتي وٌى ٌٿ تٯٽه ڀى٩دڂ خيخَش 

خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص خن َ٭ِّ خڀٙمىپ خت١دلر في خت١ٝدَٲ خڀ٭ُخٸُص وڄد ٌى ڄٕعىي و٩دڂ خيخَش 

 ٌ َعسىدي خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي خڀ٭ُخٸٍ.خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص خڀٍ

 ٴ٠ُُص خڀسمػ

 َى٥ځٷ خڀسمػ ڄه ٴ٠ُُعتُ ؤٔدُٔعتُ وت٫د ټدٖتي: 

خن ٖيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ؤت٫ُص ټستَش وٴد٬ځص في ظ٭َّّ خڀٙمىپ خت١دلر وؤن خڀٹ٥د٪  .

خت١ُٝفي خڀ٭ُخٸٍ تْدـص خلذ ظٵ٭ُٿ خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وظ٭َّّ ٸًَش خڀٙمىپ 

 خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي زٙٽٿ ٬دڂ. خت١دلر في

خڄد خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص ٴهٍ ظىٛ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  .

زتُ بيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخڀٙمىپ خت١دلر. في ؤز٭ديٌد "زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر 

خٔلٝدجُص خڀعمځُځُص زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن خڀس٣ُٕ. 

 ؤًٌخٲ خڀسمػ

 ؤٌڃ خًٌخٲ خڀسمػ ټدِتي : تٯٽه ڀىد خت٬دِ 

 َهًٲ خڀسمػ خلذ تًًَٖ ڄٵهىڂ خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وټُٵُص ٸُدٔهد. .2

 َٕ٭ً خڀسمػ ؤلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀٙمىپ خت١دلر وټُٵُص ٸُدٔهد. .3

 َهًٲ خڀسمػ خلذ ٸُدْ ٸًَش خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص في ظ٭َّّ خڀٙمىپ خت١دلر. .4
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خت١سمػ خْوپ

 ت١دڀُص وخڀٙمىپ خت١دلر ب٤دَ و٩ٌُ وڄٵدٌُمٍبيخَش خت١٭ځىڄدض خ

ًٖ: ڄٵهىڂ خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص   ؤو

خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ٌٍ ٬سدَي ٬ه ظٵد٬ٿ ٬ًي ڄه خت١ىخَي خت١دڀُص ڀځمإٔص ٴُمد 

زُىهد ٬ه ٤َُٷ ت٫ٚ وڄ٭دتٞص وتَّٗه ووٹٿ ڄ٭ځىڄدض وتٖىَځهد خلذ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش 

ڄدض وخت١سديت خڀعىـُهُص خڀتي ظ٭عمًٌد خت١ى٩مدض ٔيخَش ڀځمإٔص وظٱ٥ٍ بيخَش خت١٭ځى

 Masri etخت١٭ځىڄدض وظىُٜځهد زتُ ت٥عځٳ خْٴُخي وخٔيخَخض وؤٜمدذ خت١ٝځمص )

al.,2020:17 وظُټّ بيخَش خت١٭ځىڄدض ٬ځً ڄٕعىي ٥ُُٔش خت١ى٩مص ٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀتي .)

٥ٙص خت١دڀُص وؤيخء خ٬ْمدپ. في ؤٰځر ظىعفهد. خڄد خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ٴهٍ ؤٌ ٍ٘ء َع٭ځٷ زدْو

خْلُدن، َعڃ ت٫ٚ ٌٍي خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ خڀسُدودض خت١دڀُص ؤو خڀعٹدََُ خڀتي ظٱ٥ٍ ـدوسّد 

ت٤ًيّخ ڄه خڀٙاون خت١دڀُص ڀځُٙټص، ڄؽٿ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ وخڀُتُْص)

.) 

ىڄدض خت١دڀُص ٜىَش ٬ه خْيخء خڀٕدزٷ ڀځمإٔص خت١ُٝٴُص، ؤو تٯٽه ؤن ظ٭٥ٍ خت١٭ځ

تٯٽه خٔعىًخڂ ؤوىخ٪ ت٥عځٵص ڄه خت١٭ځىڄدض ,خْيخء ختٟدلر، ؤو خْيخء خت١ٕعٹسځٍ خت١عىٸ٫

خڀٱُٞ خڀ٭دڂ ڄه خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ٌى ٴهڃ خڀى٫٠ خت١دلر ټمد خن  خت١دڀُص ُْٰخٞ ت٥عځٵص,

ظع١مه ز٭ٟ خٖٔعىًخڄدض خڀُجُُٕص ڀځم٭ځىڄدض وخت١ى٩مص وخڀ٭مځُدض وخڀعًٴٷ خڀىٹًٌ,

 خت١دڀُص ڄد َځٍ

  َ تٯٽدده ڀځٙددُټدض خٔددعىًخڂ خت١٭ځىڄدددض خت١دڀُددص ڀعمًَددً ڄددد بٌخ       ٸددُخَخض خٖٔددعؽمد

ټدن ڀًَهد خْڄىخپ خڀِٗڄص وخڀى٫٠ خت١دلر خڀٹىٌ ڀٗٔعؽمدَ في ت٣دٖض ـًًَش

   ض خت١دڀُددص ٬ځدددً  ٸددً ظى٩ددُ خڀٕدددځ٥دض خڀ١ددَُسُص في خڀسُدوددد    خڀٹددُخَخض خڀ١ددَُسُص

ڄددًخَ خڀ٭دددڂ ڀعمًَددً خت١سځددٯ خڀددٌٍ َددع٭تُ ٬ځددً خڀٙددُټص يٴ٭ددً ٬ځددً ؤٸٕددد٢ ٠ددَُسُص  
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و٬ددديش ڄددد ظددعڃ ظٕددىَص ٌددٍي خڀسُدودددض ڄدد٫ خڀددًوٿ خڀٵ٭ځددٍ خت٠د٠دد٫    وٝددٳ ٔددىىَص

ڀځ١دددَُسص في نهدَدددص خڀٕدددىص خت١دڀُدددص ت١٭ُٴدددص ڄدددد بٌخ ټدودددط خڀ١دددُزُص خ٠ٔددددٴُص     

() يخيڄدٕعمٹص ؤو بٌخ ټدن ڄه خڀ١ُوٌَ بًٜخَ خٔعُ

 تٯٽددده ؤن َٙدددتَ تٖځُدددٿ خت١٭ځىڄددددض خت١دڀُدددص بلذ ڄدددد بٌخ ٸدددُخَخض خت١ىدددعؿ ؤو خت٠ًڄدددص

ټدوددددط خڀٙددددُټص تْدـددددص بلذ بـددددُخء ؤٌ ظٱددددُتَخض ٬ځددددً ٬ددددُٞ ڄىعفدتهددددد ؤو 

وًڄدتهد، ؤو ؤٔ٭دٌَد، ڀع٩ٿ ڄُتْص

  ُټص تٯٽدده ڀځسىددىٺ وخت١ٹ٠ُددتُ خٔددعىًخڂ خت١٭ځىڄدددض خت١دڀُددص ڀځٙدد    ٸددُخَخض خٖجعمدددن

    ٞ تٯٽدده ڀعمًَددً ڄددد بٌخ ټدوددط خڀٙددُټص في و٠دد٫ ٜددمٍ ټدددٲٕ ڀځمٝددىپ ٬ځددً ٸددُ

ؤ١َّددد خٔددعىًخڂ خت١٭ځىڄدددض خت١دڀُددص في ز٭ددٟ خْلُدددن ټإٔدددْ ڀعمًَددً ٸددُٞ ٸدددجڃ     

() ؤو ظٹًُُي ؤو بنهدجً

  َددعڃ خٔددعىًخڂ خت١٭ځىڄدددض خت١دڀُددص ڀٹُدددْ ٴ٭دڀُددص ٬مځُدددض        خڀٹددُخَخض خڀعٙددٱُځُص

ُټص وبـدددُخء خڀع٭دددًَٗض ٬ځدددً خڀ٭مځُددددض وخڀعى٨ُدددٳ وڄدددد بلذ ٌڀدددٻ ڄددده       خڀٙددد

() خڀٵ٭دڀُدض خت١ىعځٵص

 ؼدوُدً: ڄٵهىڂ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص

ـىيش ڄ٭ځىڄدض ٌٍ ڄ٭ُٴص ظىدٔر ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀّزدجه وظىٸ٭دتهڃ وخ٘سد٪ ٌٍي 

خڀُجُُٕص تٞىيش ٸُخَخض خت١ى٩مص خت١ع٥ځسدض ٸًَ خٖڄٽدن, خٌ خنهد ظُ٭ً ؤلً خلمحًيخض 

خن ـىيش ڄ٭ځىڄدض  َٙدَ خڀُهد ٬ځً ؤنهد وٝدجٛ ت٥ُـدض خڀى٩دڂ خڀتي  ټمدوبـُخءختهد 

ظعمُّ زٽىنهد يٸُٹص ولًَؽص وټدڄځص, ؤٌ ت٘ؽٿ خت٠ٝدجٛ خت١ُٰىزص ڀځمىُـدض ڄه خڀى٩دڂ 

وخڀ٭مځص،  وظٙمٿ ز٭ٟ تٝدتهد خت١ٗءڄص, وبڄٽدوُص خڀٵهڃ, وخڀًٸص, وخٔت٬دِ, وخٖټعمدپ،

 (وخڀعىٸُط، ؤهىڀص خٖٔعىًخڂ )
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وت٘ؽٿ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١اُ٘ خڀُجُٓ خڀٌٍ َاؼُ في ٠َد خت١ع٭دڄځتُ وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀ١ُوََص خڀتي ظٝر في ڄٝځمص ڄىعفدض خت١ى٩مص وظ٭مٿ ٬ځً خ٘سد٪ 

 (. لدـدض خڀّزدجه )

مد ظ٭ُٲ ـىيش ڄ٭ځىڄدض ٬ځً ؤنهد بڄٽدوُص خڀىٜىپ وخڀٵدجًش وخت١ىؼىٸُص وخڀًٸص ټ

وخڀٽمُص  ووٕسص خٔ٘دَش بلذ خڀٱمىٞ في خڀسُدودض وخت١٭ُٴص خڀتي تم تٚ٭هد وظىڀًٌُد 

وخٔعهٗټهد يخوٿ خت١ى٩مص. ټمد ظ٭مٿ ـىيش ڄ٭ځىڄدض ٬ځً ظځسُص ڄع٥ځسدض خڀّزدجه ڄه 

ڀتي ت٘ٽه خت١ى٩مص ڄه تٖٕتُ خيخء ٬مځهد زىفدق. خن ختٟدـدض وخڀُٰسدض زٙٽٿ ڄىؼىٶ وخ

ـىيش خت١٭ځىڄدض ت٘ؽٿ خڀ٥َُٹص خت١ٗجمص ڀٗٔعىًخڂ وخت١ىدٔسص ڀځٱُٞ وخڀتي ظعمؽٿ في يَـص 

خٔعُٵدء ت٫ُٚ ڄع٥ځسدض خڀّزدجه ڀٱُٞ ڄ٭تُ.خن ـىيش ڄ٭ځىڄدض  ت٘ؽٿ ڄًي ڄٗءڄص 

ځتُ, خن ـىيش ڄ٭ځىڄدض  ظٙتَ خلذ خت١٭ځىڄدض خت١ٹًڄص ڄه ٸسٿ خت١ىَيَه تٕدي ڄع٥ځسدض خت١ع٭دڄ

ڄًي بيَخٺ خت١ع٭دڄځتُ ؤن ت٤عىي خت١٭ځىڄدض خڀٌٍ ظىُٙي خت١ى٩مص ٬ځً ٜٵمص ٬ٗڄعهد 

 (خڀعفدََص ٬دلر ختٞىيش, وخڀتي ظ١ُٳ ٴدجًش ڀځّزىن )

وڄه ٌڀٻ  ٴإن بيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ٌٍ ؤلً ؤو٩مص ت٣ُ٥ٗ ڄىخَي خت١إٔص, 

ٴص زدٔڃ خڀّّخڄؿ ختٞدٌّش خڀتي ظعٽُٳ ڄ٫ خلعُدـدض خڀ٭مٿ ڀځىټدٖض خت١ىعځٵص, وخت١٭ُو

وظعٽىن ڄه ؤو٩مص ٴ٬ُُص ڄعٽدڄځص ظىٴُ و٨دجٳ ڄع٭ًيش في زُحص خڀ٭مٿ, تٔد في ٌڀٻ ؤو٩مص 

خڀًٴ٫ وخَٔٝدٖض, خلمحدٔسص وخت١ٙعَُدض وخت١ُّوص. تم ظٝمُمً زىدءً ٬ځً ڄٕك ت٥َُ٠ص 

٠مدن ظٽدڄٿ خت١٭ځىڄدض وخٔـُخءخض خڀتي ت٘ٽه خت١إٔص ڄه خڀ٭مٿ يخوٿ خت١إٔص, بهًٲ 

خٔعىًخڂ وبيخَش ڄ٭ځىڄدتهد وخت١ىخي وخت١ىخَي خڀسَُٙص زٙٽٿ ٴ٭دپ ڄه وٗپ ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض 

٘دڄځص تٞم٫ُ خلعُدـدتهد. خت١ع٭ځٹص تْځىپ ڄ٭دتٞص خت١٭ځىڄدض خڀتي ظًَّ ڄه خڀًٸص وخڀ٬ُٕص, 

َ خت١ىعُٙ ڀځمىخَي ڄه وٗپ َز٣ خٔوٵدٶ زدت١ىخَي وظًَّ ڄه خڀٽٵدءش ٬ه ٤َُٷ ختًٟ ڄه خت٢ً

 .خت١عدلص
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 ؼدڀؽدً: خت٫ُص خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص

ظعفځً ؤت٫ُص و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص زٙٽٿ زدَِ في ت٫ُٚ خٔـُخءخض وخڀ٭مځُدض خت١دڀُص, 

وخڀٱُٞ ڄىهد ٌى ظىلًُ خٔـُخءخض خت٥١سٹص ڄه ٸسٿ ت٫ُٚ خت١ى٩مدض, تُْػ تٯٽه ظځىُٛ 

ُص بيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص لُػ ؤن بيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ٌٍ ظٽدڄٿ ڀځ٭ًًَ ڄه ؤت٫

ختٞدٌَّه. ڄه ٜى٫ خڀّّخڄؿ, ٌٍي خڀّّخڄؿ ٔت٬دي ختٟځىپ خت١ىدٔسص خت١ىـهص ت٨ى خٔيخَش 

خت١دڀُص. ت٘ؽٿ بيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص يوَش خت١ُّخوُص خٔتٚدڀُص, زًءًخ ڄه خڀعى٣ُ٥ وظىعهٍ 

(. وٌٍ خڄعًخي ڀځعىلًُ خڀٹُدٍٔ. َ٭عمً خڀى٩دڂ ٬ځً و٩دڂ : )خڀٱىًوَ, زدڀُٸدزص,

ڄدلر ٥َسٷ زٙٽٿ ڄىلً ٬ځً ت٫ُٚ خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص. وَُز٣ خڀى٩دڂ ټدٴص خڀ٭مځُدض 

خت١دڀُص وخلمحدٔسُص زدڀىلًش خڀعى٩ُمُص ڀٕيخَش خت١دڀُص, وَُز٣ ت٥عځٳ خٔيخَخض وخٔيخَخض 

ٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀىلًخض خڀعدز٭ص ڀٕيخَش خت١دڀُص وڀعىسا وخڀى٨دجٳ يخوٿ خت١ى٩مص زد

زدٔلعُدـدض خت١دڀُص وتٗمُىهد وظٹُُڃ ڄٝديَ ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىخپ وخڀُٸدزص ٬ځً 

بٔعىًخڄدض خْڄىخپ وظىٴتَ ٬ًي ٠ىمص ڄه خت١٭ځىڄدض خڀًوََص وخٔٔعؽىدجُص ٬ه ت٥عځٳ 

 ٫ خت١دلر في خت١إٔصخْو٥ٙص خت١دڀُص في خت١ى٩مص, وَ٭٥ٍ َئَص ٘دڄځص ٬ه خڀى٠

 (.: )خڀ٭دَر,

 َخز٭دً: ڄٵهىڂ خڀٙمىپ خت١دلر

في يَخٔدص   ٨هُ ڄ٥ٝځك خڀٙمىپ )٬ٽدٓ خٖٔدعس٭دي( خت١ددلر ٖوپ ڄدُش في ٬ددڂ      

)ڀُٙىن وؼُٴط( ٬ه خت٠ًڄدض خت١دڀُص في ـىىذ ُ٘ٶ خت٧ځعُخ, ظىددوپ ٴُهدد خؼدُ خٰدٗٶ ٴدُ٪      

 (, ڀځىًڄدض خت١ُٝٴُص )خلً خڀسىىٺ ٬ځً وٜىپ ٔٽدن خت١ى٥ٹص ٴ٭ځُد 

, خِيخي خٌٖعمدڂ خڀًولر زدڀٙمىپ خت١دلر في خ٬ٹدذ خِٖڄدص خت١دڀُدص خڀ٭دت١ُدص ٬ددڂ     

وت٘ؽٿ ٌڀٻ زدڀعّخڂ ختٟٽىڄدض خت١ىعځٵص زعمٹُٷ خڀٙدمىپ خت١ددلر ڄده ودٗپ ظىٵُدٍ ُٔدٔددض       

خت١دڀُدص وت٘ٽُىدهڃ ڄده    تهًٲ خلذ ظ٭َّّ وظٕهُٿ وٜىپ ټدٴدص ٴحددض خلمجعمد٫ خلذ خت٠دًڄدض     

خٔعىًخڄهد زدڀٙٽٿ خڀٝمُك, ٌڀٻ زد٠ٖدٴص خلذ لػ ڄّويٌ خت٠دًڄدض خت١دڀُدص ٬ځدً ظدىٴتَ     
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وًڄدض ڄعىى٬ص وڄسعٽُش وزعٽځٵص ڄىىٵ١ص, وظسىدط ٬دًي خڀ٭ٙدَُه خڀٙدمىپ خت١ددلر ټإلدً       

خلمحدوَ خڀُجُٕدُص في خـىدًش خڀعىمُدص خٖٸعٝدديَص خت١دڀُدص, وخ٬عدّّ خڀسىدٻ خڀدًولر ظ٭مدُڃ          

دض خت١دڀُص وظٕهُٿ وٜىپ ت٫ُٚ ٴحدض خلمجعم٫ ت٢دد َټُدّش خٔدٔدُص ڄده خـدٿ ت٤دَزدص       خت٠ًڄ

 (.: خڀٵٹُ خت١ًٶ وظ٭َّّ خڀُودء خت١ٙعُٺ )ٌدلد وخوُون,

خ٤ځٹددط ٬ددًي خڀسىددٻ خڀددًولر ڄسددديَش ٖظدلددص ٔددسٿ خڀىٜددىپ خلذ    وفي ٬دددڂ 

ٸد٬دًش زُدوددض    , ټمد خ٤ځٹدط خ١َدد ٔدىص    خت٠ًڄدض خت١دڀُص ڀځفم٫ُ تْځىپ ٬دڂ 

خڀٙمىپ خت١دلر خڀ٭دت١ٍ خڀتي ظٹًڂ ٬ًي ڄه خت١اُ٘خض خڀتي ظًَْ ٔځىٺ خٖٴُخي لدىپ خڀ٭ددلد,   

وخت١ُظس٣ زإٌڃ خٖو٥ٙص خت١دڀُص ټدٖٸعُخٞ وخٖيودَ وخڀدًٴ٫ وخيخَش خت١ىدد٤ُ خت١دڀُدص, ټمدد     

وختٞهددض   خ٘دَ ظٹَُُ خڀعىمُص خت١دڀُص خڀ٭ځمُص خڀٝديَ ڄه خڀسىدٻ خڀدًولر خن ؼځؽدٍ خت١ٙد٬ُتُ    

خڀُٸدزُص خڀتي ظىخٜٿ ڄ٭هد ٬ًو خڀعٹَُُ ٸدً خ٠ددٴىخ خلذ خـىدًتهڃ ڄهددڂ وخوٙد٥ص ظٕد٭ً       

ڀع٭َّّ خڀٙمىپ خت١دلر في يوت٢ڃ لدىپ خڀ٭ددلد, ټمدد ظسىدط تٜٕدىن يوڀدص ُٔدٔددض وو٥د٣         

 (.: ىددددددص,َُتُٝص زدت٠ٝىٚ )زىظس

ڄددص في تٖٹُددٷ وَ٭عدّّ خڀٙددمىپ خت١ددلر ؤلددً خڀٹ١دددَد خڀُجُٕدُص خڀددتي ظٕدد٬ً ختٟٽى    

خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ وخت١دلر ڀځًوڀص، و٩ُخ ت١د َٕدٌڃ زً خڀٙمىپ خت١دلر زإز٭ديي خت١ىعځٵص ڄده  

بظدلص ټدٴص خڀىٔدجٿ خت١ىعځٵص ڀىٜىپ خت٠دًڄدض خت١دڀُدص بلذ ټدٴدص ٘دُخجك خلمجعمد٫ وـدٍذ       

ٿ خت١ٕعس٭ًَه بلذ خڀى٩دڂ خت١دلر ڄه وٗپ ٬دًي خت٠دًڄدض خڀدتي َٹدًڄهد خڀٹ٥دد٪ خت١ٝدُفي ڄؽد       

خڀٹُوٞ وخڀعمىَٗض خت١دڀُص وخٖيودَ وخڀعإڄتُ وخت١٭د٘ددض ....بلخ ) 

.) 

ټمد خن خڀٙمىپ خت١دلر تٯؽٿ خظدلص وظُٕتَ ټدٴص خت٠ًڄدض خت١دڀُص تُٞم٫ ٴحددض خلمجعمد٫   

ودٜص خڀٵٹتَش وخت١همٙص ڄىهد ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خظدلص خڀعمىَٿ ڀځمُٙو٬دض ڄعىدٌُدص خڀٝدٱُ   

ٝٱتَش وخت١عى٣ٔ ڄه ودٗ خڀٹىدىخض خڀُتُٝدص ڀځٹ٥دد٪ خت١ددلر ڀځًوڀدص)      وخڀ

.) 
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َع٥ځر بيَخؾ خْو٩مدص خت١دڀُدص ٬دًيّخ ټدستَّخ ڄده خْٴٽددَ وخٖٔدعُخظُفُدض وخت٥٠د٣         

وخڀُٕدٔدض.  ت٬ر ٔه ٌٍي خڀٹىخوتُ ڀعٙمٿ ت٫ُٚ خڀُٙټدض خت١دڀُص ٬ّّ خلمجعمد٫.  ٬دديش ڄدد    

خڀًوٿ خت١ىىٵٟ ڄه ٸسدٿ خڀى٩ددڂ خت١ددلر ختٟددلر.  وڄد٫ ٌڀدٻ,        َعڃ خٔعس٭دي خْ٘ىدٚ ٌوٌ

تٯٽه ڀٓو٩مص ختًًَٞش ظٱُتَ ٌڀٻ.  زدٔعىًخڂ ٌدٍي خْو٩مدص, تٯٽده ڀٓ٘دىدٚ ختٟٝدىپ      

٬ځً وًڄدض ڄدڀُص زًون ظٽځٵص وتّىيش ٬دڀُص وټُخڄص.  ُٕٔمك ت٢دڃ ٌڀدٻ ز٭دً ٌڀدٻ زدإن      

٬مځدهڃ ولُددتهڃ خڀُىڄُدص    َٝسمىخ ـّءًخ ڄه خڀى٩ددڂ خت١ددلر خڀُجُٕدٍ ڄد٫ تٖٕدتُ ٨دُوٲ       

 (.: ؤ١َّد)تًٛخن,

َ٭دُٲ خڀسىدٻ خڀدًولر خڀٙدمىپ خت١ددلر ٬ځدً ؤودً: خڄٽدوُدص خڀىٜددىپ بڀددً ڄىعفدددض    

وودًڄدض ڄدڀُدص ڄٵُددًش وزإٔدد٭دَ ڄُٕددىَش ظځسددٍ خلعُدـدددتهڃ, خت١٭دددڄٗض، خت١ددًٴى٬دض،        

ڃ ز٥َُٹدددص ظعٕدددڃ زدت١ٕددداوڀُص  خت١دددًوُخض، خٖجعمددددن وخڀعدددإڄتُ, وَدددعڃ ظٹدددًتٯهد ت٢ددد   

وخٖٔعًخڄص. ټمد ٬ُٲ خڀسىٻ خڀًولر خڀٙدمىپ خت١ددلر زإودً وٜدىپ خٖٴدُخي وخڀٙدُټدض خلذ       

خت١ىعفدددض وخت٠ددًڄدض خت١دڀُددص وخت١عددىٴُش زإٔدد٭دَ ڄ٭ٹىڀددص ظځددبي خلعُدـدددتهڃ ڄؽددٿ خت١٭دددڄٗض  

ڄٕعًخڄص  وخت١ًٴى٬دض وخٖيودَ وخٖجعمدن وخڀعإڄتُ لُػ َعڃ ظٹًتٯهد ز٥َُٹص ڄٕاوڀص و

( خڀٙددمىپ خت١دددلر زإوددً َٙددتَ خلذ بظدلددص   : و٬ددُٲ )ٜددٱُ وزدده ؼدزددط, 

وخٔعىًخڂ خت٠ًڄدض خت١دڀُص ټدٴدص ت١ىعځدٳ ٴحددض خلمجعمد٫، ودٜدص خت١همٙدص ڄىدهد وت٤دًويٌ         

خڀًوٿ، ٔىخء ټدن ٌڀٻ ڄإٔدض ؤو ؤٴُخي، وَدعڃ ٸُددْ خڀٙدمىپ خت١ددلر في ؤٌ ت٣عمد٫ زىددء       

ـدودر خڀ٭دُٞ( وـدىيش ظځدٻ خت٠دًڄدض، وبظدلعدهد ڀٽدٴدص        ٬ځً ڄد َٹًڂ ڄه وًڄدض ڄدڀُص )

 (.: ٤سٹدض خلمجعم٫. )ت٧دش و٬ىخ٤ٳ,

 خڀٙمىپ خت١دلر وخٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌودڄٕدً:  

ظ٭مددٿ خت١ى٩مدددض خت١عىٝٝددص وٜددىد٬ص خت٠ددًڄدض خت١دڀُددص، ٬ځددً ت٨ددى ڄعّخَددً، ٬ځددً    

خْٴددُخي، تٔددد   ظ٭َّددّ خٖ٘ددعمدپ في خڀٹ٥د٬دددض خت١دڀُددص ڀ١ددمدن ظددىخٴُ خت٠ددًڄدض تٞمُدد٫    

في ٌڀددٻ ؤٜددمدذ خڀددًوىپ خلمحددًويش. وؤؼسعددط خڀًَخٔدددض وـددىي ٬ٗٸددص وؼُٹددص زددتُ         
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(، ڄؽدددٿ  : خڀٙدددمىپ خت١ددددلر وخٖٔدددعٹُخَ خت١ددددلر وخڀىمدددى خٖٸعٝدددديٌ)َـدپ,     

بظدلددص خڀعمىَددٿ ڀځٙددُټدض خڀٝددٱتَش وخت١عىٔدد٥ص بهددًٲ ي٬ددڃ خڀىمددى خٖٸعٝددديٌ. وظٹددىڂ   

خڀٙدددمىپ خت١ددددلر ڄددده ودددٗپ و٠ددد٫ ٸىخ٬دددً  خڀسىدددىٺ خت١ُټَّدددص زدددًوَ ڄهدددڃ في ظ٭َّدددّ 

 (.: وظَُٙ٭دض ًٌٴهد ظُٕتَ بـُخءخض خت١٭دڄٗض خت١ُٝٴُص)٠ُٳ,

 ٔدئدً: خت٫ُص خڀٙمىپ خت١دلر

ت٭عددٿ خڀٙددمىپ خت١دددلر خت٫ُددص ټددستَش ٬ځددً ت٥عځددٳ خت١ٕددعىَدض خڀ٭دت١ُددص وخٖٸځُمُددص   

في ڄٽدٴمدددص  وخلمحځُدددص, زد٬عسددددَي  ڄدددًوٗ ڀسىددددء خٖٔدددعُخظُفُدض خڀعىمىَدددص وڀدددًوَي  

خڀٵٹدددُ وخڀس٥دڀدددص وخَٖظٹددددء تٕٔدددعىي خٖوعدـُدددص وتٖٹُدددٷ خٖٔدددعٹُخَ خٖٸعٝدددديٌ     

 (, وتٯٽه ظځىُٛ خت٫ُص خڀٙمىپ خت١دلر في خٖتي:: وخٖـعمد٬ٍ )٘مدٌي,

خؼسعددط خڀ٭ًَددً ڄدده خڀًَخٔدددض خڀع٥سُٹُددص خڀددتي خـُتهددد ٬ددًي خڀسىددٻ خڀددًولر وـددىي    .1

  وڄٕعىَدض خڀىمى خٖٸعٝديٌ.٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ ڄٕعىَدض خڀٙمىپ خت١دلر

َ٭عسدددددُ خڀسىدددددٻ خڀدددددًولر خن خڀٙدددددمىپ خت١ددددددلر ٬ىٝدددددُ ت٘ٽُىدددددٍ َجُٕدددددٍ       .3

 ڀځمددً ڄدده خڀٵٹددُ خت١ددًٸ٫ وظ٭َّددّ خڀُودددء خت١ٙعُٺ.

ظاټددً يَخٔدددض ؤوددُي ؤن خڀٙددمىپ خت١دددلر َددايٌ بلذ تٖٕددتُ خڀ٩ددُوٲ خٖٸعٝددديَص       .4

ٴص بلذ ٌڀددٻ, ٴةوددً َددايٌ بلذ خٔددعٹُخَ    وَٴدد٫ ڄٕددعىي خت١٭ُٙددص ڀځٵٹددُخء.  زد٠ٔددد    

ڄددددلر ؤټدددّّ في خڀدددسٗي زٵ١دددٿ خٖٔدددعٹُخَ خٖـعمدددد٬ٍ وخڀُٕدٔدددٍ خلمحٕددده زٵ١دددٿ  

 (.7: 3229ىددددددص,ُخڀعىمُص خت١دڀُص )زىظس

ؤؼسدددط وـددددىي ٬ٗٸددددص وؼُٹددددص زددددتُ خٖوددددًڄدؾ خت١دددددلر وخٖٔددددعٹُخَ خت١دددددلر        .5

ىَ ڄعدوددددص خٖٔددعٹُخَ زددتُ ـددّء ټددستَ   وخڀىمددددى خٖٸعٝددددديٌ ڄدددده خڀٝدددد٭ر ظٝدددد  

 ڄه خڀٕٽدن وخڀُٙټدض ڄٕعس٭ً ڄدڀُد ڄه خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ.

خڀعّڄدددط ت٣مى٬ددص ټددستَش ڄدده خڀددًوپ لددىپ خڀ٭دددلد زع٭َّدددّ خڀٙدددمىپ خت١ددددلر ٴدددٍ       .6

تُٚددد٫ خت٨ددددء خڀ٭ددددلد وخټدددًض ڄددده ـًَدددً خڀعّخڄهدددد زع٥سُدددٷ خت١سدددديت خڀ٭ځُددد         

 ڀځًڄؿ خت١دلر خڀُٸمٍ.
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ٙددمىپ خت١دددلر خڀُٸمددٍ خڀعٹځُددٿ ڄدده خ٬ٖعمدددي ٬ځددً ٤ددُٶ خڀعمىَددٿ وخت٠ددًڄدض   َعددُك خڀ .7

 (.97: 3233خت١دڀُص خڀعٹځًَُص )ڄتَوي,

َ٭ددِّ خٖوددًڄدؾ خت١دددلر خڀعىدددٴٓ زددتُ خڀٙددُټدض خت١دڀُدددص ڄددده ودددٗپ خڀ٭مدددٿ ٬ځدددً         .8

خڀعىددددى٪ وختٞددددىيش ٴددددٍ ڄىعفدتهددددد ڄدددده خـددددٿ ـدددٍذ خټدددّّ ٬دددًي ڄددده خڀ٭مدددٗء  

 وخت١٭دڄٗض .

وددًڄدؾ خت١دددلر ڄدده َِدددديي خٌٖعمددددڂ زدڀٕدددٽدن ٌوٌ خڀدددًوٿ خت١دددىىٵٟ, ڄددد٫   َ٭ددِّ خٖ .9

خٌٖعمدددددڂ ودٜددددً زدڀىٕددددسص ڀځمددددُؤش وخڄٽدوُددددً خڀىٜددددىپ خٖٴددددُخي,خو خڀٙدددُټدض 

خڀٝدددٱتَش وخت١عىٔددد٥ص وخيڄددددؾ خڀٹ٥دددد٪ خت١ددددلر ڄددده ودددٗپ خت٠دددًڄدض خت١دڀُدددص ت٦دددد    

ت١ٝدددځمص خڀ٭دڄدددص ت٠ځدددٷ خڀى٨ددددجٳ   ت٬٭ځهدددد ڄعدلدددص ڀځمفمى٬ددددض خت١همٙدددص ٴدددٍ خ   

ت٦دددد َٕددددٌڃ ٴدددٍ خڀىمدددى وزدڀعددددلر ڀځمدددً ڄددده خڀٵٹدددُ وتٖٕددتُ ظىَِدد٫ خڀددًوٿ        

وخَٖظٵددد٪ في ڄٕددعىي خت١٭ُٙددص َٙددف٫ خڀٙددمىپ خت١دددلر خت١ىدٴٕددص زددتُ خڀٙددُټدض خت١دڀُددص   

ڄه ودٗپ خڀ٭مدٿ ٬ځدً خڀعىدى٪ وختٞدىيش ڄده ڄىعفدتهدد ڄده خـدٿ ـدٍذ خټدّّ ٬دًي ڄده              

 (2: 3232دڄٗض )ڀىٌَِ,خڀّزدجه وخت١٭

و٠دد٫ خ٤دددَ ٔددځُڃ تٟمدَددص وزُدودددض ووٝىٜددُص خڀّزدددجه وڄ٭دتٞددص خت١ىددد٤ُ خڀددتي       .:

 (.2:: 3232َع٭ُٞ ت٢د ِزدجه خت٠ًڄدض خت١دڀُص وخت١ُٝٴُص )خڀٙٹتٌَ,

 

خت١سمػ خڀؽدلش

ختٞدور خڀع٥سُٹٍ ٖيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ويوٌَد في ظ٭َّّ ,خڀٙمىپ خت١دلر 

 ڀًَىخوُص في ڄُٝٲ خڀًُُ٘ في خ

 خوٖ: ت٣عم٫ خڀًَخٔص

ڄددده ٬دددًي ڄددده خت١دددى٨ٵتُ في ڄٝدددُٲ خڀُ٘دددًُ ٴدددُ٪  "ت٣عمددد٫ خڀًَخٔدددص"َعدددإڀٳ 

خڀًَىخوُددص. خٔددعىًڄط خڀًَخٔددص ؤٔددځىذ  تٚدد٫ خڀسُدودددض وخت١٭ځىڄدددض ڄدده خڀ٭ُىددص زدددڀُٰڃ   

ڄدده لفددڃ ت٣عمدد٫ خڀًَخٔددص خڀددٌٍ ڄؽځددً خت١ى٨ٵددىن. تم ٌڀددٻ زىدددءً ٬ځددً خڀعمًَددً خڀ٭ځمددٍ 
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ُىدددص. بٌ ټدددىن ڄدددى٨ٵٍ خت١ٝدددُٲ ڄ٭ّدددد زىددددء ت٣عمددد٫ ٖوعسددددَ وخٔلٝددددجٍ تٟفدددڃ خڀ٭

خڀى٩َُدددض وظى٩ددُڃ خڀًَخٔددص, وٸددً تم خوعُدددَ ٸ٥ددد٪ خت٠ددًڄدض, خت١ٝددُٴُص ڀځًَخٔددص         

ْوددً تٯؽددٿ ؤٌددڃ خْوٙدد٥ص خڀعفدََددص خڀددتي تٯٽدده ڄدده وٗت٢ددد ظ٥سُددٷ ڄددعٱتَخض خڀًَخٔددص,  

ىفدددق بيخَش وْن خڀًَخٔددص وـددًض ؤنهددد ظددىٴُ خڀسُحددص خت١ىدٔددسص وخڀٙددُو٢ خت١ى٠ددى٬ُص ڀ   

خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخو٭ٽدٔهد ٬ځً خڀٙمىپ خت١دلر في زُحص خڀ٭مٿ خت١دلر خڀ٭ُخٸٍ..

 ؼدوُدً: وٜٳ خيخش خڀًَخٔص وٸُدْ خت١عٱتَخض

ظ١مىط خٖٔعسدوص ٬ًي ڄه خڀ٭سدَخض ڀٹُدْ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص )خيخَش "

عٱتَ خت١ٕعٹٿ زديخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص( وخڀعدز٭ص )خڀٙمىپ خت١دلر( خٌ َعمؽٿ خت١

( ٴٹُش  خڄد خت١عٱتَ خڀعدز٫ ٴعمؽٿ في خڀٙمىپ خت١دلر زإز٭ديي  خت١ىعځٵص وٸً ټدن زىخٸ٫ )

( ( ٴٹُش وَى٠مهد ختًٞوپ )زإز٭ديي )ـىيش خت٠ًڄدض خت١دڀُص( وٸً ټدن زىخٸ٫ )

 ڄعٱتَ خض خڀًَخٔص () ـًوپ

خڀٵٹُخضخڀُڄّخڀس٭ًخت١عٱتَ

 FIHRخيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُصٕعٹٿخت١

 FIASخڀىٜىپ خلذ خت٠ًڄدض خت١دڀُصخڀعدز٫

 خت١ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽص

 ؼدڀؽدً: خوعسدَ ؼسدض خيخش خڀًَخٔص

ُّددد ڄدده خْو٥دددء ؤو خڀعمُددّ, وٌددٍخ           وٌددٍ ظ٭ددّّ ٬دده تُ٘ددّ خت١ٹُدددْ زٽىوددً ودڀ

خڀؽسدددض تٕدددي خڀ٭ُىددص  ١َددمه خٔددعٹُخَ خڀىعدددجؿ وددٗپ خت١ددًش. وظٙددتَ ؤيخش خڀٹُدددْ بلذ     

خت١ًَؤددص, وټددٍڀٻ ڄددًي خٖظٕدددٶ خڀددًخوځٍ زددتُ ٴٹددُخض خڀسمددػ وؤز٭ددديي, وخڀددتي ڄدده        

وٗت٢ددد تٯٽدده بو١ددد٪ خڀسُدودددض خت١ع١ددمىص في خڀعمځُددٿ ٖوعسدددَ ټُووسدددن ؤڀٵددد, وٌددى ڄدده    

ؤ٘ددهُ خٖوعسدددَخض خڀٹددديَش ٬ځددً تٖځُددٿ ٌددٍخ خڀىددى٪ ڄدده خڀسُدودددض وزُدددن ڄددًي خڀؽسدددض      

ٵددُٞ ڄ٭دڄددٿ ټُووسدددن ؤڀٵددد ؤن خڀىعدددجؿ ت٬ددر ؤن ظٽددىن ؤ٬ځددً ڄدده     خڀددًخوځٍ زُىددهمد, وَ

 ( خِتي:وٌى ڄدَسُىً ختًٞوپ )"٪( لتى ظٽىن ڄٹسىڀص)
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 ڄ٭دڄٿ ټُووسدن خڀٵد( ) ـًوپ

ڄ٭دڄٿ ټُووسدن خڀٵدخڀُڄّخڀس٭ًخت١عٱتَ

FIHR 0.924خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُصخت١ٕعٹٿ

FIAS 0.926خڀىٜىپ خلذ خت٠ًڄدض خت١دڀُصخڀعدز٫

 خت١ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽص

( بلذ ؤن ڄ٭دڄٗض ؤڀٵد ټُووسدن ڀځمعٱتَخض خت١ٙمىڀص في خڀعمځُدٿ  ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ )

(, ت٦د َٙتَ بلذ ؤن ؤيخش خڀٹُدْ ظعمُّ زؽسددض وٕدبي ٬ددپٍ, زد٠ٔددٴص     ټدوط ؤ٬ځً ڄه )

لٝددجُدً,  ( وٌدٍ ٸدُڃ ڄٹسىڀدص ب   ( خلذ )بلذ ؤن ت٫ُٚ خڀٹدُڃ ظُخولدط زدتُ )   

(, وڄ٭دڄدٿ خڀؽسددض ت١دعٱتَ    لُػ زځٱط ڄ٭دڄٿ خڀؽسددض ت١دعٱتَ )بيخَش خت١٭ځىڄددض خت١دڀُدص( )    

(. َٙتَ ٌدٍخ بلذ ؤن ؤيخش خڀٹُددْ ڄعىخٴٹدص ڄد٫     ( ٌى )خڀىٜىپ خلذ خت٠ًڄدض خت١دڀُص)

 خٔعفدزدض خڀ٭ُىص..

 َخز٭دً: خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ

ختٟٕدبي ه وٗپ خت١عى٣ٔ َٕع٭ُٞ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص ڄ"

وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخْت٫ُص خڀىٕسُص زد٬ٖعمدي ٬ځً ختّٟڄص خٔلٝدجُص ڀځّّودڄؿ 

(SPSS.V.27)  :وخڀىعدجؿ خت١عمٝٿ ٬ځُهد وٌٍ ټدِتي 

 خت١عٱتَ  خت١ٕعٹٿ: خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص

%( وٌدٍخ  ) ( خن ڀسُ٭ً خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ڄعى٣ٔ وٕبيظى٠ك وعدجؿ ختًٞوپ )

(, ڄدد  ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُددٌَ زځدٯ )  ـدء وعُفص خَظٵد٪ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٔٹًخَ )

َ٭تٍ خن خت١ُٝٲ َځفإ ٬ديش بلذ خڀًوَخض خڀعًََسُص خت١عىٝٝص في و٩دڂ ڄ٭ځىڄددض ظٕددٌڃ في   

َِديش خت٠ّّش ڀځمى٨ٵتُ, وَ٭ىي ٌٍخ خلذ خت٫ُص خڀٵٹُش خڀُخز٭ص خڀتي ٔدت٫ط في تٖٕتُ ٌدٍخ  

%(, ( وخٌعمددڂ وٕدبي )  ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  )سُ٭ً تٔعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )خڀ

(, خت٨ددُخٲ ڄ٭ُدددٌَ في لددتُ ـدددءض خڀٵٹددُش خڀؽدڀؽددص في خت١ُظسددص خٖوددتَش تٔعىٔدد٣ )

%(.( وخت٫ُص وٕسُص ))
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 خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀسُ٭ً خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص (ـًوپ )

 خڀٵٹُخض ض
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خٖت٫ُص 

 خڀىٕسُص

FIHR1  ظعىٴُ خت٠ّّخض خڀٽدٴُص ڀًي خت١ى٨ٵتُ زدت١ُٝٲ ڀځ٭مٿ

 زى٩دڂ خت١٭ځىڄدض خت١دلر

4.02 0.877 80% 

FIHR2  ظٕد٬ً خْو٩مص خت١٭عمًش في خت١ُٝٲ ٬ځً تٖٕتُ ؤيخء

 خت١ى٨ٵتُ

4.02 0.773 80% 

FIHR3 َىٴُ خت١ُٝٲ يوَخض ظًََسُص ٬ځً بٔعىًخڂ و٩ڃ 

 خت١٭ځىڄدض ختًَٟؽص

4.02 0.837 80% 

FIHR4  خڀًوَخض خڀعًََسُص خت١عىٝٝص في و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ظٕدٌڃ

 في َِديش خت٠ّّش ڀځمى٨ٵتُ

4.27 0.736 85% 

FIHR5  ٔتَ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ يخوٿ خت١ُٝٲ ظٽىن وٴٹد ڀى٩دڂ

 خت١٭ځىڄدض خت١دلر

4.19 0.750 84% 

 %82 0.592 4.10 زُ٭ً خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص

 (SPSS.V.27)خت١ًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ

 خت١عٱتَ خڀعدز٫: خڀٙمىپ خت١دلر

ًٖ: خڀىٜىپ خلذ خت٠ًڄدض خت١دڀُص  ؤو

( خن خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀسُ٭ً خڀىٜىپ خلذ خت٠ًڄدض خت١دڀُص َٗل٧ ڄه وعدجؿ ختًٞوپ )

%(, ٔدٌڃ في تٖٹُٷ ڄٕعىي وٕبي ) ( وٌٍخ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ )زځٯ )

, خڀعىخٜٿ ٬ه ٤َُٷ خت١ُخٔٗض خٖڀٽعُووُص َٕهٿ خڀىٜىپ ڀځىًڄدض خت١دڀُصڄد َ٭تٍ خن 

وَ٭ىي ٌٍخ خلذ خت٫ُص خڀٵٹُش خڀُخز٭ص خڀتي ٔدت٫ط في َٴ٫ خيخء ٌٍخ خڀسُ٭ً تٔعى٣ٔ لٕدبي 

دءض خڀٵٹُش %(, في لتُ ـ( وخٌعمدڂ وٕبي )( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ٸًَي )

( (, خت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )خڀؽدوُص في خت١ُظسص خٖوتَش تٔعى٣ٔ لٕدبي )

 %(.وخت٫ُص وٕسُص )
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 ( خٖلٝدء خڀددىٜٵٍ ڀسُ٭ً خڀىٜىپ خلذ خت٠ًڄدض خت١دڀُصـًوپ ) 

 خڀٵٹُخض ض
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خٖت٫ُص 

 خڀىٕسُص

FIAS1 ُٝ79 0.932 3.95 ٲ ظٕمك زدڀىٜىپ ڀځىًڄدض خت١دڀُصظىـً ٴُو٪ ټدٴُص ڀځم% 

FIAS2 67 1.182 3.37 ظىـً ُٜخٴدض خڀُص ټدٴُص ڀځمُٝٲ ظٕمك زدڀىٜىپ ڀځىًڄص خت١دڀُص% 

FIAS3 
ٔځىٺ خت١ى٨ٵتُ وظ٭دڄځهڃ ڀًي خت١ُٝٲ ـًُ ڄد َٕهٿ خڀىٜىپ ڀځىًڄدض 

 خت١دڀُص
4.15 0.758 83% 

FIAS4 
ُووُص َٕهٿ خڀىٜىپ ڀځىًڄدض خڀعىخٜٿ ٬ه ٤َُٷ خت١ُخٔٗض خٖڀٽع

 خت١دڀُص
4.17 0.766 83% 

FIAS5 
خت١ىٸ٫ خٖڀٽعُولش ڀځمُٝٲ َعٕڃ زٕهىڀص خڀعٝٵك ڀځىٜىپ خلذ خت٠ًڄص 

 خت١دڀُص
3.86 0.896 77% 

 %78 0.654 3.90 زُ٭ً خڀىٜىپ خلذ خت٠ًڄدض خت١دڀُص

 (SPSS.V.27)خت١ًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ

 ودڄٕدً: خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُدودض

 خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٭ديٌ

خت٢ًٲ ڄه خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٭ديٌ ٌى ٴمٛ زُدودض ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ڀٕ٘دَش بلذ  

ڄًي ڄعدز٭عهد ٖوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٭ديٌ, ټمد ظع٥ځسً ٬ُىدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زٙٽٿ ٬دڂ , ؤټؽُ 

Klomogrove( ڄٗل٩ص زدٔعىًخڂ خوعسدَ ڄه ) Siemenrov  ڀٵمٛ خڀسُدودض

خڀ٭ُىص خت١ًَؤص وزُدن ڄًي ظىَِ٭هد خڀ٥سُ٭ٍ ت٦د َع٥ځر ؤن َٽىن ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټّّ ڄه 

( ت١عٱتَ Kolmogrovَستُ خوعسدَ ) (, وختًٞوپ ( ؤٌ تٕٔعىي ؼٹص. ))

 .خڀٙمىپ خت١دلر

 ( ت١ددعٱتَ خڀٙمىپ خت١دلرKolmagrovخوعسدَ ) ـًوپ )

 خڀٙمىپ خت١دلر ٱتَخضخت١ع

 118 لفڃ خڀ٭ُىص

 Normal 3.94خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

Parametersخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ 
a,b

 0.538 

 Kolmogorov-Smirnov 1.357ٸُمص 

Asymp. Sig. (2 - tailed) 0.000 

 (SPSS.V.27) خت١ًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ
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ؤن خڀسُدودض خت١إوىٌش ڄه ت٣عم٫ ٬ُىص خڀسمػ ت٫١ٗ ًوپ )ظ٩هُ خڀىعدجؿ في ختٞ

ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ, وؤن ڄ٭دڄٿ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ َٝٿ بلذ خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀٙمىپ خت١دلر ټٽٿ 

(, ت٦د َ٭تٍ ٸسىپ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځ٬ًڃ. ظى٫َِ خڀٵ٠ُُدض, َٙتَ ٌٍخ بلذ ؤن )

ُّد"خڀسُدودض خت١إوىٌش ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص ظعس٫   ."ظىَِ٭ّد ٤سُ٭

 خوعسدَ خڀع٭ًي خت٥٠ٍ

ڄه ؤـٿ خوعسدَ ٴُٞ,َدض خڀعإؼتَ زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخًٔ, تم خو١د٪ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ, 

ٖوعسدَ ڄ٭دڄٿ خڀع١ىڃ ڀځعسدَه وخڀعسدَه خت١ٕمىق زً ڄه ؤـٿ خڀعإټً ڄه ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ 

 ټستَ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص.

 خوعسدَ خڀع٭ًي خت٥٠ٍ ـًوپ )

 خت١عٱتَخض
 خڀعسدَه خت١ٕمىق زً

Tolerance 

ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ 

 VIFخڀعسدَه 

 2.024 494. خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض

 1.729 578. خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص

 (SPSS.V.27) خت١ًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ

وخڀعسددَه خت١ٹسدىپ   ( ؤن ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ ظ١دىڃ خڀعسددَه )     ظ٩هُ وعدجؿ ختًٞوپ )"

( ت١عٱتَ بيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ٸً خٔدعى  خڀٙد٢ُ خت٥١ځدىذ وٌدى ٬دًڂ وـدىي       )

 ٬ٗٸص و٥ُص يخوځُص زتُ ؤز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ.

 خوعسدَ ٴ٠ُُص خَٖظسد٢

ت١٭ُٴص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خٖولذ ظستُ خوً ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىَص "

وٌڀٻ تُ خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخڀٙمىپ خت١دلر زإز٭ديي خڀُجُٕص, ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  ز

ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص "زدوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤن 

زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص "زتُ بيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخڀٙمىپ خت١دلر. في ؤز٭ديٌد 

 . تَٔىن خڀس٣ُٕخڀعمځُځُص زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ ز
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 ( ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ خڀس٣ُٕ زتُ خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخڀٙمىپ خت١دلرـًوپ )

خڀٙمىپ خت١دلرخڀىٜىپ خلذ خت٠ًڄدض خت١دڀُصخت١عٱتَخض

خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص
Person Correlation .734** 0.820** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 

N 118 118 

 ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص خ٬عمديخً ٬ځً خڀّّودڄؿخت١ًَٝ: 

( ظٙتَ بلذ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ بيخَش خت١٭ځىڄدض وعدجؿ ختًٞوپ )

( وٌٍ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىٌ خت١دڀُص وخڀٙمىپ خت١دلر. ٸىش خَٖظسد٢ ٸىَص ـًخ وزځٱط )

ىدٺ ٬ٗٸص ( ت٦د ًَپ ٬ځً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً )ٌؤٸٿ ڄه )

خَظسد٢ ڄ٭ىىَص زتُ بيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخڀٙمىپ خت١دلر. ( وَُٴٟ ٴ٠ُُص خڀ٭ًڂ خڀتي 

ظىٛ ٬ځً )ٖ ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ خيخَش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخڀٙمىپ 

 خت١دلر(.

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض

 دـدض وخڀعىُٜدض وخڀتي تٯٽه خن ظسُىهد في خيوديظىٜځط خڀسدلؽص خلذ ت٣مى٬ص ڄه خٖٔعىع

ًٖ: خٔٔعىعدـدض  ؤو

ظٹًلص وًڄدض ـًُش ڄه وٗپ ڄٕد٬ًش خت١ُٝٲ زدڀٕ٭ٍ في زُىط خڀًَخٔص خٌعمدڂ  .1

 .خڀ٭مٿ خِلر ت١ٕد٬ًش خت١ى٨ٵتُ في ظإيَص ڄهدڄهڃ

زُىط خڀًَخٔص خن ٌىدٺ ٔ٭ٍ ٬ځً ظ٥ىَُ وخٔعًخڄص خڀع٥سُٹدض ختًَٟؽص وخڀتي  .3

 ڄدض يٸُٹص ٬ه خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي,ظىٴُ ڄ٭ځى

َٕدٌڃ ظ٥ىَُ وخٔعًخڄص ظ٥سُٹدض خڀى٩ڃ خڀعٹىُص في ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً   .4

خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض وخڀىٜىپ خلذ ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص تّىيش ظُظٹٍ خلذ 

 ختٞىيش وخٖيخء خت٥١ځىذ. 
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ڀِٗڄص ڀع٥سُٷ و٩دڂ خت١ُٝٲ زعىٴتَ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض خزُىط خڀًَخٔص خٌعمدڂ  .5

خت١٭ځىڄدض خت١دلر ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ وخت١٭ًخض خت١ٕعىًڄص في و٩دڂ خت١٭ځىڄدض 

 ,خت١دلر ظعٕڃ زدتًٟخؼص

ٌىدڀٻ ٔ٭ٍ ڄٕعمُ في ظ٥ىَُ وتٖٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ظ٭ِّ ڄه خڄٽدوُدض خت١ٝدَٲ   .6

ت١ُّخض خڀ٭ُخٸُص, ڄه وٗپ خڀعٙف٫ُ ٬ځً يَخٔص خڀٙمىپ خت١دلر ويوَي في تٖٹُٷ خ

 خڀعىدٴُٕص خڀتي َعڃ تٖٹُٹهد ڄه وٗڀً.

ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ وـىي ظىخ٫٠ في خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض ختًَٟؽص زتُ خت١ى٨ٵتُ  .7

ڀځمٕد٬ًش ٬ځً ؤيخء ڄهدڄهڃ في خڀىٸط خڀِٗڂ ڄد َ٭ِّ ڄه ختٟدـص خلذ ڄًَّ خڀؽٹص 

 تٕدي خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض خت١دڀُص في خت١ُٝٲ.

ؼدوُدً: خڀعىُٜدض 

خن َٕ٭ً خت١ُٝٲ زٙٽٿ ڄٕعمُ في تٖٕتُ ٘٭ىَ خڀ٭دڄځتُ زدڀ٠ُد تٕدي خيخء ٠ُوَش  .1

 خت١ُٝٲ وخت٠ًڄدض خت١ٹًڄص.

هدَخض خڀِٗڄص ڀځمى٨ٵتُ وظًََسهڃ خيخََد وظٹىُد ڀًي ٠ُوَش خن َىٴُ خت١ُٝٲ خت١ .3

 خت١ُٝٲ تٔد َٕهٿ خڀىٜىپ ڀځىًڄدض خت١دڀُص. 

ڀًي خت١ى٨ٵتُ ڀځ٭مٿ زى٩دڂ خت٠ّّخض خڀٽدٴُص ٠ُوَش خن ت٭ٹٷ خت١ُٝٲ خٖٔعٵديش ڄه  .4

 خت١٭ځىڄدض خت١دلر.

ت٬ر خن َىلر خت١ُٝٲ خت٫ُص ټستَش ٬ځً تُّ٘ خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀىدتٕص ٬ه ظٙٱُٿ  .5

 و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خت١دلر زدڀٙمىڀُص.

خٔعىًخڂ خت١ُٝٲ ٖو٩مص ظ٭عمً ٬ځً تٖٕتُ خيخء خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ٠ُوَش  .6

 هد زدڀىٜىپ ڀځىًڄدض خت١دڀُص.ٴُو٪ ټدٴُص ڀځمُٝٲ ظٕمك زىخ٥ٔع

٠ُوَش خٌعمدڂ خت١ُٝٲ زدن ظعىدٔر خڀّّت٣ُدض وخڀٙسٽدض خت١عىٴُش في خت١ُٝٲ ڄ٫  .7

 ڄع٥ځسدض و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خت١دلر.

 ٠ُوَش خٔعىًخڂ ُٜخٴدض خڀُص ټدٴُص ظدز٭ص ڀځمُٝٲ ظٕمك زدڀىٜىپ ڀځىًڄص خت١دڀُص. .8
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 خت١ٝديَ خت١٭عمًش في خڀسمػ

ًٖ: خت١ٝديَ خڀ٭ُزُص خو خ  ت١عُتٚص ڀځٱص خڀ٭ُزُصؤو

, يوَ خڀٙددددمىپ خت١دددددلر في تٖٹُددددٷ 3233٘ددددمدٌي, ٘ددددديٌ خزددددُخٌُڃ لٕدددده,  .1

, 4خڀعىمُددص خت١ٕددعًخڄص في ڄٝددُ, ت٣ځددص تْددىغ خٖٸعٝدددي وخت١ىدتٚىددط, خلمجځددً       

 .2خڀ٭ًي 

, خؼدددُ خڀٙدددمىپ خت١ددددلر ٬ځدددً ت٥دددد٤ُ   3232خڀٙدددٹتٌَ, ٬سدددً خڀ٭٩دددُڃ ٬مدددد,  .3

 .3ىغ خڀعفدََص, خڀ٭ًي خڀعٙٱُٿ: يَخٔص ڄًُخوُص, خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځسم

, يَخٔدددص ڄٹدَودددص ت١ٕدددعىي خڀٙدددمىپ خت١ددددلر في ٬دددًي ڄددده 3232ڀدددىٌَِ, وديَدددص, .4

 .3, خڀ٭ًي 3خڀًوپ خڀ٭ُزُص, ت٣ځص تْىغ خٖٸعٝدي وخت١ىدتٚىط, خلمجځً 

, خت٠دددًڄدض خت١دڀُدددص خڀُٸمُدددص 3233ت٧ددددش, ت٣دددىٌَ, و٬ىخ٤دددٳ, ٬عُدددٷ وٝدددُ,  .5

ټُىُددد, خت٢ىددً,  –وڀُددص ټأڀُددص ڀع٭َّددّ خڀٙددمىپ خت١دددلر: يَخٔددص لدڀددص تٕدددَذ ي   

       ُ خڀددىخيٌ, -خٖڄدددَخض, َٔدددڀص ڄدـٕددعتَ ڄىٙددىَ, ـدڄ٭ددص خڀٙددهًُ تٛددً ت١٠دد

ټځُددددص خڀ٭ځددددىڂ خٖٸعٝددددديَص وخڀعفدََددددص و٬ځددددىڂ خڀعٕددددُتَ, ٸٕددددڃ خڀ٭ځددددىڂ  

 خٖٸعٝديَص.

, تٕددددَذ ڀدددس٭ٟ يوپ 3233ٌددددلد, ٬ځدددٍ, وټُؼُدددى, ت٤مدددً, و٘دددد٫َ, خڀٕددد٭ًُ,  .6

    ً ُ  خڀ٭ُزُددص, َٔدددڀص ڄدـٕددعتَ ڄىٙددىَش, ـدڄ٭ددص خڀٙددهُ خڀددىخيٌ, -تٛددص ت١٠دد

ټځُددددص خڀ٭ځددددىڂ خٖٸعٝددددديَص وخڀعفدََددددص و٬ځددددىڂ خڀعٕددددُتَ, ٸٕددددڃ خڀ٭ځددددىڂ  

 خٖٸعٝديَص.
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 يوَ خٔعُخظُفُدض ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص 

 في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 ًټعىَ ت٤مً ٴهً خڀى٭ُمٍخڀ

 ختٟىټمص(-خڀعى٣ُ٥-خڀٹُديش-)خٔيخَشڄٕعٙدَ ظًََر 

 خت١ځىٛ

ص خت١ٕعًخڄص ټمٵهىڂ ـًًَ وُ٘ق ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ يَخٔص ڄٵهىڂ خڀعىمُ

ؤز٭ديٌد تٔ٭ىدٌد خڀىخ٫ٔ ويوَ خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ ٌٍي خڀ٭مځُص، وت٤دوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً 

ڄًي ڄٕدت٫ص خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. وت٘ؽځط ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ڄه 

 وٗپ ٤ُق خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعدلر : 

 َُص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؟بلذ ڄًي ظٕدٌڃ خت١ىخَي خڀسٙ

 وَعٵُ٪ ڄىً ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:  

ڄدٌى ڄٵهىڂ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وڄدٌى خڀس٭ً خٖٔعُخظُفٍ ت٢د في خْيخء  

 وخڀعىمُص؟ 

 وؤت٪د٤هد وؤيوخٌَد وؤًٌخٴهد؟   ڄدٌُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 ت١ٕعًخڄص؟ڄد ڄًي ڄٕدت٫ص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ في خڀعىمُص خ 

وٌڀٻ وتم خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀځىٸىٲ ٬ځً ز٭ٟ خت١ٵدٌُڃ وتٖځُځهد 

ڀ٭ُٞ ټٿ ڄه وٝدجٝهد وؤز٭ديٌد، وټٍڀٻ ڀځىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ خت١ُخلٿ خٖٸعٝديَص 

وخٖـعمد٬ُص ڀ٩هىَ ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٌڀٻ زع٥ىَ ٌٍخ خت١ٵهىڂ ز٭ًش ڄُخلٿ، 

ط خڀًَخٔص بلذ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد:  ظ٭عّّ خت١ىخَي وؤيوخَي وؤًٌخٴً. وظىٜځ

خڀسَُٙص ڄه ڄٹىڄدض تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀتي زدظط ظٙٽٿ )ؼُوش خْڄڃ( في ِڄه 

 خڀ٭ىت١ص.

 خٔعُخظُفُدض خڀعىمُص. –خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  –خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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Summary 

 This study aimed to study the concept of sustainable 

development as a new concept, explain its dimensions in its broad 

sense and the role of human resources in achieving this process, and 

attempt to identify the extent to which human resources contribute to 

achieving sustainable development. The problem of the study was 

represented by asking the following main question: 

To what extent do human resources contribute to achieving 

sustainable development? 

It consists of a group of the following sub-questions: 

- What is the concept of human resources development and what is 

its strategic dimension in performance and development? 

- What is sustainable development, its patterns, roles and goals? 

- To what extent does the human element contribute to sustainable 

development? 

 The descriptive and analytical approach was relied upon to 

identify and analyze some concepts in order to present each of their 

characteristics and dimensions, as well as to identify the most 

important economic and social stages for the emergence of the 

concept of sustainable development through the development of this 

concept in several stages, and its roles and goals. The study reached a 

set of results, the most important of which are: Human resources are 

considered one of the components of achieving sustainable 

development, which has come to constitute the ―wealth of nations‖ in 

the era of globalization. 

key words: Human resources - sustainable development - development 

strategies. 
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 خت١ٹًڄص:

٘هً خڀ٭دلد وٗپ خڀٕىىخض خْوتَش ظ٥ىَخض ـىٌَُص ٤دڀط ت٥عځٳ ـىخور  

ختُٟدش وؤؼُض في ت٥عځٳ ؤوىخ٪ خت١إٔدض، ت٦د وڀً ٬دت١دً ـًًَخً وٌى ٬دلد خڀ٭ىت١ص، خڀٌٍ 

ٔديض ٴًُ خڀؽىَش خڀ٭ځمُص وخڀع٥ىَخض خڀعٹىُص خت٢دجځص، وخڀتي ؤٔهمط في ب٬ديش ظٙٽُٿ خت١ىخَي 

ى٩مدض خت١٭دُٜش وٜى٭ط ؤت٪د٤دً ظى٩ُمُص ـًًَش وفي وٵٓ خڀىٸط ٤ُلط خڀسَُٙص في خت١

وزٹىش ٸُمدً وؤٴٽدَخً ـًًَش، ٴٹً ؤٜسمط وت٥ٗط ب٘ٽدڀُص خڀّڄدن وخت١ٽدن في ب٤دَ خڀعىخٜٿ 

وخڀعٵد٬ٿ خٔوٕدلش زدٔعىًخڄهد ظٹىُص خت١٭ځىڄدض خت١ع٥ىَش وخ٬عمديٌد خِڀُص ؤٔدٔدً في ظٙٱُٿ 

ء وظ٭عمً خٖٔعُخظُفُص ٴٽُخً وڄىهفدً في ٔسُٿ تٖٹُٷ خڀعىمُص ٬مځُدتهد، ظُټّ ٬ځً خْيخ

خت١ٕعًخڄص ٌٍخ خڀىخٸ٫ ختًًَٞ ؤوـً لدـص ڄعّخًَش ڀىى٬ُص ـًًَش ڄه خت١ىخَي خڀسَُٙص 

وى٬ُص تهًٲ ڀځعفًًَ وظ٥مك بلذ ؤن ظٽىن ٬ٖسدً خٔعُخظُفُدً ظٵٽُ ٬دت١ُدً وظ٭مٿ ت٤ځُدً، 

ًٗ ظٕعى٬ر خت١عٱتَخض خلمحځُص في خْٔىخٶ خ ڀًوڀُص خڀتي زًؤض خت١ى٩مدض ظعفً بڀُهد زٹىش ٴ١

٬ه ٸًَتهد ٬ځً خڀ٭مٿ في ٨ٿ ؼٹدٴدض ڄعسدَىص، لُػ َٕدٌڃ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځ٭ىُٝ 

خڀسٌُٙ خت١عىٴُ وخت١عىٸ٫، ڄه وٗپ خٔعؽمدَ ټٵدءش وٸًَخض، ووّّخض ٌٍخ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ 

خٖوعُدَ وخڀعًََر وختٟىخٴّ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌٍي خْٔٓ ظسًؤ ڄه خڀعى٣ُ٥ و

وخڀعٹُُڃ، وٌٍ ڀُٕط ڄىٵٝځص ٬ه ز٭١هد، زٿ ظعٽدڄٿ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ ټمى٩ىڄص ڄعىدٔٹص 

ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلذ ؤيخء ټٳء وتٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ىٙىيش ټٽٿ في ب٤دَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

ي وخوعٵدء ز٭ٟ خڀى٨دجٳ زٙٽٿ ټدڄٿ ؤ١َدً ٖوعٵدء ختٟدـص بڀُهد وٌى ڄد ٴُٞ وـى

ڄىهفُدض ـًًَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ىخَي خڀسَُٙص، ظ٭عمً ظځٻ خت١ىهفُدض ٬ځً ٬ًش ؤٔٓ ڄىهد 

ظٹًَُ خڀٵُي ٌو خٖوعدـُص خ٬ْځً وخْٴ١ٿ ڄ٫ ظٹځُٿ خڀعٽځٵص زد٠ٔدٴص ڀٹًَش ظځٻ 

خڀ٭مدڀص ٬ځً خٖزعٽدَ وخڀعمًَػ وخٖٔعفدزص خڀَُٕ٭ص ڄ٫ خڀعى٫ٔ في ظى٫َِ خت١همدض ڄىٕٹص 

ٿ ڄعٽدڄٿ وخٖٔعٵديش ڄه خڀعٽىىڀىـُد في بظدلص خڀٵُٚ ڀځ٭مٿ ٬ه ز٭ً ڄ٫ ٴَُٷ خڀ٭مٿ زٙٽ

وخ٬ٖعمدي ٬ځً ٘سٽدض خت١٭ځىڄدض وخٖٔعٵديش خڀٹٝىي ڄه ټٿ ظځٻ خت١ىخَي خت١عدلص في ظٽىَه 
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خڀٹُمص خت١١دٴص وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ٭مٿ ڄ٫ ظىٴتَ ڀٹًَ ڄه ـهً خڀ٭مدڀص، ؤ١َدً تُْػ َعڃ 

ي خڀسَُٙص ڀعمٹُٷ ڄد ٖ ظٕع٫ُ٥ خِٖض تٖٹُٹً خڀعُټُّ ٬ځً ظىمُص وظ٥ىَُ خت١ىخَ

وخٖٔعٵديش ڄه خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ ختًَٟػ في ختٟٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ ڄه ؤيخء خت١ىخَي 

خڀسَُٙص خت١عدلص ڄ٫ خڀعمَُ ڄه خْت٪د٢ خڀعٹځًَُص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ظځٻ خت١ىخَي خڀسَُٙص، 

ڄى٩ىڄص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄ٫  وزدڀعدلر ظايٌ ڄىهفُدض خٔيخَش خڀسَُٙص خت١٭دُٜش ڀًڄؿ

خت١ى٩ىڄص خٔيخََص خڀعٽىىڀىـُص ټٽٿ في ظىدٰڃ َايٌ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

زإ٬ځً ڄٕعىي ت٦ٽه ڄه خڀٽٵدءش، وڀٹً زُِ ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ُٰخَ ظٵدٸڃ 

ُص ڄٙٽځص خڀعًٌىَ خڀسُحٍ، وزًخَص خ٥ًٜخڂ ڄ٥دڀر تٛدَص خڀسُحص ت٥ٔدڀر خڀعىم

خٖٸعٝديَص وخڀتي لد ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ لدـدض خْـُدپ خت١ٕعٹسځُص وخ٬ٖعسدَخض خڀسُحُص 

خڀتي ٬ٽُض ٜٵىش لُدش خٔوٕدن خڀ٥دڄك بلذ خڀُٴدٌُص وظ٭عّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ب٘سد٪ 

لدـدض ختٟد٠ُ وخَٖظٹدء زدڀُٴدٌُص خٖـعمد٬ُص ٖ تٯٽه ؤن َٽىن ٬ځً لٕر ٸًَش 

 ظځسُص خلعُدـدتهد خت١ديَص وخت١٭ىىَص وٌڀٻ زدڀ٭مٿ ٬ځً لٵ٧ ٸد٬ًش خْـُدپ خڀٹديڄص في

خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ټمد ٬ًَى بلذ ٠ُوَش يڄؿ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀځمٕدت٫ص في تٖٹُٷ خڀعىمُص 

 خت١ٕعًخڄص. 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص: 

 ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:

ص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خ٬عسدَ يَخٔص ڄى٠ى٪ يوَ خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ خڀعىمُ ؤت٫ُص 

خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خڀًخوځص في خڀعىمُص ٴى٠٭ُص ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ـًَُش 

 زدڀًَخٔص وخڀسمػ.

وٹٛ خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط خت١ى٠ى٪ ٌخظً، وخڀٌٍ يٴ٫ خڀسدلػ بلذ خڀع٥ُٶ بڀًُ   

ڀځىٸىٲ ٬ځً وتٖځُځً و٩ُخً ْت٫ُعً وو٬ُدً ڄىد ز١ُوَش خٔڀعٵدض بلذ خت١ىخَي خڀسَُٙص 

 خٌعمدڄدتهد، وڄٙدَټعهد في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 
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ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ؤ١َدً في ٸُدْ ڄًي ڄٕدت٫ص خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ خڀعىمُص  

خت١ٕعًخڄص وٌٍخ ڄه وٗپ بزُخِ ؤت٫ُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه لُػ خٖٔعٱٗپ خڀٵ٭دپ 

ًخڄص، ٴدڀٵُي في لً ٌخظً ٌى خٔدْ  ڀځم٭دَٲ وخت١هدَخض في خڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕع

 خڀعىمُص وزً ظٹىڂ. 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  

 تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڄدَځٍ:

يَخٔص ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ټمٵهىڂ ـًًَ وُ٘ق ؤز٭ديٌد تٔ٭ىدٌد خڀىخ٫ٔ ويوَ  

 خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ ٌٍي خڀ٭مځُص.

  تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.ت٤دوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ڄٕدت٫ص خت١ىخَي خڀسَُٙص في 

ظٹًلص يڀُٿ ٬ځً ؤت٫ُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد خڀٵ٭دپ في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ٨ٿ   

 خڀع٥ىَخض خت١عٕد٬َص خڀتي َٙهًٌد خڀ٭دلد في خڀٵعُش خْوتَش. 

 ؤٔسدذ خوعُدَ خت١ى٠ى٪: 

و٩ُخً ْن خت١ى٠ى٪ لًَؽدً وٕسُدً وٌٍخ َخـ٫ بلذ لًخؼص ڄ٥ٝځك خڀعىمُص  

ٕعًخڄص، وخٸ٫ َع٥ځر ب٬ديش خڀى٩ُ في ټؽتَ ڄه خْڄىَ خڀتي تٖٽڃ ٬مځُص خڀعىمُص خت١

خت١ٕعًخڄص، وڄؽٿ ٌٍي خت١ىخ٫ُ٠ ظٵُٞ ٬ځُىد تٕدوِ خت١ىخ٫ُ٠ خڀٽُٗٔٽُص خڀتي تم خڀع٥ُٶ 

بڀُهد ڄه ٸسٿ، ْن ظىدوت٢د لد َ٭ً ١َُٳ ُ٘حدً ٌخ ؤت٫ُص ڀځم٭ُٴص زٙٽٿ ٬دڂ ټىن ٌٍخ 

ًَخٔدض خڀتي َع٭تُ خت٠ىٞ ٴُهد، وخڀتي ظؽدَ زٙإنهد خڀٽؽتَ ڄه خت١ى٠ى٪ ًَوٿ في ٜمُڃ خڀ

خٔ٘ٽدٖض وخڀعٕدئٖض خڀتي ظٹع١ٍ خڀعًٌٝ ت٢د وت٤دوڀص خٔـدزص ٬ىهد، وٌٍخ ڄه ـهص 

وڄه ـهص ؤوُي، ٴإوً َع٭تُ تًًَٖ وزًٸص لًوي ويوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خت١ىخَي خڀسَُٙص 

 ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
112 

  خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ٸدڂ خڀسدلػ تُٔخـ٭ص خْيزُدض ٌخض خڀٝځص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص، وظىٜٿ بلذ  

 ت٣مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض ت٢د ٬ٗٸص زدت١ى٠ى٪ وڄه ٌٍي خڀًَخٔدض: 

: ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ (1)(2023يَخٔص ت٤مىي ؤتًٛ ٴمُٿ خڀسىڂ ) 

ًََر ، ختٟىخٴّ، خٔعُخظُفُدض خت١ىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد )خٖٔعٹ٥دذ، خڀع٭ُتُ، خڀع

خْڄه وخڀٕٗڄص( في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زدت١ُټّ خڀىى٬ٍ ڀځعًََر ٬ځً خڀٝىد٬دض 

خڀىٵ٥ُص زدڀّخوَص وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً 

خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٸً تم ظ٥ىَُ خٔعسدوص ودٜص ڀٍڀٻ وظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص 

ڄٵُيش ٬ځً خڀ٭دڄځتُ زدت١ُټّ خڀىى٬ٍ ٸًُ خڀًَخٔص، وتم  60ٸًٌَد  ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص

وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ت٣مى٬ص ڄه  SPSSڄ٭دتٞعهد زدٔعىًخڂ خڀّّودڄك خٔلٝدجٍ 

خڀىعدجؿ ؤت٫هد: ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خٔعُخظُفُدض خت١ىخَي 

، ختٟىخٴّ، خٖڄه وخڀٕٗڄص(  خڀسَُٙص زإز٭ديٌد خت١ىعځٵص )خٖٔعٹ٥دذ، خڀع٭ُتُ، خڀعًََر

في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في خت١ُټّ خڀىى٬ٍ ڀځعًََر ٬ځً خڀٝىد٬دض خڀىٵ٥ُص 

زدڀّخوَص وؤن ڄٕعىي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڀًي خت١ُټّ خڀىى٬ٍ ڀځٝىد٬دض خڀىٵ٥ُص ټدن 

 زًَـص ڄعى٥ٔص.

(2022)يَخٔص ٬ځً ؤتٯه لٕه  
خء ويوٌَد : ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىَي خڀسَُٙص خت١٠ُ(2) 

في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص في ڄًَىص 

خڀٕديخض، تهًٲ خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

خت١٠ُخء في تٖٹُٷ خڀعىمُص، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وظىٜځط 

                                                           
خٔعُخظُفُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص يَخٔص ظ٥سُٹُص  ،ت٤مىي ؤتًٛ ٴمُٿ خڀسىڂ (1)

ټځُص خٖٸعٝدي،  َصت٣ځص خڀًَخٔدض خٖٸعٝدي٬ځً خت١ُټّ خڀىى٬ٍ ڀځعًََر ٬ځً خڀٝىد٬دض خڀىٵ٥ُص زدڀّخوَص، 

  .51-31، ٚ 2023ـدڄ٭ص ُٔض، خلمجځً خڀٕديْ، خڀ٭ًي خڀؽدلش، ؤزَُٿ، 

٬ځٍ ؤتٯه لٕه، ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ويوٌَد في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً  (2)

  .273-220، ٚ 2022، خڀ٭ًي خْوپ  ت٣ځص خڀًَخٔدض خت١دڀُص وخڀعفدََصخڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص في ڄًَىص خڀٕديخض، 
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ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ت٦دَٔدض  خڀًَخٔص بلذ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خِظُص:

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وظاؼُ ؤز٭دي ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي 

خڀسَُٙص ٬ځً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وظىٜځط لمجمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ڄىهد ڄد َع٭ځٷ زٽُٵُص 

 ي خڀسَُٙص خت١٠ُخء. تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَ

(2021)يَخٔص ت٤مً زُٙي ٌد٘ڃ وتٛىي ت٤مً ٬سديٌ  
: خت١ىَي خڀسٌُٙ خْو١ُ (1) 

 ,ISO)وظإؼتَي في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٴٷ خت١ىخٜٵص خڀٹُدُٔص خڀًوڀُص 

، يَخٔص لدڀص في ڄُټّ ؤڄُخٞ وَِ٪ خڀٽځٍ، يخجُش ڄًَىص خڀ٥ر، (2012 :20121

٬ٗٸص خَٖظسد٢ وخڀعإؼتَ زتُ خت١ىَي خڀسٌُٙ خْو١ُ  َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلذ خوعسدَ

زإز٭ديي )تٖځُٿ وظٝمُڃ خڀى٨دجٳ خت١٠ُخء، ت٣ُ٥ٗ خت١ىَي خڀسٌُٙ خْو١ُ، 

خڀعى٨ُٳ خْو١ُ، خْـىَ وختٟىخٴّ خت١٠ُخء، ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ، خڀعًََر 

ًوڀُص، وخڀع٥ىَُ خْو١ُ، وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٴٷ ڄع٥ځسدض خت١ىخٜٵدض خڀٹُدُٔص خڀ

وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص في ختٞدور خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص، وت٘ؽځط 

ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ٠٭ٳ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ ڀًي خت١ىَي خڀسٌُٙ خڀ٭دڄٿ زدت١ى٩مص ت٦د خو٭ٽٓ 

ٔځسدً ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٴٷ ڄع٥ځسدض خت١ىخٜٵدض، وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ 

ؤت٫هد: وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ـىٌَُص وظإؼتَ ـىٌٌُ ڀځمىَي ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄه 

خڀسٌُٙ خْو١ُ في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٴٷ ڄع٥ځسدض خت١ىخٜٵدض خڀٹُدُٔص 

 خڀًوڀُص. 

: خٔعُخظُفُص بيخَش خت١ىخَي (2) (2021)يَخٔص ڄىٍٔ ٌىً َخـك وخڀُٝخَُش ؤټؽڃ  

خڀٝىد٬ُص: يَخٔص لدڀص خڀسَُٙص وؤؼٌُد في َٴ٫ ڄٕعىي خٔوعدـُص في خت١ى٩مدض 

ڀُٙټص ت٣م٫ خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀځٝىد٬دض خت٢ىًُٔص وخٔڀٽعُووُص ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ 

                                                           
ت٤مً زُٙي ٌد٘ڃ وتٛىي ت٤مً خڀ٭سديٌ، خت١ىَي خڀسٌُٙ خْو١ُ وظإؼتَي في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً وٴٷ خت١ىخٜٵص  (1)

، ت٣ځص ټځُص خڀ٭ځڃ، يَخٔص لدڀص في ڄُټّ ؤڄُخٞ وَِ٪ خڀٽځً ، يخجُش ڄًَىص خڀ٥ر،  ISO 20121:2012خڀٹُدُٔص خڀًوڀُص 

  .117-98، ٚ 2021، 1، خڀ٭ًي13ًخلمجځ

ڄىًٔ ٌىً َخـك ، خڀُٝخَُش ؤټؽڃ، خٔعُخظُفُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد في َٴ٫ ڄٕعىي خٔوعدـُص في  خت١ى٩مدض خڀٝىد٬ُص:  (2)

  .2021، خڀ٭ًي خْوپ، 41، ت٣ځًخلمجځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَشيَخٔص لدڀص ڀُٙټص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀځٝىد٬دض خت٢ىًُٔص، 
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خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعُخظُفُص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد في َٴ٫ ڄٕعىي خٔوعدـُص في 

خت١ى٩مدض خڀٝىد٬ُص وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔعُخظُفُص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص )خڀعى٣ُ٥، 

خڀع٭ُتُ، خڀعًََر، خڀع٥ىَُ، خڀعمٵُّ( ٬ځً خڀُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خٔوعدـُص،  خٖوعُدَ،

وخٔعىًڄط ٌٍي خڀًَخٔص ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص وخ٬عمًض ٬ځً خٖٔعسدوص ټىُٔځص تٞم٫ 

٬دڄٿ، وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن ت٣م٫ خڀُٙٶ  94خڀسُدودض وشمځط ٬ُىص خڀًَخٔص 

ظ٭مٿ ٬ځً ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي  خْو٣ٔ َعمع٫ زدٔعُخظُفُص ڄىخَي زَُٙص ودـمص ٴهٍ

خڀسَُٙص ټمد ؤنهد ظعس٫ خْٔځىذ خٖٔعُخظُفٍ خت١ىدٔر في خٖوعُدَ وخڀع٭ُتُ وخڀعًََر 

 وخڀع٥ىَُ. 

(2021)يَخٔص ولر ؤلٗڂ بزُخٌُڃ وتًُٛ ٘ٽىَ ت٣ًُ  
: ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي (1) 

ه خڀسَُٙص ويوٌَد في خڀعفًًَ خٖٔعُخظُفٍ تْػ تٖځُځٍ َِخء ڄًٌَُ ٬ُىص ڄ

خت١ٕعٙٵُدض خت٠دٜص في ڄًَىص ؤَزُٿ، تهًٲ خڀًَخٔص بلذ تٖځُٿ ٬ٗٸص وؤؼُ ت٦دَٔدض 

خٖوعُدَ وخڀع٭ُتُ، خڀعًََر  –بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀځمٕعٙٵُدض وخت١عمؽځص في 

وخڀع٥ىَُ، ظٹىلص خْيخء، ُٜدوص خت١ىخَي خڀسَُٙص، في ؤز٭دي خڀعفًًَ خٖٔعُخظُفٍ، 

ټىُٔځص ڀځمٝىپ ٬ځً خڀسُدودض لُػ تم ظىَِ٭هد ٬ځً  وخٔعىًڄط خٔعمدَش خٖٔعسدوص

، 105خت١ًََُه وڄٕاولر خْٸٕدڂ وخڀىلًخض في خت١ٕعٙٵُدض خٌْځُص خت١سمىؼص ٸىخڄهد 

خٔعمدَش وْـٿ خڀعإټً ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُدض  94ڄًَُخً، وټدوط ٬ًي خٔعمدَخض خڀٝدتٟص 

، SPSS.v.25 –و١٭ط ٖوعسدَخض ڄع٭ًيش ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ 

وخوعهؿ خڀسمػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ووٜٿ خڀسمػ بلذ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫هد: ټٙٵط 

وعدجؿ تٖځُٿ خَٖظسد٢ ٬ه وـىي ٬ٗٸدض ڄ٭ىىَص ڄىـسص وتٕٔعىي ٬دلر زتُ ت٦دَٔدض 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀعفًًَ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خت١ٕعىي خڀٽځٍ وختّٞجٍ، وٌٍخ َاټً 

                                                           
ٗڂ بزُخٌُڃ، تًُٛ ٘ٽىَ ت٣ًُ، ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد في خڀعفًًَ خٖٔعُخظُفٍ: تْػ تٖځُځٍ ولر ؤل (1)

، 55، خڀ٭ًي71، خلمجځًت٣ځص ظٽَُط ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَصَِخء ڄًَُي ٬ُىص ڄه خت١ٕعٙٵُدض خت٠دٜص في ڄًَىص ؤَزُٿ، 

  . 213-194، ٚ 2021، 2ؾ
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دض خت١سمىؼص ڄه تًًَٖ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وڄٕدت٫عهد في خٔعٵديش خت١ٕعٙٵُ

 خڀعفًًَ خٖٔعُخظُفٍ.

 Bombiak E. & Kluska A. (2018)
: ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ تًًَٖ ت٦دَٔدض (1) 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀًَٝٹص ڀځسُحص وخڀتي ظعس٭هد خڀُٙټدض خڀسىڀىًَص خڀٝٱتَش 

إؼتٌَد ٬ځً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وظٙىُٛ و٥دٶ بيخَش خت١ىخَي وتًًَٖ ؤوڀىَدتهد وٴٹدً ڀع

ڄإٔص ٜٱتَش  150خڀسَُٙص خت١٠ُخء في ظځٻ خڀُٙټدض، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

تم خوعُدٌَڃ زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص، وټدوط ؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص: بن 

وٕبي، وؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ڄٵهىڂ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء في خڀىخٸ٫ خڀسىڀىًٌ 

بت٬دزُص ٸىَص زتُ ظٹُُڃ ؤؼُ خْو٥ٙص خڀٵُيَص يخوٿ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

٬ځً خڀع٥ىَُ خت١ٕعًخڂ ڀځُٙټص، وؤن ڄه ؤـٿ َِديش و٥دٶ ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ بيخَش خت١ىخَي 

خڀسَُٙص خت١٠ُخء في خڀُٙټدض خڀسىڀىًَص ْزً ڄه َِديش خڀى٬ٍ ووُٙ خت١٭ُٴص خت١ع٭ځٹص 

دِؼدَ خڀتي تٯٽه ؤن تًٖؼهد بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ز

 في خت١ى٩مدض. 

 ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص: 

ظ٭ً خت١ىخَي خڀسَُٙص في ڄٹًڄص خڀٹ١دَد خڀتي ظ٭تٍ بهد خلمجعم٭دض ٬ځً خوعٗٲ  

عدؾ زٿ ؤو٩معهد وڄٕعىَدض ظىمُعهد، لُػ ؼسط ؤن خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٴٹ٣ ٌى ؤلً ٬ىدُٜ خٔو

ٌى ڄاؼُ َجٍُٕ في ت٫ُٚ ڄٽىودض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وڄه ٌىد و٥ُق خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ ت٢ٍي 

 خڀًَخٔص: 

 بلذ ڄًي ظٕدٌڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؟

 وَعٵُ٪ ڄىً ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:  

                                                           
(1)  Bombiak, E. & Kuluska, A. Green Human Resource Management as a tool for the Suitable 

Development of Enterprises: Polish Young Company Experience, Sustainability,2018.     
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خظُفٍ ت٢د في خْيخء ڄدٌى ڄٵهىڂ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وڄدٌى خڀس٭ً خٖٔعُ 

 وخڀعىمُص؟ 

 وؤت٪د٤هد وؤيوخٌَد وؤًٌخٴهد؟   ڄدٌُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 ڄد ڄًي ڄٕدت٫ص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؟  

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: 

 ټځمد ِخي خٌٖعمدڂ زدت١ىخَي خڀسَُٙص ؤيٌ بلذ تٖٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص.  

ٿ ٴ٭دپ ِخيض بوعدؾ ٴ٭دڀُعً في تٖٹُٷ ټځمد ټدوط ٌىدٺ ظىمُص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ زٙٽ 

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

ټځمد ِخي خٖٔعؽمدَ في خت١ىَي خڀسٌُٙ ووّّخظً وڄهدَخظً ِخي يوٌَد في ٬مځُص  

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀځىٸىٲ ٬ځً ز٭ٟ خت١ٵدٌُڃ وتٖځُځهد  

ٝهد وؤز٭ديٌد، وټٍڀٻ ڀځىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ خت١ُخلٿ خٖٸعٝديَص وٌڀٻ ڀ٭ُٞ ټٿ ڄه وٝدج

وخٖـعمد٬ُص ڀ٩هىَ ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٌڀٻ زع٥ىَ ٌٍخ خت١ٵهىڂ ز٭ًش ڄُخلٿ، 

 وؤيوخَي وؤًٌخٴً. 

 خت١سمػ خْوپ

خڀس٭ً خٖٔعُخظُفٍ ڀځمىخَي خڀسَُٙص في ٬مځُص خْيخء وخڀعىمُص   

َ ؤن خت١ى٩مدض ظعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀسُحص خلمح٥ُص َُټّ خت١ًوٿ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خ٬عسد 

زٽٿ ڄًوٗتهد، ٴدت١ى٩مص ٖ ظ٭مٿ تٔ٭ّپ ٬ه خڀسُحص خت١ىـىيش بهد، ٴهٍ ظاؼُ وظعإؼُ تٔد 

ت٭ًغ ڄه ظٱتَخض ودَـُص، وخڀتي ظٵُٞ زًوٌَد ز٭ٟ خڀعٱُتَخض خڀًخوځُص، ڀٍخ ٴهٍ ٖ 

٣ ت٢د ڄٹًڄدً لتى ظٕع٫ُ٥ ؤن ظٹٳ ڄٽعىٴص خًٌَْ ؤڄدڂ ظځٻ خڀعٱُتَخض خلمحعمځص وت٥ٗ

 ظٕع٫ُ٥ ؤن ظىخـههد. 
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بن يَخٔص خڀسُحص خلمح٥ُص زدت١ى٩مص ظ٭عّّ ڄه ؤوڀىَدض خٔيخَش ْن خت١ى٩مص ظعإؼُ  

ټؽتَخً زدڀسُحص خڀتي ظىمى ٴُهد، بٌن ٌىدٺ ظٵد٬ٿ ڄعسديپ زتُ خت١ى٩مص وخڀسُحص خت٠دَـُص، 

٭ًخً ٬ځمُدً َٕد٬ً ٬ځً ٴًَخٔص خڀسُحص وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض ٬ىهد وتٖځُځهد َٹًڄدن ڀٕيخَش ز

تٕدوِ خت١٭ىٸدض وخت١ٙدټٿ وَ٭٥ُهد ٴُٜص ڀٗٔع٭ًخي ڀع٥ىَُ آڀُدض ٬مٿ ـًًَش ظٕد٬ًٌد 

 في خڀعًَُٝ ڀٽٿ خت١عٱتَخض خڀسُحص خلمح٥ُص. 

وخت١ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ ؤوپ ڄه َعإؼُ بهٍي خڀعٱُتَخض خڀتي تًٖغ في خڀسُحص  

ڄه ؤټؽُ خٔيخَخض خڀتي ظعإؼُ بهٍي  خت٠دَـُص، وڄه ثم ٴةن بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ

خڀع٥ىَخض و٩ُخً ڀٽىنهد خت١ٕاوڀص ٬ه خْو٥ٙص خت١ع٭ځٹص زدت١ىخَي خڀسَُٙص، وَع٥ځر ٌٍخ ڄه 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤن ظٽىن َُ٘ٽدً في ب٬ًخي وظىمُص وظ٥سُٷ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص 

عٱتَخض خڀتي ظاؼُ ٬ځً ٬ځً ڄٕعىي خت١ى٩مص، وؤن ظعستٍ يوَخً في خڀعىسا زٽٿ خڀ٩ُوٲ وخت١

 بيخَختهد. 

ٌىدٺ ظًخوٿ وظُخز٣ زتُ خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص ڀځمإٔص تُْػ ٖ تٯٽه ٴٝځهد ٬ه  

 ز٭١هد خڀس٭ٟ، وڄ٭ُٴص ظإؼتَ ټٿ ڄىهد ڄ٫ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت١إٔص. 

 وٴُمد َځٍ ز٭ٟ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ وخڀعٱتَخض وؤؼٌُد ٬ځً ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص: 

 ڀ٭ىخڄٿ خڀع٭ځُمُص: خ -1

ظ٭عّّ خڀ٭ىخڄٿ خڀع٭ځُمُص ڄه ؤٌڃ خت١اؼُخض خت٠دَـُص زدڀىٕسص ٔيخَش خت١ىخَي  

خڀسَُٙص، ٴدڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ ٌى خڀٌٍ تٯً خت١إٔدض زدلعُدـدتهد ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص، ڄه 

لُػ ؤوىخ٪ خڀعىٝٝدض وخ٬ًْخي خت٥١ځىزص ڄه ټٿ تٗٝٛ، و٬فّ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ ٬ه ؤيخء 

 : (1)همص َ٭ٽٓ ٬ځً ټٵدءش خت١ىخَي خڀسَُٙص، وڄه ٌٍي خت١٭ىٸدض ت٧ًٌٍي خت١

 خَظٵد٪ وٕسص خْڄُص زتُ خت١ىخ٤ىتُ.  

                                                           
، 2002، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص ڀځىُٙ، ڄُٝ، خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص في بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙصٜٗق خڀًَه ٬سً خڀسدٸٍ،  (1)

ٚ63 . 
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 ٸٝىَ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ٬ه ظىٴتَ ز٭ٟ خڀعىٝٝدض خڀٵىُص وخت١هىُص.  

ظ١ىڃ وُت٬ٍ ختٞدڄ٭دض ٬ه ختٟدـص في ز٭ٟ خڀعىٝٝدض ٰتَ خت٥١ځىزص ت٣٥٠  

 ىي ٴدجٟ وز٥دڀص ڄه خت٠ُت٬تُ. خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وَعٕسر ٌڀٻ في وـ

ٸٝىَ في زُخڄؿ خڀعًََر وخڀعىمُص خٔيخََص خڀتي ظٹىڂ بهد ؤـهّش خڀعًََر  

ختٟٽىڄُص وڄإٔدض خ٬ْمدپ، وظٹ٫ ٬ځً بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زدت١إٔص ڄٕاوڀُص 

 ظىمُص خڀٽٵدءخض خڀتي ظع٥ځسهد ت٣دٖض خڀ٭مٿ، وٌڀٻ ڄه وٗپ زُخڄؿ ظًََسُص. 

 ـعمد٬ُص: خڀ٭ىخڄٿ خٖ -2

وَٹًٝ بهد ت٣مى٬ص خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً ؤيخء خت١إٔص خٔيخََص وخْٴُخي  

 : (1)ټٍڀٻ، وٌٍي ختٞىخور ظ٭ىي ڀځ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص، تٯٽه لُٝ ٌٍي ختٞىخور ٴُمد َځٍ

 خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص: 

َش ٴهُحدض خ٬ْمدپ ظ١ڃ خْٴُخي وختٞمد٬دض ٌخض خت١ٝدلح خت١ىعځٵص، ڀٍخ ٬ځً خٔيخ 

٠ُوَش ڄُخ٬دش ٌٍي خْڄىَ، ودٜص ؤنهد ظٕع٫ُ٥ وځٷ وت٦دَٔص ٠ٱى٤دض ټستَش ٬ځً 

 خڀعى٩ُڃ وزدڀعدلر ٸً َاؼُ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض. 

 ختٞىخور خْوٗٸُص: 

وٌٍي ختٞىخور خڀتي ظٙتَ بلذ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً بلذ ظستٍ ؤت٪د٢ ٔځىټُص  

 ڄ٭ُىص ب٠دٴص بلذ ختٕدٌدض بت٬دزُص. 

 ص: خڀَّديش خڀٕٽدوُ

َٙتَ ٌٍخ ختٞدور بلذ خڀَّديش خڀٕٽدوُص ٔىٲ َعُظر ٬ځُهد َِديش في خڀ٥ځر ٬ځً  

خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ٠ُوَش و٫٠ خٔعُخظُفُدض ڄ٭ُىص ظٕد٬ً خڀعى٩ُڃ 

 ٬ځً تٕدوِ ڄد ٸً ٩َهُ ڄه ڄ٭ىٸدض. 

 

                                                           
 . 252، 2002ٚ، 1خَْين، ٢ -، يخَ وخجٿ، ٬مدنخڀعىمُص خٔيخََص خت١ٵدٌُڃ خْٔٓ خڀع٥سُٹدضڄىٍٔ خڀځىٌِ،  (1)
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 خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىوُص:  -3

ه ٸُىي وخڀعّخڄدض وآَخء ُٔدُٔص تٯؽٿ بن خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ ڀځًوڀص وڄد ظٵ٠ًُ ڄ 

ًٗ ٌدڄدً َاؼُ ٬ځً ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص و٬ځً ټٵدءتهد، وظځ٭ر ؤـهّش خٔيخَش خڀ٭دڄص  ٬دڄ

يوَخً ڄهمدً في خڀعإؼتَخض خٔت٬دزُص ٬ځً خڀعى٩ُمدض، ٴإو٩معهد خڀُٸدزص وبـُخءختهد ٬ځً 

ٵٍ، ب٠دٴص بلذ وـىي ؤو٩مص خڀٕځ٫ وخْـىَ َٕد٬ًخن ٬ځً تٖٹُٷ خٖٔعٹُخَ وخْڄه خڀى٨ُ

 وخڀٹىخوتُ خڀتي ظى٩ڃ ٬مځُدض خڀعٝى٫ُ وخڀعٕىَٷ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وڄى٫ خڀعځىغ. 

ڄه ودلُص ؤوُي ؤٜسمط خڀ٭ىخڄٿ خڀٹدوىوُص ٌخض ظإؼتَ ٸىي ٬ځً ُٔدٔدض خت١ىخَي  

 خڀسَُٙص زدت١إٔص، لُػ ؤنهد ظٙٽٿ خ٤ٔدَ خڀٌٍ ت٬ر ؤن ظ٭مٿ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه

 . (1)وٗڀً وظځعّڂ زع٥سُٷ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوتُ خڀتي تهڃ خڀ٭دڄځتُ 

 خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص:  -4

ڀځ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص يوَ ټستَ في خڀعإؼتَ ٬ځً خڀعى٩ُمدض خٔيخََص و٬ځً ټٵدءخض  

ٌٍي خڀعى٩ُمدض، بٖ ؤن خڀ٭ٗٸص زتُ خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص وخڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص ٌٍ ٬ٗٸص 

ڀٌٍ َع٥ځر ٠ُوَش خڀٹُدڂ زًَخٔص خڀ٩ُوٲ وخْو٠د٪ خٖٸعٝديَص وخڀ٭مٿ ٸىَص، خْڄُ خ

٬ځً ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض ظٕد٬ً خٔيخَش ٬ځً خڀعُٝٲ و٬ځً ڄىخـهص ٌٍي خڀ٩ُوٲ، ٴةٌخ 

ټدوط خْو٠د٪ خٖٸعٝديَص ڄّيٌُش ٴةن ٌڀٻ َاؼُ بت٬دزدً ٬ځً خڀعى٩ُڃ ؤڄد بٌخ ټدوط 

ٴةن ٌڀٻ َاؼُ ظإؼتَخً ٔځسُدً ٬ځً خڀعى٩ُڃ،  خڀ٩ُوٲ وخْو٠د٪ خٖٸعٝديَص في لدڀص َټىي

ٴٵٍ وٸط خِٖيٌدَ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ َٽىن لفڃ خت١دپ خت١عًخوپ ټستَخً وٌٍخ َع٥ځر و٫٠ 

خٔعُخظُفُدض ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خْو٠د٪، ؤڄد بٌخ ټدوط خڀ٩ُوٲ في لدڀص ظُخـ٫ وَټىي ٴةن 

 . ٌڀٻ َع٥ځر ڄه خٔيخَش ٠ُوَش ختٗدٌ بـُخءخض وظًخزتَ ڄ٭ُىص

 

 

                                                           
 .253ٚ، خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ (1)
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 ظإؼتَ خڀعٽىىڀىـُد ٬ځً ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص:  -5

َٹىڂ ـىٌُ خڀعىمُص ٬ځً ظٱُتَ ت٪٣ ظٹُُڃ خڀ٭مٿ خت١ىعځٳ وظٙفُ٭ً ڀځمدٶ  

زعٽىىڀىـُد خڀ٭ُٝ وتًَٖػ خڀٹُڃ وبِخڀص ٌُدټٿ ختٞمىي وخڀعس٭ُص خڀتي ؤ٤ځٷ ٬ځُهد "يوَ 

 . (1)ڀ٭١ىٌټدلص" خٔڃ "خڀع١دڄه خِلر" تُّ٘خً ت٢د ٬ه ؤت٪د٢ خڀع١دڄه خ

ظىخـً خڀًوپ خڀىدڄُص تًَٖدض وعُفص خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ خت٢دجٿ خڀٌٍ َٝ٭ر ڄه  

خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ت٢د في ڄىخـهص خت١ىدٴٕص خڀًًَٙش في خْٔىخٶ ٔىخء خلمحځُص ؤو خڀ٭دت١ُص، 

 ٴعٹًڂ خْٔدڀُر خڀعٽىىڀىـُص ختًَٟؽص ڀً ٬ًش ڄ١دڄتُ ظ٥سُٹُص زدڀىٕسص ڀځمىخَ خڀسَُٙص 

 ٍخ ڀ٭ًش ؤٔسدذ: وَُـ٫ ٌ

خٴعٹدَ خڀًوپ خڀىدڄُص بلذ خ٬ُْخٲ وخڀعٹدڀًُ خڀٝىد٬ُص وخڀعٽىىڀىـُص وخڀتي ظاؼُ  . ؤ

 ٬ځً خٖٔعىًخڂ وختٟٵد٦ ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد. 

ظع٥ځر خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص ڀ٭ًش ظٱتَخض يخوٿ خت١ى٩مص ڄؽٿ ٤ُٶ خڀ٭مٿ وت٪دٌؾ  . ذ

 ى٩مص في ز٭ٟ خْلُدن. ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وظٱُتَ خٔـُخءخض وب٬ديش ٌُٽځص وزىدء خت١

ؾ. خڀٽُٵُص خڀتي َُي بهد خْٴُخي خڀعٽىىڀىـُد ختًًَٞش، وٌٍ ؤټّّ خت١ٙدټٿ خڀتي تٯٽه 

ؤن ظىخـً ظستٍ خڀعٽىىڀىـُد ختًًَٞش، ٴٵٍ ٔسُٿ خت١ؽدپ ظ٥سُٷ خڀعٽىىڀىـُد 

ختًًَٞش َ٭تٍ ٴٹًخن خڀى٨دجٳ وخت١ُخټّ خٖـعمد٬ُص، وٸً ظ٭تٍ زدڀىٕسص ڀٓٴُخي 

 َُه زًَـص ؤټّّ زدِٖض ٬ځً لٕدذ خٌعمدڄهڃ زدْٴُخي. خٌعمدڂ خت١ًَ

وفي ټٿ خْلىخپ ٌىدٺ ٬ًش ٬ىخڄٿ وخڀتي ت٬ر ؤوٌٍد ز٭تُ خ٬ٖعسدَ وټؽتَ ڄه  

خڀٹُخَخض خڀتي ت٬ر ؤن ظاوٍ ٬ه خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ ختًًَٞ، ؤو لتى ظٹًڂ خڀ٥ُٶ 

ًٗ، وزٝٵص ٬ دڄص تٯٽه خڀٹىپ ؤن وخڀىٔدجٿ ڀ١مدن ؤٸٍٝ بوعدؾ ڀځعٽىىڀىـُد خت١ىـىيش ٴ٭

بلًخغ خڀعٱُتَخض خڀعٽىىڀىـُص تُ٘ٿ ت٠ځٷ ٤ځر ٬ځً ظىمُص  خت١هدَخض ختًًَٞش، وب٬ديش 

                                                           
، 1997، ڄىٙإش خت١٭دَٲ، ڄُٝ، ٬ځڃ خٖـعمد٬ٍ خڀٝىد٬ٍ وڄٙٽٗض خٔيخَش وخڀعىمُص خٖٸعٝديَصٸسدٌَ بتٝد٬ُٿ،  (1)

ٚ343. 
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خڀعٽىَه ڀٝٹٿ خت١هدَخض وظُٸُص ز٭ٟ خْٴُخي وظىمُص زُخڄؿ ڀعٙف٫ُ وظ٬ًُڃ ٸسىپ وظ٭دون 

 خْٴُخي وخڀٍَه َعىٸ٫ خٔعىًخڄهڃ ڀځعٽىىڀىـُد ختًًَٞش. 

ًٗ ؤو ظ٭مُڃ  وَعڃ تٖٹُٷ ٌٍي خْو٥ٙص بڄد  ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خڀّّخڄؿ خت١ىـىيش ٴ٭

 .(1)زُخڄؿ ـًًَش ڀ١مدن خٖٔعفدزدض خڀٕځىټُص خت٠ُ١ُص ٸسٿ خْٴُخي 

 خڀ٭ىت١ص وظإؼٌُد ٬ځً ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص:  -6

َ٭تٍ خ٥ٜٗق خڀ٭ىت١ص في ت٣دپ خ٬ْمدپ ٬ًڂ وـىي لىخـّ بٸځُمُص ؤو يوڀُص زتُ  

َٕمك تَُْص خڀعسديپ خڀعفدٌَ وخڀؽٹدفي ولَُص خٖٔعتَخي يوپ خڀ٭دلد خت١ىعځٵص، ت٦د 

وخڀعًَُٝ ڀعٕىَٷ خت١ىعفدض ٬ځً ڄٕعىي ؤت٨دء خڀ٭دلد خت١ىعځٵص وًََّ ٌٍخ ڄه لًش 

خت١ىدٴٕص ڄه ودلُص ؤوُي. وبٌخ لد ظٕع٫٥ خت١إٔدض زٝٵص ٬دڄځص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

ص ڀه ظٕع٫ُ٥ ؤن ظىخـً زٝٵص ودٜص ؤن ظٕعى٬ر خڀعٱُتَخض خت٥١ځىزص وعُفص خڀ٭ىت١

خت١ىدٴٕص ٴعٵٙٿ في تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد، زٿ ٸً َىعهٍ وـىيٌد في ت٣دپ خ٬ْمدپ، ڀٍڀٻ ت٬ر 

٬ځُهد خٌٖعمدڂ زعىمُص ڄىخَيٌد خڀسَُٙص ودٜص بٌخ ټدوط ظ٭مٿ في ٨ٿ ڄى٩مدض ڄع٭ًيش 

ختٞىُٕدض. وٸدڄط ؤ٬ًخي ڄعّخًَش ڄه خڀُٙټدض زعإُٔٓ زُخڄؿ ودٜص ظ٭ُٲ ذ "ظُظُر 

" ڄٝممص ڄه ؤـٿ ظٽىَه خت١ى٨ٵتُ ڀُٓ ٴٹ٣ ٬ځً بيَخٺ وظٹسٿ خْ٘ىدٚ خت١ىعځٵتُ خڀعىى٪

٬ىهڃ، زٿ وؤ١َدً ظٹًَُ ٌٍي خٖوعٗٴدض وٌٍ ٬ديش ڄد ظٽىن ـځٕدض ظٕعٱُٶ ڄه ز١٭ص 

ٔد٬دض بلذ ٬ًش ؤَدڂ، لُػ َٙدَٺ خت١ى٨ٵتُ في ت٘دََه ڄٝممص وُٝٝدً ڀعف٭ځهڃ ًََټىن 

. وڄه ؤولذ خت١هدَخض خڀتي ت٬ر ؤن (2)َعىځٝىن ڄىهد خ٠ُْخَ خڀتي ٸً ظٽىن ڀًَهڃ وټُٳ 

َٽعٕسهد خْٴُخي ٌٍ ڄهدَخض خڀځٱص، لُػ تٕ٭ٿ خْٴُخي َٽعسىن ڀٱص خڀًوڀص خڀتي َ٭مځىن ڄ٫ 

ًٗ ؤٔدُٔدً في ت٧دق خڀٵُي في زُحص  ؤٴُخيٌد في ڄى٩مدض ڄع٭ًيش ختٞىُٕدض، ٴدڀځٱص ظ٭ً ٬دڄ

ټمد ت٬ر ؤن ظٕد٬ً بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭مٿ خڀًوڀُص، ْن خڀځٱص ٌٍ ؤٔدْ خٖظٝدپ، 

                                                           
 .254، ٚخت١ُـ٫ خڀٕدزٷڀځىٌِ، ڄىٍٔ خ (1)

 .445، 2003ٚ، خڀٹدٌُش، يخَ ختٞدڄ٭ص ختًًَٞش، خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍت٤مً ٔ٭ًُ ؤوىَ ٔځ٥دن،  (2)
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ڄه ظٵهڃ خْٴُخي خت١ٽځٵتُ زإيخء وخـسدض وڄهدڂ في خڀًوپ خْوُي، ڀؽٹدٴص ٌٍي خڀًوپ ؤٌ ٴهڃ 

 خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخڀٹُڃ وخڀٹىخوتُ خت١ىـىيش وخڀٕدجًش في ٌٍي خڀًوپ. 

ض خٖظٝدپ ټٍڀٻ ت٬ر ؤن ظٽىن بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤٴُخيٌد ٬ځً خټعٕدذ ڄهدَخ 

 .(1)وزىدء خٖٔعُخظُفُدض وؤ١َدً خټعٕدذ ڄهدَخض لٿ خڀُٝخ٬دض خڀتي ظىٙإ 

 خڀ٭ىخڄٿ خڀؽٹدٴُص:  -

ظٙٽٿ خڀ٭ىخڄٿ خڀؽٹدٴُص في خلمجعم٭دض خڀى٬دء خت١ٟدٌَ وخ٤ٔدَ خڀ٭دڂ خڀٌٍ ت٭ًي  

ڄٗڄك و٩ڃ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ٴُهد زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀى٩ڃ خڀع٭ځُمُص خڀى٩دڄُص زٙٽٿ 

وخْټؽُ ڄه ٌڀٻ، ظاؼُ خڀؽٹدٴص خڀٕدجًش في خلمجعم٫ في ٤سُ٭ص خت١٭دتٞدض وخڀعىـهدض  ودٚ،

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص، وڄ١دڄتُ ٌٍي خت١٭دتٞدض وآڀُدتهد ووعدجفهد، وَعستٍ 

خڀٽؽتَون خڀُؤٌ خڀٹدجٿ زإن ٰدڀسُص خٖڄعًخيخض خڀٕځسُص تُٟټص خڀ٭ىت١ص ظعُټّ في خلمجدٖض 

ىس٫ ؤت٫ُص ڄؽٿ ٌٍي خٖڄعًخيخض خڀٕځسُص تُٟټص خڀ٭ىت١ص ظعُټّ في خلمجدٖض خڀؽٹدٴُص. وظ

خڀؽٹدٴُص. وظىس٫ ؤت٫ُص ڄؽٿ ٌٍي خٖڄعًخيخض ڄه ز٭ًَه َجُٕتُ ؤوت٢مد، ؤت٫ُص 

خٖٔعُخظُفُص ڀځهىَص خڀؽٹدٴُص خڀتي ظع٭ُٞ ڀځعإؼتَخض خڀؽٹدٴُص خت٠دَـُص خڀتي ظ٭ٌِّد 

دوُهد خْت٫ُص خڀى٨ُٵُص ڀؽٹدٴص خلمجعم٫ ڄه لُػ لُټص خڀ٭ىت١ص وخڀٹىي خت١ُخٴٹص ت٢د. وؼ

 خو٭ٽدٔدتهد وظإؼتٌَد ٬ځً خڀىٙد٤دض ختُٟدظُص خت١ىعځٵص وتٓدٜص خٖـعمد٬ُص ڄىهد. 

 خڀ٭ىخڄٿ خڀًوڀُص:  -

زدظط خڀع٥ىَخض خڀ٭دت١ُص وخڀٹىي خڀًوڀُص ظاؼُ ؤټؽُ وؤټؽُ في خڀُٕدٔدض وخڀعىـهدض  

خڀسَُٙص، وتٓدٜص في ٠ىء خڀعٙدزً في ټؽتَ ڄه  وخٖٜٗلدض خت١ع٭ځٹص زى٩ڃ ظىمُص خت١ىخَي

خڀٹ١دَد وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد خڀًوپ خت١ىعځٵص في ٔ٭ُهد ڀٗٔعؽمدَ في َؤْ خت١دپ خت١٭ُفي 

وخڀسٌُٙ وظى٨ُٵً ټإيخش خٔعُخظُفُص ڀځع٥ىَ وخڀىمى. وټدن خو٭ٽدْ خڀ٭ىخڄٿ وخڀعإؼتَخض 

ڄُص وخت١ىعځٵص ٬ه خڀُټر َعُټّ في خڀًوڀُص ٬ځً و٩ڃ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر في خْٸ٥دَ خڀىد

                                                           
 .14-15، ٚ ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََصڄًوٿ خٔعُخظُفٍ ڀعى٣ُ٥ وظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙصَخوَص لٕه،  (1)
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خڀٕدزٷ ٬ځً ـىخور ت٤ًيش َٱځر ٬ځُهد ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀًوپ وؤوـً خڀع٭دون خڀؽىدجٍ 

زد٠ٔدٴص بلذ يوَ خت١ى٩مدض خٔٸځُمُص وخڀ٭دت١ُص ٌخض خڀ٭ٗٸص. وٸً زًؤض ٸد٬ًش خڀعإؼتَخض 

َخض وخٜٔٗلدض وخڀعٵد٬ٗض ظعى٫ٔ في خڀ٭ٹىي خڀٹځُځص خت١د٠ُص، تُْػ زدظط خڀع٥ى

وخڀعفًًَخض في و٩ڃ وزُخڄؿ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص في ؤٌ زٹ٭ص في خڀ٭دلد تًٕ ت٢د ًٜي في 

ټؽتَ ڄه خڀسٹد٪ خْوُي زعإؼتَ ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ختًَٟؽص وزعإؼتَ خڀعٽعٗض 

 خٔٸځُمُص وخڀ٭دت١ُص وخت١ى٩مدض خت١عىٝٝص، بن لد َٽه زدٖٸعسدْ وخڀعستٍ ٴدڀًَخٔص

 .(1)وخڀعممُٛ خڀعٹُُڃ، وَتٔد زدڀعمؽٿ وخڀعى٤تُ 

وزٙٽٿ ٬دڂ، ٴةن خڀع٥ىَخض خڀ٭دت١ُص زدتٕدي خٸعٝدي خت١٭ُٴص وت٣عم٫ خت١٭ُٴص،  

وظىدڄٍ وِن خت١ىخَي خت١٭ُٴُص ڄٹدَوص زدت١ىخَي خت١ديَص، وخڀعمىپ ت٨ى خٸعٝدي خڀٕىٶ، وب٬ديش 

وظُخـ٫ خڀًوَ خڀعىٵٌٍُ ڀځمٽىڄص، ټٿ خت٢ُٽځص خٖٸعٝديَص في ټؽتَ ڄه ؤٸ٥دَ خڀ٭دلد خڀؽدڀػ، 

ٌڀٻ وٰتَي ڄه خڀ٩ىخٌُ خڀتي ظ٭مٹط زعإؼتَخض خڀ٭ىت١ص، ؤيض ؤعايٌ بلذ ظ٥ىَُ ُٔدٔدض 

ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وظ٭ًَځهد، ووٍټُ ٴُمد َإتي ٬ًيخً ڄه خڀع٥ىَخض وخڀعىـهدض خڀ٭دت١ُص، 

دڀ٭ىخڄٿ خڀًوڀُص ٌخض خِؼدَ خڀتي ٬ِّتهد لُټص خڀ٭ىت١ص وخڀٹىي خت١ُخٴٹص ت٢د، ٴُمد َع٭ځٷ ز

خڀسدَِش ٬ځً و٩ڃ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀتي وَيض خٔ٘دَش بلذ ز٭١هد زٙٽٿ ؤو زأوُ 

 ڀًي تْػ خڀ٭ىخڄٿ خْوُي: 

. ظى٤ًُ خڀ٭ٗٸص زتُ و٩ڃ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وزُخت٣هد ڄه ودلُص، وزتُ خڀُٕدٔدض 1

ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ودلُص  خٖٸعٝديَص وبَٗء خڀ٭ىدَص خڀِٗڄص ٖٸعٝديَدض

 ؤوُي. 

. َِديش خٌٖعمدڂ زىى٬ُص وىخظؿ "ت٥ُـدض" زُخڄؿ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وڄىخءڄعهد، 2

 زٕسر َِديش خٌٖعمدڂ زدٔوعدـُص وڄ٭دَتَ خْيخء وخڀعىدٴُٕص في خڀىٙد٤دض. 

ڄإٔدض خلمجعم٫ . ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀّّخڄؿ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص، وَِديش ڄٙدَټص 3

                                                           
 .16ٚ  ،خت١ُـ٫ خڀٕدزٷَوخَص لٕه،  (1)
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 خت١ًلش وڄإٔدض خڀ٭مٿ وخٔوعدؾ في خڀعمىَٿ. 

 . خڀعىـً ت٨ى ؤت٪د٢ بيخََص ٖ ڄُټَّص ؤو ظٙدَټُص ت١إٔدض ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص. 4

 . ظ٥ىَُ آڀُدض وؤ٬مدپ خڀعٹُُڃ وخڀُٸدزص وخت١ٕدجځص. 5

عٗض خٔٸځُمُص في . ظُخـ٫ وِن خڀ٭ٗٸدض خڀؽىدجُص زتُ خڀًوپ ڄٹدزٿ ت٪ى خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خڀعٽ6

 ت٣دپ خڀع٭دون وخت١ٕد٬ًخض خت٠دٜص زعىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص. 

وڄه ودلُص ؤوُي، تٯٽه خ٬عسدَ ختُٟټص خت١عىدڄُص ٬ّّ ختًٟوي ڀځم٭ُٴص وڀځ٭مدڀص  

خت١دٌُش، ؤو ڄد ؤٜسك ڄه خت١مٽه ظٕمُعص ز٭مدڀص خت١٭ُٴص، ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀًوڀُص خت١ُخٴٹص 

َعىلذ ظى٩ُڃ ٌٍي ختُٟټص وظٙفُ٭هد ٌٍ خت١إٔدض خٖٸعٝديَص  ڀځ٭ىت١ص. وڄه خت١٭ځىڂ ؤن ڄه

وخڀع٭ځُمُص وخٖٔعٙدََص. وظى٣ُٙ خڀُٙټدض خت١ع٭ًيش ختٞىُٕدض وز٭ٟ خڀًوپ خت١عٹًڄص في 

خـعٍخذ خڀ٭مدڀص خت١دٌُش، ت٦د َايٌ بلذ ظٵدٸڃ ڄٙٽځص ٌفُش خڀ٭ٹىپ وخڀٽٵدءخض ڄه خڀًوپ 

٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض. وټٍڀٻ ظى٣ُٙ ټؽتَ ڄه خڀىدڄُص، ټمد ٌى ختٟدپ في ٸ٥د٪ ظٹىُدض خت١

ختٞدڄ٭دض، وتٓدٜص في خڀًوپ خت١عٹًڄص، في خـعٍخذ خڀ٥ځسص ڄه ؤت٨دء خڀ٭دلد خت١ىعځٵص. 

وٌىدٺ خڀٽؽتَ ڄه ختٞدڄ٭دض وخڀٽځُدض في خڀسځًخن خڀىدڄُص خڀتي ظٵعك ڄه ٸسٿ ـدڄ٭دض ؤو 

في خلمجدٖض خٔيخََص خڀتي ڄإٔدض ؤـىسُص. ټمد ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ خڀًَخُٔص ټمد 

 .(1)ؤٜسمط ٬دت١ُص في ڄ١مىنهد وڄٕعىَدتهد

وفي ٌٍخ خت٠ٝىٚ، ؤ٘دَض خظٵدٸُص لٹىٶ خت١ځٽُص خڀٵٽَُص خت١ع٭ځٹص زدڀعفدَش بلذ  

٠ُوَش خڀعىخِن زتُ ظٙف٫ُ خٖزعٽدَ ولٷ خڀٵُي في تٛدَص بوعدـً ڄه ـهص، وزتُ ظٙف٫ُ 

. وَٰڃ ټٿ ٌٍي خڀعىـهدض خڀتي ظسًو ڀځىٌځص (2)وٹٿ خڀعٹىُدض وخٔعؽمدٌَد ڄه ـهص ؤوُي 

خْولر ڄى٥ٹُص و٬ديڀص ٴةن خڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُص لتى خِن ظٙتَ بلذ ؤن خڀًوپ خڀٹىَص 

 خٸعٝديَدً ؤُدُٔدً ٌٍ خڀُختْص وؤن خڀًوپ خت١عىخ٠٭ص ٌٍ خت٠دُٔش. 

                                                           
 .17ٚ  ،خت١ُـ٫ خڀٕدزٷلٕه،  َوخَص (1)

ڄُټّ خٔڄدَخض ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ خٖٔعُخظُفُص، ؤزى  ،خڀ٭ىت١ص وظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙصڄىٍَ وخٜٳ خت١ٌُٝ،  (2)

 .51-54، ٚ ٚ 2004، ٨1بي، ٢
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وَِّّ يوَ خت١ى٩مدض خٔٸځُمُص وخڀ٭دت١ُص زؽىذ ـًًَ وڄٕاوڀُص ب٠دٴُص، في ب٤دَ  

ڀع٥ىَخض خڀ٭دت١ُص ولُټص خڀ٭ىت١ص، بٌ َٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ ٌٍي خت١ى٩مدض، خت١٭ىُص زٙٽٿ ودٚ خ

زدْڄىَ خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص وخڀؽٹدٴُص، ڄٕاوڀُص تٛدَص ؤ١٬دجهد، وتٓدٜص ڄه خڀًوپ 

خڀىدڄُص، تٔد َٹځٛ خِؼدَ وخٖڄعًخيخض خڀٕځسُص تُٟټص خڀ٭ىت١ص وَ٭٩ڃ بت٬دزدٌد وڄىدٴ٭هد. 

وَ خت٥١ځىذ ڄه خت١ى٩مدض خٔٸځُمُص وخڀ٭دت١ُص زإن ظ٭٥ٍ خڀ٭ىت١ص وـهدً وتٯٽه ظځىُٛ خڀً

  .(1)بوٕدوُدً وز٭ًخً خـعمد٬ُدً 

 خت١سمػ خڀؽدلش

ؤؼُ خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خڀسَُٙص   

ت٘ى١ط ختٞهىي خڀًوڀُص ٬ه ڄٵهىڂ ـًًَ ڀځعىمُص ٬ُٲ زدٔڃ "خڀعىمُص  

ْوپ ڄُش في ظٹَُُ خڀځفىص خڀ٭دت١ُص ڀځسُحص وخڀعىمُص  خت١ٕعًخڄص" وټدن ٌٍخ خت١ٵهىڂ ٸً ظسځىَ

1987وخڀٌٍ ت٭مٿ ٬ىىخن "ڄٕعٹسځىد خت١ٙعُٺ" ووُٙ ْوپ ڄُش ٬دڂ 
. ثم خوعُٙ ڄٵهىڂ (2)

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زٙٽٿ ٫َُٔ في ؤت٨دء خت١٭مىَش، وٸً خَظس٣ ٨هىَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 وٌٍي خت١ٙٽٗض ٌٍ: زىى٬تُ ڄه خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـً ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دلد، 

 خٖوعٙدَ خڀىخ٫ٔ وخت١عّخًَ ڀځٵٹُ.  -1

 خڀعًٌىَ خت١ٕعمُ ڀځسُحص خڀ٥سُ٭ُص.  -2

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌٍ خڀتي ظ٭عمً ٬ځً ڄٽىودتهد خڀٍخظُص وڀُٓ ٬ځً ڄٽىودض  

وڄٹًَش خِوُ في ټٿ خت١عٱتَخض، وٌٍ ظ٭تٍ ختٟٵد٦ ٬ځً ټُخڄص خٔوٕدن ڄه وٗپ تٖٕتُ 

 .(3)تَ ٴُٚ ڀً ڄعٕدوَص ؤڄدڂ ت٫ُٚ ؤٴُخي خلمجعم٫ و٣ٔ ڄ٭ُٙعً وظىٴ

                                                           
، 2015، خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ڀ٭تُ ظُمى٘ىط، يوَ خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصت٭ُدوٌ ت١٠ُ،  (1)

ٚ39 . 

 . 1989، خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځؽٹدٴص وخڀٵىىن وخِيخذ، خڀٽىَط 142، خڀ٭ًي ت٣ځص ٬دلد خت١٭ُٴص ظٹَُُ خزُووعٗوً، (2)

ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش ڄدـٕعتَ ، -يَخٔص لدڀص خڀسځًَص  –٘ىَه ٬ؽمدن، يوَ ختٞمد٬دض خلمحځُص في خڀعىمُص خلمحځُص  (3)

 .82ٚ  ،2012 -2011، ـدڄ٭ص ظځمٕدن، في خڀٹدوىن
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ًٖ  .(1)خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص "خت١ٵهىڂ خڀ٭ځمٍ"  -ؤو

ظع٭ًي ظ٭َُٵدض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ٴؽمص ظ٭َُٵدض ټؽتَش وڄع٭ًيش ت٢ٍخ خڀىى٪ ڄه  

خڀعىمُص، وٸً وَي ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص ْوپ ڄُش في ظٹَُُ خڀځفىص خڀ٭دت١ُص ڀځسُحص ٬دڂ 

، و٬ُٴط ٌٍي خڀعىمُص في ٌٍخ خڀعٹَُُ ٬ځً ؤنهد "ظځٻ خڀعىمُص خڀتي ظځبي لدـدض 1987

ختٟد٠ُ يون خت١ٕدوڄص ٬ځً ٸًَش خْـُدپ خت١ٹسځص في ظځسُص لدـُدتهڃ" )خڀځفىص خڀ٭دت١ُص 

 (. 1987ڀځسُحص وخڀعىمُص 

وَ٭عّّ ڄ٥ٝځك خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀتي ٘هًض ظ٭دََٳ ٬ًًَش في  

ٴٿ خڀًوڀُص وڀًي خڀسدلؽتُ، ٴٽٿ ڀًًَ وـهص و٩ُ ختٕدي ٌٍخ خت٥ٝ١ځك، ٴٹً ٬ُٴهد خلمحد

"ٰىدلص" زإنهد "ظىمُص ت٠ًڄص خْـُدپ ختٟدڀُص زٙٽٿ ٖ ١َُ ؤو تٯٓ تٔٝدلح خْـُدپ 

خڀٹديڄص، تٔ٭تٍ ظُٺ خت١ٝديَ خت١عىخٴُش خِن ڀٓـُدپ خڀٹديڄص زدڀى٫٠ وٵًٕ خڀتي ٌٍ ٬ځًُ 

 .(2)ؤو ؤٴ١ٿ"

زإن خڀعىمُص   2002َٳ آوُ ڀعٹَُُ خڀعىمُص خٔوٕدوُص خڀ٭ُزُص ڀ٭دڂ وٌىدٺ ظ٭ُ 

خت١ٕعًخڄص "ٌٍ ظىمُص يتٯٹُخ٤ُص تهًٲ بلذ زىدء و٩دڂ خـعمد٬ٍ ٬ديپ، وبلذ َٴ٫ خڀٹًَخض 

خڀسَُٙص ٬ّّ َِديش خت١ٙدَټص خڀٵد٬ځص وخڀٵ٭دڀص ڀځمىخ٤ىتُ و٬ّّ ت٘ٽتُ خڀٵحدض خت١همٙص 

ڃ خت١ُظس٥ص خَظسد٤دً ت٤ىََدً زدڀٹًَخض وخڀٵُٚ خت١عدلص وظى٫ُٔ وُدَخض خت١ىخ٤ىتُ وبڄٽدودته

. وټٍڀٻ (3)خڀتي ظع١مه ختَُٟص تٔ٭ىدٌد خڀىخ٫ٔ وخټعٕدذ خت١٭ُٴص وت٘ٽتُ خ٤ٔدَ خت١إٔدتي

تم ظ٭َُٵهد زإنهد "ظىمٍ وظځبي خلعُدـدض ختٟد٠ُ يون خٔوٗپ زٹًَخض خْـُدپ خڀٹديڄص 

ُص خڀتي ظعٝٳ زدٖٔعٹُخَ وت٘عځٻ ٬ىخڄٿ ٬ځً ظځسُص خلعُدـدتهد ؤو ٌٍ ظ٭ستَ ٬ه خڀعىم

                                                           
، يخَ ٜٵدء خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٴځٕٵعهد وؤٔدڀُر ت٥ُ٥ٗهد وؤيوخض ٸُدٔهد٬ؽمدن ت٤مً ٰىُڃ وڄدـًش ؤزى ِو٣،  (1)

 . 25، 2011ٚڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، 

، خلمجځً ت٣ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خت٢ىًُٔصٔځُمدن ڄهىد، ًَِش يَر، خڀعى٣ُ٥ ڄه ؤـٿ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص،  (2)

 . 489، 2009ٚون، خڀ٭ًي خْوپ، خت٠دڄٓ وخڀ٭ُٙ

 . 60، 2009ٚ، 23، خڀ٭ًي ت٣ځص خڀٵٽُ خڀّّت١دلش (3)
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. ڄه وٗپ ٌٍي خڀع٭دََٳ ت٧ً ؤن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظٹىڂ ٬ځً (1)خٖٔعٹُخَ وخڀعىخٜٿ 

 .(2)ؼٗؼص ؤًٌخٲ ٌٍ: "خڀ٭ًخڀص، ٸدزځُص ختُٟدش وخٖٔعمُخََص" 

و٬ُٲ ٸدڄىْ "وَسٕعُ" ٌٍي خڀعىمُص ٬ځً ؤنهد" ظځٻ خڀعىمُص خڀتي ظٕعىًڂ  

ُص يون ؤن ظٕمك زدٔعتًخٴهد ؤو ظًڄتٌَد ـّجُدً ؤو ټځُدً. و٬ُٴهد "وڀُڃ َوڀٽّ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭

ٌدوْ"  ٬ځً ؤنهد "ظځٻ خڀ٭مځُص خڀتي ظٹُ ز١ُوَش تٖٹُٷ ت٪ى خٸعٝديٌ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً 

خڀسُحص ت٫د ٬مځُدض ڄعٽدڄځص وڀُٕط ڄعىدٸٝص". وزدڀعدلر تٯٽه خڀٹىپ ؤن خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص 

ُدش خٔوٕدن، وڀٽه ڀُٓ ٬ځً لٕدذ خڀسُحص وٌٍ في ڄ٭ىدٌد ظٕ٭ٍ بلذ ڀعمٕتُ وى٬ُص ل

خڀ٭دڂ ٖ تُٗؾ ٬ه ټىنهد ٬مځُص خٔعىًخڂ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ز٥َُٹص ٬ٹٗوُص، تُْػ ٖ 

َعفدوِ ٌٍخ خٖٔعىًخڂ ڀځمىخَي ڄ٭ًٖض تًٕيٌد خڀ٥سُ٭ٍ وزدڀٍخض في لدڀص خت١ىخَي ٰتَ 

 خت١عفًيش؟ 

ڄًَٔص ٴٽَُص ظىعُٙ في  1992دڂ وٸً ؤٜسمط خٖٔعًخڄص ڄىٍ ٸمص خَْٞ ٬ 

ؤت٨دء خڀ٭دلد خت١ىعځٵص، ووٝىٜدً في ؤوَوزد وخڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص، وظعسىدٌد 

ت٣مى٬ص ڄه خت١إٔدض وخت٢ُحدض خڀُتُٝص وخٌْځُص، وظ٭مٿ ڄه ؤـٿ ظ٥سُٹهد، وټٍڀٻ ختٟدپ 

خوعٙدَ ؤٴٽدَ في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص تٔد في ٌڀٻ ز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، وٸً ت٧ڃ ٬ه 

خٖٔعًخڄص وٴځٕٵص خٖٔعًخڄص وخلمجعم٭دض خت١ٕعًخڄص، ؤٌ ظځٻ خلمجعم٭دض خڀتي ظ٥سٷ خڀعىمُص 

خت١ٕعًتٯص، وظٕ٭ٍ بلذ تٖٕتُ ڄٕعىَدض خڀٝمص خڀ٭دڄص ٴُهد، وتٖٹُٷ وى٬ُص لُدش ـًُش 

 ڀٕٽدنهد ٬ځً ؤٔدْ ڄسًؤ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ: 

 ت١ىعځٵص. ڄٽدٴمص خڀعځىغ زإوىخ٬ً وؤ٘ٽدڀً خ 

 ظٹځُٿ خڀىٵدَدض خڀٝځسص وخڀٕدجځص ْٸٍٝ لً ت٦ٽه.  

                                                           
، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص ڀځىُٙ، ڄُٝ، بيخَش خڀسُحص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ٨ٿ خڀ٭ىت١ص خت١٭دُٜشودڀً ڄ٥ٝٵٍ ٸدٔڃ،  (1)

2007ٚ ،20 . 

ڄٍټُش ، -لدڀص ختّٞخجُ –عىمُص خت١ٕعًخڄص ڄٝسدق زځٹدٔڃ، ؤت٫ُص خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘، ويوَي في خڀ (2)

 . 22، 2006ٚ، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، ختّٞخجُ، ڄدـٕعتَ في ٬ځىڂ خڀعُٕتَ ووٹىي ڄدڀُص
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َِديش بـُخءخض تٛدَص خڀسُحص ڄه وٗپ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخٔعٱٗت٢د  

 ز٥َُٹص ٬ٹٗوُص. 

خٔعٱٗپ وظ٥ىَُ خت١ىخَي خلمحځُص تٔد تٮًڂ خٖٸعٝدي خلمحځٍ وَ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ت٪ى  

 ڄ٭عًپ. 

 ٖـعمد٬ٍ وخڀٵى٠ً وُٰدذ خْڄه وخٔعُٙخء خت٠ىٲ. ڄٽدٴمص ڄٙٽٗض خڀعٵٽٻ خ 

 وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ټمٵهىڂ ڄٕعمًش ڄه ؼٗغ ڄسديت ٌٍ: 

 خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص.  

 تٛدَص خڀسُحص.  

 خڀٵد٬ځُص خٖٸعٝديَص.  

ًٖ ًَُ٘خً تٔد َٽٵٍ   وٌٍ زٍڀٻ ظٽىن خٔع٭مدپ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص خٔع٭مد

، ڀٍڀٻ ټٙٵط خڀعىمُص (1)ٕدْ تْٷ خْـُدپ خڀٹديڄص خْـُدپ ختٟد٠ُش ڄه يون خت١

خت١ٕعًتٯص ت٦ؽځص تٔد ظ٥ُلً وظ٭دتًٞ ڄه ٸ١دَد زُحُص ٸدجمص في ؤت٨دء خڀ٭دلد وځٿ ټستَ في 

خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض خڀعىمىَص خت٥١سٹص وفي ټٿ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص 

ڀسُحُص ؤٔسدذ َجُُٕص ڀځٵٹُ وخڀ٭مُخوُص يون خٔعؽىدء، وؤٜسمط ٌٍي خت١ٙٽٗض خ

وخڀٗڄٕدوخش، وٌٍخ ڄد ظاټًي خڀځفىص خڀ٭دت١ُص ڀځعىمُص وخڀسُحص خڀعدز٭ص ڀٓڄڃ خت١عمًش في 

ظٹٌَُُد لُػ ظٹىپ: "بن خڀٽؽتَ ڄه ختٕدٌدض خڀعىمُص ختٟدڀُص ظايٌ بلذ بٴٹدَ ؤ٬ًخي 

 ظًٌىَ ڄعّخًَش ڄه خڀسُٙ وتٕ٭ځهڃ ؤټؽُ ٠ُ٬ص ڀٌٌٓ، زُىمد ظايٌ في خڀىٸط وٵًٕ بلذ

ٴدڀٹ١ُص ڀُٕط ت٣ُي ڄٙٽٗض زُحُص َىخـههد خڀ٭دلد ټمد َعٝىَ خڀٽؽتََه، زٹًَ  (2)خڀسُحص 

ڄد ٌٍ ٸ١ُص ڄُظس٥ص زدْو٠د٪ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص خڀٹدجمص في ڄىد٤ٷ 

خڀ٭دلد خت١ىعځٵص، وخڀتي خ٥ٜځك ٬ځً ظٕمُعهد في خْيذ خڀعىمىٌ ختًَٟػ زدٔڃ ٨ُوٲ 

                                                           
، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خت١دٔعُڄىٌٖ خڀَّه وڀً ًُٔ ؤتًٛ، يوَ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص،  (1)

 .61-59، ٚ 2020ص ٬سً ختٟمًُ زه زديَٓ ڄٕعٱدلز، ټځُص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ـدڄ٭

 .1989، ظٹَُُ خڀځفىص خڀ٭ځمُص ڀځعىمُص وخڀسُحص (2)
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ؤن ختًَٟػ ٬ه وٸٳ خڀعًٌىَ خڀسُحٍ وختًٟ ڄه خٔعتًخٲ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀعىمُص، وٌڀٻ 

ڄه وٗت٢د خٔعٱٗت٢د زٙٽٿ ٬ٹٗلش َع٥ځر ڄ٭ُٴص ظٵُٝځُص زدڀسُحص ختٞٱُخٴُص )خت١ٽدوُص( 

ڀځمى٥ٹص خت١ٕعهًٴص زدڀعىمُص، ْن ٌٍي خت١٭ُٴص ٌٍ خڀتي ت٬ر ؤن ظٹَُ وٝدجٛ ٬مځُص 

 خَْز٭ص ٌٍ: خڀعىمُص ڄه وٗپ ؤز٭ديٌد خڀُجُُٕص 

 ڄٽدن خڀعىمُص.  

 ټڃ خڀعىمُص.  

 وى٪ خڀعىمُص.  

 ڄًش خڀعىمُص.  

وخڀٌٍ َٹَُ ٌٍي خْز٭دي في و٩ڃ خڀعى٣ُ٥ خڀٕدجًش في ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دلد ٌڃ  

ٜىد٪ خڀٹُخَ ُٔدُٔتُ وبيخََتُ، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه وٝدجٛ خڀسُحص ختٞٱُخٴُص في ؤٰځر 

ض زُحُص ٔدڀسص ت٥عځٵص في ؤوىخ٬هد خْلىخپ، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ بلذ لًوغ آؼدَ وڄٙٽٗ

ويَـدض و٥ىَتهد، وټمد َ٭عمً خٖٔعٱٗپ خڀ٭ٹٗلش ڀځمىخَي ٬ځً خت٠ٝدجٛ ختٞٱُخٴُص 

ڀسُحص خت١ى٥ٹص خت١ٕعهًٴص زدڀعىمُص، ٴةوً َ٭عمً ؤ١َدً زًَـص ٖ ظٹٿ ؤت٫ُص ٬ځً ٨ُوٲ 

 خڀعىمُص خْوُي وٌٍ: 

 خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ خڀٹدجڃ.  

 دجً. خت١ٕعىي خڀعٽىىڀىـٍ خڀٕ 

 ظُټُر وظى٩ُڃ خلمجعم٫.  

 خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خڀٕدجًش.  

 خڀ٥دٸص خڀٵٽَُص في خلمجعم٫.  

 خڀسُحص خڀُٕدُٔص.  

و٬ځًُ ٴةن خٸعٝدَ ختًَٟػ ٬ځً ختٞىخور خڀسُحُص ٬ىً ٤ُق ڄٵهىڂ خڀعىمُص  

خت١ٕعًتٯص ٬ىً ز٭١هڃ وٌى خوعّخپ ڄٙىي ت١٭تٍ ٌٍخ خت١ٵهىڂ ٴدڀٽؽتَ ڄه ؤوىخ٪ خڀعىمُص 
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ظٕعتًٲ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص، وٌٍخ خٖٔعتًخٲ تٯٽه ؤن َٹىي بلذ ٴٙٿ ٬مځُص خڀعىمُص وٵٕهد 

ڀٍڀٻ ٖزً ڄه ؤن ظ٭دلج خت١ٙدټٿ خڀسُحُص تٔى٩ىَ وخ٫ٔ َٙمٿ خْٔسدذ خڀٽدڄىص وَخء ؤو٠د٪ 

 .(1)خڀٵٹُ وخڀٗڄٕدوخش في ټٿ ڄى٥ٹص في خڀ٭دلد

 ؤت٪د٢ خٖٔعًخڄص:   -ؼدوُدً

خڄص ت٘ؽٿ ڄٽىودض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، تٯٽه بتٚدت٢د ٬ځً ظىـً ٬ًش ؤت٪د٢ ڀٗٔعً 

 خڀىمى خڀعدلر: 

 خٖٔعًخڄص خت١إُٔص:  -(1)

ظ٭تٍ خٖٔعًخڄص خت١إُٔص زدت١إٔدض ختٟٽىڄُص وبلذ ؤٌ ڄًي ظعٝٳ ظځٻ  

خت١إٔدض زدت٢ُدټٿ خڀعى٩ُمُص خڀٹديَش ٬ځً ؤيخء يوٌَد في وًڄص ت٣عم٭دتهد ولتى تٯٽه ؤن 

ٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، تّدور يوَ خت١ى٩مدض ٰتَ ختٟٽىڄُص وڄإٔدض ظايٌ يوٌَد في تٖ

خلمجعم٫ خت١ًلش وبلذ ؤٌ ڄًي َٽىن ڀعځٻ خت١إٔدض يوَ في ظىمُص ت٣عم٭دتهد، وتّدور 

ًٗ في خڀُٙټدض  خت١إٔدض ختٟٽىڄُص وٰتَ ختٟٽىڄُص وڄد ڄًي ڄٙدَټص خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ڄعمؽ

خلمجعم٫ خلمح٣ُ ووًڄص ؤًٌخٲ خڀعىمُص زعځٻ خڀ٭دڄځص في خلمجدٖض خت١ىعځٵص في وًڄص 

 خلمجعم٭دض. 

 خٖٔعًخڄص خٖٸعٝديَص:  -(2)

ظىٜٳ خڀعىمُص زدٖٔعًخڄص خٖٸعٝديَص ٬ىًڄد ظع١مه خڀُٕدٔدض خڀتي ظٽٵٿ  

خٔعمُخَ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص زدلمجعم٫ وؤيخء خڀع٥ىَ خت١ىع٩ُ ڄىهد، وظٽىن في وٵٓ خڀىٸط 

ظعٕڃ  –٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ  –ص ٴدڀعىمُص خڀَّخ٬ُص وخڀَُٵُص ٔځُمص ڄه خڀىدلُص خَٔٽىڀىـُ

زدٖٔعًخڄص ٬ىًڄد ظٽىن ٔځُمص ڄه خڀىدلُص خَٔٽىڀىـُص وٸدزځص ڀځع٥سُٷ ڄه خڀىدلُص 

خٖٸعٝديَص و٬ديڀص ڄه خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص وڄىدٔسص ڄه خڀىدلُص خڀؽٹدٴُص، وؤن ظٽىن 

خڀَّخ٬ُص وخڀَُٵُص خت١ٕعًخڄص تْٽڃ  بوٕدوُص ظ٭عمً ٬ځً نهؿ ٬ځمٍ ٘دڄٿ، وظ٭دلج خڀعىمُص

                                                           
 .28-29ٚ  ،خت١ُـ٫ خڀٕدزٷخڀځفىص خڀ٭دت١ُص ڀځسُحص وخڀعىمُص،  (1)
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ظ٭َُٵهد ٸ٥د٬دض ڄع٭ًيش ٖ ظٙمٿ خڀَّخ٬ص ٴٹ٣ زٿ خت١ُدي وخڀ٥دٸص وخڀٝمص وخڀعىى٪ 

 خڀسُىڀىـٍ. 

 خٖٔعًخڄص خڀسُحُص:  -(3)

َٹًٝ زدٖٔعًخڄص خڀسُحُص زإنهد ٸًَش خڀسُحص ٬ځً ڄىخٜځص خڀ٭مٿ زٝىَش ٔځُمص،  

عٹځُٿ بلذ ؤيلش لً ڄه خڀعًٌىَ خڀسُحٍ، وظع٥ځر ڀٍڀٻ َعمؽٿ ًٌٲ خٖٔعًخڄص خڀسُحص في خڀ

خٖٔعًخڄص ظٱٍَص زٙٽٿ ٤سُ٭ٍ، تٔ٭تٍ ؤن ظٽىن خڀ٥سُ٭ص ٸديَش ٬ځً تًًَٕ خڀعىخِن 

خڀسُحٍ، وتٯٽه ؤن َعمٹٷ ٌڀٻ زًڄؿ خ٬ٖعسدَخض خڀسُحُص ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ڀځعىمُص لتى ٖ 

 َعڃ بتٟدٶ خ٠ُْخَ زُؤْ خت١دپ خڀ٥سُ٭ٍ وٌڀٻ ټمً ؤيلش. 

 عىمُص خڀسَُٙص خت١ٕعًخڄص: خڀ -(4)

زًؤ خٌٖعمدڂ وخ٠مدً خِن تًٔي خَظسد٢ خڀعىمُص خڀسَُٙص تٔٵهىڂ خڀعىمُص  

خت١ٕعًخڄص، لُػ ظِّّ ٌٍي خڀ٭ٗٸص ڄه وٗپ ختٟدـص خت١دٔص ٔت٬دي ظىخِن زتُ خڀٕٽدن ڄه 

ـهص وزتُ خت١ىخَي خت١عدلص ڄه ـهص ؤوُي، وزدڀعدلر ٴهٍ ٬ٗٸص زتُ ختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ 

ًٲ ٠مدن لُدش وڄٕعىي ڄ٭ُٙص ؤٴ١ٿ ڀٓـُدپ خڀٹديڄص وخڀٌٍ ت٭عدؾ بلذ َز٣ ٸ١دَد به

 خڀسُحص زٙٽٿ ت٤ًي وڄٕعمُ لُػ ؤوً ٖ وـىي ڀعىمُص ڄٕعًخڄص زًون خڀعىمُص خڀسَُٙص. 

 وٝدجٛ خڀعىمُص  -ؼدڀؽدً

 ظعمُّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تّمځص ڄه خت٠ٝدجٛ ټمدَځٍ: 

تٖٕتُ في خلمجعم٫ ووٹځً ڄه و٫٠ بلذ و٫٠ ؤٴ١ٿ ؤنهد ٬مځُص تهًٲ بلذ بلًخغ ظٱتَ و 

 ڄىً. 

 ؤنهد ٬مځُص ڄعٕځٕځص وڄٕعمُش ظعمُّ زدڀًتٯىڄص وخٖٔعًخڄص.  

 ؤنهد ٬مځُص ت٣عم٭ُص ظٙدَټُص.  

ؤنهد ٬مځُص ٘دڄځص ت٘ٓ ت٫ُٚ خلمجدٖض "خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص، خڀُٕدُٔص،  

 خڀؽٹدٴُص، خڀسُحُص". 

 . ؤنهد ٬مځُص ڄى٩مص ت٥٥٥ص وڄًَؤص  
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 ټمد ت٘عدِ تٓٝدجٛ ؤشمٿ وؤټؽُ ظٵُٝٿ وٌٍ ټمد َځٍ: 

ؤنهد ظىمُص َ٭عّّ خڀس٭ً خڀّڄتٍ ٌى خْٔدْ ٴُهد، ٴهٍ ظىمُص ٤ىَځص خت١ًي زدڀ١ُوَش،  . 1

ظ٭عمً ٬ځً ظٹًَُ ؤڄٽدوُدض ختٟد٠ُ، وَعڃ خڀعى٣ُ٥ ت٢د ٤ْىپ ٴعُش ِڄىُص تٯٽه 

  .(1)وٗت٢د خڀعىسا زدڀعٱتَخض خت١ٕعٹسځُص 

مٿ ظُټٌُّد ٬ځً خٔوٕدن، ؤ٘دَ بلذ ٌڀٻ خت١سًؤ خْوپ ڄه ب٬ٗن "ََى"، وخڀٌٍ .  َىٝر ت2٣

َىٛ ٬ځً ؤوً: "ًَوٿ ختٞىٓ خڀسٌُٙ في ٜمُڃ خٌٖعمدڄدض خت١ع٭ځٹص زدڀعىمُص 

 .(2)خت١ٕعًتٯص، وڀى ختٟٷ في ؤن ت٭ُد لُدش ٜمُمص وڄىعفص تٔد َىٕفڃ ڄ٫ خڀ٥سُ٭ص"

ً ڄه خٖوعٗٲ ختٟدٜٿ زتُ خڀٙمدپ وختٞىىذ، ظ٭ً ڄه خڀٹ١دَد خڀ٭دت١ُص ظٕ٭ٍ بلذ ختٟ . 3

وظاټً ؤن خڀعًٌىَ خڀسُحٍ َ٭ً ټىوُدً وٖ َٹعُٝ ٬ځً زځً وخلً ؤو ٸدَش وخلًش زٿ 

 .(3)َٙمٿ خڀٽُش خ٠َُْص ټٽٿ 

خڀعُٕتَ خَٔٽىڀىـٍ زٽىنهد ظٕ٭ٍ بلذ تًَٖػ ٜىَش خلمجعم٫ ڄه لُػ تٚدپ خت١ىخٸ٫  . 4

ڀعُٕتَ خَٖٽىڀىـٍ في ٔسٿ ختًٟ ڄه خْو٥ٙص خڀ٥سُ٭ُص وخڀٝمص وخڀعٕځُص، وَسمػ خ

خت١ځىؼص خڀتي ٸدڄط في خت١د٠ٍ ڄ٫ بٸُخَي ز٭ًڂ وـىي زًخجٿ ڀس٭ٟ خْو٩مص 

 .(4)خَٖٽىڀىـُص في خڀىٸط ختٟدلر 

. خت١ٕدوخش ڄدزتُ خْـُدپ ٤سٹدً ڀىٛ خت١سًؤ خڀؽدڀػ ڄه ب٬ٗن "ََى" خڀٌٍ َٹع١ٍ زإن 5

ٵٿ زٙٽٿ ڄىٝٳ زدلعُدـدض خٔت٪دجُص خ٬ْمدپ ختٟٷ في خڀعىمُص ٬ځً ت٨ى َعٽ

 .(5)وخڀسُحُص ڀٓـُدپ ختٟدڀُص وخت١ٹسځص 

                                                           
 .70، ٚ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷڄىٌٖ خڀَّه وڀً ًُٔ ؤتًٛ،  (1)

ڄٍټُش ڄدـٕعتَ خڀٹدوىن خڀًولر تٟٹىٶ عىمُص وخڀسُحص، ٸدًٌَ ٔدڄُص، خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص: خڀعىٴُٷ زتُ خڀ (2)

 . 46، 2002ٚ، ـدڄ٭ص ظٌُّ وِو، ختّٞخجُ، خٔوٕدن

ڄٍټُش ، -لدڀص ختّٞخجُ  –ڄٝسدق زځٹدٔڃ، ؤت٫ُص  خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ ويوَي في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  (3)

 . 22، 2006ٚ، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، ختّٞخجُ، ڄدـٕعتَ ٬ځىڂ خڀعُٕتَ وٹىي ڄدڀُص

 . 23، ٚخت١ُـ٫ خڀٕدزٷ (4)

ڄٍټُش ڄدٔعُ، ٸدوىن يولر تٟٹىٶ ودڀٹٍ ٬سً ختٟٵ٧ُ، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه خڀٵٽُش بلذ خت١سًؤ خڀٹدوىلش،  (5)

 . 13، 2014، ـدڄ٭ص خڀسىَُش، ختّٞخجُ، خٔوٕدن
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ظعمُټّ وظُخ٬ٍ ختٞىخور خڀسُحُص تُْػ ظإوٍ خڀعٽدڀُٳ خڀسُحُص ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ٠مه  . 6

، ٴدڀعىمُص خت١ٕعًتٯص ٌٍ خڀعىمُص خڀتي ظٽىن ڄىٕفمص ڄ٫ (1)٬ىدُٜ ظٽدڀُٳ خت١ُٙو٪

ځسدض خٖـعمد٬ُص تُْػ ؤن خلمح٣ُ ختُٟىٌ ٌى خڀٌٍ خڀُٙو٢ وخڀ١ىخز٣ خڀسُحُص وخت١ع٥

 .(2)ت٭عدؾ ؤن َٽىن ڄٕعًخڄدً تْمدَص خڀعىى٪ ختُٟىٌ وخڀىَخؼٍ زدڀًَـص خْولر

. ؤنهد ت٘ؽٿ ظىمُص ڄعىخِوص ظٹىڂ ٬ځً خڀعىُٕٷ زتُ ُٔدٔدض خٔعىًخڂ خت١ىخَي وؤوڀىَدض 7

دٴ٧ ٬ځُهد وت٭ٹٷ خٖٔعؽمدَ تٔد ت٭ٹٷ خٖوٕفدڂ يخوٿ خت١ى٩ىڄص خڀسُحُص، وتٔد ت٭

 .(3)خًٌْخٲ خڀعىمىَص خت١ىٙىيش 

 : (4)ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص -َخز٭دً

ظٕ٭ٍ خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص ڄه وٗپ آڀُدتهد وت٤عىخٌد بلذ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه  

 .(5)خًٌْخٲ خڀتي تٯٽه ظځىُٝهد ٴُمد َځٍ 

مځُدض تٖدوپ خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص ڄه وٗپ ٬تٖٹُٷ وى٬ُص لُدش ؤٴ١ٿ ڀځٕٽدن:  . ؤ

خڀعى٣ُ٥ وظىٵٍُ خڀُٕدٔدض خڀعىمىَص ڀعمٕتُ وى٬ُص لُدش خڀٕٽدن في خلمجعم٫ 

خٸعٝديَدً وخـعمد٬ُدً ووٵُٕدً وَولُدً، ٬ه ٤َُٷ خڀعُټُّ ٬ځً ختٞىخور خڀىى٬ُص 

 ڀځىمى، وڀُٓ خڀٽمُص وزٙٽٿ ٬ديپ وڄٹسىپ ويتٯٹُخ٤ٍ. 

وٙد٤دض خڀٕٽدن خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خلعُخڂ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص:  . ذ

وخڀسُحص وظع٭دڄٿ ڄ٫ خڀى٩ڃ خڀ٥سُ٭ُص وت٤عىخٌد ٬ځً ؤنهد ؤٔدْ لُدش خٔوٕدن، 

ؤنهد زسٕد٤ص ظىمُص ظٕعى٬ر خڀ٭ٗٸص ختٟٕدٔص زتُ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص 

 خت١سىُص، وظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ٌٍي خڀ٭ٗٸص ڀعٝسك ٬ٗٸص ظٽدڄٿ وخوٕفدڂ. 

                                                           
، يخَ ختٞدڄ٭ص ختًًَٞش ٔٗڄٍخڀعىمُص خت١ٕعًتٯص في ٨ٿ تًَٖدض خڀىخٸ٫ ڄه ڄى٩ىَ ب٬سً خڀ٭َّّ ٸدٔڃ ت٤دَذ،  (1)

 . 162، ٚ 2011ڀځىُٙ، ڄُٝ، 

ټَُدلر زٱًخي وتًٛخلش ت٤مً، خٔعُخظُفُدض وخڀُٕدٔدض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ٨ٿ خڀعمىٖض خٖٸعٝديَص  (2)

 .7، 2010ٚ٘عدء  45، ٬ًي ت٣ځص ٬ځىڂ بوٕدوُصوخڀعٽىىڀىـُص في ختّٞخجُ، 

 .73ٚ  ،دزٷخت١ُـ٫ خڀٕڄىٌٖ خڀَّه وڀً ًُٔ ؤتًٛ،  (3)

 . 38، ٚخت١ُـ٫ خڀٕدزٷٜدتٍٟ بتٯدن،  (4)

 .75-74ٚ ٚ  ،خت١ُـ٫ خڀٕدزٷڄىٌٖ خڀَّه وڀً ًُٔ ؤتًٛ،  (5)
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ظع٭دڄٿ خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص ڄ٫ خت١ىخَي ىخَي: ؾ. تٖٹُٷ خٔعٱٗپ وخٔعىًخڂ ٬ٹٗلش ڀځم

خڀ٥سُ٭ُص ٬ځً ؤنهد ڄىخَي ت٤ًويش، ڀٍڀٻ تٖىپ يون خٔعتًخٴهد ؤو ظًڄتٌَد وظ٭مٿ 

 ٬ځً خٔعىًخڄهد وظى٨ُٵهد زٙٽٿ ٬ٹٗلش. 

تٖدوپ خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص ظى٨ُٳ َز٣ خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص زإًٌخٲ خلمجعم٫:  ٌد.

ًٌخٲ خلمجعم٫، ڄه وٗپ ظى٬ُص خڀٕٽدن زإت٫ُص  خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص تٔد تٮًڂ ؤ

خڀعٹىُدض خت١ىعځٵص في خلمجدپ خڀعىمىٌ، وټُٵُص خٔعىًخڂ خت١عدق وختًًَٞ ڄىهد في 

تٖٹُٷ  وتٖٕتُ وى٬ُص لُدش خلمجعم٫ وتٖٹُٷ ؤًٌخٴً خت١ىٙىيش يون ؤن َىفڃ ٬ه 

َ ٌڀٻ ت٥د٤ُ آؼدَ زُحُص ٔدڀسص، ؤو ٬ځً خْٸٿ ؤن ظٽىن ٌٍي خت١ىد٤ُ وخِؼد

 ڄ٥ُُٕخ ٬ځُهد تٔ٭تٍ وـىي لځىپ ڄىدٔسص. 

ؤلًخغ ظٱُتَ ڄٕعمُ وڄىدٔر في لدـدض وؤوڀىَدض خلمجعم٫: وز٥َُٹص ظٗجڃ  و.

بڄٽدوُدظً وظٕمك زعمٹُٷ خڀعىخِن خڀٌٍ زىخ٥ٔعً تٯٽه ظٵ٭ُٿ خڀعىمُص 

 خٖٸعٝديَص وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ت٫ُٚ خت١ٙٽٗض خڀسُحُص وو٫٠  ختٟځىپ خت١ىدٔسص ت٢د. 

 عىمُص خت١ٕعًخڄص تٔٵهىڂ آوُ ظٕ٭ٍ بلذ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ؤټؽُ يٸص وٌٍ: ټمد ؤن خڀ 

. ؤن ظ٭٥ٍ ؤوڀىَص زدڀٱص تٟٹىٶ خٔوٕدن، ؤن َٽىن ٌىدٺ تٛدَص ڀځمُدش خڀسَُٙص 1

وخت٠ُدَخض خٔوٕدوُص وَى٥ىٌ ٌٍخ ٬ځً خڀعإټً ڄه ؤن خْو٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځمٝديَ 

ڀٻ ظىى٪ ؤـىدٔهد تُْػ ؤن ختُٟدش خڀ٥سُ٭ُص ٸدزځص ڀع٥سُٷ ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ تٔد في ٌ

 .(1)خڀٽدڄځص ظ٭عمً ٬ځً ٌڀٻ

، ټمد َ٭عّّ ٤ُ٘دً (2). خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀى٩ڃ في ب٬ًخي وظىٵٍُ و٣٥ خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص 2

 .(3)ؤٔدُٔدً ٬ًٔخي وظىٵٍُ و٣٥ خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص 

                                                           
، يخَ ٌُِخن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخْڄه خٖٸعٝديٌ، في ٨ٿ خڀًتٯٹُخ٤ُص ولٹىٶ خٔوٕدنَوخء ِټٍ وَىوٓ ٤ىَٿ،  (1)

 . 26، 2013ٚڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، 

 .26، 2013ٚ، خَْين، ڄًوٿ بلذ ٬ځڃ خڀعىمُص، يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِوش و٬ځً ٜدلح، تٚدپ لٗ (2)

 .32ٚ  خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ،  (3)
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ىخـسدض، ٴدڀ٭ًخڀص . خڀ٭ًخڀص في خت١ٕدوخش خڀٽدڄځص ڀځمىخ٤ىتُ ؤڄدڂ خڀٹدوىن وفي ختٟٹىٶ وخڀ3

ٌٍ  خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ٖٔعًخڄص خڀعىمُص، ٴٵٙٿ خڀعىمُص ٸًتٯدً ولًَؽدً ټدن زٕسر ُٰدذ 

 .(1)ٸُمص خڀ٭ًپ

. خڀٕ٭ٍ بلذ تٖٹُٷ ڄسًؤ خڀىٸدَص تُْػ َٕدٌڃ في خڀع٥ىَ خڀٌٍ َٕعىً بلذ خڀعًَؾ 4

ُٹص خت١ُلځٍ في ظٝمُك خْو٥دء ٸسٿ وز٭ً وٸى٬هد، ٬ه ٤َُٷ خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص خڀًٸ

 ڀعٵديٌ ظًٌىَ خلمح٣ُ. 

 . خڀٹُدڂ زعمًًَ خْوڀىَدض وٌڀٻ ت٥٠ىَش ڄٙٽٗض خڀسُحص ووًَش خت١ىخَي خت١دڀُص. 5

 . تٖٕتُ خْيخء خٔيخٌَ خت١ستٍ ٬ځً خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص. 6

. خٖٸعٝدي في خٔعىًخڂ خڀٹًَخض خٔيخََص وخڀعى٩ُڃ ڄه وٗپ ظىٵٍُ ُٔدٔدض ؤټؽُ 7

 .(2)ظى٩ُمدً وٸًَش

 ٸُدْ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص:   -ودڄٕدً

 : (3)ڄسديت خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص -(1)

ت٭عدؾ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بلذ و٩دڂ ڄعٕٷ ١َڃ خڀُٕدٔدض  

خڀعٽىىڀىـُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص في و٥ص ٘دڄځص ڀځعىمُص، ظ١مه ٌٍي خت٥٠ص 

ڀعمٹُٷ ت٪ى خٸعٝديٌ  ظى٨ُٳ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وَؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ز٥َُٹص خٸعٝديَص

َهًٲ بلذ خَٖظٵد٪ زىى٬ُص ختُٟدش ڀځمىخ٤ه ڄ٫ ختٟٵد٦ ٬ځً وى٬ُص خڀسُحص وڄٝديٌَد 

 خڀ٥سُ٭ُص ڀٓـُدپ ختٟدڀُص وخڀٹديڄص. 

 وظٹىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١سديت ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ: 

 خٖوًڄدؾ زتُ ختٞىخور خڀسُحُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص.  

                                                           
، ٚ ٚ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ ٬سً خڀ٭َّّ ٸدٔڃ ت٤دَذ، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ٨ٿ تًَٖدض خڀىخٸ٫ ڄه ڄى٩ىَ بٔٗڄٍ، (1)

206-205. 

ڄٍټُش ڄدٔعُ لٽىڄص ، -يَخٔص لدڀص ختّٞخجُ  –ُص خلمحځُص خت١ٕعًخڄص ٬مُوْ تٯُىص وزځًََّص لىََص، خڀعىم (2)

 . 41، 2015ٚ، ـدڄ٭ص ٸدت١ص،  ختّٞخجُ، ت٤ځُص وظىمُص ُٔدُٔص وخٸعٝديَص

 . 38، ٚخت١ُـ٫ خڀٕدزٷت٭ُدوٌ ت١٠ُ،  (3)
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 ڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ وختٟٵد٦ ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص. تٛدَص خ 

 ختٍَٟ وخڀىٸدَص وخڀعى٣ُ٥.  

 خڀُٙخټص وخت١ٙدَټص.  

 خڀع٭ځُڃ وخڀعٽىَه وخڀعى٬ُص.  

ًٗ ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:    ټمد ظٹىڂ ٬ځً ڄسديت ؤټؽُ ظٵُٝ

 ڄسًؤ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ:  -1

ُٕٔص ظٝمڃ ز٭ىدَص َع٥ځر تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بت٬دي ظٱُتَخض ُٔدُٔص وڄا 

ڀعځبي خٖلعُدـدض خڀتي تم تًًٌَٖد. وَعمٹٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ڄسًؤ "خڀعى٣ُ٥ 

 خٖٔعُخظُفٍ". 

وَٕعځّڂ ٌڀٻ ظ٥سُٷ و٩ڃ خڀعٹُُڃ خڀسُحٍ خٖٔعُخظُفٍ ثم خڀعٹُُڃ خڀسُحٍ  

خڀعُخټمٍ ٬ىً تًًَٖ خًٌْخٲ، ثم ظٹُُڃ خْؼُ خڀسُحٍ ڀٽٿ ڄُٙو٪ َٹُ، ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ 

عُخظُفٍ ت٬ر ؤن َ٭عمً ٬ځً خت١ٙدَټص خڀىخٔ٭ص تٞم٫ُ خت١ىعٵ٭تُ ٌوٌ خڀٝځص ڀعمٹُٷ خٖٔ

 ؤٴ١ٿ وعدجؿ َٕعٵًُ ڄىهد ختٞم٫ُ. 

 ڄسًؤ زىدء ٬مځُص ب٬ًخي خٖٔعُخظُفُص ٬ځً خڀعمځُٿ خڀٵتٍ ختًُٞ:  -2

ٔع٭عمً خٖٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خڀعمځُٿ خڀًٸُٷ ڀځى٫٠  

دٌدض خت١ٕعٹسځُص وخت١ىد٤ُ خت١عىٸ٭ص، ڄ٫ تًًَٖ خڀُوخز٣ زتُ خڀعمًَدض خڀُخٌه وخٖتٕ

خلمحځُص وخڀى٤ىُص وخڀ٭دت١ُص. ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٔعًَؾ خڀ١ٱى٢ خت٠دَـُص خت١ٵُو٠ص ٬ځً 

خڀًوڀص خڀىدتٕص ٬ه خڀ٭ىت١ص ؤو ظإؼتَخض ظٱُتَ خت١ىدن، في ٌٍخ خڀعمځُٿ وخڀٌٍ ٔىٲ َ٭عمً 

خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀ١ٱى٢  ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت١ىؼٹص لىپ ظٱتَ

خت١ٵُو٠ص وټُٵُص خٖٔعفدزص بڀُهد وڄًي خَظسد٤هد زإًٌخٲ وڄاُ٘خض خٖٔعُخظُفُص ؤىٲ 

ظٕعىًڂ خڀٹًَخض خلمحځُص وخت١٭ځىڄدض خت١عدلص زٙٽٿ ټدڄٿ ٔـُخء خڀعمځُٿ ټمد ُٔ٭ٽٓ 

 خڀعمځُٿ ؤ١َدً وـهص و٩ُ ټدٴص خڀُٙټدء. 
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 ًخٲ وخٸ٭ُص وڄُوص ڀځُٕدٔص: ڄسًؤ و٫٠ ؤٌ -3

ظى٫٠ خًٌْخٲ ڀځمٕد٬ًش في تًًَٖ ټمُص وـىيش خت١ىُـدض خت١عىٸ٭ص ؤو خْو٠د٪  

خت١ُٰىذ ٴُهد. ظ٭عّّ خًٌْخٲ خڀتي َٝدلسهد ختٟىخٴّ ڄه ؤيوخض ظىٵٍُ خڀُٕدُٔص خْټؽُ 

ٴد٬ځُص ؤعٕعىًڂ ٬ىًڄد ظعدق خڀٹًَش ٬ځً ٌڀٻ، ٔعمؽٿ خًٌْخٲ تًَٖدً وڄ٫ ٌڀٻ ٴةوً 

 وخٸ٭ُص وتٯٽه تٖٹُٹهد. 

 ڄسًؤ خڀعُخز٣ زتُ خت١ُّخوُص وؤوڀىَدض خٖٔعُخظُفُص:  -4

ٖزً ڄه بيَخؾ خٖٔعُخظُفُص في ٬مځُص ت٣ُ٥ٗ خت١ُّخوُص ڀ١مدن ظىٴتَ خت١ىخَي  

 خت١دڀُص ت١ٽىودض خٖٔعُخظُفُص لتى تٖٹٷ ؤًٌخٴهد. 

 ڄسًؤ خڀُٕدٔص خت١عٽدڄځص زتُ خڀٹ٥د٬دض خت١ىعځٵص:  -5

ځفىص خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ي٬ڃ ُٔدٔدض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظ٭مٿ خڀ 

ؤُعڃ ظٙٽٿ تٞدن ڄٙعُټص زتُ خڀىِخَخض خت١٭ىُص لٕسمد ظٹع١ٍ ختٟدـص ڀٍڀٻ وزد٠ٔدٴص 

بلذ ٌڀٻ َځّڂ ؤن ظ٭مٿ خڀٕځ٥دض خت١ُټَّص وخلمحدٴ٩دض وولًخض خٔيخَش خلمحځُص ٬ځً بيَخؾ 

في ت٫ُٚ خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص، ؤڄد ٬ځً خت١ٕعىي خلمحځٍ تٛدَص خڀسُحص وخڀعُخز٣ خٖـعمد٬ٍ 

ٴُځّڂ خڀٹُدڂ زدڀع٭ًَٗض خت١إُٔص خت٥١ځىزص ڀع٭ٽٓ خلعُدـدض خڀٹ٥د٬دض خت١ىعځٵص ڀعمٹُٷ 

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

ُٔٽىن ڄه ڄهدڂ تٞىص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀعىُٕٷ زتُ خٖٔعُخظُفُص وخت٣٥٠  

ڀعإؼتَخض خٖـعمد٬ُص في خ٬ٖعسدَ وخڀ٭مٿ ٬ځً يڄؿ وخڀّّخڄؿ خڀٹ٥د٬ُص ڄ٫ ؤوٍ خڀسُحص وخ

خ٬ٖعسدَخض خڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص في خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص ڄؽٿ خڀُٕدٔص خڀَّخ٬ُص 

وخڀٝىد٬ُص وخٖـعمد٬ُص ؤُدٔص خڀ٥دٸص وخڀىٹٿ... بلخ، ٔىٲ َعڃ ٌڀٻ ٬ه تٖځُٿ خ٤ٔدَ 

ڄؿ خت١ىعځٵص وڄه ؤڄؽځص خڀٽځٍ ڀُٕدٔص خڀًوڀص لتى تٯٽه تًًَٖ خڀُٕدٔدض وخت٣٥٠ وخڀّّخ

 ٌڀٻ: 

 و٣٥ خڀ٭مٿ وخٖٔعُخظُفُدض خڀى٤ىُص خڀسُحُص.  
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 و٣٥ ٬مٿ خٖٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ڀځعىى٪ خڀسُحٍ.  

 خٖٔعُخظُفُدض خڀى٤ىُص ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀسُحص.  

 خت٣٥٠ خڀى٤ىُص ت١ٽدٴمص خڀعٝمُ.  

 خٔعُخظُفُدض ختًٟ ڄه خڀٵٹُ.  

 زُخڄؿ خٜٔٗق خت٢ُٽځٍ.  

 خڀعىمُص خڀ٭مُخوُص.  و٣٥ خٔعُخظُفُدض 

َٝ٭ر تٖٹُٷ خڀعٽدڄٿ خڀعدڂ زتُ خڀُٕدٔدض وڀعمٹُٷ ؤټّّ ٸًَ ڄه خڀعٽدڄٿ ت٬ر  

خڀسًء زعمًًَ خڀُٕدٔدض خت١ع١دَزص وظإؼتٌَد وزدڀعدلر تٯٽه تٖٹُٷ خڀعىخِن زتُ خڀُٕدٔدض 

زدٔعىًخڂ خْيوخض خت١ىهفُص خت١ىدٔسص. ٌٍخ ٬ځمدً زإن ظٽدڄٿ خڀُٕدٔص ٔىٲ َ٭عمً زٙٽٿ 

 ٍٔ ٬ځً خڀعٵدوٞ وزىدء خڀُؤٌ ختٞمد٬ٍ زتُ خت١ىعٵ٭تُ. ؤٔد

 ڄسًؤ ختٟٽڃ خڀًُُ٘:  -6

ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ت٬ر ؤن َٹىڂ ختٟٽڃ في خت١ٕعىَدض خڀى٤ىُص وخلمحځُص  

وخلمحدٴ٩دض، ٬ځً خڀٙٵدٴُص في ٜى٫ خڀٹُخَ وڄٙدَټص خت١ىخ٤ىتُ وخلمجعم٫ خت١ًلش في ٜى٫ 

وخلمحدٔسص في خڀعىٵٍُ، ټمد ت٬ر ؤن ظٽىن ٌىدٺ ؤٔٓ وخ٠مص خڀٹُخَ وخت١ٕاوڀُص وخت١ٕدجځص 

ٴُمد َع٭ځٷ زعىُٝٛ خت١ىخَي وخٔعىًخڂ خْڄىخپ خڀ٭دڄص ووٵٟ خڀعٽځٵص وظًُُ٘ خٖوٵدٶ 

 وخٖوعسدي بلذ خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص. 

 ڄسًؤ ٖ ڄُټَّص خڀٕځ٥ص وخڀعٵىَٟ:  -7

بلذ ؤٸٿ ڄٕعىي ت٦ٽه، ڄه خڀ١ُوٌَ وؤن ظعمٹٷ ظًَت٬ُدً ٖ ڄُټَّص ختٗدٌ خڀٹُخَ  

لُػ ظىعٹٿ خٖوعٝدٜدض وخت١ٕاوڀُدض ڄه خت١ٕعىي خت١ُټٌّ بلذ خت١ٕعىَدض خٔٸځُمُص 

وخلمحځُص وڄ٫ ٌڀٻ َٽىن ڀځمٽىڄص خڀًُ خڀ٭ځُد في و٫٠ خڀُٕدٔدض وو٫٠ خ٤ُْ خڀٹدوىوُص خڀتي 

 ت٘ٽىهد ڄه تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد خلمحًيش. 
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 ڄسًؤ َٴ٫ خڀى٬ٍ:  -8

ؤت٫ُص خڀع٭ځُڃ وزىدء خڀٹًَخض في َٴ٫ خڀى٬ٍ وخٔعُ٭دذ ټٿ َاټً ٌٍخ خت١سًؤ ٬ځً  

ٴحدض خڀٙ٭ر ڀٹ١دَد خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وَِديش خٌٖعمدڂ خڀ٭دڂ بهٍي خڀٹ١دَد وڀه ظعمٹٷ 

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص يون خڀع٭دون خڀٵ٭دپ زتُ ټدٴص ٴحدض خلمجعم٫. 

 ڄسًؤ خڀ٭ًخڀص زتُ خْـُدپ:  -9

ٓـُدپ خڀٹديڄص زىٵٓ خڀٹًَ خڀتي ظٕځمط زً ت٬ر ؤن ظعُٺ خڀؽُوخض خڀ٥سُ٭ُص ڀ 

خْـُدپ ختٟدڀُص ظځٻ خڀؽُوخض، لتى َعىٴُ ڀٓـُدپ خڀٹديڄص وٵٓ خڀٵُٚ ؤو ٴُٚ ؤٴ١ٿ 

 ڀعځسُص خلعُدـدتهد ڄؽٿ ختُٞٿ ختٟدلر. 

 ڄسًؤ تٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص زتُ ختُٞٿ ختٟدلر:  -10

ض خڀسَُٙص ٬ًَى ٌٍخ خت١سًؤ بلذ خڀعى٫َِ خڀ٭ديپ ڀځًوٿ ڄ٫ ظإڄتُ خٖلعُدـد 

خْٔدُٔص ڀٽٿ ٴحدض خلمجعم٫، ٬ځمد زإن ٬ًڂ خٔوٝدٲ خٖـعمد٬ٍ يخوٿ ٌٍخ ختُٞٿ تٯٽه ؤن 

 َايٌ بلذ خٔلسد٢ خٖـعمد٬ٍ ؤىء خٔعىًخڂ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وظًڄتٌَد. 

 ڄسًؤ ختٟٵد٦ ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص:  -11

خٔعًخڄص خڀعىمُص ٬ًَى ٌٍخ خت١سًؤ بلذ ظًُُ٘ خٔعىًخڂ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڀ١مدن  

وتُْػ ظٕعىًڂ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ز٥َُٹص ظ١مه ختٟٵد٦ ٬ځً خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ وتٛدَص 

خڀٹُڃ وخت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص وتُْػ ظٕعىًڂ خت١ىخَي خت١عفًيش تٔد ٖ َعفدوِ ٸًَتهد ٬ځً 

 خڀعفًي. 

وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خٖٔع٭د٠ص ٬ىهد زدت١ىخَي خْوُي خت١عدلص ؤو خت١ىخي خت١ٝى٭ص ڄؽٿ  

خٔعسًخپ خڀىٸىي ختٟفٌُ وڄٝديَ خڀ٥دٸص ٰتَ خت١عفًيش تٔٝديَ خڀ٥دٸص خت١عفًيش وخٔع٭ديش 

 خڀ٥دٸص خڀىدتٕص ڄه خت١ىځٵدض. 

 ڄسًؤ ظٱُلص ختٞهص خت١عٕسسص في خڀعځىغ:  -12

٬ًَى ٌٍخ خت١سًؤ بلذ ؤن ظٹىڂ ختٞهص خڀتي َعٕسر وٙد٤هد في بلًخغ ٠ٱى٢ ٬ځً  

ظدـُض في خت١ىخي خت٠دڂ ؤو خت١ىعفدض ٘سً خڀىهدجُص ؤو زُحص، ؤو بٌخ ؤوعفط ؤو خٔعىًڄط ؤو 
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خت١ىعفدض خڀتي تٖعىي ٬ځً خت١ىخي خت١١ُش زدڀسُحص، ظٹىڂ ٌٍي ختٞهدض زًٴ٫ َٔىڂ ڄٹدزٿ 

ظٕسسهد في ٌٍخ خڀعًٌىَ. ټمد ظعممٿ خڀعٽځٵص زدڀٽدڄٿ ڀًَء ظځٻ خت١ىد٤ُ خڀسُحُص و٬ٗؾ 

٬ځً ظىٴتَ لدٴّ ٸىٌ ڀځٝىد٬ص  خ٠ُْخَ خڀتي وٸ٭ط، ٌٍخ وَٕد٬ً ٴُٞ ظٽدڀُٳ خڀعځىغ

ڀٕٸٗپ ؤو ختًٟ ڄه خڀعځىغ لُػ ُٔع١ك ؤن ظٽځٵص ختًٟ ڄه خڀعځىغ خٔعؽمدَ ڀً ٬دجً 

 ت٣ٌّ. 

 ڄسًؤ ٸُدڂ خت١ٕعىًڂ زدڀًٴ٫:  -13

َىٛ ٌٍي خت١سًؤ ٬ځً ؤن ؤٌ ٴُي َٕعىًڂ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ت٬ر ؤن ًَٴ٫ ٔ٭ُ  

ي خڀٹُمص ظٽدڀُٳ ڄ٭دتٞص ت٥ځٵدض وخٸ٭ٍ في ڄٹدزٿ ٌٍخ خٖٔعىًخڂ ٬ځً ؤن ظٱ٥ٍ ٌٍ

خٖٔعىًخڂ ٥َسٷ ٌٍخ خت١سًؤ ٬ځً خت٠ًڄدض ڄؽٿ خٔڄًخي تُٔدي خڀُٙذ، وت٫ٚ ڄُدي خڀُٝٲ 

 خڀٝمٍ وڄ٭دتٞعهد، وت٫ٚ خت١ىدڀٵدض خڀسځًَص وخڀعىځٛ ڄىهد، ....خلخ. 

 ڄسًؤ خت١ٕحىڀُص خت١ٙعُټص:  -14

حىڀُعهڃ خت١ٙعُټص تٕدي ت٭عدؾ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بلذ ٘٭ىَ خت١ىعٵ٭تُ تٕٔ 

 ختًٟ ڄه ٠ٱى٢ خڀعىمُص ٬ځً خڀسُحص وخت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخلمجعم٫. 

 ڄسًؤ خڀىٸدَص:  -15

ظ٭عّّ خڀىٸدَص ڄه خڀعځىغ ؤټؽُ ٴد٬ځُص ڄه ڄ٭دتٞص خڀعځىغ ز٭ً لًوؼً )ختٟٿ ٬ىً  

نهدَص خْوسىذ( و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ت٬ر تٕىر خْو٥ٙص خڀتي ت٘ؽٿ تهًًَ ڀځسُحص وٜمص 

 ٕدن ٬ځً ؤن َعڃ ظىٵٍُ وت٣ُ٥ٗ ټٿ ڄىهد زٝىَش ظايٌ بلذ: خٔو

 بلًخغ ؤٸٿ ظٱُتَ ت٦ٽه ڀځسُحص.  

 ؤٸٿ و٥ىَش ڀځسُحص وٜمص خٔوٕدن.  

ختًٟ ڄه خڀ١ٱى٢ ٬ځً خڀسُحص وخٖٔعىًخڂ خڀًُُ٘ ڀځمىخي خت٠دڂ وخڀ٥دٸص في  

 خڀسىدء وخٔوعدؾ وخڀعى٫َِ وخٖٔعىًخڂ. 

 ڄًَٝ خڀعځىغ.  خٔٸٗپ ڄه خڀعإؼتَخض ٬ځً خڀسُحص ٬ىً 
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٥َسٷ ٌٍخ خت١سًؤ ڄه وٗپ ظىٵٍُ ظٹُُڃ خْؼُ خڀسُحٍ وخٔعىًخڂ ؤٴ١ٿ خڀىٔدجٿ  

 خڀعٽىىڀىـُص خت١عدلص. 

 ڄسًؤ خڀعى٣ُ٥ وخڀعىمُص خڀ٭مُخوُص وخٔعىًخڄدض خَْخ٠ٍ: -16

َ٭عّّ خڀعى٣ُ٥ خڀ٭مُخلش وت٣ُ٥ٗ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ ؤيخش َجُُٕص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص  

ت١ٕعًخڄص، وخٖٔعىًخڂ خت١ٕعًخڂ ڀَٓخ٠ٍ وتُٗٝٛ خت١ىخَي ڄ٫ خْوٍ في خت١َُٟص وخڀَُٵُص خ

خ٬ٖعسدَ ظإڄتُ خڀٵد٬ځُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وٜمص وَٴدٌُص خلمجعم٭دض خڀَُٵُص 

 وخت١َُٟص. 

 ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص:   -(2)

ٻ ٬ځً ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ؤز٭دي خٸعٝديَص، خـعمد٬ُص، زُحُص، ظٹىُص، وبيخََص وٌڀ 

 خڀىمى خڀعدلر: 

 خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ:  -1

ظع٥ځر ٬مځُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خٔعىًخڂ خت١ًَّ ڄه خت١ىخَي و٬ځً ؤٔدٔهد  

َعمًي ظإؼتَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٬ځً خڀسُحص ڄه لُػ ظًٌىٌَد ؤو ظځىؼهد، و٬مځُص 

ڄه وٗپ  خٖٔعًخڄص ٌٍ خٔعمُخََص وظ٭٩ُڃ خڀُٴدي خٖٸعٝديٌ ٤ْىپ ٴعُش ِڄىُص ت٦ٽىص

ظىٴتَ ڄٹىڄدض خڀُٴدي خٔوٕدلش زإٴ١ٿ وى٬ُص ڄؽٿ: خڀ٥٭دڂ وخت١ٕٽه وخت١ځسٓ وخڀٝمص  

. ټٍڀٻ ظ٭تٍ ظّوًَ خْـُدپ خڀٹديڄص تٔٹًخَ ڄه َؤْ خت١دپ زٹًَ ڄد ټدن َعدق (1)وخڀع٭ځُڃ 

. ټمد َى٥ىٌ خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً (2)ڀٓـُدپ ختٟدڀُص ؤن لد َٽه ؤټؽُ

ش خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ختٟٹُٹٍ ڀځًوڀص وٗپ ٴعُش ت٦عًش ڄه خڀّڄه تُْػ َٵىٶ ڄ٭ًپ َِدي

خڀعىمُص ڄ٭ًپ َِديش خڀٕٽدن تٔد ت٭ٹٷ َِديخض ڄععدڀُص وڄٕعمُش في ڄعى٣ٔ وُٝر خڀٵُي 

 .(3)ڄه خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ ختٟٹُٹٍ

                                                           
 . 135، 26ٚ، خڀ٭ًي 2010، ت٣ځص خْوخٜٿڄُخي ودُٜ، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وتًَٖدتهد في ختّٞخجُ،  (1)

، خت١ٽعر ختٞدڄ٭ٍ ختًَٟػ ڀځىُٙ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڀځفمد٬دض خلمحځُصڄتٌ تُٚٿ ٔٗڂ وڄ٥ٝٵٍ ت٤مً ٬ځً،  (2)

 . 171، 2014ٚوخڀعى٫َِ، خَْين، 

 .103ٚ  ،خت١ُـ٫ خڀٕدزٷڄىٌٖ َِه وڀً ًُٔ ؤتًٛ،  (3)
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 ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ؤز٭ديخً خٸعٝديَص وٍټُ ڄىهد: 

 تٖٕتُ ت٪ى خٸعٝدي ڄٕعًخڂ.  

 وَٴ٫ ڄٕعىي خت١٭ُٙص وظٱُتَ ؤت٪د٢ خٔوعدؾ وخٖٔعهٗٺ ٰتَ خت١ٕعًخڄتُ تٖٕتُ  

 بَٹدٲ ظسًًَ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخت١ٕدوخش في ظىَِ٭هد.  

 خڀعٹځُٛ ڄه خٖوٵدٶ خڀ٭ٕٽٌُ وتٗىَځً بلذ خٖوٵدٶ ٬ځً خلعُدـدض خڀعىمُص.  

خَي ڄٕاوڀُص خڀسځًخن خت١عٹًڄص ٬ه خڀعځىغ وعُفص خٔعهٗټهد خت١عُخټڃ ڄه خت١ى 

خڀ٥سُ٭ُص ڄؽٿ خڀسعُوپ وخڀٵمڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄ٭دتٞعً زدٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد 

 خڀى٩ُٵص. 

 خڀس٭ً خٔوٕدلش وخٖـعمد٬ٍ:  -2

ٌٍخ خڀس٭ً ت٬٭ٿ زٝٵص ٬دڄص ڄه خڀىمى ؤُځص ڀځىلًش وخٖڀعمدڂ خٖـعمد٬ٍ  

خوعُدَ  وڀ٭مځُص خڀع٥ىَُ في خٖوعُدَ خڀُٕدٍٔ، وٖزً ت٢ٍخ خٖوعُدَ ؤن َٽىن ٸسٿ ټٿ ٍ٘ء

، وَ٭ٽٓ زٝٵص ودٜص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ (1)بوٝدٲ زتُ خْـُدپ تٔٹًخَ ڄدٌى زتُ خڀًوپ

وخٔوٕدلش خڀىخ٫ٔ ڀ٭مځُص خڀعىمُص زد٬عسدٌَد ظٱُتَ وب٬ديش زىدء ٘دڄٿ ڀځى٩ڃ خٖـعمد٬ُص 

وخٖٸعٝديَص خڀٹدجمص، وبن ُٰدذ خٌٖعمدڂ زدْز٭دي خٖـعمد٬ُص في خٔعُخظُفُص خڀعىمُص 

 خڀًوپ ټدن خڀٕسر في ٴٙٿ خڀٽؽتَ ڄه خڀّّخڄؿ خڀتي لدوڀط تٖٹُٷ خڀعىمُص في خت٥١سٹص في

ظځٻ خڀًوپ، ٴهٍخ خڀس٭ً ٩َهُ ڀىد خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٥سُ٭ص وخڀسُٙ وتٖٹُٷ خڀُٴدٌُص وتٖٕتُ 

ٔسٿ خڀُٴدٌُص ڄه وٗپ ختٟٝىپ ٬ځً خت٠ًڄدض خڀٝمُص وخڀع٭ځُمُص وو٫٠ خت١٭دَتَ خْڄىُص 

خت١ٹًڄص، وت٭ُځىد ٌٍخ خڀ٭ىُٝ بلذ ظىمُص خڀؽٹدٴدض خت١ىعځٵص وخلعُخڂ لٹىٶ خٔوٕدن في 

، َى٥ىٌ خڀس٭ً (2)وخڀعىى٪ وخڀع٭ًيَص، خت١ٙدَټص خڀٵ٭ځُص ڀځٹىخ٬ً خڀٙ٭سُص في و٫٠ خڀٹُخَ 

                                                           
، خت١ځعٹٍ خڀى٤تٍ خت٠دڄٓ، ڄصيوَ خٸعٝدي خڀسُحص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخٜدلح ت١٠دٌَ ؤځُمدن ټ٭ىخن،  (1)

 .121ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص ٔٽُٽًش، ٚ

، ـدڄ٭ص ڄٍټُش ڄدـٕعتَ خٸعٝدي خڀسُحص،  -يَخٔص ختّٞخجُ –وىَ ٬مدَش، خڀىمى خڀٕٽدلش وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  (2)

 . 20، ٬2012ٚىدزص، ختّٞخجُ، 
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خٖـعمد٬ٍ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خٔعٱٗپ خڀ٥دٸص خت١عدلص ڀًَهڃ بلذ ؤٸٍٝ لً ت٦ٽه 

ٕتَ يوىت٢ڃ بلذ ٔىٶ خڀ٭مٿ ولٝىت٢ڃ ٬ځً ڀعمٹُٷ ختَُٟص وخڀُٴدٌُص وٌڀٻ ڄه وٗپ ظُ

خڀى٨دجٳ خت١ٗجمص ڀٹًَختهڃ. وخڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٌى خڀس٭ً خٔوٕدلش زدت١٭تٍ خڀ١ُٷ، وٌى 

خڀٌٍ ت٬٭ٿ ڄه خڀىمى ؤُځص ڀٗڀعمدڂ خٖـعمد٬ٍ وڀ٭مځُص خڀع٥ىَُ في خٖوعُدَ خٔوٕدلش 

سص تٔٹًخَ ڄدٌى زتُ خڀٌٍ َٵعُٞ ٴًُ ؤن َع١مه ٸًَخض خٖوٝدٲ زتُ خْـُدپ خت١ع٭دٸ

 .(1)خڀًوپ خت١ىعځٵص 

 : (2)ڄه زتُ خْز٭دي خٖـعمد٬ُص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص وٍټُ ڄدَځٍ

 ظؽسُط خڀىمى خڀًتٯٱُخفي وـ٭ځً َعىخِن ڄ٫ خڀىمى خٖٸعٝديٌ.  

  ."ًٗ  تٖٹُٷ خت١ٕدوخش في خڀعى٫َِ "ټدڀًوٿ خڀى٤تٍ ڄؽ

 ڄٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص. خت١ٙدَټص خڀٙ٭سُص وظٵ٭ُٿ يوَ خت١ُؤش وخٖٔعىًخڂ خڀٽد 

ظىٴتَ ختٟدـدض خْٔدُٔص ڀځٕٽدن و٠مدن خٔعمُخََعهد ڀٓـُدپ خت١ٹسځص وڄه زُىهد  

 "خڀٱٍخء، خڀٕٽه، خڀع٭ځُڃ، خڀٝمص، ت٤دَزص خڀس٥دڀص، ...خلخ". 

 ڄٽدٴمص خڀٵٹُ.  

 خٔيخَش خت١عىخِوص ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص.  

 خڀس٭ًٌ خڀسُحٍ:  -3

ڀتي ظُظٽّ ٬ځُهڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ْن ٌٍخ تٯؽٿ خڀس٭ً خڀسُحٍ ؤٌڃ خْز٭دي خ 

خڀس٭ً تٯؽٿ وٹ٥ص خڀًٝخَش في ٔځڃ خٌٖعمدڄدض خڀٹىڄُص زإوً َعىٸٳ تٖٹُٷ خڀعىمُص ؤو 

خڀسُحص ٬ځً ؤڄَُه ؤٔدُٔتُ ت٫د: )خڀٕٽدن وخڀعٽىىڀىـُد(، ټمد ظع٥ځر تٛدَص خت١ىخَي 

ؾ ڀعځسُص خلعُدـدض خڀٕٽدن خڀ٥سُ٭ُص خڀِٗڄص ٔوعدؾ خت١ىخي خڀٱٍخجُص ڄ٫ خڀعى٫ٔ في خٔوعد

خت١عّخًَش، لُػ ؤن خڀٵٙٿ في تٛدَص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځُهد خڀَّخ٬ص ټٵُٿ 

                                                           
، 2011، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص ڀځىُٙ، ڄُٝ، خڀعىمُص خڀسَُٙص وؤؼٌُد ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص٬ستَ ٬سً خت٠دڀٷ،  (1)

 ٚ104 . 

 . 49، ٚخت١ُـ٫ خڀٕدزٷت٭ُدوٌ ت١٠ُ،  (2)
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زىٸى٪ ڄٙٽځص في خڀٱٍخء َ٭دلش ڄىهد ٔٽدن خڀ٭دلد ټځً، وودٜص خْـُدپ خڀٹديڄص، ټمد ؤن 

ًٗ ٬ه  خْٴُخ٢ في خٔعىًخڂ خْتًٝش وخت١سًُخض َځىغ خت١ُدي خڀ٥ٕمُص وختٞىٴُص، ٴ١

خڀ١ٱى٢ خڀسَُٙص وختُٟىخوُص خڀتي ظ١ُ زدڀٱ٥دء خڀىسدتي، وزدڀعدلر ت٬ر خلمحدٴ٩ص وظىمُص 

. خٌٖعمدڂ زةيخَش خت١ٝديَ خڀ٥سُ٭ُص وٌى خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص (1)ٌٍي خت١ىخَي 

لُػ ؤن ټٿ تُٖټدظىد وزٝىَش َجُُٕص ظُظٽّ ٬ځً ټمُص ووى٬ُص خت١ٝديَ خڀ٥سُ٭ُص ٬ځً 

٠َُص، و٬دڄٿ خٖٔعتًخٲ خڀسُحٍ ٌى ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظع٭دَٞ ڄ٫ خڀعىمُص ڀٍڀٻ خڀٽُش خْ

ت٨ه تْدـص بلذ ڄ٭ُٴص ٬ځمُص ٔيخَش خت١ٝديَ خڀ٥سُ٭ُص ڀٕىىخض ٸديڄص ٬ًًَش ڄه ؤـٿ 

ختٟٝىپ ٬ځً ٤ُخجٷ ڄىهفُص ظٙفُ٭ُص وڄعُخز٥ص ڄ٫ بيخَش و٩دڂ خڀسُحص ڀځمُځىڀص يون 

 : (2)َِديش خڀ١ٱى٤دض ٬ځًُ 

خڀٱٗٲ ختٞىٌ وخڀ٭مٿ ٬ځً خڀعمىپ ڄه و٩دڂ ٬دت١ٍ ڄُظٽّ ٬ځً خڀىٸىي بلذ تٛدَص  

 و٩دڂ ڄُظٽّ ٬ځً ٤دٸص ؤټؽُ و٩دٴص وخٔعًخڄص. 

 تٛدَص خت١ىدن ڄه خٖلعسدْ ختُٟخٌَ.  

 بيخَش خت١ىځٵدض خت٥٠ُش وخڀىٵدَدض خڀٝځسص وخت١ُدي خت١ٕعىًڄص.  

 ڄٽدٴمص خڀعٝمُ وختٞٵدٲ.  

 تٛدَص بيخَش خت١ُدي خڀ٭ٍزص.  

 دٴ٩ص ٬ځً خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ. خلمح 

 ڄٽدٴمص خڀٹ٫٥ ختٞدجُ ڀځٱدزدض وتٖٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص.  

 خڀس٭ً خڀعٽىىڀىـٍ وخٔيخٌَ:  -4

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تهًٲ بلذ ظٽىىڀىـُد ؤو٩ٳ وؤټٵد، ظٹځٿ ڄه خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص  

ؤن ًََّ  وٰتٌَد ڄه خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص بلذ ؤيلش لً ت٦ٽه، وڄه ٘إن خڀع٭دون خڀعٽىىڀىـٍ

                                                           
 . 195، ٚ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ٬سً خڀ٭َّّ وٸدٔڃ ت٤دَذ،  (1)

 .  490، ٚخت١ُـ٫ خڀٕدزٷٔځُمدن ڄهىد وًََش يَر،  (2)
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. ټمد ت٘ؽٿ خٔيخَخض وخت١إٔدض خڀ٭دڄص (1)خٔوعدـُص، وؤن ت٭ىپ خڀعًٌىَ في خڀىى٬ُص خڀسُحُص 

خڀٍَخ٪ خڀعىٵٍَُص ڀځًوپ خڀتي زىخ٥ٔعهد و٬ٌّّد ظُٔڃ ظ٥سُٷ ُٔدٔعهد خڀعىمىَص 

خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص، ظىٴُ خڀًوڀص خت٠ًڄدض وخت١ىدٴ٫ ت١ىخ٤ىُهد و٬َدَدٌد، وڄه 

ٴةن تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخڀُٸٍ خت٥١ُي ڀځمفعم٭دض وَٴ٫ ڄٕعىي وى٬ُص لُدش  ثم

خْٴُخي وظإڄتُ لٹىٸهڃ خٔوٕدوُص وظىٴتَ خ٤ٔدَ خڀٝدلح ٖڀعّخڄهڃ زىخـسدتهڃ تٕدي 

خلمجعم٫ وخڀًوڀص، ظعىٸٳ تُٚ٭هد ٬ځً ڄًي ت٧دق ڄإٔدتهڃ وبيخَتهد في ؤيخء و٨دجٵهد 

 .(2)وڄهمدتهد 

 خڀعٽىىڀىـٍ وخٔيخٌَ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ٴُمد َځٍ:  وَعځىٛ خڀس٭ً

 خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد ؤو٩ٳ.  

 ختًٟ ڄه خوس٭دغ خڀٱدِخض.  

 خٔعىًخڂ ٸىخوتُ خڀسُحص ڀځمً ڄه خڀعًٌىَ خڀسُحٍ.  

 بت٬دي ؤدجٿ زًَځص ؤو ٤دٸص زًَځص ڀځممُوٸدض ڄؽٿ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص وٰتٌَد.  

 ختُٟځىڀص يون ظًٌىَ ٤سٹص خْوِون.  

 َځٍ:  خ٬عسدَ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ في ٜدلح خڀسُحص وخٖٸعٝدي زٙٽٿ يخجڃ وٌڀٻ بٌخ تم ڄد وتٯٽه

 خڀ٭مٿ ٬ځً وٵٟ ظٽدڀُٳ خڀعځىغ خڀسُحٍ زٙٽٿ ټستَ.  -1

 بلُخِ ظٹًڂ ظٹتٍ ٌدڂ َ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ خڀىٵدَدض خڀىدتٕص.  -2

  ؤن ظٽىن خڀعٽىىڀىـُد ٸدزځص ڀځع٥سُٷ في خت١ُلځص خڀتي ظٕسٷ خت١ىدٴٕص. -3

 ؤن ظٕٵُ خٖزعٽدَخض خڀعٽىىڀىـُص ٬ه ٴىخجً خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص.  -4

 ( ڄاُ٘خض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص: 3)

ٌىدٺ ڄه َُي ؤن ٴٽُش خٖٔعًخڄص ظ٭عمً ٬ځً ڄاَُ٘ه، خْوپ زُحٍ وَٕمً  

"زدڀسٝمص خَٖٽىڀىـُص" وخڀؽدلش خـعمد٬ٍ وَٕمً "تٔاُ٘ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص، ٴدڀسٝمص 

                                                           
 .198ٚ  ،خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ٬سً خڀ٭َّّ ٸدٔڃ ت٤دَذ،  (1)

 .492 -491ٚ  ،خت١ُـ٫ خڀٕدزٷر، ٔځُمدن ڄهىد وزًَُش يَ (2)
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مك زٹُدْ خت١ٕدلص خت١ٕعٱځص ڄه ؤـٿ خڀعىمُص ؤڄد ڄاُ٘ خڀعىمُص خَٖٽىڀىـُص ظٕ

خٖـعمد٬ُص ٴُٙمٿ ڄه زتُ ڄد َٙمځً خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص ووى٬ُص ختُٟدش وخڀع٭ځُڃ وخڀىمى 

خڀٕٽدلش، ٴدٖٸعٝديَدض خڀتي ت٘عدِ زدٖٔعًخڄص ٌٍ ظځٻ خڀتي ظٕ٭ٍ بلذ ظىٴتَ وخلعُخڂ ڄ٭دً 

 .(1)في آن وخلً 

مُص خت١ٕعًخڄص خٖـعمد٬ُص زًون خڀىٜىپ زدٔوٕدن بلذ لً ٴٗ تٯٽه تٖٹُٷ خڀعى 

ؤيلش ت١ٕعىي خت١٭ُٙص ٖ َىسٱٍ ؤن َتًپ ٬ىً وَٽىن ٌڀٻ "ظىٴتَ خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص وخت١ٕٽه 

خت١ٗجڃ وخڀ٭مٿ خت١ىدٔر ڀٹًَخض خٔوٕدن، وټٍڀٻ خْڄه وخڀعإڄتُ خٖـعمد٬ٍ، وخڀٹ١دء ٬ځً 

 خٖٔعٱٗپ و٬ًڂ ظٽدٴا خڀٵُٚ. 

ه ٌٍخ خٌٖعمدڂ خت١عّخًَ زعمٹُٷ خٖٔعًخڄص بٖ ؤن "ختٟدلر ڀځًوڀص وزدڀُٰڃ ڄ 

ودٜص ڄىهد خڀىدڄُص ٖ َٕمك زعمٹُٷ ظځٻ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٌٍخ و٩ُخً ڀعٵدٸڃ خڀٵٹُ زٽٿ 

 .(2)ؤ٘ٽدڀً وڄٽىودظً وؤت٫هد خْڄُص وظٵدٸڃ خڀس٥دڀص، وخَظٵد٪ وٕسص خڀىٴُدض وٰتٌَد 

خٖـعمد٬ُص ڄُظس٥ص خَظسد٤دً وؼُٹدً زدڀىمى  وڄه خٖٔعًخڄص َع١ك ؤن خت١ٕإڀص  

وخڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ وؤن تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٯُ ٬ّّ ڄ٭دتٞص خت١ٕدجٿ خٖـعمد٬ُص 

خڀ٭مٿ وخڀس٥دڀص. ٴُمٽه خ٬عسدَ ٌٍَه خْوتََه تٔؽدزص "ختٟځٹص وڄه زُىهد وؤت٫هد ڄٙٽځعد 

وخٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ، وٵٍ ٌڀٻ خت١ٵٹىيش في ڄ٭ديڀص خڀىمى وخڀٵٹُ، وظُخز٥دظً ڄ٫ خْڄه 

َٽىن زعفدوِ لٹىٶ خٔوٕدن وخو٭ًخڂ خڀٽُخڄص وظٝد٬ً و٥ُ خڀعىظُخض خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ىٳ 

 وخو٭ًخڂ خْڄه. 

 

                                                           
(1)  Christian, Brodhag, Sustainable development-corporate social responsibility; international 

congress with innovation exhibition, sustainable management in action, September 4-6, 

2004. 

(2)  Saida, Henni, Capacity poverty and sustainable development in Algeria, The 4th international 

conference on the capacity Approch, (Enhancing Human Security), 4-7 september 2004, 

university of Pavia, Italy. P4. 
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وڄه ثم ٴةن خڀٕ٭ٍ ڀځىٜىپ بلذ ڄٕعىي خڀٗجٷ ڀځ٭مدڀص خت١ىعفص َٽىن لفُ  

 .(1)خڀّخوَص في خڀعىمُص وخڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ

خڀىمى خٖٸعٝديٌ َٙمٿ ڄه زتُ ڄد َٙمځً ختًٟ ڄه  ڀٍڀٻ ٴةن تٖٕتُ ڄ٭ًٖض 

خڀٵٹُ وڀه َٽىن تٔٹًوَ ؤٌ ت٪ى في خٖٸعٝدي ؤن ت٭ً ڄه خڀٵٹُ زٙٽٿ ٴ٭دپ بٖ ڄه وٗپ 

 ظى٣ُٙ ت٪ى خڀ٭مدڀص وخت٩ٵدٞ خڀس٥دڀص. 

"وخٖٔعًخڄص خٖـعمد٬ُص ٌٍ بلًي ڄٽىودض خڀعىمُص خڀسَُٙص وتهًٲ بلذ ظىٴتَ  

خت١ٕعٹسځُص زدلمحدٴ٩ص ٬ځً ټُخڄص خٔوٕدوُص وَع٥ځر ٌڀٻ  خڀُٙو٢ خڀتي ظٕمك ڀٓـُدپ

ت٤دَزص ٬ىً خْـُدپ ختٟد٠ُش ت٦د َٕدٌڃ في ظىٴتَ ٬ىدُٜ خڀىمى ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ 

 .(2)ڀٓـُدپ خت١ٕعٹسځُص"

وَُظس٣ خڀٵٹُ خَظسد٤دً وؼُٹدً زدڀ٭مٿ وخڀس٥دڀص ٴٹً ؤٸُ ڄاتُ٘ خڀٹص خڀ٭دت١ٍ ڀعىمُص  

ت١ى٭ٹً زٽىزىهدـه زٙإن خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً "وـىي خ 1995خٖـعمد٬ُص في ٔىص 

  .(3)خڀٝځص زتُ خڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص" 

ټمد ؤوً َىـً خَظسد٤دً ڄسدُ٘خً زتُ خت١ٽىودض خڀىى٬ُص ڀځ٭مدڀص ڄه لُػ يَـص  

خڀعإٌُٿ وخڀعًََر وخڀٽٵدءش وزتُ خڀٵٹُ بوعدـُص خڀ٭مٿ، "ٴعمٕتُ خٔوعدـُص ڄًَٝ لُىٌ 

خت١ٕعًخڄص وٰتَ خڀع١ىمُص في ڄٕعىَدض خت١٭ُٙص وٴُٚ خڀ٭مٿ وختًٟ ڄه ڀځعمُٕىدض 

 خڀٵٹُ". 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

  وخٸ٫ خٌٖعمدڂ زدت١ىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

٘هًض ختُٟدش ٬ځً ڄُ خڀ٭ٝىَ خت٧دِخض ڄٌٍځص ظًڀٿ ٬ځً خڀٹًَش خڀسَُٙص في  

وٗپ خَظٵد٪ ٸُمص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ټىلًش ظًُُٙ خڀُٝوق خت٢دجځص ڀځم١دَش خڀسَُٙص وڄه 

                                                           
، َخٔدض وخڀسمىغ خڀ٭ځمُصت٣ځص ـدڄ٭ص ظَُٙه خڀًوىَ خڀًَه ٌُڄّ، خڀىمى وخڀ٭مدڀص وخڀٵٹُ في خڀسځًخن خڀىدڄُص،  (1)

 . 3، ٚ 1، خڀ٭ًي 29ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص، خَْين، خلمجځً 

(2)  Saida, Henni, op cit., P9. 

 . 17، ٚ ڄُـ٫ ٔدزٷوىَ خڀًَه ٌُڄّ،  (3)
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ظىمىَص وخ٬عسدَي ڄىٍ خڀٹًڂ ـّء ڄه ؼُوش خْڄڃ ت١د َٕدٌڃ زً خڀ٭مٿ خڀسٌُٙ في ٬مځُص 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وخٔعىديخً ڀعمدَّ خٔوعدؾ ڀٕوٕدن وظٵىٸهد ٬ځً ت٫ُٚ ؤ٘ٽدپ خڀؽُوخض 

ىمُص ٬ځً خ٤ٔٗٶ خْوُي خْڄُ خڀٌٍ ٫١َ خڀ٭مٿ خڀسٌُٙ ټإٌڃ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خڀع

 (1)لتى في ٨ُوٴً خت١مٽىص. 

وڀٹً ؤټً خڀ٭ځمدء ٬ځً خوعٗٲ ظىـهدتهڃ ٬ځً ؤت٫ُص يوَ خٔوٕدن وظإؼتَي خڀٵد٬ٿ  

وخٔت٬دبي في ٬مځُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وفي ٴد٬ځُص ٬ىدُٜ خٖٔعًخڄص، ٴهٍي خڀ٭ىدُٜ ٖ 

ًٗ في  ظٽىن ت٢د ظځٻ خڀٵد٬ځُص زًون بوٕدن، وبن ظىمُص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ َايٌ يوَخً ٴد٬

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي وزٍڀٻ َ٭ً ظ٭٩ُڃ وَِديش خڀىدظؿ 

 خڀٹىڄٍ يخڀص في خڀعىمُص خڀسَُٙص وڄىخَيٌد وبن خڀ٭ٗٸص ظ٭ً ظسديڀُص. 

وٌٽٍخ ٴةن خْت٫ُص خڀسدڀٱص ڀځ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وڄد تٯعځٽً ڄه ٤دٸدض وٗٸص زد٬عسدَ  

دـٍ خْوپ في ٬مځُدض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ٴٗ تٯٽه ڄ٥ځٹدً ؤن ظىٵ٫ خڀ٭مځُدض خڀ٭ىُٝ خٔوع

خڀِٗڄص ڀعهُحص خڀىٔدجٿ خت١ديَص خت٥١ځىزص ڀعمٹُٷ ڄٕعىي ڄىدٔر ڄه خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

وخَٖظٵد٪ تٔ٭ًٖض خڀعىمُص يون ؤن َٽىن خڀ٭دڄٿ خڀسٌُٙ خلمحُٺ خْوپ ڀځ٭مځُص ٥َُ٘ص ؤن 

ىَ وخڀعٵعك وخٖوًٴد٪ خڀٍختي، وٸً يڀط تُٕزص خڀع٥ىَ َٽىن ٌخض ڄٕعىي ڄه خڀع٥

خٖٸعٝديٌ زٽٿ و٠ىق ٬ځً ؤن خڀٽىخيَ خت١اٌځص وڄ٭دَٴهد خت١هىُص وخڀ٭ځمُص وخڀعٽعُٽُص زٝٵص 

ودٜص وخت٠ّّش خٔوعدـُص وخٔيخََص ظٽىن ٬ىُٝخً ڄه ؤٌڃ ٬ىدُٜ ب٬ديش خٔوعدؾ ختٞمد٬ٍ 

 ص خت١ٕعًخڄص. خڀتي ټؽتَخً ڄد تًٖي ٔتَ وؤٴدٶ ٬مځُص خڀعىمُ

ڂ 1966وفي ٌٍخ خڀًٝي َٙتَ ڄاتُ٘ ٌُحص خْڄڃ خت١عمًش خت١ى٭ٹًش في خڀٹدٌُش ٬دڂ  

ًٗ َجُُٕدً  لىپ ظٝى٫ُ خڀًوپ خٔٴَُٹُص بلذ ؤن ڄًي ووى٬ُص وظإٌُٿ خڀىدْ َ٭عّّ ٬دڄ

ڀځعٹًڂ وؤن خڀىٹٛ في خڀ٭مٿ خت١اٌٿ وخت٠ّّش ٌى خڀٕسر خڀُجٍُٕ خڀٌٍ ت٭ىپ يون خڀعىمُص 

                                                           
ت٣ځص ًُ، ت٤مً ؤَىذ ودٴّ، خْت٫ُص خڀعىمىَص ڀُؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ويوَ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ٴ (1)

 . 12، ٚ 2010، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص، ٴځ٥ٕتُ، َىڀُى 14، خڀ٭ًي خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص
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ڂ، ڄه ٸسٿ ڄى٩مص خڀُىوٕٽى ؤټًض ؤن خڀَّديش في 1962وټدوط يَخٔص ٔدزٹص ٬دڂ  خت١ٕعًخڄص

ڄعى٣ٔ يوٿ خڀٵُي وعُفص ڀځعمٕه في خڀ٭ىخڄٿ خڀسَُٙص ٌٍ ؤټّّ ڄه خڀَّديش خت١عىٸ٭ص ڄه 

خڀ٭دجً، ټمد خٔع٥د٬ط ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خٔيخََص خڀتي تٗٝٝط في تْػ خٖٔعؽمدَ في 

ظؽسط ؤن خٔوٵدٶ ٬ځً خڀعًََر ٬ځًُ َِديش ڄهمص في خڀ٥دٸص   خٔوٕدن ٬ځً خت١ٕعىي خت١ُٙو٪ ؤن

خٔوعدـُص ڀعمٹُٷ ظىمُص، ٴدٔوٵدٶ وَٴ٫ ټٵدءش خڀ٭مدپ وتٖٕتُ ٤ُٶ ؤيخء خڀ٭مٿ ِخي ڄه 

 ٬ًي خڀىلًخض خت١ىعفص ڀىٵٓ خڀٵعُش ت٦د ٸځٿ خڀعٽځٵص. 

وَُي ـُٔىن ؤن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظعىٸٳ زًَـص لُىَص ٬ځً ظٽىَه ٸىش  

ظعمع٫ زدت١هدَخض خڀٵىُص خڀِٗڄص ڀٕوعدؾ خڀٝىد٬ٍ ختًَٟػ وتٗعځٳ زٵځٕٵص ظ٬ًى بلذ  ٬دڄځص

 خٔعُ٭دذ خڀعٱتَ خٖٸعٝديٌ. 

وٸً ِخي خٌٖعمدڂ تٔى٠ى٪ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وَِديش  خٖٔعؽمدَ في خٔوٕدن  

 ز٭ً ختُٟذ خڀ٭دت١ُص خڀؽدوُص ڀٓٔسدذ خڀعدڀُص: 

سُ٭ُص في خڀًوپ خت١عٹًڄص خْڄُ خڀٌٍ تٯٽه ظٵٕتَي بلذ خڀَّديش خڀٽستَش في خت١ىخَي خڀ٥ 

 لً ټستَ زدَظٵد٪ ڄٕعىي خٖٔعؽمدَ في خت١ىخَي خڀسَُٙص. 

ٴدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ تٔد ڀًًَ ڄه خڀٹًَش ٬ځً خڀعفًًَ وخٔزًخ٪ وخٖوعُخ٪ وخڀع٥ىَُ،  

ڂ، و٬ه تٯٽىً ؤن َعٱځر ٬ځً وًَش خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص، وؤٖ ت٬٭ځهد ٬دجٹدً ت٨ى خڀىمى وخڀعٹً

 ًٗ ٤َُٷ خٖٔعٱٗپ خْٴ١ٿ، بن لد َٽه خْڄؽٿ ڀ٥دٸدض خلمجعم٫ خڀ٭ځمُص وخڀعىمىَص ٴ١

٬ځً خٖٔعٱٗپ خڀًُُ٘ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص َعستُ ڀىد ؤت٫ُص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وخڀٌٍ تٯؽٿ 

 .(1) خڀُټُّش خْٔدُٔص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ټدٴص خلمجدٖض

                                                           
وٌُسص ُٔخؾ، خٔعُخظُفُص ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ټمًوٿ ڀعمٕتُ خْيخء خت١ٕعًخڂ في خت١إٔص خٖٸعٝديَص  (1)

ش ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش ڄٍټُ)يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ظٝى٫ُ خڀځىخلٷ خڀٝىد٬ُص وخڀٝمُص ز٭تُ ټستَش ٥ُٔٳ(، 

، 2012، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ، ٥ُٔٳ، ڄدـٕعتَ في بيخَش خ٬ْمدپ

ٚ29 . 
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ٕعًخڄص في خڀًوپ خت١عىځٵص خڀتي ٨ځط ظ٭دلش ڄه خڀعىځٳ ظٝد٬ً خٌٖعمدڂ زدڀعىمُص خت١ 

زدڀُٰڃ ڄه وُځهد خٔعٹٗت٢د خڀُٕدٍٔ زٕسر خڀعُټُّ ٬ځً خْو٩مص خڀتي ٬ّڀط خٔوٕدن 

 وٴُهد وؤٴٹًظً خڀ٥ُُٕش ٬ځً ت٥ُ٤ص ٴف٭ځً ٬دـّخً ٬ه بزُخِ خڀ٥دٸص خڀٽدڄىص. 

وؤټؽٌُد بتٟدلدً  َعستُ ت٦د ظٹًڂ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤٜسمط ڄه ؤٌڃ خڀٹ١دَد 

زد٬عسدٌَد خڀ٭مځُص خڀ١ُوََص ڀعمَُٻ وُٜدٰص وظىمُص خڀٹًَخض وخڀٽٵدءخض خڀسَُٙص 

 ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

ڀٹً ظٱتَض خڀى٩ُش تٕدي خت١ىخَي خڀسَُٙص و٩ُخً ڀٓت٫ُص خڀتي َعمع٫ بهد لُػ َ٭ً  

ٷ خڀعىمُص وٌى ٤دٸص ٌٍخ خْوتَ ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خٔوعدـُص خڀتي تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ في تٖٹُ

ٌٌىُص وٸًَش ٴٽَُص وڄًَٝ ڀځم٭ځىڄدض وخٔزًخ٪ وخٖظُدن تًًَّ وظٙتَ بلذ ؤن ؤت٫ُص 

خت١ىخَي خڀسَُٙص ٖ ظٽىن زًون ظ٭ځُڃ ٴٽمد ټدن ؤلٕه ظ٭ځُمدً ټځمد ؤيٌ ٌڀٻ بلذ خت١ًَّ ڄه 

 خڀعٹًڂ وخڀعمُّ في ٘تى خلمجدٖض. 

خڀٵحدض وخڀٹ٥د٬دض وختٞمد٬دض  خڀعىمُص ٬مځُص ت٣عم٭ُص ت٬ر ؤن ظٕدٌڃ ٴُهد ټٿ 

 وٖ ت٬ىِ خ٬عمديٌد ٬ځً ٴحص ٸځُځص ؤو ڄىَي وخلً. 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬مځُص وخ٬ُص وٌٍخ َ٭تٍ ؤنهد ڀُٕط ٬مځُص ٬ٙىخجُص وبت٪د  

٬مځُص ت٤ًيش خڀٱدَدض ٌخض خٔعُخظُفُص ٤ىَځص خت١ًي وؤًٌخٲ وو٣٥ وزُخڄؿ خڀعىمُص 

ڀٱدَدض خلمجعم٭ُص وظځعّڂ زعمٹُٹهد وت٘عځٻ ٬مځُص ڄىـهص تٔىـر بَخيش ظىمىَص ظ٭ٍ خ

خڀٹًَش ٬ځً تٖٹُٷ خٖٔعىًخڂ خڀٽٳء ت١ىخَي خلمجعم٫ بوعدـدً وظىَِ٭دً تٔىـر ؤٔځىذ ل١دٌَ 

 ت٭دٴ٧ ٬ځً ٤دٸدض خلمجعم٫. 

ؤت٫ُص بلًخغ تٖىٖض ٌُٽځُص وٌٍخ تٯؽٿ بلًي خڀٕمدض خڀتي تُّ٘ ٬مځُص خڀعىمُص  

و٩دڂ لُىٌ ڀځمىخَي، وو٩دڂ خٸعٝديٌ وو٩دڂ خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ ؼٗؼص ؤو٩مص ٌٍ: 

 .(1)خـعمد٬ٍ وٌٍخ خْوتَ َ٭تٍ ظىٴتَ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص تٞم٫ُ ٴحدض خلمجعم٫ 

                                                           
 . 59-57، ٚ ٚ 2011، يَٕمّّ 361، خڀ٭ًي ت٣ځص خْڄه وختُٟدشؤتًٛ ت٤مً وىَ ڄإڄىن، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص،  (1)
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ًٖ  يوَ خت١ىخَي خڀسَُٙص في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  -ؤو

ڀ٭ٿ ڄه ؤوڀىَدض خڀس٭ً خڀسٌُٙ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌٍ خڀعٹځُٿ  

 ظٙمٿ ٬ًڂ ټٵدَص ٴُٚ ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىخَي وڄُدي خڀُٙذ وخڀعًٌٝ ڀٹ١ُص خڀٵٹُ خڀتي

وخڀ٭ىدَص خڀٝمُص وخڀٕٽدن وخڀع٭ځُڃ وختٟٹىٶ خت١ًوُص وخڀُٕدُٔص زٱُص ڄ٭دتٞص خڀٵٹُ 

وتٖٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص وظىٴتَ زُحص ٔځُمص ٜمُص ڀځفم٫ُ ٴةن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظ٬ًى 

د بٌخ ټدن خڀٹًَ خڀٽدفي ڄه خت١ىخَي بلذ ظٹُُڃ خڀُٕدٔدض خڀٕدجًش ت١٭ُٴص ڄًي ٴ٭دڀُعهد وڄ

وڄه ٘إن خڀعؽٹُٳ في ت٣دپ خڀسُحص ؤ١َدً ؤن َستٍ خڀسَُٙص وخت١دڀُص ٸً وٝٛ ڀعىٵٌٍُد 

ٸد٬ًش ڄ٭دَٲ ؤٴ١ٿ ڀٝى٫ خڀٹُخَخض خت١ٕعىتَش ټمد ؤن َِديش خ٬عمديخض خت١ىخَي خت١دڀُص ڀځمإٔدض 

ختٟد٠ُش وڄىخـهص ؤٌ ڄٙدټٿ  خڀسُحُص خڀى٤ىُص ٔعٽمه خڀٕځ٥دض خلمحځُص ڄه ؤيخء ڄٕاوڀُدتهد

ود٘حص، وَٙٽٿ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وٴحص خڀٙسدذ ڄه خڀٕٽدن ؤلً خْٜىپ خت٢دڄص ڀځًوپ وظٙٽٿ 

َِديش خٖڀعّخڂ وخٖٔعؽمدَ وظُٸُص خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر وخڀٝمص وخڀٕٽه ٬ځً ټٿ خت١ٕعىَدض ڄٽىودً 

ٍ وخڀعٹتٍ خڀ٫َُٕ ڄ٫ زُوِ َجُُٕدً في ؤَص خٔعُخظُفُص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص و٨هىَ خڀعٱُتَ خڀ٭ځم

ظٽىىڀىـُدض ـًًَش ڄؽٿ ظځٻ خت١عٝځص زدت١٭ځىڄدض وخٖظٝدپ وخڀعٽىىڀىـُد ختٟدڀُص َٙتَخن بلذ 

ظّخًَ لدـص خڀًوپ بلذ ؤن ظٽىن ٸًَش ٬ځً ظُُٔه بڄٽدوُدتهد في ٌٍخ خ٤ٔدَ ٴةن خت١ىخَي 

  خڀسَُٙص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص َٹع١ٍ:

ڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀٵٹُ وَِديش يوٿ خڀٵُي ي٬ڃ و٣٥ خڀ٭مٿ وخڀّّخڄؿ خڀى٤ىُص  

 وظ٭َّّ يوَ خت١ُؤش. 

زىدء خڀٹًَخض وي٬ڃ خڀٙسدذ وب٥٬دء خڀٙسدذ وب٥٬دء ؤت٫ُص ؤټّّ ڀځع٭ځُڃ خت١هتٍ  

 وخڀعًََر خت١ٗجڃ وخٔيخَش خڀٕځُمص ڀځمٝديَ خڀسَُٙص. 

َ ظُټُّ ٬ځً ظٹىَص ٸًَخض خت١إٔدض خڀ٭دڄځص في ت٣دپ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وظ٭َّّ يو 

 خت١إٔدض ٰتَ ختٟٽىڄُص وخڀٹ٥د٪ خت٠دٚ. 
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خت١ٕد٬ًش ٬ځً وٹٿ خڀعٽىىڀىـُد خت١ٗجمص وظ٥ىَُ خڀٹًَخض في ت٣دپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ  

 .(1)وخٖٔعٵديش ڄه خڀ٬ًڃ خڀٵتٍ خت١عدق ڄه خت١إٔدض وخت١ى٩مدض خڀًوڀُص في ٌٍخ خلمجدپ

ڄڃ خت١عمًش ٌخض ظٹىَص خڀُوخز٣ ڄ٫ خت١إٔدض خڀًوڀُص ووټدٖض خڀعمىَٿ وڄإٔدض خْ 

 خڀ٭ٗٸص زدڀعىمُص خٖـعمد٬ُص. 

ي٬ڃ خت١إٔدض خڀٝمُص وخڀع٭ځُمُص وخت٠ًڄدض خٖـعمد٬ُص ڄديَدً وٴىُدً ڀٽٍ ظعمٽه ڄه  

 خڀٹُدڂ تٔهدڄهد ت٠ًڄص خلمجعم٫ وخڀىهىٞ زدڀعىمُص. 

خڀ٭مٿ ٬ځً بيڄدؾ خت١ُؤش في ٬مځُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وودٜص في ظىٵٍُ خت١ٙد٫ََ  

 د، وَِديش و٬ٍ خت١ُؤش في ت٣دپ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص. وخڀعى٣ُ٥ ت٢

ظُظٽّ ټٿ خٸعٝديَدض خڀ٭دلد ٬ځً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڀٍخ َىسٱٍ خٌٖعمدڂ زً وظٕ٭ٍ  

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بلذ تٖٹُٷ ڄٕعىي خْڄؽٿ في ٬َدَص وظُٸُص خت١ىخَي خڀسَُٙص زٽٿ 

ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه ټٿ خڀ٥دٸدض ؤز٭ديٌد وٌٍ خٖٔعىًخڂ خڀٽدڄٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص، 

خڀسَُٙص خت١عمؽځص في خْٴٽدَ وخٖزًخ٬دض وخٖوعُخ٬دض وتُٗٝٛ ټٿ خت١ىخَي ڀ٬ًڃ 

ًٗ ٸىَدً ڄ٫ خْز٭دي خْوُي  خت١ىخٌر في ټٿ خلمجدٖض، بن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظعٵد٬ٿ ظٵد٬

ـًُش ؤڄُ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ٴدْٴُخي خْٜمدء وخت١ع٭ځمتُ ڄ٫ ظىٴٌُڃ ٬ځً ظٱٍَص 

َٕد٬ً ٬ځً خڀعىمُص ټمد ؤن تُ٘ټّ خڀٕٽدن في خت١ًن خڀٽّّي َايٌ بلذ وٹٛ ل٩ى٦ 

خڀٵُي ٬ځً ختٟٝىپ ٬ځً خت٠ًڄدض خڀٝمُص وخڀع٭ځُڃ ؤ١َدً لًوغ ٬ىخٸر ووُمص ٬ځً 

 .(2)خڀسُحص وخڀى٩ڃ خڀ٥سُ٭ُص خلمح٥ُص

                                                           
)خڀعىمُص  ڄًخوځص ڄٹًڄص ٠مه ٴ٭دڀُدض خت١ځعٹٍ خڀًولر خڀؽدڀػ:يٌد، ٬مدَ ٬مدٌَ، ب٘ٽدڀُص خڀعىمُص وؤز٭د (1)

، )ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ ٥ُٔٳ، 2008خزَُٿ  8- 7، َىڄٍ خت١ٕعًخڄص وخڀٽٵدءش خٖٔعىًخڄُص ڀځمىخَي خت١عدلص(

 . 8-10ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، و٬ځىڂ خڀعُٕتَ(، ٚ ٚ 

هد وتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص: يَخٔص لدڀص خت١إٔص خڀى٤ىُص زدڀ١ُدٴص خڀ٭ًُ، خت١إٔص خٖٸعٝديَص زتُ ؤًٌخٴ (2)

، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خت١دٔعُٔىود٤ُخٺ، 

2013/2012ٚ ،8 . 
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تٕدي ڀعًڄتَ ت٘ؽٿ ٸد٬ًش خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڀسځً ڄد بَؼد ڄٙعُټدً ْـُدڀً زُڄعهد وخٖ 

ٌٍي خت٢سص ٬ٙىخجُدً ٔ٭ُدً وَخء ؤًٌخٲ خٸعٝديَص ٸٝتَش خت١ًي َٹ١ٍ بلذ بوّخپ خڀ٭ٹىزص 

 .(1)زدْـُدپ ختٟد٠ُش وخت١ٕعٹسځُص ٬ځً وـً خت٠ٝىٚ

 ٬ىخجٷ تٖٹُٷ خڀعىمُص ڄه وٗپ خت١ىخَي خڀسَُٙص:   -ؼدوُدً

ٴُوٸدض  ت٘ؽٿ خڀٹًَخض خڀسَُٙص زدڀىٕسص ْٸ٥دَ خڀًوپ خڀىدڄُص وڀٽه ٌىدٺ 

ڄعمدَّش في زىدء ٌٍخ خڀٽڃ ڀځٹًَخض خڀسَُٙص، ٴدڀٽڃ ڀُٓ ڄٵًُخً بٌخ لد َٹعُن زدڀٽُٳ 

وَٹًٝ زدڀٹًَخض خڀسَُٙص: خٔڄٽدودض خڀتي ظٕد٬ً خٔوٕدن ٬ځً تٖٹُٷ ڄٕعىي ڄ٭ٍُٙ 

ڄُظٵ٫، و٬ځً خت١ٙدَټص خڀٵ٭دڀص في ت٫ُٚ ؤ٘ٽدپ وٙد٢ خلمجعم٫ وؤٌڃ خڀٹًَخض في ڄٵهىڂ 

ٌٍ خڀٹًَش ٬ځً ڄ٭ُٴص وخڀٹًَش ٬ځً ختُٟدش في ٜمص ـًُش ٴةٌخ زٹُط خڀعىمُص خڀسَُٙص 

خڀًوپ خڀىدڄُص ٬ځً لدت٢ڃ ڄه ٠٭ٳ في خڀٹًَخض ٴةن ٌٍخ خڀٽڃ خت٢دجٿ تٯٽه ؤن َسٹٍ ټمدً 

ًٗ ٴعى٨ُٳ خڀٵ٭دپ ڀځٹًَخض خڀسَُٙص خڀتي َعڃ زىدئٌد في خڀسًخَص تٯٽه خڀىٜىپ بلذ  ڄهم

 .(2)ڄٕعىي خڀُٴدي خٔوٕدلش ڄُظٵ٫ 

 ٌڃ خت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـههد خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٴهٍ ټدڀعدلر: ٴإ

 ڄ٭ىٸدض خت٠دَـُص: 

ڄعمؽځص زدلعٗپ خَْخ٠ٍ وختُٟوذ وخ٬ْمدپ خڀ٭ٕٽَُص وخڀتًخ٬دض خت١ٕځمص  

 خڀًوڀُص...خلخ. 

 ڄ٭ىٸدض يخوځُص: 

مُٗ يوَ خت١ُؤش خڀٵٹُ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ، ُٰدذ ختَُٟدض، ُٰدذ خڀًتٯٹُخ٤ُص، ته 

خت٩ٵدٞ ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ وخڀؽٹدٴص، ظٵٍٙ ٨دٌُش خْڄُص، تٕدٌٿ لٹىٶ خْٸځُدض و٬ًڂ  

 خ٬ٖعُخٲ بهد وُٰدذ خْڄه. 

                                                           
، ِخض وخڀعمًَدضخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في يوڀص ٸ٥ُ خت٧د٬سً خڀُتٛدن خت٢ُتي وىخَي، لٕتُ بزُخٌُڃ خت٢ىًٌ،  (1)

 .13، ٚ 2008خڀځفىص خڀًخجمص ڀٕٽدن ڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀًولص، ٸ٥ُ، 

، ټځُص خِيخذ، ٸٕڃ ختٞٱُخٴُد، ـدڄ٭ص ب٘ٽدڀُص خڀعىمُص في خڀسځًخن خڀ٭ُزُص وخڀعى٣ُ٥ ت٢دلٕه ت٤مً ٘٭سدن،  (2)

 . 5يڄٙٷ، ڀسىدن، )ي.ْ.ن(، ٚ
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ٴدٖلعٗپ وختُٟوذ ڀًي خڀًوپ خڀىدڄُص ظسٹٍ ُٔديتهد ودٸٝص ڄهمد ٔ٭ط بلذ  

٠ٱى٤دض ٬ځً تٖٹُٷ ُٔديتهد خت٥١ځٹص ْن خڀسځً خڀٹدجڃ زدٖلعٗپ ُٔمدَْ زٙٽٿ ؤو زأوُ 

 خڀٹىي خڀُٕدُٔص خت١ىـىيش في خڀسځً تٔد َعٗءڂ وظىـهدظً وڄٝدتًٟ خت٠دٜص. 

ؤڄد خت١٭ىٶ خِوُ ڀځمىخَي خڀسَُٙص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌى خْڄه وخڀٌٍ َ٭ً  

لدـص ؤٔدُٔص ٌدڄص في ٔځڃ لدـدض خڀٵُي وخلمجعم٫ ْوً تٯؽٿ خڀى٬دء خڀٌٍ ت٭عىٌ ت٫ُٚ 

د ؤن خْڄه َ٭ّّ ٬ه خت١ىٸٳ خت١عُظر ٬ځً لدڀص ڄ٭ُىص ودتٕص ٬ه ختٟدـدض خْوُي، وټم

ُٰدذ خت٥٠ُ، وخْڄه ٌىد ٖ وٹًٝ زً ب٠دٴص بلذ ڄد ظٹًڂ ٬ًڂ ظ٭ُٞ خڀٵُي بلذ ؤٌ ٬مٿ 

ڄه خت١مٽه ؤن َ٭ُٞ لُدظً بلذ خت٥٠ُ ڄؽدپ ٌڀٻ ظإڄتُ وٜىپ خڀٱٍخء وخت١دء وخت٠ًڄدض 

 خْوُي. 

دلر، ٌٍي ٨دٌُش ڄىـىيش في ټدٴص خلمجعم٭دض ټدٴص ټمد َ٭عّّ ڄ٭ىٶ خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخت١ 

٬ځً خوعٗٲ يَـص ت٪ىٌد وظٹًڄهد خت١ٟدٌَ وخٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ، ٨دٌُش خڀٵٕدي خٔيخٌَ 

وخت١دلر ودز٭ص ڄه ٠٭ٳ خڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض خڀُخي٬ص وُٰدذ خڀُٸدزص، وخت١ٕدءڀص، خڀىدتٕص ٬ه 

ٕٔدض خڀُٕدُٔص خت١ىـىيش في خڀسځً خْڄُ خڀٌٍ خَٔزدٺ و٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀٌٍ ظ٭دلش ڄىً خت١ا

َايٌ في خڀىهدَص بلذ ظإـُؿ خڀُٝخ٬دض زتُ خڀٵحدض خٖـعمد٬ُص خت١ىعځٵص، وت٬ً ڄه ٬مځُص 

ختُٟخٺ خڀُٕدٍٔ وت٭ىپ يون زځىٮ ٬مځُص خڀعىمُص خڀتي ظعىودٌد خڀًوڀص ْوً َ٭مٿ ٬ځً ًٌَ 

 وظسٍَُ خْڄىخپ خڀ٭دڄص وخڀ٥دٸدض وخڀٽٵدءخض خڀسَُٙص. 

خت٩ٵدٞ ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ وخڀؽٹدٴص ڀًي خلمجعم٫ وخڀٽىخيَ بٌ ت٧ً ؤن ٨دٌُش خْڄُص  

ؤٜسمط تٝص ڄعمُّش وزدَِش يخوٿ خلمجعم٫ ٴًوَ خڀٵُي وخت١٭ځىڄدض خڀتي تٯځٽهد خڀٵُي ٸځُٿ 

 .(1)وٌى َ٭دلش ختٞهٿ و٠٭ط خڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص 

 وڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ت٬ر خٌٖعمدڂ زدتٞىخور خڀعدڀُص: 

 خڀٕ٭ٍ ختٞدي ڄه ٸسٿ ٸىي خْڄه.  

 ظىٴتَ خٖلعُدـدض خڀ١ُوََص ڀځٵُي ڄه وٗپ ٍٰخء ووًڄدض.  

                                                           
، 3، ڄُټّ خڀٵُخض، ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، خڀ٭ًي ځص خڀٵُخضت٣ٔځُڃ ٴُلدن ـُؽىڂ، ڄ٭ىٸدض خڀعىمُص في خڀ٭ُخٶ،  (1)

 ٚ2-3 . 
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ظ٥ىَُ خت٠ّّخض وخڀٽٵدءخض ڄه وٗپ بَٔدت٢ڃ بلذ يوَخض ظًََسُص وظإٌځً بلذ  

خڀًوپ خت١عٹًڄص ڀٱُٞ خڀع٭ُٲ ٬ځً بلًي خڀع٥ىَخض خڀ٭ځمُص خڀتي وٜځط ت٢د ظځٻ 

 خڀًوپ. 

 خڀىدڄٍ ٬ه ٤َُٷ خلمحٵّخض خت١ديَص وخت١٭ىىَص.  ظٙف٫ُ خڀع٭ځُڃ في خڀسځً 

 ظٙف٫ُ خت١إٔدض خڀؽٹدٴُص ٬ځً وى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ ظى٬ُص ٜديٸص.  

لػ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ٬ځً ظستٍ زُخڄؿ ٘إنهد ؤن ظىمٍ ٘ىُٝص خڀٵُي وظىمُص  

 ل١دََص ڄع٥ىَش. 

 ظًًَٙ خڀُٸدزص خت١دڀُص وخٔيخََص ٬ځً ؤ٬مدپ ڄإٔدض خڀًوڀص.  

٭دٍ٘ ڀٓٴُخي ڄه وٗپ َٴ٫ ؤـىَ خڀ٭مٿ بوٙدء ٜىديَٷ خڀعٽدٴٿ تٖٕتُ خڀى٫٠ خت١ 

 خٖـعمد٬ٍ. 

 ٴعك ٸىىخض خٖظٝدپ خت١سدُ٘ زتُ خڀٙ٭ر وختٟٽىڄص ڀځىٸىٲ ٬ځً ؤيٶ خڀعٵدُٜٿ.  

ظُُٔه ٸُڃ خلمحسص وخڀعٕدڄك وخْوىش زتُ ؤزىدء خڀٙ٭ر ڄه ؤـٿ خڀٹ١دء ٬ځً  

 خڀعٵُٸص وخت٠ٗٴدض خڀسُحُص. 

ٍ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ٔلًخغ خڀعٱُتَ ت٨ى خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٌى ٴدت١ىخَي خڀسَُٙص ٌ 

ؤٌڃ ٬دڄٿ ڀځعىمُص، ټمد َ٭عّّ خٖٔعؽمدَ في خڀ٭ىُٝ وخت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤٌڃ خٖٔعؽمدَخض 

ت١ٹدزځص ټٿ خڀعمًَدض خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظ٭ُٸٿ ٸُدڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. ْن ٬مځُص خڀعىمُص 

َُٙص، ٴٗزً ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵدٌُڃ يوَ خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت١ٕعًخڄص ظُټّ ٬ځً خت١ىخَي خڀس

خْيخء وبيخَش خڀعٱُتَ وڄ٭ُٴص ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ؤيخجهڃ وټٵدءختهڃ في خلمجدپ 

 وټٍڀٻ آڀُدض وؤيوخض وڄ٭دَتَ ؤيخجهڃ في ٌٍخ خلمجدپ. 

وً ووٜٗص خڀٹىپ ٴدت١ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ خلمحُٺ وخْٔدْ ختٟٹُٹٍ وخڀٵ٭ځٍ ټمد ؤ 

خڀىلًُ خڀٌٍ ١َمه وـىي تٖٹُٷ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص، وٌٍخ ٖ َعڃ بٖ ڄه وٗپ ظىٴتَ 

ڄىخَي ڄدڀُص ڀٝىد٬ص ـىيش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخٌٖعمدڂ زدڀٹ٥د٬دض خڀعىمىَص خت١ىعځٵص وزػ 

 ؼٹدٴص ختٞىيش وخڀٹُڃ وخڀع٭ځڃ يخوٿ خلمجعم٭دض خڀسَُٙص.
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 خت٠دت٘ص

ًٖ  خڀىعدجؿ: -ؤو

وَ ټستَ في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٌٍخ ڄد تم خڀعىٜٿ بڀًُ ڄه ڀځمىخَي خڀسَُٙص ي 

 وٗپ خڀًَخٔص وخت٠ُوؾ زدڀىعدجؿ خِظُص: 

ظ٭عّّ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ڄٹىڄدض تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀتي زدظط ظٙٽٿ )ؼُوش  

خْڄڃ( في ِڄه خڀ٭ىت١ص وٌٍخ ڄد ظإټًي ٬ځمُدً تُٕزص خٖٸعٝديَدض خڀٝد٬ًش خڀتي َټّض 

ُخظُفُعهد خڀعىمىَص ٬ځً ؤوڀىَص خت١ىخَي خڀسَُٙص بٌ ؤن ڄٕتَش خٌٖعمدڂ زدت١ىخَي في خٔع

خڀسَُٙص َُظس٣ زٙٽٿ وؼُٷ زٕتَش و٩َُدض خڀعىمُص، ٴعىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص َُظس٣ 

ټىُٔځص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌى ـّء ٖ َعفّؤ ڄه خڀ٭مځص، وتٔد ؤن وى٬ُص 

عإؼُ ز٭ىخڄٿ ٬ًًَش ڄىهد خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وڄ٭دَٴً وڄهدَخظً ظ

وٰتٌَد، وتٔد ؤن ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص َ٭عّّ خڀٹد٬ًش خْٔدُٔص وخت١همص خڀتي ظستٍ 

٬ځُهد خت١٭دَٲ وخت١هدَخض وظاڄه خلمجعم٭دض خت١عٹًڄص زٹُمص خڀٵُي وڄٽدوص خٔوٕدن لُػ 

مُعهد ظىٵٷ ٬ځً تٯؽٿ ڀًَهد ؤٰځً ڄىَي وؤ٠ىڃ ًَُٜ ظٌُّ زً ڀًتٯىڄص ت٪ىٌد وظى

ظٽىَىً ؤ٠٭دٲ ڄد ظىٵٹً ٬ځً خت٣٥٠ خڀعىمىَص وٵٕهد ٬ٖعٹديٌد خڀُخٔه ؤن ڄد ظعٽسًي 

ڄه ظٽدڀُٳ ووٵٹدض في ٔسُٿ خڀعىمُص خڀسَُٙص في ختٟٹُٹص ٌى بٖ خٔعؽمدَ في خت١ٕعٹسٿ 

 ٬ىخجًي ٬ًًَش ڄعىى٬ص ڄسدُ٘ش وٰتَ ڄسدُ٘ش ت٘ٓ ټٿ وىخلٍ ختُٟدش. 

خٔعؽمدَ ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٴدتٟٽىڄدض ظسٍپ ټٿ ڄدفي ؤ٭هد  خڀع٭ځُڃ وخڀعىمُص ٌى ؤ٩٬ڃ 

 ٬ځً ټٿ خت١ٕعىَدض. 

 ڀٹً خټعٕسط ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤت٫ُص ودٜص ټإٔدْ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.  

ظُظس٣ ٜمص خت١ىخَي خڀسَُٙص ختًُٞش زإيخجهڃ خڀعىمىٌ، بٌ ؤن خڀٙىٛ َعمع٫ زٝمص  

ىً َٽُْ ؤ١َدً وٸعدً ٴدلمجعم٭دض خڀتي ظٙهً ـًُش ٖ َ٭مٿ زٽٵدءش ؤټّّ ٴمٕر وڀٽ

تٖٕىد ٬ځً خت١ٕعىي خڀٝمٍ خڀ٭دڂ تٖٹٷ ڄ٭ًٖض ؤ٬ځً في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وزدڀ٭ٽٓ 
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ٴةن ظٵٍٙ خْڄُخٞ ودٜص خڀىزدجُص وخت١ٕع٭ُٝص، َ٭ُٸٿ ـهىي خڀعىمُص و١َ٭ٳ 

 خْيخء خڀعىمىٌ في خڀسځًخن خڀىدڄُص. 

ًٗ ڀًٴ٫ ٬ف  ځص خڀعىمُص وَٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀىمى في ٘تى خلمجدٖض، خٌٖعمدڂ زدڀٝمص َ٭ً ٔسُ

َ٭ً ټٍڀٻ ؤوڀىَص في زُخڄؿ ظٹځُٛ خڀٵٹُ في خڀسځًخن ڄعًوُص خڀًوٿ وڀٽه زٕسر وٹٛ 

خت١ىخَي ٴةن خڀسځًخن خڀٵٹتَش ٬دـّش ٬ځً تُٗٝٛ ڄد َځّڂ ڄه ؤوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص بٌ 

 ظ٩ٿ تُٗٝٝدتهد ڄعىخ٠٭ص. 

 خڀعىُٜدض -ؼدوُدً

 ى٬ص ڄه خڀعىُٜدض: ظىٜٿ خڀًَخٔص بلذ ت٣م

خڀعإټًُ ٬ځً ؤت٫ُص ظ٭ځُڃ وظًََر خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀٽىنهد ظٕدٌڃ في خټعٕدذ ڄهدَخض  

 وظإٌُٿ ٬دلر تٖعدـً ٬مځُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

خٌٖعمدڂ خت١ٕعمُ زدڀسدلؽتُ وخڀ٥ځسص خت١عٵىٸتُ في ټٿ خڀعىٝٝدض، وت٘ٽُىهڃ ڄه  

دَؾ ڀَّديش ڄ٭دَٴهڃ، ت٬ر ؤن ظٽىن خٖٔعٵديش ڄه خڀس٭ؽدض وخڀّّخڄؿ خڀعًََسُص زدت٠

 ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄىـهص ُْٰخٞ ٬مځُص وڄٗجمص ڀعځسُص لدـدض. 

ظستٍ ختٟٽىڄص ُٔدٔدض تٖمٿ في ٤ُدتهد ؤٔدڀُر ي٬ڃ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص خٌٖعمدڂ  

 تٕٔدَُش خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص وخڀعٹىُص وخت١٭ځىڄدظُص. 

 ُص ڀځٽىخيَ. خٌٖعمدڂ ز٬ًڃ خڀًوَخض خڀعًََس 

ظىٴتَ خت٠ًڄدض خْٔدُٔص ڄؽٿ خڀٝمص وخڀعٱٍَص وخڀع٭ځُڃ وخڀٕٽه وٌڀٻ ڀعىمُص ڄٕعىي  

 لُدش خت١ىخَي خڀسَُٙص. 

 خٖٔعٵديش ڄه خڀعفدَذ خڀُخجًش في ت٣دپ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص.  
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 خت١ُخـ٫

ًٖ  خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص -ؤو

، يَٕمّّ 361وختُٟدش، خڀ٭ًي  ، ت٣ځص خْڄهخڀعىمُص خت١ٕعًخڄصؤتًٛ ت٤مً وىَ ڄإڄىن،  

2011 ٚ ٚ ،57-59 . 

زدڀ١ُدٲ خڀ٭ًُ، خت١إٔص خٖٸعٝديَص زتُ خًٌْخٲ وتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص يَخٔص  

، ټځُص خڀ٭ځىڂ ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خت١دٔعُ ،لدڀص خت١إٔص خڀى٤ىُص ٔىود٨ُخٺ(

 . 2013/ 2012خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص، 

 . 1989 ت٣ځص ٬دلد خت١٭ُٴص 142ظٹَُُ خزُووعٗوً، خڀ٭ًي  

 .1989خڀځفىص خڀ٭ځمُص ڀځعىمُص وخڀسُحص  ظٹَُُ 

، يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ڄًوٿ بلذ ٬ځڃ خڀعىمُصتٚدپ لٗوش و٬ځً ٜدلح،  

 .2013خَْين، 

ذ، ، ټځُص خِيب٘ٽدڀُص خڀعىمُص في خڀسځًخن خڀ٭ُزُص وخڀعى٣ُ٥ ت٢دلٕه ت٤مً ٘٭سدن،  

 ٸٕڃ ختٞٱُخٴُد، ـدڄ٭ص يڄٙٷ، ڀسىدن، )ي.ْ،ن(. 

، خڀًخَ بيخَش خڀسُحص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ٨ٿ خڀ٭ىت١ص خت١٭دُٜشودڀً ڄ٥ٝٵٍ ٸدٔڃ،  

 . 2007ختٞدڄ٭ُص ڀځىُٙ، ڄُٝ، 

ڄٍټُش ڄدٔعُ، ودڀٹٍ ٬سً ختٟٵ٧ُ، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه خڀٵٽُش بلذ خت١سًؤ خڀٹدوىلش،  

 . 13، 2014، ـدڄ٭ص خڀسىَُش، ختّٞخجُ، دنٸدوىن يولر تٟٹىٶ خٔوٕ

في ٨ٿ خڀًتٯٹُخ٤ُص  خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخْڄه خٖٸعٝديٌ،َوخء ِټٍ وَىوٓ ٤ىَٿ،  

 . 26، 2013ٚولٹىٶ خٔوٕدن، يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، 

خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ ڀعى٣ُ٥ وظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص، َوخَص لٕه،  

 .2003َص، خْٔٽىًَ
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، ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ت٣ځص خڀٵُخضٔځُڃ ٴُلدن ـُعىڂ، ڄ٭ىٸدض خڀعىمُص في خڀ٭ُخٶ،  

 . 2-3، ٚ ٚ 3خڀ٭ًي 

ت٣ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ  ،ٔځُمدن ڄهىد وًََش يَر، خڀعى٣ُ٥ ڄه ؤـٿ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 . 490، 2019ٚ، خلمجځً خت٠دڄٓ وخڀ٭ُٙون، خڀ٭ًي خْوپ، ڀځ٭ځىڂ خت٢ىًُٔص

 ، يَخٔص لدڀص خڀسځًَص –ن، يوَ ختٞمد٬دض خلمحځُص في خڀعىمُص خلمحځُص ٘ىَه ٬ؽمد 

 .2012 -2011، ـدڄ٭ص ظځمٕدن، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش ڄدـٕعتَ في خڀٹدوىن

 ،ٜدلح ت١٠دٌَ ؤځُمدن ټ٭ىخن، يوَ خٸعٝدي خڀسُحص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص ٔٽُٽًش. خت١ځعٹٍ خڀى٤تٍ خت٠دڄٓ،

، خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ڀ٭تُ يوَ خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصدن، ٜدتٍٟ بتٯ 

 . 2017ظُمى٘ىط، 

خڀًخَ  خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص في بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص،ٜٗق خڀًَه ٬سً خڀسدٸٍ،  

 . 2002ختٞدڄ٭ُص ڀځىُٙ، ڄُٝ، 

يوڀص ٸ٥ُ  خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في٬سً خڀُتٛدن خت٢ُتي وىخَي، لٕتُ بزُخٌُڃ خت٢ىًٌ،  

، ٚ 2008خڀځفىص خڀًخجمص ڀٕٽدن ڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀًولص، ٸ٥ُ،  خت٧دِخض وخڀعمًَدض،

13. 

خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص في ٨ٿ تًَٖدض خڀىخٸ٫ ڄه ڄى٩ىَ ٬سً خڀ٭َّّ ٸدٔڃ ت٤دَذ،  

 . 2011يخَ ختٞدڄ٭ص ختًًَٞش ڀځىُٙ، ڄُٝ، بٔٗڄٍ، 

خڀًخَ  خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص خڀسَُٙص وؤؼٌُد ٬ځً تٖٹُٷ٬ستَ ٬سً خت٠دڀٷ،  

 . 2011ختٞدڄ٭ُص ڀځىُٙ، ڄُٝ، 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٴځٕٵعهد وؤٔدڀُر ت٥ُ٥ٗهد ٬ؽمدن ت٤مً ٰىُڃ وڄدـًش ؤزى ِو٣،  

 . 2011يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين،  وؤيوخض ٸُدٔهد،
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ُص ٬ځٍ ؤتٯه لٕه، ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ويوٌَد في تٖٹُٷ خڀعىم 

ت٣ځص خت١ٕعًخڄص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص في ڄًَىص خڀٕديخض ، 

 .273-220، ٚ 2022، خڀ٭ًي خْوپ  خڀًَخٔدض خت١دڀُص وخڀعفدََص

ب٘ٽدڀُص خڀعىمُص وؤز٭ديٌد، ڄًخوځص ڄٹًڄص ٠مه ٴ٭دڀُدض خت١ځعٹٍ خڀًولر ٬مدَ ٬مدٌَ،  

 08-07َىڄٍ:  ڀځمىخَي خت١عدلص(، خڀؽدڀػ: )خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخڀٽٵدءخض خٖٔعىًخڄُص

، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ -٥ُٔٳ  -، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سد2008ْخٴَُٿ 

 . 10-8خڀعُٕتَ، ٚ

يَخٔص لدڀص ختّٞخجُ ،  –٬مُوْ تٯُىص وزځًََّص لىََص، خڀعىمُص خلمحځُص خت١ٕعًخڄص  

تّٞخجُ، ، ـدڄ٭ص ٸدت١ص،  خڄٍټُش ڄدٔعُ لٽىڄص ت٤ځُص وظىمُص ُٔدُٔص وخٸعٝديَص

2015 . 

ڄٍټُش ڄدـٕعتَ  ،ٸدًٌَ ٔدڄُص، خڀعىمُص خت١ٕعًتٯص: خڀعىٴُٷ زتُ خڀعىمُص وخڀسُحص 

 . 2002، ـدڄ٭ص ظٌُّ وِو، ختّٞخجُ، خڀٹدوىن خڀًولر تٟٹىٶ خٔوٕدن

 ٬ځڃ خٖـعمد٬ٍ خڀٝىد٬ٍ وڄٙٽٗض خٔيخَش وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص،ٸسدٌَ بتٝد٬ُٿ،  

 .1997ڄىٙإش خت١٭دَٲ، ڄُٝ، 

لر زٱًخي وتًٛخلش ت٤مً، خٔعُخظُفُدض وخڀُٕدٔدض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ٨ٿ ټَُد 

٘عدء  45، ٬ًي ت٣ځص ٬ځىڂ بوٕدوُصخڀعمىٖض خٖٸعٝديَص وخڀعٽىىڀىـُص في ختّٞخجُ، 

2010. 

 .28-29، ٚ 1989خڀځفىص خڀ٭دت١ُص ڀځسُحص وخڀعىمُص  

 . 2009، 23، خڀ٭ًي ت٣ځص خڀٵٽُ خڀّّت١دلش 

ُص خڀعىمىَص ڀُؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ويوَ خڀعُزُص ت٤مً ؤَى ودٴّ، خْت٫ 

، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص، ٴځ٥ٕتُ، 14، خڀ٭ًي ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ،وخڀع٭ځُڃ ٴًُ

 . 12، ٚ 2010ـىڀُص 
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ت٤مً ؤَىذ ودٴّ، خْت٫ُص خڀعىمىَص ڀُؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ويوَ  

، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص، 14، خڀ٭ًي ڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُصت٣ځص خخڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ٴًُ، 

 .2010ٴځ٥ٕتُ، َىڀُى 

ت٤مً زُٙي ٌد٘ڃ، وتٛىي ت٤مً خڀ٭سديٌ، خت١ىَي خڀسٌُٙ خْو١ُ وظإؼتَي في تٖٹُٷ  

، يَخٔص  ISO 20121:2012خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً وٴٷ خت١ىخٜٵص خڀٹُدُٔص خڀًوڀُص 

، 13، خلمجځًت٣ځص ټځُص خڀ٭ځڃڄًَىص خڀ٥ر، لدڀص في ڄُټّ ؤڄُخٞ وَِ٪ خڀٽځً ، يخجُش 

   .117-98، ٚ 2021، 1خڀ٭ًي

، 2003خڀٹدٌُش، يخَ ختٞدڄ٭ص ختًًَٞش،  خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ،ت٤مً ٔ٭ًُ ؤوىَ ٔځ٥دن،  

ٚ445. 

ت٤مىي ؤتًٛ ٴمُٿ خڀسىڂ خٔعُخظُفُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد في تٖٹُٷ خڀعىمُص  

ىى٬ٍ ڀځعًََر ٬ځً خڀٝىد٬دض خڀىٵ٥ُص خت١ٕعًخڄص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ُټّ خڀ

ټځُص خٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص ُٔض، خلمجځً خڀٕديْ،  ت٣ځص خڀًَخٔدض خٖٸعٝديَصزدڀّخوَص، 

  .51-31، ٚ 2023خڀ٭ًي خڀؽدلش، ؤزَُٿ، 

، 26، ٬ًي ت٣ځص خْوخٜٿ ،ڄُخي ودُٜ، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وتًَٖدتهد في ختّٞخجُ 

 . 2010ص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـىخن، ـدڄ٭ص خڀسځًُش، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَ

لدڀص  –ڄٝسدق زځٹدٔڃ، ؤت٫ُص خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ ويوَي في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  

، 2006، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، ختّٞخجُ، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ ٬ځىڂ خڀعُٕتَ وٹىي ڄدڀُص ،ختّٞخجُ

ٚ22 . 

ض ڀځًَخٔدض ڄُټّ خٔڄدَخ خڀ٭ىت١ص وظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص،ڄىٍَ وخٜٳ خت١ٌُٝ،  

 .51-54، ٚ ٚ 2004، 1وخڀسمىغ خٖٔعُخظُفُص، ؤزى ٨بي، ٢

، خت١ٽعر خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڀځفمد٬دض خلمحځُصڄتٌ تُٚٿ ٔٗڂ وڄ٥ٝٵٍ ت٤مً ٬ځً،  

 . 171، 2014ٚختٞدڄ٭ٍ ختًَٟػ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، 
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خَْين،  -مدنيخَ وخجٿ، ٬ خڀعىمُص خٔيخََص خت١ٵدٌُڃ خْٔٓ خڀع٥سُٹدض،ڄىٍٔ خڀځىٌِ،  

٢1 ،2002ٚ ،252 . 

ڄىًٔ ٌىً َخـك ، خڀُٝخَُش ؤټؽڃ، خٔعُخظُفُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد في َٴ٫ ڄٕعىي  

خٔوعدـُص في  خت١ى٩مدض خڀٝىد٬ُص: يَخٔص لدڀص ڀُٙټص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀځٝىد٬دض 

 . 2021، خڀ٭ًي خْوپ، 41، ت٣ځًخلمجځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَشخت٢ىًُٔص، 

ً ًُٔ ؤتًٛ، يوَ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ڄىٌٖ خڀَّه وڀ 

، ټځُص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ـدڄ٭ص ٬سً ختٟمًُ زه ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خت١دٔعُ

 .61-59، ٚ 2020زديَٓ ڄٕعٱدلز، 

ت٣ځص ـدڄ٭ص ظَُٙه  ،وىَ خڀًَه ٌُڄّ، خڀىمى وخڀ٭مدڀص وخڀٵٹُ في خڀسځًخن خڀىدڄُص 

، 29، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص، خَْين، خلمجځً وخڀسمىغ خڀ٭ځمُص خڀًَخٔدض

 .2015، 1خڀ٭ًي 

ڄٍټُش ڄدـٕعتَ ، -يَخٔص ختّٞخجُ –وىَ ٬مدَش، خڀىمى خڀٕٽدلش وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  

 . 20، 2012ٚ، ـدڄ٭ص ٬ىدزص، ختّٞخجُ، خٸعٝدي خڀسُحص

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد في ولر ؤلٗڂ بزُخٌُڃ، تًُٛ ٘ٽىَ ت٣ًُ، ت٦دَٔدض  

خڀعفًًَ خٖٔعُخظُفٍ: تْػ تٖځُځٍ َِخء ڄًَُي ٬ُىص ڄه خت١ٕعٙٵُدض خت٠دٜص في 

، 2، ؾ55، خڀ٭ًي71، خلمجځًت٣ځص ظٽَُط ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَصڄًَىص ؤَزُٿ، 

2021 ٚ ،194-213.  

خْيخء خت١ٕعًخڂ في  وٌُسص ُٔخؾ، خٔعُخظُفُص ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ټمًوٿ ڀعمٕتُ 

خت١إٔص خٖٸعٝديَص )يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ظٝى٫ُ خڀځىخلٷ خڀٝىد٬ُص وخڀٝمُص ز٭تُ 

، ټځُص خڀ٭ځىڂ ڄٍټُش ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش ڄدـٕعتَ في بيخَش خ٬ْمدپ ،ټستَش ٥ُٔٳ(

 . 29، 2012ٚخٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ، ٥ُٔٳ، 
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، خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ڀ٭تُ َُٙص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصيوَ خت١ىخَي خڀست٭ُدوٌ ت١٠ُ،  

 .2015ظُمى٘ىط، 

  خت١ُخـ٫ خْـىسُص -ؼدوُدً

- Bombiak, E. & Kuluska, A. Green Human Resource Management as 

a tool for the Suitable Development of Enterprises : Polish Young 

Company Experience, Sustainability,2018. 

- Christian, Brodhag, Sustainable development-corporate social 

responsibility; international congress with innovation exhibition, 

sustainable management in action, September 4-6,2004. 

- Saida Henni, Capacity poverty and sustainable development in Algeria, 

The 4th international conference on the capacity Approch, 

(Enhancing Human Security), 4-7 september 2004, university of 

Pavia, Italy. P4.  
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يَخٔص ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض في خٔعٹدڀص ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش زدڀع٥سُٷ ٬ځً 

خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص

 ب٬ًخي 

 ٬سًخلله ت٤مً ٬ځٍ خڀٹم٥دلش

 

 ڄځىٛ خڀسمػ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤؼُ ٠٭ٳ ختٟىټمص في خٔعٹدڀص ؤ١٬دء   

ىټمص و ؤؼُ ڄىخـهدتهد ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص و ٌڀٻ ڄه وٗپ بزُخِ يوَ ختٟ

ٖٔعٹدڀص ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش و ڄه ؤزُِ خڀىعدجؿ خت١عىٜٿ بڀُهد ٌىدٺ ظ٥سُٷ ٬ځً يَـً 

ڄعى٥ٔص ڀځمىټمص في خڀسىىٺ ، ټمد َىـً خؼُ ڀ١٭ٳ ختٟىټمص ٬ځً خٔعٹدڀص ؤ١٬دء ت٣ځٓ 

 و بيخَش  خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ، وټمد ؤن ظ٥سُٷ ختٟىټمص ڀًي خڀسىىٺ َٹځٿ ڄه خڀٵٕدي خت١دلر

ټٍڀٻ خٔيخٌَ ، ټمد ظٕد٬ً ختٟىټمص ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش في ظ٭َّّ خ٤ٔدَ خْوٗٸٍ و 

خت١هتٍ  ،ټمد ظ٥ُٸً ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٥سُٷ ٬ځً خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص وٌٍ ؤلً ٬ُٙ زىٻ 

ٔ٭ىيٌ ڄًَؾ في ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص، ټمد ؤن خڀًَخٔص تٖعدؾ بلذ يَخٔص ڄًُخوُص  ت٦د َايٌ 

بلذ تٖٹُٷ ختٟىټمص ؤًٌخٴهد و ختًٟ ڄه خٔعٹدڀص ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ڀًي في خڀىهدَص 

ٌٍ ٬ځًُ خٖن.خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص و ظ٥سُٷ ختٟىټمص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ت٦د

 لىټمص خڀُٙټدض، ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش، خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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Abstract 

     Study the impact of corporate governance on the resignation of 

board members in application to Saudi banks 

 

This study aims to highlight the impact of poor governance in 

the resignation of the board members on Saudi banks by highlighting 

the role of governance and the impact of its confrontations with the 

resignation of board members and the most prominent results 

achieved there is an application to a medium degree of governance in 

banks, as there is a effect of poor governance on the resignation of the 

members of the Board of Directors of Saudi Banks, and the 

application of governance at banks reduces financial as well as 

administrative corruption, as helps governance members of the Board 

of Directors in Strengthening the ethical and professional framework, 

as this study addressed to the application to Saudi banks, which are 

eleven Saudi banks listed in the Capital Market Authority, as the study 

needs a field study, which leads to the eventual achievement of 

governance goals and reduce the resignation of the board members of 

Saudi banks and the application of governance better than it is now. 

 

Keywords: Corporate Governance, Board Members, Saudi 

Banks. 
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 ڄدٹًڄص:

٨هُض وٗپ خڀٕىىخض خڀٹځُځص خت١د٠ُص ٬ًًَ ڄه خڀع٥ىَخض وخڀعٱتَخض خڀدتي خـعدلدط   

٠ددٴص بلذ خڀؽدىَش   ٬دت١ىد في ټدٴص خلمجددٖض وڄده ؤزٌُِدد خڀ٭ىت١دص وؼدىَش ختٞدىيش خڀٙددڄځص، ب       

خت١٭ُٴُص وڄد ظع١مىً ڄه ظ٥ىَخض ظٽىىڀىـُص ڄع٬ُٕص وخڀعفدَش خڀ٭دت١ُص ڄه وٗپ خْٔدىخٶ  

خت١ٵعىلص وٰتٌَد ت٦د ؤ٨هُ ٴفىخض زتُ خڀًوپ ؤزٌُِد خڀٵفىش خٔيخََص، وخڀدتي َٹٝدً زإنهدد    

٬دڀُدص   وًَش خڀٽىخيَ وخڀٽٵدءخض خٔيخََص خڀٹديَش ٬ځً ت٦دَٔص ڄهىص خٔيخَش زٵ٭دڀُص وـدىيش 

ظ٭ً ختٟىټمص ڄه خت١ىخ٫ُ٠ ختًَٟؽص وختًًَٞش وٕسُدً، وٸً خِيخي خٌٖعمدڂ زدتٟىټمص ڄداوُخ  

و٩ُخ بلذ لدٖض خٔوٵدٶ وخڀٵٙٿ خڀدتي وخـهعدهد خڀ٭ًَدً ڄده خت١ى٩مددض تٔىعځدٳ ؤ٘دٽدت٢د،        

خْڄُ خڀٌٍ ِخي ڄه ختٟدـص بلذ ظى٨ُٳ ختٟىټمص خڀتي ظع١مه ټٵدءش ختٗدٌ خڀٹُخَ وظٕدٌڃ 

ؤيخء خت١إٔص خڀٽځٍ وت٢ٍخ ؤٜسمط ختٟىټمص ڄه ؤټؽدُ خڀٹ١ددَد خڀدتي لددِض ٬ځدً       في تٖٕتُ

خٌعمدڂ خلمجعم٭دض خڀًوڀُص و٩ُخ ت١د ت٢دد ؤت٫ُدص ڄعّخَدًش وڄعىدڄُدص. وتم خڀعىٜدٿ بلذ و٩ددڂ       

لىټمص خڀُٙټدض لُػ َ٭٥ٍ ٌٍخ خڀى٩دڂ لَُص ټدٴُص ڀځُٙټص في ب٨هدَ ُٔدٔددض خڀٙدُټص   

د خڀُٙټص في ختٗدٌ ٸُخَختهدد. وٸدً ودعؿ ٬ده ٨هدىَ و٩ددڂ       وخٖٔعُخظُفُدض خڀتي ٔىٲ ظعس٭ه

لىټمص خڀٙدُټدض خڀدٌٍ ٌدى ؤٔدٔدً خودً َدى٩ڃ خڀ٭ٗٸددض خڀٹدجمدص زدتُ ت٣ځدٓ خٔيخَش في           

خڀُٙټدض وزتُ خت١ًََُه خڀعىٵٍَُتُ وتٞدن خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُدص وټدٍڀٻ خت١ٕددت٫تُ وڄدُخٸبي     

دت٫تُ زددڀٹىخجڃ خت١دڀُدص وخڀؽٹدص    ختٟٕدزدض وټٍڀٻ ؤٜمدذ خت١ٝدلح. ٖزً ڄه ب٬ديش ؼٹص خت١ٕد 

  َ ٥ځدر ظ٥سُدٷ و٩ددڂ لىټمدص خڀٙدُټدض وٌڀدٻ       عزدڀسُدودض وخ١َٔدلدض خت١ُٴٹص ٴُهدد وٌدٍخ 

ڀعٹځُٿ وٕسص خڀع٬ٗر ڄ٫ ؤٜمدذ خت١ٝدلح وظٽىن ٌىدٺ وٕسص ؼٹص ـًُي وبڄٽدوُص خ٬ٖعمددي  

ُخٲ ڄده  ٬ځُهد وفي لدڀص ظ٥سُٷ و٩دڂ لىټمص خڀُٙټدض ٌٍخ َ٭تٍ ڄًَّ ڄه خت١ُخٸسدص وخْ٘د  

 ـدور خت١ٕدت٫تُ ٬ځً ت٣ځٓ خٔيخَش.
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ڀدًي  ظٽمده ڄٙدٽځص خڀسمدػ ٬ده ٠د٭ٳ ختٟىټمدص في خت١مځٽدص خڀ٭ُزُدص خڀٕد٭ىيَص               

خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص  وٌڀٻ زٕسر خٌعّخِ  ؼٹص خت١ٕدت٫تُ في خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ٹًڄدص ڄده ٸسدٿ    

ټمص ظٕ٭ً بلذ ب٬ديش ٌدٍي خڀؽٹدص   خڀُٙټدض وٌٍخ خو٭ٽٓ ٬ځً ٠٭ٳ ختٟىټمص لُػ ؤن ختٟى

في خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وٌڀٻ وٗپ خڀُٸدزص خڀٙدڄځص وخڀعدز٭ص خڀًخجمص وٌڀٻ وٴٷ ڀى٩دڂ لىټمدص  

 خڀُٙټدض خت١ىٝىٜص وٴٷ خڀٗجمص وٸً ظ٩هُ خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:  

ٌٿ ٠٭ٳ ختٟىټمص في خڀُٙټص َٕدٌڃ في خٔعٹدڀص ؤ١٬ددء ت٣ځدٓ بيخَتهدد ڀدًي خڀسىدىٺ       -

 خڀٕ٭ىيَص ؟ 

٬ه ڄًي ٜمص ولٹُٹص ووّخٌص زُدودض خڀٹىخجڃ خت١دڀُدص زدڀىٕدسص ڀځمٕددت٫تُ زد٬عسددٌَڃ      -

خت١ٗٺ ڀٓٔهڃ خڀُٙټدض وڄه خت١ٕداوپ وڄده خت١عٕدسر في خت٨دُخٲ خڀسُدوددض زددڀٹىخجڃ خت١دڀُدص        

 وخت١عٕسر في ظٱتَ ڄٕدٌَد ختٟٹُٹٍ ؟

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ: 

ص في خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص ٬ځً ٠٭ٳ ختٟىټمخڀٵُٞ خڀُجٍُٕ: 

 وټٍڀٻ ؤ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.

 خڀٵُوٞ خڀٵ٬ُُص:

 ڄد ڄًي ختٟىټمص وڄًي ظ٥سُٹهد في خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص. (

 ڄد يوَ ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټدض وظَُٙ٭دظً ٠مه ڄسديت لىټمص خت١ى٩مدض. (3

ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ڀ١٭ٳ ختٟىټمص ٬ځً خٔعٹدڀص ؤ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش خڀسىىٺ  (4

 ؟خڀٕ٭ىيَص

ظٕ٭ً خڀًَخٔص بلذ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص: :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٟىټمص وڄًي ظ٥سُٹهد في خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص. (

 خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ت٣ځٓ بيخَش خڀسىىٺ وظَُٙ٭دظً ٠مه ڄسديت لىټمص خت١ى٩مدض. (3
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 تٖځُٿ ؤؼُ ٠٭ٳ ختٟىټمص ٬ځً خٔعٹدڀص ؤ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص. (4

 ڀًَخٔص:ؤٌدددمُص خ

ب٨هدَ ڄٙدټٿ ختٟىټمص وڄًي ظ٥سُٹهد في خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص وظإؼتٌَد ٬ځً خٔعٹدڀص  

 ؤ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش خڀسىىٺ.  

 خت١ىهفُص خڀًَخُٔص:

ٔىٲ ظ٭عمً ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜدٵٍ ڀىٜدٳ وخٸد٫ ختٟىټمدص في خڀسىدىٺ        

د، وڀعمځُٿ ؤؼُ ٠٭ٳ ختٟىټمدص  خڀٕ٭ىيَص، وت١ًي وـىي خٔعٹدٖض زتُ ؤ١٬دء ت٣ځٓ بيخَخته

٬ځددً خٔددعٹدڀص ؤ١٬دددء ت٣ځددٓ بيخَش خڀسىددىٺ خڀٕدد٭ىيَص. ولُددػ تم خٔددعىًخڂ خڀًَخٔددص    

 خڀع٥سُٹُص ڄه وٗپ ظٹدََُ ت٣ځٓ خٔيخَش ڀًي خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.

 : ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً:لًوي خڀسمػ

 ختًٟ خڀسٌُٙ: ؤ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص  . -

 يخَش خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص.ختٟددددً خت١ٽدلش: ب -

 .2018ختٟدددددً خڀّڄدلش: ؤـَُط ٌٌٍ في ٬دڂ  -

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ز٭ىىخن " ؤؼُ خڀعٽدڄٿ زتُ ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً ( ٣١٣٢يَخٔص ي. ٬ٝدڂ ت٤مً  )

ختٟىټمص وـىيش خڀعًٸُٷ في ٠س٣ ت٦دَٔص بيخَش خَْزدق" ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀٽٙٳ 

ٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص وـىيش خڀعًٸُٷ في ٠س٣ ت٦دَٔص بيخَش ٬ه ؤؼُ خڀعٽدڄٿ زتُ ظ٥سُ

خَْزدق، لُػ ظُظٽّ ؤت٫ُص لىټمص خڀُٙټدض لُػ ؤنهد ؤڄُ ڄهڃ ڀ١مدن خٔعٹٗڀُص و 

ڄى٠ى٬ُص و لُديَص خت١ُخـ٭تُ خت٠دَـتُ ، وٌڀٻ ڀُٽىن ٌىدٺ ٠مدودض ڀ٭ًڂ ظإؼتَ ت٣ځٓ 

دن خٖڀعّخڂ زٹىخ٬ً بيخَش خڀُٙټص ؤو ؤٌ ؤ٤ُخٲ ودَـُص ؤوُي و ټمد َُي خڀسدلػ ز

ختٟىټمص َٙٽٿ خلً ؤٌڃ َټدجّ ڄى٫ خڀٱٗ و خڀع٬ٗر زدڀعٹدََُ خت١دڀُص ت٦د َ٭ٽٓ ٬ځً 

٠س٣ خت١مدَٔدض خلمحدٔسُص ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد ولُػ ؤن ڄه ؤًٌخٲ ختٟىټمص ٌى ت٤دٔسص 
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ظٕ٭ً بلذ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀتُ وخڀعٹځُٿ ڄه خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخت١دلر  تّم٫ُ ٜىَي و٬ًڂ 

زدت١ىدڀٵدض خٔيخََص خت١عىٸ٭ص و٠مدن ٔتَ خڀ٭مٿ زٙٽٿ خوُٕدبي وٜمُك وڄه ؤٌڃ  خڀ٠ُدء

خڀىعدجؿ ؤن ٬ًڂ وـىي ظٽدڄٿ زتُ ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص وـىيش خڀعًٸُٷ َىيٌ بلذ 

خت٩ٵدٞ ڄٕعىي خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص في خڀعٹدََُ خت١دڀُص و ټٍخڀٻ في لدڀص ُٰدذ خڀعٽدڄٿ 

لمحدٔبي ٬ځً ٰتَ لٹُٹعهد ولُػ ؤوًٜ خڀسدلػ تْٕه َىيٌ بلذ ب٨هدَ ت٥ُـدض خڀى٩دڂ خ

ڄٕعىي خٔٴٝدق  وخڀٙٵدٴُص في خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ولػ ټدٴص ختٞهدض زع٭َّّ ختٟىټمص 

 وتٖٕىتُ ـىيش خڀعًٸُٷ. 

( ز٭ىىخن " خٖڀعّخڂ ٣١٣٢)يَخٔص ت٤مً تًُٛخض ، ووځُٿ خڀُٴد٬ٍ، وڀًُ ، ٜدلح 

عٹدََُ خت١دڀُص" ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ ظٕځ٣ُ تٔع٥ځسدض لىټمص خڀُٙټدض وؤؼٌُد في ـىيش خڀ

خڀ١ىء ٬ځً ختٞىخور وخڀع٭ُٲ ٬ځً ټُٵُص ظ٥سُٷ وخڀعّخڂ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص وخت١ٕدت٫ص 

خڀ٭دڄص خَْيوُص تٔع٥ځسدض لىټمص خڀُٙټدض وؤؼٌُد في ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڄه وـهص و٩ُ 

خٖڀعّخڂ تٔع٥ځسدض  ڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض خڀًخوځُتُ ت٢ٍي خڀُٙټدض ، ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ

ختٟىټمص تّم٫ُ ؤز٭ديٌد ټدن زٙٽٿ ڄُظٵ٫ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خَْيوُص ، لُػ خو٭ٽٓ 

ٌخڀٻ ٬ځً خٖڀعّخڂ تٔع٥ځسدض ختٟىټمص خت١ع٭ځٹص تٔفځٓ خٔيخَش و خـعمد٬دض خت٢ُحص 

وتْٹىٶ خت١ٕدت٫تُ وخٔٴٝدق و خڀٙٵدٴُص ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص .

( ز٭ىىخن: "يوَ ختٟىټمص في ختًٟ ڄه ت٦دَٔدض ٣١٣٢)يَخٔص َٸُص خڀ٥ُر 

خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص" ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ بن 

ختٟىټمص تًٖ ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وخڀتي ظ٭ً ڄه ؤٌڃ ؤٔسدذ خٖنهُدَ خت١دلر 

يخَش خڀُجُُٕص ٔتٗدٌ خڀٹُخَخض وؤؼٌُد ٌڀٻ ٬ځً ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀتي ظ٭عّّ خٔ

خڀًُُ٘ش. وتهًٲ خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص ڄٕسسدض خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځممدَٔدض خٔزًخ٬ُص 

وخو٭ٽدٔهد خڀٕځسُص لُػ ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن ختٟىټمص تًٖ ڄه خت١مدَٔدض خلمحدٔسُص 

 خٔزًخ٬ُص وٌڀٻ تٟٵ٧ لٹىٶ ؤٜمدذ خت١ٝدلح ټمد ظٕد٬ً ختٟىټمص في ظ٭َّّ خ٤ٔدَ

خْوٗٸٍ ڀځمهىص وټمد ظ٭٥ٍ ڄاُ٘خض ڀځىخِ٪ خڀًَتٍ لُػ ت٭ً ڄه خت١مدَٔدض خٔزًخ٬ُص 
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ولُػ ؤوٜط خڀًَخٔص زىـىي زُحص ڀع٥سُٷ ختٟىټمص و٬ځً خت١إٔدض ڄ٭ُٴص خِؼدَ خڀٕځسُص 

 ڀع٥سُٷ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وټڃ ت٬ر خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ڄ٭دَتَ خڀٕځىٺ خت١هتٍ.

٭ىىخن:" يوَ خت١ُخـ٭ص في ٴد٬ځُص ڄسديت وبـُخءخض (  ز٣١٣٢)يَخٔص َٸُص خڀ٥ُر 

لىټمص خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خت١دلر "ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ 

خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض وخڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خت١ُخـ٭ص في 

ؼُ خت١ى٭ٽٓ بت٬دزد ٬ځً ختًٟ ڄه ظځٻ خڀٝ٭ىزدض وخؼُ خڀعٵد٬ٿ زتُ ختٟىټمص وخت١ُخـ٭ص وخْ

٘ٵدٴُص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وَِديش خڀؽٹص ٴُهد ولُػ ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ لٿ خت١ٙدټٿ خڀتي 

ظىخـً ظ٥سُٷ آڀُدض ختٟىټمص ويوَ خت١ُخـ٭ص في ٌڀٻ و تًًَٖ خڀٝ٭ىزدض ولُػ ظىٜځط 

خجڃ خڀىعدجؿ في خڀسمػ بلذ بن خت١ُخـ٫ ت٬ر خڀعإټً ڄه ظ٥سُٷ ختٟىټمص و خو٭ٽدٔهد ٬ځً خڀٹى

خت١دڀُص وټٵدءتهد وٴد٬ځُعهد وټٍڀٻ ٬ځً خت١ُخـ٭تُ ظى٠ُك يوَ خت١ُخـ٭ص وؤنهد ٔسر في ظٹځُٿ 

خڀٵٕدي خت١دلر وخڀعىُٜدض في خڀسمػ ٬ځً خت١ُخـ٭تُ وظىٴتَ زُحص ڄىدٔسص ڀع٥سُٷ آڀُدض 

ختٟىټمص و ټٍڀٻ ٖزً ڄه خڀُز٣ زتُ خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص و خت٠دَـُص ولىټمص خڀُٙټدض 

 تًٟ ڄه خڀٵٕدي خٔيخٌَ و خت١دلر.زٙٽٿ ١َمه خ

(. ز٭ىىخن:Vu, & Nguyen, 2017يَخٔص ) -

 "  Impacts of corporate governance on firm performance-Empirical 

studies of listed Singaporean companies." 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځسمػ في خڀ٭ٗٸص زتُ لىټمص خڀُٙټدض وخْيخء خت١دلر ڀځُٙټدض 

ٴىََص خت١ًَـص ظٽىٓن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ٬ًي ڄه خڀُٙټدض في ٔىٱدٴىَخ، زُىمد خڀٕىٱد

( ُ٘ټص، خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ٝديَ خڀؽدوىَص تٞم٫ زُدودتهد ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

(.  ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ وخڀعىٜٿ ڀىعدجفهد، ټمد تم خٔعىًخڂ)

ختٟىټمص ولفڃ ت٣ځٓ خٔيخَش وؤيخء خڀُٙټص، و٬ًڂ ؤت٫هد وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ 

وـىي ؤٌ ٬ٗٸدض ڄهمص زتُ خ٬ٖعمدي ٬ځً ت٣ځٓ خٔيخَش، وخِيوخـُص خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ 

 وخْيخء خت١دلر ڀځُٙټص.
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ڄٵهىڂ ختٟىټمص :

ُٓٲ زإنهد : " ت٣مى٬ص ڄه خِڀُدض وخٔـُخءخض وخڀٹىخوتُ وخڀى٩ڃ وخڀٹُخَخض خڀدتي   ظُ٭

( وخڀ٭ًخڀدددص ( وخڀٙدددٵدٴُص )سد٢ )ظ١دددمه ټدددٿ ڄددده خٖو١ددد 

( وزدڀعدلر تهًٲ ختٟىټمدص بلذ تٖٹُدٷ ختٞدىيش وخڀعمُدّ في خْيخء ٬ده ٤َُدٷ       )

ظٵ٭ُددٿ ظٝددُٴدض بيخَش خڀىلددًش خٖٸعٝددديَص ٴُمددد َع٭ځددٷ زدٔددعٱٗپ خت١ددىخَي خٖٸعٝددديَص  

ٌوٌ خت١ٝدځمص وڀځمفعمد٫    خت١عدلص ڀدًَهد تٔدد ت٭ٹدٷ ؤٴ١دٿ ڄىددٴ٫ ت٦ٽىدص ڀٽدٴدص خ٤ْدُخٲ        

( ټمدد َځدٍ : " لىټمدص خڀٙدُټدض و٩ددڂ      ( وَٝٵهد ظٹَُدُ ) ټٽٿ)خت٥٠ُر، 

  (. "، تٛديتٔٹع١دي ظًخَ خڀُٙټدض وظُخٸر)

( ٴٹً ٬ُٴعدهد زإنهدد: " ت٣مى٬دص    ؤڄد ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص )

ص زدتُ بيخَش خڀٙدُټص وت٣ځدٓ بيخَتهدد     ڄه خڀٹىخوتُ وخڀٹىخ٬ً وخت١٭ددَتَ خڀدتي تٖدًي خڀ٭ٗٸد    

 (وڄٕدت٫ُهد وخ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص بهد 

 خڀًخَٔص خڀع٥سُٹُص ٬ځً خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص

 زىٻ خڀَُدٞ : -٣

ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش و خڀځفدن خڀعدز٭ص ڀً :

ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ :

ىسهڃ ختٞم٭ُص َعىلذ بيخَش خڀسىٻ ت٣ځٓ بيخَش ڄاڀٳ ڄه ٬ُٙش ؤ١٬دء، ظىع      

خڀ٭دڄص ټٿ ؼٗغ ٔىىخض و١َڃ ت٣ځٓ خٔيخَش في يوَظً ختٟدڀُص ؤَز٭ص ؤ١٬دء ڄٕعٹځتُ 

ؤعص ؤ١٬دء ٰتَ ظىٵٍَُتُ وٴٹد ڀځع٭َُٵدض خڀىخَيش زدت١ديش خْولذ ڄه ٖجمص لىټمص 

ڂ  ٣١٣٢خڀُٙټدض خڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص ، وزځٯ ٬ًي ـځٕدض خلمجځٓ وٗپ ٬دڂ 

% ، ؤوٍخً في خ٬ٖعسدَ ڄه ل١ُ  زځٱط وٕسص ل١ىَ ـځٕدض خلمجځٓ ،ؤس٫ ـځٕدض

% ، لُػ تم تًًَٕ ١٬ىَص خلمجځٓ وټدڀص ٬ه ٰتَي ، وزځٱط وٕسص خت١ٟىَ ؤٜدڀص 

ڄه ٸسٿ ختٞم٭ُص خڀ٭مىڄُص و ٌڀٻ ت١ًش ؼٗؼص ؤ٬ىخڂ.  ٣١٣٦وٗپ ٬دڂ 
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خڀځفدن خڀعدز٭ص لمجځٓ خٔيخَش :-٣

ٻ خڀَُدٞ ز٭ٟ ڄهدڄً ڄه وٗپ خڀځفدن خڀُجُٕص خت١ٙٽځص َٵىٞ ت٣ځٓ بيخَش زى      

ڄه ؤ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ ، ٴُمد ٬ًخ تٞىص خت١ُخـ٭ص خڀتي ظ١ڃ في ظٽىَىهد زد٠ٔدٴص 

بلذ ١٬ىَه ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش ، ؼٗؼص ؤ١٬دء ڄه ودَؾ خلمجځٓ وتٞىص خڀعُُ٘مدض 

ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش ، ١٬ىَه  وخت١ٽدٴأض وخڀتي ظ١ڃ في ظٽىَىهد زد٠ٔدٴص بلذ ؼٗؼص ؤ١٬دء

 ڄه ودَؾ خلمجځٓ. 

 و ٴُمد َځٍ ظى٠ُك ڀځمهدڂ خڀُجُٕص خڀځفدن ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ : 

خت١هدڂ وخت١ٕاوڀُدض خڀُجُُٕص : خڀځفىص خڀعىٵٍَُص : -ؤ 

ظٹىڂ خڀځفىص خڀعىٵٍَُص تٔمدَٔص خڀٝٗلُدض خٖجعمدوُص وخت١ُٝٴُص وخت١دڀُص        

َعڃ ڄىمهد ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ خٔيخَش . وظعٽىن خڀځفىص خڀعىٵٍَُص وخٔيخََص في خڀسىٻ وخڀتي 

ڂ تٙدن  ٣١٣٢ځفىص وٗپ ٬دڂ في خڀسىٻ ڄه تٜٕص ؤ١٬دء ، وٸً زځٯ ٬ًي ـځٕدض خڀ

% . ، ټمد زځٱط وٕسص خت١ٟىَ ـځٕدض

خت١هدڂ وخت١ٕاوڀُدض خڀُجُُٕص :  تٞىص خت١ُخـ٭ص : -ذ 

ځً خڀ٭مځُدض خت٠دٜص زدڀعٹدََُ خت١دڀُص ، ظٹىڂ تٞىص خت١ُخـ٭ص زدُٔ٘خٲ خڀُٸدبي ٬      

وخڀ٭مځُدض خت٠دٜص زدٖڀعّخڂ وخٖڄعؽدپ ڀځٹىخوتُ وخْو٩مص ٌخض خڀٝځص ، وڄُخٸسص ڄًي 

ٴد٬ځُص وټٵدءش و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخڀعىُٜص زدوعُدَ ڄُخـ٭ٍ ختٟٕدزدض ، ويَخٔص 

ي ت٣ځٓ خٔيخَش. وٸً وڄُخـ٭ص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ُلځُص وخڀٕىىَص وخڀعىُٜص زةوٙدء ڀً

% .  ڂ تٜٓ ـځٕدض، وزځٱط وٕسص خت١ٟىَ زځٯ ٬ًي ـځٕدض خڀځفىص وٗپ ٬دڂ 

وظعٽىن تٞىص خت١ُخـ٭ص في خڀسىٻ ڄه تٜٕص ؤ١٬دء ڄىهڃ ؼٗؼص ؤ١٬دء ڄه ودَؾ ت٣ځٓ 

خٔيخَش وٌڃ ، خْٔعدٌ ٬سً خلله ٬سً خڀځ٥ُٳ خڀُٕٳ وخْٔعدٌ ٬سً خڀُئوٲ ٔځُمدن زدودـص 

٬سً خڀ٭َّّ ٬سً خلله خڀ٬ًُځؿ وٸً تم ظٙٽُٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص زٹُخَ ڄه ختٞم٭ُص  وخْٔعدٌ

 ڂ.  ٣١٣٦يَٕمّّ  ٣٦خڀ٭دڄص زعدََه 
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 : خت١هدڂ وخت١ٕاوڀُدض خڀُجُُٕص:  تٞىص بيخَش خت١ىد٤ُ -ؾ 

ظٹىڂ تٞىص بيخَش خت١ىد٤ُ تٕٔد٬ًش ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً خڀٹُدڂ تٕٔاوڀُدظً ڄه وٗپ 

ٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُ زدڀسىٻ وڄُخـ٭ص ڄٕعىَدض خت١ىد٤ُ خت١ٹسىڀص ، خُٔ٘خٲ خڀٽدڄٿ ٬ځً خ

وو٫٠ خڀعىُٜدض خلمجځٓ خٔيخَش ، وڄُخٸسص خڀعّخڂ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص تًْوي خت١ىد٤ُ 

خت١٭عمًش ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش وڄًي خظٕدٸهد ڄ٫ خت١ٕعىَدض خڀتي خ٬عمًٌد خلمجځٓ . وظعٽىن 

١٬دء وٸً وٜٿ ٬ًي ـځٕدض خڀځفىص وٗپ ٬دڂ تٞىص بيخَش خت١ىد٤ُ في خڀسىٻ ڄه ؼٗؼص ؤ

% وټدوط تٞىص بيخَش خت١ىد٤ُ ٸً  ڂ تٜٓ ـځٕدض ، وزځٱط وٕسص خت١ٟىَ  ٣١٣٢

ظٙٽځط زىدء ٬ځً ٸُخَ ٜديَ ڄه ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ ڀعىٵٍُ خت١هدڂ خت١ىد٤ص بهد . وَعڃ ظّوًَ 

ت٢د خڀسىٻ  خڀځفىص زعٹدََُ يوََص ڄعىى٬ص ظٱ٥ٍ ټدٴص ـىخور خت١ىد٤ُ خڀتي َع٭ُٞ

زإوىخ٬هد خت١ىعځٵص وڄًي خڀعّخڂ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص زدڀ١ىخز٣ خڀُٸدزُص خت٠دٜص زةيخَش ٌٍي 

خت١ىد٤ُ وڄًي ټٵدَص خٔـُخءخض خت١عىٍش ڀځعمى٢ ت٢د. 

خت١هدڂ وخت١ٕاوڀُدض خڀُجُُٕص:تٞىص خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض :  -ي

يخَش ٴُمد تٮٛ لىټمص ظٹىڂ تٞىص خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض تٕٔدوًش ت٣ځٓ خٔ      

خلمجځٓ ، وخٸعُخق ُٔدٔص ت١ٽدٴأض ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن خت١ىسؽٹص ٬ىً وڄٕاولر 

خٔيخَش خڀ٭ځُد ، وڄُخـ٭ص وظٹُُڃ ڄًي ټٵدَص وٴد٬ځُص ُٔدٔص خت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض 

وختٟىخٴّ زٝٵص يوََص ڀځعإټً ڄه تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ى٠ى٬ص و٬ُٞ ظىُٜدتهد ٬ځً ت٣ځٓ 

َش ، ټمد ظٹىڂ خڀځفىص زعٹُُڃ ٤ُٶ وؤٔدڀُر يٴ٫ خت١ٽدٴأض و٬ُٞ خڀعىُٜدض ٬ځً خٔيخ

ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ه ؤٌ ظُٴًُ ؤو َِديش في خڀُخظر ؤو ڄٽدٴإش ؤو ؤٌ ظ٭ًَٿ في ڄّخَد ڄٕاولر 

خٔيخَش خڀ٭ځُد وٴٹدً ڀى٩دڂ خڀٝٗلُدض خت١٭عمً في خڀسىٻ وڄُخـ٭ص خڀعّخڂ ُٔدٔص خت١ٽدٴأض 

خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ ټمد ظٹىڂ تٞىص خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض زى٫٠ ُٔدٔص زٹىخ٬ً ڄإٔص خڀىٹً 

خڀعُ٘ك وخٖوعُدَ ڀ٭١ىَص ت٣ځٓ خٔيخَش، وخڀعإټً ڄه خٔعُٵدء ت٫ُٚ خ١٬ْدء ڀځمع٥ځسدض 

خڀى٩دڄُص ڀ٭١ىَص خلمجځٓ ٤سٹد ڀٓو٩مص ٌخض خڀ٭ٗٸص وظځٽىن خڀځفىص في خڀسىٻ ڄه تٜٕص 
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وت٫د : خڀًټعىَ ظُمىلر ـىن ڄُځُ وخْٔعدٌ  ؤ١٬دء ڄىهڃ ١٬ىَه ڄه ودَؾ ت٣ځٓ خٔيخَش

ڂ ٔس٫ ـځٕدض، زُىمد  ٣١٣٢ت٤مً وّخپ خت٠دڀًٌ وٸً زځٯ ٬ًي ـځٕدض خڀځفىص وٗپ ٬دڂ 

 %.  ټدوط وٕسص خت١ٟىَ 

 ت٣مى٬ص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفُص: - ٌد

ض خت١هدڂ وخت١ٕاوڀُدض خڀُجُُٕص: ظٹىڂ ٌٍي خلمجمى٬ص زدُٔ٘خٲ ٬ځً ب٬ًخي خڀعىـهد       

خٖٔعُخظُفُص ڀځسىٻ وڄعدز٭ص وظٹُُڃ خت٥٠ىخض خڀتي خت٨ىط ٔت٧دِ ؤًٌخٴهد ټمد ظٹىڂ 

خلمجمى٬ص تُٔخـ٭ص خت١ُٙو٬دض خڀُجُُٕص خڀتي ُ٘٪ خڀسىٻ في ظىٵٌٍُد، وڄُخـ٭ص خْيخء 

خت١دلر وخڀعٙٱُځٍ ڀځسىٻ ڄٹدَوص زدًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص خت١ى٠ى٬ص، وظٽىن خلمجمى٬ص ڄه 

ڂ ـځٕص وخلًش ، وټدوط  ٬٣١٣٢ًي ـځٕدض خلمجمى٬ص وٗپ ٬دڂ تٜٕص خ١٬دء وٸً زځٯ 

%. ٣١١وٕسص خت١ٟىَ ؤٜدڀص ووټدڀص 

ڄٽدٴأض ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن خت١ىسؽٹص ٬ىً وڄٕاولر خٔيخَش خڀ٭ځُد وٗپ خڀ٭دڂ 

٣١٣٢:      

ظعمًي خت١ٽدٴأض خت١ًٴى٬ص ١٬ْدء ت٣ځٓ بيخَش زىٻ خڀَُدٞ وخڀځفدن خت١ىسؽٹص 

خ٤ُْ خڀتي لًيتهد خڀع٭ځُمدض خڀٝديَش ٬ه ختٞهدض خُٔ٘خٴُص وت٭ٽمهد زٙٽٿ ٬ىً وٴٷ 

٬دڂ خت١سديٌ خڀُجُُٕص ڀځمىټمص ڀځسىىٺ خڀ٭دڄځص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص و٠ىخز٣ 

خڀع٭ى١َدض خڀٝديَظتُ ٬ه ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ ، وٖجمص لىټمص خڀُٙټدض 

خڀُٙټدض خڀٝديَ ٬ه وِخَش خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ ،  خڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص وو٩دڂ

زىدء ٬ځً ظىُٜص تٞىص خڀعُُ٘مدض  -وخڀى٩دڂ خْٔدْ ڀځسىٻ . ټمد ت٭ًي ت٣ځٓ خٔيخَش 

ڄٽدٴأض ڄٕاولر خٔيخَش خڀ٭ځُد ، تُْػ ظىٕفڃ خت١ٽدٴأض ڄ٫ خًٌْخٲ  -وخت١ٽدٴأض 

خڀ٭ځُد ٬ځً تٖٹُٷ ظځٻ  خٖٔعُخظُفُص ڀځسىٻ ، وؤن ظٽىن ٴد٬ځص في تٖٵُّ ڄٕاولر خٔيخَش

 خًٌْخٲ .
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ؤڀٳ ََدپ ڀٽٿ ١٬ى ، زُىمد ظسځٯ ڄٽدٴدش  ٤١١* ڄٽدٴدش ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ظسځٯ 

ؤڀٳ ََدپ ، ٬ځمدً زإن ختًٟ خ٬ْځً ٔتٚدلر خت١ٽدٴأض ڀٽٿ ١٬ى تٔد ٴُهڃ  ٢١١َجُٓ خلمجځٓ 

ًٗ زًٖض ل١ىَ خـع ٢١١َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش ٖ َعفدوِ ڄسځٯ  مد٬دض خلمجځٓ ؤڀٳ ََدپ ٘دڄ

وخڀځفدن خت١ىسؽٹص ٬ىً ټمد ٌى ت٤ًي في و٩دڂ خڀُٙټدض ، ڄد٬ًخ ڄٽدٴأض ؤ١٬دء تٞىص 

خت١ُخـ٭ص ٖ ظًوٿ ٠مه و٥دٶ ختًٟ خ٬ْځً خت١ىٝىٚ ٬ځًُ في و٩دڂ خڀُٙټدض وٴٹدً 

ڀځ١ىخز٣ وخٔـُخءخض خڀعى٩ُمُص خڀٝديَش ظىٵٍُخً ڀى٩دڂ خڀُٙټدض خت٠دٜص زدڀُٙټدض 

ٸسٿ ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص زً . خت١ٕدت٫ص وخڀٝديَش ڄه

زًپ خت١ُٝوٴدض َٙمٿ ڄٝدََٳ خڀىٹٿ وخٔٸدڄص ١٬ْدء خلمجځٓ وؤ١٬دء خڀځفدن. زًپ      

ل١ىَ ـځٕدض خڀځفدن ظٙمٿ زًپ ل١ىَ ؤ١٬دء خلمجځٓ تٞځٕدض تٞدن ڀُٕىخ ؤ١٬دء ٴُهد 

و٩تَ وڀٽه ت٘ط ي٬ىتهڃ ڀځم١ىَ ڄه ٸسٿ خڀځفىص وزدڀعدلر ٴةن بتٚدلر ڄد خٔعمٹً ټٿ ١٬ى 

ل١ىَ ـځٕدض خڀځفدن ٸً ٖ َعٕدوي ڄ٫ خڀسُدن خِوُ خت٠دٚ زسًپ ل١ىَ ؤ١٬دء خڀځفدن 

خت١ٽدٴأض خت١عٱتَش ظٙمٿ ) وٕسص ڄه خَْزدق ، ڄٽدٴدض يوََص و٣٥ تٖٵَُّص ٸٝتَش خْـٿ ، 

و٣٥ تٖٵَُّص ٤ىَځص خْـٿ ، خْٔهڃ خت١مىىلص ( .

زىٻ ختَّّٞش :  -2

ت٣ځٓ خٔيخَش : 

خٔيخَش ٬ځً ؤيخء و٬مځُدض خڀسىٻ وو٫٠ خڀُٕدٔدض و٠مدن خڀعىٵٍُ  َُٙٲ ت٣ځٓ       

خڀٝمُك ت٢د وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ٹً خـعمد٬دض يوََص وٗپ خڀ٭دڂ ، ب٠دٴص بلذ ٌڀٻ، َُخـ٫ 

خلمجځٓ يوََدً ٴد٬ځُص خْو٩مص خڀٹدجمص وخڀ١ىخز٣ خڀًخوځُص وَُخٸر خڀٹ٥د٬دض خڀُجُُٕص 

ڄٕعىَدض بيخَش خت١ىد٤ُ خڀتي لًيٌد خلمجځٓ ڀځسىٻ ڀځعمٹٷ ڄه ظىٵٍُ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص و

ټمد َُخـ٫ خلمجځٓ ؤ١َدً ڄه وٗپ تٞىص خت١ُخـ٭ص خت١ُټّ خت١دلر ڀځسىٻ ڄ٫ ڄُخـ٫ لٕدزدض 

خڀسىٻ ڀ١مدن ٔٗڄص ووّخٌص خْيخء خت١دلر وخٖڀعّخڂ خڀعدڂ زدْو٩مص وخڀځىخجك وخت١٭دَتَ 

ً ت٣ځٓ خٔيخَش ڄٕاوڀُعً خڀٹدوىوُص خلمحدٔسُص خت٥١سٹص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ، وَاټ
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٬ه يٸص خڀسُدودض خت١دڀُص وخنهد ظ٭ٽٓ خڀى٫٠ خت١دلر ڀځسىٻ ووعدجفً زٝىَش ٬ديڀص ، ټمد 

١َمه خڀعّخڂ ټدٴص ٬مځُدظً ز١ىخز٣ خت١ُخٸسص خت١ى٠ى٬ص ڄه ٸسٿ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص 

زدڀسىٻ .

ٝځمص لٕر وَاټً ت٣ځٓ خٔيخَش ڀځمٕدت٫تُ وخْ٘ىدٚ خِوَُه ڄه ٌوٌ خت١

ڄ٭ُٴعً وڄه ټدٴص خڀىىخلٍ ختٞىٌَُص ڄد َځٍ : 

ؤن ٔفٗض ختٟٕدزدض ؤ٬ًض زدڀٙٽٿ خڀٝمُك. -٣

ؤن و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ؤ٬ً ٬ځً ؤٔٓ ٔځُمص ووٵٍّ زٵد٬ځُص .  -٣

ؤوً ٖ َىـً ؤٌ ٘ٻ ٍَټُ في ٸًَش خڀسىٻ ٬ځً ڄىخٜځص وٙد٤ً.-١

ڄٝځمص ـىٌَُص ٌْ ڄه ؤ١٬دء ت٣ځٓ َىـً في ؤٌ ٬ٹً َٽىن خڀسىٻ ٤ُٴدً ٴًُ ؤَص -٤

خٔيخَش ؤو خڀ٭١ى خت١ىعًذ وخڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ ؤو خت١ٕاپ خت١دلر خْوپ ؤو ؤٌ ٘ىٛ ڀً 

ڄ٭دڄٗض خ٤ُْخٲ ٌخض » ٬ٗٸص ڄ٭هڃ ، زدٔعؽىدء ڄد ٌى ڄٍټىَ في ٌٍخ خڀعٹَُُ في 

«  . خڀ٭ٗٸص 

ء ڄه ؤيخء ټٍڀٻ ٸدڂ ڄُخـ٭ى ختٟٕدزدض لٕر خت١ى٠ك في ظٹٌَُُڃ ، ټفّ       

وخـسدتهڃ زٙإن خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ، تُٔخـ٭ص ٠ىخز٣ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خت١ع٭ځٹص زد٬ًٔخي 

وخڀ٭ُٞ خڀ٭ديپ ڀځٹىخجڃ خت١دڀُص وٌڀٻ تٔد تٯٽىهڃ ڄه ظٝمُڃ بـُخءخض ڄُخـ٭ص ڄٗجمص ، 

وڀٽه ڀُٓ ڀٱُٞ ظٽىَه َؤٌ لىپ ٴ٭دڀُص خڀ١ىخز٣ خڀًخوځُص زدڀسىٻ ، وٸً ؤزځٯ ڄُخـ٭ى 

ت٣ځٓ خٔيخَش زس٭ٟ خڀىىخٸٛ ؤو خڀعىُٜدض خڀىد٘حص ٬ه ٌڀٻ خڀ٭مٿ . وزُؤٌ ختٟٕدزدض 

خٔيخَش ٴةن ٌٍي خڀسىىي ٖ ظٙٽٿ ـىخور ـىٌَُص ، وڀٍڀٻ ؤًَٜ خت١ُخـ٭ىن ظٹٌَُُڃ ٰتَ 

خت١عمٵ٧ ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځسىٻ وٜٳ ڀُٕدٔص خڀُٙټص في ظى٫َِ ؤَزدق خْٔهڃ. َىس٫ 

َش ڄه ختٞهدض خڀعى٩ُمُص وو٩دڄً خْٔدٍٔ ٴُمد َع٭ځٷ خڀسىٻ خْو٩مص وخڀع٭ځُمدض خڀٝدي

( ڄه زعى٫َِ خَْزدق، لُػ َٹىڂ خڀسىٻ زعى٫َِ خَْزدق ٬ځً ڄٕدت٫ًُ ٤سٹدً ڀځمديش ) 

خڀى٩دڂ خْٔدٍٔ ڀځسىٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: ظىِ٪ ؤَزدق خڀُٙټص خڀٕىىَص خڀٝدٴُص خڀتي 
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ي ، وظٽىَه خٖلعُد٤ُدض خڀِٗڄص تًٖيٌد ز٭ً وٝڃ خت١ُٝوٴدض خڀ٭مىڄُص وخڀعٽدڀُٳ خْوُ

ت١ىخـهص خڀًَىن خت١ٙٽىٺ ٴُهد ووٕدجُ خٖٔعؽمدَخض وخٖڀعّخڄدض خڀ٥دَجص خڀتي َُي ت٣ځٓ 

 خٔيخَش ٠ُوَتهد تٔد َعٵٷ وؤلٽدڂ و٩دڂ ڄُخٸسص خڀسىىٺ وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِتي :  

، وخڀ١َُسُص تٖعٕر خت١سدڀٯ خڀِٗڄص ڀًٴ٫ خڀّټدش خت١ٹَُش ٬ځً خت١ٕدت٫تُ خڀٕ٭ىيَتُ -٣

خت١ٹَُش ٬ځً ختٞدور ٰتَ خڀٕ٭ىيٌ ٤سٹدً ڀٓو٩مص خڀىدٴٍش في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

وظٹىڂ خڀُٙټص زًٴ٫ ٌٍي خت١سدڀٯ ڀځفهدض خت١ىعٝص وتٗٝڃ خڀّټدش خت١ًٴى٬ص ڄه 

خڀٕ٭ىيَتُ ڄه وُٝسهڃ في ٜدفي خڀُزك ټمد ظُمٕڃ خڀ١َُسص خت١ًٴى٬ص ٬ه ختٞدور ٰتَ 

 ٜدفي خڀُزك.خڀٕ٭ىيٌ ڄه وُٝسً في

زدت١دجص ڄه خت١عسٹٍ ڄه خَْزدق خڀٝدٴُص ز٭ً وٝڃ خڀّټدش  َُلٿ ڄد ٖ َٹٿ ٬ه  -٣

وخڀ١َُسص ، ټمد ٌټُ في خڀٵٹُش ؤ٬ٗي ڀٗلعُد٤ٍ خڀٹدوىلش بلذ ؤن َٝسك خٖلعُد٤ٍ 

خت١ٍټىَ ڄٕدوَدً ٬ځً خْٸٿ ڀُؤْ خت١دپ خت١ًٴى٪.

ُد٤ٍ خڀٹدوىلش وخڀّټدش وخڀ١َُسص ڄسځٯ تٮٝٛ ڄه خڀسدٸٍ ڄه خَْزدق ز٭ً وٝڃ خٖلع  -١

زدت١دجص ڄه َؤْ خت١دپ خت١ًٴى٪ ڀځعى٫َِ ٬ځً خت١ٕدت٫تُ خڀٕ٭ىيَتُ وٰتَ  ٖ َٹٿ ٬ه 

خڀٕ٭ىيَتُ ٬ځً ؤن َعڃ ظىَِ٭ً ڀىٕسص خت١ًٴى٪ ڄه ٸُمص ؤٔهڃ خڀٕ٭ىيَتُ وٰتَ 

خڀٕ٭ىيَه.

( خڀٕدزٹص ٬ځً  ١،  ٣ ، ٣َٕعىًڂ خڀسدٸٍ ز٭ً تُٗٝٛ خت١سدڀٯ خت١ٍټىَش في خڀٵٹُخض )  -٤

خڀىمى خڀٌٍ َٹعُلً ت٣ځٓ خٔيخَش وظٹَُي ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص.

ت٬ر ختٟٵد٦ ٬ځً وٕسص خت١ٕدت٫ص ڀٽٿ ڄه خڀٕ٭ىيَتُ وٰتَ خڀٕ٭ىيَتُ ٬ىً خلعٕدذ  -٢

 -خت١ىٝٝدض خڀِٗڄص ڀٗلعُد٤ٍ خڀٹدوىلش وخٖلعُد٤دض خْوُي ڄه ٜدفي خَْزدق 

ً ټٿ ڄه خلمجمى٬عتُ خت١ٕدت٫ص في ظځٻ وت٬ر ٬ځ -ز٭ً وٝڃ خڀّټدش وخڀ١َُسص 

خٖلعُد٤ُدض لٕر وٕسهڃ في َؤْ خت١دپ ٬ځً ؤن تٗٝڃ ڄٕدت٫دتهڃ ڄه لٝٝهڃ في 

خَْزدق خڀٝدٴُص .
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 خڀځفىص خڀعىٵٍَُص : -٣

ظعٽىن خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ڀسىٻ ختَُّٞش ڄه ؤ١٬دء َعڃ خوعُدٌَڃ زىخ٥ٔص ت٣ځٓ       

ځٓ خٔيخَش، وت٭ًي ت٣ځٓ خٔيخَش خوعٝدٜدتهد خٔيخَش وَُؤٔهد في ٌٍي خڀًوَش َجُٓ ت٣

وٜٗلُدتهد، وَٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خڀځفىص خڀعىٵٍَُص وٴٹدً ڀځٝٗلُدض خت١ٵى٠ص ت٢د ڄُخٸسص 

ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص وخڀُٕدٔدض خڀتي ١َ٭هد ت٣ځٓ خٔيخَش وبيخَش خت١ىد٤ُ وڄُخٸسص ؤيخء 

دلر وخڀعإټً ڄه ڄًي ظىٵٌٍُد خڀسىٻ وخڀعىُٜص زدت١ُّخوُص وو٥ص خڀ٭مٿ خت١ٹًڄص ڀځ٭دڂ خت١

ڀُٕدٔدض ت٣ځٓ خٔيخَش ب٠دٴص بلذ ڄُخٸسص ټٵدءش ظىٵٍُ ڄ٭دَتَ ؤُدٔدض خڀُٸدزص 

خڀًخوځُص وٸً تم ب٬ديش ظٙٽُٿ خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ٠مه ٌٍي خڀًوَش في خـعمد٪ ت٣ځٓ 

ڂ  ٣١٣٦َىدَُ  ١ٌد  خت١ىخٴٷ ٣٤١٢َز٫ُ خْوپ  ۳۲خت١ى٭ٹً في ظدََه ( ۹۱۱خٔيخَش َٸڃ )

ڂ ) ظٕ٭ص خـعمد٬دض وٗپ ٬دڂ  ٣١٣٢ُػ ٬ٹًض خڀځفىص ظٕ٭ص خـعمد٬دض وٗپ ٬دڂ ل

٪. ٢٢.٢١ڂ (ؤڄد ل١ُوَ ؤ١٬دء خڀځفىص ٴٽدوط زىٕسص ٣١٣٢

 تٞىص خت١ُخـ٭ص :  -٣

ظٹىڂ ٌٍي خڀځفىص زًوَ ؤٔدٍٔ وٌدڂ في ڄٕد٬ًش ت٣ځٓ خٔيخَش ڀځىٴدء زىخـسدظً 

ىٻ وڄاٌٗض وخٔعٹٗڀُص ڄُخـ٭ٍ لٕدزدض خُٔ٘خٴًُ ٴُمد تٮٛ ٔٗڄص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځس

خڀسىٻ وؤيخء ٠ىخز٣ وبـُخءخض خٔٴٝدق زدڀسىٻ وٴ٭دڀُص خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وڄُخـ٭ٍ 

ختٟٕدزدض خت٠دَـتُ وټٵدَص ؤو٩مص خڀسىٻ خلمحدٔسُص خڀًخوځُص وخڀ١ىخز٣ خت١دڀُص ، وخڀعّخڂ 

ص بلذ بيخَش خت١ىد٤ُ خڀسىٻ زدڀُٕدٔدض خْوٗٸُص وخت١ع٥ځسدض خڀٹدوىوُص وخڀى٩دڄُص ب٠دٴ

وؤو٥ٙص خٖڀعّخڂ وخڀُٸدزص زدڀسىٻ ، وظٹىڂ خڀځفىص تُٔخـ٭ص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص َز٫ خڀٕىىَص 

ڀځسىٻ وظٕد٬ً ت٣ځٓ خٔيخَش في خڀٹُدڂ زدڀعٹىلص وخت١ُخـ٭ص خڀٕىىَص ڀٵ٭دڀُص ؤو٩مص 

 خڀُٸدزص خڀًخوځُص وتًًَٖ خت١ىد٤ُ خت١عىٸ٭ص وو٫٠ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص ت١ىخـهص ظځٻ

خت١ىد٤ُ، ٬ٽٕط وعدجؿ خت١ُخـ٭ص خڀٕىىَص ڀٵد٬ځُص بـُخءخض خڀُٸدزص خڀًخوځُص زدڀسىٻ 

ڄٕعىَدض ـًُش وڄٹسىڀص، و٠مه ٌٍخ خ٤ٔدَ َعستٌ زىٻ ختَُّٞش ټدٴص خڀُٕدٔدض 

وخٔـُخءخض خت٥١ځىزص ڄه ت٥عځٳ ختٞهدض خڀى٩دڄُص ب٠دٴص بلذ ؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض خت١عس٭ص 
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ه َجُٓ َعڃ خوعُدَي ڄه ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ٰتَ ٬دت١ُد، وظعٽىن تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄ

خڀعىٵٍَُتُ و١٬ىَه ڄٕعٹځتُ ٬ځً خْٸٿ ڄه ودَؾ خڀسىٻ، وت٭١ُ خـعمد٬دض تٞىص 

خت١ُخـ٭ص ټٿ ڄه ڄٕاوپ بيخَش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وڄٕاوپ خٔيخَش خت١دڀُص زٙٽٿ ڄٕعمُ ، ټمد 

دـص . وت٭١ٌُد خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ وټسدَ خت١ًََُه خڀعىٵٍَُتُ ٬ىً ختٟ

َش في خـعمد٪ ت٣ځٓ خٔيخَش َٸڃ وٸً تم ب٬ديش ظٙٽُٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص ٠مه ٌٍي خڀًو     

ڂ لُػ ٬ٹًض  َىدَُ  ٌفٌُ خت١ىخٴٷ  َز٫ُ ؤوپ  ۳۲( خت١ى٭ٹً في ظدََه  ٣٢٦)

ڂ ( ل١ٌُد ٣١٣٢ڂ  ) ٔعص خـعمد٬دض في ٬دڂ خڀځفىص ٔعص خـعمد٬دض وٗپ ٬دڂ 

 سص .خڀُجُٓ وخ١٬ْدء زىٕ

 تٞىص خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض : -١ 

تٞىص خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض ٌٍ تٞىص ڄىسؽٹص ٬ه ت٣ځٓ خٔيخَش و ظًَٝ ختٞم٭ُص       

ٖجمص ٬مٿ ٌٍش خڀځفىص ، ٬ځً ؤن  -زىدء ٬ځً خٸعُخق ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش  -خڀ٭دڄص ڀځسىٻ 

وعُدَ ؤ١٬دجهد ، ً خظٙمٿ ٌٍي خڀٗجمص ٠ىخز٣ وبـُخءخض ٬مٿ خڀځفىص ، وڄهدڄهد ، وٸىخ٬

، وڄٽدٴأتهڃ وظعُټّ ڄهدڄهد وخوعٝدٜدتهد في خڀعىُٜص لمجځٓ خٔيخَش وڄًش ١٬ىَعهڃ

زدڀعُُ٘ك ڀ٭١ىَص خلمجځٓ وٴٹد ڀځُٕدٔدض وخت١٭دَتَ خت١٭عمًش وخت١ُخـ٭ص خڀٕىىَص زص ڀ٭١ىَص 

ت٣ځٓ خٔيخَش ، وڄُخـ٭ص ٌُٽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وَٴ٫ خڀعىُٜدض في ٘دن خڀعٱُتَخض خڀتي 

بـُخئٌد ، وخڀعإټً زٙٽٿ ٔىىٌ ڄه خٔعٹٗڀُص خ١٬ْدء خت١ٕعٹځتُ و٬ًڂ وـىي ؤٌ  تٯٽه

ظ٭دَٞ ڄٝدلح بٌخ ټدن خڀ٭١ى َٙٱٿ ١٬ىَص ت٣ځٓ بيخَش ُ٘ټص ؤوُي ، وَز٣ خڀعىُٜص 

زدڀع٭ُتُ زدت١هدَخض خت١ىدٔسص وخڀٹًَخض وخت١اٌٗض خت٥١ځىزص وو٫٠ وڄُخـ٭ص ُٔدٔدض خت١ٽدٴأض 

يخَش وټسدَ خڀعىٵٍَُتُ وٸً تم ب٬ديش ظٙٽُٿ تٞىص وخڀع٭ى١َدض ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔ

( خت١ى٭ٹً في  ٣٢٦خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض ٠مه ٌٍي خڀًوَش في خـعمد٪ ت٣ځٓ خٔيخَش َٸڃ ) 

ڂ لُػ ٬ٹًض خڀځفىص ؼٗؼص . َىدَُ  خت١ىخٴٷ  -و  ٣٤١٢َز٫ُ خْوپ  ۳۲ظدََه 

َجُٓ وؤ١٬دء  ڂ ل١ٌُدڂ خـعمد٬تُ وٗپ ٬دڂ خـعمد٬دض وٗپ ٬دڂ 

٪.٣١١خڀځفىص ټدوط زىٕسص 
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تٞىص بيخَش خت١ىد٤ُ: -٤

ظٹىڂ ٌٍي خڀځفىص تٕٔد٬ًش ت٣ځٓ خٔيخَش في خَٔٵدء تٕٔحىڀُدض خُٔ٘خٲ ٬ځً        

خت١ىد٤ُ خڀٽدڄىص في ٬مٿ خڀسىٻ و٬مځُدض خڀُٸدزص ٴُمد َع٭ځٷ تٔؽٿ ٌٍي خت١ىد٤ُ ، وظعُټّ 

سص  وڄُخـ٭ص ٸدزځُص خڀسىٻ خٔيخَش وتٖمٿ خت١ىد٤ُ ڄهدڄهد وڄٕحىڀُدتهد في خُٔ٘خٲ وخت١ُخٸ

 -زىدء ٬ځً خڀعمځُٿ خت١ٹًڂ ٬ه ڄًي بيخَش خت١ىد٤ُ وُٜدٰص خڀُٕدٔدض خت١ىدٔسص ڀع٥سُٹهد 

خ٬عمدي و٩دڂ خڀعٝىُٳ خت١٭مىپ زً في خڀسىٻ وخڀُٕدٔدض خْٔدُٔص خٔيخَش خْٜىپ 

ڄُخـ٭ص لدٖض  -ڄدض وخٖڀعّخڄدض ټمد تم ظ٥ىٌَُد زىخ٥ٔص تٞىص خْٜىپ وخٖڀعّخ

خڀع٭ُٞ ڀځمىد٤ُ خت١دڀُص خت٢دڄص وٰتٌَد ڄه لدٖض خڀع٭ُٞ ڀځمىد٤ُ وخت٥٠ىخض خڀتي 

ختٍٗتهد خٔيخَش ت١ُخٸسص و٠س٣ وب٬ًخي خڀعٹدََُ ٬ه لدٖض خڀع٭ُٞ ڀځمىد٤ُ تٔد في ٌڀٻ 

يون لُٝ ، ڄُخـ٭ص خ٬ٖعمدي وخڀٕىٶ وخٖجعمدن وخڀُٕىڀص وخڀٕم٭ص وخڀعٙٱُٿ وخڀعّوَُ 

ىد٤ُ خٖٔعُخظُفُص ، وظٹًلص لدٖض خڀع٭ُٞ ڀځمىد٤ُ وخڀعممٿ وخ٬عمدي خڀع٭دڄٗض وخت١

ڄُخـ٭ص و٥دٶ ٬مٿ بيخَش خت١ىد٤ُ وؤو٥ٙعهد خت١ٕعهًٴص في ڄد  -خت١ىدٔسص ؤو خڀٹُىي خڀعفدََص 

َع٭ځٷ زإو٥ٙص بيخَش خت١ىد٤ُ خت٠دٜص زدڀسىٻ . 

ڀًوَش في خـعمد٪ ت٣ځٓ وٸً تم ب٬ديش ظٙٽُٿ تٞىص بيخَش خت١ىد٤ُ ٠مه ٌٍي خ      

ڂ  . َىدَُ  خت١ىخٴٷ  -خٌد  َز٫ُ خْوپ  ۳۲( خت١ى٭ٹً في ظدََه  ٣٢٦خٔيخَش َٸڃ ) 

)ؤَز٭ص خـعمد٬دض وٗپ ٬دڂ  ٣١٣٢لُػ ٬ٹًض خڀځفىص خَز٭ص خـعمد٬دض وٗپ ٬دڂ 

٪  . ٢٢ڂ ( ل١ٌُد َجُٓ وؤ١٬دء خڀځفىص و ټدوط زىٕسص ٣١٣٢

 زىٻ خٖٔعؽمدَ : -3

خَش وخڀځفدن خڀعدز٭ص ڀً : ت٣ځٓ خٔي

زدوعىدذ ؤ١٬دء   َىدَُ ٸدڄط ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص خڀ٭ديَص خت١ى٭ٹًش زعدََه       

ڂ وت١ًش ؼٗغ ٴّّخَُ  ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ خڀًوَش خڀٹديڄص وخڀتي زًؤض زعدََه 

ٔىىخض وخڀتي تم ٴُهد ب٬ديش خوعىدذ ت٫ُٚ خ١٬ْدء.
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ص خڀ٭ديَص  ڀُجُٓ ت٣ځٓ ختٞم٭ُص خڀ٭مىڄُ لُػ تم ب٬ديش خٖوعىدذ ڄه ٸسٿ

 ت١ًش ؼٗغ ؤ٬ىخڂ . ٣١٣٦ٴّّخَُ  ٣٤ؤ١٬دء خلمجځٓ وٗپ في خٔيخَش و

 تٞدن ت٣ځٓ خٔيخَش :

١َڃ ت٣ځٓ خٔيخَش ٔعص تٞدن لٕر خڀعدلر : 

خڀځفىص خڀعىٵٍَُص: ظعٽىن ڄه تٜٕص ؤ١٬دء ، وظٹىڂ ٌٍي خڀځفىص تٔمدَٔص خڀٝٗلُدض • 

ُص وخت١دڀُص في خڀسىٻ .خٖجعمدوُص وخت١ُٝٴ

: ظعٽىن ڄه تٜٕص ؤ١٬دء ، خؼىدن ڄىهڃ ڄه ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وؼٗؼص تٞىص خت١ُخـ٭ص• 

، وظٹىڂ تٞىص خت١ُخـ٭ص زدُٔ٘خٲ ٬ځً ؤ٬مدپ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ؤ١٬دء ڄه ودَؾ خلمجځٓ

وظٹًڂ خڀعىُٜدض تٓٝىٚ ظ٭ُتُ خت١ُخـ٭تُ خت٠دَـُتُ وخْو٥ٙص خڀعدز٭ص .

: ظعٽىن ڄه تٜٕص ؤ١٬دء ، وظٹىڂ خڀځفىص تٔهدڂ خڀعىُٜص ُُ٘مدض وخت١ٽدٴأضتٞىص خڀع• 

لمجځٓ خٔيخَش زدڀع٭ُُىدض خلمجځٓ خٔيخَش زىدء ٬ځً خڀُٕدٔدض خت١٭عمًش ، وڄُخـ٭ص 

خڀٹًَخض وخت١اٌٗض خڀ٭١ىَص ت٣ځٓ خٔيخَش زٙٽٿ ڄىىٌ ، وڄُخـ٭ص ظُټُسص خلمجځٓ و 

ختٟدـص ، وخڀځفىص ڄٕاوڀص ؤ١َدً ٬ه ظٹًلص  خڀعىُٜص ز٭مٿ خڀعٱُتَخض خڀِٗڄص بن ي٬ط

خڀعىُٜدض خلمجځٓ زدت١ىخٴٹص ٬ځً ُٔدٔص خڀع٭ى١َدض في خڀسىٻ وظ٭ًَٗتهد ، وٰتٌَد ڄه 

خْو٥ٙص خت١عٝځص زُٕدٔدض وبـُخءخض خڀع٭ى١َدض .

: ظعٽىن ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء ، وظٹىڂ ٌٍي خڀځفىص تٔهدڂ ظ٭َّّ وظ٥سُٷ تٞىص ختٟىټمص• 

ي مص ڄه وٗپ خڀٹُدڂ وُدزص ٬ه خلمجځٓ زدڀعإټًُ ٬ځً ظ٥سُٷ ٌٍؤٴ١ٿ ت٦دَٔدض ختٟىټ

و٩مص ، ټمد ظٹىڂ خڀځفىص تٔعدز٭ص خڀعّخڂ خڀسىٻ زدْخت١مدَٔدض في ت٫ُٚ ؤو٥ٙص خڀسىٻ

. خلمحځُص وخڀًوڀُص ٌخض خڀٙإن

: ظعٽىن ڄه تٜٕص خ١٬دء، وظٹىڂ ٌٍي خڀځفىص زدُٔ٘خٲ ٔىخء تٞىص بيخَش خت١ىد٤ُ• 

جعمدن ؤو ت٥د٤ُ خڀ٭مځُدض . ٬ځً بيخَش خت١ىد٤ُ في خڀسىٻ.ت٥د٤ُ خڀٕىٶ ، ؤو خٖ

خڀځفىص خڀ٬ُُٙص ظعٽىن ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء ، وظٹىڂ ٌٍي خڀځفىص تٔهدڂ زُدن ختٟٽڃ خڀ٬ٍُٙ • 

في خت١٭دڄٗض خت١ُٴى٬ص ت٢د وڄد َعس٭هد ڄه ٬ٹىي وخظٵدٸُدض وت٪دٌؾ وت٨ىٌد ، وبًٜخَ 
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ڂ خڀسىٻ زٹُخَخض خڀځفىص خڀ٬ُُٙص وخڀعإټً خڀٹُخَخض خڀ٬ُُٙص زٙإنهد ، وخڀعمٹٷ ڄه خڀعّخ

ڄه ظىٵٌٍُد ٬ځً خڀىـً خڀٝمُك ڄه وٗپ خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وزد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ ظعځٹً 

خڀځفىص خت١ٗل٩دض وخٖٔعٵٕدَخض خت١ع٭ځٹص زدڀىىخلٍ خڀ٬ُُٙص ڄه بيخَخض خڀسىٻ و٬مٗجً، 

وظعىلذ خڀُي ٬ځُهد.

: ظٹُُڃ ؤيخء ت٣ځٓ خٔيخَش

ىټمص خڀُٙټدض ظٙٽٿ ڄًَٝ خٌعمدڂ ټستَ في ٬دلد خ٬ْمدپ ٴُمد َع٭ځٷ ٖ ظّخپ ل      

زٽُٵُص بيخَش خڀُٙټدض، َ٭هً بلذ ت٣ځٓ خٖيخَش زدُْ٘خٲ ٬ځً خ٬ْمدپ، تٔد في ٌڀٻ 

ظىٵٍُ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص ، وخت١ىخٴٹص ٬ځً خٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُ، وخت١ىخٴٹص 

ٺ خت١هتٍ، وخُٖ٘خٲ ٬ځً خٖيخَش خڀ٭ځُد . ٬ځً ٸىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض وڄسديت خڀٕځى

، ص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصوٴٹد ت١سديت لىټمص خڀُٙټدض ڀځمٝدَٲ خڀٙدڄځص في خت١مځٽ      

خڀٝديَش ٬ه ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ وخڀتي ؤٸُتهد ٌُحص ٔىٶ خت١دپ وخت١مدَٔدض 

، ٍ ڀځمفځٓ ټٽٿ، زةـُخء ظٹُُڃ يخوځخڀًوڀُص ، َٹىڂ ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً ؤٔدْ ٔىىٌ 

خڀٽٿ ت٣ځٓ ٬ځً لًش وڀ١٬ٓدء وخڀځفدن خلمجځٓ ، وَعڃ ظىٵٌٍُد ټٿ ؼٗغ ٔىىخض ڄه ٸسٿ 

ڄٕعٙدَ ودَـٍ وخت٢ًٲ ڄه ٌڀٻ ٌى ڄُخـ٭ص ٴد٬ځُص ٠ىخز٥هد وبـُخءخض ٬مځهد وتًًَٖ 

وٹد٢ خڀ١٭ٳ وبـُخء ؤٌ ظٱُتَخض ٠ُوََص ټځمد ي٬ط ختٟدـص بلذ ٌڀٻ وټدن خٖٔعىعدؾ 

خت٠دَـٍ ت٢ٍخ خڀ٭دڂ ٌى ؤن ب٤دَ ختٟىټمص وؤو٩مص خڀسىٻ ظعىخٴٷ ڄ٫  خڀ٭دڂ ڀٗٔع٭ُخٞ

ؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض خڀى٤ىُص وخڀًوڀُص ٔيخَش خڀُٙټدض. 

، و٬ځً ڄٕعىي ، وڀًًَ يَىدڄُٽُدض تٚد٬ُص ـًُش خلمجځٓ ٌى ت٣ځٓ ٬دلر خت١ٕعىي       

٬ځً ڄٕعىي  ٬دپ ڄه خٖڀعّخڂ ، وٌىدٺ ٬مٿ ت٦عدِ َعڃ ظىٵٍُي ٬ځً ڄٕعىي خڀځفدن وټٍڀٻ

٪ ڄه خلمجدڀٓ وٴٹد ڀًَخٔص ؤټمځهد وستَ خٔعٙدٌَ ت٣ځٓ خٔيخَش َ٭عّّ خڀسىٻ ٠مه ؤ٬ځً 

ڄٕعٹٿ.
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( : خڀعىٵٍَُتُ وټسدَ خٔيخَش ت٣ځٓ وؤ١٬دء )ڀُجُٓ خڀسىٻ ؤٔهڃ ڄځٽُص في خڀعٱتَ

َعٽىن ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ ڄه ؤ٘ىدٚ ٤سُ٭ُتُ ت٦ؽځتُ زدلمجځٓ زٝٵعهڃ خڀٙىُٝص       

َځٍ زُدن زةتٚدلر ڄد تٯعځٽً َجُٓ وؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وټسدَ خت١ًََُه  وٴُمد

خڀعىٵٍَُتُ وؤِوخـهڃ وؤوٖيٌڃ خڀٹُٝ ڄه ؤٔهڃ ؤو ؤيوخض يَه 

بٸُخَخض :

 تٔد ختٞىٌَُص خڀىىخلٍ ت٫ُٚ ڄه ڀً خت١عدلص خت١٭ځىڄدض ٬ځً زىدءً خٔيخَش ت٣ځٓ َٹُ      

: َځٍ

خڀٝمُك.ؤن ٔفٗض ختٟٕدزدض ؤ٬ًض زدڀٙٽٿ • 

ؤن و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ؤ٬ً ٬ځً ؤُٔٓ ٔځُمص ووٵٍ زٵد٬ځُص.• 

ؤوً ٖ َىـً ؤٌ ٘ٻ ٍَټُ في ٸًَش خڀسىٻ ٬ځً ڄىخٜځص وٙد٤ً. • 

ؤوً وٴٹدً ْٴ١ٿ خت١٭ځىڄدض خت١عدلص ڀً ڄه ت٫ُٚ خڀىىخلٍ ختٞىٌَُص ز٭ًڂ وـىي       

د ڄٝځمص ْلً ؤ١٬دء ت٣ځٓ ؤٌ ؤ٬مدپ ؤو ٬ٹىي َٽىن خڀسىٻ ٤ُٴدً ٴُهد ، ؤو ټدوط ٴُه

بيخَش خڀسىٻ ؤو ڀځُجُٓ خڀعىٵٌٍُ ؤو ڀځمًَُ خت١دلر ؤو ٌْ ٘ىٛ ٌٌ ٬ٗٸص زإٌ ڄىهڃ.

وٸدڂ خڀسىٻ خڀٕ٭ىيٌ ڀٗٔعؽمدَ زع٭َّّ خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ وخڀٙٵدٴُص ڄ٫ ت٫ُٚ خت١ٕدت٫تُ ، • 

، و٫٠ تُْػ ١َمه خظٕدٶ و٘ٵدٴُص خٔٴٝدلدض في ت٫ُٚ خْوٸدض وتٖٹُٹدً ت٢ٍي خڀٱدَص 

خڀسىٻ بـُخءخض ڀځعإټً ڄه خٔزٗٮ ٬ه ڄٹعُلدض وڄٗل٩دض خت١ٕدت٫تُ خت١ع٭ځٹص زدڀسىٻ و 

ؤيخجً بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش.

: خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في خڀُٙټدض لىټمص ٖجمص

َٹىڂ خڀسىٻ زدظسد٪ ت٫ُٚ خت١سديت خڀُجُُٕص ڀځمىټمص في خڀسىىٺ خڀ٭دڄځص زدت١مځٽص       

وټٍڀٻ  ٣١٣٤ص خڀٝديَش ٬ه ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ في ڄدَْ خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَ

َٹىڂ خڀسىٻ زع٥سُٷ خْلٽدڂ خَٔ٘ديَص خڀىخَيش في ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض في خت١مځٽص 

ٌد خت١ىخٴٷ  ٘٭سدن  خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص في 

ڂ.٣١/١٤/٣١٣٢
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 خڀسىٻ خڀٕ٭ىيٌ خڀٵُوٍٕ:  -4

ُمد َځٍ ڄًَّخً ڄه خت١٭ځىڄدض لىپ ب٤دَ ختٟىټمص لمجځٓ خٔيخَش وتٞدوً وخڀُٸدزص وٴ      

، ۳۱۹۲خڀًخوځُص وؤزُِ خت١اُ٘خض وخڀُٙټدض خڀعدز٭ص وخْو٥ٙص و خٔٴٝدلدض وٗپ خڀ٭دڂ 

وٜٳ ت٥عُٝ ڀس٭ٟ خڀځفدن و ڄهدڄهد :وٌڀٻ لٕر خت١ع٥ځسدض خڀى٩دڄُص : 

ُوٍٕ زعٙٽُٿ تٜٕص تٞدن ڄىسؽٹص ٬ه ٸدڂ ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ خڀٕ٭ىيٌ خڀٵ       

ڂ وٌٍ خڀځفىص  ١٣/٣٣/٣١٣٢ڂ ولتى  ١٣/١٣/٣١٣٦خلمجځٓ ڀٵعُش ؼٗغ ٔىىخض خ٬عسدَخً ڄه 

خڀعىٵٍَُص ، تٞىص خت١ُخـ٭ص تٞىص خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض ، وتٞىص خت١ىد٤ُ وتٞىص خت١ٕاوڀُص 

ودٜص بهد ،  خٖـعمد٬ُص ، وت٘دَْ ټٿ تٞىص ڄه ٌٍي خڀځفدن ٜٗلُدتهد تٔىـر ٖجمص

وٴُمد َځٍ زُدن زعځٻ خڀځفدن : 

( خڀځفىص خڀعىٵٍَُص  ٣) 

 ۳۱۹۲( خـعمد٬دض وٗپ خڀ٭دڂ  ٦( ؤ١٬دء و٬ٹًض ٬ًي )  ٢ظعٙٽٿ خڀځفىص ڄه )       

، وَٹىڂ خْڄتُ خڀ٭دڂ ڀځسىٻ زإ٬مدپ ؤڄتُ ُٔ ٌٍي خڀځفىص وٴُمد ٪٢١ڂ زىٕسص ل١ىَ ٸًٌَد 

ڂ.۳۱۹۲وٗپ خڀ٭دڂ  َځٍ زُدن زإ١٬دء خڀځفىص وخـعمد٬دتهد

ڂ وعُفص ڀعىٵُٟ ٬ًي  ٣٣/١١/٣١٣٢* خوعهط ١٬ىَعً ڄه خڀځفىص خڀعىٵٍَُص خ٬عسدَخً ڄه 

ؤ١٬دء خڀځفىص بلذ خت١ؽدوص خ١٬دء وٴٹدً ڀځمديش خت٠مٕىن ڄه ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض 

 خڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص.

ُٝ ڄد َځٍ :ظع١مه خت١ٕحىڀُدض خڀُجُُٕص ڀځفىص ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٖ ختٟ

ختٗدٌ خٔـُخءخض خڀ٭دـځص وودٜص زدت١ٕدجٿ خڀتي ٸً َايٌ ظإوتٌَد بلذ آؼدَ ٔځسُص ٬ځً • 

٬مٿ خڀسىٻ وتٝ٭عً ، وٖ تٗعٛ ٌٍي خڀځفىص زدڀٹُخَخض خڀتي ظع٥ځر ڄىخٴٹص خلمجځٓ ؤو 

خڀځفدن خْوُي . 

عهڃ ، في خت١ٕدجٿ ختٗدٌ خڀٹُخَخض زٙإن ڄد َع٭ځٷ زع٭ُتُ خت٠ّّخء خٖٔعٙدََتُ ؤو بنهدء وًڄ•

خت١ع٭ځٹص زع٥ىَُ خٔٔعُخظُفُدض وخڀُٕدٔدض ، وټٍڀٻ خڀعٵدوٞ وخت١ىخٴٹص ٬ځً ؤظ٭دذ 

خت١ٕعٙدََه زٙإن ٌٍي خْڄىَ.
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يَخٔص وختٗدٌ خڀٹُخَخض زٙإن ڄ٭دڄٗض خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص وٴٹدً ت١ٝٵىٴص خڀٝٗلُدض •  

ٗض خڀتي ظعفدوِ لًوي خت١٭عمًش ، وظٹًلص ظىُٜدض بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش زٙإن خت١٭دڄ

 ٜٗلُدض خڀځفىص وٴٹدً ت١ٝٵىٴص خڀٝٗلُدض خت١٭عمًش.

خ٬عمدي خڀٹُوٞ وخڀعٕهُٗض خٖجعمدوُص ڀ٭مٗء خڀسىٻ خڀٕ٭ىيٌ خڀٵُوٍٕ ، وٴٹد ت١ٝٵىٴص • 

خڀٝٗلُدض خت١٭عمًش تٔد َعمدً٘ ڄ٫ ٸىخ٬ً وؤو٩مص ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ 

مدوُص.خت٠دٜص زدڀٹُوٞ وخڀعٕهُٗض خٖجع

 ڄُخـ٭ص خڀعٹدََُ خڀًوََص ْيخء خٔيخَش وظٹًلص خڀعىُٜدض بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش زعس٭دتهد.• 

ڄُخـ٭ص خت١ىخِودض خڀٕىىَص وخت٣٥٠ وخڀٵُوٶ خت١ديَص في خت١ُّخوُص ) بن وـًض ( ٸسٿ • 

بلدڀعهد بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش ڀځمُخـ٭ص. 

ىپ وعدجؿ وؤٌ تًَٖؽدض ظع٭ځٷ ٤ځر ظٹدََُ يوََص ڄه تٞىص خت١ُخـ٭ص وتٞهص خت١ىد٤ُ ل• 

زدت١ىد٤ُ وظٹُُمهد وو٣٥ ڄ٭دتٞعهد. 

ظٹُُڃ و٣٥ وخٔعُخظُفُدض خڀ٭مٿ.• 

ڄُخٸسص وٸُدْ خًٌْخٲ ٤ىَځص خْـٿ خت١ى٠ى٬ص ڄه ٸسٿ خلمجځٓ.• 

بـُخء خت١ُخـ٭ص وو٫٠ خڀعىُٜدض ڀځمفځٓ تٓٝىٚ ڄٕعىًخض ختٟىټمص ، ڄؽٿ ٬ٹىي •  

خڀعإُٔٓ.

ًََُص وخت١ٝدََٳ لٕر ڄٹعُلدض ٸ٥د٬دض خڀ٭مٿ ويوخجُ خت١ٕدوًش ڄُخـ٭ص خت١ُّخوُص خڀعٹ• 

خت١ىعځٵص وبَٔدت٢د بلذ خلمجځٓ ڀځمُخـ٭ص وخ٬ٖعمدي.

 ( تٞىص خت١ُخـ٭ص : ٣)

ځٓ وؤٰځر ؤ١٬دجهد ڄه ودَؾ ( ؤ١٬دء ، َُؤٔهد ؤلً ؤ١٬دء خلمج ٢ظعٽىن خڀځفىص ڄه )       

ُص ٬دڀُص ووّّخض ڄهىُص َٴُ٭ص ، وت٭مٿ ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄاٌٗض ؤټديتٯخلمجځٓ

ظٙمٿ خت١٭ُٴص تٔ٭دَتَ خلمحدٔسص وخڀٹًَش ٬ځً ٸُخءش خڀعٹدََُ خت١دڀُص زد٠ٔدٴص ڀٵهڃ 

( خـعمد٬دض  ٦خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك خڀٝديَش ٬ه خڀٕځ٥دض خت١ىعٝص ٬ٹًض تٞىص خت١ُخـ٭ص ) 

، وٴُمد َځٍ زُدن زإ١٬دء خڀځفىص  ٪٢١ڂ زىٕسص ل١ىَ زځٱط  ۳۱۹۲وٗپ خڀ٭دڂ 

ڂ. ۳۱۹۲خـعمد٬دتهد وٗپ خڀ٭دڂ و
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( تٞىص خت١ىد٤ُش : ١) 

ظعٽىن تٞىص خت١ىد٤ُ ڄه تٜٕص ؤ١٬دء ڄه ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وڄه ٰتٌَڃ ڄه       

 ٪٢٢ڂ وزىٕسص ل١ىَ  ٣١٣٢خت١ىعُٝ وٸً ٬ٹًض ٌٍي خڀځفىص خـعمد٬دض وٗپ خڀ٭دڂ 

خڀځفىص وخـعمد٬دتهد وٗپ وَٹىڂ خْڄه خڀ٭دڂ ڀځسىٻ ت٢ٍي خڀځفىص وٴُمد َځٍ زُدن زإ١٬دء 

ڂ. ٣١٣٢خڀ٭دڂ 

ظع١مه خت١هدڂ وخت١ٕاوڀُدض خڀُجُُٕص ڀځفىص خت١ىد٤ُ ڄد َځٍ : 

ظٹًلص خڀعىُٜدض زٙإن خڀُٕدٔدض وخڀعىـُهدض خڀ٭دڄص ٬ه ڄًي ٸدزځُص تٖمٿ خڀسىٻ •

ڀځمىد٤ُ ڀعمٽتُ خٔيخَش ڄه و٫٠ و٣٥ ت٤ًيش ڀٽٿ ولًش ؤ٬مدپ / ٴحص ت٥د٤ُ.

د٤ُ خڀسىٻ ٠مه ُٔدٶ ٸدزځُص تٖمٿ خت١ىد٤ُ خت١٭عمًش ڄه ٸسٿ ڄُخـ٭ص وڄعدز٭ص ت٥• 

خلمجځٓ. 

٠مدن ٔٗڄص ٬مځُص ظٹُُڃ ټٵدَص َؤْ خت١دپ خڀًخوځُص : خڀٹُدڂ زدٔع٭ُخٞ وڄىدٸٙص • 

وظٹًلص خڀعىُٜدض خت٠دٜص تٔمدَٔدض بيخَش خت١ىد٤ُ وخَٔ٘ديخض زٙإن خٖٔعُخظُفُدض 

خت١٭عمًش ڄه ٸسٿ خٔيخَش. 

ٴ٭دڀُص ڄٕعىَدض خت١ىد٤ُ ڀځسىٻ ڄه لُػ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض ٬ه خت١ىد٤ُ ، ٠مدن ټٵدَص •  

وبـُخء خڀعمځُٿ ، وظٹُُڃ خت١ىد٤ُ وخٖٔعٵديش ڄه وعدجؿ خت١ُّخض خڀعىدٴُٕص ڀځسىٻ .

و٫٠ ڄىهفُدض ٸُدْ خت١ىد٤ُ ٬ځً ڄٕعىي خت١ىٙإش خڀٹُدْ وظٹُُڃ خٔعُخظُفُص بيخَش •  

ڄُص وخڀعٙٱُځُص وخڀٹدوىوُص زد٠ٔدٴص بلذ خت١ىد٤ُ ڀ١مدن ٔتٌَد ڄ٫ خت١ٕعفًخض خڀى٩د

ؤًٌخٲ ؤ٬مدپ خڀسىٻ ، خڀى٩ُ في وظٹًلص ٬ځً ٤ُولدض خڀ٭١ى خت١ىعًذ وظٹًلص 

ٴُمد َع٭ځٷ زإؼُ خت١ىد٤ُ خت١ُظس٥ص ڄ٫ ؤٌ ٸُخَ  -خت١ٗل٩دض ٬ځُهد ٬ىً ختٟدـص 

خٔعُخظُفٍ َى٩ُ ٴًُ خڀسىٻ و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ظٹًلص خڀعٹدََُ بلذ خلمجځٓ ٬ىًڄد 

ه خٖٔعُخظُفُدض خڀتي َعًخَٔهد خڀ٭١ى خت١ىعًذ وـىي خلعمدپ ) وڀى ټدن ٠٭ُٵد ( ظع١م

 تُٓوؾ خڀسىٻ ڄه يخجُش خت١ىد٤ُ خت١ٹسىڀص. 
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خڀعإټً ڄه خت١ىخٴٹص ٬ځً ت٫ُٚ خڀعٱُتَخض ٬ځً ُٔدٔدض خت١ىد٤ُ لٕر ڄٝٵىٴص • 

خڀٝٗلُدض ڀځسىٻ.  

د ٴُمد َع٭ځٷ زةيخَش خت١ىد٤ُ ، ظٹًلص خت١ٙىَش خت١ىدٔسص ڀٕيخَش لىپ خڀىٴدء تٕٔاوڀُدته• 

ظٹًلص خڀعٹدََُ تٓٝىٚ خت١ٕدجٿ خڀعدڀُص بلذ خلمجځٓ زٙٽٿ خلذ ڄٕعىي ٰتَ ڄٹسىپ : 

ظٹًلص خڀعٹدََُ بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ه خت١ىد٤ُ خڀتي تٕدوِض ڄٕعىَدض خت١ىد٤ُ خت١ٹسىڀص 

٭ص ؤو٥ٙص لتى ز٭ً ب٬ديتهد بلذ خت١ٕعىَدض خت١ٹسىڀص ، ټمد ظعممٿ خڀځفىص ڄٕاوڀُص ڄعدز

خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص زد٠ٔدٴص بلذ و٨ُٵص بيخَش ت٥د٤ُ خٖجعمدن زٙٽٿ ٬دڂ ، و٬ځً 

خڀځفىص خڀٹُدڂ زدت١هدڂ خڀعدڀُص خت١ع٭ځٹص زةيخَش ت٥د٤ُ خٖجعمدن ڀځعإټً ڄه ظىٵٍُ ُٔدٔدض 

وخٔعُخظُفُدض ت٥د٤ُ خٖجعمدن خت١٭عمًش ڄه ٸسٿ خلمجځٓ وخڀځفىص خڀعىٵٍَُص ، وڄعدز٭ص 

جعمدن ٬ځً خڀسىٻ زٙٽٿ ٬دڂ و٠مدن خٖڀعّخڂ تًْوي خت١ىد٤ُ خت١٭عمًش ڄه ت٥د٤ُ خٖ

ٸسٿ تٞىص خلمجځٓ وخڀځفىص خڀعىٵٍَُص و ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خت٠دٜص زُٝدٰص خڀُٕدٔص 

خٖجعمدوُص ڀځسىٻ وودٜص خت١ع٭ځٹص تٔىد٤ُ خٖجعمدن تٔد في ٌڀٻ ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ و٫٠ 

٬ً خت١دڀُص وڄ٭دَتَ خڀعٝىُٳ وخت١٭دَتَ ڄ٭دَتَ ڀعٹًلص ڄٹعُلدض خٖجعمدن وخڀٹىخ

خڀٹُدُٔص. 

ٟ ٜٗلُدض ظٹًلص خڀعىُٜدض بلذ خڀځفىص خڀعىٵٍَُص زٙإن خت١ٕدجٿ خت١ع٭ځٹص زعٵىَ• 

خڀٽستَش ، وڄ٭دَتَ ، وختًٟوي خٖلعُخَِص ٬ځً ٬مځُدض خٖجعمدن خت١ىخٴٹص ٬ځً خٖجعمدن

، وًَٜ وظُټُّخض خت١ىد٤ُُخـ٭ص خڀٹُوٞ، ، وبيخَش خلمحدٴ٧ ، وآڀُص ڄ٠مدودض خڀٹُوٞ

وظٹُُڃ خت١ىد٤ُ وؤٔ٭دَ خڀٹُوٞ ، وتٕىُر خت١ىٝٝدض لٕر ختٟدـص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤٌ 

ڄه خت١ٕدجٿ خْوُي خت١ع٭ځٹص زةيخَش ت٥د٤ُ خٖجعمدن ، ڄُخـ٭ص ٖجمص خڀځفىص زٙٽٿ 

يوٌَ، تٔد ٖ َٹٿ ٬ه ڄُش وخلًش ٔىىَدً وخڀعىُٜص بلذ خلمجځٓ تٓٝىٚ ؤٌ ظ٭ًَٗض 

و٥ص ٔىىَص وـًوپ ِڄتٍ ْو٥ٙص خڀځفىص ڀځ٭دڂ خڀٹديڂ ، وَٙمٿ ٌٍخ ٠ُوََص و٫٠ 

، وٰتٌَد خْو٥ٙص ؤيوخَ خڀځفىص َشخـعمد٬دض خڀًوََص وخٖـعمد٬دض ڄ٫ خٔيخ

وڄٕاوڀُدتهد خلمحًيش ٠مه ٌٍي خڀٗجمص.
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 خڀسىٻ خڀٕ٭ىيٌ خڀ٥َّّدلش ) ٔدددذ (: -5

ڂ :  -ظٹَُُ ت٣ځٓ خٔيخَش 

ٹًڂ ڀځمٕدت٫تُ خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀځسىٻ خڀٕ٭ىيٌ خڀ٥َّّدلش " َُٕ ت٣ځٓ خٔيخَش ؤن َ    

ڂ. يَٕمّّ  ٔدذ " ٬ه خڀٕىص خت١دڀُص خت١ىعهُص في 

. لىټمص خڀُٙټدض ڀًي خڀسىٻ خڀٕ٭ىيٌ خڀ٥َّّدلش :٣

ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ًََٺ خڀسىٻ خڀٕ٭ىيٌ خڀ٥َّّدلش " ٔدذ " خْؼدَ       

ختٟىټمص خڀًُُ٘ش وؤن ٌڀٻ َٹع١ٍ بظسد٪ خت١٭دَتَ خت١هىُص خٔت٬دزُص ڀٓوٍ تٔسديت وڄ٭دَتَ 

وخْوٗٸُص في ظ٭دڄٗض خڀسىٻ ، وخڀٙٵدٴُص وخٔٴٝدق، تٔد َٕهڃ في ظ٭مُٷ وظ٥ىَُ ټٵدءش 

٬مٿ خت١ىٙدش و٬ٗٸدتهد ڄ٫ ت٫ُٚ ؤٜمدذ خت١ٝدلح ، ټمد ؤن خڀسىٻ َاڄه زإن خڀٕتَ في ٌٍخ 

زٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص خت١ُٝٴُص خڀٕ٭ىيَص ڄه ـهص خڀىهؿ َ٭ِّ ؼٹص خت١ٕعؽمَُه زدڀسىٻ ڄه ـهص و

ؤوُي ، وٌى زدڀعدلر ڄد ُٔى٭ٽٓ ٬ځً ظإڄتُ ؤٗڄص وخٔعٹُخَ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي في خت١مځٽص 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

َُخ٬ٍ خڀسىٻ بًٜخَ ُٔدٔص ظى٩ڃ ظ٭دَٞ خت١ٝدلح خلمحعمٿ ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش       

ٝدق وڄع٥ځسدظً وآڀُدظً ، وٸً تم خڀ٭مٿ ٬ځً وټسدَ خڀعىٵٍَُتُ، وخًَٜ ُٔدٔص ظ٭تٍ زدٔٴ

ظ٥سُٷ ٌدظتُ خڀُٕدٔعتُ ز٭ً بٸُخَت٫د ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ وزُٰسص ڄىً في ظ٭َّّ 

ڄىدلٍ خڀعىخٜٿ ڄ٫ ڄٕدت٫ًُ ٴٹً خٔعمُ خڀسىٻ في خڀ٭مٿ ٬ځً ڄسديَظً تٟػ خت١ٕدت٫تُ ڄه 

خڀٕدزٹص ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٫ خٜمدذ خڀٙهديخض وت٦ه لد َعٕځمىخ خَزدق خٔهمهڃ وٗپ خڀٵعُخض 

خڀسىٻ خڀعمًَػ زُدودتهڃ وظُظُر خٔعٗڂ لٹىٸهڃ بن و٩دڂ خڀسىٻ خْٔدٍٔ ووؼُٹص لىټمص 

ٔدذ خڀتي خٸٌُد ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ ظ١مىد ٠ُ٬دً تٟٷ خت١ٕدٌڃ في ختٟٝىپ ٬ځً ؤَزدق ، 

ول١ىَ ختٞم٭ُدض وخت١ىدٸٙص وخڀعٝىَط وخڀعُٝٲ زدْٔهڃ ووٴٷ ُٔدٔص ٔدذ ڀٕٴٝدق ، 

ةن خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدتٞم٭ُدض وخت١ُّخوُدض ، ولٕدذ خَْزدق وخت٠ٕدجُ وظٹَُُ ٴ

ت٣ځٓ خٔيخَش خڀٕىىٌ َعڃ ظىٴتٌَد ڀځمٕدت٫تُ، وظىُٙ في خڀٝمٳ وتٖمٿ زدوع٩دڂ ٬ځً 
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ڄىٸ٫ ظًخوپ وڄىٸ٫ خڀسىٻ خٔڀٽعُولش وٸً خيَؾ خڀسىٻ َٰسص ڄىً في ظإُٜٿ و٬ٍ ڄٕدت٫ًُ 

ٿ خٖٔعُ٘ديٌ خت٠دٚ تْٹىٶ خت١ٕدت٫تُ في ختٞم٭ُدض خڀ٭دڄص وخڀٌٍ ٬ځً ٤سد٬ص خڀًڀُ

َُخ٬ٍ ظىَِ٭ً ڀځمٕدت٫تُ ٬ىً ٬ٹً ختٞم٭ُدض خڀ٭دڄص. 

ولُٜدً ڄه خڀسىٻ ٬ځً خٖڀعّخڂ زدت١ع٥ځسدض خُٔ٘خٴُص خڀتي ظ١مىعهد ٖجمص   

لىټمص خڀُٙټدض خڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص ووؼُٹص ڄسديت ختٟىټمص خڀٝديَش ٬ه 

ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ بلذ ـدور ؤٴ١ٿ خڀع٥سُٹدض وخت١مدَٔدض خلمحځُص وخڀًوڀُص ، 

وڀ١مدن خڀىٴدء بهٍي خت١ع٥ځسدض في ب٤دَ وڄىهفُص ڄىؼٹص ٴتَخ٬ٍ خڀسىٻ خڀ٭مٿ ٬ځً بـُخء 

ڄُخـ٭دض يخوځُص زٙٽٿ يوٌَ تهًٲ ڀ١مدن ظٹُُڃ ڄًي وڄٕعىي خڀعّخڂ خڀسىٻ تٔع٥ځسدض 

ٹدض خت١عس٭ص في ٌٍخ خڀٙإن.ختٟىټمص وخٴ١ٿ خڀع٥سُ

وظع١مه ُٔدٔدض ختٟىټمص في ٔدذ ڄد َځٍ :

ؤ ( خڀُٕدٔدض خٔـُخجُص : 

. ُٔدٔص خٔٴٝدق . ٣

. ُٔدٔص ظ٭دَٞ خت١ٝدلح .  ٣

. خڀُٕدٔدض وخت١٭دَتَ خٔـُخجُص ڀځ٭١ىَص في ت٣ځٓ خٔيخَش.  ١

. خڀُٕدٔص خت١ى٩مص ڀځ٭ٗٸص ڄ٫ ؤٜمدذ خت١ٝدلح.٤

ى٩مص ت١٭دڄٗض خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص.. خڀُٕدٔص خت١ ٢

. ُٔدٔص ڄٽدٴأض وظ٭ى١َدض ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن وخٖيخَش خڀعىٵٍَُص . ٦

. وؼُٹص لىټمص ٔدذ . ٢

ذ ( ٸىخ٬ً وڀىخجك ٬مٿ تٞدن ت٣ځٓ خٔيخَش : 

ٸدڂ خڀسىٻ وٗپ خ٬ْىخڂ خڀٕدزٹص زدٔعٽمدپ ب٬ًخي ٸىخ٬ً وڀىخجك ٬مٿ ټدٴص       

ٵ٬ُُص خت١ىسؽٹص ٬ه ت٣ځٓ خٔيخَش تٔد َعٕٷ ڄ٫ ؤلٽدڂ وؼُٹص ڄسديت ختٟىټمص، خڀځفدن خڀ

ڄ٭دَتَ خڀع٭ُتُ في خڀسىىٺ ، و٩دڂ ڄُخٸسص خڀسىىٺ وٸىخ٬ًي ، ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض ، 
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و٩دڂ خڀُٙټدض وٸً خٸُ ت٣ځٓ خٖيخَش ٸىخ٬ً ٬مٿ ټدٴص تٞدن خلمجځٓ، في لتُ وخٴٹط 

خ٬ً تٞىتي خت١ُخـ٭ص وخڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض وٴٷ ڄد ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ڀځسىٻ ٬ځً بٸُخَ ٸى

ظٹ١ٍ زٍڀٻ خڀعىـُهدض خُٔ٘خٴُص.

وظُخ٬ٍ خڀځفدن وٴٹد ڀٹىخ٬ً ٬مځهد ، ڄُخـ٭ص خيخجهد وو٠٭هد وٸىخ٬ً ٬مځهد زٙٽٿ       

ٔىىٌ وٌڀٻ ڀ١مدن خڀٹُدڂ زإ٬مدت٢د زإٸًٝ ٴ٭دڀُص وخڀعّخڄهد زدڀعمٍٙ ڄ٫ خت١ع٥ځسدض 

َص ظٱُتَخض ظُخٌد ڄٗجمص ٔٸُخَ ت٣ځٓ خٔيخَش وڄه ثم ختٞم٭ُص خُٔ٘خٴُص ، وخڀعىُٜص زإ

خڀ٭دڄص.

ؾ ( ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص خلمجځٓ وؤ١٬دءي وٴ٭دڀُدض تٞدن خلمجځٓ : 

وٴٷ ڄد ظىٛ ٬ځًُ خڀعىـُهدض خُٔ٘خٴُص خڀتي ظ١مىعهد وؼُٹص ڄسديت ختٟىټمص ،        

َش وزٝٵص ٔىىَص وٖجمص لىټمص خڀُٙټدض ووؼُٹص لىټمص ٔدذ ، َٹىڂ ت٣ځٓ خٔيخ

زعٹُُڃ ٴ٭دڀُص ؤ١٬دءي ولفڃ ڄٙدَټعهڃ في ؤ٬مدڀً ٔىخءً زٝٵص ٴُيَص خو ټمفمى٬ص ، 

وٴ٭دڀُص خڀځفدن خت١ىسؽٹص ٬ه خلمجځٓ وٸً َو٬ٍ ظٝمُڃ وب٬ًخي ؤ٤ُ ڀعٹُُڃ ٴ٭دڀُص خ٬مدپ 

خڀځفدن خت١ىسؽٹص ٬ه خلمجځٓ وڄد ٸدڄط زً ڄه ؤ٬مدپ في ڄٹدزٿ و٥دٶ خڀ٭مٿ خت١ىټٿ ت٢د . 

ڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش وتٞدن خلمجځٓ َٰسص ڄه خڀسىٻ في ظ٭َّّ ي ( خ

ڄهدَخض خ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن خت١ىسؽٹص ٬ه خلمجځٓ في ت٥عځٳ ؤوـً خڀٝىد٬ص 

خت١ُٝٴُص ، ٴٹً ٜتَ ڀعٝمُڃ زُخڄؿ ظًََسُص ڄسدُ٘ش وؤوُي ٬ه ٤َُٷ خڀع٭ځڃ ٬ه 

ځٓ وؤ١٬دء تٞدوًز٭ً و ظٙمٿ ٌٍي خڀّّخڄؿ ټدٴص ؤ١٬دء خلمج

خ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش :

َعٽىن ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ خڀٕ٭ىيٌ خڀ٥َّّدلش ) ٔدذ ( ڄه ٬ُٙش خ١٬دء ، ڄىهڃ       

ٔعص ؤ١٬دء تٯؽځىن خت١ٕدت٫تُ خڀٕ٭ىيَتُ َعڃ خوعىدبهڃ وظ٭ُُىهڃ ڄه ٸسٿ ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص 

ڄٽدوُص ب٬ديش ٔىىخض ڄُٗيَص وٴٷ خٔځىذ خڀعٝىَط خڀعُخټمٍ ، ڄ٫ ب ڀځسىٻ ڀٵعُش 

خوعىدبهڃ ، في لتُ َعڃ ظ٭ُتُ خ١٬ْدء خَْز٭ص خْوَُه ڄه ٸسٿ خڀَُٙٻ خْـىبي ، ُ٘ټص 
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ڂ ، خـعم٭ط ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص  يَٕمّّ  خظٗ خْ بي ٍٔ خڀٹدز١ص في وزعدََه 

ڀځسىٻ وخوعىسط خ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ه ختٞدور خڀٕ٭ىيٌ خڀًوَش ڄًتهد ؼٗغ ٔىىخض ڄه 

ڂ  وٸً تم خٖوعىدذ وٴٷ ؤٔځىذ خڀعٝىَط  يَٕمّّ  ڂ ولتى في  َىدَُ  

ًٗ لمجمى٬ص  خڀعُخټمٍ بوٹ١ط ١٬ىَص خڀًُٕ / ودت٬ٿ ٌُىٙځىوي في ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ ) ت٦ؽ

ڂ ولٿ ت٤ځً خڀًُٕ ٔعُٵه ڄىْ ټ٭١ى ٰتَ  َىدَُ  بظٗ بْ بي ٍٔ (  في 

ًٗ ڀځَُٙٻ خْـ ىبي ت٣مى٬ص بظٗ بْ بي ٍٔ خ٬عسدَخ ڄه ظىٵٌٍُ في ت٣ځٓ خٔيخَش وت٦ؽ

ڂ  وبوٹ١ط ١٬ىَص خْٔعدٌ / ت٤مً ٬سًخلله خڀُمتِ ڄه ١٬ىَعً في  َىدَُ  

ڂ وفي ٠ىء ڄد  ڄدَُ  ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ و١٬ىَعً في تٞىص خت١ىد٤ُ ب٬عسدَخ ڄه 

ص ڂ ڄه خ١٬ْدء خڀعدڀُ يَٕمّّ  ظٹًڂ ٴٹً ظٙٽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش في ظدََه 

ؤتٝدءٌڃ وخڀٍَه ٜىٵط ١٬ىَعهڃ تْٕر ڄد ـدء في ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض في خت١مځٽص 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص ووؼُٹص ڄسديت ختٟىټمص خڀٝديَش ٬ه 

ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ .

 تٞدن ت٣ځٓ خٔيخَش :

خُٔ٘خٴُص وو٩دڂ خڀسىٻ خوٕفدڄد ڄ٫ خڀ١ىخز٣ خُٔ٘خٴُص خڀٝديَش ٬ه ختٞهدض      

خْٔدٍٔ ووؼُٹص لىټمص ٔدذ، وخڀتي ظٹ١ٍ زعٙٽُٿ ٬ًي ڄىدٔر ڄه خڀځفدن تْٕر لفڃ 

ڀسىٻ خَز٫ تٞدن ٴ٬ُُص ڄىسؽٹص خڀسىٻ ولدـعً وظىى٪ ؤو٥ٙعً ، ٴٹً ٘ٽٿ ت٣ځٓ بيخَش خ

، وظع١مه خْٸٕدڂ خڀعدڀُص خٔع٭ُخ٠دً دَٺ ؤ١٬دء ڄه خلمجځٓ ٴُهد تُٚ٭دً، ٬َٙىً

هدڂ ٌٍي خڀځفدن وزُدودض ظٙٽُځهد وخـعمد٬دتهد.ٖوعٝدٜدض وڄ

خڀځفىص خڀعىٵٍَُص:

٘ٽځط خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ڀځسىٻ ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وٴٹد ڀځى٩دڂ خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ      

ڀځسىٻ وظُٴ٫ خڀځفىص ظٹٌَُُد ڄسدُ٘ش بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش وظ١ڃ في ١٬ىَعهد خڀ٭١ى 

َعڃ خوعُدَ خؼىتُ ڄىهڃ ٬ځً خْٸٿ ڄه زتُ ؤ١٬دء خت١ىعًذ ) َجُٕدً ( وخَز٭ص خ١٬دء آوَُه ، 
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خلمجځٓ وظعمؽٿ خت١هدڂ خڀُجُُٕص ت٢ٍي خڀځفىص في ڄٕد٬ًش خڀ٭١ى خت١ىعًذ ٠مه خڀٝٗلُدض 

خت١ىىڀص ت٢د ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ خٔيخَش في ڄ٭دتٞص خْڄىَ خلمحځص ت٢د ڄه ٸسٿ خڀ٭١ى خت١ىعًذ خو 

ىخ٬ً ٬مٿ خڀځفىص في يَٕمّّ ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وخٸُ ت٣ځٓ خٔيخَش ظ٭ًَٗض ٸ

ڂ وظٹىڂ خڀځفىص خڀعىٵٍَُص تُٔخـ٭ص ټدٴص خڀعٹدََُ خڀٙهَُص خت١ٹًڄص ڄه ت٥عځٳ  

َئٔدء خڀٵ٭دڀُدض وخٸځڃ وٸ٥د٬ٻ خڀ٭مٿ زدڀسىٻ وتٕعم٫ ٔعص ڄُخض ٬ځً خْٸٿ في خڀٕىص 

، وَستُ ختًٞوپ خيودي ظٵدُٜٿ ظځٻ ڂ خـعمد٬دض في ٬دڂ  ڀځفىص ٬ٹًض خ

٬دض ؤفٿ ل١ىَ خ١٬ْدء وٗپ خڀٕىص.خٖـعمد

 تٞىص خت١ُخـ٭ص :

، وٴٹدً ڀٹىخ٬ً ظٙٽُځهد وٖجمص ڂ ص خت١ُخـ٭ص زدڀسىٻ في ٬دڂ ؤوٙإض تٞى      

٬مځهد ٴةنهد ظعٽىن ڄه ؼٗؼص بلذ تٜٕص ؤ١٬دء ڄه يخوٿ وودَؾ ت٣ځٓ خٔيخَش ، وظُٴ٫ 

ُخض في خڀٕىص ٬ځً خٖٸٿ وفي خڀځفىص ظٹدٌََُد ڄسدُ٘ش بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش وتٕعم٫ خَز٫ ڄ

ڂ خٸُض ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ڀځسىٻ ظٙٽُٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص ڀځًوَش خت١معًش  يَٕمّّ  

ڂ ، وټمد خٸُض ختٞم٭ُص خڀ٭ځمص ڀځسىٻ خڀتي  يَٕمّّ  ڂ لتى  َىدَُ  ڄه 

 ڂ ظ٭ُتُ خت١هىًْ ودڀً ٬سًخلله خت١ځمڃ ١٬ىخ في تٞىص خزَُٿ  ٬ٹًض زعدََه 

خت١ُخـ٭ص ظعىلذ تٞىص خت١ُخـ٭ص في خُٔ٘خٲ ٬ځً ڄهدڂ بيخَش خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص زدڀسىٻ ، 

خڀ١٭ٳ في وڄُخٸسص ٴد٬ځُص وٴ٭دڀُدض ؤ٬مدپ خت١ُخـ٭ص خت٠دَـُص ڀځسىٻ وڄُخـ٭ص وىخلٍ 

، وخُٖ٘خٲ ٬ځً بيخَش خٖڀعّخڂ وڄُخٸسص ٴ٭دڀُعهد وڄُخـ٭ص خت١ُخٸسص وٸٝىَ خْو٩مص

ُهد ، ټمد ؤن خڀځفىص ڄ٭ىُص تُٔخـ٭ص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خْوڀُص وخڀٕىىَص خڀعٹدََُ خت١ٹًڄص بڀ

وخڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خت١عس٭ص وخڀُٴ٫ زعىُٜدتهد ڀځمفځٓ ، وظ٭تٍ خڀځفىص تُٔخـ٭ص ظٹدََُ 

خت١ُخـ٭ص وبزًخء ظىُٜدتهد زٙإنهد ، وخڀعىُٜص ڀځمفځٓ زع٭ُتُ خلمحدٔستُ خڀٹدوىوُتُ 

٭ص ؤو٥ٙعهڃ وخ٬مدت٢ڃ خت١ٽځٵتُ بهد وخ٬عمً خٌ ٬مٿ ودَؾ وتًًَٖ خظ٭سهڃ ، بلذ ـدور ڄعدز

و٥دٶ ؤ٬مدپ خت١ُخـ٭ص خ٬ٖعُديَص وٴٹدً ت٥٠ص خڀسىٻ ڀٗڀعّخڂ تٔع٥ځسدض ختٟىټمص ٴٹً ت٘ط 
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ڄُخـ٭ص ٖجمص ٸىخ٬ً ٬مٿ خڀځفىص ، وتم بٸُخَ ظځٻ خڀع٭ًَٗض وخ٬عمديٌد ڄه ختٞم٭ُص 

ڂ ٬ٹًض خڀځفىص  خڀ٭دڂ  ڂ وٗپ ڄدَْ  خڀ٭دڄص ڀځسىٻ خڀتي ٬ٹًض في 

تٜٕص خـعمد٬دض .

 تٞىص خت١ىد٤ُ: 

٘ٽځط تٞىص خت١ىد٤ُ زدڀسىٻ ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وٗپ خڀىٝٳ خڀؽدلش ڄه خڀ٭دڂ       

ڂ ، ووٴٹد ڀٹىخ٬ً ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ خت١ع٭ځٹص ز١ىخز٣ بيخَش خت١ىد٤ُ  

ىد٤ُ وََٴٷ ڀىخجك وٸىخ٬ً ٬مځهد ٴةن وخڀتي ظٙع٢ُ ظٙٽُٿ تٞىص ظ٭تٌ زٙاون بيخَش خت١

تٞىص خت١ىد٤ُ ظعٽىن ڄه ؼٗؼص بلذ تٜٕص ؤ١٬دء ڄه ؤ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ ٰتَ 

خڀعىٵٍَُتُ خو ڄه ودَـً وظُٴ٫ خڀځفىص ظٹدٌََُد ڄسدُ٘ش بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش تٕعم٫ 

ٙإن خڀځفىص خَز٫ ڄُخض في خڀٕىص ، و ظ٥١ځ٫ تٔهمص خُٔ٘خٲ وظٹًلص خت١ٙىَش ڀځمفځٓ ز

ت٫ُٚ خْڄىَ خت١ع٭ځٹص زدت١ىد٤ُ ٬دڀُص خت١ٕعىي ٌخض خڀٝځص زدو٥ٙص خڀسىٻ ، بلذ ـدور ظىٴتَ 

خڀعىـًُ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمىد٤ُ ٬ّّ ٔدذ ، تٔد في ٌڀٻ و٫٠ َئَص خت١ىد٤ُ ، وخڀسط في 

خْوڀىَدض وخُٔ٘خٲ ٬ځً ظىٵٍُ خت١سديَخض خڀُجُُٕص ڀځمىد٤ُ خڀعمىَځُص ووٗپ خڀ٭دڂ 

٬ديش ظٙٽُٿ تٞىص خت١ىد٤ُ وٌڀٻ ٖٔعٹدڀص خْٔعدٌ ت٤مً ٬سًخلله خڀُمتِ ڂ ، تم ب 

ڂ ،  ڄدَى  ڄه ١٬ىَص في ت٣ځٓ خٔيخَش و١٬ىَعً في تٞىص خت١ىد٤ُ خ٬عسدَخً  ڄه 

 وظٕمُص وظ٭ُتُ خڀًُٕ / ـُمٓ ڄدټٕه ټ٭١ى ڄٕعٹٿ ڄه ودَؾ خلمجځٓ خ٬عسدَخً  ڄه 

٬ٹًض خڀځفىص خَز٭ص خـعمد٬دض ل١ٌُد خڀُجُٓ ڂ  ڂ . وٗپ في خڀ٭دڂ  َىڀُى 

وخ١٬ْدء .

ظإټًُخض خ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش:

َاټً ت٣ځٓ خٔيخَش ڀځمٕدت٫تُ وخ٤ُْخٲ خْوُي ٌخض خڀ٭ٗٸص ولٕر ڄ٭ُٴعً 

خڀعدڄص ڄه ټدٴص خڀىىخلٍ خت١ديَص ڄد َځٍ : 

ؤن ٔفٗض ختٟٕدزدض خ٬سط زدڀٙٽٿ خڀٝمُك . • 
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ؤ٬ً ٬ځً ؤٔٓ ٔځُمص ووٵٍ زٵد٬ځُص .ؤن و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص •

خوً ٖ َىـً ؤٌ ٘ٻ ٍَټُ في ٸًَش خڀسىٻ ٬ځً ڄىخٜځص وٙد٤ً.• 

تم خٔٴٝدق ٬ه خڀع٭دڄٗض ڄ٫ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص وخت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدٌ خ٬مدپ خو      

٬ٹىي َٽىن خڀسىٻ ٤ُٴد ٴُهد وظٽىن ٴُهد ڄٝدلح ټستَش ْلً خ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ؤو 

ڄه ٌٍخ  خت١ىعًذ خو َجُٓ خڀُٸدزص خت١دڀُص ؤو ؤٌ ٘ىٛ ٌو ٬ٗٸص بهڃ ، في خڀٹٕڃ  خڀ٭١ى

ڂ.ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ىلًش خڀتي ت٘ط ڄُخـ٭عهد ڀ٭دڂ   خڀعٹَُُ وخت١ٍټُش َٸڃ 

 خڀسىٻ خڀ٭ُبي خڀى٤تٍ : -6

ظٹَُُ ت٣ځٓ خٖيخَش :

 ولٕدزدظً خت٠عدڄُص ڀځٕىص َُٕود ؤن وٹًڂ ڀٽڃ خڀعٹَُُخڀٕىىٌ ڀځسىٻ خڀ٭ُبي خڀى٤تٍ    

ڂ . ۳۱۹۲يَٕمّّ  ١٣خت١دڀُص خت١ىعهُص في 

ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: 

َٹىڂ خڀسىٻ زع٥سُٷ خْلٽدڂ خٖٔعُ٘ديَص زٗجمص لىټمص خڀُٙټدض في خت١مځٽص       

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص ، ڄد ٬ًخ خڀعدلر : 

خت١ديش خڀعدٔ٭ص : ختٟٝىپ ٬ځً ؤَزدق ڄع٥ځسدض خت١ديش ؤ / َستُ و٩دڂ خڀُٙټص خْٔدْ خڀىٕسص 

خڀتي ظىِ٪ ٬ځً خت١ٕدت٫تُ ڄه خَْزدق خڀٝدٴُص ز٭ً تٕىُر خٖلعُد٤ٍ خڀى٩دڄٍ 

وخٖلعُد٤ُدض خْوُي . خٔسدذ ٬ًڂ ت٘دٍ٘ خڀسىٻ وظ٥سُٹً خَدٌد وٌڀٻ ْن خڀىٕسص 

ص وبُ٘خٴُص ؤوُي ٸسٿ ؤن ظىِ٪ت٫١ٗ بلذ ڄىخٴٹص ـهدض َٸدزُ

َٔدڀص ختٟىټمص :

ظٙٽٿ ختٟىټمص خڀًُُ٘ش بلذ ـدور خٖڀعّخڂ زدْو٩مص وخڀځىخجك خڀىدٴٍش، َټُّش       

ؤٔدُٔص ڄىـهص ٬ْمدپ خڀسىٻ خڀ٭ُبي خڀى٤تٍ ووٙد٤دظً خڀعٙٱُځُص. ڀٹً ٸدڂ خڀسىٻ زةَٔدء 

خڀتًخٌص وخْڄدوص ، زُىمد َٹىي ؼٹدٴص خٔيخَش خڀًُُ٘ش خڀتي ظاټً ٬ځً خٖڀعّخڂ تٔ٭دَتَ 

ت٣ځٓ خٔيخَش زدڀٹًوش ، وتُٖٚ خٔيخَش زًوٌَد ټٿ ختُٟٚ ٬ځً خٖڀعّخڂ زدْو٩مص 
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خت١ؽځً ٴُمد َع٭ځٷ تْىټمص . ظٹىڂ ٴځٕٵص خڀسىٻ ٬ځً خظسد٪ نهؿ خت١مدَٔص وخڀځىخجك وٝدً وَولد

، ټمد َ٭مٿ ٴُهددڄُص ڀٽدٴص خڀًوپ خڀتي ، ب٠دٴص بلذ خٖڀعّخڂ زدٖ٘عُخ٤دض خڀى٩خڀُٙټص

َځعّڂ خڀسىٻ ٬ځً وـً خت٠ٝىٚ تٔسديت لىټمص خڀسىىٺ خڀٝديَش ڄه ٸسٿ ڄإٔص خڀىٹً 

خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ وٖجمص لىټمص خڀُٙټدض خڀٝديَش ڄه ٸٔسَٿ ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص وو٩دڂ 

خڀُٙټدض خڀٝديَ ڄه ٸسٿ وِخَش خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ت٣ځٓ خٔيخَش:

ظ٭مٿ بيخَش خڀسىٻ ت٦ؽځص زُجُٓ وؤ١٬دء خلمجځٓ ٬ځً تٖٹُٷ ؤٴ١ٿ ٸُمص        

ڄٕعًخڄص تٟٹىٶ خت١ٕدت٫تُ ، وظٹ٫ ڄٕاوڀُص ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص خڀسىٻ خڀتي ١َ٭هد خلمجځٓ 

٬ځً ٬دظٷ ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش خت١ىعًذ وتٕٔد٬ًش خڀځفىص خڀعىٵٍَُص خت١ٽىوص ڄه ؤ١٬دء 

ىسؽٹص ٬ه ت٣ځٓ خٔيخَش. ت٣ځٓ خٔيخَش وټٍڀٻ خڀځفدن خت١

َعٽىن ت٣ځٓ خٔيخَش ڄه ٬ُٙش ؤ١٬دء، ڄىهڃ ٔعص ؤ١٬دء تٯؽځىن خت١ٕدت٫تُ        

خڀٕ٭ىيَتُ وخڀٍَه َعڃ خوعىدبهڃ ڄه ٸسٿ ختٞم٭ُص خڀ٭مىڄُص ت١ٕدت٫ٍ خڀسىٻ ت١ًش ؼٗغ 

َُ٭تُ خڀسىٻ خڀ٭ُبي ٖ . ڂ . ٪  خ١٬ْدء خَْز٭ص خِوَُه ، وت٬ىِ ب٬دي ش ٔىىخض، في لتُ 

َُُخ٬ً ٬ىً ظُُ٘ك خ١٬ْدء ت٘ع٭هڃ تٔهدَخض  ظ٭ُتُ ت٫ُٚ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځمدً زدوً 

ڄهىُص ووّّخض ڄدڀُص وڄاٌٗض ڄٗجمص وتٝدض ٘ىُٝص ڄىدٔسص ، وټٍڀٻ خڀعمع٫ زٹ٬ًَدپ 

ڄه خڀٕم٭ص ختٟٕىص وخڀتًخٌص وخڀٽٵدءش وتٖمٿ خت١ٕاوڀُص ، وخڀٹًَش ٬ځً خڀٹُدڂ زدڀىخـسدض 

ى ت٣ځٓ خٔيخَش ڀٍڀٻ َٙع٢ُ ٬ځً ټٿ ١٬ى ٸسٿ ظ٭ُُىً خٔعٽمدپ ظ٭سحص وخت١ٕاوڀُدض ټ٭١

ت٪ىٌؾ خت١ٗءڄص خڀٝديَ ڄه ٸسٿ ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ ، لُػ َٹىڂ خڀسىٻ زإوٍ 

٬ًڂ خت١مدو٭ص ڄه خت١إٔص ڀځعإټً ڄه خڀتًخٌص وخت١ٗءڄص، زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ ٴةوًٓ تٯٽه 

ص خت١٭ځىڄدض خٖجعمدوُص ) تٝص ( ٬ه ؤَص ڄُع٭ؽُخض ڀځسىٻ خڀعإټً ڄه وٗپ خڀُٙټص خڀٕ٭ىيَ

ظع٭ځٷ زدڀ٭١ى خت١٭تٍ وٌڀٻ زدڀىٕسص ڀ١٬ٓدء خت١ُٹُمتُ وَسمػ خلمجځٓ في خـعمد٬دظً 

خت١ى٠ى٬دض خت١ًَـص في ـًخوپ ؤ٬مدپ خٖـعمد٬دض ڄىؼٹص زدت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص وت٤ًيش وٴٹدً 
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ُفُص خڀسىٻ وخت١ُّخوُدض ، وظٙمٿ ٌٍي خت١ى٠ى٬دض خت١ىخٴٹص ٬ځً خٔعُخظڀٝٗلُدظً

خڀعٹًََُص وخت١ٝدََٳ خڀُؤتٝدڀُص ختٞىٌَُص وخڀُٕدٔدض خڀتي تٖٽڃ ٬مځُدض خت٠َّىص 

وخٖجعمدن وڀىخجك خڀ٭مٿ خْوُي وخت٥٠ص خڀٕىىَص ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ وٜٗلُدض خڀُٝٲ 

ـ٭ص وخٸعُخق وٕر ظى٫َِ خَْزدق وخت١ىخٴٹص ٬ځً ظ٭ُتُ خت١ًَخء خڀعىٵٍَُتُ وَجُٓ بيخَش خت١ُخ

خڀًخوځُص زدڀسىٻ وَٕع٫ُ٥ ټدٴص خ١٬ْدء ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض ٌخض خڀٝځص ڄه وٗپ 

ؤڄتُ ُٔ خلمجځٓ ، وزةڄٽدنهڃ خ١َدً ختٟٝىپ ٬ځً خت١ٙىَش ڄه ـهدض ڄهىُص ڄٕعٹځص ڄعىٝٝص 

في ب٤دَ وخـسدتهڃ ټإ١٬دء في خلمجځٓ و٬ځً لٕدذ خڀسىٻ ظٙمٿ خوعٝدٜدض خلمجځٓ خڀعإټً 

ٍ وخ٠ك في خڀسىٻ َٕع٫ُ٥ ڄه وٗڀً بيخَش خ٬مدپ خڀسىٻ ، وظٵىَٟ ڄه وـىي ٌُٽٿ ظى٩ُم

خڀٝٗلُدض زدڀٙٽٿ خت١ٗجڃ وخت١ٕاوڀُدض تًْوي ڄٕعىَدض خت١ىد٤ُ خت١ٹسىڀص ڀځسىٻ وخڀتي َعڃ 

ظىؼُٹهد ٠مه خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځ١ىخز٣ خڀُٸدزُص خڀتي ظعڃ ڄُخـ٭عهد ٔىىَد ڄه ٸسٿ خلمجځٓ 

 ُىتُ ڄه ٸسٿ خڀسىٻ خڀ٭ُبي ٖ . ڂ . ٪ . في ظ١ڃ ٖجمص ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش خت١٭

ټٿ ڄه خڀًټعىَ / زدٔڃ بزُخٌُڃ ٬ىٞ خلله وخڀٕديش / ت٤مً ٬سً خڀٵعدق  ۳۱۹۲يَٕمّّ 

 خڀٱىمص ، َِدي ؤوىَ ٬ٹُوٶ وخڀًټعىَ َوزتَ ٬ًُ ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش خت١ىعًذ (

: تٞدن خلمجځٓ خڀُجُٕص

ن زإتٝدء خڀځفدن خڀُجُٕص ټىن ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ًي ڄه خڀځفدن وٴُمد َځٍ زُد

خت١ىسؽٹص ٬ه ت٣ځٓ خٔيخَش وؤيوخٌَد وخ١٬دجهد ختٟدڀُتُ .

: خڀځفىص خڀعىٵٍَُص

ظعٽىن خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ڄه ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش خت١ىعًذ وؤَز٭ص ؤ١٬دء آوَُه        

َعڃ خوعُدٌَڃ ڄه زتُ ؤ١٬دء خلمجځٓ َُؤْ خڀ٭١ى خت١ىعًذ خڀځفىص خڀعىٵٍَُص خڀتي ظ٭ٹً 

مد٬دتهد تٔ٭ًپ ڄُظتُ ٘هَُدً ٔيخَش ؤ٬مدپ خڀسىٻ وٴٹد ڀځٝٗلُدض خت١ٵى٠ص ت٢د ڄه ٸسٿ خـع

خلمجځٓ وظٙمٿ ڄٕاوڀُدض ٌٍي خڀځفىص ظ٥سُٷ ُٔدٔدض خڀسىٻ وڄُخٸسص خْيخء وبيخَش 

خت١ىد٤ُ وخڀعإټً ڄه ٴ٭دڀُص خڀ١ىخز٣ خڀُٸدزُص خڀًخوځُص وخت١ىخٴٹص ٬ځً خت١ٝدََٳ 
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ټٿ ڄه خڀًټعىَ َوزتَ ٬ًُ  2018فىص خڀعىٵٍَُص وٗپ ٬دڂ خڀُؤتٝدڀُص ختٞىٌَُص ٠مه خڀځ

، ودڀً ت٤مً خڀسىخَيٌ ، ٌٙدڂ ٬سًخڀځ٥ُٳ ختّّٞ ، ت٤مً ٬سً )َجُٕد(، ٜٗق َخً٘ خڀُخً٘

خڀٵعدق خڀٱىمص.

 : تٞىص خڀعُُ٘مدض وخڀع٭ى١َدض

ظٙٽُٿ تٞىص خڀعُُ٘مدض وخڀع٭ى١َدض ڄُٽىوص ڄه ؼٗؼص خ١٬دء  ڂ2010تم وٗپ ٬دڂ       

ت٤مً خڀسىخَيٌ )َجُٓ خڀځفىص( )١٬ى ظىٵٍَُتُ ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش خڀٕديش / ودڀً  ٰتَ

، ً ٬سً خلله خڀ٭ٹُٿ ) ١٬ى ڄٕعٹٿ (، و١٬ىَص ټٿ ڄه ٜٗق َخً٘ خڀُخً٘ وؤتٛڄٕعٹٿ(

وڀځفىص ٜٗلُص ڄُخـ٭ص وخٸعُخق ظ٭ًَٗض ٬ځً ُٔدٔص وت٦دَٔدض خت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض 

ن بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ْعمديٌد وظٹىڂ خڀځفىص ټٍڀٻ في خڀسىٻ وَٴ٫ خڀعىُٜدض بهٍخ خڀٙإ

تُٔخـ٭ص ڄٕعىٌ وظٽىَه ڄٽدٴأض ټسدَ خڀعىٵٍَُتُ في خڀسىٻ وظُٴ٫ خڀعىُٜدض خت١ع٭ځٹص 

تٔىٝٛ خت١ٽدٴأض خت١ُـمص زدت١ىد٤ُ بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش / خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ٬ٖعمديٌد . 

ء خلمجځٓ وَٽځٳ ت٣ځٓ خٔيخَش ټمد ظٹىڂ زعمًًَ خت١هدَخض وخڀٹًَخض خڀِٗڄص ڀع٭َّّ ؤيخ

خڀځفىص تُٔخـ٭ص ٌُٽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وظٹُُڃ ؤيخجً ڄتى ڄد خٸع١ً خْڄُ ٌڀٻ ، تٔد ٴًُ 

خڀعإټً ڄه ټٵدَص خڀىٸط خڀِٗڂ ڀٹُدڂ خڀ٭١ى تٔهدڄً وڄٕاوڀُدظً وټٍڀٻ ڄهدڂ خ١٬ْدء 

ڄ٭دتٞعهد خڀٵُيَص زىدءً ٬ځً خ٬عمدي آڀُص ڄه ٘إنهد تًًَٖ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخٸعُخق 

وظٹًلص خڀعىُٜدض خڀِٗڄص خلذ خلمجځٓ تٔد ت٭ٹٷ ڄٝځمص خڀسىٻ . وظٙمٿ ڄهدڂ خڀځفىص 

ټٍڀٻ خڀعُُ٘ك ڀ٭١ىَص ت٣ځٓ خٔيخَش ، وټٍڀٻ خڀى٩ُ في ظُُ٘ك ټسدَ خڀعىٵٍَُه ويَخٔص 

ڄاٌٗتهڃ وخڀُٴ٫ زعىُٜدض خڀځفىص تٕدي ٌڀٻ خلذ خلمجځٓ . 

ظىُٜص  2011ڄدَْ  27ص وخڀتي ٬ٹًض زعدََه ڀٹً ؤٸُض ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ٰتَ خڀ٭ديَ     

ت٣ځٓ خٔيخَش زٙدن ٸىخ٬ً خوعُدَ ؤ١٬دء تٞىص خڀعُُ٘مدض وخڀع٭ى١َدض وخٔځىذ ٬مٿ 

خڀځفىص وڄٽدٴأض ؤ١٬دء خڀځفىص لٕسمد َٹًَي ت٣ځٓ خٔيخَش.
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ت٣ځٓ خٖيخَش َٹَُ ڄٕعىي خت١ٽدٴأض خڀتي ظُٝٲ ڀُجُٓ وؤ١٬دء خلمجځٓ وٴٹد ْڀُص       

ځً ولًخً ؤيلش ت١ٽدٴإض خڀتي ظ٫١ لًخ خ٬خ٬ٖعسدَ ظ٭ځُمدض ڄإٔص خڀىٹً ) ظإوٍ ز٭تُ

، ڄ٫ خْوٍ في خ٬ٖعسدَ ظٹُُڃ ؤيخء ټٿ ١٬ى وٗپ خڀ٭دڂ ووٴٹدً ڀځُٕدٔص ؤ٬ٗي ، خ١٬ْدء (

زځٯ ت٣مى٪ خت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض خڀٕىىَص خت١ًٴى٬ص ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش ٰتَ خڀعىٵٍَُتُ 

خڀٳ ََدپ وزځٱط  ؤڀٳ ََدپ وڀ١٬ٓدء خڀعىٵٍَُتُ  990 ٫ 3 وخت١ٕعٹځتُ ڄسځٱد وٸًَي

ؤڀٳ ََدپ  زًٖض خت١ٟىَ ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش ٰتَ خڀعىٵٍَُتُ وخت١ٕعٹځتُ 

خڀٳ ََدپ ، وزځٱط ظ٭ى١َدض خت١ٝدََٳ خ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش  100وڀ١٬ٓدء خڀعىٵٍَُتُ 

خڀٳ ََدپ زځٱط  ٸدڄص زدڀٵىديٶ خڀعىٵٍَُتُ وخت١ٕعٹځتُ خڀتي ظٙمٿ ظٍخټُ خڀٕٵُ وخٔ

خت١ًَُ َوخظر ٔعص ڄه ټسدَ خڀعىٵٍَُتُ خڀتي يٴ٭ط وٗپ خڀ٭دڂ تٔه ٴُهڃ خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ و

خڀٳ ََدپ  900,  3، وزځٱط خڀسًٖض وخڀع٭ى١َدض خت١ًٴى٬ص ؤڀٳ ََدپ ,  خت١دلر 

. زځٱط ََدپخڀٳ  200 ٫ 2خڀٳ ََدپ وخت٣٥٠ خڀعمٵَُّص  20, 700وخت١ٽدٴأض خت١ىىَص 

.دپخڀٳ ََ 130خڀٳ ََدپ وزًپ ل١ىَ ـځٕدض خڀځفىص  ڄٽدٴأض ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص 

 : خت١ُخـ٭ص تٞىص

ظٕد٬ً تٞىص خت١ُخـ٭ص ت٣ځٓ خٔيخَش تُٔخـ٭ص ڄى٩ىڄص خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخڀعمٹٷ       

ع٥ځسدض ڄه ٔٗڄص وٜمص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وختٟٕدزدض خت٠عدڄُص ڀځسىٻ وخڀعّخڂ خڀسىٻ زدت١

خڀى٩دڄُص وخت١٭دَتَ خلمحدٔسُص ټمد ظٹُ خڀځفىص و٣٥ بيخَش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وزُودڄؿ 

ت٣مى٬ص خٖڀعّخڂ وڄٽدٴمص ٰٕٿ خْڄىخپ وظٹُڃ وعدجؿ ؤ٬مدت٢د وخڀعمٹٷ ڄه وـىي خْـهّش 

خڀُٸدزُص خڀتي ظ١مه ٔٗڄص خٔـُخءخض خڀتي ظعىٌٍد بيخَش خڀسىٻ ټمد ظًَْ خڀځفىص 

خَش خت١ىد٤ُ في خڀسىٻ وظىدٸٙهد ڄ٫ خت١ىعٝتُ وظعىٍ خڀعىُٜدض خڀِٗڄص ظٹدََُ ت٣مى٬ً خي

، ُخـ٭تُ خت٠دَـُتُ وت٣ځٓ خٔيخَشزٙإنهد ت٘ؽٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص لځٹص خظٝدپ ڄسدُ٘ زتُ خت١

وظ٭مٿ خڀځفىص ٬ځً خڀعإټً ڄه ؤن ؤ٬مدپ خت١ُخـ٭ص خت٠دَـُص ظعڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ ويٸُٷ وؤوً 

، ټمد ظٹىڂ خڀځفىص ؤ١َد زدڀعىُٜص ص وخت١هىُص خڀِٗڄصدٌََُد زدتًََٞعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ظٹ

زدوعُدَ خت١ُخـ٭تُ خت٠دَـُتُ وڄُخـ٭ص و٣٥ ووعدجؿ ؤ٬مدت٢ڃ ، وَځعّڂ خڀسىٻ تٔد وَي في 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
200 

ٸىخ٬ً ظى٩ُڃ تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص وخڀًڀُٿ خٔٔعُ٘ديٌ خڀعى٩ُڃ تٞدن 

ٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ ظعٽىن تٞىص خت١ُخـ٭ص في خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص خڀٝديَش ٬ه ڄإٔص خڀى

خت١ُخـ٭ص ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء تُٚ٭هڃ ڄ٭عٹځتُ ڄىهڃ َجُٓ خڀځفىص ڄه ؤ١٬دء خلمجځٓ 

و١٬ىَه ڄه ٰتَ خ١٬دء خلمجځٓ . وظٹىڂ خڀځفىص زدٖـعمد٪ ڄ٫ ټٿ ڄه ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش 

ٽدٴمص خت١ىعًذ وخت١ًَُ خت١دلر ڀځسىٻ وَجُٓ خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وَجُٓ ت٣مى٬ص خٖڀعّخڂ وڄ

ٰٕٿ خْڄىخپ وڄًَُ بيخَش خت١ىد٤ُ وخت١ُخـ٭تُ خت٠دَـُتُ ب٠دٴص بلذ ڄه ظٙدء ڄه ؤ١٬دء 

خڀٵَُٷ خٔيخٌَ في خڀسىٻ، وٌڀٻ ٬ىًڄد ظُخي ڄىدٔسد ڀځعسدلػ وخت١ىدٸٙص ټمد ظىدٸٗ خڀځفىص 

 2018ظٹٌَُُد خڀٕىىٌ في نهدَص خڀ٭دڂ ڄ٫ ت٣ځٓ خٔيخَش ظإڀٵط تٞىص خت١ُخـ٭ص وٗپ ٬دڂ 

ً ؤتًٛ ٬سً خلله خڀ٭ٹُٿ ) َجُٕد ودجر َجُٓ ت٣ځٓ بيخَش ڄُٕعٹٿ ( و١٬ىَص ټٿ ڄه خڀُٕ

ڄه خڀًُٕخ ٜدلح ٬سً خڀُتٛه خڀٕمد٬ُٿ وخڀًُٕ ت٤مً ٬سً خڀُتٛه خڀ٭مُخن ) ڄه ودَؾ 

خلمجځٓ ( .

 خت١ىد٤ُ: تٞىص

 خڀځفىص يوَ وَعمؽٿٸدڂ خلمجځٓ زعٙٽُٿ تٞىص خت١ىد٤ُ خت١ٽىوص ڄه تٜٕص ؤ١٬دء       

: َځٍ ٴُمد دوڄهدڄه

و٫٠ خٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُ ڀځسىٻ تٔد َعىخٴٷ ڄ٫ ُٔدٔص ظٹسٿ خت١ىد٤ُ خت١٭عمًش في خڀسىٻ .  

خڀعإټً ڄه وـىي ب٤دَ ٬دڂ خٔيخَش خت١ىد٤ُ زٵ٭دڀُص ڄه ؤـٿ تًًَٖ وٸُدْ وڄُخٸسص  *

خت١ىد٤ُ خت١ىعځٵص خڀتي ٸً َع٭ُٞ ت٢د خڀسىٻ ، ڄؽٿ ت٥د٤ُ خٖجعمدن وت٥د٤ُ خڀٕىٶ 

ص وت٥د٤ُ خڀ٭مځُدض . وخڀُٕىڀ

خڀعإټً ڄه وـىي ُٔدٔدض ٔيخَش خت١ىد٤ُ ڀًي خڀسىٻ ظٱ٥ٍ ټدٴص خت١ىد٤ُ خڀُجُٕص  *

 خت١ُظس٥ص زدڀ٭مٿ خت١ُٝفي. 

*خڀى٩ُ في ظٹُُڃ ؤيخء ڄًَُ بيخَش خت١ىد٤ُ وخڀ٥ځر ڄه خٔيخَش ٠ُوَش خڀعإټً ڄه ؤن 

ڄهدڂ خڀ٭مٿ خت١ىد٤ص بهڃ  ڄى٨ٵٍ بيخَش خت١ىد٤ُ تٯعځٽىن خت٠ّّش وخڀٽٵدءش خڀِٗڄص ٔيخء

 ٬ځً خڀىـً خت٥١ځىذ . 
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*خڀعإټً ڄه خلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄٕعىَدض ت٥د٤ُ خٖجعمدن و ت٥د٤ُ خڀٕىٶ ٠مه ُٔدٔص خڀسىٻ 

خت١عمٵ٩ص ٔيخَش خت١ىد٤ُ.

 زىٻ ٔدڄسد :  -7

ڂ :  ۸۱۰۲ظٹَُُ ت٣ځٓ خٔيخَش خڀ٭ځڃ 

ڀٕىىٌ ٬ه وٙد٤دظً َُٕ ت٣ځٓ بيخَش ت٣مى٬ص ڄدڄُد خت١دڀُص ؤن َٹًڂ ڀٽڃ ظٹَُُي خ     

 ڂ.٣١٣٢يَٕمّّ  ڀځ٭ځڃ خت١ىعهٍ في 

 ت٣ځٓ خٔيخَش :

َعٽىن ت٣ځٓ بيخَش خلمجمى٬ص ڄه ٬ُٙش ؤ١٬دء ، تم ظٝىُٵهڃ تْٕر خڀع٭َُٵدض       

خڀىخَيش زدت١ديش خْولذ وخت١ديش خڀ٭َُٙه ڄه ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 دڀُص .خڀٕ٭ىيَص وخڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ خت١

ووٴٹدً ڀځى٩دڂ خْٔدٍٔ ڀځمفمى٬ص ، ٴةوً َعڃ خوعُدَ ت٣ځٓ خٔيخَش ڄه ٸسٿ ڄٕدت٫ٍ 

 ۳۱خلمجمى٬ص ت١ًش ؼٗغ ٔىىخض . وٸً زًؤض ڄًش وًڄص خ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ختٟدلر في 

ڂ و٬ٹً خلمجځٓ ؤَز٭ص خـعمد٬دض وٗپ ٌٍخ خڀ٭دڂ. وٴُمد َځٍ زُدن زإتٝدء  ۳۱۹٦َىدَُ 

ت١ىسؽٹص ٬ه خلمجځٓ ويوٌَد وخ١٬دجهد ختٟدڀُتُ خڀځفىص خٖٔعُخظُفُص خڀځفدن خڀُجُُٕص خ

وظٹىڂ ٌٍي خڀځفىص زدُٔ٘خٲ وخت١ُخـ٭ص ٬ځً خٖٔعُخظُفُص خت١ٹعُلص ڄه ٸسٿ خٔيخَش 

خڀعىٵٍَُص وخت١ٙد٫ََ خڀُجُُٕص ڀٕدڄسد وخت١ىخٴٹص ٬ځُهد وڄُخٸسص ظ٥ىَ خْيخء لٕر خت٥٠ص 

خٖٔعُخظُفُص خت١٭عمًش . 

ڀٳ خڀځفىص ڄه خَز٭ص خ١٬دء ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش ، وٌڃ خْٔدظٍش ٬ًُٕ زه ت٤مً وظعإ     

َجُٓ خڀځفىص ، وؤتًٛ زه ت٤مً خڀ٭مُخن ، وڄىًٔ زه ٬سًخڀٽُلص خڀُزُ٭دن ،  -خڀ٭ًُٕ 

وتًٛ زه ٔځُمدن خڀٹٕىڄٍ .

وٸً ٬ٹًض خڀځفىص خـعمد٬هد وٗپ خڀ٭دڂ ، وٴُمد َځٍ ٔفٿ ل١ىَ ٌٍخ خٖـعمد٪       

عىٵٍَُص ، ظٹىڂ ٌٍي خڀځفىص زدڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْڄىَ خڀتي تٖدپ بڀُهد ڄه ت٣ځٓ خڀځفىص خڀ

خٔيخَش ؤو ڄه َجُٕهد في لًوي خڀٝٗلُدض خڀتي ؤٸٌُد ت٢د خلمجځٓ ، وظعإڀٳ خڀځفىص ڄه 
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َجُٓ خڀځفىص ، و ٬ځٍ لٕتُ  -تٜٕص خ١٬دء ، وٌڃ خْٔدظٍش ٬ًُٕ زه ت٤مً خڀ٭ًُٕ 

ً خڀٽُلص ، وٴهً زه لٕتُ خڀًٌَُٕ و٬ٗء زه ٬ځٍ ٠َد ، وودڀً زه ٬سً خڀُتٛه خڀ٭س

ت٤مً ختٟدَؼٍ وٸً ٬ٹًض خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ٔس٭ص خـعمد٬دض وٗپ ٌٍخ خڀ٭دڂ .

: وخت١ٽدٴأض خڀعُُ٘مدض تٞىص

ڄه خوعٝدٜدض ٌٍي خڀځفىص تًًَٖ خٖلعُدـدض خت٥١ځىزص ڄه خت١هدَخض خت١ىدٔسص         

١ىَص ت٣ځٓ خٔيخَش ، وظٹىڂ خڀځفىص ٔىىَدً وب٬ًخي وٜٳ ڀځٹًَخض وخت١اٌٗض خت٥١ځىزص ڀ٭

زعٹُُڃ ؤيخء خلمجځٓ وؤيخء خ١٬دجً ڄه وٗپ ظٹُُڃ ؤيخء خلمجځٓ وخ١٬دجً زدٔعىًخڂ ت٪دٌؾ 

خڀعٹُُڃ خت١ىٝٝص ڀٍڀٻ ، ټمد ظٹىڂ ٌٍي خڀځفىص زى٫٠ ڄىهفُص ٔدڄسد ؤُدٔعً خت٠دٜص 

ت٣ځٓ خٔيخَش ،  خڀع٭ى١َدض خلمجځٓ وخت١ى٨ٵتُ ، وظإڀٳ خڀځفىص ڄه ؼٗؼص خ١٬دء ڄه

١٬ىَه ڄٕعٹځتُ و١٬ى ٰتَ ظىٵٌٍُ ، َُؤٔهڃ ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش ڄٕعٹٿ ، وٌڃ خْٔدظٍش 

َجُٓ خڀځفىص ، و٬ځٍ لٕتُ ٬ځٍ ٠َد ، وٴهً زه بزُخٌُڃ خت١ٵُؾ  -ٴهً زه لٕتُ خڀًٌَُٕ 

وٸً ٬ٹًض خڀځفىص خـعمد٬تُ وٗپ خڀ٭دڂ.

تٞىص خت١ُخـ٭ص : 

ٓ خٔيخَش ڀځىٴدء تٕٔاوڀُدظً بِخء ڄُخٸسص خڀعٹدََُ ظ٭مٿ خڀځفىص ٬ځً ڄٕد٬ًش ت٣ځ      

خت١دڀُص وڄى٩ىڄص خڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄُخٸسص خ٬مدپ ڄُخـ٭ٍ ختٟٕدزدض خت٠دَـتُ 

وخڀًخوځُتُ وڄُخـ٭ص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ُلځُص وخڀٕىىَص وڄُخـ٭ص خڀُٕدٔص خلمحدٔسُص 

ٿ ت٣مى٬ص خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص خت١عس٭ص وخڀعإټً ڄه خڀعّخڂ خڀسىٻ زدْو٩مص وخڀځىخجك وظعىخٜ

وخت١ىد٤ُ زٝىَش ڄىع٩مص ڄ٫ تٞىص خت١ُخـ٭ص خت١ىسؽٹص ٬ه ت٣ځٓ خٔيخَش لُػ ظٹىڂ بيخَش 

خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص تٔهدڂ ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص ٌُدټٿ وو٨دجٳ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في خلمجمى٬ص 

مص ٬ځً وظ١مُىهد في خڀعٹدََُ ڄه ٸسٿ بيخَش خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص زدٔعىًخڂ ڄىهفُص ٸدج

خت١ىد٤ُ وت٭ًي ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ ڀىلًخض خڀ٭مٿ خت١ًي خڀّڄتٍ ڀ٭مځُدض خت١ُخـ٭ص ؤؼىدء و٫٠ 

و٥ص خت١ُخـ٭ص خڀٕىىَص وفي لتُ ظ٭عمً تٞىص خت١ُخـ٭ص و٥ص خت١ُخـ٭ص ، ٴةنهد خ١َد ظځٹٍ 

ت٫ُٚ ظٹدََُ خت١ُخـ٭ص وظُخـ٫ زٝىَش َز٫ ٔىىَص خڀعمًَؽدض ٬ځً ظىٵٍُ ؤ٬مدپ خت١ُخـ٭ص ، 
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٩دض خڀىدتٕص ٬ىهد وخٔـُخءخض خڀعٝمُمُص خت١عىٍش ڄه ٸسٿ ولًخض خڀ٭مٿ خڀتي وخت١ٗل

ڂ  ۳۱۹۲ت٘ط ڄُخـ٭عهد وزىدءً ٬ځً خڀ٭مځُدض خت١ٍټىَش و٬مځُدض خت١ُخـ٭ص خڀتي ت٘ط في ٬دلد 

زىفدق، ٴةن تٞىص خت١ُخـ٭ص ظاټً ٔٗڄص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڀًي خلمجمى٬ص، وؤوً تم 

پ ، ولد ظ٩هُ ؤٌ ڄٗل٩دض ـىٌَُص وٗپ خڀ٭دڂ ، وظعإڀٳ ظىٵٌٍُد زٙٽٿ ڄٗجڃ وٴ٭د

خڀځفىص ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء َُخٔهد ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش ڄٕعٹٿ ٌى خْٔعدٌ ٴهً زه بزُخٌُڃ 

ڄه ودَؾ ت٣ځٓ خٔيخَش،  -َجُٓ خڀځفىص ، وخْٔعدٌَه زًَ زه زُخٌُڃ خڀٕىَځڃ  -خت١ٵُؾ 

ً ٬ٹًض ٌٍي خڀځفىص تٜٕص ڄه ودَؾ ت٣ځٓ خٔيخَش، وٸ -وخزُخٌُڃ ٬سًخلله خڀًٕش 

خـعمد٬دض وٗپ خڀ٭دڂ .

 :  خت١ىد٤ُ بيخَش تٞىص

ظٹىڂ ٌٍي خڀځفىص تٕٔد٬ًش خلمجځٓ في خُٔ٘خٲ ٬ځً بيخَش خت١ىد٤ُ خڀتي ظ٭ُٞ ت٢د      

خلمجمى٬ص ٬ه ٤َُٹص ڄعدز٭ص ٬مځُدض بيخَش خت١ىد٤ُ خت١ىعځٵص تٔد في ٌڀٻ خت١ع٭ځٹص زدٖوعمدن 

ؤن ب٤دَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خت١ى٠ى٪ َعمدً٘ ڄ٫ خٔعُخظُفُص  وخڄه خت١٭ځىڄدض وخڀعإټً ڄه

وؤًٌخٲ بيخَش خت١ىد٤ُ وظعدڀٳ خڀځفىص ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء وٌڃ خْٔدظٍش ودڀً زه ٬سً 

َجُٓ خڀځفىص ، و٬سًخلله زه ٬سً خڀُتٛه خڀُوَٓ ، و٬ٗڂ زه  -خڀُتٛه خڀ٭سً خڀٽُلص 

وٗپ خڀ٭ځڃ . ت٤مً ختٟدَؼٍ ، وٸً ٬ٹًض ٌٍي خڀځفىص ؼٗؼص خـعمد٬دض

 : خڀُٙټدض لىټمص

ظ٭مٿ خلمجمى٬ص وٴٹدً ْلٽدڂ وبَ٘ديخض ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض خڀٝديَش ٬ه ٌُحص     

خڀٕىٶ خت١دڀُص وٸً تم ظ٥سُٷ ت٫ُٚ ؤلٽدڂ خڀٗجمص خٔڀّخڄُص.

 زىٻ خڀُخـمٍ : -8

: ختٟىټمص

خض خڀتي ظعإڀٳ ختٟىټمص ڄه ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخت١مدَٔدض وخْو٩مص وخٔـُخء      

ظى٩ڃ ؤو٥ٙص خت١إٔص وظُخٸسهد وَٕد٬ً ٌُٽٿ ختٟىټمص خت١إٔدض خت١إٔص في خت١ىخِوص زتُ 

ڄٝدلح ت٥عځٳ ختٞهدض خت١٭ىُص في ٬مځُص وځٷ خڀٹُمص . 
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: ختٟىټمص زًڀُٿ خت١ع٭ځٹص خڀُٕدٔدض

يڀُٿ ختٟىټمص وڄځمٷ يڀُٿ ختٟىټمص وخڀځىخجك خت٠دٜص  ؤًَٜ خت١ُٝٲ ٬دڂ       

ځٓ وخڀځفدن خٔيخََص وت٫١ٗ ٌٍي خڀىؼدجٷ ڀځمُخـ٭ص خڀٕىىَص و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ زځفدن خلمج

، ٥َسٷ خت١ُٝٲ خت١سديت خڀُجُٕص خڀځمىټمص في خڀسىىٺ خڀ٭دڄځص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

وـُي  خڀٝديَش ٬ه ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ ، وخڀتي ًَٜض في َىوُى 

دٴص بلذ ڀىخجك لىټمص خڀُٙټدض خڀتي ؤًَٜتهد ٌُحص ، زد٠ٔ ڄدَْ  تًَٖؽهد في 

خڀٕىٶ خت١دڀُص وؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض خڀًوڀُص في ٌٍخ خلمجدپ .

و٫٠ ٬ًي ڄه خڀُٕدٔدض وخت١مدَٔدض وخٔـُخءخض خڀتي ظع٭ځٷ تْىټمص خڀُٙټدض 

وتم تًَٖػ يڀُٿ ختٟىټمص وٗپ خڀٕىص خْوتَش ټمد تم ظ٭ًَٿ ڄٝٵىٴص ظٵىَٟ 

دَٔدض خڀًخوځُص ٬ځً ت٨ى ڄٗجڃ و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، خ٬عمً خت١ُٝٲ خڀٝٗلُدض ڀع٭ٽٓ خت١م

ُٔدٔص ٘دڄځص تٓٝىٚ بيخَش خت١٭دڄٗض ڄ٫ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص ولدٖض ظ٭دَٞ خت١ٝدلح 

، ڄه ؤـٿ خٔعُٵدء خت١ع٥ځسدض خڀعى٩ُمُص تٔىـر و٩دڂ خڀُٙټدض ، وٖجمص  ٬دڂ 

ت وخڀعىـُهدض خڀٝديَش ٬ه ڄإٔص خڀىٹً ختٟىټمص خڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص وخت١سدي

و٫٠ بـُخءخض ظٵُٝځُص ڀُٕدٔص خڀعُُ٘ك وخڀ٭١ىَص  خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ . و٘هً ٬دڂ 

 خلمجځٓ خٔيخَش في ڄُٝٲ خڀُخـمٍ وخت١٭عمًش ڄه ٸسٿ ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ڀځمُٝٲ زعدََه 

ڀع٭ٽٓ  ُ ؤټعىز وخت١٭ًڀص زٹُخَ ختٞم٭ُص خڀ٭مىڄُص خت١ى٭ٹًش زعدََه  ڄدَْ 

ت٫ُٚ خڀعٱُتَخض خت١ٕعمًش ڄه و٩دڂ خڀُٙټدض وخڀځىخجك ٌخض خڀٝځص خڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ 

 ڂ .  خت١دڀُص وڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ ټمد تم ب٬ًخي بـُخءخض ظٵُٝځُص زدڀ٭دڂ 

ُٔدٔص ڄٽدٴحدض وظ٭ى١َدض  ؤټعىزُ  وؤٸُ خـعمد٪ ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص خڀٌٍ ٬ٹً في 

دء ت٣ځٓ خٔيخَش ، وخڀتي ظع١مه و٩دڄدً ظٵُٝځُدً ڀعمًًَ خت١ٽدٴأض خت١ًٴى٬ص خ١٬ْدء ؤ١٬

ت٣ځٓ خٔيخَش وخ١٬ْدء خت٠دَـُتُ يخوٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وتٞدن ت٣ځٓ خٔيخَش وتٞىص 

خت١ُخـ٭ص وخٖڀعّخڂ.
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ټمد تم خ٬عمدي ُٔدٔدض وو٣٥ خڀٽٵدءخض وخٔلٗپ خڀى٨ُٵٍ ڀٽٿ ڄه ؤ١٬دء ت٣ځٓ       

ش وخت١ىدٜر خڀُجُُٕص في خٔيخَش خڀعىٵٍَُص، ڄه ؤـٿ ظىٴتَ ٴُٚ خڀع٥ىَُخت١هتٍ خٔيخَ

ًٗ ٬ه ظىٴتَ ڄع٥ځسدض خت١ُٝٲ ختٟدڀُص  ڀځمى٨ٵتُ ڄه ٌوٌ خٔڄٽدوُدض خت١عمُّش ، ٴ١

وخت١ٕعٹسځُص ڄه خت١ى٨ٵتُ ، وظ٭َّّ ُٔدٔص خڀعى٤تُ وظٙف٫ ُٔدٔص خٔزٗٮ ٬ه خت١ىدڀٵدض 

د٤حص ؤو ؤٌ وٙد٢ َىعهٻ ُٔدٔدض وبـُخءخض وظ٭ځُمدض ٬ځً خٔزٗٮ ٬ه خڀٕځىټُدض خت٠

خت١ُٝٲ .

و١َمه خت١ُٝٲ ، ڄه وٗپ ُٔدٔعً خڀٙدڄځص خٔٴٝدق ، خٔٴٝدق ڀځمٕدت٫تُ ٬ه ت٫ُٚ      

خت١٭ځىڄدض ختٞىٌَُص ، تٔد في ٌڀٻ خت١٭ځىڄدض خت١ُٝٴُص خت٥١ځىذ خٔٴٝدق ٬ىهد تٔىـر ڀىخجك 

ىٶ خت١دڀُص . ټمد ٤سٷ خت١ُٝٲ ُٔدٔص ڀځمٕاوڀُص ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ وٌُحص خڀٕ

خٖـعمد٬ُص تهًٲ بلذ ظ٭َّّ خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ ڀځمُٝٲ . 

ؤ٬ً خت١ُٝٲ يڀُٗ ظ٭َُٵُد ت١ٕد٬ًش ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ختًٞي ، َٹًڂ ڄ٭ځىڄدض لىپ       

خَش ختٞىخور خت١دڀُص وخڀٹدوىوُص ڀځمُٝٲ و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ظعڃ ڄىخٴدش ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔي

ختًٞي تّم٫ُ خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص ڀعىٵٍُ ڄهدڄهڃ خڀى٨ُٵُص . ټمد َعڃ ظًََسهڃ ٬ځً ؤٌ 

ڄىخ٫ُ٠ ٌخض ٬ٗٸص ، تٔد في ٌڀٻ ختٞىخور خڀعى٩ُمُص وخت١دڀُص وخٖٸعٝديَص خت١ُظس٥ص 

زدت١ُٝٲ وزُحعً خڀعٙٱُځُص ټمد ٥َسٷ خت١ُٝٲ بـُخءخض خڀعٕىَص ٘ٽدوي خڀ٭مٗء وخڀتي 

خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ .ت٫١ٗ ڀُٸدزص ڄإٔص 

: خت١دڀُص خڀٕىٶ ٌُحص ٬ه خڀٝديَش خڀُٙټدض لىټمص ٖجمص

خ٤ځ٫ خت١ُٝٲ وؤل٣ُ ٬ځمدً زٗجمص لىټمص خڀُٙټدض خت١٭مىپ بهد لدڀُدً وخڀتي ؤًَٜتهد      

ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٴُمد َځٍ ظٹَُُ ٬ه ت٦دَٔدض لىټمص 

وڄًي خڀعّخڄً زٗجمص ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص . خڀُٙټدض في خت١ُٝٲ 

 ڄد ٤سٷ ڄه ؤلٽدڂ ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض وڄد لد ٥َسٷ وؤٔسدذ ٌڀٻ . 
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٥َسٷ خت١ُٝٲ ت٫ُٚ خْلٽدڂ خڀىخَيش في ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض خڀٝديَش ٬ه ٌُحص     

خڀٕىٶ زدٔعؽىدء خت١ىخي خٖٔعُ٘ديَص خڀعدڀُص :

خٔيخَش : ت٣ځٓ تٞدن

و٨دجٳ وڄٕاوڀُدض خڀځفدن في زىىي خت١سديت خڀعىـُهُص خڀًخوځُص وخت١ع٥ځسدض  تًٖيض     

خڀعى٩ُمُص ټمد لًيض ڄًش خڀ٭١ىَص زؽٗؼص ؤ٬ىخڂ ظىعهٍ زدوعهدء ڄًش ت٣ځٓ خٔيخَش 

ولمجځٓ خٔيخَش ٜٗلُص ظ٭ُتُ ؤو ب٬ديش ظ٭ُتُ ؤو بنهدء ١٬ىَص ؤٌ ١٬ى ڄه ؤ١٬دء 

خـعمد٬دتهد بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش.  خڀځفدن وظعٹًڂ خڀځفدن زعىُٜدتهد وت٤د٠ُ

 وٴُمد َځٍ وٜٳ ت٥عُٝ ڀځفدن خت١ُٝٲ وؤ٬مدت٢د :
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خڀعىٵٍَُص : خڀځفىص - ؤ

َُؤْ خڀځفىص خڀعىٵٍَُص َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش ، وظٹىڂ خڀځفىص تّم٫ُ خت١هدڂ وخڀٕځ٥دض        

ُٝٲ خت١ىټځص بڀُهد ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش ، وڄىهد : تٖمځهد خت١ٕاوڀُص ٬ه ٬مځُدض ؤ٬مدپ ڄ

خڀُخـمٍ وختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀَُٕ٭ص ٴُمد تٮٛ خڀٹ١دَد وخْڄىَ خڀ٭دـځص خت١ع٭ځٹص زإ٬مدپ 

خت١ُٝٲ ، وظٽىن خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ڄٕاوڀص ٬ه خت١ىخٴٹص ٬ځً ټدٴص خڀعٕهُٗض خٖجعمدوُص 

خڀتي ظعفدوِ ٜٗلُدض خڀځفىص خڀ٭ځُد ڀٗجعمدن وخت١ىخٴٹص ٬ځً خڀ١مدودض خڀ٭ٹدََص خت١ىؼٹص 

ض خت١ع٭ؽُش وټٍڀٻ خ٬عمدي خڀ٭ٹىي خڀتي ظعفدوِ ٜٗلُدض خڀځفدن خڀ٭دڄځص في خت١ُٝٲ ڀځعٕهُٗ

وخڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ وٌڀٻ في لًوي خت١ىخِوص خت١٭عمًش وخڀٝٗلُدض خڀتي لًيٌد ت٣ځٓ بيخَش 

خت١ُٝٲ .

وخت١ٽدٴأض: خڀعُُ٘مدض تٞىص - ذ

٫ خڀعىُٜدض زٙإن ظُُ٘ك َعمؽٿ خڀٱُٞ خڀُجُٓ ڄه تٞىص خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض في َٴ       

ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن وټسدَ خڀعىٵٍَُتُ بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش ، وب٬ًخي وٜٳ 

ڀځٹًَخض وخت١اٌٗض خت٥١ځىزص ڀ٭١ىَص خلمجځٓ وظٹُُڃ ٴد٬ځُص وټٵدءش ؤيخء خلمجځٓ وخٔيخَش 

ىخٴّ خڀ٭ځُد وخڀعإټً ڄه خڀعّخڂ خت١ُٝٲ زُٕدٔدض ختٟىخٴّ خڀًخوځُص ، وزٹىخ٬ً ت٦دَٔدض ختٟ

خڀٝديَش ڄه ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ وتٔسديت وڄ٭دَتَ خت١ٽدٴأض ، وتٔد ت٭ٹٷ ڄٝدلح 

خت١ىي٬تُ وخت١ٕدت٫تُ وؤًٌخٲ خت١ُٝٲ خٖٔعُخظُفُص وٸً ٬ٹًض خڀځفىص ـځٕعتُ وٗپ ٬دڂ 

ڂ .

 :  ختٟىټمص تٞىص - ؾ

ت٢ُٽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش  َعمؽٿ خڀٱُٞ خڀُجُٓ ڄه تٞىص ختٟىټمص في خت١ُخـ٭ص خڀٕىىَص        

وتٞدوً وب٤دَ ختٟىټمص في خت١ُٝٲ ، وڄُخـ٭ص وتًَٖػ خڀُٕدٔدض خت١ع٭ځٹص تٔفځٓ خٔيخَش 

وخ١٬دجً وتْىټمص خت١ُٝٲ وظ٭دَٞ خت١ٝدلح ، وظ٬ًُڃ وختٟٵد٦ ٬ځً ظ٥سُٷ ؤ٬ځً ڄ٭دَتَ 

ختٟىټمص خت١إُٔص خڀٝديَش ڄه ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ وٖجمص لىټمص خڀُٙټدض 
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ديَش ڄه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص ، زد٠ٔدٴص بلذ ڄعدز٭ص ظ٥سُٷ يڀُٿ ختٟىټمص وڄځمٹدظً خڀٝ

وڄٝٵىٴص خڀٝٗلُدض خت٠دٜص زدت١ُٝٲ وڄعدز٭ص ٬مٿ خڀځفدن خٔيخََص ، وٸً ٬ٹًض 

ڂ .خڀځفىص ؤَز٫ ـځٕدض وٗپ ٬دڂ 

: وخٖڀعّخڂ خت١ُخـ٭ص تٞىص - ي

ص ؤ١٬دء ، ١٬ىَه ڄه ت٣ځٓ بيخَش خت١ُٝٲ ظعٽىن تٞىص خت١ُخـ٭ص وخٖڀعّخڂ ڄه تٜٕ      

وؼٗؼص ؤ١٬دء ڄه ٰتَ خڀعىٵٍَُه وظٹىڂ خڀځفىص زإيخء ڄٕاوڀُدتهد خڀتي ظعممىَ في ڄُخـ٭ص 

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وخڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص وخڀُٸدزُص وخڀعإټً ڄه ٔٗڄعهد ، وخُٖ٘خٲ ٬ځً ؤ٬مدپ 

٬ص خٖڀعّخڂ وٸً ٬ٹًض خڀځفىص ت٣مى٬ص خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وخت١ُخـ٭تُ خت٠دَـُتُ وت٣مى

ڂ ، ت١ْىَ ټدڄٿ خ١٬ْدء خت١٭٩ڃ  ( خـعمد٬دض وٗپ خڀ٭دڂ خت١دلر  ٬ُٙش ) 

خٖـعمد٬دض.

خٔيخَش: لمجځٓ خڀعدز٭ص خت١ىد٤ُ بيخَش تٞىص - ٌد

تم ظٙٽُٿ ٌٍي خڀځفىص ز٭ً خوعىدذ خلمجځٓ في خڀًوَش ختٟدڀُص ، وَٽمه خڀٱُٞ ڄه         

ىد٤ُ خڀعدز٭ص لمجځٓ خٔيخَش في ڄٕد٬ًش ت٣ځٓ خٔيخَش في خلمحدٴ٩ص ٬ځً تٞىص بيخَش خت١

ڄٕاوڀُص خُٔ٘خٲ ٬ځً خْو٥ٙص وخڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زةيخَش ت٥د٤ُ خٖجعمدن وت٥د٤ُ 

خڀ٭مځُدض وخ٬ْمدپ وخڀٕىٶ وخٖٔعؽمدَ وخ٬ْمدپ خت١دڀُص وخڀٕم٭ص ټمد َٙمٿ ٌڀٻ ظٹًلص 

ي تٖمٿ / ظٹسٿ خت١ىد٤ُ وخٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُ ، خت١ٙىَش خلمجځٓ خٔيخَش ٴُمد تٮٛ ڄً

و٬مځُص خڀعٹُُڃ خڀًخوځٍ خت١ًي ټٵدَص َؤْ خت١دپ ، وو٥ص ظٹُُڃ خڀُٕىڀص خڀًخوځُص ، 

ؤُدٔدض خٖجعمدن ، ؤُدٔدض بيخَش ت٥د٤ُ خڀُٕىڀص وخڀٕىٶ ، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ لًوي خڀعمىَٿ 

تٕص ٬ه خڀ٭مځُدض خڀسىٽُص وخڀُٕىڀص . ټمد ؤن خڀځفىص ڄٕاوڀص ٬ه خ٬عمدي خت٠ٕدجُ خڀىد

وخٖلعُدپ وؤو٥دء خڀى٩دڂ وظ٭ىَٟ خڀ٭مٗء ، وخڀتي ظع٭ًي ٜٗلُدض ختٞىص بيخَش 

 . خت١ىد٤ُ وٸً ٬ٹًض خڀځفىص ٔس٫ ـځٕدض خوٗپ ٬دڂ 
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 زىٻ خڀسٗي :  -9

:  ختٟىټمص ظٹَُُ

خت١ًي دڄُص ڀځمٕدت٫تُ ٬ځً َځعّڂ خڀسىٻ وفي ڄٹًڄعً ت٣ځٓ خٔيخَش زعٹًلص ٸُمص ڄعى       

، وَ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خٔعمُخَ وـىي ڄى٩ىڄص لىټمص ٴ٭دڀص وڄع٥ىَش في ٔسُٿ خڀ٥ىَٿ

، ص وتٖىَځهد بلذ زُخڄؿ ٬مٿ ڄٗجمصتٖٹُٷ خڀىمى خت١ٕعًخڂ ، وُٜدٰص خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُ

 -. وختٟىټمص دَتَ خڀٙٵدٴُص وخٔٴٝدق وخڀ٭ًخڀصوخڀ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٹهد ڄ٫ خٖڀعّخڂ تٔ٭

ٌٍ ٸىخ٬ً ڀٹُديش خڀسىٻ وظىـُهً ظٙعمٿ ٬ځً آڀُدض ڀعى٩ُڃ خڀ٭ٗٸص  -ټمٵهىڂ في خڀسىٻ 

زتُ ت٣ځٓ خٖيخَش وخٖيخَش خڀعىٵٍَُص وخت١ٕدت٫تُ وخٜمدذ خت١ٝدلح خْوَُه بٌ َعڃ 

ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً وخـُخءخض ودٜص ڀعٕهُٿ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض وخ٠ٵدء ٤دز٫ خڀٙٵدٴُص 

دلح وتٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص وخڀٙٵدٴُص في ٬ځُهد زٱُٞ تٛدَص لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ وخٜمدذ خت١ٝ

خت١٭دڄٗض خت١دڀُص وزُحص خ٬ْمدپ وظستٌ لىټمص خڀسىٻ ٬ځً خٔدْ خت١٭دڄځص خڀ٭ديڀص خڀٹدجمص 

٬ځً خت١ٕدوخش زتُ ڄٝدلح خ٤ُْخٲ خت١ىعځٵص خت١٭ىُص تٔد في ٌڀٻ خت١ٕدت٫تُ وخٔيخَش وخڀ٭مٗء 

وخڀعى٩ُمُص ( ، وټدٴص ٬ىدُٜ  وخت١ىَيَه وختٞهدض ختٟٽىڄُص ) تٔد ٴُهد ختٞهدض خڀُٸدزُص

خلمجعم٫ ، وَ٭مٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وخٔيخَش خڀعىٵٍَُص زٙٽٿ ڄٕعمُ ٬ځً ظإټًُ ٠ُوَش 

خٖڀعّخڂ ز١ىخز٣ ختٟىټمص ټىُٔځص ٴ٭دڀص ڀع٥ىَُ ڄٵدٌُڃ خڀٙٵدٴُص وخڀتًخٌص وخڀُٸدزص 

خڀعٹَُُ خڀٵ٭دڀص وتٖٹُٷ خْيخء خت١هتٍ خڀُٴ٫ُ . ت٦د َ٭ِّ ؼٹص ؤٜمدذ خت١ٝدلح وَى٠ك ٌٍخ 

ڄًي خڀعّخڂ خڀسىٻ زإلٽدڂ وُ٘و٢ لىټمص خڀُٙټدض .

وزىدء ٬ځً ڄع٥ځسدض وٸُخَخض ختٞهدض خڀُٸدزُص ڄعمؽځص في ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي       

( وٰتَت٫د وخيَخټدً وختٯدود ڄه ت٣ځٓ  ( وٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص )  خڀٕ٭ىيٌ ) 

ٴٹً تم خ٬عمدي وؼدجٷ ختٟىټمص ڀځسىٻ خيخَش خڀسىٻ وخيخَظً خڀعىٵٍَُص زإت٫ُص ختٟىټمص ، 

وتًَٖؽدتهد وڄه ٠مىهد يڀُٿ ختٟىټمص وڄځمٷ يڀُٿ ختٟىټمص وت٣مى٬ص ڄه خڀُٕدٔدض 

وخڀىؼدجٷ ٌخض خڀٝځص ، تٔد َعىخٴٷ ڄ٫ ڄد وَي زى٩دڂ خڀُٙټدض وڀىخجمً وڄسديت ختٟىټمص 
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مًَؽدض وټدٴص خڀٹىخ٬ً خڀٝديَش ٬ه ختٞهدض خڀُٸدزُص وخڀعى٩ُمُص ٌخض خڀٝځص وآوُ خڀع

. وڄه ؤزُِ ڄد تم في ٌٍخ خڀًٝي ٬ځُهد وټٍڀٻ خڀى٩دڂ خٖٔدْ ڀځسىٻوخڀع٭ًَٗض خڀتي ٤ُؤض 

ڂ تًَٖػ يڀُٿ خت١ٕدٌڃ ، ويڀُٿ وڄځمٷ يڀُٿ ختٟىټمص، تٔد ت٭عىًَ ڄه  وٗپ خڀ٭دڂ 

ٸىخ٬ً ٬دڄص لمجځٓ خٖيخَش وخٖيخَش خڀعىٵٍَُص ، وتٞدنهمد وخٔعمًخغ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٕدٔدض 

دجٷ ، وخ٬عمديٌد ٔىخء ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش ؤو ڄه ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص وٴٷ ڄد ظع٥ځسً وخڀىؼ

خْو٩مص وخڀځىخجك ڀ٬ٗعمدي ، ڀععىخٴٷ زٙٽٿ ودٚ ڄ٫ تًَٖؽدض و٩دڂ خڀُٙټدض وٖجمص 

لىټمص خڀُٙټدض خلمحًؼص خڀٝديَش ڄه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص ، وخڀ١ىخز٣ وخٖـُخءخض 

ُٙټدض خت٠دٜص زُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص ڄ٫ خڀعإټً خڀعى٩ُمُص خڀٝديَش ظىٵٍُخً ڀى٩دڂ خڀ

وخڀٝديَ  ڄه خٖڀعّخڂ زدت١سديت خڀُجُٕص ڀځمىټمص في خڀسىىٺ خڀعمًَػ خْوپ ڄدَْ 

ڄه ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ ، وٰتٌَد ڄه خڀٹىخ٬ً ٌخض خڀٝځص ، ټمد تم خڀسًء في 

ڄ٫ ٌٍي خٖو٩مص وخڀع٭ځُمدض ، بـُخء ز٭ٟ خڀع٭ًَٗض ٬ځً خڀى٩دڂ خٖٔدْ ڀځسىٻ ڀُعىخٴٷ 

وَ٭مٿ خلمجځٓ وتٞدوً زٙٽٿ ڄٕعمُ ٬ځً ڄعدز٭ص خٖيخَش خڀعىٵٍَُص ڀځعإټً ڄه خڀعّخڄهد 

زع٥سُٷ ت٫ُٚ ڄد وٛ ٬ځًُ زعځٻ خڀځىخجك وخڀُٕدٔدض وخڀٹىخ٬ً زٙٽٿ يخجڃ وٴ٭دپ .

خٔيخَش : ت٣ځٓ لىټمص

ڃ في خـعمد٪ ختٞم٭ُص َعٙٽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش ڄه ؤلً ٬ُٙ ١٬ىخً ، تم خوعىدبه       

ڂ ، ت١ًش ؼٗغ  ٣٣/١٤/٣١٣٦ٌد ، خت١ىخٴٷ  ١٤/١٢/٣٤١٢خڀ٭دڄص ٰتَ خڀ٭ديَص خت١ى٭ٹً زعدََه 

ڂ . ٣٦/١٤/٣١٣٢ڂ وظىعهٍ زعدََه  ٣٢/١٤/٣١٣٦ٔىىخض زًؤض خ٬عسدَخً ڄه ظدََه 

 : خلمجځٓ تٞدن

ڀىخجك ووؼدجٷ ت٘دَْ تٞدن ت٣ځٓ خٔيخَش ڄهدڄهد وڄٕحىڀُدتهد زىدء ٬ځً ُٔدٔدض و        

ختٟىټمص ٌخض خڀٝځص خت١٭عمًش ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ خٔيخَش ؤو ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص لٕر خْلىخپ 

وخڀتي تًٖي ٜٗلُعهد وبـُخءخض ٬مځهد ، وٸً تم ظٙٽُٿ ٌٍي خڀځفدن ڀٵعُش ؼٗغ ٔىىخض 

ڂ .  ٣٦/١٤/٣١٣٢ڂ ولتى ظدََه  ٣٢/١٤/٣١٣٦ڄ٫ ظٙٽُٿ ت٣ځٓ خٔيخَش خ٬عسدَخً ڄه ظدََه 
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ڂ ت٣ځٓ خٔيخَش زعٽىَه ٬ًي تٜٓ تٞدن ڄىسؽٹً ڄه خلمجځٓ ، تم ظٙٽُٿ ٸد      

١٬ىَعهد ڄه ؤ١٬دء خلمجځٓ وخ١٬دء ڄٕعٹځتُ وٰتَ ظىٵٍَُتُ ڄه ودَؾ خڀسىٻ ڄه ٌوٌ 

خت٠ّّخض وخڀعىٝٝدض و١٬ى ظىٵٌٍُ ، ٬ځمدً زإن تٞىص خت١ُخـ٭ص َعڃ ظٙٽُځهد وخ٬عمدي 

خْلدڂ خت١ٹَُش ڀٍڀٻ ، وٴُمد َځٍ ڄىـّ ٖجمعهد ڄه ٸسٿ ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص وٴٷ خڀ١ىخز٣ و

٬ه لىټمص خڀځفدن.

 :  خڀعىٵٍَُص خڀځفىص

ظعمؽٿ ڄٕحىڀُدض خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ز١مدن ٴ٭دڀُص ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخ٬َځً ؤ٬ځً         

خت١ٕعىَدض ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسىٻ زٽٿ ڄُووص ووٴٷ ختًٞوپ خڀّڄتٍ خت١ٹَُ ت٢د وڄٕد٬ًش 

ىڀُدظً وظٵ٭ُٿ يوَي في ظ٭َّّ وڄعدز٭ص وظىٵٍُ خٔعُخظُفُص ت٣ځٓ خٔيخَش في ظىٵٍُ ڄٕح

خڀسىٻ تٔد ٬ًَڃ ٴ٭دڀُص خْيخء وڄُخـ٭ص وڄُخٸسص ؤ٬مدپ خڀسىٻ زٝٵص ڄىع٩مص و٬مٿ 

خڀعىُٜدض خڀِٗڄص ، ټمد ؤن خڀځفىص ڄٕحىڀص ٬ه تْػ خڀٹ١دَد خڀتي في لدـص بلذ ڄُخـ٭ص 

د وبًٜخَ ٸُخَ نهدجٍ زٙإنهد ، ڄع٭مٹص ويَخٔص ڄٵٝځص ٸسٿ ٠ُ٬هد ٬ځً خلمجځٓ ڀځسط ٴُه

زد٠ٔدٴص بلذ ؤٌ ڄهدڂ ؤوُي ظىټٿ بڀُهد ؤو ظٽځٳ بهد ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ خٔيخَش .

ڂ ، وظعٽىن خڀځفىص ڄه ٔعص  ( خـعمد٬دً وٗپ خڀ٭دڂ  خـعم٭ط خڀځفىص )      

ؤ١٬دء تٜٕص ڄىهڃ ٰتَ ظىٵٍَُتُ ووخلً ظىٵٌٍُ.

: وخت١ٽدٴأض خڀعُُ٘ك تٞىص

ٿ ڄٕحىڀُص خڀځفىص في خت١ُخـ٭ص خڀٕىىَص ڀٗلعُدـدض خت٥١ځىزص ڄه خت١هدَخض ظعمؽ        

خت١ىدٔسص ڀ٭١ىَص ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن خڀعدز٭ص ڀً وخت٢ُحص خڀ٬ُُٙص تٔد َعىدٔر ڄ٫ 

٤سُ٭عهد وٖجمعهد ، وټٍخ ڄُخـ٭ص ٌُٽٿ وظٙٽُٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وتٞدوً ڄه لتُ ِوُ وَٴ٫ 

٭ٳ زد١٬ْدء وظٹًلص خٖٸعُخلدض ڀځعٱځر ٬ځُهد وخڀُٴ٫ خڀعىُٜدض زٙإن وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١

لمجځٓ خٔيخَش زعىُٜدتهد بهٍخ خت٠ٝىٚ وتٓٝىٚ خت١ُ٘متُ ڀ٭١ىَص خلمجځٓ وتٞدوً 

وخت١اٌٗض وخت٠ّّخض خت١ىدٔسص ڀځ٭١ىَص ، وخڀعمٹٷ ڄه خو٭ٹدي خٖـعمد٬دض خڀ٭ديَص لمجځٓ 
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ٔىىٌ ڄه خٔعٹٗڀُص خ١٬ْدء  خٔيخَش وخڀځفدن خڀعدز٭ص ڀً زٝىَش ڄىع٩مص وخڀعإټً زٙٽٿ

خت١ٕعٹځتُ زدلمجځٓ وخڀعإټً ڄه ٬ًڂ وـىي ڄٝدلح ڄع٭د٠َص وټمد ظعىلذ خڀځفىص ڄٕحىڀُص 

يَخٔص و٫٠ وظ٥ىَُ وتًَٖػ وخٸعُخق خڀُٕدٔدض خت١ع٭ځٹص تٔٽدٴأض ولىخٴّ ؤ١٬دء خلمجځٓ 

دوً وتٞدوً وخٔيخَش خڀعىٵٍَُص وټٍخ ُٔدٔص وآڀُص خٔلٗپ ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش وتٞ

وخٔيخَش خڀعىٵٍَُص وڄعدز٭ص خْڄىَ خت١ع٭ځٹص بهُٽٿ خڀى٨دجٳ وخت١ىخَي خڀسَُٙص وَٴ٫ 

، ڂ( خـعمد٬دض وٗپ خڀ٭دڂ ) خڀعىُٜدض خلمجځٓ خٔيخَش بهٍي خْڄىَ خـعم٭ط خڀځفىص

( خ١٬دء ، ؼٗؼص ؤ١٬دء ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش و١٬ىَه  وظعٽىن خڀًوَش ختٟدڀُص ڀځفىص ڄه ) 

ځٓ وخڀسىٻ .ڄه ودَؾ خلمج

 :  خت١ىد٤ُ تٞىص

َعمؽٿ خڀٱُٞ خڀُجُٓ تٞىص خت١ىد٤ُ ڄه خڀځفدن خت١ىسؽٹص ٬ه ت٣ځٓ خٖيخَش في       

ظٹًلص خڀىٝك وخٖٔعٙدَش ڀځمفځٓ زٙإن خت٣٥٠ وخٖٔعُخظُفُدض خڀٽځُص ختٟدڀُص 

وخت١ٕعٹسځُص خت١ع٭ځٹص زٹدزځُص خڀسىٻ وٸًَظً ٬ځً تٖمٿ خت١ىد٤ُ ، وخُٔ٘خٲ ٬ځً ظىٵٍُ 

خٔيخَش خڀعىٵٍَُص ڀځسىٻ ت٢ٍي خت٣٥٠ وخٖٔعُخظُفُدض زٝٵص ٬دڄص ټمد ظ٭مٿ ٬ځً 

ڄٕد٬ًش ت٣ځٓ خٔيخَش في خُٔ٘خٲ ٬ځً ټدٴص خْو٥ٙص وخڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص تٔفمى٬ص بيخَش 

خت١ىد٤ُ في خڀسىٻ خت١عمؽځص في ت٥د٤ُ خڀٕىٶ وخٖجعمدن وت٥د٤ُ خٖٔعؽمدَ وخت١دڀُص 

خڀٕم٭ص وخٔعمُخََص خ٬ٖمدپ وت٥د٤ُ خٖو٩مص خڀعٹىُص ، ٌٍخ وخڀعٙٱُٿ وت٥د٤ُ خڀُٕىڀص و

زد٠ٔدٴص بلذ ؤٌ ڄهدڂ ؤو ڄٕاوڀُدض ٸً ظٕىً ت٢د ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش وتٔد ٖ َع٭دَٞ ڄ٫ 

ڄهدڂ وڄٕاوڀُدض خڀځفدن خلمجځٓ خْوُي . ټمد ظٙمٿ ڄٕحىڀُدض خڀځفىص خُٔ٘خٲ ٬ځً 

ىد٤ُ خت١٭عمًش وخڀعإټً ڄه ؤن خڀسىٻ ڄٕعىي خت١ىد٤ُ في خڀسىٻ ڀ١مدن خڀ٭مٿ ٠مه لًوي خت١

ڀًًَ خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض خڀٽدٴُص وخت١٭عمًش ڄه ـهدض خڀٝٗلُص ، وڄُخـ٭ص خڀُٕدٔدض 

خڀًخوځُص ڀځسىٻ خت١ع٭ځٹص زدت١ىد٤ُ و٠ُ٬هد ٬ځً ت٣ځٓ خٖيخَش ٬ٖعمديٌد وخ٬عمدي ظى٫َِ 

ټدٴص خت١ىد٤ُ خت١٭عمًش ڄه ڄٹًخَ ت٥د٤ُ خٖجعمدن خت١ٹسىڀص وخڀىٴدء زدت١ٕاوڀُدض خٖجعمدوُص و
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ت٣ځٓ خٔيخَش وخت١ُخـ٭ص وخڀعٹُُڃ خڀًوٌَ تًٟوي خت١ىد٤ُ وت٥د٤ُ خت١ىعفدض ختًًَٞش 

وخڀعإټً ڄه خٖڀعّخڂ زع٭ځُمدض ختٞهدض خڀعى٩ُمُص وظ٥سُٷ ؤو٩مص َٸدزُص ڄىدٔسص . خـعم٭ط 

ء ، ( ؤ١٬د ڂ ، لُػ ظعٽىن خڀځفىص ڄه )  ( خـعمد٬دض وٗپ خڀ٭دڂ  خڀځفىص ) 

١٬ىَه ڄه ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ، و١٬ى ڄٕعٹٿ ڄه ودَؾ خڀسىٻ.

تٞىص خٖڀعّخڂ وختٟٽىڄص : 

ظعمؽٿ ڄٕحىڀُص خڀځفىص في خُْ٘خٲ وختٟٵد٦ ٬ځً ظ٬ًُڃ وظ٥سُٷ ؤ٬ځً ڄ٭دَتَ       

ختٟىټمص وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُدڄهد وُدزص ٬ه ت٣ځٓ خٔيخَش زدڀعإټً ڄه ؤظسد٪ ت٦دَٔدض 

٫ُ ؤو٥ٙص خڀسىٻ ټمد ظ٭مٿ خڀځفىص ٬ځً خڀعإټً ڄه ٠مدن خڀعّخڂ ختٟىټمص خڀٕځُمص في تٚ

خڀسىٻ زٽدٴص خٖو٩مص وخڀځىخجك وخت١٭دَتَ وخڀٹىخ٬ً خلمحځُص وخٖٸځُمُص وخڀًوڀُص خت١٭عمًش 

ٌخض خڀٝځص زإو٥ٙعً ، وبـُخء ڄُخـ٭ص يخجمص ٤ٔدَ ختٟىټمص خڀ٭دڂ وخِڀُدض ٌخض خڀٝځص ، 

ڀىخجك خڀځفدن خڀعدز٭ص لمجځٓ خٔيخَش وخٔيخَش ټمد ظعىلذ خڀځفىص ڄٕحىڀُص ڄُخـ٭ص 

خڀعىٵٍَُص وَٴ٫ خڀعىُٜدض بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش تٓٝىٜهد وڄُخٸسص و٠مدن خڄعٗٺ خڀسىٻ 

آڀُدض ټدٴُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً لدٖض ظ٭دَٞ خت١ٝدلح في ټدٴص خت١٭دڄٗض وخٖو٥ٙص خڀعٙٱُځُص 

 ڄهمص ڄُخـ٭ص ظٹَُُ ټمد ظ٭عمً خڀځفىص و٥ص زُودڄؿ ٸ٥د٪ خٖڀعّخڂ خڀٕىىٌ ، وظعىلذ

خٖڀعّخڂ خڀٕىىٌ خت١ٹًڂ بلذ ختٞهدض خڀُٸدزُص ، وڄعدز٭ص ټٵدَص وٴد٬ځُص وخٔعٹٗڀُص ٸ٥د٪ 

ڀعّخڂ . وڄُخـ٭ص خٖڀعّخڂ وڄٽدٴمص ٰٕٿ خْڄىخپ ٴُمد َع٭ځٷ زعىٵٍُ ُٔدٔص ويڀُٿ خٖ

و٠مدن  ، وظٹدََُ ڄٽدٴمص ٰٕٿ خْڄىخپ وت٘ىَٿ خٌَٖدذ خڀًوََص وخڀٕىىَصظٹدََُ خٖڀعّخڂ

خڀعٝمُك خڀٵ٭دپ َْص ٴفىخض ؤو ت٥دڀٵدض َعڃ ًٌَٜد ؤو تًًٌَٖد . 

ڂ ، وظعٽىن خڀًوَش  ( خـعمد٬دض وٗپ ٬دڂ  ٬ٹًض خڀځفىص ؤَز٭ص ) 

( ؤ١٬دء ، ١٬ى وخلً ڄه خ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش  ختٟدڀُص ڀځفىص خٖڀعّخڂ وختٟىټمص ڄه ) 

 ٝدٚ.و١٬ىَه ڄٕعٹځتُ ودَـُتُ ڄه ٌوٌ خت٠ّّش وخٖوع
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خت١ُخـ٭ص: تٞىص

ظعمؽٿ ڄٕاوڀُص تٞىص خت١ُخـ٭ص في خُٔ٘خٲ ٬ځً ٸ٥د٪ خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وَٙمٿ       

ٌڀٻ خڀعمٹٷ ڄه خٔعٹٗڀُص وٴ٭دڀُص خڀٹ٥د٪ وخڀعمٹٷ ڄه ظىخٴُ خت١ىخَي خڀسَُٙص ويَخٔص 

خڀعٹدََُ خڀٝديَش ڄه ٸ٥د٪ خت١ُخـ٭ص وڄعدز٭ص خٔـُخءخض خڀعٝمُمُص وخ٬عمدي و٥ص 

ـ٭ص خڀًخوځُص ، ټمد ظٹىڂ خڀځفىص زعُُ٘ك خت١ُخـ٭تُ خت٠دَـُتُ ڀځسىٻ وتًًَٖ ؤظ٭دبهڃ خت١ُخ

 وخُٔ٘خٲ ٬ځً وٙد٤دتهڃ وڄُخـ٭ص و٥ص ٬مځهڃ وظٹُُڃ ؤيخجهڃ وخڀعمٹٷ ڄه خٔعٹٗت٢ڃ

وڄىدٸٙص ڄٗل٩دتهڃ ، ويَخٔص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ُلځُص وخڀٕىىَص وخڀعىُٜص زد٬عمديٌد ڄه 

ظٹىڂ خڀځفىص تُٔخـ٭ص خڀ٭ٹىي وخڀع٭دڄٗض خت١ٹعُق ؤن ت٬َُهد خڀسىٻ ڄ٫ ت٣ځٓ خٔيخَش ، ټمد 

خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص ، زد٠ٔدٴص بلذ خ٬ْمدپ خڀُٸدزُص خْوُي خڀتي ظًوٿ في و٥دٶ 

( خـعمد٬دض وٗپ ٬مٿ خڀځفىص وٴٷ ٖجمعهد خت١٭عمًش ڄه ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ٬ٹًض خڀځفىص )

ت١ٕحىڀُدض خت١ىټځص بڀُهد لٕر خت٥٠ص خت١٭عمًش ڀځ٭دڂ ڂ ، ڀعٱ٥ُص ت٫ُٚ خت١هدڂ وخ ٬دڂ 

ڂ وظعٽىن خڀًوَش ختٟدڀُص ڀځفىص خت١ُخـ٭ص ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء ، َجُٓ خڀځفىص  خت١دلر 

وٌى ؤلً ؤ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ و١٬ىَه ڄه ودَؾ خلمجځٓ ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ .

 زىٻ خٔت٪دء: -01

ڂ:٣١٣٢ظٹَُُ ت٣ځٓ خٖيخَش ٬دڂ 

ځٓ بيخَش ڄُٝٲ خٔت٪دء ظٹًلص خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ خڀ٭دُ٘ ڀځٕىص خت١دڀُص َُٕ ت٣       

ڂ ، َٕع٭ُٞ ٌٍخ خڀعٹَُُ ڄ٭ځىڄدض ٬ه َؤْ ڄدپ خت١ُٝٲ ،  يَٕمّّ  خت١ىعهُص في 

وخْٔهڃ خت١ًَٝش ؤو٥ٙص ڄًٌَٝد ، ووعدجفً خت١دڀُص ، وو٥٥ً خت١ٕعٹسځُص زد٠ٔدٴص بلذ 

عځٵص وڄ٭ځىڄدض ؤوُي ڄٽمځص تهًٲ بلذ ظځسُص ڄ٭ځىڄدض ٬ه ت٣ځٓ خٔيخَش وتٞدوً خت١ى

 خلعُدـدض ڄٕعىًڄٍ ٌٍخ خڀعٹَُُ.
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: ت٣ځٓ خٔيخَش

( ظٕ٭ص ؤ١٬دء َ٭ُىهڃ خت١ٕدت٫ىن في  َعىلذ بيخَش خت١ُٝٲ ت٣ځٓ بيخَش ڄاڀٳ ڄه )      

( ؼٗغ ٔىىخض . ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص خڀ٭ديَص ت١ًش ) 

:  خٔيخَش لمجځٓ خڀعدز٭ص خڀځفدن

يخَش زعٽىَه تٞدن ظٕد٬ًي ٬ځً ؤيخء ڄهدڄً وڄٕاوڀُدظً ، وظٙمٿ ظځٻ خڀځفدن ٸدڂ ت٣ځٓ خٔ

ڄد َځٍ : 

خڀځفىص خڀعىٵٍَُص . -

تٞىص خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض . -

تٞىص خت١ُخـ٭ص .-

تٞىص بيخَش خت١ىد٤ُ. -

:خڀعىٵٍَُص خڀځفىص

خڀى٩دڂ  ( ڄه ٘ٽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش تٞىص ظىٵٍَُص وٴٷ ڄد وٝط ٬ځًُ خت١ديش )        

خْٔدْ ڀځمُٝٲ ، ت٘دَْ ت٫ُٚ خڀٕځ٥دض خڀتي تٮىت٢د ت٢د ت٣ځٓ خٔيخَش وظعٽىن خڀځفىص 

ڄه تٜٕص ؤ١٬دء وَعىلذ َجدٔعهد ڄ٭دلر َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش وَٽىن خـعمد٪ خڀځفىص 

خڀعىٵٍَُص ٜمُمدً ت١ْىَ ؼٗؼص ؤ١٬دء ٬ځً خْٸٿ ، وٸً ٸدڄط خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ز٭ٹً 

 ڂ . وٗپ خڀ٭دڂ خت١دلر  ( خـعمد٬دض تٙدن ) 

:وخت١ٽدٴأض خڀعُُ٘مدض ختٞىص

ظعٽىن تٞىص خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض ڄه ؤَز٭ص ؤ١٬دء َ٭ُىهڃ ت٣ځٓ خٔيخَش ، وظٙمٿ       

ڄهدڂ خڀځفىص خڀعىُٜص لمجځٓ خٔيخَش زدڀعُُ٘ك ڀ٭١ىَص خلمجځٓ وخڀعإټً ڄه خٔعٹٗڀُص 

ځمٝدلح وو٫٠ ُٔدٔدض خت١ٽدٴأض ؤ١٬دء خلمجځٓ خت١ٕعٹځتُ و٬ًڂ وـىي ؤٌ ظ٭دَٞ ڀ

(  ، وٸً ٬ٹًض خڀځفىص خـعمد٬تُ ) ء ت٣ځٓ خٔيخَش وټسدَ خڀعىٵٍَُتُوظ٭ى١َدض ؤ١٬د

ڂ. وٗپ خڀ٭دڂ خت١دلر 
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: خت١ُخـ٭ص تٞىص

مد خؼىدن ڄٕعٹځتُ ڄه ظعٽىن تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء ڄه ٰتَ خڀعىٵٍَُتُ ڄىه      

ُخـ٭ص يَخٔص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وخڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ، وظعىلذ تٞىص خت١ودَؾ خلمجځٓ

، وٸً ٬ٹًض ص خڀًخوځُص وخت١ُخـ٭تُ خت٠دَـُتُوخڀُٸدزُص وخُٔ٘خٲ ٬ځً ؤ٬مدپ خت١ُخـ٭

ڂ . ( خـعمد٬دض وٗپ خڀ٭دڂ خت١دلر  خڀځفىص تٜٕص ) 

:  خت١ىد٤ُ تٞىص

ُخٲ ٬ځً ٬مځُص بيخَش ٘ٽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش تٞىص ڀځمىد٤ُ ت١ٕد٬ًش خلمجځٓ في خٔ٘       

، وظعٽىن تٞىص خت١ىد٤ُ ڄه ؤَز٭ص ؤ١٬دء زدت١ٕاوڀُدض خْوُي ٌخض خڀ٭ٗٸص خت١ىد٤ُ وخڀىٴدء

 ڂ . ( وٗپ خڀ٭دڂ خت١دلر  وٸً ٬ٹًض خڀځفىص خـعمد٬تُ   ) 

:  خڀعىٵٍَُص وخٔيخَش خٔيخَش ت٣ځٓ ؤ١٬دء ڄٽدٴأض ُٔدٔص

ټدض وخڀع٭ځُمدض خڀٝديَش ڄه ختٞهدض خُٔ٘خٴُص ًُ خت١ُٝٲ تٔد ظ١مىً و٩دڂ خڀُٙٹَع      

وخڀُٸدزُص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص لُػ ٖ َعفدوِ ت٣مى٪ ڄد 

ت٭ٝٿ ٬ځًُ ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش في خڀ٭دڂ خت١دلر ڄه ڄٽدٴأض وڄّخَد ڄدڀُص ؤو ٬ُىُص ڄسځٯ 

ٴٷ خڀ٭ٹىي ووٴٷ ڄد َ٭عمًي ؤڀٳ ََدپ وتًٖي ڄٽدٴأض خت١ى٨ٵتُ وټسدَ خڀعىٵٍَُتُ و 

ت٣ځٓ خٔيخَش ڄه ُٔدٔدض وٸُخَخض بهٍخ خت٠ٝىٚ في ٠ىء خْو٩مص وخڀځىخجك ٌخض 

خڀ٭ٗٸص خڀتي ظًٌَٝد ختٞهدض خُٔ٘خٴُص وخڀُٸدزُص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص .

 خڀُٙټدض: لىټمص ؤلٽدڂ ظ٥سُٷ

لٽدڂ وبَ٘ديخض ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض خڀٝديَش زٝٵص ٬دڄص ، َ٭مٿ خت١ُٝٲ وٴٹدً ْ    

 ڄه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص وظ٭ځُمدض ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ .
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 زىٻ خٌٖځٍ : -00

 ڂ  ڀ٭دڂ خٔيخَش ت٣ځٓ ظٹَُُ

َُٕ ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ ؤن َٹًڂ ڀٽڃ ظٹَُُي خڀٕىىٌ ٬ه ؤيخء خڀسىٻ       

ڂ وؤو٥ٙعً وُ٘ټدجً خڀعدز٭ص وخڀّڄُځص . ٭دڂ وخت٧دِخظً وٸىخجمً خت١دڀُص ڀ

: خڀعىٵٍَُص وخٔيخَش ڀً خڀعدز٭ص وخڀځفدن خٔيخَش ت٣ځٓ ؤ١٬دء. ٣

: خٔيخَش ت٣ځٓ ؤ١٬دء

ُٓىهڃ ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ټٿ ؼٗغ ٔىىخض ،         َعإڀٳ ت٣ځٓ خٔيخَش ڄه ظٕ٭ص ؤ١٬دء ظُ٭

ص ؤ٘هُ ؤٌ ؤَز٫ ڄُخض في خڀ٭دڂ ٬ځً وت٬عم٫ ت٣ځٓ خٔيخَش ڄُش وخلًش ٬ځً خْٸٿ ټٿ ؼٗؼ

ٔيخَش ؤو ز٥ځر خؼىتُ ڄه خْٸٿ ؤو ټځمد ي٬ط ختٟدـص بلذ ٌڀٻ ز٬ًىش ڄه َجُٓ ت٣ځٓ خ

ص ؤ١٬دء زإوٵٕهڃ تٔد ، وَٽعمٿ وٝدذ خـعمد٪ ت٣ځٓ خٔيخَش بٌخ ل١ُي تٜٕخ١٬ْدء

ځٓ ، وظؽسط ٸُخَخض خلمجځٓ وڄًخوٖظً في ت٤د٠ُ َىٸ٭هد َجُٓ وؤ١٬دء ت٣ٴُهڃ خڀُجُٓ

، وظٹ٫ ڄٕاوڀُص ظًوَه ت٤د٠ُ خـعمد٪ ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً ؤڄتُ ٬دڂ ت٣ځٓ خٔيخَش خٔيخَش

ختًَُٞ زدڀٍټُ ؤوً في خـعمد٪ ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ٰتَ خڀ٭ديَص خڀٕدئص خت١ع١مىص َِديش َؤْ 

ڄدپ خڀسىٻ  ) خٖـعمد٪ خْوپ ( تم ب٬ديش خوعىدذ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ڀځًوَش ختًًَٞش 

ىىخض ، لُػ ـُي خوعُدَ ظٕ٭ص ؤ١٬دء خلمجځٓ خٔيخَش ڀځًوَش ختًًَٞش وخڀتي ت١ًش ؼٗغ ٔ

ڂ وٴُمد َځٍ ؤتٝدء ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ٣٤/١٢/٣١٣٣ڂ ولتى  ٣٢/١٢/٣١٣٢ظسًؤ ڄه 

وڄاٌٗتهڃ ووّّختهڃ .

َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش | َٙٱٿ خْٔعدٌ خڀٱدڄًٌ لدڀُدً  -ٔ٭ًُ زه ت٤مً خڀٱدڄًٌ  .

ڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ ، وَجُٓ خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ڀًي ڄىٝر َجُٓ ت٣ځٓ بيخَش خ

خڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ وٌى ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش ٰتَ ظىٵٌٍُ ت٦ؽٿ ڀٝىًوٶ خٖٔعؽمدَخض 

خڀ٭دڄص زدلمجځٓ .
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ودجر َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش َٙٱٿ خْٔعدٌ َُ٘ٳ ڄىٝر  -َخً٘ زه بزُخٌُڃ َُ٘ٳ  .

ًي خڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ وٌى ودجر َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش و١٬ى خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ڀ

١٬ى ت٣ځٓ بيخَش ٰتَ ظىٵٌٍُ ت٦ؽٿ ڀٝىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص زدلمجځٓ وَٙٱٿ 

لدڀُدً خْٔعدٌ َُ٘ٳ ڄىٝر ڄًَُ ٬دڂ خٖٔعؽمدَخض خڀٕ٭ىيَص ڀًي ٜىًوٶ 

خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص .

يَٵًُ ـُٵٌُ ڄُُٻ ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش َٙٱٿ خڀًُٕ ڄُُٻ ڄىٝر ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش  .

ى تٞىص خڀعُُ٘ك وخت١ٽدٴأض و ختٟىټمص وتٞىص خت١ىد٤ُ ، وٌى ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش ٰتَ و١٬

ظىٵٌٍُ ت٦ؽٿ ڀٝىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص زدلمجځٓ لدڀُدً خڀًُٕ ڄُُٻ َٙٱٿ ڄىٝر 

".خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ ڀُٙټص بت٪ى٘ىن خلمحًويش " 

دَځٍ ڄىٝر ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش َٙٱٿ خڀًُٕ ز -ڄدَ٘ٿ ٘دَڀّزدَځٍ  .

وَجُٓ تٞىص خت١ىد٤ُ ڀًي خڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ وٌى ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش ٰتَ ظىٵٌٍُ 

ًٗ خڀٝىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص زدلمجځٓ وَٙٱٿ خڀًُٕ زدَځٍ لدڀُدً ڄىٝر ١٬ى  ت٦ؽ

ت٣ځٓ بيخَش ت٣مى٬ص ٔىٶ ڀىًن ڀٓوَخٶ خت١دڀُص .

ٓ بيخَش َٙٱٿ خْٔعدٌ ڄاڄىً لدڀُدً ١٬ى ت٣ځ -ؤوُٓ زه ؤتًٛ زه ت٤مً ڄاڄىً  .

ڄىٝر ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش و١٬ى تٞىص خت١ىد٤ُ ڀًي خڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ وٌى ١٬ى 

ت٣ځٓ بيخَش ٰتَ ظىٵٌٍُ ت٦ؽٿ ٬ه خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص زدلمجځٓ ، 

ټمد َٙٱٿ خْٔعدٌ ڄاڄىً لدڀُدً ڄىٝر خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ لمجمى٬ص ٜدٴىٖ .

١٬ى ت٣ځٓ بيخَش َٙٱٿ خْٔعدٌ ختٞتٍ ڄىٝر ١٬ى  -ٔځُمدن ٬ىٞ ختٞهتٍ  ٔ٭ىي زه .

ت٣ځٓ بيخَش و١٬ى تٞىص خت١ىد٤ُ ڀًي خڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ وٌى ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش 

ٰتَ ظىٵٌٍُ ت٦ؽٿ ٬ه خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځعٹد٬ً زدلمجځٓ ، َٙٱٿ خْٔعدٌ ختٞهتٍ لدڀُدً 

ڀځٙاون خڀعإڄُىُص .ڄىٝر ڄٕد٬ً ت٤دٴ٧ خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځعٹد٬ً 
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١٬ى ت٣ځٓ بيخَش َٙٱٿ خْٔعدٌ خڀٹىَّ ڄىٝر ١٬ى  -ًَِ ٬سً خڀُتٛه خڀٹىَّ  .

ت٣ځٓ بيخَش وَجُٓ تٞىص خڀعُُ٘ك وخت١ٽدٴأض وختٟىټمص و١٬ىَص خڀځفىص خڀعىٵٍَُص 

ڀًي خڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ وٌى ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش ڄٕعٹٿ ، وَٙٱٿ لدڀُدً خڀٹىَّ 

ڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص .ڄىٝر ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش في خ

١٬ى ت٣ځٓ بيخَش َٙٱٿ خْٔعدٌ خڀعىوٍٕ ڄىٝر ١٬ى  -َِدي ت٤مً ڄٽٍ خڀعىوٍٕ  .

ت٣ځٓ بيخَش و١٬ى ټٿ ڄه تٞىص خڀعُُ٘ك وخت١ٽدٴأض وختٟىټمص وخڀځفىص خڀعىٵٍَُص ڀًي 

خڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ وٌى ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش ڄٕعٹٿ ، وَٙٱٿ لدڀُد خڀعىوٍٕ ڄىٝر 

ىٵٌٍُ لمجمى٬ص خڀٵُٝځُص .خڀُجُٓ خڀع

َجُٓ تٞىص خت١ُخـ٭ص َٙٱٿ خْٔعدٌ ختٟىٶ  -١٬ى ت٣ځٓ بيخَش  -ت٤مً ٬ځٍ ختٟىٸٿ  .

لدڀُدً ڄىٝر ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ ، وَجُٓ تٞىص خت١ُخـ٭ص ڀًي 

خڀسىٻ خٌْځٍ خڀعفدٌَ وٌى ١٬ى ت٣ځٓ بيخَش ڄٕعٹٿ ، وخْٔعدٌ ختٟىٸٿ َٙٱٿ لدڀُدً 

ت٣ځٓ بيخَش وڄٕعٙدَ في خڀ٭ًًَ ڄه ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص وٰتَ  ڄىٝر ١٬ى

ڂ خوعهدء يوَش ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص  خت١ًَـص ، خ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ٘هً ٬دڂ 

 خڀٕدزٹص لُػ وخٴٹط ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ٰتَ خڀ٭ديَص ت١ٕدت٫ٍ خڀسىٻ خت١ى٭ٹًش زعدََه 

وتًًَٖ ڄهدڄهد و٠ىخز٣ ٬مځهد  ڂ ٬ځً ب٬ديش ظٙٽُٿ ؤ١٬دء خڀځفىص ڄدَى 

ڂ ولتى ٣٢/١٢/٣١٣٢وڄٽدٴأض ؤ١٬دجهد ڀځًوَش ختٟدڀُص وخڀتي زًؤض ڄه ظدََه 

ڂ خت١ىخٴٹص ٬ځً ظ٭ُتُ  ٣٢/١٢/٣١٣٢ڂ ، ټمد ٸَُ ت٣ځٓ خٔيخَش زعدََه  ٣٤/١٢/٣١٣٣

١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ) ١٬ى ڄٕعٹٿ ( َجُٕدً  -ٔ٭ديش خْٔعدٌ / ت٤مً زه ٬ځٍ ختٟىٸٿ 

خـ٭ص ، ٬ځً ؤن َ٭ُٞ ٌٍخ خڀع٭ُتُ ٬ځً ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص في ؤوپ خـعمد٪ ت٢د ڀځفىص خت١ُ

ڀځمٝديٸص ٬ځًُ ؤو خوعُدَ ١٬ى آوُ.
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خڀځفدن خڀعدز٭ص لمجځٓ خٔيخَش :

تٞىص خت١ُخـ٭ص:

ظعٙٽٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄه تٜٕص ؤ١٬دء ظُ٭ُىهڃ ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ټٿ ؼٗغ ٔىىخض ،         

ٿ ؼٗؼص ؤ٘هُ ؤٌ ؤَز٫ ڄُخض في خڀ٭دڂ ٬ځً خْٸٿ ؤو ټځمد وتٕعم٫ ڄُش وخلًش ٬ځً خْٸٿ ټ

ي٬ط ختٟدـص بلذ ٌڀٻ ز٬ًىش ڄه َجُٓ خڀځفىص ؤو ز٥ځر خؼىتُ ڄه خ١٬ْدء ، وَٽعمٿ 

 وٝدذ خـعمد٪ خڀځفىص بٌخ ل١ُي ؼٗؼص ؤ١٬دء زإوٵٕهڃ تٔد ٴُهڃ خڀُجُٓ .

وؤ١٬دء خڀځفىص ،  وظؽسط ٸُخَخض تٞىص خت١ُخـ٭ص وڄًخوٖتهد في ت٤د٠ُ َىٸ٭هد َجُٓ     

وظٹ٫ ڄٕاوڀُص ظًوَه ت٤د٠ُ خـعمد٪ تٞىص خت١ُخـ٭ص ٬ځً ؤڄتُ ٬دڂ ت٣ځٓ خٔيخَش خت١هدڂ 

وخت١ٕاوڀُدض خڀُجُُٕص ظٽىن خڀځفىص ڄٕاوڀص ؤڄدڂ ت٣ځٓ خٔيخَش وظٕد٬ًي ٬ځً خڀٹُدڂ 

تٕٔاوڀُدظً ټمد َځٍ:

٠مدن و٫٠ و٩دڂ ٴ٭دپ ڀځُٸدزص خڀًخوځُص وخٖڀعّخڂ.•  

ّخڂ ٴُمد َع٭ځٷ زعٹًلص خڀعٹدََُ خت١دڀُص خت٠دَـُص ، تٔد في ٌڀٻ خٖڀعّخڄدض تٖٹُٷ خٖڀع• 

خت١ىٝىٚ ٬ځُهد في خْو٩مص وخڀځىخجك وخـسص خڀع٥سُٷ .

وظٙمٿ خًٌْخٲ خڀُجُُٕص ڀځفىص خت١ُخـ٭ص خڀٹُدڂ تٕٔاوڀُدض خُٔ٘خٲ وخت١ُخٸسص 

ڀځمهدڂ خڀعدڀُص : 

ٜمص خڀعٹدََُ خت١دڀُص.• 

ُخـ٭تُ خڀًخوځُتُ وخت٠دَـُتُ زدت١اٌٗض خت٥١ځىزص وخٖٔعٹٗڀُص خڀعإټً ڄه ت٘ع٫ خت١• 

وخُٔ٘خٲ ٬ځً ؤيخجهڃ. 

خڀعّخڂ خڀسىٻ تّم٫ُ خت١ع٥ځسدض خڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص وخت١٭دَتَ خْوٗٸُص. • 

ؤيخء خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وخٖڀعّخڂ وڄٽدٴمص ٰٕٿ خْڄىخپ وڄٽدٴمص ختُٞخجڃ خت١دڀُص تٔد • 

تَ خڀتي ظىٛ ٬ځُهد خڀٹىخ٬ً وخڀع٭ځُمدض خڀٝديَش ٬ه ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي َعىخٴٷ ڄ٫ خت١٭دَ

خڀٕ٭ىيٌ ) ٔدڄد (.
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ڄُخـ٭ص خڀ٭ٹىي وخڀع٭دڄٗض خت١ٹعُق ؤن ت٬ُبهد خڀسىٻ ڄ٫ خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص ، وظٹًلص • 

ڄُجُدتهد لُدپ ٌڀٻ بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش.

خڀعىٵٍَُص: خڀځفىص

ٕص ؤ١٬دء ٌڃ َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش وؼٗؼص ڄه ظعٙٽٿ خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ڄه تٜ       

ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ ، وَُؤٔهد َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش ، وت٬ىِ ؤن 

َُؤٔهد خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ ، وتٕعم٫ يوَش ٔعص خـعمد٬دض في خڀٕىص ؤو ټځمد ي٬ط ختٟدـص 

َع٥ځر ختٗدٌٌد ڄه بلذ ٌڀٻ ټمد تٯٽه بڀٱدء خـعمد٬هد في لدڀص ٬ًڂ وـىي ٸُخَخض ٬دـځص 

خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ، وَٽعمٿ وٝدذ خـعمد٪ خڀځفىص بٌخ ل١ُي ؼٗؼص ؤ١٬دء ٬ځً خْٸٿ 

زدْٜدڀص ؤو ز٥َُٷ خڀىټدڀص ٬ځً ؤن َٽىن ؤلًٌڃ َجُٓ خڀځفىص وتٯٽه ڀ١٬ٓدء ٰتَ 

ختٟد٠َُه خڀعىټُٿ ڀځعٝىَط ٬ځً ٸُخَخض خڀځفىص ، وظؽسط ٸُخَخض خڀځفىص وڄًخوٖتهد في 

هد َجُٓ وؤ١٬دء خڀځفىص ، وظٹ٫ ڄٕاوڀُص ظًوَه وڄعدز٭ص ت٣َُدض خـعمد٬دض ت٤د٠ُ َىٸ٭

 خڀځفىص ٬ځً ؤڄتُ ُٔ خڀځفىص.

خت١هدڂ وخت١ٕاوڀُدض خڀُجُُٕص :  

بن خڀٱُٞ خڀُجٍُٕ ڀځفىص خڀعىٵٍَُص ٌى ت٦دَٔص خڀُٸدزص وخُٔ٘خٲ ٬ځً ؤ٬مدپ      

ځمص خڀتي ظىٙإ في ُٔدٶ ؤ٬مدپ و٬مځُدض خڀسىٻ وختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀٵىََص زٙإن خڀٹ١دَد خت١

خڀسىٻ ، وت٬ر ٬ځً خڀځفىص خڀعىٵٍَُص خڀعإټً ڄه ت٘ؽُٿ خڀسىٻ زٙٽٿ ټدٲ في خڀُٙټدض 

خڀعدز٭ص ټمد ت٬ر ٬ځً خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زدٖجعمدن ، وخڀعٕىَدض 

ُص ، وٌڀٻ وڄ٭دتٞص خڀًَىن ، وخت١ٕاوڀُص خلمجعم٭ُص ، وخت١ٙعَُدض وخٔـُخءخض خڀعٝمُم

٠مه لًوي ٜٗلُدض خڀځفىص خت١ٵى٠ص ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ خٔيخَش.

تٞىص خڀعُُ٘ك وخت١ٽدٴأض وختٟىټمص:

يَٕمّّ  ؤٸُض ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص خڀ٭ديَص خت١ٕدٌٍ خڀسىٻ في خـعمد٬هد خڀٌٍ ٬ٹً في     

ڂ ظ٭ًَٿ ٖجمص ٬مٿ تٞىص خڀعُُ٘ك وخت١ٽدٴأض وختٟىټمص تٔد َعىخٴٷ ڄ٫ ٖجمص  
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خڀُٙټدض خڀٝديَش ٬ه ت٣ځٓ بيخَش ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص ، وظعٙٽٿ تٞىص خڀعُُ٘ك  لىټمص

١دء ت٣ځٓ خٔيخَش ٰتَ وخت١ٽدٴأض وختٟىټمص ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء ٬ځً خْٸٿ ڄه ؤ٬

، ٬ځً ؤن َٽىن خؼىدن ڄىهڃ ؤ١٬دء ڄٕعٹځتُ ٰتَ ظىٵٍَُتُ في ت٣ځٓ خٔيخَش ، وٖ خڀعىٵٍَُتُ

َجُٕدً ڀځفىص ، وتٯٽه ي٬ىش خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ وَجُٓ  ت٭ٷ ڀُجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش ؤن َٽىن

ت٣مى٬ص خت١ىخَي خڀسَُٙص ت١ٟىَ خٖـعمد٬دض زًون ؤن َٽىن ت٢مد لٷ خڀعٝىَط ، وتٕعم٫ 

خڀځفىص يوََد تٔد ٖ َٹٿ ٬ه خـعمد٬تُ في خڀٕىص ، وَځّڂ ٖټعمدپ خڀىٝدذ ٌْ خـعمد٪ 

ځفىص زإٰځسُص ؤٜىخض ؤ١٬دجهد ڀځفىص ل١ىَ ؤٰځسُص خ١٬ْدء ، ظًَٝ ٸُخَخض وظىُٜدض خڀ

ختٟد٠َُه وفي لدڀص ظٕدوٌ خْٜىخض َُـك ختٞدور خڀٌٍ ڄ٭ً خڀُجُٓ ، وٖ ت٬ىِ خٖڄعىد٪ 

٬ه خڀعٝىَط ؤو خٔودزص ٴًُ ، وظؽسط ٸُخَخض خڀځفىص وڄًخوٖتهد في ت٤د٠ُ َىٸ٭هد َجُٓ 

خڀځفىص.وؤ١٬دء خڀځفىص ، وظٹ٫ ڄٕاوڀُص ظًوَه ت٤د٠ُ خـعمد٬دض خڀځفىص ٬ځً ؤڄتُ ُٔ 

 خت١هدڂ وخت١ٕاوڀُدض خڀُجُُٕص :

o  خٸعُخق ُٔدٔدض وڄ٭دَتَ وخ٠مص ڀځ٭١ىَص في ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن خڀعدز٭ص وخٔيخَش

خڀعىٵٍَُص.

o  خڀعىُٜص لمجځٓ خٔيخَش زعُُ٘ك ؤ١٬دجً وؤ١٬دء خڀځفدن خڀعدز٭ص وب٬ديش ظُُ٘مهڃ

وٴٹدً ڀځُٕدٔدض وخت١٭دَتَ خت١٭عمًش. 

o َي في خْو٩مص وخڀځىخجك خڀٝديَش ڄه ختٞهدض خڀعى٩ُمُص ڄه ُ٘و٢ ڄُخ٬دش خٖڀعّخڂ تٔد و

وؤلٽدڂ ، وڄد ظٹَُي ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ وٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص ووِخَش خڀعفدَش 

وخٖٔعؽمدَ ڄه ڄع٥ځسدض ، وټٍڀٻ ُٔدٔص خڀعُُ٘ك ڀ٭١ىَص ت٣ځٓ خٔيخَش خت١٭عمًش ڄه 

ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ت١ٕدت٫ٍ خڀسىٻ.

o ىٶ ٬ًي خت١ُ٘متُ لمجځٓ خٔيخَش خڀٍَه ظ٥ُُق ؤتٝدئٌڃ ؤڄدڂ ختٞم٭ُص ٠مدن ؤن َٵ

خڀ٭دڄص ٬ًي خت١ٹد٬ً خت١عىخٴُش تُْػ َٽىن ڀًي ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ٴُٜص خٖوعُدَ ڄه زتُ 

خت١ُ٘متُ.
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o  ب٬ًخي وٜٳ ڀځٹًَخض وخت١اٌٗض خت٥١ځىزص ڀ٭١ىَص ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن خڀعدز٭ص و٘ٱٿ

و٨دجٳ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص.

o ت١ُخـ٭ص خڀٕىىَص ڀٗلعُدـدض خت٥١ځىزص ڄه خت١هدَخض خت١ىدٔسص ڀ٭١ىَص ت٣ځٓ خٔيخَش خ

وخڀځفدن خڀعدز٭ص وب٬ًخي وٜٳ ڀځٹًَخض وخت١اٌٗض خت٥١ځىزص ڀ٭١ىَص ت٣ځٓ خٔيخَش 

وخڀځفدن خڀعدز٭ص ، تٔد في ٌڀٻ تًًَٖ خڀىٸط خڀٌٍ َځّڂ ؤن تٮًٝٝ خڀ٭١ى خ٬ْمدپ 

ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن خڀعدز٭ص 

o ڀعإټً ڄه ختٟٝىپ ٬ځً ٬ًڂ ت٦دو٭ص ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ ٬ځً خْ٘ىدٚ خ

خت١ُ٘متُ ڀځ٭١ىَص ز٭ً ڄىخٴٹص خلمجځٓ ٬ځً ظُُ٘مهڃ

o  ڄُخـ٭ص ٌُٽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن خڀعدز٭ص وَٴ٫ خڀعىُٜدض زٙإن خڀعٱُتَخض خڀتي

تٯٽه بـُخئٌد زً 

 خت١ىد٤ُ تٞىص

ص ؤ١٬دء ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً خْٸٿ ، زد٠ٔدٴص ظعٽىن تٞىص خت١ىد٤ُ ڄه ؼٗؼ       

بلذ خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ ، وَٽىن ؤٰځسُص ؤ١٬دجهد ڄه خ١٬ْدء ٰتَ خڀعىٵٍَُتُ ، وتٕعم٫ 

يوََدً ٬ځً خْٸٿ ڄُظتُ في خڀ٭دڂ ؤو ټځمد ي٬ط ختٟدـص بلذ ٌڀٻ ، وَٽعمٿ خڀىٝدذ خڀٹدوىلش 

خڀځفىص وظىُٜدتهد زإٰځسُص  ڀ٭ٹً خٖـعمد٪ ت١ْىَ ؤٰځسُص خ١٬ْدء ، وظًَٝ ٸُخَخض

َُُـك ختٞدور خڀٌٍ َٝىض ڄ٭ً  ؤٜىخض ؤ١٬دجهد ختٟد٠َُه وفي لدڀص ظٕدوٌ خْٜىخض ، 

َجُٓ خڀځفىص.

:  خڀُجُُٕص وخت١ٕاوڀُدض خت١هدڂ

تٗعٛ تٞىص خت١ىد٤ُ زدُٔ٘خٲ ٬ځً بيخَش خت١ىد٤ُ يخوٿ خڀسىٻ و٠مدن و٬ٍ       

َع٭ُٞ ت٢د خڀسىٻ ، وو٫٠ خٔعُخظُفُص  وبيَخٺ خٔيخَش ڀځمىد٤ُ ختٞىٌَُص خڀتي ٸً

ڀځعإټً ڄه وـىي خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض خڀٙدڄځص وخڀٹديَش ٬ځً بيخَش ٌٍي خت١ىد٤ُ 

و٬مځُدتهد ڀځمٵد٦ ٬ځً ڄٕعىي ڄٹسىپ ڄه خت١ىد٤ُ ، وٌڀٻ ٠مه لًوي خڀٝٗلُدض خڀتي 
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وـىي  ت٭ًيٌد ت٣ځٓ خٔيخَش وظٹىڂ خڀځفىص تُٔخـ٭ص خٔـُخءخض خڀتي تم ختٗدٌٌد ڀ١مدن

ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ ڄعٽدڄٿ ٔيخَش خت١ىد٤ُ .

:  خڀعدز٭ص وخڀځفدن خٔيخَش ت٣ځٓ ؤ١٬دء ٴ٭دڀُص ظٹُُڃ

وٴٷ ڄد وٝط ٬ځًُ خْو٩مص وخڀځىخجك وخـسص خڀع٥سُٷ وخڀٝديَش ٬ه ختٞهدض        

خڀعى٩ُمُص ٌخض خڀ٭ٗٸص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ؤن َځعّڂ ت٣ځٓ خٔيخَش زعٹُُڃ 

١٬دجً ولفڃ ڄٙدَټعهڃ في ؤ٬مدڀً ٔىخء زٝٵص ت٣عم٭ص ؤو ڄىٵُيش ، و٬ځً ؤن ٴ٭دڀُص ؤ

َٙمٿ ٌڀٻ خڀځفدن خڀعدز٭ص ، ٴٹً َخ٬ط تٞىص خڀعُُ٘ك وخت١ٽدٴأض وختٟىټمص ٬ىً ظٝمُڃ 

وب٬ًخي ت٪دٌؾ خڀعٹُُڃ لفڃ ڄٙدَټص خ١٬ْدء وٴ٭دڀُعهڃ ٬ځً ڄٕعىي ؤ٬مدپ ت٣ځٓ خٔيخَش 

ڂ ، ٌٍخ ؤُعڃ خٖٔع٭دوص تٔٽعر  وٗپ خڀ٭دڂ  وتٞدوً خڀعدز٭ص ، وٸً زًؤ زعىٵٌٍُد

خٔعٙدٌَ ودَـٍ ٬ىً ظٹُُڃ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ټٿ ؼٗغ ٔىىخض .

  خڀّّخڄؿ خڀعًََسص ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن خڀعدز٭ص : 

َٰسص ڄه خڀسىٻ في ظ٭َّّ ڄهدَخض ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀځفدن خڀعدز٭ص في ت٥عځٳ       

ص خت١ُٝٴُص وختٟىټمص ، ٴٹً تم ظٝمُڃ ٬ًي ڄه خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص يخوٿ ت٣دٖض خڀٝىد٬

وودَؾ خت١مځٽص ، ؤُٕعمُ خڀسىٻ في ب٬ًخي ڄؽٿ ٌٍي خڀّّخڄؿ وٗپ خڀٕىىخض خڀٹديڄص 

تُٔٙحص خلله ڀعٝسك ؤټؽُ تٗٝٝدً.

 : خڀُٙټدض لىټمص

ص خڀُٙټدض زع٥سُٷ خْلٽدڂ خڀىخَيش في ٖجمص لىټم -زٝٵص ٬دڄص  -َځعّڂ خڀسىٻ       

خڀٝديَش ٬ه ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص، وخت١سديت خڀُجُُٕص ڀځمىټمص في خڀسىىٺ خڀ٭دڄځص زدت١مځٽص 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀٝديَش ٬ه ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ وخڀع٭ځُمدض خڀتي ظًٌَٝد 

خت١إٔص وت٭ُٚ خڀسىٻ ٬ځً خٖڀعّخڂ تّم٫ُ ڀىخجك ختٟىټمص وڄىخټسص ڄد َٕعفً لىت٢د ، 

تًَٖػ خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض ٌخض خڀ٭ٗٸص لدپ ًٜوَ ڄٕعفًخض و٩دڄُص ظع٥ځر  وَىخٜٿ

ڂ تًَٖػ يڀُٿ ٣٢/١٢/٣١٣٢ٌڀٻ وٸً خ٬عمً ت٣ځٓ خٔيخَش في خـعمد٬ً خت١ى٭ٹً زعدََه 

لىټمص خڀسىٻ ب٠دٴص بلذ خٔعمًخغ وتًَٖػ خڀُٕدٔدض خت١ٽمځص ڀځًڀُٿ وخ٬عمديٌد ڄه 
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ٕر ٜٗلُدظً تٔد َعٵٷ ڄ٫ ؤلٽدڂ ٖجمص ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص وت٣ځٓ بيخَش خڀسىٻ ټٿ ل

لىټمص خڀُٙټدض خڀٝديَش ٬ه ت٣ځٓ بيخَش ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص، ٌٍخ وَاټً خڀسىٻ زإن 

خت١ُخـ٭دض ڄٕعمُش ٬ځً خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ تٟىټمص خڀسىٻ وٴٷ ؤ٬ځً خت١٭دَتَ خت١هىُص وؤٴ١ٿ 

ىټمص ٴ٭دڀص في خت١مدَٔدض خت١عس٭ص ت١ىخټسص ؤٌ ظ٥ىَخض ٸً ظ٥ُؤ ٠مدودً ڀع٥سُٷ خڀسىٻ ل

ت٫ُٚ ؤ٬مدڀً.

 خڀىعدجؿ

 ظىٜٿ خڀسدلػ بلذ خڀىعدجؿ  خِظُص:

ؤن خِڀُدض خڀًخوځُص تٟىټمص خڀُٙټدض ظايٌ بلذ تٖٕتُ زُحص خڀ٭مٿ خڀًخوځُص  .

 ڀځىلًخض خٖٸعٝديَص.

ؤن خت١سديت خڀُجُُٕص ڀځمىټمص ظٕدٌڃ زٙٽٿ ٬دڂ في تًًَٖ خت١ٽدٴأض خت١ًٴى٬ص ١٬ْدء  .3

 ٺ خڀٕ٭ىيَص.ت٣ځٓ خْيخَش في خڀسىى

َىٴُ خڀٕځىٺ خت١هتٍ خٖلعُخفي ٬دلر ختٞىيش ڀځفدن خت١ُخـ٭ص ب٤دَخً ڀځؽٹص زُىً وزتُ  .4

 ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش تٔد تٯٽه ڄه خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀٹىخ٬ً ختٟىټمص.

بت١دڂ ت٣ځٓ خٔيخَش ز١ىخز٣ وبـُخءخض تٞىص خت١ٽدٴأض َ٭ً ؤلً خڀُټدجّ خْٔدُٔص  .5

 ڃ ڄسديت ختٟىټمص .ڀعمٹُٷ خت١ٕدوخش خڀتي ظ٭عّّ ؤٌ

خٖڀعّخڂ تٔ٭دَتَ خت١مدَٔص خت١هىُص ڀځفدن خت١ُخـ٭ص ٬ىً ٴمٛ وڄُخـ٭ص ڄ٭دڄٗض لىټمص  .6

 خڀُٙټدض َايٌ بلذ َِديش ٴد٬ځُص ؤت٫ُص ت٣ځٓ خٔيخَش زدڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.

خ٬عمدي ت٣ځٓ خٔيخَش بـُخءخض وؤٔدڀُر ٴ٭دڀص في ظىٵٍُ بـُخءخض ظٹًَُ خت١ىد٤ُ  .7

 خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀځمىټمص في خت١ٝدَٲ.َٕد٬ً في خڀعمٹٷ ڄه 

ٴٝٿ بيخَش ودٜص زدت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وظّوًٌَد زٕځ٥دض وٜٗلُدض ڄٕعمًش ڄه  .8

 خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك ٬ًَڃ خٔعٹٗپ ت٣ځٓ خٔيخَش وًََّ ڄه ټٵدءظً.

ؤن بـُخءخض وٸىخ٬ً ختٟىټمص ظٕدٌڃ زٝىَش وخ٠مص في تًًَٖ ڄځٽُص ت٣ځٓ خٔيخَش  .9

 وؤٌُٔڃ ڀٓٔهڃ. 
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ُدً: خڀعىُٜدض:ؼدو

 ڄه وٗپ خڀىعدجؿ َىٍٜ خڀسدلػ زدِتي:

ٴٝٿ بيخَش ودٜص زدت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وظّوًٌَد زٕځ٥دض وٜٗلُدض ڄٕعمًش ڄه  .

خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك ڀ٬ًڃ بٔعٹٗپ ت٣ځٓ خٔيخَش.

خ٬عمدي خت١ُخـ٫ خت٠دَـٍ بـُخءخض وؤٔدڀُر ٴ٭دڀص في ظىٵٍُ بـُخءخض ظٹًَُ خت١ىد٤ُ  .3

 ڄه خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀځمىټمص في خت١ٝدَٲ. َٕد٬ً في خڀعمٹٷ

ًٗ َعڃ خٖٔعُ٘دي زً في  .4 ٠ُوَش بڀّخڂ خت١ٝدَٲ زٹىخ٬ً وؤيزُدض ختٟىټمص, ڀعٽىن يڀُ

 خْيخء خت١دلر.

٠ُوَش خڀسمػ ٬ه خڀٕسٿ خڀٽٵُځص ڀځمً ڄه خِْڄدض خت١دڀُص وٌڀٻ زد٬ٖعمدي ٬ځٍ  .5

 ڄسديت وت٤ًيخض ختٟىټمص خت١ُٝٴُص.

دَتَ ختٟىټمص خت١ُٝٴُص زٙإن خْيخء خت١دلر زدت١ٝدَٲ, ٠ُوَش ظىٵٍُ ٸىخ٬ً وڄ٭ .6

 وخڀ٭مٿ ٬ځٍ ڄ٭دتٞص خْو٥دء خڀتي تم خټعٙدٴهد.

 بـُخء خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص لىپ: .7

 .يَخٔص ؤؼُ ختٟىټمص خت١ُٝٴُص ٬ځٍ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 

 .يَخٔص يوَ ختٟىټمص خت١ُٝٴُص  في ختًٟ ڄه آؼدَ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص 
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

 ( لىټمص خڀُٙټدض و خت١ٵدٌُڃ ،خت١سديت، خڀعفدَذ ،٤٣١١٢دَٶ ٬سًخڀ٭دپ ) تٛدي، -

 ظ٥سُٷ خت١ٝدَٲ ، ت٣ځص خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص ، خٔٔٽىًََص.

( ، ظإؼتَ ڄسديت ختٟىټمص ٬ځً خڀُٙټدض خڀ٭دجځُص ، ڄاتُ٘ ٣١١٢ودڀً ) خت٥٠ُر، -

ص خت١٭دُٜش ، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص بيخَش ڄى٩مدض خ٬ْمدپ : خڀعمًَدض خڀ٭ځمُ

 خَْين .

( .  " ؤؼُ خڀعٽدڄٿ زتُ ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص و ٬٣١٣٢ٝدڂ ت٤مً )، خڀ٥ىَٿ -

ـىيش خڀعًٸُٷ في ٠س٣ ت٦دَٔص بيخَش خَْزدق  " ، ت٣ځص خڀًَخٔدض خت١دڀُص و 

 خلمحدٔسُص و خٔيخََص  خڀ٭ًي خڀعد٫ٔ

ٖڀعّخڂ تٔع٥ځسدض لىټمص خڀُٙټص و (, خ٣١٣٢تًُٛخض، ت٤مً، وخڀُٴد٬ٍ، وځُٿ ) -

 ؤؼٌُد في ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص ، ت٣ځص َڄدق ڀځسمىغ و خڀًَخٔدض .

( ." يوَ ختٟىټمص في ختًٟ ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص ٣١٣٢َٸُص خڀ٥ُر ؤتًٛ ،) -

ص "، خلمجځص خڀ٭دت١ُص ڀٗٸعٝدي خٔزًخ٬ُص و ؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُ

 ځً خڀٕدز٫ .خلمج ٣خ٬ْمدپ خڀ٭ًي و

(. " يوَ خت١ُخـ٭ص في ٴد٬ځُص ڄسديت و بـُخءخض لىټمص ٣١٣٢يَخٔص َٸُص خڀ٥ُر ) -

خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خت١دلر",خلمجځص خڀ٭دت١ُص ڀٗٸعٝدي و خ٬ْمدپ خڀ٭ًي 

 خلمجځً خڀٕديْ .   2

 خت١ُخـ٫ خْـىسُص:

-   OECD ( 2000 ) , Principles of Corporate Governance 

- Vu, N. H., & Nguyen, T. (2017). Impacts of corporate governance 

on firm performance-Empirical studies of listed Singaporean 

companies. Master thesis, Lund University. 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
228 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
229 

 خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي وؤؼُي في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًٌ خڀ٥ٗذ

 ب٬ًخي 

 َ٘د ؤتًٛ لدڄً ؤتًٛ

ity and its impact on students’ academicStudent activ 

t.achieveme 

Rasha  Ahmed Hamid Ahmed 

Department of Mathematics - University  College in Addair  - Jazan 

University, K.S.A 
 

 ڄٕعىځٛ خڀسمػ

خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي ٌى خڀىٙد٢ خت١ٝدلر ڀځمٹَُخض خڀًَخُٔص، وٸً خٌعمط زً 

ُمُص وـ٭ځعً ٠مه زُودت٣هد خڀًَخٍٔ؛ ت١د ٴًُ ڄه خڀٵىخجً وخڀعمٵُّ ڀځ٥دڀر خت١إٔدض خڀع٭ځ

في َِديش تُٖٝځً خڀًَخٍٔ. وٌى ًٌٲ ڄه ؤـځً ظٹدڂ خْو٥ٙص، وڀً ؤًٌخٲ ؤوُي ٬ًًَش 

ڄىهد: ظُ٭ٔتُُ خڀ٥دڀر ٬ځً لٿ خت١ٙدټٿ خڀتي ظىخـهً، وتٕ٭ځً َعممٿ خت١ٕاوڀُص خڀٵُيَص 

 وخلمجعم٭ُص.

ٍي خڀًَخٔص؛ ٌى خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، خڀٌٍ َٹىڂ تّم٫ وخت١ىهؿ خت١عس٫ في ٌ

 خت١٭ځىڄدض، ووٜٵهد، وتٖځُځهد. ولًوي خڀسمػ؛ ٌى خلمجعم٫ خت١ًٍَٔ، وخلمجعم٫ ختٞدڄ٭ٍ.

 وٸ٫ خڀسمػ في ڄسمؽتُ:

 خت١سمػ خْوپ خڀع٭َُٳ زدڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي وخًٌخٴً وٴىخجًي

 ٭ىيَصخت١سمػ خڀؽدلش خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي في ز٭ٟ ختٞدڄ٭دض خڀٕ

 ثم ودت٘ص خلعىض ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص وز٭ٟ خڀعىُٜدض

 وٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫
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Abstract 

 

Student activity is the activity accompanying the academic 

courses, and educational institutions have taken care of it and made it 

within their academic program because of its benefits and motivation 

for the student in increasing his/ her academic achievement, which is a 

goal for which the activities are held. Furthermore, it has many other 

goals, including helping the student to solve the problems facing him/ 

her and making him/her bear individual and societal responsibility. 

The approach followed in this study is the descriptive analytical 

approach that collects, describes and analyzes information. The limits 

of the research are the school community and the university 

community. 

The research consists of two sections: 

The first topic is the definition of student activity, its objectives and 

benefits. 

The second topic is student activity in some Saudi universities. 

Then, a conclusion that consisted of the results of the study and some 

recommendations. 

Finally, the list of sources and references. 
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 و٥ص خڀسمػ

  خت١ٹًڄص:

خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي ٌى خڀىٙد٢ خت١ٝدلر ڀځمٹَُخض خڀًَخُٔص، وخڀتي ـ٭ځعً خت١إٔدض 

خڀع٭ځُمُص في خِووص خْوتَش ڄه ٜمُڃ خت١ٹَُ، وٌڀٻ ت١د ڀً ڄه يوَ ٴد٬ٿ في خڀ٭مځُص 

 خڀع٭ځُمُص.

  ٬ىىخن خڀسمػ:

 "خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي وؤؼُي ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي خڀ٥ٗذ"

 خڀسمػ:  ؤًٌخٲ

 -َهًٲ خڀسمػ بلذ

 .ٍٔڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀىٙد٢ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخ 

 .ڄ٭ُٴص خْت٫ُص خڀتي ؤوڀعهد خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص ڀځىٙد٢ خڀ٥ٗبي 

 .زُدن ڄد وٜځط بڀًُ خڀًَخٔدض ختًَٟؽص في ٴىخجً خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي 

  ڄىهؿ خڀسمػ:

 ُص. خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٌى خْوٕر في ت٣دپ خڀًَخٔدض خٔوٕدو

  لًوي خڀسمػ:

 ت٣عم٫ خڀع٭ځُڃ خت١ًٍَٔ "خڀ٭دڂ" وخڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ "خڀ٭دلر".

  ٌُٽٿ خڀسمػ:

 خ٘عمٿ خڀسمػ ٬ځً ڄسمؽتُ: 

 خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي: ظ٭َُٵً، ڄٵهىڄً، وٴىخجًي.خت١سمػ خْوپ: 

 .-ت١دٌخ خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي  -خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي وخڀ٥دڀر ختٞدڄ٭ٍ  خت١سمػ خڀؽدلش:

  خت٠دت٘ص:

٬ځً خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض، ڄه خڀىعدجؿ؛ خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي ًََّ ڄه ٸدزځُص خلعىض 

َُ٭ٔتُُ خڀ٥دڀر ٬ځً تٖمٿ خت١ٕاوڀُص.  خڀ٥ٗذ ڀځع٭ځُڃ. خڀىٙد٢ خڀ٥دڀر 

 وؤوتَخً ٸدجمص خت١ُخـ٫ وخت١ٝديَ:

   

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
232 

 خت١سمػ خْوپ

 ظ٭َُٵً، ڄٵهىڄً، ؤت٫ُعً، ٴىخجًي –خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي 

 ظ٭َُٳ خڀىٙد٢:

٣ٔٙ وَٙد٤دً خڀىٖ: خڀىٙد٢ ڀٱص ِٔوٕدن وخڀًخزص، وَ َٕٿِ َٽىن ٌڀٻ في خ ًٓ خڀٽَ ٙد٢ُ؛ ٠

٥ًَٖٙ ٌى وؤَو٥ًِٙ. ٣ُٔٙ ووَ ٣َٔٙ بِڀًُ، ٴهى وَ  ووَ

 ،٣ٌٔ٘ ٣ُٔٙ ٤ُٓر خڀىٵْٓ ڀځ٭مٿ، وخڀى٭ط ود ٣َٙ وَٙد٤دً، ٴهى وَ ََىِ ِٔوٕدن  ٣ٔٙ خ وَ

َْڄُ ټٍخ.  ٣ٖٙ  وظَىَ

ََ٭ِطُ َٔىپ خڀځًّ، ٜځًّ  ٣َٔٙ وخت١َٽُْي؛ وفي لًَػ ٬ُسديَش: زد خڀځًّ ٬ځًُ ؤځّڃ، ٬ځً خت١َىِ

٣َٙ ڀً وظَىٔٳٗ بِڀًُ وظُاؼُ ٴ٭ځً وٌى ڄًَٝ  َْڄُ خڀٌٍ ظىِ ٣َٙ ڄَٵْ٭َٿ ڄه خڀىٖٙد٢ وٌى خ خت١َىِ

 تٔ٭تٌ خڀىٙد٢.

٣ٌِّ بٌِخ ټدوط ڀً يخزص  ٣َٔٙ يوخزًٗ وؤٌَځًُ وَـٿٌ ڄُعَىَ ٣ٌٔٙ: وَ ٣ُٔٙ وڄُىِ وَـٿ وَ

َٔحٔڃ خڀُټ  ىذ وّپ ٬ىهد.َُټسهد، ٴةٌِخ 

ُٗټىذ، وٖ َٹدپ ٌڀٻ  ٣ٌٔٙ ڄه خٖوِعٔٙد٢ٔ بٌِخ وّپ ٬ه يخزٖعً ڄه ٤ُىپ خڀ وَـٿ ڄُىِعَ

ِـٿ ؤٌ خڀٕدجُ ٬ځً َـځًُ.  ڀځُخ

٥ُٔٙصً. ٣ََٙ خڀٹىڂُ بٌِخ ټدوط يوخزٗهڃ وَ  (1)وؤَوِ

ت٦دَٔص خڀ٭مٿ تُْىَص، ولُټص يخجمص. في وـىي يخٴ٫ خڀىٙد٢ خ٥ٜٗلدً: 

 ً خڀ٭مٿ.ڄ٭ىىٌ وڄديٌ َ٭تُ ٬ځ

وڄه ظ٭َُٳ ٬ځمدء خڀعُزُص ڀځىٙد٢؛ ظ٭َُٳ ٬َّّ خت١ٱُبي: زإوً "ټٿ ٴ٭ٿ ؤو 

بـُخء َٹىڂ زً خت١٭ځڃ ؤو خت١ع٭ځڃ، ؤو َٹىڂ زً ڄعىٝٛ ؤو ِخجُ ڀعمٹُٷ ؤٌدًخٲ ظُزىَدص 

                                                           
1
 / خو٩ُ ڀٕدن خڀ٭ُذ ڄديش "ن ٖ ٢" 
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ڄ٭ُىدص، وظىمُص خت١ع٭ځڃ ظىمُص ٘دڄځص ڄعٽدڄځص، ٔىخء ظدڃ ٌڀدٻ يخودٿ خڀٵٝدٿ خڀًَخٔدٍ ؤو 

 .(1)" َٔص ؤو ودَـهد، ٥َُ٘ص ؤن ٩َٿ تٖط بُ٘خٴهدودَـً، يخوٿ خت١ً

ټمد ٬ُٴً آوُ زإوً ت٣مى٬ص خت٠سدُخض خڀعُزىَدص خت١ى٥٥ص خڀتي تٯدَٔهد خڀ٥ٗذ 

 (2)زٹًٝ تٖٹُدٷ ؤٌدًخٲ ت٤دًيش"

 ڄٵهىڂ خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي:

َُٹًٝ زدڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي ؤن َٹىڂ خڀ٥ځسص زدڀ٭ًًَ ڄه خْو٥ٙص يخوٿ خڀسُحص 

ًَٔص ؤو ختٞدڄ٭ص، وظع٭ًي ظځٻ خْو٥ٙص ڄد زتُ خٔوٕدوُص، وخٖٸعٝديَص، خڀع٭ځُمُص ٔىخء خت١

ؤو خڀع٭ځُمُص، ؤو خڀ٬ًىش ڀځعٱُتَ خٖـعمد٬ٍ، وټؽتَخً ڄد َايٌ خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي بلذ ظ٭ًَٿ 

 . (3)ٔځىٺ خڀ٥ٗذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وخڀع٭دون ٴُمد زُىهڃ" 

 ؤت٫ُص خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي:

ًٗ، ٖ ٘ٻ في ؤن خْو٥ٙص خڀ٥ٗز ُص تٕ٭ٿ ڄه خت١ًَٔص ؤو ختٞدڄ٭ص ت٣عم٭دً ڄعٽدڄ

٬ځً لُدش خلمجعم٭دض زإڀىخنهد وؤوىخ٬هد، تًٌّد وڀ٭سهد، تّّٓختهد  -خڀ٥دڀسص  –ظًَذ خڀ٥دڀر 

وتٕدَبهد، وَسػ ٴُهڃ َوق ختٞمد٬ص، وًََبهڃ ٬ځً خڀٹُديش ختٞمد٬ُص وخڀعٙدوَ وخڀع٭دون 

ڃ تٔد َٗٸىوً ڄه تًَٖدض، وڄد َٹدزځهڃ ڄه ختٞمد٬ٍ وخڀعٵدٌڃ خت١عسديپ، ټمد ٬ًَڃ ٘ىُٝدته

ڄٙدټٿ، ت٭دوڀىن بت٬دي ختٟځىپ ت٢د. وڄد َعممځىوً ڄه ڄٕحىڀُدض، ټمد َ٭ُىهڃ ٬ځً ظٍوٶ 

ٸُمص ٌڀٻ ختٞهً وخڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وَُٴ٫ ٴُهڃ َوق خڀ٭مٿ خڀ٥ى٬ٍ وخڀع٭دولش في وًڄص 

 ت٣عم٭دتهڃ.

و٥ٙص، ٴُهد لُىَص، وظځٻ خْو٥ٙص تٕ٭ٿ خت١إٔص خڀع٭ځُمُص؛ وځُص ڄعٵد٬ځص 

و٬مٿ، وتٕدوذ، وظ٭ُىهد ٬ځً ختُٞٿ خڀٝد٬ً زعًََسً ٬ځمُدً و٬مځُدً، وظىـُهً بلذ وًڄص 

خلمجعم٫ خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ، وتٓدٜص بٌخ ٤سٹط ٌٍي خْو٥ٙص زإٔدڀُر وؤًٌخٲ ٔځُمص، 

                                                           
1
 12/2/2024ظدََه خڀَّدَش    27/4/2007/ ٬َّّ خت١ٱُبي، ؤَُ٘ٳ خڀًَخٔص وخت١ىدٌؿ خڀع٭ځُمُص،  
2
 د ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥ځسدض.(، ظٹىلص خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص زٽځُص خڀعُزُص ڀځسىدض زإبه3228/ ٰديش خڀُٙزُتٍ ) 

3  / www.collinsdictionary.com, Retrieved 3-7-2018. Edited. 
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 –ظ٥سُٹدً ٬مځُدً و٬ځمُدً ڄسىُدً ٬ځً خٸعىد٪ خڀٹدجمتُ ٬ځُهد، زإت٫ُعهد في لُدش خڀ٥دڀر 

 ولُدش خلمجعم٫. -٥دڀسصخڀ

ًٖ في خڀ٭مځُص خڀعُزىَص، وٌى َٵىٶ ؤلُدودً ؤؼُ خڀع٭ځُڃ  وڀځىٙد٢ خڀ٥ٗبي ؤؼُخً ٴ٭د

في لفُش خڀًَخٔص، وَُـ٫ ٌڀٻ بلذ وٝدجٛ خڀىٙد٢ خڀتي ٖ ظعىخٴُ زىٵٓ خڀٹًَ ڀع٭ځڃ 

 خت١ىخي خڀًَخُٔص، وٌڀٻ ْن خڀ٥دڀر ٬ىُٝ ٴ٭دپ في خوعُدَ وى٪ خڀىٙد٢ خڀٌٍ َٙعُٺ ٴًُ،

وفي و٫٠ و٥ص خڀ٭مٿ وظىٵٌٍُد، ت٦د ت٬٭ٿ خٔٸسدپ ٬ځًُ ڄعمُّخً تْمدْ ؤً٘؛ ت٦د َعىخٴُ 

ڀًَخٔص خت١ىخي خڀًَخُٔص، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ بلذ ظ٭ځڃ ؤټؽُ يوخڄدً. زد٠ٔدٴص بلذ ؤوً َهُث 

 ٴُٚ ظ٭ځڃ خت١سديَش وظىـًُ خڀٍخض.

 ٴىخجً خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي:

، ٴس١ًٌد ظعمدَّ خُْ٘دء.. ٴدڀٽٕٿ ڄد يڄىد ٸً ٬ُٴىد خڀىٙد٢ زإوً ٠ً خڀٽٕٿ

. ٴةڀُٽڃ ز٭ٟ صلى الله عليه وسلم َىَغ خڀٵٹُ، ٴةٌن خڀىٙد٢ َىَغ خڀٱتٌ ؤو ټمد ٸدپ ختٟسُر خت٥ٝ١ٵً

 ڄه ٌٍي خڀٵىخجً:

  ظ٭ىًَ خڀ٥دڀر ٬ځً خلعُخڂ خڀى٩ڃ خڀ٭دڄص وخڀٹىخوتُ، خت١ىسؽٹص ڄه خڀَُٙ٭ص

 خٔٔٗڄُص وڄد ظ٭دَٲ ٬ځًُ خڀىدْ.

  خت١ىٙىيش.ظٕد٬ً في تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعُزىَص 

  ڀځع٭ځڃ زعهُحص خڀ٩ُوٲ ًٖ خڀعُوَك ٬ه خڀىٵٓ وتًًَٕ لُىَعهد، ټمد ؤن ٴًُ ت٣د

خت١ىدٔسص خڀٙسُهص تٔىخٸٳ ختُٟدش خڀُىڄُص خڀتي َ٭ُٙهد خڀ٥دڀر ٴُٽمٿ زٍڀٻ ڄد 

 ؤٰٵځعً خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص.

 .ظىمُص خت٢ىخَدض خت١ىـىيش ڀًي خڀ٥ٗذ، وظى٫ُٔ آٴدٸهڃ خڀٵٽَُص وخڀ٭ځمُص 

 خٌر خڀ٥ٗذ وٸًَختهڃ، وٜٹٿ ٌٍي خت١ىخٌر وخڀٹًَخض وخت١ُىپ.خټعٙدٲ ڄى 

  َِديش ختُٟٝځص خڀ٭ځمُص ڀځ٥دڀر ڄه خْٔدڀُر وخڀع٭دزتَ وخْڀٵد٦ خڀځٱىَص وخڀٵىُص

 وخڀ٭ځمُص وبټٕدذ خڀ٥دڀر خڀٙفد٬ص خْيزُص.
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 .ظٕد٬ً في ظإٌُٿ خڀ٥دڀر ت١ىخـهص ختُٟدش تٔىعځٳ ٜىٌَد 

 ًًَش.ظٕد٬ً في خټعٕدذ وّّخض وڄهدَخض ـ 

  ،ًتً٘ خڀ٥دڀر تٔ٭ځىڄدض ٬ه خت١هه خت١ىعځٵص خڀتي تٯٽه ؤن تٯدَٔهد في ت٣عم٭

 زد٠ٔدٴص بلذ ڄ٭ځىڄدض ٬ه ؤٔٓ خوعُدَ خڀٵُي ڀځمهىص خڀتي ظىدٔسً.

  ظٕد٬ً زُخڄؿ خڀىٙد٢ تٔد ظعُمً ڄه ٴُٚ وڄىخٸٳ وت٦دَٔدض ٬مځُص، في زىدء

و٥ٙص خت١ًَُٔص، ظايٌ ٘ىُٝص خت١ع٭ځڃ وظٽدڄځهد، تٔد ظٹًڄً ڄه ت٣دٖض ڄعىى٬ص ڀٓ

بلذ لٕه ظ٭دڄٿ خڀ٥ٗذ ڄ٫ ؤوٵٕهڃ، وڄ٫ زُحعهڃ، وخَٖظٵد٪ تٕٔعىي ؤيخجهڃ، 

 وڄهدَختهڃ خڀًَخُٔص، وختُٟدظُص.

  ظًََر خڀ٥ٗذ ٬ځً خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤوٵٕهڃ، وظ٭ىًٌَڃ لر خڀى٩دڂ، وُْٰ خڀؽٹص

 في وٵىٔهڃ، وخڀع٭دون ڄ٫ خڀٱتَ، ت١ىٵ٭عهڃ وڄىٵ٭ص ت٣عم٭هڃ.

 ٬ځً خڀىٹً، وظٹسٿ ڄد َؽتَي خڀىدٸًون، وخڀُي خت١عإلش خت١هٍذ. ظىمُص خڀٹًَش 

 .بظدلص خڀٵُٜص ڀځ٥دڀر ڀٗزعٽدَ وخٔوعدؾ 

 .خٔعؽمدَ وٸط خڀٵُخٮ و٘ٱځً ٴُمد َٵًُ ڄه ظٵَُٯ خڀ٥دٸدض 

  َځهر في خڀ٥ٗذ َوق ختٟمدْ ٬ه ٤َُٷ خت١ىدٴٕص خڀَُٙٵص في خ٬ْمدپ خڀتي

 ُ٭ُص ڀ٬ٓمدپ ختٞمُځص.َٹىڄىن بهد، وَد لسٍخ ڀى و٠٭ط ـىخجّ ظٙف

  ٓبؼُخء خڀًَخٔص يخوٿ خڀٵٝٿ وٴًُ ظٙىَٷ ڀځ٥دڀر ڀٕٸسدپ ٬ځً خڀًَْ زىٵ

 ڄىُٙلص.

 .ظىمُص خڀ٭ديخض ٬دڄص، وخْوٗٶ ختٟمًُش ودٜص ټدْڄدوص، وخٖـعهدي، وخڀ٥مىق 

  تٯٽه ؤن ظايٌ ز٭ٟ زُخڄؿ خڀىٙد٢ و٨ُٵص ٬ٗـُص، ْنهد ظعُك خڀٵُٜص ڀ٭ٗؾ

ڀىٵُٕص خڀتي َ٭دلش ڄىهد ز٭ٟ خڀ٥ٗذ ټدڀٙ٭ىَ زدت٠فٿ، ؤو خڀٽؽتَ ڄه خت١ٙٽٗض خ

خٖو٥ىخء ٬ځً خڀىٵٓ، ؤو لر خڀ٭ّڀص، ْن خوًڄدؾ خڀ٥دڀر ڄ٫ ِڄٗجً في خڀىٙد٢؛ 

 َٕد٬ًي ٬ځً خڀعىځٛ ڄه ٌٍي خت١ٙٽٗض.
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  ظىمُص ٸًَش خڀ٥دڀر ٬ځً خڀع٭ځڃ خڀٍختي وخڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ ت١ىخـهص ڄ٥دڀر ختُٟدش

 خت١عٱتَش.

 ٌدض خت١ىدٔسص ت٨ى خڀ٭مٿ ڀًي خڀ٥ٗذ، ولسهڃ ڀً وخلعُخڄهڃ بټٕدذ خٖتٕد

  ڀځ٭دڄځتُ وظٹًٌَُڃ ڀځ٭مٿ خڀًُوٌ وخٔٸسدپ ٬ځًُ.

 ٍَٕٔهڃ في َِديش خڀعمُٝٿ خڀًَخ. 

 .َِديش ظًٴٷ خڀًڂ ت٠َٗد خڀًڄدٮ 

  ،ُت٭ٕه و٨دجٳ خڀًڄدٮ خٔيَخټُص ڄؽٿ: خڀٵهڃ، وخڀُٹ٩ص، وخڀعُټُّ، وخڀعٍټ

 وختٟٵ٧.

 ڀر ڀٗزعٽدَ وخٔوعدؾ.بظدلص خڀٵُٜص ڀځ٥د 

  َځهر في خڀ٥ٗذ َوق ختٟمدْ ٬ه ٤َُٷ خت١ىدٴٕص خڀَُٙٵص في خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڄىن

 زً.

  تٯٽه ؤن ظايٌ ز٭ٟ زُخڄؿ خڀىٙد٢ و٨ُٵص ٬ٗـُص، ْنهد ظعُك خڀٵُٜص ڀ٭ٗؾ

خڀٽؽتَ ڄه خت١ٙٽٗض خڀىٵُٕص خڀتي َ٭دلش ڄىهد ز٭ٟ خڀ٥ٗذ ټدڀٙ٭ىَ زدت٠فٿ، ؤو 

ٓ، ؤو لر خڀ٭ّڀص، ْن خوًڄدؾ خڀ٥دڀر ڄ٫ ِڄٗجً في خڀىٙد٢ خٖو٥ىخء ٬ځً خڀىٵ

 َٕد٬ًي ٬ځً خڀعىځٛ ڄه ٌٍي خت١ٙٽٗض.
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 خت١سمػ خڀؽدلش

 ت١دٌخ خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي –خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي وخڀ٥دڀر ختٞدڄ٭ٍ 

 ؤڄؽځص خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي-ؤًٌخٲ بيخَش خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي 

خڀ٥دڀر، و٬ځًُ ظعممىَ بن َټُّش خٖٔعؽمدَ خْٔدُٔص ٌْ ُٜق ظ٭ځُمٍ ٌٍ 

خڀ٭مځُص خڀع٭ځمُص وظإتي خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص ڄٽمځص ت٢د، ٴهٍ خت١ٽدن خْڄؽٿ ڀځ٥دڀسص ؤن ظىمٍ 

ڄىخٌسهد، وظى٫ٔ ڄًخَټهد ڄه وٗپ خت١ٙدَټص وخ٬ًٔخي في خڀّّخڄؿ خت١عىى٬ص خڀؽٹدٴُص 

ض وخت٠ّّخض وخٖـعمد٬ُص وخڀَُد٠ُص، تُْػ تٖٝٿ خڀ٥دڀسص ٬ځً خت١٭دَٲ وخت١٭ځىڄدض وخت١هدَخ

خڀتي ظٝٹٿ ٘ىُٝعهد ؤُٖمد ؤن ظىـهدض ٔىٶ خڀ٭مٿ خوعځٵط ٬مد ټدوط ٬ځًُ ٔدزٹدً، 

ٴٗ ظٹٿ ڄٙدَټص خڀ٥دڀسص في خْو٥ٙص خڀٗڄىهفُص ؤت٫ُص،  3242-وڄع٥ځسدظً في ٨ٿ َئَص 

ڄه تُٖٝځهد خڀ٭ځمٍ وڄ٭ًت٢د ختٞدڄ٭ٍ، ڀٍخ خلٍُٜ ٬َّّتي خڀ٥دڀسص ٬ځً ظىمُص لُٝځعٻ 

ڄىهفُص ڄه وٗپ ل١ىَ خڀًوَخض وخلمحد٠ُخض، وٰتٌَد ت١د ت٢د ڄه خْؼُ ڄه خْو٥ٙص خڀٗ

 خٔت٬دبي في لُدظٻ خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص.

َځ٭ر خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي يوَخً ٌدڄدً في زىدء خڀٙىُٝص خت١عٽدڄځص ڀځ٥دڀسص، وظُُٔه 

 خڀٹُڃ خڀىسُځص وخٖتٕدٌدض خت١ُٰىزص، ټمد َٕهڃ في تٖٹُٷ خڀعىخِن خت١٭ُفي وخڀعُٴُهٍ في

 خڀىٵىْ، وتهُحص خڀ٥ځسص خـعمد٬ُدً، ووٵُٕدً، وٜمُدً، وڄهىُدً، وؼٹدٴُدً.

ظعسځىَ ؤت٫ُص خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي ڀًي خڀ٥دڀسص ختٞدڄ٭ُص؛ في خټعٙدٲ خڀٹًَخض 

خڀٕځُڃ.  وظ٭َّّ خڀؽٹص في خڀىٵىْ، وظځسُص ختٟدـدض  وخت١ىخٌر وظىمُعهد، وظىـُههد خڀعىـًُ

خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ خت١ستٍ ٬ځً خڀع٭دون وخَٔؽدَ، وٴعك خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص. وخڀع٭ىًَ ٬ځً 

 .(1)ت٣دپ خت١ىدٴٕص خڀَُٙٵص"

                                                           
1
 / ؤڄٿ خڀسځىٌ، خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخًٌْخٲ، ولًش خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي ـدڄ٭ص ٘ٹُخء 
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وٸً ؤوڀط ختٞدڄ٭ص خڀىٙد٤دض خڀعُزىَص ـٿ ٬ىدَعهد وخٌعمدڄهد، وظٕتَ في ٌڀٻ وٴٷ   

آڀُص ڄى٩مص وت٥٥٥ص ڀعٹىَص خڀ٭ٗٸدض خْټديتٯُص وخٖـعمد٬ُص زتُ خڀ٥دڀسدض ڄه ـهص؛ 

 ؤوُي، وَز٣ ختُٟدش ختٞدڄ٭ُص زدتُٟدش خلمجعم٭ُص خلمح٥ُص.   وزُىهڃ وزتُ ؤٔدظٍتهڃ ڄه ـهص

ټمد ظ٭ً خڀىٙد٤دض خڀ٥ٗزُص؛ خت١ًُخن خڀُلر خڀٌٍ ت٘دَْ ٴًُ خڀ٥دڀسدض ٌىخَدتهه. وٌى 

ت٣مى٬ص ڄه خڀّّخڄؿ خٔت٬دزُص، خڀتي ظعفً ٜىذ ؤًٌخٲ ت٤ًيش؛ زٱُص تٖٹُٹهد ڀعىمٍ 

هد. ٴدڀ٥دڀسص ٌٍ ت٤ىٌَد وًٌٴهد، ٘ىُٝص خڀ٥دڀسص، وظٵ٭ٿ ٸًَتهد، وظٙٱٿ ؤوٸدض ٴُخٰ

  .(1)ٴعمٹُٷ خٔت٬دزُص في لُدتهد ؤڄُ ڄهڃ وڄٹٝىي بلذ ـدور يَخٔعهد خْټديتٯُص"

ٌى ٬مٿ َٹىڂ زً خڀ٥ځسص ٔلًخغ ظٱُتَ ُٔدٍٔ، خٸعٝديٌ، زُحٍ،  خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي

ٗذ في ؤو خـعمد٬ٍ ؤو ٰتَي. ټمد ؤوً ٸً َٙمٿ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀع٭ځُڃ، ڄؽٿ َِديش ڄٙدَټص خڀ٥

٬ځً خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ ٌى خڀّّودڄؿ خڀٌٍ ظى٩مً ختٞدڄ٭دض  ؤو َِديش خٔوٵدٶ ُٜدٰص خت١ىدٌؿ

ـىسدً بلذ ـىر ڄ٫ خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ، وخڀٌٍ َٹسٿ ٬ځًُ خڀ٥دڀر زُٰسص، وَّخوڀً زٙىٶ 

وڄُٿ ظځٹدجٍ تُْػ ت٭ٹٷ ؤًٌخٴدً ظُزىَصً ڄ٭ُىصً، ٔىخء خَظس٥ط ٌٍي خًٌْخٲ زع٭ځُڃ خت١ىخي 

ُٔص ؤڂ زدټعٕدذ وّّش ؤو ڄهدَش ؤو ختٕدي ٬ځمٍ ؤو ٬مځٍ في يخوٿ ختٞدڄ٭ص ؤو ودَـهد، خڀًَخ

وفي ؤؼىدء خڀُىڂ خڀًَخٍٔ ؤو ز٭ً خوعهدء خڀًَخٔص ٬ځً ؤن َايٌ ٌڀٻ بلذ ت٪ى في وّّش 

 ( 2)خڀىد٘ث، وظىمُص ڄىخٌسً وٸًَخظً وخٌعمدڄدظً في خٖتٕدي خت١ُٰىذ ٴًُ"

 ت١دٌخ خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي؟؟

د٢ خڀ٥ٗبي ؤُځص ويخٴ٫ ٔؼُخء خت١ىهؿ ڄه وٗپ بيخَش خڀعٗڄٍُ ت١ٽىودض خڀىٙ   

زُحعهڃ بهًٲ خټعٕدذ خت٠ّّخض خت١٭ُٴُص وخڀٹُمُص ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش. ټمد ؤن خت١ىد٣٘ 

خت١ًَُٔص؛ ت٘ؽٿ ظځٻ خْوـً ڄه خڀىٙد٢ خڀتي ت٭ٝٿ خڀ٥ٗذ ڄه وٗت٢د ٬ځً خت١٭ځىڄدض 

                                                           
1
 / ظدز٫ خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي تّدڄ٭ص ٘ٹُخء. 

 زُص في خت١ُلځص ختٞدڄ٭ُص.ڂ(، ؤت٫ُص ت٦دَٔص خْو٥ٙص خڀ3229ٗ٥/ وخجٿ ٤ىزدَ)3
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ڀ٭دڄص وخت٠دٜص، وظٕدٌڃ في ب٘سد٪ لدـدتهڃ وخت٠ّّخض خڀتي َٕعىًڄىنهد في لُدتهڃ خ

 (1) (2)خت١ىعځٵص"

وت١د ټدن ڀځىٙد٢ خڀ٥ٗبي ټٿ ٌٍي خْت٫ُص، وڄد ت٢د ڄه ٴىخجً؛ ٴٹً ؤٸدڄط ـدڄ٭ص 

خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ تًّش؛ ٬مديش ودٜص ظٕمً "٬مديش خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي" ت٢د ٌُٽٿ بيخٌَ 

 ٸدجڃ زٍخظً وڄه ؤًٌخٲ ٌٍي خٔيخَش:

 ٙد٢ خڀ٥ٗبي:ؤًٌخٲ بيخَش خڀى

 خٔٔهدڂ في ظٽىَه ٘ىُٝص ـدڄ٭ُص ڄعٽدڄځص. 

 ًخٔٔهدڂ في ظ٥ىَُ ٘ىُٝص خڀ٥ٗذ ٬ځمُدً و٬مځُدً وؼٹدٴُدً وخـعمد٬ُد. 

 ظىمُص خڀٙ٭ىَ زدڀىٖء وخٖوعمدء ڀځى٤ه وڀځسُحص ختٞدڄ٭ُص. 

 ظىمُص ؼٹص خڀ٥ٗذ زإوٵٕهڃ وٸًَختهڃ وڄىخٌسهڃ. 

 هد وظىمُعهدخټعٙدٲ خڀٹُديخض خڀ٥ٗزُص وخڀ٭مٿ ٬ځً ٜٹځ. 

 تَُٗؿ ت٩سص ڄه خت١س٬ًتُ في ټدٴص خڀ٭ځىڂ وخت١٭دَٲ. 

 ظعمؽٿ بيخَش خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي في خِتي:

 ؤو٥ٙص ڄُټَّص ظىٹٕڃ بلذ:

 .*يوَخض 

 .*وَٖ ٬مٿ 

 .*َلٗض وَِدَخض 

 .*ت٤د٠ُخض ووًوخض 

 .*زُخڄؿ ٬دڄص 

 وت٢د تٞدن ٬دڄص ڄىهد: 

 تٞىص خڀعى٬ُص خڀًَىُص. -

                                                           
2

 12/2/2024 / ت٤مً خْتًٛ خڀًُُ٘، خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي وؤًٌخٴً، ت٣ځص خت١٭ځڃ، ظدََه خڀَّدَش
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 خڀ٭دڄص. خڀځفىص خٖـعمد٬ُص -

 خڀځفىص خڀؽٹدٴُص وخڀٵىُص.  -

 (1)خڀځفىص خڀَُد٠ُص خڀ٭دڄص. -

ُـ٭ځط خڀىٙد٤دض وخت١سديَخض ختٞدڄ٭ُص،  وت١د ټدن ڀځىٙد٢ خڀ٥ٗبي ټٿ ٌٍي خْت٫ُص؛ 

 ـّء ٖ َعفّؤ ٬ه خت١ىدٌؿ خڀع٭ځُمُص خڀعُزىَص، في ټٿ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ زدت١مځٽص. 

 خت٠دت٘ص:

ٌٍخ خڀسمػ وخڀٌٍ ٠مىعً ڄد ظىٜځط بڀًُ ڄه وعدجؿ ختٟمً خڀٌٍ ؤ٬دوتٍ ٬ځً بت٘دڂ   

 وڄهُتهد زس٭ٟ خڀعىُٜدض خڀتي ؤَي ؤنهد ظٵًُ ڄه َع٥ُٶ ت٢ٍخ خت١ى٠ى٪ ز٭ًٌ.

ًٖ: خڀىعدجؿ   -ؤو

 *خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي ت٭ٵّ خڀ٥دڀر ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ.

 * َ٭تُ خڀ٥دڀر ٬ځً خڀعٵٽتَ خڀٕځُڃ في لٿ خت١ٙٽٗض.

ًٖ. * َستٍ ٘ىُٝص خڀ٥دڀر، وت٬٭ځً  ڄٕاو

 * َُٴ٫ ٴًُ َوق خڀع٭دون وخڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ.

 * ت٬٭ځً َعممٿ ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ، وت٭عُڂ خڀ٭دڄٿ خڀٌٍ َٹًڂ ڀً وًڄص.

 * تٔؽدزص ٬ٗؾ وٵٍٕ ڀس٭ٟ خڀ٥ٗذ خڀٌٍ تٯُځىن ڀځ٭ّڀص.

 :خڀعىُٜدض

*خٌٖعمدڂ زدْو٥ٙص خڀتي ظٹُمهد خت١ًَٔص ؤو ختٞدڄ٭ص، و٬ًڂ ڄى٫ خڀ٥دڀر ڄه ت٦دَٔص 

 دء خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ، تْفص ؤنهد ظٙٱځً ٬ه خت١ٍخټُش.خْو٥ٙص ؤؼى

* ًَٜ ڄُّخوُص ڄىٵٝځص ڀځىٙد٢ خڀ٥ٗبي، لتى َع٭دون في بٸدڄص زُودڄؿ ودـك في 

 ڄىخٔڃ خْو٥ٙص.

 *تٖٵُّ خڀ٥دڀر ٬ځً خْو٥ٙص تْىخٴّ ڄديَص، لتى َعٙف٫ ڀځمٙدَټص في خْو٥ٙص.

                                                           
1
  /https://studentaffairs.kau.edu.sa َّّ٬مديش ٘اون خڀ٥ٗذ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭ 

https://studentaffairs.kau.edu.sa/
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 ت١ٝديَ وخت١ُخـ٫خ

َص وخڀُٔدڀص وخًٌْخٲ، ولًش خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي ؤڄٿ خڀسځىٌ، خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي خڀُئ/ 1

 ـدڄ٭ص ٘ٹُخء.

 ، ڀٕدن خڀ٭ُذ.  -خزه ڄى٩ىَ-/ تٚدپ خڀًَه ت٤مً زه ڄٽُڂ 2

 ڂ3228/ ٬َّّ خت١ٱُبي، ؤَُ٘ٳ خڀًَخٔص وخت١ىدٌؿ خڀع٭ځُمُص، 4

/ ٰديش خڀُٙزُتٍ، ظٹىلص خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص زٽځُص خڀعُزُص ڀځسىدض زإبهد ڄه وـهص و٩ُ 4

 ڂ.2227خڀ٥ځسدض،

 / ت٤مً خْتًٛ خڀًُُ٘، خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي وؤًٌخٴً، ت٣ځص خت١٭ځڃ5

/ 7  ڂ. 2218/ وخجٿ ٤ىزدَ، ؤت٫ُص ت٦دَٔص خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص في خت١ُلځص ختٞدڄ٭ُص، 6

ت٭تِ زه ٜدلح ختُٟبي، خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي يڀُٿ ت٬م٫ زتُ خڀعى٩تَ وخڀع٥سُٷ، يخَ 

 ڂ.2226 1خت١ٟدَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢

 

 ځً خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص:َوخز٣ ٬

https://studentaffairs.kau.edu.sa ٬سً خڀ٭َّّ ٬مديش ٘اون خڀ٥ٗذ ـدڄ٭ص خت١ځٻ 

www.collinsdictionary.com, Retrieved 3-7-2018. Edited. 

 

  

https://studentaffairs.kau.edu.sa/
https://studentaffairs.kau.edu.sa/
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 خڀٕ٭ىيَصيَخٔص تٖځُځُص ڀځفدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص 

 خ٬ًخي

 ت٤مً ٬سًخلله لٕه خڀٙهُخلش

 

 صڄځىٛ خڀًَخٔ

ًٌٴط خڀًَخٔص ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً وٝدجٛ تٞدن خت١ُخـ٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

خت١ٕعىي خٖټديتٯٍ ١٬ْدء تٞدن ظٙمٿ ٬ًي خ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص و خڀٕ٭ىيَص خڀتي

خت١ٕدت٫ص زدت١مځٽص خت١ُخـ٭ص وتٗٝٝدتهڃ و ٘هديخض خ١٬ْدء زځفدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ټٍڀٻ ٬ًي ١٬ىَدض ؤ١٬دء خڀځفدن و٬ًي خـعمد٬دض ٌٍي خڀځفدن 

وڄٕعىي وّّش ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص زدڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص لُػ خ٘عمځط ٌٍي خڀ٭ُىص ٬ځً 

ُ٘ټص في ت٥عځٳ خڀٹ٥د٬دض  45ڄه ُ٘ټدض خڀعإڄتُ و 26ڄه ٸ٥د٪ خڀسىىٺ و ٬22ًي 

 خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ( لُػ خن خڀسدلػ ٸدڂ زدوعسدَ ٜمص خڀٵُوٞ خت١ىـىيش زدڀٕىٶ خت١دلر

زىخ٥ٔص ختًٞخوپ خٖلٝدجُص خڀىٜٵُص وتٖځُٿ خٖت٨ًخَ وخوعسدَ تي ظٕط وتٖځُٿ 

خَٖظسد٢ وتٖځُٿ خٖت٨ًخَ ڀ٭ٗٸص خٔعٹٗڀُص خڀځفىص زسدٸٍ خت٠ٝدجٛ و٨هُض خڀىعدجؿ خن 

زتُ خڀٹ٥د٪ خت١دلر ځىخجك  ٌىدٺ ٴُوٸدض زتُ وٝدجٛ تٞدن خت١ُخـ٭ص ټٍڀٻ ٴُوٸدض خڀ

وـً خن ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄعٱتَخض خڀًَـص خڀ٭ځمُص خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر  و

خڀٕ٭ىيٌ في ڄعٱتَ ٬ًي خ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص ټٍڀٻ  زتُ خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر

ض ڀعى٠ُك خٖٔعٹٗڀُص وخت٠ّّش خت١دڀُص وخڀ٭١ىَدض ټمد ٸدڂ خڀسدلػ ز٭مٿ خَٖظسد٤د

خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض ڀس٭١هد خڀس٭ٟ ؤت٫هد وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ ټٿ ڄه خٔعٹٗڀُص 

خڀځفىص وخڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخت٠ّّش خت١دڀُص ت٢د وزتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص، وؤت٫ُص ظٙٽُٿ 

 تٞدن خت١ُخـ٭ص في ظ٭َّّ ڄىؼىٸُص ؤٜمدذ خت١ٝدلح ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص.

 ص: تٞدن خت١ُخـ٭ص، خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَصخڀٽځمدض خت١ٵعدلُ
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Abstract 

The study aimed to identify the characteristics of audit committees 

in the Kingdom of Saudi Arabia, which include the number of audit 

committee members, the academic level of audit committee members, their 

specializations, and the certificates of members of audit committees in joint-

stock companies in the Kingdom of Saudi Arabia. 

As well as the number of memberships of committee members, the 

number of meetings of these committees, and the level of experience of 

audit committee members in joint-stock companies, as this sample included 

11 from the banking sector, 15 from insurance companies, and 34 

companies in various sectors present in the Saudi financial market 

(Tadawul). 

   He tested the validity of the hypotheses using descriptive statistical 

tables, regression analysis, t-test, correlation analysis, and regression 

analysis of the relationship of committee independence to the rest of the 

characteristics. 

The results showed that there are differences between the 

characteristics of audit committees, as well as differences in regulations 

between the financial sector and the non-financial sector. It was found that 

there are statistically significant differences in the academic degree 

variables between the financial sector and the Saudi non-financial sector in 

the variable of the number of audit committee members, as well as 

independence, financial experience, and memberships. The researcher 

makes correlations to clarify the relationship between the variables to each 

other, the most important of which is the existence of a positive relationship 

between the independence of the committee, its academic qualifications and 

financial experience, and the quality of financial information, and the 

importance of forming audit committees in enhancing the reliability of 

stakeholders on the financial statements. 

Keywords: audit committees, Saudi joint stock companies 
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 :ڄٹًڄص

ظٙٽٿ ؤو٥ٙص خت١ُخـ٭ص ـّءخً ڄه خڀى٨دجٳ خڀُجُُٕص خڀتي ظٹىڂ بهد خڀُٙټدض 

دض خت١دڀُص خت٠دٜص بهد، وظ٭ً ٬مځُص خ٬ًخي خڀعٹدََُ وخڀتي ظ٭ِّ ڄىؼىٸُص وٜٗلُص خت١٭ځىڄ

خڀٕىىَص ڀځُٙټدض وخٔٴٝدق ٬ىهد بلًي خڀىٔدجٿ خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد خت١ٕعؽمُون وؤٜمدذ 

خت١ٝځمص خِوُون ٬ىً ختٗدٌ ٸُخَختهڃ خت١دڀُص، وخڀعًٸُٷ ٌى ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ ب٬ًخي 

٫ خڀتي ٘ٽځط لُّخً ټستَخً في ختٞدور خڀعٹدََُ خت١ىعځٵص، وَ٭عّّ خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي ڄه خت١ىخ٠ُ

خت١دلر وخلمحدٔبي وخڀٌٍ َځ٭ر يوَخً زدَِخً في ڄٕعٹسٿ خڀُٙټدض وٸًَتهد ٬ځً خٖٔعمُخَ 

 وخت١ىدٴٕص. 

وظّيخي ؤت٫ُص خت١ُخـ٭ص  ټځمد ِخيض ڄ٭دَتَ خڀٙٵدٴُص ڀځُٙټدض ٴهٍ ڄُآش خْيخء 

ي٬ڃ خڀؽٹص في خڀٹىخجڃ  خت١دلر وخٖٸعٝديٌ و٬ٝر ختُٟدش ڀځُٙټدض، وظٕد٬ً ٬ځً َِديش

 & ,Modirelabangweخت١دڀُص، وت٥د٤ُ خڀٱٗ وخڀع٬ٗر في ظځٻ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص )

Phatshwane, 2018.) 

( ٴةن خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځُٙټدض Hasanaj, & Kuqi, 2019وتْٕر ڄد ؤَويي )

ٴٹدً ت٬ر ؤن ظٙمٿ ټدٴص خت١٭ځىڄدض خت١ٗجمدص ٖلعُدـدض ت٥عځٳ خ٤ُْخٲ خڀتي ظٕعىًڄهد و

ًٖ ٬دڄٓدً، وت٬ر ؤن ظعٝٳ ظځٻ خڀٹىخجڃ  ڀځمسديت خلمحدٔسُص خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد وخت١ٹسىڀدص ٸسدى

زدت١ٗجمص زٙٽٿ ٬ديپ وټدڄدٿ وټددٲ ڄد٫ ڄُخ٬دش ٠ُوَش َِديش خت١ىدٴ٫ خت١عىٸ٭ص، بٌ ت٬ر 

ص، ځٻ خڀٹىخجڃ ڄٵهىڄص وٌخض يٖڀخٔدعس٭دي خت١٭ځىڄدض ٰتَ خت١ٗجمص ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀعٽىن ظ

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٥ُٶ خت١ٕعىًڄص ڄه ٸسٿ خلمحدٔستُ وخلمحځځتُ خت١دڀُتُ ڀعمځُٿ خڀى٫٠ و

خت١دلر ڀځُٙټدض، بٌ ؤن خت٢ًٲ خْٔدٍٔ ڄه خڀعمځُٿ خت١دلر ٌى ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض ت١ًٌَُ وت٤ځځٍ 

 خڀًوخجُ خت١دڀُص ٖتٗدٌ ٸُخَخض ٘دڄځص لىپ ؤ٬مدت٢ڃ.

زٝٵعهد آڀُص ڀځمدټمُص خت١إُٔص خڀٹىَص وٸً ِخي خٌٖعمدڂ زًوَ تٞىص خت١ُخـ٭ص 

ڀځُٙټدض وخڀتي ظ٭ً ٤ُ٘دً ؤٔدُٔدً ڀٹسىپ وظٕفُٿ خڀُٙټدض في ڄ٭٩ڃ ؤٔىخٶ خڀسىَٜص في 
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ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دلد، وٌٍ تهًٲ بلذ َِديش ڄٕدءڀص ت٣ځٓ خٔيخَش وَِديش ٴد٬ځُص و٨ُٵص 

ڀتي ٸً ظىخـههد خت١ُخـ٭ص وخٔعٹٗڀُعهد ز٭ً لدٖض خڀع٭ؽُ وخڀٵٙٿ خت١دلر وخٔيخٌَ خ

خڀُٙټدض، وؤٜسك ٌىدٺ خٌعمدڂ ظى٩ُمٍ ڄعّخًَ زًوَ تٞىص خت١ُخـ٭ص في ب٬ًخي خڀعٹدََُ 

 (.Al-Baidhani, 2016خت١دڀُص )

ټمد ؤن ٬ًخڀص خڀسُدودض خت١دڀُص خت١ىٙىَش ڀځُٙټدض ظعىٸٳ ٬ځً ڄًي وـىي تٞدن 

ُص في خ٬مدپ ڄُخـ٭ص ڄىسؽٹص ٬ه ت٣دڀٓ بيخَش ٌٍي خڀُٙټدض ظعمځً زدڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځ

خت١ُخـ٭ص، ٴىـىي ظځٻ خڀځفدن ڄه ٘إوً ؤن َُٴ٫ ڄه ٴد٬ځُص ٬مځُدض خت١ُخـ٭ص وخُٖ٘خٲ 

وَِديش ڄٕعىي خڀعٵدٌڃ ڄ٫ ڄٽعر خت١ُخـ٫ خت٠دَـٍ، ټمد ظ٭مٿ ظځٻ خڀځفدن ٬ځً ظ٭َّّ 

خڀعًٸُٷ خت٠دَـٍ وَِديش خٔعٹٗڀُعً زد٬عسدَي ـهص ٴىُص ظعٕڃ زدتُٟدي في خزًخء خڀُخٌ 

 (.3223خت١دڀُص وزٙٽٿ ٬ديپ وڄى٠ى٬ٍ )ڄٙعهً، و٬ىخي، زدڀسُدودض 

وو٩ُخ ْت٫ُص تٞدن خت١ُخـ٭ص ٴةن خڀًَخٔص ختٟدڀُص ظٕ٭ً خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

وٝدجٛ تٞدن خت١ُخـ٭ص ڄه وٗپ يَخٔص تٖځُځُص ڀځفدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص 

 خت١ًَـص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

خڀع٭ٹًُ في ٬مځُدض خت١ُخـ٭ص خڀىدظؿ ٬ه خظٕد٪ ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ و بِيَدي  بنَّ بِيَدي

ُٓص، ؤيي بلذ َِديش خلعمدڀُص خڀىٸى٪ في خت٥٠إ، وَِديش خلعمدڀُص  لفڃ خڀ٭مځُدض خلمحدٔس

وزدڀعدلر ؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ بت٬دي ٤ُٶ ختٟځىپ ڀُٴ٫ ڄٕعىي ټٵدءش ويٸص خ٬مدپ  خڀع١ځُٿ،

ُخـ٭ص  ول٩ُط زدٌعمدڂٍ ټستٍَ و٩ُخً ت١د ت٘ؽّځً ڄه ڄٽدوصٕ ٌخض خت١ُخـ٭ص، وزُِض ؤت٫ُص تٞدن خت١

ُٓص خڀٝديَش ٬ه خلُمحدٔر خڀٹدوىوٍٓ خت١ٕعٹٿ، وخڀٌٍ  خَظسد٢ٕ وؼُٷٍ زدڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خت١دڀ

ٍٓ ڀځُٙټص، وڀ١مدن  ُٓص وخڀى٫٠ خت١دلّر ختٟٹُٹ َ٭ٽٓ َؤًَ في ٜمٓص ؤٗڄص خڀٹىخجڃ خت١دڀ

ٖ زً وخن ظعمځً ظځٻ خڀځفدن تٕٔعىي ڄٗجڃ ڄه خت٠ّّش  ڄٕعىي ـىيش ٬مٿ تٞدن خت١ُخـ٭ص 

خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص وٌى ڄد تٯؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص خڀتي ظعممىَ في تٖځُٿ تٞدن خت١ُخـ٭ص في 

 خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص  زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 خًٌْخٲ خڀُجُُٕص: 

 ُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في خڀٕىٶ خڀع٭ُٲ ٬ځً وٝدجٛ تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀ

 خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ.

  خڀع٭ُٲ ٬ځً ودُٜص خٔعٹٗڀُص تٞدن خت١ُخـ٭ص ڄ٫ زٹُص وٝدجٛ خڀځفدن 

  خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ٗٸص لفڃ تٞدن خت١ُخـ٭ص ڄ٫ زٹُص وٝدجٛ خڀځفدن 

 خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص:

خڀع٭ُٲ ٬ځً خ٬ًخي ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص في خڀٕىٶ خت١دلر  .2

 خڀٕ٭ىيٌ.

خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ٕعىي خْټديتٯٍ ١٬ْدء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص في  .3

 خڀٕىٶ خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ.

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعىٝٝدض وخڀٙهديخض خڀ٭ځمُص ١٬ْدء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض  .4

 خت١ًَـص في خڀٕىٶ خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ.

دض خت١ًَـص في خڀٕىٶ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ًي ١٬ىَدض ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټ .5

 خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ًي خـعمد٬دض ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص في خڀٕىٶ  .6

 خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خت٠ّّش خڀ٭مځُص ١٬ْدء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص  .7

 في خڀٕىٶ خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ص ٬مځُص ظ٥سُٹُص وؤت٫ُص ٬ځمُص ؤټديتٯُص وٌڀٻ ٬ځً ڀځًَخٔص ختٟدڀُص ؤت٫ُ

 خڀىمى خڀعدلر:
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 :خْت٫ُص خڀ٭مځُص

خن خٖٔعؽمدَ في خٖٔىخٶ خت١دڀُص َٙٽٿ ؤت٫ُص ټستَش ٔىخء زدڀىٕسص ڀځمٕعؽمَُه خو 

ڀځُٙټدض خت١ًَـص في ظځٻ خْٔىخٶ ب٠دٴص خلذ ٌڀٻ ٴٗ تٯٽه تٕدٌٿ خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً 

ً خڀًولر ڄه لُػ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀځسځًخن، وزدڀعدلر ٴٗ زً خْٔىخٶ خت١دڀُص ٬ځً خڀٝ٭ُ

ڄه خن ظٽىن خڀسُدودض خت١دڀُص وخلمحدٔسُص في ظځٻ خڀُٙټدض ٬ځً ڄٕعىي ؼٹص ٬دلر ت٦د َٵًُ 

خت١ٕعؽمَُه وؤٜمدذ خت١ٝځمص زد٠ٔدٴص خلذ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص، وٌىد َإتي يوَ تٞدن 

ص ظىـًُ ؤو٩دَ خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص خلذ وٝدجٛ خت١ُخـ٭ص زدڀعدلر ڄه ٘إن خڀًَخٔص ختٟدڀُ

 ؤ١٬دء ظځٻ خڀځفدن، وخڀتي تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ڀع٭َّّ يٸص خڀسُدودض ڄدڀُص.

 خْت٫ُص خڀ٭ځمُص )خْټديتٯُص( ڀځًَخٔص:

ظعمًي خْت٫ُص خْټديتٯُص ڀځًَخٔص في خنهد تٖدوپ ظ٭َّّ ڄىـىيخض خت١ٽعسص  

وفي ء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص وخڀٕ٭ىيَص في ظځمٓ وٝدجٛ ؤ١٬د

وًَش خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظسمػ في تٖځُٿ ڀځفدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص 

 خت١ًَـص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ت٘هًُ:

ظ٭عّّ تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄه خڀځفدن خت٢دڄص وخْٔدُٔص في ختٟدټمُص خت١إٔدظُص خڀتي 

جٳ وخت١هدڂ وخًٌْخٲ وخت١ٕاوڀُدض خت١ىىڀص ت٢د، وظعٽىن ٬ديش ڄه َعڃ ظٙٽُځهد تْٕر خڀى٨د

خت١ًََُه ٰتَ خڀعىٵٍَُتُ في خڀُٙټص، وخت٢ًٲ خْٔدْ ڄه ظٙٽُٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص تهًٲ 

ڀځعإټً ڄه ٜمص بٴٝدلدض خڀُٙټدض ٔىخءً ټدوط بٴٝدلدض ڄدڀُص ؤڂ ٰتَ ڄدڀُص، وؤڄد وـهص 

خڀعى٩ُمُص ڀځُٙټص ٴهٍ ٬ًي ڄه خْ٘ىدٚ و٩ُ خڀ٬ُُٙص ٴهًٴهد ؤن تٖدٴ٧ ٬ځً خڀ٬ُُٙص 

خت١ىعدََه ڄه زتُ ؤ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص وَٽىن ڄهمعهڃ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خٔعٹٗڀُص 

خت١ُخـ٫ وٌٍ خْيخش خڀتي ڄه وٗت٢د َعڃ ختًٟ ڄه خڀعُٝٴدض ٰتَ خڀٹدوىوُص ڀٕيخَخض خڀ٭ځُد 

 (.:322ختٟمىي، وآوُون )  ڀځُٙټدض
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 خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي:

خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي ٬ځً ؤوً ٬مځُص خڀعمٹٷ ڄه ختٟٕدزدض بهًٲ تٖٕتُ  َٙدَ بلذ

ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص خڀتي ظىعفهد خڀُٙټص ڀع٭َّّ ڄىؼىٸُص وڄًٝخٸُص ؤ٬مدت٢د وزُدودتهد 

خت١دڀُص ڄه وٗپ ٴمٛ خو٩مص خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وخڀسُدودض وخت١ٕعىًخض وختٟٕدزدض 

ص ٴمٝدً خوعٹديَدً ڄى٩مدً َهًٲ بلذ خڀعىٜٿ ڀُؤٌ وخڀًٴدظُ خت٠دٜص زدڀُٙټص تٖط خت١ُخـ٭

ت٤دًَ ٬ه ڄًي يٖڀص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ٬ه خڀى٫٠ خت١دلر ڀځُٙټص في نهدَص ٴعُي ِڄىُص  ٴتٍ

ڄ٭ُىص وڄًي ظٝىٌَد ڀىعدجؿ خ٬مدت٢د ڄه َزك ووٕدَش ٬ه ظځٻ خڀٵعُش، وبهٍخ ٴةن ٬مځُص 

 (.Fossung, & La-Fortune, 2019ظٙمٿ خڀٵمٛ وخڀعمٹُٷ وخڀعٹَُُ ) خت١ُخـ٭ص

 ظٕدئٖض وٴُوٞ خڀًَخٔص:

 ظٕدئٖض خڀًَخٔص:

 خڀعٕدئٖض خڀُجُُٕص:

 ڄد ٌٍ وٝدجٛ تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص في خڀٕىٶ خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ؟ 

 ٌٿ خٔعٹٗڀُص تٞدن خت١ُخـ٭ص ظاؼُ في وٝدجٛ خڀځفىص خٖوُي ؟ 

 ٌٿ َاؼُ لفڃ تٞدن خت١ُخـ٭ص في وٝدجٛ خڀځفىص خٖوُي ؟ 

 خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص:

 ڄد خ٬ًخي ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص في خڀٕىٶ خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ؟ 

  ڄد خت١ٕعىي خْټديتٯٍ ١٬ْدء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص في خڀٕىٶ خت١دلر

 خڀٕ٭ىيٌ؟

  ڄد خڀعىٝٝدض وخڀٙهديخض خڀ٭ځمُص ١٬ْدء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص في

 ٶ خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ؟خڀٕى

  ڄد ٬ًي ١٬ىَدض ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص في خڀٕىٶ خت١دلر

 خڀٕ٭ىيٌ؟
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  ڄد ٬ًي خـعمد٬دض ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص في خڀٕىٶ خت١دلر

 خڀٕ٭ىيٌ؟

  ڄد ڄٕعىي خت٠ّّش خڀ٭مځُص ١٬ْدء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ًَـص في خڀٕىٶ

 خڀٕ٭ىيٌ؟خت١دلر 

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ:

ظٕ٭ً خڀًَخٔص خلذ زُدن وٝدجٛ ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص 

 و٬ځًُ تم زىدء خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص:

 ( خ٬ًخي خ١٬ْدء، ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في وٝدجٛ ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص

خڀ٭ځمُص ڀ١٬ٓدء، ؤ٬مدَ خ١٬ْدء، خت١ٕعىي خْټديتٯٍ ڀ١٬ٓدء، خڀعىٝٝدض وخڀٙهديخض 

( ٬ًي ١٬ىَدض خ١٬ْدء، ٬ًي خـعمد٬دض خ١٬ْدء، ڄٕعىي خت٠ّّش خڀ٭مځُص ڀ١٬ٓدء

 زتُ خڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر 

  ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص خن لفڃ تٞىص خت١ُخـ٭ص َاؼُ في وٝدجٛ خڀځفىص

 خڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر خْوُي زتُ خڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ خت١دلر و

  ٌٛىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص خن خٔعٹٗڀُص تٞىص خت١ُخـ٭ص ظاؼُ في وٝدج

  خڀځفىص خٖوُي زتُ خڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر

 خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص:

  ُټدض في ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص  زتُ خڀٙخ٬ًخي ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في

 خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر

  ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص زتُ خڀُٙټدض في ؤ٬مدَ ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في

 خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر 

  تٞدن خت١ُخـ٭ص زتُ  خت١ٕعىي خْټديتٯٍ ١٬ْدءٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في

 ٹ٥د٪ خت١دلر وخڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر خڀُٙټدض في خڀ



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
251 

  تٞدن  خڀعىٝٝدض وخڀٙهديخض خڀ٭ځمُص ١٬ْدءٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في

 زتُ خڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر  خت١ُخـ٭ص

  ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص زتُ خڀُٙټدض ٬ًي ١٬ىَدض ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في

 في خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر 

  زتُ ڄٕعىي خت٠ّّش خڀ٭مځُص ١٬ْدء تٞدن خت١ُخـ٭ص ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في

  خڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر

 ظ٭َُٳ خت٥ٝ١ځمدض:

 تٞدن خت١ُخـ٭ص:

ڀعمٹٷ ڄه ٔٗڄص ووّخٌص ٌٍ خڀځفىص خڀتي ظٹىڂ تُٔخٸسص ؤ٬مدپ خڀُٙټص وخ

 خڀعٹدََُ وخڀٹىخجڃ خت١دڀُص وؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٴُهد،

وظٙمٿ ڄهدڂ وڄٕاوڀُدض تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄد َځٍ )ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض )ٌُحص خڀٕىٶ  

 (::5-59خت١دڀُص ( ٚ 

 )ؤ( خڀعٹدََُ خت١دڀُص:

ځً ت٣ځٓ خٔيخَش ( يَخٔص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خْوڀُص وخڀٕىىَص ڀځُٙټص ٸسٿ ٠ُ٬هد 2٬

 وبزًخء َؤَهد وخڀعىُٜص في ٘إنهد؛ ڀ١مدن وّخٌعهد و٬ً خڀعهد و٘ٵدٴُعهد.

ٴُمد بٌخ ټدن ظٹَُُ ت٣ځٓ  –زىدء ٬ځً ٤ځر ت٣ځٓ خٔيخَش  -( بزًخء خڀُؤٌ خڀٵتٍ 3

خٔيخَش وخڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځُٙټص ٬ديڀص وڄعىخِوص وڄٵهىڄص وظع١مه خت١٭ځىڄدض خڀتي 

ؽمَُه ظٹُُڃ خت١ُټّ خت١دلر ڀځُٙټص وؤيخجهد وت٪ىٌؾ ٬مځهد ظعُك ڀځمٕدت٫تُ وخت١ٕع

 وخٔعُخظُفُعهد.

 ( يَخٔص ؤٌ ڄٕدجٿ ڄهمص ؤو ٰتَ ڄإڀىٴص ظع١مىهد خڀعٹدََُ خت١دڀُص.4

 ( خڀسمػ زًٸص في ؤٌ ڄٕدجٿ َؽتٌَد خت١ًَُ خت١دلر ڀځُٙټص ؤو ڄه َعىلذ ڄهدڄً ؤو ڄٕاوپ5

 خٖڀعّخڂ في خڀُٙټص ؤو ڄُخـ٫ ختٟٕدزدض.
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 عمٹٷ ڄه خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص في خت١ٕدجٿ ختٞىٌَُص خڀىخَيش في خڀعٹدََُ خت١دڀُص.( خڀ6

 ( يَخٔص خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خت١عس٭ص في خڀُٙټص وبزًخء خڀُؤٌ وخڀعىُٜص لمجځٓ خٔيخَش في7

 ٘إنهد.

 )ذ( خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص:

 خڀُٙټص. ( يَخٔص وڄُخـ٭ص و٩ڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخت١دڀُص وبيخَش خت١ىد٤ُ في2

( يَخٔص ظٹدََُ خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وڄعدز٭ص ظىٵٍُ خٔـُخءخض خڀعٝمُمُص ڀځمځمى٨دض 3

 ٴُهد. خڀىخَيش

( خڀُٸدزص وخُٔ٘خٲ ٬ځً ؤيخء وؤو٥ٙص خت١ُخـ٫ خڀًخوځٍ وبيخَش خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص في 4

پ ، ڀځعمٹٷ ڄه ظىخٴُ خت١ىخَي خڀِٗڄص وٴ٭دڀُعهد في ؤيخء خ٬ْمد-بن وـًض  -خڀُٙټص

وخت١هدڂ خت١ىى٤ص بهد. وبٌخ لد َٽه ڀځُٙټص ڄُخـ٫ يخوځٍ، ٴ٭ځً خڀځفىص ظٹًلص ظىُٜعهد 

 بلذ خلمجځٓ زٙإن ڄًي ختٟدـص بلذ ظ٭ُُىً

( خڀعىُٜص لمجځٓ خٔيخَش زع٭ُتُ ڄًَُ ولًش ؤو بيخَش خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص ؤو خت١ُخـ٫ 5

 خڀًخوځٍ وخٸعُخق ڄٽدٴأظً

 )ؾ( ڄُخـ٫ ختٟٕدزدض:

ځٓ خٔيخَش زعُُ٘ك ڄُخـ٭ٍ ختٟٕدزدض و٬ّت٢ڃ وتًًَٖ ؤظ٭دبهڃ وظٹُُڃ ( خڀعىُٜص لمج2

 ؤيخجهڃ، ز٭ً خڀعمٹٷ ڄه خٔعٹٗت٢ڃ وڄُخـ٭ص و٥دٶ ٬مځهڃ وُ٘و٢ خڀع٭دٸً ڄ٭هڃ.

( خڀعمٹٷ ڄه خٔعٹٗپ ڄُخـ٫ ختٟٕدزدض وڄى٠ى٬ُعً و٬ًخڀعً، وڄًي ٴ٭دڀُص ؤ٬مدپ 3

  ٌخض خڀٝځص.خت١ُخـ٭ص، ڄ٫ خْوٍ في خ٬ٖعسدَ خڀٹىخ٬ً، وخت١٭دَتَ

4 ًٖ ( ڄُخـ٭ص و٥ص ڄُخـ٫ لٕدزدض خڀُٙټص وؤ٬مدڀً، وخڀعمٹٷ ڄه ٬ًڂ ظٹًتٯً ؤ٬مد

 ٴىُص ؤو بيخََص تُٗؾ ٬ه و٥دٶ ؤ٬مدپ خت١ُخـ٭ص، وبزًخء ڄُجُدتهد لُدپ ٌڀٻ.

 ( خٔـدزص ٬ه خٔعٵٕدَخض ڄُخـ٫ لٕدزدض خڀُٙټص.5
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دڀُص وڄعدز٭ص ڄد ختٍٗ ( يَخٔص ظٹَُُ ڄُخـ٫ ختٟٕدزدض وڄٗل٩دظً ٬ځً خڀٹىخجڃ خت6١

 زٙإنهد.

 )ي( ٠مدن خٖڀعّخڂ:

( ڄُخـ٭ص وعدجؿ ظٹدََُ ختٞهدض خڀُٸدزُص وخڀعمٹٷ ڄه ختٗدٌ خڀُٙټص خٔـُخءخض خڀِٗڄص 2

 زٙإنهد.

 ( خڀعمٹٷ ڄه خڀعّخڂ خڀُٙټص زدْو٩مص وخڀځىخجك وخڀُٕدٔدض وخڀع٭ځُمدض ٌخض خڀ٭ٗٸص.3

َُهد خڀُٙټص ڄ٫ خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص، ( ڄُخـ٭ص خڀ٭ٹىي وخڀع٭دڄٗض خت١ٹعُق ؤن ت4ٕ

 وظٹًلص ڄُجُدتهد لُدپ ٌڀٻ بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش.

( َٴ٫ ڄد ظُخي ڄه ڄٕدجٿ ظُي ٠ُوَش ختٗدٌ بـُخء زٙإنهد بلذ ت٣ځٓ خٔيخَش، وبزًخء 5

 ظىُٜدتهد زدٔـُخءخض خڀتي َع٭تُ ختٗدٌٌد.

 :خت١ٹدَوص زتُ خڀځىخجك وخْو٩مص

دلر وخڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر لُػ ټدن ڄه خزُِ خوـً شمځط ٌٍي خڀځىخجك خڀٹ٥د٪ خت١

خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ زتُ خڀځىخجك خنهد خظٵٹط ت٫ُٚ خڀځىخجك ٬ځً و٫٠ يڀُٿ ڀ٭مٿ تٞىص 

وڄهدڄهد ، وٸىخ٬ً خت١ُخـ٭ص ٬ځً خن ظٙمٿ ٌٍي خڀٗجمص ٠ىخز٣ وخـُخءخض ٬مٿ خڀځفىص ، 

وآڀُص ظ٭ُتُ ؤ١٬دجهد ، وڄٽدٴأتهڃ، خوعُدَ خ١٬دجهد، وټُٵُص ظُُ٘مهڃ، وڄًش ١٬ىَعهڃ

و٫٠ يڀُٿ ٬مٿ ت٢د ڄ٭عمً زٹُخَ ڄه  و زٙٽٿ ڄاٸط في لدپ ٘ٱىَ ؤلً ڄٹد٬ً خڀځفىص.

ت٣ځٓ خٔيخَش َع١مه ٸىخ٬ً وڄٕاوڀُدض وخڀعّخڄدض تٞىص خت١ُخـ٭ص , ټمد خنهد خ٘ع٤ُط 

خڀځىخجك خڀؽٗغ في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر وخڀٹ٥د٪ خت١دلر خت٠دٚ زدڀسىىٺ ٬ځً خن َٽىن َجُٓ 

فىص ڄٕعٹٿ ټمد خنهد خظٵٹط ت٫ُٚ خڀځىخجك خڀؽٗغ ٬ځً ٤ځر خٖـعمد٪ ڄ٫ تٞىص خت١ُخـ٭ص خڀځ

ټځمد ي٬ط ختٟدـص خلذ ٌڀٻ. لُػ ؤن خڀٗجمص خ٘ع٤ُط خن ٖ ظٹٿ ٬ًي خٖـعمد٬دض في 

خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر ڀځفدن خت١ُخـ٭ص ٬ه خَز٫ خـعمد٬دض خڄد تٞدن خڀعإڄتُ 

ن ٖ ظٹٿ ٬ه ٔعً خـعمد٬دض ټمد خظٵٹط خڀٗجمص في خڀٹ٥د٪ خت١دلر خ٘ع٤ُط خڀٗجمص ٬ځً خ

وخڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر ٬ځً خن َٽىن خ٬ًخي خ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ٬ځً خٖٸٿ ؼٗؼص وتًْ 
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خٸٝدء في تٞدن خڀُٙټدض وخڀعإڄتُ ٬ه تٜٕص ټمد خنهد خظٵٹط ٖجمص خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀٹ٥د٪ 

خڀٝىض خت١ُـك ڀُجُٓ خڀځفىص ڄ٫ خڀعإټًُ خن  ٰتَ خت١دلر في لدپ ظ٭ديپ خٖٜىخض َٽىن

خڀعٝىَط زدڀىټدڀص ٰتَ ڄٕمىق زً زُىمد خڀُٙټدض في لدپ ظ٭دَٞ زتُ خڀعىُٜدض تٞىص 

خت١ُخـ٭ص وٸُخَخض ت٣ځٓ خٖيخَش ٴُفر ظ١متُ ظٹَُُ ت٣ځٓ خٖيخَش ظىُٜص خڀځفىص 

ن ٖ َ٭ٹً وڄَّّختهد وخٔسدذ ٬ًڂ خوًي بهد وخ١َد خظٵٹط ٖجمص خڀٹ٥د٪ خت١دلر ٬ځً خ

خـعمد٪ خٖ ت١ْىَ وٝٳ خ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ټمد خنهد خ٘ع٤ُط خت١ديش في تٞدن خت١ُخـ٭ص 

خَش في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر ٬ځً خوً ٖ ت٬ىِ ت١ه َ٭مٿ وٗپ خڀٕىعتُ خت١د٠ُعتُ في خٔي

، ؤو ڀًي ڄُخـ٫ لٕدزدض خڀُٙټص، ؤن َٽىن ١٬ىخ في تٞىص خڀعىٵٍَُص ؤو خت١دڀُص ڀځُٙټص

ص. زُىمد تٞدن خڀٹ٥د٪ خت١دلر لد َٙع٢ُ ٬ًي خڀٕىىخض ټٍڀٻ ڄ٫ وـىي خڀعٙدزً في خت١ُخـ٭

خڀٗجمص خت٠دٜص زدڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر  في خت١اٌٗض وخت٠ّّخض خٖ خن خت١ديش في 

و٩دڂ تٞدن خڀعإڄتُ خ٘ع٤ُط خن تٯعځٻ ١٬ىخن ٬ځً خٖٸٿ ڄه خ١٬دء خڀځفىص تٔد ٴُهد َجُٓ 

َؽص وٌخض ٜځص في ت٣دپ خلمحدٔسص وخٖيخَش خت١دڀُص ټمد خن خڀٗجمص وٝط خڀځفىص وّّخض لً

٬ځً خن ڄه ڄهدڂ تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر خڀعمٹٷ ڄه ٔٗڄص ووّخٌص خڀعٹدََُ 

وخڀٹىخجڃ وخڀُٸدزص خڀًخوځُص خڄد ڄهدڂ خڀٹ٥د٪ خت١دلر خت٠دٚ زدڀسىىٺ ًَٜ وخٔع٭ُخٞ 

خڀعىُٜص ڀځمفځٓ وڄُخـ٭ص و٥ص خلمحدٔر خڀٹدوىلش ٴ٭دڀص خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وظٹًلص 

وڄُخـ٭ص ٬مځُدض خ٤ُٖخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص خڄد خڀٹ٥د٪ خت١دلر خت٠دٚ زدڀعإڄتُ ظٽىن خڄدڂ 

خت١اؤٕص وخت١ٕدت٫تُ في خڀُٙټص وت٣ځٓ خٖيخَش ٬ه ظىٵٍُ خلٽدڂ ٌٍي خڀٗجمص و٬ه 

 ظىٵٍُ و٥ص ٬مٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص  

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

"ؤؼُ ت٤ًيخض ٴ٭دڀُص تٞىص خت١ُخـ٭ص في خڀعىسا زٹًَش (. ز٭ىىخن: 3229) يَخٔص ت٤ُوْ

 خڀُٙټدض ٬ځً خٖٔعمُخَ".

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خوعسدَ ؤؼُ ت٤ًيخض ٴ٭دڀُص تٞىص خت١ُخـ٭ص في خڀعىسا 

زٹًَش خڀُٙټدض خت١َُٝص ٬ځً خٖٔعمُخَ. ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀُٙټدض 
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( ُ٘ټص، زُىمد ظٙٽځط 329( و٬ًيٌد )3226ٜص خت١َُٝص ٬دڂ )خت١َُٝص خت١ًَـص في خڀسىَ

( ُ٘ټص. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ٝديَ خڀؽدوىَص في ت٫ٚ خڀسُدودض ٬75ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ڄه وٗپ خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص خت٠دٜص زدڀُٙټدض وزىَٜص ڄُٝ. خظس٭ط خڀًَخٔص خت١ىهؿ 

ت١ُخـ٭ص وخت٠ّّش خت١دڀُص ڀ١٬ٓدء خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٔعىًڄط ڄعٱتَخض خٔعٹٗپ تٞىص خ

ولفڃ تٞىص خت١ُخـ٭ص، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ؤٔځىذ خٖت٨ًخَ خڀځىـٕتي خڀؽىدجٍ. 

ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ټدن ؤت٫هد وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ ټٿ ڄه لفڃ 

 لتُ تٞىص خت١ُخـ٭ص وخت٠ّّش خت١دڀُص ڀ١٬ٓدء وخڀعىسا زٹًَش خڀُٙټدض ٬ځً خٖٔعمُخَ، في

لد َىـً ظإؼتَ ٖٔعٹٗڀُص خڀځفىص ٬ځً خڀعىسا زدڀٹًَش ٬ځً خٖٔعمُخَ. وٸً ؤوٜط 

خڀًَخٔص زإت٫ُص بًٜخَ ظ٭ځُمدض ظاټً ٬ځً ٠ُوَش ظىخٴُ خت٠ّّخض خت١دڀُص ڀًي ؤ١٬دء 

تٞىص خت١ُخـ٭ص ټإلً ت٤ًيخض ٴ٭دڀُص خڀځفىص ت١د ڀٍڀٻ ڄه ؤؼُ بت٬دبي ٬ځً ٸًَش خڀُٙټدض 

 ٬ځً خٖٔعمُخَ.

: "ؤؼُ وٝدجٛ تٞىص خڀعًٸُٷ ٬ځً َؤٌ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ: (. ز٭ىىخن3229ص ُٕٔدلد )يَخٔ

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسىىٺ خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ".

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ وٝدجٛ تٞىص خت١ُخـ٭ص ٬ځً َؤٌ خت١ًٸٷ 

٬ُىص خڀًَخٔص خت٠دَـٍ زدڀع٥سُٷ ٬ځً خڀسىىٺ خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ. ظٽىن ت٣عم٫ و

( ڄه خڀسىىٺ خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ. خظس٭ط خڀًَخٔص خٔځىذ خڀسمػ خڀٽمٍ خڀٌٍ 7ڄه )

َ٭عمً ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔعىًخڂ خت١ٝديَ خڀؽدوىَص تٞم٫ خڀسُدودض. ټمد 

خٔعىًڄط خڀًَخٔص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خڀځىـٕتي ڀځسُدودض خت١ٹ٥٭ُص ٬ّّ خڀّڄه، وزُودڄؿ 

(. ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد وـىي ظإؼتَ E-Viewsخٔلٝدجٍ )خڀعمځُٿ 

ٖٔعٹٗڀُص ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص ٬ځً َؤٌ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ في خڀسىىٺ خت١ًَـص في زىَٜص 

ٴځ٥ٕتُ، لُػ وـًض ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ خٔعٹٗڀُص ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص وبڄٽدوُص ظٕځڃ 

َخٔص ز١ُوَش تًًَٖ ڄٵدٌُڃ خٖٔعٹٗڀُص خڀىخـر خڀسىٻ ڀعٹَُُ و٩ُٳ. وؤوٜط خڀً
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ظىخٴٌُد في ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص وخڀعإټًُ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ڄٝدلح ؤو ڄىدٴ٫ ٌخظُص 

١٬ْدجهد ټٍ ظعمٽه ڄه ت٦دَٔص يوٌَد زٵد٬ځُص، و٬ځً ٔځ٥ص خڀىٹً خڀٵځ٥ُٕىُص ؤن ظ٫١ 

 ُ٘و٤دً وخ٠مص وت٤ًيش ڀٗٔعٹٗڀُص وڄد َى٥ىٌ ٬ځُهد ڄه ڄع٥ځسدض.

"يوَ تٞدن خت١ُخـ٭ص في تٖٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص: (. ز٭ىىخن: 3228َخٔص ـُڄدن )ي

 يَخٔص بٔع٬ٗ٥ُص ڀ٭ُىص ڄه خت١هىُتُ".

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ تٞدن خت١ُخـ٭ص في تٖٕتُ ـىيش 

خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ڄه وـهص و٩ُ خت٠ّّخء خلمحدٔسُتُ وت٤دٴ٩ٍ ختٟٕدزدض وخلمحدٔستُ 

وخت١ًٸٹتُ. ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١هىُتُ وخت١ى٨ٵتُ في ت٣دپ خت١ُخـ٭ص وخلمحدٔسص 

وخت١دڀُص )خت٠ّّخء خلمحدٔسىن، وت٤دٴ٩ى ختٟٕدزدض، خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ، خلمحدٔسىن (في ٬ًي 

( ڄٵُيش. ظىٜځط خڀًَخٔص 66ڄه خڀُٙټدض في ختّٞخجُ، زُىمد ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

دجؿ ؤت٫هد وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ ټٿ ڄه خٔعٹٗڀُص خڀځفىص وخڀعإٌُٿ بلذ ٬ًي ڄه خڀىع

خڀ٭ځمٍ وخت٠ّّش خت١دڀُص ت٢د وزتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص، وؤت٫ُص ظٙٽُٿ تٞدن خت١ُخـ٭ص في 

ظ٭َّّ ڄىؼىٸُص ؤٜمدذ خت١ٝدلح ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىـًُ 

خلمحدٔسص وخت١ُخـ٭ص ڀًوَ تٞدن خت١ُخـ٭ص في تٖٕتُ ـىيش  و٩ُ خڀسدلؽتُ خت١هعمتُ زإيزُدض

 خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً بوٙدء تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض وخت١إٔدض ختّٞخجَُص.

"ؤؼُ وٝدجٛ تٞدن خت١ُخـ٭ص ٬ځً وى٪ (. ز٭ىىخن: 3224يَخٔص ٬سً ختٟٽُڃ، وڄځى خڀ٭تُ )

 ٬ځً خڀسُحص خڀٕ٭ىيَص".خڀُؤي زعٹَُُ ڄُخٸر ختٟٕدزدض: يَخٔص ظ٥سُٹُص 

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ تٖځُٿ ؤؼُ وٝدجٛ تٞدن خت١ُخـ٭ص ٬ځً تٖٕتُ وى٬ُص خڀُؤي 

زعٹَُُ ڄُخٸر ختٟٕدزدض لمحدوڀص خٔع٭ديش ؼٹص ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص في ظٹَُُ ڄُخٸر 

ختٟٕدزدض. ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ټدٴص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀتي ظعًخوپ ؤٔهمهد في ٔىٶ 

( ُ٘ټص. خظس٭ط خڀًَخٔص خٔځىذ 222َخٶ خت١دڀُص خڀٕ٭ىيٌ، زُىمد شمځط ٬ُىص خڀًَخٔص )خْو

خڀسمػ خڀٽمٍ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخت١ٝديَ خڀؽدوىَص تٞم٫ خڀسُدودض 
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ڄه وٗپ ظٹدََُ ت٣ځٓ خٔيخَش ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص وخت١عدلص ٬ځً خت١ىٸ٫ خٖڀٽعُولش ت٢ُحص 

ىيٌ. ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ټدن ؤزٌُِد وـىي ٬ٗٸص ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭

خَظسد٢  بت٬دزُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خٔعٹٗپ ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص، وظىخٴُ خت٠ّّش 

خت١دڀُص وخلمحدٔسُص في ؤ١٬دء خڀځفىص وتٝ٭عهڃ ختًُٞش، وڄًي خٔعٗڂ خڀُٙټص ڀعٹَُُ 

دَص في خوعُدَ ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص ت٦ه ڄُخـ٭ص و٩ُٳ. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀ٭ى

َعىخٴُ ڀًَهڃ خت٠ّّخض خت١دڀُص وخلمحدٔسُص خڀٽدٴُص ڀعمٕتُ ټٵدءتهڃ في ؤيخء خت١هدڂ 

خُٔ٘خٴُص وخڀُٸدزُص، وزدڀعدلر تٖٕتُ ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص ووى٬ُص خڀُؤٌ زعٹَُُ ڄُخٸر 

 ختٟٕدزدض.

إلً ي٬دجڃ لىټمص خڀُٙټدض: لدڀص "تٞدن خت١ُخـ٭ص ټ(. ز٭ىىخن: 3229يَخٔص خڀُلُځٍ )

 ".خڀٕ٭ىيَص

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض وؤٔسدذ 

ويوخٴ٫ خوعٙدَي في خڀٕىىخض خْوتَش في خڀًوپ خت١عٹًڄص، وټٍڀٻ خڀسمػ في يوَ تٞدن 

 خت١ُخـ٭ص ټإلً ؤزُِ ي٬دجڃ تٖٹُٷ ڄٵهىڂ ختٟىټمص و٬ٗٸص ٌڀٻ زدت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص

وخت٠دَـُص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً لدڀص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔعىًخڂ خت١ٝديَ خڀؽدوىَص تٞم٫ خڀسُدودض. ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًي 

ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد ؤن ظٽىَه تٞدن خت١ُخـ٭ص َ٭ً تُٕزص لًَؽص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

تٞدن خت١ُخـ٭ص ز٭ٟ خت١ٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي زًوٌَد ؤؼُض ٬ځً  خڀٕ٭ىيَص لُػ وخـهط

ٸُدڄهد زدت١هدڂ خت١ىټځص بڀُهد و٬ًڂ و٠ىق ؤًٌخٲ وڄهدڂ وو٥دٶ ٬مځهد. وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص 

ز١ُوَش ظ٥سُٷ خڀٹىخ٬ً ختًًَٞش ڀځفدن خت١ُخـ٭ص في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ت٦د َٕدٌڃ 

ض، خْڄُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً ي٬ڃ وظٵ٭ُٿ بت٬دزُدً في خڀُٸدزص ٬ځً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٙټد

 ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض في خڀسُحص خڀٕ٭ىيَص.
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"ڄهدڂ تٞدن خت١ُخـ٭ص وڄ٭دَتَ خوعُدَ ؤ١٬دجهد: (. ز٭ىىخن: 9::2يَخٔص خت١ىُٳ، وختٟمًُ )

 يَخٔص ظ٥سُٹُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص".

ص خت١دڀُص في ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ و٫٠ ظٝىَ ڀى٨دجٳ وڄهدڂ تٞدن خت١ُخـ٭

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄُظسص لٕر ؤت٫ُعهد وتًًَٖ ڄ٭دَتَ خوعُدَ ؤ١٬دجهد. شمٿ 

ت٣عم٫ خڀًَخٔص خت١ُخـ٭تُ خت١ُوٛ ت٢ڃ تّٔخوڀص خت١هىص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وټٍڀٻ 

ڄًَخء خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄُتُ، ټمد شمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټٍڀٻ خت١ٕعٵًَُه ڄه ڄًَخء 

( ڄُخـ٭دً وڄًَُخً وڄٕعٵًُخً. 379) ٔعؽمدَ. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄهُخٞ وخٖخٔٸ

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٔځىذ خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض. وٸً خٔعىًڄط خڀًَخٔص 

زُودڄؿ )ٔدْ( ت١٭دتٞص خڀسُدودض، وټٍڀٻ ڄٹُدْ ڀُٽُض. ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًي ڄه 

ه و٨دجٳ تٞدن خت١ُخـ٭ص ٸً لٝځط ٬ځً ظإًَُ ؤٰځر ( و٨ُٵص ڄ32خڀىعدجؿ ټدن ؤت٫هد ؤن )

آَخء خت١ٙدَټتُ ټٵحص وخلًش، ڄىهد خت١ٙدَټص في خوعُدَ خت١ُخـ٫ خت٠دَـٍ وٴمٛ وتٖځُٿ و٩دڂ 

خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وټٍڀٻ ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن خت١ٙدَټىن ٸً لًيوخ خڀٙهديش ختٞدڄ٭ُص 

ص، وټٍڀٻ خٖٔعٹٗپ ټم٭دَتَ ؤٔدُٔص تٗٝٛ ت٤دٔسص، وخت٠ّّش خڀ٭ځمُص في خ٬ْمدپ خت١دڀُ

ڄه ٸسٿ خت١ٙدَټتُ ٖوعُدَ ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص، ولد َُ خت١ٙدَټىن ڄځٽُص ١٬ى خڀځفىص في 

ؤٔهڃ خڀُٙټص وظٵًُٰ ت٢د وټٍڀٻ خڀ٭مُ ټُٙو٢ ٖوعُدَ ؤ١٬دء خڀځفدن. و٬ځً ٠ىء ٌٍي 

خـ٭ص ٬ىً تًًَٖ خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ و٨دجٳ تٞدن خت١ُ

ڄهدڂ خڀځفدن وظ٭ُتُ ؤ١٬دجهد ڄه ٸسٿ ختٞم٭ُدض خڀ٭مىڄُص ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص تُْػ ٖ 

 ظٙمٿ ٴٹ٣ خڀى٨دجٳ خڀعٹځًَُص زٿ ظع٭ًخٌد بلذ خڀى٨دجٳ ختًَٟؽص ڀځفدن.

 ڂ:4002خڀًَخٔص خْولذ: ت٤سىذ ِڄدن، خِؼدَ خت١إُٔص ڀځفدن خت١ُخـ٭ص، 

مّد ڀځسمػ خڀعفَُبي لىپ ظإؼتَخض ختٟىټمص َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلذ ظىڀُٵًد وظٹُُ

خت١ُظس٥ص زځفدن خت١ُخـ٭ص. ٔ٭ً ٌٍخ خڀسمػ بلذ ظى٠ُك وظٹُُڃ ٤سُ٭ص وڄًي خْيڀص 

، ڄه وٗپ خڀٵىخجً خڀ٩دٌُش في ختٟىخٴّ  ACsخڀعفَُسُص خت١عدلص ڀعإؼتَ ختٟىټمص ٬ځً 
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عٹدََُ خت١دڀُص و٬ځً وظإؼتَختهد ٬ځً و٨ُٵص خت١ُخـ٭ص ، و٬ځً ـىيش خڀ ACsخت٢ُٽځُص ٬ٖعمدي 

٭ٟ خْيڀص في لتُ تم بؼسدض ز -ؤيخء خڀُٙټدض. َٹًڂ ظٹُُڃ ٌٍخ خڀًڀُٿ ٜىَش ت٥عځ٥ص 

، وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜٿ بڀُهد ت٬ر ؤن َع١مه خڀسمػ خت١ٕعٹسځٍ ٬ځً خڀعإؼتَخض خت١ٵًُش

خڀى٩َُص  ACs. (3)( خت١ًَّ ڄه خ٬ٖعسدَ ڀځُٕدٸدض خڀعى٩ُمُص وخت١إُٔص خڀتي ظ٭مٿ ٴُهد 2)

( خٔعٽمدپ ٤ُٶ خڀسمػ خت١ىـىيش 4خڀُٝت٭ص ڀځ٭مځُدض خت١ُظس٥ص زعٙٱُٿ خڀعُدَ خت١عىدوذ؛ )

زدڀًَخٔدض خت١ًُخوُص. وظىٜٿ ؤ١َّد بلذ ؤوً ٖ ظىـً ٬ٗٸص ظځٹدجُص زتُ ظستٍ ٌُدټٿ ؤو 

 وٝدجٛ خڀعُدَ خت١عُيي وزتُ تٖٹُٷ ظإؼتَخض لىټمص ڄ٭ُىص.

ځىذ، يَخٔص ٬ه ٌُٽٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص في َوڄدوُد، ڄُځُىًخ ظُمُد ٴ خڀًَخٔص خڀؽدوُص:

 ڂ:4002

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀسُدن ؤت٫ُص تٞىص خت١ُخـ٭ص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ 

ڄه ؤن َوڄدوُد ٖ ظّخپ ٔىٸًد ود٘حص، ٴةن خڀُٙټدض خت١ًَـص في خڀٵحص خْولذ في زىَٜص 

خڀًَخٔص بلذ ؤن يوَ تٞىص زىودَٔط تُ٘ٿ بلذ ختٟٵد٦ ٬ځً َڄّ لىټمص خڀُٙټدض. وځٝط 

خڀعًٸُٷ ڄهڃ ڀځٱدَص ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ز٭ٟ ختٞىخور ٖ َعڃ ظٹُُمهد زٙٽٿ ؤو زأوُ ڄه 

 ٸسٿ خڀُٙټدض ڄه خڀ٭ُىص خڀتي ؤـَُط ٬ځُهد خڀًَخٔص.

ٌو خڀٹُوتُ ت٤مً ٜىٌَ ، ت٤مً ٬ځٍ ٬سً ختٟمًُ ، ُٔتي، تٞىص   خڀًَخٔص خڀؽدڀؽص:

 :4002د، خت١ُخـ٭ص: ز٭ٟ خْيڀص ڄه ڄدڀَُّ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀعمٹُٷ في ظٝىَخض ټسدَ خت١ًََُه ڀځُٙټدض خت١دڀَُّص 

خت١ًَـص في خڀٹ١دَد خڀ٭دڄص خت١ع٭ځٹص زعٵىَٟ تٞىص خت١ُخـ٭ص وٴ٭دڀُعهد. تم خٔعىًخڂ ظٹىُص 

خٔعسُدن خٖٔعسُدن ڀ٥ځر ظٝىَخض خلمجُستُ لىپ تٜٓ ٸ١دَد ، وٌٍ تٞىص خت١ُخـ٭ص خڀتي 

تٞىص خت١ُخـ٭ص تًٖي وظُخـ٫ َٔىڂ خت١ُخـ٭ص ، تٞىص خت١ُخـ٭ص تًٖي وظُخـ٫ ظ٭تُ خت١ًٸٷ ، 

و٥دٶ وخـسدض خت١ًٸٷ ، وظٹدََُ وخـعمد٬دض تٞىص خت١ُخـ٭ص. وخٴٷ ٰدڀسُص خلمجُستُ ٬ځً ؤن 

خت١ًٸٷ ُٔٽىن ؤټؽُ ٴ٭دڀُص وخٔعٹٗڀُص بٌخ ظىڀط تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄٕاوڀُص ظ٭ُتُ خت١ُخـ٫ 
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ـ٭ص وتًًَٖ و٥دٶ خت١ُخـ٫ خت٠دَـٍ ووخـسدظً وڄُخـ٭عهد. وتًًَٖ وڄُخـ٭ص َٔىڂ خت١ُخ

ټمد وـً ؤن خٔٴٝدق ٬ه ظٹَُُ تٞىص خت١ُخـ٭ص وخٖـعمد٪ خڀٵٝځٍ ُٔ٭ِّ ظٝىَخض 

 ڄٕعىًڄٍ خڀسُدودض خت١دڀُص زٙإن ٴ٭دڀُص خڀځفىص.

خڀًَخٔص خڀُخز٭ص: ؤوًََدْ ټىظىزُٓ، تٞدن خت١ُخـ٭ص في خت١إٔدض خت١ُٝٴُص خڀُىودوُص 

 :4002ى٬ٍ ڀځٵ٭دڀُص"، "تٖٹُٷ و

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ تًًَٖ خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص خڀتي ٸً ظٕدٌڃ في ٴ٭دڀُص 

تٞدن خت١ُخـ٭ص وظىٴتَ ب٤دَ ٬مځهد خڀىدـك في خت١إٔدض خت١ُٝٴُص خڀُىودوُص. خٔعىًض 

 -خڀًَخٔص في زُدتهد خْوڀُص ٬ځً ٔځٕځص ڄه خت١ٹدزٗض ڄ٫ "خت١ٙدَټتُ" في تٞىص خت١ُخـ٭ص 

( زىىٺ 6ڄه تٜٕص ) -تٞىص خت١ُخـ٭ص، وڄُخـ٭ٍ ختٟٕدزدض خڀًخوځُتُ وخت٠دَـُتُ ؤ١٬دء 

َىودوُص. وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي وٜٿ ت٢د خڀسمػ ؤن تٞدن خت١ُخـ٭ص في خڀسىىٺ خڀُىودوُص 

ُّد ڄُظس٥ًد زد٤ٔدَ خڀؽٹدفي خڀُىودلش. وټٍڀٻ ت٬ر ٬ځً خڀًوڀص خڀُىودوُص  ظعس٫ نهفّد ٸدوىو

ًٗ ڄه ؤـٿ تٖٕتُ ٴ٭دڀُص تٞدن خت١ُخـ٭ص وظ٭َّّ بًٜخَ ڀىخجك وظىـُه دض ؤټؽُ ظٵُٝ

 لىټمص خڀُٙټدض في خڀُىودن.

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

وخڀتي زدڀى٩ُ بلذ خڀعىُٜدض خْوتَش خت١ع٭ځٹص زدڀُٕدٔدض في خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًخن 

بٔهدڄهد  ، ڄه خت١هڃ تًًَٖ ڄد ظ٩هُي خْيڀص خڀسمؽُص لىپتهًٲ بلذ ظ٭َّّ ٌٍي خڀځفدن

ختٟدلر في ختٟىټمص. تم وٜٳ ب٤دَ ٬مٿ ڀعمځُٿ ظإؼتَ تٞدن خت١ُخـ٭ص ، وتًًَٖ خڀعإؼتَخض 

ت١ىؼٹص ٬ځً ـىخور و٨ُٵص خت١عٝىَش خلمحعمځص خڀتي ٸً ظٽىن ؤيض بلذ خ٬عمديٌد وخِؼدَ خ

، و٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص و٬ځً ؤيخء خڀُٙټص. وَٹدپ بوً ٖ َىـً ٔىي ؤيڀص خت١ُخـ٭ص

يش وت٥عځ٥ص ٬ځً خِؼدَ ڀ٬ًڃ خت٥١دڀسدض وخڀعٝىَخض لىپ ٸُمص تٞدن خت١ُخـ٭ص ت٤ًو

ڀ٭ىدُٜ ختٟىټمص ٌٍي. وٸً ظستُ ؤ١َّد ؤن ڄ٭٩ڃ خْتْدغ ختٟدڀُص ٸً َټّض ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ 

ًّخ ڄه  خت١ُظس٥ص زىـىي تٞىص خت١ُخـ٭ص ووٝدجٝهد وڄٹدَُٓ وٙد٤هد ، وٌىدٺ خڀٹځُٿ ـ
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ٙٱُٿ تٞدن خت١ُخـ٭ص وخڀٹدَش خڀتي ظاؼُ ٴُهد ٬ځً خڀٕځىٺ خْيڀص ٬ځً خڀ٭مځُدض خت١ُظس٥ص زع

خڀعى٩ُمٍ . ڄه خڀىخ٠ك ؤوً ٖ ظىـً ٬ٗٸص ظځٹدجُص زتُ ظستٍ ٌُدټٿ ؤو وٝدجٛ تٞدن 

خت١ُخـ٭ص وتٖٹُٷ ظإؼتَخض لىټمص ڄ٭ُىص ، وٸً ظٽىن ٌىدٺ لدـص بلذ ختٍَٟ زٙإن 

تٞىص خت١ُخـ٭ص ووّّتهڃ  خڀعىٸ٭دض زإن ظًوَىّد ؤټّّ لىپ ٬ىخڄٿ ڄؽٿ خٔعٹٗڀُص ؤ١٬دء

ټىُٔځص "ظٝمُك" وٹد٢ خڀ١٭ٳ خڀٕدزٹص في ظُظُسدض تٞدن خت١ُخـ٭ص. ٖ َّخپ خڀٕاخپ 

خْٔدٍٔ خت١ع٭ځٷ زٵدَٶ تٞدن خت١ُخـ٭ص في خت١مدَٔص ت٣دڀًد ڄهمّد ڀع٥ىَُ خڀسمػ. زدڀىٕسص 

ُدٸدض ( خت١ًَّ ڄه خ٬ٖعسدَ ڀځ2ٕڀځسمىغ خت١ٕعٹسځُص وٹعُق خڀسمػ بلذ ٬ًش ؤڄىَ ڄىهد: )

( خڀعى٩تَ خڀَُٝك ڀځ٭مځُدض 3خڀعى٩ُمُص وخت١إُٔص خڀتي ظ٭مٿ ٴُهد تٞدن خت١ُخـ٭ص. )

( خٔعٽمدپ ٤ُٶ خڀسمػ خت١ىـىيش زدڀًَخٔدض خت١ًُخوُص. 4خت١ُظس٥ص ز٭مٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص. )

 ( خڀعمٹُٷ في )خڀٕځىټُص( ٰتَ خت١ٹٝىيش وټٍڀٻ خڀىعدجؿ خت١عىٸ٭ص ڀځفدن خت١ُخـ٭ص.5)

 لًوي خڀًَخٔص:

  ختًٟوي خت١ٽدوُص: ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ خت١دلر وخڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر في

 خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في خڀٕىٶ خڀٕ٭ىيٌ .

  ڂ . :322ختًٟوي خڀّڄدوُص : خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځ٭ُىص ڀ٭دڂ 

 .ختًٞوي ختٞٱُخٴُص : خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 ُخـ٭ص ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص : وٝدجٛ ؤ١٬دء تٞدن خت١ 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: 

ظ٭عّّ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خڀٽمُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخت١ىهؿ خڀعمځُځٍ 

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خت١عمؽځص في خڀع٭ُٲ ٬ځً وٝدجٛ ؤ١٬دء ٬ٗٸص تٞدن خت١ُخـ٭ص في 

 خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص.

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

ٕ٭ىيَص خت١ًَـص في خڀٕىٶ َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ټدٴص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ

خت١دلر. ؤُعڃ خڀځفىء خلذ ؤٔځىذ خت١٭دَىص لُػ ُٔعڃ خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ت٣عم٫ 
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ُ٘ټص ڄه ت٥عځٳ خڀُٙټدض في خڀٹ٥د٪ خت١دلر  72خڀًَخٔص ڄه خڀٕىٶ خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ ظٙمٿ 

 وخڀٹ٥د٪ ٰتَ خت١دلر .

 ٤ُٶ ت٫ٚ خڀسُدودض:

 تٞم٫ خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدڀًَخٔص:ظ٭عمً خڀًَخٔص ٬ځً خڀسُدودض خڀؽدوىَص 

وٌٍ خت١ٝديَ خڀتي ظّوي خڀسدلػ زدڀسُدودض ٰتَ خت١سدُ٘ش ٬ه خت١ى٠ى٪ وت٘ؽٿ 

خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀِٗڄص ڀعٽىَه وځٵُص ٬ځمُص ڄعٽدڄځص لىپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وَعڃ ت٫ٚ 

ڀًَخٔص وٗپ ٌٍي خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀؽدوىَص ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځُٙټدض ٬ُىص خ

 .3229خڀ٭دڂ 

 :خٖٔدڀُر خٖلٝدجُص

 ( تم بـُخء خٖوعسدَخض خڀعدڀُص:SPSSزد٬ٖعمدي ٬ځً زُودڄؿ )

 ڄٹدَُٓ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ:

وٌڀٻ ڀىٜٳ ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد وتًًَٖ وٝدجٝهد، زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٕر 

د٬ٖعمدي ٬ځً ٸُڃ خت١حىَص وخڀعٽُخَخض، وظُظُر ڄعٱتَخض خڀًَخٔص لٕر ؤت٫ُعهد خڀىٕسُص ز

 خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص.

 خٔلٝدء خڀعمځُځٍ:

 (.ONE WAY ANOVAڀٱُٞ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ُٔعڃ خ٬عمدي تٖځُٿ خڀعسدَه )

 ڄٕاوڀُدض تٞىص خت١ُخـ٭ص: 

تٗعٛ تٞىص خت١ُخـ٭ص تُٔخٸسص ؤ٬مدپ خڀُٙټص وخڀعمٹٷ ڄه ٔٗڄص ووّخٌص 

وؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص، لُػ ظع١مه خت١ٕحىڀُدض خڀُجُٕص  خڀعٹدََُ وخڀٹىخجڃ خت١دڀُص

ڀځفىص خت١ُخـ٭ص، ًَٜ وخٔع٭ُخٞ ٴ٭دڀُص ؤو٥ٙص خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص، وظٹًلص خڀعىُٜص 

ڀځمفځٓ زٙإن خڀع٭ُتُ وخ٬ديش خڀع٭ُتُ وظٱُتَ خت١ُخـ٫ خت٠دَـٍ و٠مدن خٔعٹٗڀُعً ويَخٔص 

وىلش زٙإن خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وتٛدَص خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص وڄُخـ٭ص و٥ص خلمحدٔر خڀٹد
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ڄىـىيخض خڀسىٻ، وڄُخـ٭ص ٬مځُدض خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص و٠مدن ظٕفُځهد وخٔٴٝدق ٬ىهد 

 زٙٽٿ ٔځُڃ.

وَٽىن ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄٕاوڀتُ ؤڄدڂ خت١إٔص وخت١ٕدت٫تُ في خڀُٙټص 

ىص وت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص ٬ه ظىٵٍُ خلٽدڂ ٌٍي خڀٗجمص و٬ه ظىٵٍُ و٥ص ٬مٿ تٞ

خت١ُخـ٭ص خڀٝديَش زٹُخَ ت٣ځٓ خٔيخَش، ڀٍخ ت٬ر ٬ځً ؤ١٬دء خڀځفىص خؼىدء ظإيَص ڄهدٌڃ 

 ظٹًلص ڄٝځمص خت١إٔص ٬ځً ؤٌ خ٬عسدَخض خوُي ٸً ظاؼُ ٬ځً خ٬مدت٢ڃ وٸُخَتهڃ.

وڄه خت١ٕاوڀُدض خْوُي تٞدن خت١ُخـ٭ص في خت١إٔدض وخڀُٙټدض خڀعمٹٷ ڄه ٔٗڄص 

ٸدزص خڀًخوځُص خڄد ڄٕاوڀُص خڀسىىٺ ًَٜ وخٔع٭ُخٞ ٴ٭دڀص ووّخٌص خڀعٹدََُ وخڀٹىخجڃ وخڀُ

خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وظٹًلص خڀعىُٜص ڀځمفځٓ وڄُخـ٭ص و٥ص خلمحدٔر خڀٹدوىلش وڄُخـ٭ص 

٬مځُدض خ٤ُٖخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص خڄد ڄٕاوڀُص خڀعإڄتُ ظٽىن خڄدڂ خت١إٔص وخت١ٕدت٫تُ في 

و٬ه ظىٵٍُ و٥ص ٬مٿ تٞىص خڀُٙټص وت٣ځٓ خٖيخَش ٬ه ظىٵٍُ خلٽدڂ ٌٍي خڀٗجمص 

 خت١ُخـ٭ص.

 وسٍش ٬ه َجُٓ خڀځفىص خت١ُخـ٭ص: 

خظٵٹط ت٫ُٚ خڀځىخجك ٬ځً خن َٽىن َجُٓ خڀځفىص ڄٕعٹٿ ٬ه خٔيخَخض خْوُي، ڀٍخ 

ت٬ر خن َٽىن َجُٓ تٞىص خت١ُخـ٭ص ١٬ىخ ڄٕعٹٗ، ټمد ت٬ر ٬ځً ت٣ځٓ خٔيخَش تًًَٖ 

ًوپ ؤ٬مدت٢د وخت١ىخ٫ُ٠ خت٥١ُولص ٬ځُهد. ٬مٿ خڀځفىص وخڀعإټً ڄه خٔعٹٗڀُص ٬مځهد وو٫٠ ـ

ًٗ ٬ه خٔيخَش خڀعىٵٍَُص و٬ه ټسدَ خت١ٕدت٫تُ في خڀسىٻ.  وت٬ر ؤن َٽىن َجُٓ خڀځفىص ڄٕعٹ

 وتٯٽه ظ٭ُتُ َجُٓ خڀځفىص ز٭ًش و٥ىخض ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ: 

  َ٭تُ ت٣ځٓ خٔيخَش ؤلً ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص َجُٕد ت٢د ز٭ً ختٟٝىپ ٬ځً ٬ًڂ

 ٕص ټعدزصت٦دو٭ص خت١أ

 ت٬ىِ ؤن َٽىن َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش ١٬ىخ في تٞىص خت١ُخـ٭ص خو َجُٕد ت٢د ٖ 

  ٌت٬ىِ خن َٽىن ڀُجُٓ تٞىص خت١ُخـ٭ص ٜځص ٸُخزص خو ٬ٗٸص ڄدڀُص خو تٕدََص ڄ٫ ؤ ٖ

 ١٬ى ڄه خ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش.
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 ٬ًي ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص: 

ًََّ ٬ځً تٜٕص، وؤن  ت٬ر خٖ َٹٿ ٬ًي خ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ٬ه ؼٗؼص وٖ

َٽىن ڄه زُىهڃ ت٥عٛ زدڀٙاون خت١دڀُص وخلمحدٔسُص. ب٠دٴص خلذ ٌڀٻ، ظعٽىن تٞىص 

خت١ُخـ٭ص ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء ٬ځً خْٸٿ وتٜٕص ؤ١٬دء ټمً ؤٸًٝ، ٬ځً ؤن َٽىن ؤٰځسهڃ 

 ڄه ودَؾ ت٣ځٓ خٔيخَش. 

وظعإڀٳ خڀځفىص ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء ٬ځً خْٸٿ تُٚ٭هڃ ڄه خ١٬ْدء ٰتَ 

ٵٍَُتُ، وَىسٱٍ ؤن َٽىن ؤ١٬دء خڀځفىص ڄه ودَؾ خلمجځٓ ؤټؽُ ڄه خ١٬ْدء ڄه يخوٿ خڀعى

خلمجځٓ، وؤٖ َٽىن خ١٬ْدء ڄه ڄى٨ٵٍ خڀسىٻ ؤو ڄه ٬مٗجً ؤو وټٗجً ؤو ڄٕعٙدًََ، ټٍڀٻ 

َىسٱٍ ؤٖ َٽىن ١٬ْدء تٞىص خت١ُخـ٭ص ؤٌ ٬ٗٸص خجعمدوُص ڄ٫ خڀسىٻ )ز٥دٸدض خجعمدوُص، 

ودض .... بلخ( زدتًٝ ؤو زدٔڃ ؤلً ؤٸدَزً ڄه خڀًَـص خْولذ ظًَّ ظٕهُٿ خجعمدلش، ٠مد

 ؤڀٳ ََدپ، وزإٌ ٜٵص ڄ٫ خڀسىٻ ؤو ت٣ځٓ بيخَظً ؤو ڄى٨ٵًُ خڀعىٵٍَُتُ.  ٬300ه ڄسځٯ 

وزٙٽٿ ٬دڂ، ٴٹً خظٵٹط خڀٗجمص في خڀعإڄتُ وخڀُٙټدض ٬ځً خن َٽىن خ٬ًخي خ١٬دء 

زُىمد خڀسىىٺ ٬ځً خن ٖ ظٹٿ ٬ځً  تٞىص خت١ُخـ٭ص ٬ځً خٖٸٿ ؼٗؼص وتًْ خٸًٝ تٜٕص

ؼٗؼص. وڄه ٌىد َٽمه خڀعٕدئپ "ٌٿ ت٬ىِ ڀځمًََُه خڀعىٵٍَُتُ في خڀُٙټص خن َٽىوىخ 

 ؤ١٬دء في تٞىص خت١ُخـ٭ص"؟

زدڀ٥س٫ ٖ ت٬ىِ ت١ه َ٭مٿ ؤو ټدن َ٭مٿ وٗپ خڀٕىعتُ خت١د٠ُعتُ في خٔيخَش 

ُټص، ؤن َٽىن ١٬ىخ في تٞىص ڀځُٙټص، ؤو ڀًي ڄُخـ٫ لٕدزدض خڀٙ خڀعىٵٍَُص ؤو خت١دڀُص

 خت١ُخـ٭ص، خٌ َع١ك ٌٍخ خْڄُ في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص: 

  ت٬ر ؤٖ َٽىن ١٬ى تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄه خت١ًََُه خڀعىٵٍَُتُ في خڀُٙټص ؤو ڄى٨ٵُهد ؤو

 ڄٕعٙدََهد.

  ت٬ر ؤٖ َٽىن ١٬ى خڀځفىص ؤلً ؤ١٬دء ت٣دڀٓ بيخَش ؤو ڄًٌَُ ؤو ڄى٨ٵٍ ؤو

 ؤلً خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص زدڀُٙټص.  ڄٕعٙدٌَ ؤو ڄىٕىبي ؤو ت٦ؽځٍ
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 ؤٖ َٽىن ١٬ى تٞىص خت١ُخـ٭ص ١٬ىخً في ت٣ځٓ بيخَش ؤو تٞىص ڄُخـ٭ص ؤٌ ُ٘ټص  ت٬ر

 ؤوُي ظ٭مٿ في ٸ٥د٪ خڀعإڄتُ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 .ت٬ر ؤٖ َٽىن ١٬ى تٞىص خت١ُخـ٭ص ؤلً خ١٬ْدء خڀعىٵٍَُتُ في ت٣ځٓ خٔيخَش 

  ٓت٬ر ؤن َٽىن ١٬ى ت٣ځ.ًٗ  خٔيخَش خت١ُ٘ك ڀ٭١ىَص خڀځفىص ڄُٕعٹٔ

  ت٬ىِ ٌْ ١٬ى ڄه ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ؤن تٮًڂ زٙٽٿ ظّخڄتٍ في تٞدن ڄُخـ٭ص ٖ

 ْټؽُ ڄه ؤَز٫ ُ٘ټدض ٬دڄص

ٴسٙٽٿ ٬دڂ، ٴٹً خ٘ع٤ُط خت١ديش في خڀُٙټدض ٬ځً ٖ ت٬ىِ ت١ه َ٭مٿ ؤو ټدن َ٭مٿ    

َص ؤو خت١دڀُص ڀځُٙټص، ؤو ڀًي ڄُخـ٫ لٕدزدض وٗپ خڀٕىعتُ خت١د٠ُعتُ في خٔيخَش خڀعىٵٍُ

 خڀُٙټص، ؤن َٽىن ١٬ىخ في تٞىص خت١ُخـ٭ص، زُىمد خڀعإڄتُ لد َٙع٢ُ ٬ًي خڀٕىىخض.

 ٖجمص ؤ٬مدپ تٞىص خت١ُخـ٭ص: 

خظٵٹط ت٫ُٚ خڀځىخجك ٬ځً و٫٠ يڀُٿ ڀ٭مٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص، خٌ ظًَٝ ختٞم٭ُص 

ٖجمص ٬مٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص ٬ځً خن - زىدء ٬ځً خٸعُخق ت٣ځٓ خٔيخَش-خڀ٭دڄص ڀځُٙټص 

ظٙمٿ ٌٍي خڀٗجمص ٠ىخز٣ وخـُخءخض ٬مٿ خڀځفىص، وڄهدڄهد، وٸىخ٬ً خوعُدَ خ١٬دجهد، 

وټُٵُص ظُُ٘مهڃ، وڄًش ١٬ىَعهڃ، وڄٽدٴأتهڃ، وآڀُص ظ٭ُتُ ؤ١٬دجهد زٙٽٿ ڄاٸط في لدپ 

 ٘ٱىَ ؤلً ڄٹد٬ً خڀځفىص.

ه ت٣ځٓ خٔيخَش، وٌٍ خت١ٕاوڀص وظ٭عّّ تٞىص خت١ُخـ٭ص ؤلً ؤٌڃ خڀځفدن خت١ىسؽٹص ٬

٬ه ٠مدن خٖڀعّخڂ زدْو٩مص وخُٔ٘خٲ ٬ځً ٬مځُدض خڀسىٻ وخڀعإټً ڄه ظىخٴُ و٩دڂ َٸدبي 

وڄه يٸص و٬ًخڀص خڀسُدودض خڀ٭دڀُص وخت١٭ځىص وَىسٱٍ ؤن َٽىن ؤ١٬دء خڀځفىص ؤ١٬دء خڀځفىص 

خ٬ً ظى٩ُڃ تٞدن ٰتَ ظىٵٍَُه ڄه يخوٿ وودَؾ خلمجځٓ وٴٷ ظ٭ځُمدض خت١إٔص خت١ع٭ځٹص زٹى

 خت١ُخـ٭ص في خڀسىىٺ خڀ٭ځص زدت١مځٽص.

وت٬ر ٬ځً تٞىص خت١ُخـ٭ص و٫٠ يڀُٿ ٬مٿ ت٢د ڄ٭عمً زٹُخَ ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش 

َع١مه ٸىخ٬ً وڄٕاوڀُدض وخڀعّخڄدض تٞىص خت١ُخـ٭ص ټمد ت٬ر ٬ځً تٞىص خت١ُخـ٭ص و٫٠ 
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ٗپ خڀٕىص و٥ص ٬مٿ ٔىىَص ڄٵٝځص ظع١مه خت١ىخ٫ُ٠ خڀُجُٕص خڀتي ٔعٹىڂ زسمؽهد و

 وڄىخ٬ًُ خـعمد٬دتهد.

 خـعمد٬دض تٞىص خت١ُخـ٭ص: 

تٕعم٫ تٞىص خت١ُخـ٭ص زٝٵص يوََص ٬ځً خٖ ظٹٿ خـعمد٬دتهد ٬ه خَز٭ص خـعمد٬دض 

وٗپ خڀٕىص خت١دڀُص ڀځُٙټص، وَ٭عمً ٬ًي خـعمد٬دض خڀځفىص ٬ځً لفڃ خڀسىٻ وو٥دٶ 

عمد٬دض خڀځفىص ٬ىً خْو٥ٙص خڀتي ظٽځٳ بهد خڀځفىص، وظٙع٢ُ خت١إٔص ؤن ظٽىن خـ

ختٟدـص بلذ ٌڀٻ، ٬ځً ؤٖ ظٹٿ ٬ه ؤَز٭ص خـعمد٬دض في خڀٕىص )خ٠دٴص خلذ ؤٌ خـعمد٬دض 

 ؤوُي ٸً ظ٭ٹًٌد خڀځفىص ڄ٫ ڄُخٴٹٍ ختٟٕدزدض خت٠دَـتُ(.

وظ٭ٹً تٞىص خت١ُخـ٭ص ٔعص خـعمد٬دض في خڀٕىص ٬ځً خْٸٿ تٔد ٴُهد خٖـعمد٪ 

د٬دض في خڀُٙټدض وخڀسىىٺ ٬ه ؤَز٭ص خـعمد٬دض خڀٕىىٌ، خٖ ؤوً ت٬ر ؤٖ ظٹٿ ٬ًي خٖـعم

 زُىمد خڀعدڄتُ خٖ ظٹٿ ٬ه ٔعص خـعمد٬دض في خڀٕىص.

وَ٭ً ل١ىَ ؤ١٬دء خڀځفىص خـعمد٬دتهد ٠ُوََد ٖٔعمُخَ ١٬ىَص خڀځفىص وَځّڂ 

% ڄه خ١٬ْدء ټٍ َٽىن خٖـعمد٪ ٜمُمدً، لُػ ٖ َى٭ٹً خـعمد٪ تٞىص 62ل١ىَ 

جهد ٬ځً خْٸٿ، خٌ خظٵٹط خڀٗجمعتُ ٬ځً خٖ َ٭ٹً خـعمد٪ خت١ُخـ٭ص خٖ ت١ْىَ وٝٳ خ١٬د

 خٖ ت١ْىَ وٝٳ خ١٬دء خڀځفىص.

وخظٵٹط ت٫ُٚ خڀځىخجك ٬ځً ٤ځر خٖـعمد٪ ڄ٫ تٞىص خت١ُخـ٭ص ټځمد ي٬ط ختٟدـص 

خلذ ٌڀٻ، خٌ تٕعم٫ تٞىص خت١ُخـ٭ص زٝٵص يوََص ڄ٫ ڄُخـ٫ لٕدزدض خڀُٙټص، وڄ٫ خت١ُخـ٫ 

ځمُخـ٫ خڀًخوځٍ وڄُخـ٫ ختٟٕدزدض ٤ځر خٖـعمد٪ ڄ٫ تٞىص خڀًخوځٍ ڀُٙټص، خن وـً، وڀ

 خت١ُخـ٭ص ټځمد ي٬ط ختٟدـص خلذ ٌڀٻ.

وتٯٽه ي٬ىش ؤٌ ڄى٨ٳ ٖـعمد٬دض خڀځفىص وڄىدٸٙعً في خت١ىخ٫ُ٠ خت٥١ُولص، تٔد 

في ٌڀٻ ي٬ىش ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش خت١ىعًذ )خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ، خت١ًَُ خڀ٭دڂ( وڄُخـ٭ٍ 
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دَـُتُ، وظىِ٪ ت٤د٠ُ خـعمد٬دض تٞىص خت١ُخـ٭ص ٬ځً ت٫ُٚ ختٟٕدزدض خڀًخوځُتُ وخت٠

 ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش خڀٍَه ت٭ٷ ت٢ڃ ٤ځر ب١َدق ؤٌ ڄىخ٫ُ٠ ڄه خڀځفىص.

وتٯٽه ڀځفىص خت١ُخـ٭ص ڄتى ڄد ي٬ط ختٟدـص ٬ٹً خـعمد٬دض خوُي خٔعفدزص ٌْ 

دٖض خڀتي ڄه خٖتي ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٖ ختُٟٝ )ؤ( ٤ځر ڄه َجُٓ ت٣ځٓ خٖيخَش )ذ( ختٟ

٥َځر ٴُهد خت١ُخـ٫ خت٠دَـٍ خو خڀًخوځٍ خو ڄٕاوپ خٖڀعّخڂ خو خت٠ستَ خٖټعىخٌَ ٬ٹً 

خـعمد٪ خڀځفىص ڀىـىي لدـص ظٕع٭ًٌ ٌڀٻ )ؾ( خـعمد٬دض زٙإن ڄٕإڀص خوُي ڄؽٿ: 

خت١ٕدجٿ خت١دڀُص وڄٕدجٿ خت١ُخـ٭ص، وخت١ٕدجٿ خڀى٩دڄُص، وظ٭دَٞ خت١ٝدلح، وٸىخ٬ً خڀٕځىٺ 

 ٍ. خت١هتٍ وخْوٗٸ

 ظ٭دَٞ ظىُٜدض تٞىص خت١ُخـ٭ص: 

بٌخ لٝٿ ظ٭دَٞ زتُ ظىُٜدض تٞىص خت١ُخـ٭ص وٸُخَخض ت٣ځٓ خٔيخَش، ؤو بٌخ 

َٴٟ خلمجځٓ خْوٍ زعىُٜص خڀځفىص زٙإن ظ٭ُتُ ڄُخـ٫ لٕدزدض خڀُٙټص و٬ّڀً وتًًَٖ 

ؤظ٭دزً وظٹُُڃ ؤيخجً ؤو ظ٭ُتُ خت١ُخـ٫ خڀًخوځٍ، ٴُفر ظ١متُ ظٹَُُ ت٣ځٓ خٔيخَش 

 ص خڀځفىص وڄَّّختهد، وؤٔسدذ ٬ًڂ ؤوٍي زُهد.ظىُٜ

وظعىٍ ت٫ُٚ خڀٹُخَخض خت١اؼُش زىدء ٬ځً ظٝىَط خ١٬ْدء وخْوٍ تٔسًؤ 

خْٰځسُص، وفي لدپ ظ٭ديپ خْٜىخض َٽىن خڀٝىض خت١ُـك في ٌٍي ختٟدڀص ٜىض َجُٓ 

خڀځفىص وَٕفٿ َؤٌ خڀ٥ُٲ خِوُ في ت١٤ُ خٖـعمد٪، ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً ؤن خڀعٝىَط 

 ټدڀص ٰتَ ڄٕمىق زً.زدڀى

وظًَٝ ٸُخَخض تٞىص خت١ُخـ٭ص زدْٰځسُص وفي لدپ ظٕدوٌ ٬ًي خٖٜىخض َ٭ً 

ٜىض َجُٓ تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄُـك ٬ځً خن َؽسط ٔٽُظتَ تٞىص خت١ُخـ٭ص خَخء ت٫ُٚ 

خ٤ُٖخٲ في ت١٤ُ خٖـعمد٪، وٖ ت٬ىِ خڀعٝىَط ٬ځً ٸُخَخض تٞىص خت١ُخـ٭ص زدڀىُدزص خو 

 ١دء.خڀىټدڀص ٬ه ؤلً خ٬ْ
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وزٙٽٿ ٬دڂ، ٴٹً خظٵٹط ٖجمص خڀسىىٺ وخڀعإڄتُ في لدپ ظ٭ديپ خٖٜىخض َٽىن 

خڀٝىض خت١ُـك ڀُجُٓ خڀځفىص ڄ٫ خڀعإټًُ خن خڀعٝىَط زدڀىټدڀص ٰتَ ڄٕمىق زً زُىمد 

خڀُٙټدض في لدپ ظ٭دَٞ زتُ خڀعىُٜدض تٞىص خت١ُخـ٭ص وٸُخَخض ت٣ځٓ خٖيخَش ٴُفر 

 ڀځفىص وڄَّّختهد وخٔسدذ ٬ًڂ خوًي بهد.ظ١متُ ظٹَُُ ت٣ځٓ خٖيخَش ظىُٜص خ

 آڀُص وڄاٌٗض تٞىص خت١ُخـ٭ص: 

٬ځً تٞىص خت١ُخـ٭ص و٫٠ آڀُص ظعُك ڀځ٭دڄځتُ في خڀُٙټص ظٹًلص ڄځمى٨دتهڃ زٙإن 

خڀعٹدََُ خت١دڀُص ؤو ٰتٌَد زَُٕص. و٬ځً خڀځفىص خڀعمٹٷ ڄه ظ٥سُٷ ٌٍي خِڀُص  ؤٌ تٕدوِ في

ت٥٠إ ؤو خڀعفدوِ وظستٍ بـُخءخض ڄعدز٭ص َعىدٔر ڄ٫ لفڃ خ زةـُخء تٖٹُٷ ڄٕعٹٿ

 ڄىدٔسص.

ىسٱٍ ؤن َٽىن ڀًي ؤ١٬دء خڀځفىص ڄاٌٗض ٬ځمُص ووّّخض ڄهىُص في ڄُخـ٭ص َو

خت١ىد٤ُ، تٔد في ٌڀٻ ڄ٭ُٴص خت١٭دَتَ خلمحدٔسُص وخڀٹًَش ٬ځً ٸُخءش  ختٟٕدزدض وخيخَش

 دض ٌخض خڀ٭ٗٸص.خڀعٹدََُ خت١دڀُص، وٴهڃ خْو٩مص وخڀٹىخ٬ً وخڀځىخجك خڀٝديَش ڄه ختٞه

ڀٍخ، ت٬ر ؤن ١َمه ت٣ځٓ خٔيخَش ؤن ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ڄاٌځىن ڀځىٴدء 

تٕٔاوڀُدتهڃ. وت٬ر ؤن تٯعځٻ ١٬ىخن ٬ځً خْٸٿ ڄه ؤ١٬دء خڀځفىص، تٔه ٴُهمد َجُٓ 

 خڀځفىص، وّّخض لًَؽص وٌخض ٜځص في ت٣دپ خلمحدٔسص وخٔيخَش خت١دڀُص.

جمص خت٠دٜص زدڀسىىٺ خڀدعإڄتُ في خت١اٌٗض وزٙٽٿ ٬دڂ، ڄ٫ وـىي خڀعٙدزً في خڀٗ

وخت٠ّّخض خٖ خن خت١ديش في و٩دڂ خڀعإڄتُ خ٘ع٤ُط خن تٯعځٻ ١٬ىخن ٬ځً خٖٸٿ ڄه خ١٬دء 

خڀځفىص تٔد ٴُهد َجُٓ خڀځفىص وّّخض لًَؽص وٌخض ٜځص في ت٣دپ خلمحدٔسص وخٖيخَش 

 خت١دڀُص.

 ظٙٽُٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص: 

تٞم٭ُص خڀ٭دڄص خڀ٭ديَص ڀُٙټص تٞىص ڄُخـ٭ص ظعٙٽٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص زٹُخَ ڄه خ

ڄه خت١ٕدت٫تُ خو ڄه ٰتٌَڃ ٬ځً خن َٽىن ڄه زُىهڃ ١٬ى ڄٕعٹٿ ٬ځً خٖٸٿ وخن ٖ ظ١ڃ ؤٌ 

 ڄه خ١٬دء ت٣ځٓ خٖيخَش خڀعىٵٍَُتُ. 
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ټمد وظٙٽٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص وٴٷ ٸىخ٬ً خوعُدَ ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص وڄًش 

ًٌَٝد ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ڀځُٙټص زىدء ٬ځً ١٬ىًَ وؤٔځىذ ٬مٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص خپ ظ

ظىُٜدض خلمجځٓ. و٬ىً ظٙٽُٿ تٞىص خت١ُخـ٭ص خ٘ع٤ُط خڀُٙټدض ٬ځً خن َٽىن ڄه زُىهڃ 

 ١٬ى ڄٕعٹٿ ٬ځً خٖٸٿ تٓٗٲ خڀعإڄتُ.

َُ٭تُ خلمجځٓ َجُٓ وؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ت١ًش  و٬ىً تًًَٕ تٞىص خت١ُخـ٭ص، 

ُعتُ ټمً ؤٸًٝ، ولمجځٓ خٖيخَش خڀعفًًَ ؼٗغ ٔىىخض، ٸدزځص ڀځعفًًَ ڀٵعُظتُ ب٠دٴ

ڀځفىص خت١ُخـ٭ص ؤو ؤلً ؤ١٬دجهد ت١ًش ؼٗغ ٔىىخض ؤوُي ت١ُي وخلًش ٴٹ٣، وَ٭تُ خلمجځٓ 

َجُٓ وؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ت١ًش ؼٗغ ٔىىخض خوُي ت١ُش وخلًش ٴٹ٣ زدڀىٕسص ڀعإڄتُ خڄد 

 خڀسىىٺ ت١ُظتُ ټمً ؤٸًٝ. 

ًَ، ٴځمفځٓ خٔيخَش ظ٭ُتُ ؤ١٬دء ـًي ؤڄد في لدڀص خوعىدذ ت٣ځٓ بيخَش ـً

ڀځفىص خت١ُخـ٭ص في لدپ خوعىدذ ت٣ځٓ بيخَش ـًًَ ز٭ً ختٟٝىپ ٬ځً ٬ًڂ ت٦دو٭ص 

 خت١إٔص ټعدزص.

وفي لدڀص ت٦دو٭ص وظ٭ُتُ ؤ١٬دء خڀځفىص، ٴ٭ځً ڄإٔص بڀٱدء ٬ًڂ ت٦دو٭عهد ٬ځً 

دڂ ٌٍي خڀٗجمص ظ٭ُتُ ؤٌ ١٬ى ؤو ؤ١٬دء خڀځفىص خت١ُخـ٭ص في لدپ ت٥دڀٵص ؤٌ ڄىهڃ ْلٽ

ؤو ؤلٽدڂ و٩دڂ ڄُخٸسص ُ٘ټدض خڀعإڄتُ خڀع٭دولش وٖجمعً خڀعىٵٍَُص ؤو ؤلٽدڂ خڀځىخجك 

وخڀع٭ځُمدض خْوُي ٌخض خڀ٭ٗٸص وؤن ظعىٍ خٔـُخءخض خڀتي ظُخٌد ڄٗجمص في لٷ خڀُٙټص 

 وخڀٙىٛ خت١٭تٍ.

و٬ىً ٬ّپ ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص، ٴځمفځٓ خٔيخَش، ز٭ً ختٟٝىپ ٬ځً ٬ًڂ 

دو٭ص خت١إٔص ټعدزص، ختٟٷ ز٭ّپ ؤٌ ڄه ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص في لدپ ٴٹًخوً ُ٘و٢ ت٦

خڀ٭١ىَص ؤو خَظٽدزً ت٥دڀٵص ْلٽدڂ ٌٍي خڀٗجمص ؤو ؤلٽدڂ و٩دڂ ڄُخٸسص ُ٘ټدض خڀعإڄتُ 

 خڀع٭دولش ؤو ٖجمعً خڀعىٵٍَُص ؤو ؤلٽدڂ خڀځىخجك وخڀع٭ځُمدض خْوُي ٌخض خڀ٭ٗٸص. 

تٞىص خت١ُخـ٭ص، ٴُمٷ ڀ٭١ى تٞىص خت١ُخـ٭ص خٖٔعٹدڀص  ؤڄد في لدڀص خٔعٹدڀص ١٬ى

َُٹًڂ ٤ځر خٔعٹدڀعً ڄُٕسَٹدً لمجځٓ خٔيخَش ٸسٿ ٘هُ ڄه ظدََه وٵدٌ خٔعٹدڀعً،  ٥َُ٘ص ؤن 
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و٬ځً خڀُٙټص ب٘٭دَ خت١إٔص ټعدزص زدٔعٹدڀص ١٬ى تٞىص خت١ُخـ٭ص وؤٔسدذ خٔعٹدڀعً 

 َدڂ ٬مٿ ڄه ظدََه خٖٔعٹدڀص.وظّوًَ خت١إٔص ٜىَش ڄه ٤ځر خٖٔعٹدڀص وٗپ تٜٕص ؤ

ًٗ ڄه  ًٓ خڀ٭١ى ڄٕعٹُ َُ٭ وٴُمد َع٭ځٷ زٱُدذ ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ٬ه خٖـعمد٪، 

١٬ىَص تٞىص خت١ُخـ٭ص بٌخ تٗځٳ يون ٬ٍَُ َٹسځً ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ه ل١ىَ خـعمد٬دض 

 تٞىص خت١ُخـ٭ص ْټؽُ ڄه ؼٗغ ـځٕدض ڄععدڀُص. 

َُ٭تُ  في لدڀص ٘ٱُ ڄُټّ ؤلً ؤ١٬دء تٞىص دؤڄ خت١ُخـ٭ص ؤؼىدء ڄًش خڀ٭١ىَص 

ت٣ځٓ خٔيخَش وٗپ ڄًش ؤٸٝدٌد ٘هُ ڄه ٘ٱىَ ٌٍخ خت١ىٝر ز٭ً ختٟٝىپ ت٥ځٍ ڄٹًڂ 

 ت٦دو٭ص خت١إٔص ټعدزص ١٬ىخً آوُ في خت١ُټّ خڀؽدجُ، وَٽمٿ خڀ٭١ى ختًًَٞ ڄًش ٔځٵص.

ىص وؤوتَخً، وٴُمد َع٭ځٷ خوعهدء ١٬ىَص ١٬ى تٞىص خت١ُخـ٭ص؛ ٴعىعهٍ ١٬ىَص ١٬ى تٞ

خت١ُخـ٭ص ڄسدُ٘ش بٌخ لًغ ؤٌ ظٱتَ ڄه ٘إوً خٔوٗپ زُٙو٢ خڀ٭١ىَص خڀىخَيش في ٌٍي 

خڀٗجمص ؤو ؤٌ ڀىخجك ؤو ظ٭ځُمدض ؤو ٸُخَخض ؤوُي ظًٌَُٝد خت١إٔص. و٬ځً ١٬ى تٞىص 

خت١ُخـ٭ص بزٗٮ خڀُٙټص ټعدزص ٴىَ لًوغ ٌٍخ خڀعٱُتَ، وٖ ت٬ىِ ڀ٭١ى تٞىص خت١ُخـ٭ص 

 ص َ٭ٹً ز٭ً ظدََه لًوغ خڀعٱتَ. ل١ىَ ؤٌ خـعمد٪ خڀځفى

 تٖځُٿ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض :

 خوعسدَ ٜمص ٴُٞ خڀًَخٔص

ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً  وعسدَ ٜمص ٴُٞ خڀًَخٔص خڀٹدجٿ "خ 

خ٬ًخي خ١٬ْدء، ؤ٬مدَ ( في وٝدجٛ ؤ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص )α≤2626ڄٕعىي يٖڀص )

ىٝٝدض وخڀٙهديخض خڀ٭ځمُص ڀ١٬ٓدء، ٬ًي خ١٬ْدء، خت١ٕعىي خْټديتٯٍ ڀ١٬ٓدء، خڀع

( زتُ ١٬ىَدض خ١٬ْدء، ٬ًي خـعمد٬دض خ١٬ْدء، ڄٕعىي خت٠ّّش خڀ٭مځُص ڀ١٬ٓدء

لُػ ٸدڂ خڀسدلػ ز٭ًي خٔدڀُر خلٝدجُص  "خڀُٙټدض خت١ًَـص في خڀٕىٶ خت١دلر خڀٕ٭ىيٌ

 ٖوعسدَ ٜمص ٴُٞ خڀًَخٔص :
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 خوٖ : خٖلٝدءخض خڀىٜٵُص

 خڀ٭ُىص ( ظىُٜٳ3ـًوپ َٸڃ )

خڀى٣ُٔخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَخت١عى٣ٔخ٬ْځًخْٸٿخت١عٱتَ

2.0008.0003.5330.9293.000لفڃ خڀځفىص

0.0001.0000.6800.3640.734خٔعٹٗڀُص

0.0009.0003.5502.2353.000وستَ ڄدلر

0.00019.0003.9003.9603.000خڀ٭١ىَدض

0.0003.0001.0330.8231.000وستَ ت٤دٔبي

1.6674.0002.7220.4452.667خڀًَـص خڀ٭ځمُص

3.00018.0006.2832.7006.000خٖـعمد٬دض
 

( وختًٟ 9( ٸُمً ختًٟ خ٬ْځً تٟفڃ خڀځفىص وٌى)3لُػ َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )

( :46464( وخ١َد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٟفڃ خڀځفىص وٌى)3خْيلس تٟفڃ خڀځفىص وٌى )

( ، ٸُمً ختًٟ خ٬ْځً 4622( وخڀى٣ُٔ وٸُمص):26:3ٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وٌى )وخ١َد ٸُمص خ

( وخ١َد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 2622( وختًٟ خْيلس ڀٗٔعٹٗڀُص وٌى )2ڀٗٔعٹٗڀُص وٌى)

( وخڀى٣ُٔ 2647( وخ١َد ٸُمص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وٌى )2679ڀٗٔعٹٗڀُص وٌى)

( وختًٟ خْيلس ڀځىستَ خت١دلر وٌى :ت١دلر وٌى)ٸُمً ختًٟ خ٬ْځً ڀځىستَ خو ( ،26845وٸُمص)

( وخ١َد ٸُمص خٖت٨ُخٲ 4666) ( وخ١َد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀځىستَ خت١دڀتِ وٌى2622)

( :2، ٸُمً ختًٟ خ٬ْځً ڀځ٭١ىَدض وٌى)(4622( وخڀى٣ُٔ وٸُمص)3634وٌى ) خت١٭ُدٌَ

ڃ خڀځفىص ( وخ١َد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٟف2622وختًٟ خْيلس تٟفڃ خڀځفىص وٌى )

( ، 4622( وخڀى٣ُٔ وٸُمص)46:72( وخ١َد ٸُمص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وٌى )46:22وٌى)

( 2622( وختًٟ خْيلس ڀځىستَ خلمحدٔبي وٌى )4ٸُمً ختًٟ خ٬ْځً ڀځىستَ خلمحدٔبي وٌى)

( وخ١َد ٸُمص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وٌى 2624وخ١َد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځىستَ خلمحدٔبي وٌى)

( وختًٟ 5( ، ٸُمً ختًٟ خ٬ْځً ڀځًَـص خڀ٭ځمُص وٌى)٣ُٔ2622 وٸُمص)( وخڀى26934)

( 36833( وخ١َد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀًَـص خڀ٭ځمُص وٌى)2677خْيلس ڀځًَـص خڀ٭ځمُص وٌى )

، ٸُمً ختًٟ خ٬ْځً (36778) ( وخڀى٣ُٔ وٸُمص2655وخ١َد ٸُمص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وٌى )
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( وخ١َد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 29ٖـعمد٬ُدض وٌى )( وختًٟ خْيلس خ9تٟفڃ خڀځفىص وٌى)

( 7( وخڀى٣ُٔ وٸُمص)3682( وخ١َد ٸُمص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وٌى )7639ڀٗـعمد٬ُدض وٌى)

( خنهد خٔعىًڄط 3229،وز٭ً خڀُـى٪ خلر خڀًَخٔدض خڀٕدزٹً خو٠مط يَخٔص ت٤ُوْ )

وخ١َد يَخٔص خڀىٜٵٍ ڀځ٭ُىص ټدڄٗ ڀعفدوذ ٬ځٍ ظٕدئٖض خڀسمػ ،  وٵٓ نهؿ خٖلٝدء

( وٵٓ خٖٔځىذ خڀىٜٵٍ ڀعمًًَ لفڃ تٞىص خت١ُخـ٭ص ، وخت٠ّّش خت١دڀُص 3229ُٕٔدلد )

 ڀ١٬ٓدء.

 ؼدوُد : خوعسدَ ٜمص خڀٵُٞ ڀځٵُوٶ 

 ٖوعسدَ ٜمص وـىي ٴُوٶ زتُ خت١عٱتَخض خڂ ٖ. t testلُػ ٸدڂ خڀسدلػ ز٭مٿ خوعسدَ 

 ( ـًوپ خوعسدَخض خڀٵُوٶ4ـًوپ َٸڃ )

خوعسدَ تي ظٕطخڀُٙټدض ٰتَ خت١دڀُصصخڀُٙټدض خت١دڀُ

***3.7313.3823.109لفڃ خڀځفىص

***0.8470.5524.852خٔعٹٗڀُص

***4.5382.7944.323وستَ ڄدلر

4.0003.8240.264خڀ٭١ىَدض

1.1540.9411.077وستَ ت٤دٔبي

**2.8382.6342.228خڀًَـص خڀ٭ځمُص

***7.2315.5592.654خٖـعمد٬دض

ڀځمعٱتَخض وظٙتَ خڀىعدجؿ  t test( ٬ځٍ ٸُڃ خوعسدَ خڀٵُوٶ 4َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )

خلر وـىي ٴُوٶ في ڄعٱتَخض ٌخض يٖڀص خلٝدجُص وڄعٱتَخض خوٌُ ڀُٓ زُهد ٴُوٶ ٌخض 

 يٖڀص خلٝدجُص زتُ ڄعٱتَخض خڀُٙټدض خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص  .

 ٖڀص خت١ى٠مص زدتًٞوپ وظستُ خٖتي:خلمحٕىزً وٸُمً خڀTًوخټً ٌڀٻ ٸُمً خوعسدَ 

خن ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُد في خ٬ًخي تٞدن خت١ُخـ٭ص زتُ خڀُٙټدض خت١دڀُص 

( ،ت٦د َاټً 26222( و٬ىً ڄٕعىٌ  يٖڀص  خٸٿ ڄه ):4622وخن ٸُمً خٖوعسدَ ) خڀٕ٭ىيَص 

دن ڀىد ٸسىپ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد في خ٬ًخي خ١٬دء تٞ

 خت١ُخـ٭ص وَٴٟ خڀٵُٞ خڀسًَٿ خڀٹدجٿ ٖ َىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد .
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خن ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُد في  خٖٔعٹٗڀُص زتُ خڀُٙټدض خت١دڀُص 

( ،ت٦د َاټً 26222(و٬ىً ڄٕعىٌ خڀًٖڀص خٸٿ ڄه )56963وخن ٸُمً خٖوعسدَ ) خڀٕ٭ىيَص 

خلٝدجُد في خٖٔعٹٗڀُص ڀُٙټعتُ ڀىد ٸسىپ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص 

 وَٴٟ خڀٵُٞ خڀسًَٿ خڀٹدجٿ ٖ َىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد.

خن ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُد في خت٠ستَ خت١دلر زتُ خڀُٙټدض خت١دڀُص 

( ،ت٦د َاټً 26222(و٬ىً ڄٕعىٌ يٖڀص خٸٿ ڄه )56434وخن ٸُمً خٖوعسدَ ) خڀٕ٭ىيَص 

ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد في خت٠ستَ خت١دلر ڀُٙټعتُ  ڀىد ٸسىپ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن

 وَٴٟ خڀٵُٞ خڀسًَٿ خڀٹدجٿ ٖ َىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد .

وخن خ١َد ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُد في خڀ٭١ىَدض زتُ خڀُٙټدض خت١دڀُص 

(، ،ت٦د َاټً ڀىد َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن ٌىدٺ 26375خڀٕ٭ىيَص  وخن ٸُمً خٖوعسدَ )

وٶ يخڀص خلٝدجُد في خڀ٭١ىَدض وٸسىپ خڀٵُٞ خڀسًَٿ خڀٹدجٿ ٖ َىـً ٴُوٶ يخڀص ٴُ

خلٝدجُد . وخن خ١َد ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُد في خت٠ستَ خلمحدٔبي زتُ خڀُٙټدض 

(، ،ت٦د َاټً ڀىد َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن 26688خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص وخن ٸُمً خٖوعسدَ )

د في خت٠ستَ خت١دلر وٸسىپ خڀٵُٞ خڀسًَٿ خڀٹدجٿ ٖ َىـً ٴُوٶ ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُ

 يخڀص خلٝدجُد .

خن ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُد في خڀًَـص خڀ٭ځمُص زتُ خڀُٙټدض خت١دڀُص 

( ،ت٦د َاټً ڀىد 2626(و٬ىً ڄٕعىٌ يٖڀص خٸٿ ڄه )36339خڀٕ٭ىيَص  وخن ٸُمً خٖوعسدَ )

يخڀص خلٝدجُد في خڀًَـص خڀ٭ځمُص وَٴٟ خڀٵُٞ  ٸسىپ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن ٌىدٺ ٴُوٶ

 خڀسًَٿ خڀٹدجٿ ٖ َىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد 

خن ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُد في خٖـعمد٬ُدض زتُ خڀُٙټدض خت١دڀُص 

( ،ت٦د َاټً 26222(و٬ىً ڄٕعىٌ يٖڀص خٸٿ ڄه )36765خڀٕ٭ىيَص  وخن ٸُمً خٖوعسدَ )

ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد في خٖـعمد٬ُدض وَٴٟ ڀىد ٸسىپ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن 

 خڀٵُٞ خڀسًَٿ خڀٹدجٿ ٖ َىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد
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 د : خَٖظسد٢  ڀعى٠ُك خڀ٭ٗٸدضؽؼدڀ

 ٸدڂ خڀسدلػ ز٭مٿ خَٖظسد٤دض ڀعى٠ُك خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض وز٭١هد خڀس٭ٟ

 ( خڀ٭ٗٸدض زتُ خت١عٱتَخض وز٭١هد خڀس٭5ٟـًوپ َٸڃ )

لفڃ  

خڀځفىص

خڀًَـص ٹٗڀُصخٔع

خڀ٭ځمُص

وستَ 

ت٤دٔبي

وستَ خڀ٭١ىَدض

ڄدلر

خٖـعمد٬دض

1.000لفڃ خڀځفىص

0.2031.000-خٔعٹٗڀُص

0.1020.2701.000خڀًَـص خڀ٭ځمُص

0.0331.000-0.1120.083-وستَ ت٤دٔبي

0.0771.000-0.2040.0390.012خڀ٭١ىَدض

0.3050.2190.0850.3490.1271.000وستَ ڄدلر

0.0800.2291.000-0.0740.0570.1610.171خٖـعمد٬دض

( خن خوً َىـً ٬ٗٸدض خَظسد٤ُص زتُ خت١عٱتَخض وز٭١هد 5َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )

 خڀس٭ٟ وظٙتَ خڀىعدجؿ خلر خٖتي 

-َىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٬ٽُٕص ٔدڀسص زتُ لفڃ خڀځفىص وخٖٔعٹٗڀُص زٹُمً )

(، ټمد َىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٤ُيَص ڄىـسص زتُ لفڃ خڀځفىص وخڀًَـص خڀ٭ځمُص 26324

، ټمد َىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص زتُ خٖٔعٹٗڀُص (26223،26382وخٖٔعٹٗڀُص زٹُڃ )

( و٬ٗٸص ٬ٽُٕص ٔدڀسص زتُ لفڃ خڀځفىص وخڀًَـص 2629وخت٠ستَ خلمحدٔبي زٹُمص )

(، ټمد ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص 26244-،26223-ڃ )خڀ٭ځمُص وزتُ  خت٠ستَ خلمحدٔبي زٹُ

ڄىـسً زتُ خڀ٭١ىَدض ولفڃ خڀځفىص وخٖٔعٹٗڀُص وخڀًَـص خڀ٭ځمُص زٹُڃ 

(ټمد َىـً ٬ٗٸص ٬ٽُٕص ٔدڀسص زتُ خڀ٭١ىَدض وخت٠ستَ 26223،::26325،2624)

(، ټمد ظىـً ٬ٗٸدض ٤ُيَص ڄىـسً زتُ خت٠ستَ خت١دلر ولفڃ 26288-خلمحدٔبي زٹُمص.)

وخٖٔعٹٗڀُص وخڀًَـص خڀ٭ځمُص وخت٠ستَ خلمحدٔبي وخڀ٭١ىَدض زٹُڃ خڀځفىص 

(، ټمد َىـً ٬ٗٸدض خَظسد٤ُص ٤ُيَص ڄىـسص زتُ 26238،:26296،2645،:26426،2632)

خٖـعمد٬دض ولفڃ خڀځفىص و خٖٔعٹٗڀُص وخڀًَـص خڀ٭ځمُص وخت٠ستَ خلمحدٔبي وخت٠ستَ 
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ټمد ټدوط خڀ٭ٗٸص ٬ٽُٕص ٔدڀسص زتُ  (:26285،26268،26272،26282،2633) خت١دلر زٹُڃ

(   ټٍڀٻ خن ٌىدٺ ٴُوٸدض زتُ خڀځىخجك خڀٕدزٹص 26292-خٖـعمد٬دض وخڀ٭١ىَدض زٹُمص )

خوً في لفڃ خڀځفىص خ٘ع٢ُ خ٬ًخي ت٢ٌٍ خڀځفدن لُػ خظٵٹط خڀٗجمص في خڀعإڄتُ 

وخڀُٙټدض ٬ځً خن َٽىن خ٬ًخي خ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ٬ځً خٖٸٿ ؼٗؼص وتًْ خٸًٝ 

 تٜٕص  زُىمد خڀسىىٺ ٬ځً خن ٖ ظٹٿ ٬ځً ؼٗؼص

ټمد خن ٌىدٺ ٴُوٶ زتُ خٖٔعٹٗڀُص وخڀ٭١ىَدض لُػ ؤ٘ع٤ُص خت١ديش في خڀُٙټدض 

 ٬ځً ٖ ت٬ىِ ت١ه َ٭مٿ ؤو ټدن َ٭مٿ وٗپ خڀٕىعتُ خت١د٠ُعتُ في  خٔيخَش خڀعىٵٍَُص ؤو خت١دڀُص

تٞىص خت١ُخـ٭ص. زُىمد خڀعإڄتُ  ڀځُٙټص ، ؤو ڀًي ڄُخـ٫ لٕدزدض خڀُٙټص، ؤن َٽىن ١٬ىخ في

لد َٙع٢ُ ٬ًي خڀٕىىخض ټمد خن ٌىدٺ ٴُوٶ في خڀًَـص خڀ٭ځمُص وخت٠ّّخض خلمحدٔسُص 

وخت١دڀُص ڄ٫ وـىي خڀعٙدزً في خڀٗجمص خت٠دٜص زدڀسىىٺ خڀدعإڄتُ في خت١اٌٗض وخت٠ّّخض خٖ 

ء خڀځفىص تٔد ٴُهد خن خت١ديش في و٩دڂ  خڀعإڄتُ خ٘ع٤ُط خن تٯعځٻ ١٬ىخن ٬ځً خٖٸٿ ڄه خ١٬د

َجُٓ خڀځفىص وّّخض لًَؽص وٌخض ٜځص في ت٣دپ خلمحدٔسص وخٖيخَش خت١دڀُص وخ١َد ٌىدٺ 

خوعٗٲ في ٬ًي خٖـعمد٬دض لُػ خٖ ظٹٿ ٬ًي خٖـعمد٬دض في خڀُٙټدض وخڀسىىٺ ٬ه 

 خَز٫ خـعمد٬دض زُىمد خڀعدڄتُ خن ٖ ظٹٿ ٬ه ٔعص خـعمد٬دض في خڀٕىص

 ڀ٭ٗٸص خٔعٹٗڀُص خڀځفىص زسدٸٍ خت٠ٝدجٛ َخز٭د : تٖځُٿ خٖت٨ًخَ 

ٸدڂ خڀسدلػ ز٭مٿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ ڀعى٠ُك خٖؼُ زتُ لفڃ خڀ٭ُىص وخڀُٙټدض 

 خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص .

 ( ظى٠ُك خؼُ خٔعٹٗڀُص زدٸٍ خت٠ٝدجٛ وخڀ٭ُىص ټدڄځص6ـًوپ َٸڃ )

خڀُٙټدض ٰتَ خت١دڀُصخڀُٙټدض خت١دڀُصخڀ٭ُُىص ټدڄځص

 Coef. t P>t Coef. t P>t Coef. t P>tخٔعٹٗڀُص

  0.870- 0.096- ** 2.000- 0.109- *** 2.560- 0.135-لفڃ خڀځفىص

  0.960 0.162 ** 1.960 0.244 ** 2.250 0.229خڀًَـص خڀ٭ځمُص

  0.520- 0.054-  0.080- 0.005-  0.350- 0.021-وستَ ت٤دٔبي

  1.200 0.018  1.030- 0.018-  0.480 0.006خڀ٭١ىَدض
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  0.390 0.014  0.950 0.029 ** 2.190 0.051وستَ ڄدلر

  1.370- 0.048-  0.170 0.003  0.170- 0.003-خٖـعمد٬دض

_cons0.369 1.130  0.484 1.020  0.658 1.300  

   34.000   26.000   ٬60.000ًي خت١ٙدًٌخض

F(  6,    53) 2.370   F(  6,19) 2.280  F(  6, 27) 1.100  

Prob > F 0.042   Prob > F 0.079  Prob > F 0.388  

R-squared 0.211   R-squared 0.419  R-squared 0.196  

ڀعى٠ُك خؼُ خڀ٭ٗٸص زتُ ( ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ 6َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )

وخ١َد خڀُٙټدض خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص . وظٙتَ خڀىعدجؿ خٖٔعٹٗڀُص زسدٸٍ وٝدجٛ خڀ٭ُىص 

ص ټدڄٗ زدڀعىساء ٬ه ظإؼتَ ټٗ ڄه خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص  في خڀ٭ُىص وظإؼتٌَد ٬ځٍ خٖولر ڀځ٭ُى

خت١عٱتَ خڀعدز٫ خٖٔعٹٗڀًُ لُػ وـً خن زٙٽٿ ٬دڂ َىـً ظإؼتَ ـىٌٌُ وخن خڀىمىٌؾ زٙٽٿ 

(وٌٍ يخڀً خلٝدجُد 26253( وٸُمعهد )2626خٸٿ ڄه )٬sigدڂ ڄ٭ىىٌ وَاؼُ ٖن ٸُمً 

ض وز٭١هد خڀس٭ٟ في ١َد َىـً ٬ٗٸً و٥ُص زتُ خت١عٱتَخوَىـً خؼُ ڄ٭ىىٌ وـىٌٌُ وخ

، خڄد ٬ه خت١عٱتَخض خڀتي ت٢د ظإؼتَ ـىٌٌُ وڄ٭ىىٌ ويخڀص خلٝدجُد ٌٍ )خت٠ستَ خڀ٭ُىص خټمځهد

ظىؼُ زٙٽٿ ـىٌٌُ ٬ځٍ ت٤دٔبي ڀً ظإؼتَ ٬ځٍ خٖٔعٹٗڀًُ ، وخ١َد خٖـعمد٬دض 

خٸٿ ڄه  sigوَاټً ٌڀٻ ٸُمً ، وخ١َد وخڀ٭١ىَدض ظىؼُ ٬ځٍ خٖٔعٹٗڀًُ خٖٔعٹٗڀُص

 ( ت٦د َىټً ٬ځٍ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن ٌىدٺ خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص .2626)

خڄد ٬ه خت١عٱتَخض خڀتي ٖظاؼُ وٰتَ يخڀً خلٝدجُد وٖ َىـً ت٢د يٖڀص خلٝدجُد 

ّّ ٴهٍ لفڃ خڀځفىص ، وخڀًَـص خڀ٭ځمُص ، وخت٠ستَ خت١دلر وَاټً ٌڀٻ ٸُمً خت١٭ىىًَ خنهد خټ

 ( وخنهد ٖظاؼُ ٬ځٍ خٖٔعٹٗڀًُ . 2626ڄه  )

لُػ وـً خن زٙٽٿ ٬دڂ ٖ َىـً ظإؼتَ خڄد ٬ه وعدجؿ خڀُٙټدض خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص  

( 2626خ خټّّ  ڄه )sigـىٌٌُ وخن خڀىمىٌؾ زٙٽٿ ٬دڂ ٰتَ ڄ٭ىىٌ وٖ َاؼُ ٖن ٸُمً 

ٌُ ، خڄد ٬ه (وٌٍ ٰتَ يخڀً خلٝدجُد وٖ  وَىـً خؼُ ڄ٭ىىٌ وـىٌ:2628وٸُمعهد )

خت١عٱتَخض خڀتي ت٢د ظإؼتَ ـىٌٌُ وڄ٭ىىٌ ويخڀص خلٝدجُد ٌٍ )خت٠ستَ ت٤دٔبي ڀً ظإؼتَ 

٬ځٍ خٖٔعٹٗڀًُ في خڀُٙټص خت١دڀُص زدڀٕىٶ، وخ١َد خٖـعمد٬دض ظىؼُ زٙٽٿ ـىٌٌُ ٬ځٍ 
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خٖٔعٹٗڀُص ، وخ١َد وخڀ٭١ىَدض ظىؼُ ٬ځٍ خٖٔعٹٗڀًُ ، وخ١َد خت٠ستَ خت١دلر وَاټً ٌڀٻ 

( ت٦د َىټً ٬ځٍ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن ٌىدٺ خؼُ ٌو 2626خٸٿ ڄه ) sigً ٸُم

 يٖڀص خلٝدجُص .

خڄد ٬ه خت١عٱتَخض خڀتي ٖظاؼُ وٰتَ يخڀً خلٝدجُد وٖ َىـً ت٢د يٖڀص خلٝدجُد 

( 2626ٴهٍ لفڃ خڀځفىص ، وخڀًَـص خڀ٭ځمُص ، وَاټً ٌڀٻ ٸُمً خت١٭ىىًَ خنهد خټّّ ڄه  )

 ځٍ خٖٔعٹٗڀًُ وخنهد ٖظاؼُ ٬

لُػ وـً خن زٙٽٿ ٬دڂ ٖ َىـً ظإؼتَ خڄد ٬ه وعدجؿ خڀُٙټدض خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص  

( 2626خ خټّّ  ڄه )sigـىٌٌُ وخن خڀىمىٌؾ زٙٽٿ ٬دڂ ٰتَ ڄ٭ىىٌ وٖ َاؼُ ٖن ٸُمً 

(وٌٍ ٰتَ يخڀً خلٝدجُد وٖ  وَىـً خؼُ ڄ٭ىىٌ وـىٌٌُ ، خڄد ٬ه 26499وٸُمعهد )

ظإؼتَ ـىٌٌُ وڄ٭ىىٌ ويخڀص خلٝدجُد ٌٍ )خٖـعمد٬دض ظىؼُ زٙٽٿ  خت١عٱتَخض خڀتي ت٢د

ـىٌٌُ ٬ځٍ خٖٔعٹٗڀُص ، وخ١َد وخڀ٭١ىَدض ظىؼُ ٬ځٍ خٖٔعٹٗڀًُ ، وخ١َد خت٠ستَ خت١دلر 

( ت٦د َىټً ٬ځٍ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن ٌىدٺ 2626خٸٿ ڄه ) sigوَاټً ٌڀٻ ٸُمً 

 خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص .

خض خڀتي ٖظاؼُ وٰتَ يخڀً خلٝدجُد وٖ َىـً ت٢د يٖڀص خلٝدجُد خڄد ٬ه خت١عٱتَ

ٴهٍ لفڃ خڀځفىص  وخڀًَـص خڀ٭ځمُص ، وخت٠ستَ خلمحدٔستِ وَاټً ٌڀٻ ٸُمً خت١٭ىىًَ خنهد 

 ( وخنهد ٖظاؼُ ٬ځٍ خٖٔعٹٗڀًُ 2626خټّّ ڄه  )

يَخٔص ت٤ُوْ وظعٵٷ وعدجؿ خڀًَخًٔ ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹً ڀٽٗ ڄه 

(. ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًي ڄه 3228(، يَخٔص ـُڄدن )3229(، يَخٔص ُٕٔدلد )3229)

خڀىعدجؿ ؤت٫هد وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ ټٿ ڄه خٔعٹٗڀُص خڀځفىص وخڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ 

وخت٠ّّش خت١دڀُص ت٢د وزتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص،وخن ٌىدٺ ؤؼُ بت٬دبي ٬ځً ٸًَش خڀُٙټدض 

 ٬ځً خٖٔعمُخَ
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 ( ظى٠ُك خؼُ لفڃ خڀځفىص زدٸٍ خت٠ٝدجٛ وخڀ٭ُىص ټدڄځص7) ـًوپ َٸڃ

خڀُٙټدض ٰتَ خت١دڀُصخڀُٙټدض خت١دڀُصخڀ٭ُُىص ټدڄځص

 Coef. T P>t Coef. t P>t Coef. t P>tلفڃ خڀځفىص

  0.870- 0.286- ** 2.000- 1.604- *** 2.560- 0.819-خٔعٹٗڀُص

  0.270- 0.080-  0.960 0.491  1.130 0.294خڀًَـص خڀ٭ځمُص

  0.790 0.141 * 1.470- 0.348- * 1.710- 0.247-وستَ ت٤دٔبي

  0.130 0.003  0.940 0.064  1.220 0.034خڀ٭١ىَدض

 ** 2.180 0.124 ** 1.880 0.210 *** 3.140 0.173وستَ ڄدلر

  1.150 0.071  0.170- 0.011-  0.190 0.008خٖـعمد٬دض

_cons2.747 3.820 *** 2.973 1.700 * 2.867 4.040 *** 

   34.000   26.000   ٬60.000ًي خت١ٙدًٌخض

F(  6,    53) 3.150   F(  6,19) 2.210  F(  6, 27) 1.850  

Prob > F 0.010   Prob > F 0.087  Prob > F 0.127  

R-squared 0.263   R-squared 0.411  R-squared 0.291  

ڀعى٠ُك خؼُ خڀ٭ٗٸص زتُ لفڃ ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ ( ٸُڃ ڄ7َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )

وخ١َد خڀُٙټدض خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص. وظٙتَ خڀىعدجؿ خٖولر خڀځفىص زسدٸٍ وٝدجٛ خڀ٭ُىص

ڀځ٭ُىص ټدڄٗ زدڀعىساء ٬ه ظإؼتَ ټٗ ڄه خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص  في خڀ٭ُىص وظإؼتٌَد ٬ځٍ خت١عٱتَ 

تَ ـىٌٌُ وخن خڀىمىٌؾ زٙٽٿ ٬دڂ خڀعدز٫ لفڃ خڀځفىص لُػ وـً خن زٙٽٿ ٬دڂ َىـً ظإؼ

(وٌٍ يخڀً خلٝدجُد وَىـً 26222( وٸُمعهد )2626خٸٿ ڄه )sigڄ٭ىىٌ وَاؼُ ٖن ٸُمً 

خؼُ ڄ٭ىىٌ وـىٌٌُ وخ١َد َىـً ٬ٗٸً و٥ُص زتُ خت١عٱتَخض وز٭١هد خڀس٭ٟ في خڀ٭ُىص 

ًَـص خټمځهد ، خڄد ٬ه خت١عٱتَخض خڀتي ت٢د ظإؼتَ ـىٌٌُ وڄ٭ىىٌ ويخڀص خلٝدجُد ٌٍ )خڀ

خڀ٭ځمُص خڀتي ت٢د ظإؼتَ ٬ځٍ لفڃ خڀځفدن ، وخ١َد خٖـعمد٬دض ظىؼُ زٙٽٿ ـىٌٌُ ٬ځٍ 

خٸٿ ڄه  sigلفڃ خڀځفىص، وخ١َد وخڀ٭١ىَدض ظىؼُ ٬ځً لفڃ خڀځفىص وَاټً ٌڀٻ ٸُمً 

 ( ت٦د َىټً ٬ځٍ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن ٌىدٺ خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص .2626)

ظاؼُ وٰتَ يخڀً خلٝدجُد وٖ َىـً ت٢د يٖڀص خلٝدجُد خڄد ٬ه خت١عٱتَخض خڀتي ٖ 

ٴهٍ خٖٔعٹٗڀُص، وخت٠ستَ خلمحدٔبي، وخت٠ستَ خت١دلر وَاټً ٌڀٻ ٸُمً خت١٭ىىًَ خنهد خټّّ ڄه  

 ( وخنهد ٖ ظاؼُ ٬ځٍ لفڃ خڀځفىص. 2626)



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
279 

لُػ وـً خن زٙٽٿ ٬دڂ ٖ َىـً ظإؼتَ خڄد ٬ه وعدجؿ خڀُٙټدض خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص  

( 2626خ خټّّ  ڄه )sigٖ َاؼُ ٖن ٸُمً خن خڀىمىٌؾ زٙٽٿ ٬دڂ ٰتَ ڄ٭ىىٌ وـىٌٌُ و

، خڄد ٬ه خت١عٱتَخض جُد وٖ َىـً خؼُ ڄ٭ىىٌ وـىٌٌُوٌٍ ٰتَ يخڀً خلٝد (26298وٸُمعهد )

خڀتي ت٢د ظإؼتَ ـىٌٌُ وڄ٭ىىٌ ويخڀص خلٝدجُد ٌٍ )خڀًَـص خڀ٭ځمُص ت٢د ظإؼتَ ٬ځٍ لفڃ 

ڀٕىٶ، وخ١َد خٖـعمد٬دض ظىؼُ زٙٽٿ ـىٌٌُ ٬ځٍ لفڃ خڀځفىص في خڀُٙټص خت١دڀُص زد

( 2626خٸٿ ڄه ) sigخڀځفىص ، وخ١َد وخڀ٭١ىَدض ظىؼُ ٬ځٍ لفڃ خڀځفىص وَاټً ٌڀٻ ٸُمً 

 ت٦د َىټً ٬ځً ٸسىپ خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن ٌىدٺ خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص .

ڀص خلٝدجُد خڄد ٬ه خت١عٱتَخض خڀتي ٖ ظاؼُ وٰتَ يخڀً خلٝدجُد وٖ َىـً ت٢د يٖ

ٴهٍ خٖٔعٹٗڀُص، وخت٠ستَ خلمحدٔبي ، وخت٠ستَ خت١دلر ، وَاټً ٌڀٻ ٸُمً خت١٭ىىًَ خنهد خټّّ 

 ( وخنهد ٖ ظاؼُ ٬ځٍ لفڃ خڀځفىص2626ڄه  )

لُػ وـً خن زٙٽٿ ٬دڂ ٖ َىـً ظإؼتَ وعدجؿ خڀُٙټدض خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص خڄد 

( 2626خخټّّ  ڄه )sigن ٸُمً ٖ َاؼُ ٖڀىمىٌؾ زٙٽٿ ٬دڂ ٰتَ ڄ٭ىىٌ وـىٌٌُ وخن خ

َىـً خؼُ ڄ٭ىىٌ وـىٌٌُ ، خڄد ٬ه خت١عٱتَخض (وٌٍ ٰتَ يخڀً خلٝدجُد وٖ 26238)وٸُمعهد 

خڀتي ت٢د ظإؼتَ ـىٌٌُ وڄ٭ىىٌ ويخڀص خلٝدجُد ٌٍ )خٖٔعٹٗڀُص ظىؼُ زٙٽٿ ـىٌٌُ ٬ځٍ 

 (٬ُدض، وخ١َد خڀ٭١ىَدض ، وخٖـعمدلفڃ خڀځفىص، وخ١َد خڀًَـص خڀ٭ځمُص ظىؼُ ٬ځٍ خ

( ت٦د َىټً ٬ځٍ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ خن ٌىدٺ 2626خٸٿ ڄه ) sigوَاټً ٌڀٻ ٸُمً 

 خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص .

خڄد ٬ه خت١عٱتَخض خڀتي ٖظاؼُ وٰتَ يخڀً خلٝدجُد وٖ َىـً ت٢د يٖڀص خلٝدجُد 

( وخنهد 2626)ٴهٍ خت٠ستَ خلمحدٔبي وخت٠ستَ خت١دلر ، وَاټً ٌڀٻ ٸُمً خت١٭ىىًَ خنهد خټّّ ڄه  

 ٖ ظاؼُ ٬ځٍ خٖٔعٹٗڀًُ .

يَخٔص ت٤ُوْ وظعٵٷ وعدجؿ خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڀٽٗ ڄه 

(. ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًي ڄه 3228(، يَخٔص ـُڄدن )3229(، يَخٔص ُٕٔدلد )3229)
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خڀىعدجؿ ؤت٫هد وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ ټٿ ڄه خٔعٹٗڀُص خڀځفىص وخڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ 

خت٠ّّش خت١دڀُص ت٢د وزتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص،وخن ٌىدٺ ؤؼُ بت٬دبي ٬ځً ٸًَش خڀُٙټدض و

(.ڀعى٠ُك ٬3224ځً خٖٔعمُخَ. ټمد خظٵٹط خ١َد يَخٔص يَخٔص ٬سً ختٟٽُڃ، وڄځى خڀ٭تُ )

خؼُ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢  بت٬دزُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خٔعٹٗپ ؤ١٬دء تٞىص 

 ش خت١دڀُص وخلمحدٔسُص في ؤ١٬دء خڀځفىص وتٝ٭عهڃ ختًُٞش.خت١ُخـ٭ص، وظىخٴُ خت٠ّّ

 خڀىعدجؿ :

خض خڀًَخٔص ظىٜٿ خڀسدلػ بلذ یڄه وٗپ خٔلٝدءخض خڀٕدزٹص وخوعسدَ ٴُٞ

 :صُخڀىعدجؿ خڀعدڀ

، ٍ ڀعمًًَ ٴُوٶ لفڃ تٞىص خت١ُخـ٭صوٵٓ خٖٔځىذ خڀىٜٵخوٖ خٔعىًڂ خڀسدلػ 

( لُػ ٸدڂ خڀسدلػ ز٭مٿ 3٭ص في ـًوپ ) وخت٠ّّش خت١دڀُص ڀ١٬ٓدء ووٝدجٛ تٞدن ت١ُخـ

( وـً خن 4في ـًوپ َٸڃ ) ٖوعسدَ ٜمص وـىي ٴُوٶ زتُ خت١عٱتَخض خڂ ٖ t testخوعسدَ 

خڀٕ٭ىيٌ  ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُد في خڀًَـص خڀ٭ځمُص زتُ خڀُٙټدض في خڀٕىٶ خت١دلر

دڀُص وخلٝدجُدض خت٠ّّش خت١دن خت١ُخـ٭ص ټٍڀٻ خٖٔعٹٗڀُص وڄد زتُ ٬ًي خ١٬دء تٞ

ص ڀځفدن خت١ُخـ٭ص ٬ځً ؤن خت٠ّّ ُص وخلمحدٔسُدبي ڀځىّّش خت١دڀت٬ىـً ظإؼتَ بَ خڀ٭١ىَدض

ټمد ٨هُض خڀىعدجؿ  ص ڀځفدن خت١ُخـ٭ص ظاؼُ ٬ځً وٝدجٛ تٞدن خت١ُخـ٭صُص وخلمحدٔسُخت١دڀ

( و٨ُٵص ڄه و٨دجٳ 32ټدن ؤت٫هد ؤن )(. لُػ 9::2ڄٹدَزص ڀًَخٔص خت١ىُٳ، وختٟمًُ )

خت١ُخـ٭ص ٸً لٝځط ٬ځً ظإًَُ ؤٰځر آَخء خت١ٙدَټتُ ټٵحص وخلًش، ڄىهد خت١ٙدَټص في تٞدن 

خوعُدَ خت١ُخـ٫ خت٠دَـٍ وٴمٛ وتٖځُٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وټٍڀٻ ظىٜځط خڀًَخٔص 

بلذ ؤن خت١ٙدَټىن ٸً لًيوخ خڀٙهديش ختٞدڄ٭ُص تٗٝٛ ت٤دٔسص، وخت٠ّّش خڀ٭ځمُص في 

عٹٗپ ټم٭دَتَ ؤٔدُٔص ڄه ٸسٿ خت١ٙدَټتُ ٖوعُدَ ؤ١٬دء تٞدن خ٬ْمدپ خت١دڀُص، وټٍڀٻ خٖٔ

ټمد ٸدڂ خڀسدلػ ز٭مٿ خَٖظسد٤دض ڀعى٠ُك خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض وز٭١هد خڀس٭ٟ خت١ُخـ٭ص 

( َىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٬ٽُٕص ٔدڀسص زتُ لفڃ خڀځفىص وخٖٔعٹٗڀُص 5ـًوپ َٸڃ )

ص ڄىـسص زتُ لفڃ خڀځفىص وخڀًَـص (، ټمد َىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٤ُي26324َ-زٹُمً )
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َخٔص ت٤ُوْ ، ټمد ٨هُض خڀىعدجؿ ڄٹدَزص ڀً(26223،26382خڀ٭ځمُص وخٖٔعٹٗڀُص زٹُڃ )

ټدن ؤت٫هد وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ ټٿ ڄه لفڃ تٞىص خت١ُخـ٭ص وخت٠ّّش لُػ (. 3229)

تَ خت١دڀُص ڀ١٬ٓدء وخڀعىسا زٹًَش خڀُٙټدض ٬ځً خٖٔعمُخَ، في لتُ لد َىـً ظإؼ

ټمد َىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص  ٖٔعٹٗڀُص خڀځفىص ٬ځً خڀعىسا زدڀٹًَش ٬ځً خٖٔعمُخَ.

يَخٔص ٬سً ختٟٽُڃ، وڄځى ( ټمد في وعدجؿ 2629زتُ خٖٔعٹٗڀُص وخت٠ستَ خلمحدٔبي زٹُمص )

ټدن ؤزٌُِد وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ بت٬دزُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ (. 3224خڀ٭تُ )

خت١ُخـ٭ص، وظىخٴُ خت٠ّّش خت١دڀُص وخلمحدٔسُص في ؤ١٬دء خڀځفىص خٔعٹٗپ ؤ١٬دء تٞىص 

٬ٽُٕص ٔدڀسص زتُ و٬ٗٸص  وتٝ٭عهڃ ختًُٞش، وڄًي خٔعٗڂ خڀُٙټص ڀعٹَُُ ڄُخـ٭ص و٩ُٳ

(، ټمد 26244-،26223-لفڃ خڀځفىص وخڀًَـص خڀ٭ځمُص وزتُ  خت٠ستَ خلمحدٔبي زٹُڃ )

ىص وخٖٔعٹٗڀُص وخڀًَـص خڀ٭ځمُص ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسً زتُ خڀ٭١ىَدض ولفڃ خڀځف

(ټمد َىـً ٬ٗٸص ٬ٽُٕص ٔدڀسص زتُ خڀ٭١ىَدض وخت٠ستَ 26223،::26325،2624زٹُڃ )

(، ټمد ظىـً ٬ٗٸدض ٤ُيَص ڄىـسً زتُ خت٠ستَ خت١دلر ولفڃ 26288-خلمحدٔبي زٹُمص.)

خڀځفىص وخٖٔعٹٗڀُص وخڀًَـص خڀ٭ځمُص وخت٠ستَ خلمحدٔبي وخڀ٭١ىَدض زٹُڃ 

(، ټمد َىـً ٬ٗٸدض خَظسد٤ُص ٤ُيَص ڄىـسص زتُ 26238،:26296،2645،:26426،2632)

خٖـعمد٬دض ولفڃ خڀځفىص و خٖٔعٹٗڀُص وخڀًَـص خڀ٭ځمُص وخت٠ستَ خلمحدٔبي وخت٠ستَ 

يَخٔص ـُڄدن ( ټمد ٨هُض في يَخٔص :26285،26268،26272،26282،2633خت١دلر زٹُڃ)

 ټٿ ڄه خٔعٹٗڀُص خڀځفىص وخڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ (.لُػ ؤت٫هد وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص زت3228ُ)

وخت٠ّّش خت١دڀُص ت٢د وزتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص، وؤت٫ُص ظٙٽُٿ تٞدن خت١ُخـ٭ص في ظ٭َّّ 

ټمد ټدوط خڀ٭ٗٸص ٬ٽُٕص ٔدڀسص زتُ ڄىؼىٸُص ؤٜمدذ خت١ٝدلح ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص

زتُ خڀځىخجك خڀٕدزٹص (.ټٍڀٻ خن ٌىدٺ ٴُوٸدض 26292-خٖـعمد٬دض وخڀ٭١ىَدض زٹُمص )

خوً في لفڃ خڀځفىص خ٘ع٢ُ خ٬ًخي ت٢ٌٍ خڀځفدن لُػ خظٵٹط خڀٗجمص في خڀعإڄتُ 

وخڀُٙټدض ٬ځً خن َٽىن خ٬ًخي خ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص ٬ځً خٖٸٿ ؼٗؼص وتًْ خٸًٝ 

 .تٜٕص  زُىمد خڀسىىٺ ٬ځً خن ٖ ظٹٿ ٬ځً ؼٗؼص
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٘ع٤ُص خت١ديش في خڀُٙټدض ټمد خن ٌىدٺ ٴُوٶ زتُ خٖٔعٹٗڀُص وخڀ٭١ىَدض لُػ ؤ

 ٬ځً ٖ ت٬ىِ ت١ه َ٭مٿ ؤو ټدن َ٭مٿ وٗپ خڀٕىعتُ خت١د٠ُعتُ في  خٔيخَش خڀعىٵٍَُص ؤو خت١دڀُص

ڀځُٙټص ، ؤو ڀًي ڄُخـ٫ لٕدزدض خڀُٙټص، ؤن َٽىن ١٬ىخ في تٞىص خت١ُخـ٭ص. زُىمد خڀعإڄتُ 

خض خلمحدٔسُص لد َٙع٢ُ ٬ًي خڀٕىىخض ټمد خن ٌىدٺ ٴُوٶ في خڀًَـص خڀ٭ځمُص وخت٠ّّ

وخت١دڀُص ڄ٫ وـىي خڀعٙدزً في خڀٗجمص خت٠دٜص زدڀسىىٺ خڀدعإڄتُ في خت١اٌٗض وخت٠ّّخض خٖ 

خن خت١ديش في و٩دڂ  خڀعإڄتُ خ٘ع٤ُط خن تٯعځٻ ١٬ىخن ٬ځً خٖٸٿ ڄه خ١٬دء خڀځفىص تٔد ٴُهد 

ٌىدٺ َجُٓ خڀځفىص وّّخض لًَؽص وٌخض ٜځص في ت٣دپ خلمحدٔسص وخٖيخَش خت١دڀُص وخ١َد 

خوعٗٲ في ٬ًي خٖـعمد٬دض لُػ خٖ ظٹٿ ٬ًي خٖـعمد٬دض في خڀُٙټدض وخڀسىىٺ ٬ه 

ټمد خظٵٹط خ١َد خَز٫ خـعمد٬دض زُىمد خڀعدڄتُ خن ٖ ظٹٿ ٬ه ٔعص خـعمد٬دض في خڀٕىص 

(.ڀعى٠ُك خؼُ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢  بت٬دزُص ٌخض 3224يَخٔص ٬سً ختٟٽُڃ، وڄځى خڀ٭تُ )

ٹٗپ ؤ١٬دء تٞىص خت١ُخـ٭ص، وظىخٴُ خت٠ّّش خت١دڀُص وخلمحدٔسُص في يٖڀص بلٝدجُص زتُ خٔع

( ظى٠ُك خؼُ لفڃ خڀځفىص زسدٸٍ 6ؤ١٬دء خڀځفىص وتٝ٭عهڃ ختًُٞش. ـًوپ َٸڃ )

ټمد ٨هُ في خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ٬ه خت١عٱتَخض خڀتي ت٢د ظإؼتَ ـىٌٌُ خت٠ٝدجٛ وخڀ٭ُىص ټدڄځص ,

د ظإؼتَ ٬ځٍ لفڃ خڀځفىص في خڀُٙټص وڄ٭ىىٌ ويخڀص خلٝدجُد ٌٍ )خڀًَـص خڀ٭ځمُص ت٢

١د خت١دڀُص زدڀٕىٶ، وخ١َد خٖـعمد٬دض ظىؼُ زٙٽٿ ـىٌٌُ ٬ځٍ لفڃ خڀځفىص ، وخَ

 خڀ٭١ىَدض ظىؼُ ٬ځٍ لفڃ خڀځفىص.

 خڀعىُٜدض :

خڀ٭ىدَص في خوعُدَ خ١٬دء تٞدن خت١ُخـ٭ص خڀٍَه َعمع٭ىن زٕم٭ص ـًُش وڀًَهڃ  -

  ټٵدءتهڃ وتٖٕتُ ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص خت٠ّّخض خت١دڀُص وخلمحدٔسُص خڀٽدٴُص ڀعمٕتُ

 وټٍڀٻ تٖٕتُ ـىيش خڀُخٌ 

خڀعى٫ٔ في ٴ٭دڀُص ظ٥سُٷ تٞدن خت١ُخـ٭ص زدڀُٙټدض ٰتَ خت١ًَـص زدڀٕىٶ خت١دلر  -

 خڀٕ٭ىيٌ وٌڀٻ ت١د ٴُهد ڄه خت٬دزُص ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص وټٍڀٻ تٖٕتُ وى٬ُص خڀُخٌ 

ڀٻ خڀعًََر ٬ه ٤َُٷ ظىؼُٷ خڀ٭دڀٹص زتُ تٖٕتُ وى٬ُص خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ختٞدڄ٭ٍ وټٍ -

  .ختٞدوستُ خٖټديتٯٍ وخڀع٥سُٹٍ
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

(. ؤؼُ :322ختٟمىي، ظُټٍ َخـٍ، خڀُٙڄدن، ٜٗق خڀًَه ٬سً خلله، وٸديٌَ، تُٝص ٬دَٗ )

 وٝدجٛ تٞدن خڀعًٸُٷ ٬ځً خٔٴٝدق ٬ه خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص

، تْػ ڄٹًڂ ڀځماتُ٘، خٖٸعٝدي خڀعد٫ٔ، ز٭ىىخن خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ وخٔيخٌَ وُصخَْي

، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، :35/5/322-34ؤُدٔدض خڀعٽُٳ في خَْين وخڀى٤ه خڀ٭ُبي في خڀٵعُش 

 خَْين.

(. يوَ تٞدن خڀعًٸُٷ في 3229ڄٙعهً ٬ٗڂ ت٤مً تًٛخن، وڄدٌُ، ٌّّٜ ، و٬ىخي، بهدء ٜسمٍ )

، خڀ٭ًي 9زدق ټًڀُٿ ٬ځً ـىيتهد، خلمجځص خَْيوُص في بيخَش خ٬ْمدپ، خلمجځً خٔعمُخََص خَْ

4 ٚ ،52:-544. 

(. يوَ تٞدن خت١ُخـ٭ص في تٖٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص: يَخٔص بٔع٬ٗ٥ُص 3228ـُڄدن، ؤتٯه )

 .–ؤڂ خڀسىخٸٍ  –ڀ٭ُىص ڄه خت١هىُتُ. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ 

(. تٞدن خت١ُخـ٭ص ټإلً ي٬دجڃ لىټمص خڀُٙټدض: لدڀص خڀٕ٭ىيَص. 3229ٞ ٔٗڄص )خڀُلُځٍ، ٬ى

 .329-:28(: 2)33ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ: خٖٸعٝدي وخٔيخَش، 

(. ؤؼُ وٝدجٛ تٞىص خڀعًٸُٷ ٬ځً َؤٌ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ: يَخٔص 3229ُٕٔدلد، َوخن ڄدـً )

. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسىىٺ خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ

 ٴځ٥ٕتُ.-زٱّش

(. ؤؼُ وٝدجٛ تٞدن خت١ُخـ٭ص ٬ځً ٬3224سً ختٟٽُڃ، ت٣ًٌ ڄځُفٍ، وڄځى خڀ٭تُ، ٬ٗء ت٤مً )

وى٪ خڀُؤٌ زعٹَُُ ڄُخٸر ختٟٕدزدض: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسُحص خڀٕ٭ىيَص. خلمجځص 

 (.5خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش، )

(. ؤؼُ ت٤ًيخض ٴ٭دڀُص تٞىص خت١ُخـ٭ص في خڀعىسا زٹًَش خڀُٙټدض 3229ت٤ُوْ، َڄ١دن ٬دَٲ )

ڄُٝ:  -٬ځً خٖٔعمُخَ. خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀًولر خٖوپ ڀٽځُص خڀعفدَش ـدڄ٭ص ـىىذ خڀىخيٌ

 ؤٴدٶ خڀسىدء خٖٸعٝديٌ وخت١دلر وخٔيخٌَ ڀځًوڀص: خڀٵُٚ وخڀعمًَدض.
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(. ڄهدڂ تٞدن خت١ُخـ٭ص وڄ٭دَتَ 9::2ڃ )خت١ىُٳ، ٬سً خلله ٬ځٍ، وختٟمًُ، ٬سً خڀُتٛه خزُخٌُ

خوعُدَ ؤ١٬دجهد: يَخٔص ظ٥سُٹُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً 

 .79-48(: 2)22خڀ٭َّّ: خٖٸعٝدي وخٔيخَش، 

 خت١ُخـ٫ خْـىسُص:

Al-Baidhani, A. (2016). The Role of Audit Committee in Corporate 

Governance: Descriptive Study. International Journal of Research & 

Methodology in Social Science, 2(2). 

Fossung, M. F., & La Fortune, M. W. S. (2019). External Audit and Quality 

of Accounting and Financial Information in Cameroonian 

Companies. European Journal of Accounting, Auditing and Finance 

Research, 7(3), 55-72.  

Hasanaj, P., & Kuqi, B. (2019). Analysis of Financial 

Statements. Humanities and Social Science Research, 2(2). 

Modirelabangwe, G. O., & Phatshwane, P. (2018). Disclosure of Audit 

Activities in Annual Reports: A Comparative Study of Selected Listed 

Companies in Botswana and South Africa. International Business 

Research, 11(5), 1-17.  

Andreas G. Koutoupis (2007): Audit Committees in the Greek Banking 

Institutions, Conference Paper (PDF Available) · November 2007 

with 54 Reads Conference: EIASM 4th Corporate Governance 

Workshop, Brussels-Belgium, 15-16 November 2007, At Brussels, 

Belgium. 

Melinda Timea Fülöp (2014): Study on the Structure of the Audit 

Committee in Romania, 3-10. 

Stuart Turley And Mahbub Zaman (2004): The Corporate Governance 

Effects of Audit bCommittees, Journal of Management and 

Governance 8 , School of Accounting and Finance, University of 

Manchester, 305- 332. 

Zulkarnain Muhamad Sori, Mohamad Ali Abdul-Hamid (2006:) Audit 

committee: Some evidence from Malaysia, Corporate Board: role, 

duties and composition, Issues of the Journal, Volume 2, Issue. 
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ظإؼتَ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع١متُ في خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي وظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص 

خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش

 ڂ. وىَ ٴدَْ ختًٛ

The effect of using the embedding method on cognitive 

achievement and learning the skills of the forehand and the 

backhand in badminton 

M. Noor Faris Ahmed 

 ڄځىٛ خڀسمػ

 -٬ه: َهًٲ خڀسمػ خڀٽٙٳ

ظإؼتَ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع١متُ في ظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص  -

 ٸٕڃ خڀعُزُص خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص.\دض خڀعُزُص ڀځسىدض ڀ٥دڀس

ٸٕڃ \ظإؼتَ خٔعىًخڂ خٔځىذ خڀع١متُ في خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي ڀ٥دڀسدض خڀعُزُص ڀځسىدض  -  

 خڀعُزُص خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص.

 -وخٴع٠ُط خڀسدلؽص: 

ى٬عتُ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خٖوعسدَ خڀٹسځٍ وخٖوعسدَ خڀس٭ًٌ ڀځمفم-

 في ظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص.

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ ڀځمفمى٬عتُ في خڀعمُٝٿ -

 خت١٭ُفي.

وٸً خٔعىًڄط خڀسدلؽص خت١ىهؿ خڀعفَُبي ت١ٗجمعً و٤سُ٭ص خڀسمػ، وخ٘عمځط ٬ُىص 

خڀعفَُسُص وخڀتي ئَط وٴٷ ( ٤دڀسص ڀځمفمى٬ص ( ٤دڀسص، وزىخٸ٫ )خڀسمػ ٬ځً )

( ٤دڀسص ڀځمفمى٬ص خڀ١دز٥ص خڀتي ئَط وٴٷ خْٔځىذ خ٬ٖعُديٌ خْٔځىذ خڀع١متُ و )

 خت١عس٫ ڄه ٸسٿ خت١ًَْ.



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
286 

وتم خـُخء خڀعٽدٴا زتُ ت٣مى٬تي خڀسمػ في ٬ًي ڄه خت١عٱتَخض )خڀ٥ىپ، خڀ٭مُ، 

 ڄٹُدْ خڀٍټدء، ز٭ٟ ٬ىدُٜ خڀځُدٸص خڀسًوُص وختُٟټُص(. 

ڄىهدؾ ظ٭ځُمٍ ت١هدَش خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص زدڀَُٙص وتم و٫٠ 

خڀ٥دجُش وت١ًش خٔسى٬تُ ڀٽٿ ڄهدَش وزىخٸ٫ ولًش ظ٭ځُمُص خٔسى٬ُد ڀٽٗ خلمجمى٬عتُ 

خڀعفَُسُص خت١ٕعىًڄص )خٔځىذ خڀع١متُ وخڀ١دز٥ص خت١ٕعىًڄص )خٖٔځىذ خ٬ٖعُديٌ خت١عس٫ 

 ڄه ٸسٿ خت١ًَْ(

يٸُٹص، وز٭ً خٖوعهدء ڄه خڀّّودڄؿ خـٌُ خٖوعسدَ  (وِڄه ټٿ ولًش ظ٭ځُمُص )

خڀس٭ًٌ   ٖوعسدَ خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي وظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص زدڀَُٙص 

 خڀ٥دجُش.

 -خٔعىًڄط خڀسدلؽص خڀىٔدجٿ خٔلٝدجُص خِظُص: 

( وتم ڄ٭دتٞص خڀسُدودض )خڀى٣ٔ ختٟٕدبي، خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ، خوعسدَ )

 (ًخڂ زُودڄؿ )زدٔعى

 -وفي ٠ىء وعدجؿ خڀسمػ و٠مه لًويي ظىٜځط خڀسدلؽص بلذ خٖٔعىعدـدض خِظُص: 

ظٵىٶ خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص في خٖوعسدَخض خڀس٭ًَص ٬ځً خٖوعسدَخض خڀٹسځُص في  -

 خٖوعسدَخض خت١هدََص ت١هدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش.

 ص خڀعفَُسُص ٬ځً خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص في خوعسدَ خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي.ظٵىٶ خلمجمى٬-

 -ؤڄد خڀعىُٜدض ٴعمؽځط تٔد َإتي: 

خڀعإټًُ ٬ځً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع١متُ ڀٵ٭دڀُعً في ٬مځُص ظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص -

 وخت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش.

 خڀَُٙص خڀ٥دجُش. خٖٔعٵديش ڄه خٔعىًخڂ خٖوعسدَ خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي ت٨ى ڄديش-

خٌٖعمدڂ زدٔعىًخڂ خلًغ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ڀُٴ٫ خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ ڀځ٥دڀسدض.

خـُخء خت١ًَّ ڄه خڀسمىغ زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ظًََٓ ت٥عځٵص ظُخ٬ٍ خڀٵُوٶ خڀٵُيَص -

 زتُ خڀ٥دڀسدض.

 

ص زدڀَُٙص خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: ؤٔځىذ خڀع١متُ، خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي، خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُ

 خڀ٥دجُش.
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The effect of using the embedding method on cognitive 

achievement and learning the skills of the forehand and the 

backhand in badminton 

M. Noor Faris Ahmed  

Research Summary 

The research aims to reveal: - 

1. The effect of using the inclusion method in learning the skills of the 

forehand and the backhand for girls‘ education students, Department 

of Physical Education and Sports Sciences. 

2. The effect of using the inclusion method on the cognitive 

achievement of girls‘ education students\Department of Physical 

Education and Sports Sciences. 

The researcher assumed: - 

The researcher used the experimental method for its suitability and 

the nature of the research. The research sample included (24) female 

students, with (12) female students for the experimental group who studied 

according to the embedded method and (12) female students for the control 

group who studied according to the usual method followed by the teacher. 

Equality was conducted between the two research groups in a number of 

variables (height, age, intelligence scale, and some elements of physical 

fitness and mobility). 

An educational curriculum was developed for the skill of the 

forehand and backhand shots with badminton, for a period of two weeks for 

each skill, with an educational unit per week for both experimental groups 

used (the inclusion method and the control used (the usual method followed 

by the teacher). 
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The time for each educational unit is (90) minutes, and after 

completing the program, a post-test was conducted to test cognitive 

achievement and learning the skills of the forehand and backhand strokes of 

badminton. 

The researcher used the following statistical methods: - 

(Arithmetic mean, standard deviation, T-test). The data were 

processed using (spss) program. 

In light of the research results and within its limits, the researcher 

reached the following conclusions: - 

1. The experimental group excelled in the post-tests over the pre-tests 

in the skill tests for the forehand and backhand skills of badminton. 

2. The experimental group outperformed the control group in the 

cognitive achievement test. 

The recommendations were as follows: - 

1. Emphasizing the use of the embedding method due to its 

effectiveness in the process of learning the skills of the forehand and 

backhand strokes of badminton. 

2. Benefiting from using the cognitive achievement test regarding 

badminton. 

3. Paying attention to using the latest educational methods to raise the 

educational level of female students. 

4. Conduct more research using different teaching methods that take 

into account individual differences among female students. 

Keywords: inclusion method, artistic achievement, forehand and backhand 

stroke with the space shuttlecock. 
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خڀع٭َُٳ زدڀسمػ 

 خت١ٹًڄص وخت٫ُص خڀسمػ  -

ظٙتَ خڀ٭مځُص خڀعًََُٕص خلذ ظى٩ُڃ وٸُديش خت٠ّّخض خڀع٭ځُمُص وتٖٹُٹدً ڀځٱدَص 

ڄىهد خلًخغ ظٱُتَ وت٪ى ڀًي خڀ٥دڀر، وزدڀعدلر ٌٍ ت٣مى٬ص ٬ٗٸدض ڄٕعمُش ظىٙد زتُ 

دَخض خڀتي َُخي خن خت١ًَْ وخڀ٥دڀر، وٌٍي خڀ٭ٗٸدض ظٕد٬ً خڀ٥دڀر ٬ځً خڀىمى وخټعٕدذ خت١ه

 تٖٹٷ ڀًًَ.

وڀٽٍ َعمٽه ڄًَْ خڀعُزُص خڀسًوُص ڄه تٖٹُٷ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض َىسٱٍ ٬ځًُ خڀع٭ُٲ 

٬ځً ؤٔدڀُر خڀعًََٓ وټُٵُص خٔعىًخڄهد زٝىَش ودـمص خؼىدء ٬مځُص خڀعًََٓ ڀٍڀٻ ظ٭ً 

 ؤٔدڀُر خڀعًََٓ ڄه ڄٽىودض خت١ىهؿ خْٔدٍٔ.

خڀُٕتَ زٿ ٌٍ ٬مځُص ڄُټسص تٖعدؾ خلذ  خن خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڀُٕط زدڀٍٙ خڀٕهٿ

ټؽتَ ڄه ختٞهً وٝىٜد في ظ٭ځڃ خت١هدَخض خڀَُد٠ُص ت٦د ـ٭ځهد ظىخـً خڀٽؽتَ ڄه خڀعمًَدض 

وڀ٭ٿ ؤټؽُ ٌٍي خڀعمًَدض و٠ىلد ٌٍ خْٔدڀُر خت١ٕعىًڄص في ظ٭ځڃ خت١هدَخض خڀَُد٠ُص. 

 (، )ووٓ، 

وخن ڄًَْ خڀعُزُص خڀسًوُص  خن خڀٵُوٶ خڀٵُيَص ڄه خت٩١دٌُ خڀ٭دڄص في خڀًَْ

٬ديش ڄد َىخـً ظځٻ خڀٵُوٶ زتُ خڀ٥ٗذ في خڀٹًَخض خڀسًوُص وختُٟټُص وخت١هدَخض، ٴمه 

خڀ١ُوَش بت٬دي ؤٔځىذ خڀع١متُ خڀٌٍ تٯٽىىد ڄه ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص في خت٠ّّخض 

 ع٭ځُمُص.خڀع٭ځُمُص ڀًي خڀ٥ٗذ وٸًَختهڃ ڄه يون خٖوٗپ زدت١ٕعىي خْټديتٯٍ وخڀٽٵدءش خڀ

وظ٭ً ڀ٭سص خڀَُٙص خڀ٥دجُش ٌٍ وخلًش ڄه ظځٻ خْڀ٭دذ خڀتي ظ١ڃ ت٣مى٬ص ڄه 

خت١هدَخض خڀتي ظع٥ځر ڄه خڀ٥دڀر خْيخء ختًُٞ وزإٸٿ وٕسص ڄه خْو٥دء ٴ١ٗ ٬ه خظسد٪ 

 خْٔځىذ خڀعًٍََٕ خڀٝمُك في خڀعًََٓ خڀٌٍ َٕهڃ في خَٖظٹدء تٕٔعىي خْيخء.

ڀُر خڀتي َعس٭هد خت١ًَْ ٌٍ ڄه خٌڃ ـىخور وڄه وٗپ ڄد ظٹًڂ ظ٭عّّ خْٔد

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ٴدٖوعُدَ ختًُٞ ت٢د َ٭عمً ٬ٿ خت١هدَش في تٖځُٿ خت١ىخٸٳ خڀع٭ځُمُص خڀتي 

 َىخـههد خت١ًَْ.
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ڀٍخ ٖزً ڄه خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر لًَؽص في ظًََٓ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خڀتي تٕ٭ٿ 

 خت١ع٭ځڃ ت٤ىَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ت٦د َعُك ڀً ٴُٜص خڀعمٽه ڄه خٔدُٔدض خڀع٭ځڃ وڄسديجهد.

٬ځً ظإؼتَ خٔعىًخڂ خٔځىذ خڀع١متُ وؤؼُي في خڀعمُٝٿ ڀٍخ ت٘ٽه ؤت٫ُص خڀسمػ في خڀع٭ُٲ 

ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص في خڀَُٙص خڀ٥دجُش ڀ٥دڀسدض ټځُص خت١٭ُفي وظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١

 ٸٕڃ خڀعُزُص خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص.\خت١ُلځص خڀؽدوُص\خڀعُزُص ڀځسىدض 

 ڄٙٽځص خڀسمػ -

خن ختٟدـص ؤٜسمط ٠ُوَش ڀعمًًَ ؤٔځىذ َُخ٬ٍ خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زتُ خڀ٥ٗذ، 

ءي ڄه وٗپ خوعُدَخض ٌخض ڄٕعىَدض ٴدڀ٥دڀر َايٌ خت١هدَش ڄه خت١ٕعىي خڀٌٍ تٯٽه خيخ

ڄعًَـص في خڀٝ٭ىزص ڀعمٹُٷ خت٢ًٲ خڀع٭ځُمٍ لُػ َٕمك ڀځ٥دڀر خن َٙعُٺ زدڀ٭مځُص 

خڀع٭ځُمُص لٕر ٸًَخظً وٸدزځُدظً، وَٽىن يوَ خت١ًَْ ختٗدٌ ٸُخَخض خڀعى٣ُ٥ وخڀٹُديش 

ٴ٭ُص وخڀعىـًُ ڀځمىٸٳ خڀع٭ځُمٍ ڀعمًًَ خت٢ًٲ خت١ىٙىي ڄه خْٔځىذ لُػ ًََّ ڄه يخ

خت١ع٭ځڃ ڀځع٭ځڃ وَِديش تُٖٝځً ، ڀٍخ ت٬ر خڀ٭ىدَص زدْٔدڀُر خڀعًََٓ خڀتي ظ٭٥ٍ ڀځ٥دڀر 

 ٴُٜص خوعُدَ خْيخء لٕر ٸًَخظً وڄه زتُ ٌٍي خْٔدڀُر ؤٔځىذ خڀع١متُ.

وزىدء ٬ځً ڄد ظٹًڂ وو٩ُخ ٖن ڀ٭سص خڀَُٙص خڀ٥دجُش ڄه ٠مه خْو٥ٙص خڀتي 

سدلؽص خن ظٹىڂ زًَخٔص تهًٲ خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً تٖعىٌ ٬ځً ڄٹَُ يَخٍٔ ، ڀٍخ خَظإض خڀ

ظإؼتَ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع١متُ في ظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص زدڀَُٙص 

خڀ٥دجُش وخڀعمُٝٿ خت١٭ُفي ت٤دوڀص خلًخغ ظٵد٬ٿ وبت٬دزُص ڀځمع٭ځڃ خؼىدء ٬مځُص خڀع٭ځڃ 

٭ص ڀځمع٭ځمتُ وت٦دَٔص وب٥٬دء ٴُٜص ڀځمًَْ ٔت٬دي خڀىٸط خڀٽدفي ٥٬ٔدء خڀعٱٍَص خڀُخـ

يوَي في خڀعىـًُ وخَٔ٘دي في تٖٹُٷ ٴد٬ځُص خټّّ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وَٴ٫ ڄٕعىي ٸًَخظً 

 وٸدزځُدض خڀ٥ٗذ وټٍڀٻ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي خت٠دٚ زدت١هدَش .

في ڀٍخ ظٽمه ڄٙٽځص خڀسمػ في خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع١متُ

 تي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش.خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي وظ٭ځڃ ڄهدَ
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 -ًٌٴد خڀسمػ:  -

 -َهًٲ خڀسمػ خلذ خڀٽٙٳ ٬ه: 

ٸٕڃ \ظدؼتَ خٔعىًخڂ خٔځىذ خڀع١متُ في خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي ڀ٥دڀسدض خڀعُزُص ڀځسىدض --

 خڀعُزُص خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص.

ُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص ظدؼتَ خٔعىًخڂ خڀع١متُ في ظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄ--

 ٸٕڃ خڀعُزُص خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص.\ڀ٥دڀسدض خڀعُزُص ڀځسىدض 

 -ٴ٠ُد خڀسمػ: -

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خٖوعسدَ خڀٹسځٍ وخٖوعسدَ خڀس٭ًٌ في ظ٭ځڃ --

ٸٕڃ \ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص ڀ٥دڀسدض خڀعُزُص ڀځسىدض 

 و٬ځىڂ خڀَُد٠ص.خڀعُزُص خڀسًوُص 

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ في خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي --

 ٸٕڃ خڀعُزُص خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص.\ڀځمفمى٬عتُ ڀ٥دڀسدض خڀعُزُص ڀځسىدض 

 -ت٣دٖض خڀسمػ:  -

ٸٕڃ خڀعُزُص –ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض \٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوُص  -خلمجدپ خڀسٌُٙ: --

 ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ.\وُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص خڀسً

 \\ڀٱدَص\\خت١ًش ڄه -خلمجدپ خڀّڄدلش: --

ٸٕڃ خڀعُزُص خڀسًوُص \خڀٹد٬ص خت١ٱځٹص في ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض -خلمجدپ خت١ٽدلش: --

 ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ.\و٬ځىڂ خڀَُد٠ص 

 -ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ:  -

ڂ في ظ٭ځُڃ خ٬ًٖخي خڀٽستَش ڄ٫ ڄُخ٬دش ٌى خْٔځىذ خڀٌٍ َٕعىًخٔځىذ خڀع١متُ --

خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زُىهڃ لُػ َإوٍ زى٩ُ خ٬ٖعسدَ ڄٕعىَدض خڀٝٳ ټدٴص ٴدت١ع٭ځڃ 
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َايٌ خت١هدَش ڄه خت١ٕعىي خڀٌٍ تٯٽه خيخءي ڄه وٗپ خوعسدَخض ٌخض ڄٕعىَدض 

 (، )٬سً خڀٽُلص ،خڀىهدجٍ".     ڄعًَـص في خڀٝ٭ىزص ڀعمٹُٷ خت٢ًٲ

ڄٹًخَ ڄ٭ُٴص ڄد خڄعځٽً خڀ٥دڀر في ڄديش يَخُٔص ڄ٭ُىص ٌى " -ٿ خت١٭ُفي: خڀعمُٝ--

 (وٴٷ خًٌخٲ ڄ٭ُىص وفي ڄًش ِڄىُص ".   )خڀٙمٌُ، 

 خڀًَخٔدض خت١عٙدبهص-

" ظإؼتَ خٔعىًخڂ خٔځىبي خڀعًََٓ خڀٙدڄٿ وخڀعًََبي في  ڂ(يَخٔص ووٓ ) --

ص خڀىؼر خڀ٥ىَٿ زًَْ خڀعُزُص خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي وخت١ُخلٿ خڀٵىُص ت١ٕدزٹ

 خڀَُد٠ُص ".

 ًٌٲ خڀسمػ :

خڀ٭ُٞ  -خڀعًََبي –* خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ خٔعىًخڂ خْٔځىذ ) خڀٙدڄٿ 

خڀعى٠ُمٍ( ٬ځً ظ٭ځڃ خت١ُخلٿ خڀٵىُص ت١ٕدزٹص خڀىؼر خڀ٥ىَٿ وخڀعمُٝٿ خت١٭ُفي وخت١ٹدَوص 

٬ځً ظ٭ځڃ خت١ُخلٿ  خڀ٭ُٞ خڀعى٠ُمٍ( –خڀعًََبي -زتُ ظإؼتَ ؤٔدڀُر خڀعًََٓ )خڀٙدڄٿ 

 خڀٵىُص ڀځىؼر خڀ٥ىَٿ وخڀعمُٝٿ خت١٭ُفي خت٠دٚ زدت١هدَش .

(  ٤دڀسص ڄه خڀٝٳ خت٠دڄٓ خٖزعًخجٍ وٸً وخ٘عمځط ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً ٬ًي )

تم خوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خڀ٭مًَص وتم ظٹُٕمهڃ خلذ ؼٗغ ت٣مى٬دض ت٣مى٬عتُ تَُٕسُعتُ 

، وٸً تم خـُخء خڀ١س٣ خٖلٝدجٍ ( ٤دڀسص وت٣مى٬ص ٠دز٥ص ٸىخڂ ټٗ ڄىهڃ )

ڄٕعىي ؤيخء ڄهدَش  –خڀٝٵدض خڀسًوُص  –لمجمى٬دض خڀسمػ خڀؽٗغ في ڄ٭ًٖض خڀىمى وخڀٍټدء 

 خڀىؼر خڀ٥ىَٿ وڄٕعىي خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي خت٠دٚ زدت١هدَش.

تم ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خڀعًََٓ خڀٕدزٹص ڀع٭ځڃ خت١ُخلٿ خڀٵىُص ڀځىؼر خڀ٥ىَٿ ٬ٹر 

لٝٛ ؤٔسى٬ُد ِڄه ټٗ  ڂ زىخٸ٫ //خلذ /عُش ڄه خڀٹُدْ خڀٹسځٍ وٌڀٻ ڀځٵ

( يٸُٹص وٸً تم ت٫ٚ خڀسُدودض وڄ٭دتٞعهد خلٝدجُد، ؤ٨هُض وعدجؿ خڀسمػ خن ڄىهد )
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خْٔدڀُر خڀؽٗؼص ٸً ٔدت٫ط ز٥َُٹص بت٬دزُص وڀٽه زىٕر ڄعٵدوظص في ظ٭ځڃ خت١ُخلٿ 

ڀٙدڄٿ وخڀعًََبي( ٬ځً ؤٔځىذ خڀٵىُص ڀځىؼر خڀ٥ىَٿ وخڀعمُٝٿ خت١٭ُفي، ظٵىٶ خٔځىبي )خ

 خڀ٭ُٞ خڀعى٠ُمٍ في ظ٭ځڃ خت١ُخلٿ خڀٵىُص ڀځىؼر خڀ٥ىَٿ وخڀعمُٝٿ خت١٭ُفي.

ظٵىٶ خْٔځىذ خڀعًََبي ٬ځً خْٔځىذ خڀٙدڄٿ في ظ٭ځڃ خت١ُخلٿ خڀٵىُص ڀځىؼر خڀ٥ىَٿ -

 وخڀعمُٝٿ خت١٭ُفي.

٭ځڃ خت١ُخلٿ خڀٵىُص ؤيي خْٔځىذ خڀعٹځًٌُ خت١عس٫ في خڀعًََٓ )خڀ٭ُٞ خڀعى٠ُمٍ ( خلذ ظ -

ڀځىؼر خڀ٥ىَٿ وخڀعمُٝٿ خت١٭ُفي وڀٽه ڄ٭ًپ خڀعمٕه ت٤ًيخ خٌخ ڄد ٸىَن تٔ٭ًپ تٖٓ 

 خْيخء ڀًي ٤دڀسدض خلمجمى٬عتُ خڀعفَُسُعتُ.

 خـُخءخض خڀسمػ : -

  -ڄىهؿ خڀسمػ : -

 خٔعىًڄط خڀسدلؽص خت١ىهؿ خڀعفَُبي ت١ٗجمص و٤سُ٭ص خڀسمػ .

  -ت٣عم٫ خڀسمػ و٬ُىعً : -

 \ت٘ؽٿ ت٣عم٫ خڀسمػ ڄه ٤دڀسدض خڀٕىص خڀًَخُٔص خڀؽدوُص في ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض 

( -ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ ) \ٸٕڃ خڀعُزُص خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص 

( ٤دڀسص تم ظٹُٕمهه ٴعٽىوط ڄه )ؤڄد ٬ُىص خڀسمػ ( ٤دڀسص.وخڀسدڀٱص ٬ًيٌه )

(٤دڀسص (٤دڀسص ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص و )٫)زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خت١ىع٩مص زىخٸ

 ڀځمفمى٬ص خڀ١دز٥ص.

 خڀعٝمُڃ خڀعفَُبي ڀځسمػ: -

خوعدَض خڀسدلؽص خڀىمىٌؾ خْوپ ڄه خڀعٝمُڃ خڀعفَُبي ٌو خڀ١س٣ خلمحٽڃ وٌى   

 (, ظٝمُڃ خلمجمى٬عتُ خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص )٬سًُخض ، 

 -( َى٠ك ٌڀٻ:وخڀٙٽٿ )
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 خٖوعسدَخض

عسدَ خڀٹسځٍخٖو

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

) خْٔځىذ خڀعًٍََٕ(

 

خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ خلمجمى٬دض

 خڀعفَُسُص 

 

 

خڀ١دز٥ص 

 

 

 خوعسدَ خڀ١ُزص خْڄدڄُص

خوعسدَ خڀ١ُزص خت٠ځٵُص

 ؤٔځىذ خڀع١متُ 

 

خٖٔځىذ خ٬ٖعُديٌ خت١عس٫ ڄه ٸسٿ خت١ًَْ

 

 

 خوعسدَ خڀ١ُزص خْڄدڄُص

خوعسدَ خڀ١ُزص خت٠ځٵُص.

( َى٠ك خڀعٝمُڃ خڀعفَُبي ڀځسمػٽٿ )خڀٙ

 ټمد تم خٔعىًخڂ خڀعٝمُڃ خڀعفَُبي ٌخض خت١ٗل٩ص خڀس٭ًَص ڀځعمُٝٿ خت١٭ُفي. 

()  

 -وخڀٌٍ تٯٽه ت٘ؽُځً ٬ځً خڀىمى خْتي:

 ) خْٔځىذ خڀعًٍََٕ(        خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ خٖوعسدَ خڀٹسځٍ        خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

 خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي      ؤٔځىذ خڀع١متُ                                 

 ظٽدٴا ت٣مى٬دض خڀسمػ: -

ڄه ڄع٥ځسدض خڀعٝمُڃ خڀعفَُبي ٌى ڄٽدٴحص ت٣مى٬تي خڀسمػ ڀٱُٞ ختًٟ ڄه 

 خڀ٭ىخڄٿ خڀًوُځص و٬ځًُ ؤـَُط ٬مځُص خڀعٽدٴا في ٬ًي ڄه خت١عٱتَخض خِظُص:

  ز٭ٟ ٬ىدُٜ خڀځُدٸص خڀسًوُص وختُٟټُص.-خوعسدَ خڀٍټدء-خڀٽعځص-خڀ٥ىپ-خڀ٭مُ خڀّڄتٍ 

  -تٖځُٿ خلمحعىي:  -

ظىدوڀط ؤٌڃ ٬ىدُٜ خڀځُدٸص خڀسًوُص وختُٟټُص وخوعسدَخض ٌٍي خڀ٭ىدُٜ خت١اؼُش في 

(، )لٕدوتُ، ظ٭ځُڃ خت١هدَخض خْٔدُٔص في ڀ٭سص خڀَُٙص خڀ٥دجُش وڄىهد )ټمدٖ،

 (.(، )ختٟٽُڃ، 

( في ٬ځڃ وتم ٬ُٞ ت٫ُٚ ٌٍي خت١عٱتَخض ٬ځً ٬ًي ڄه خت٠ّّخء خت١ىعٝتُ خت١ځمٷ )  

خڀعًََر خڀَُد٠ٍ وخڀٹُدْ وخڀعٹىلص وڀ٭سص خڀَُٙص خڀ٥دجُش خڀٌٍ َهًٲ بلذ تًًَٖ ؤٌڃ 

٬ىدُٜ خڀځُدٸص خڀسًوُص وختُٟټُص خت٠دٜص وخت١اؼُش في ظ٭ځڃ خت١هدَخض خْٔدُٔص زدڀَُٙص 

 خڀ٥دجُش.
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ڀځمفمى٬عتُ َستُ خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وٸُمص) ( ختًٞوپ )

 خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص

ولًش خت١عٱتَخضخڀ٭ُىصت٣مى٬تي خڀسمػ

خڀٹُدْ

خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

ٸُمص ض 

خلمحعٕسص

٘هُخڀ٭مُخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص

٘هُخڀ٭مُخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص

ٔڃخڀ٥ىپخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص

ٔڃخڀ٥ىپخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص

ټٱڃخڀىِنخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص

ټٱڃخڀىِنخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص

يَـصخڀٍټدءخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص

يَـصخڀٍټدءخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص

ڂَڄٍ ټُش ٤سُصخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص

ڂَڄٍ ټُش ٤سُصخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص

ٔڃخڀىؼر خڀ٭َُٟخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص

ٔڃخڀىؼر خڀ٭َُٟخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص

ظٽُخَؼتٍ وڄً خڀُټسعتُى٬ص خڀعفَُسُصخلمجم

ظٽُخَؼتٍ وڄً خڀُټسعتُخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص

 ٔڃؼتٍ ختٍٞ٪ خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص

ٔڃؼتٍ ختٍٞ٪ خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص

 ٽُخَظَڄٍ خڀٽُش وڀٹٵهدخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص

ظٽُخََڄٍ خڀٽُش وڀٹٵهدخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص
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خلمحعٕسص تٞم٫ُ ڄعٱتَخض خڀعٽدٴا خٜٱُ ڄه ( خن ٸُمص )َستُ ختًٞوپ َٸڃ )  

(ڄد ًَپ ٬ځً ( ووٕسص و٥إ)( ٬ىً يَـص لَُص )ٸُمعهد ختًٞوڀُص خڀسدڀٱص )

 تي خڀسمػ.٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص زتُ ت٣مى٬

 خيوخض وؤدجٿ ت٫ٚ خڀسُدودض: -

( وتم خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي: تم خٔعىًخڂ خٖٔعسُدن خت١٭ً ڄه ٸسٿ )خڀٹّخِ،  --

( في خوعٝدٚ ٤ُخجٷ ظًََٓ ٬ُٞ خٖٔعسُدن ٬ځً ٬ًي ڄه خت٠ّّخء خت١ىعٝتُ خت١ځمٷ )

ٵٹُخض وزىٕسص وڀ٭سص خڀَُٙص خڀ٥دجُش ڀسُدن ڄًي ٜٗلُص خڀٵٹُخض وتم خٖظٵدٶ ٬ځً خڀ

%. 

 خٖوعسدَخض خڀسًوُص وخت١هدََص. --

 -خـُخءخض خڀسمػ خت١ًُخوُص : -

 -خڀعفُزص خٖٔع٬ٗ٥ُص :--

٬ځً ؼٗؼص ٤دڀسدض ڄه  \\تم خـُخء خڀعفُزص خٖٔع٬ٗ٥ُص زعدََه   

 ودَؾ ٬ُىص خڀسمػ وٌڀٻ بهًٲ:

ىص خڀسمػ وخڀعإټً ڄه ڄًي ٴهڃ خڀعإټً ڄه ڄًي ڄىدٔسص خٔځىذ خڀع١متُ خت١ٹعُق ڀ٭ُ-

وخٔعفدزص خڀ٥دڀسدض ڀځمهدَخض وڄًي ڄىدٔسص خڀعٹُٕڃ خڀّڄتٍ ڀځىلًش خڀع٭ځُمُص ت١هدَتي 

خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص خت١ٕعىًڄص زدڀسمػ وخڀعإټً ڄه ٜٗلُص وڄىدٔسص 

ت١ٕعىًڄص خٖوعسدَخض خڀتي تم تًًٌَٖد وخڀعإټً ڄه تٖٹُٷ خت١٭دڄٗض خڀ٭ځمُص ڀٗوعسدَخض خ

 في خڀسمػ.

 -خٖوعسدَخض خڀٹسځُص:  --

وخٖوعسدَخض  // تم ؤـُخء خٖوعسدَ خڀٹسځٍ ڀٗوعسدَخض خڀسًوُص زعدََه   

 /خت١هدََص ڀځمهدَظتُ خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش، زعدََه 
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ٖوعسدَخض ت٤ٽد ڀٗوعسدَخض ٸسٿ ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ وٸً تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خ /

 خڀس٭ًَص.

  -ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ:  --

( تم و٫٠ زُودڄؿ ظ٭ځُمٍ ت١هدَش خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص وخت١ځمٷ )

َستُ ٌڀٻ ت١ًش ؤٔسى٬تُ ڀٽٿ ڄهدَش وزىخٸ٫ ولًش ظ٭ځُمُص خٔسى٬ُص ڀٽٗ خلمجمى٬عتُ 

١دز٥ص خت١ٕعىًڄص )خٖٔځىذ خت١عس٫ ڄه ٸسٿ خڀعفَُسُص خت١ٕعىًڄص )ؤٔځىذ خڀع١متُ( وخڀ

( يٸُٹص ڀٽٿ ولًش وتم ٬ُٞ خڀّّودڄؿ ٬ځً خت٠ّّخء وخت١عىٝٝتُ خت١ًَْ( وزّڄه )

( في ٤ُخجٷ خڀعًََٓ وخڀ٭دذ خت١١ُذ، و٬ځً ٠ىء خت١ٗل٩دض خڀتي ؤزًخٌد خت٠ّّخء خت١ځمٷ )

ّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ ٬ځً وخت١عىٝٝتُ ڀُٝدٰص ٴٹُخض خڀّّودڄؿ، ٸدڄط ڄًَْ خت١ديش* زعىٵٍُ خڀ

 -وٴٷ خٖٔځىزتُ: 

 (. ت٪ىٌؾ ڀىلًش ظ٭ځُمُص ٬ځً وٴٷ ؤٔځىذ خڀع١متُ ڄځمٷ )

 (.ت٪ىٌؾ ڀىلًش ظ٭ځُمُص ٬ځً وٴٷ خْٔځىذ خت١عس٫ ڄه ٸسٿ خت١ًَْ ڄځمٷ )

 خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص )ت٣مى٬ص ؤٔځىذ خڀع١متُ( ---

ه خ٬ًخي ؤوَخٶ خڀ٭مٿ تم ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع١متُ لُػ َع١م

خت١٭ًش ڄه ٸسٿ ڄًَْ خت١ديش وخڀتي ظع١مه خت٥٠ىخض خڀع٭ځُمُص خت٠دٜص تٔهدَش خڀ١ُزص 

خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش وٌڀٻ تٔى٫٠ ڄٕعىَدض ڄعًَـص في خڀٝ٭ىزص 

 وؤ١َد ظى٠ك ٬ًي خڀعٽُخَخض ْيخء خت١هدَش.

 خت١عس٫ ڄه ٸسٿ خت١ًَْ(خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص )ت٣مى٬ص خْٔځىذ  ---

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمفمى٬ص ڀ١دز٥ص ٴٹً تم ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ زدٔعىًخڂ خْٔځىذ 

خ٬ٖعُديٌ ت١ًَْ خت١ديش، ظ١مىط خڀعمدََه خڀسًوُص وخٔتٛدء، وت٣مى٬ص ڄه خڀعمدََه 

خت٠دٜص زدت١هدَش خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص، ٴعىٵٍ خڀ٥دڀسدض خت٥٠ص زىدءخ ٬ځً 

 . َْ ؤڄد خڀعٹىلص ٴُٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خت١ًَْ ز٭ً خٖوعهدء ڄه خڀًَْؤوخڄُ خت١ً



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
298 

 خٖوعسدَخض خڀس٭ًَص --

تم ؤـُخء خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ ڀٗوعسدَخض خت١هدََص ڀځمهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص 

، وتم ؤـُخء خٖوعسدَ ؤڀعمُٝځٍ //وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش زعدََه 

بٌ تم ُ٘ق ټُٵُص ظىٵٍُ خٖوعسدَ،  //ػ في َىڂ خت١ٝديٲ خت١٭ُفي لمجمى٬تي خڀسم

 وز٭ً ظٝمُك بـدزدض خڀ٥دڀسدض ويووط ٬ځً ٸدجمص ڄٕعٹځص بهًٲ ڄ٭دتٞعهد بلٝدجُدً.

تم تٖځُٿ خڀسُدودض زدٖٔع٭دوص زى٩دڂ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خڀىٔدجٿ خٔلٝدجُص:  -

 ( ت١٭دتٞص خڀسُدودض: )

 خڀى٣ٔ ختٟٕدبي. -

ٲ خت١٭ُدٌَ.خٖت٨ُخ -

( ڀځ٭ُىدض خت١ُظس٥ص.خوعسدَ ) -

(-، ( ڀځ٭ُىدض خت١ٕعٹځص.  )خڀعٽَُتي وخڀ٭سًٌُ، خوعسدَ ) -

*ڂ.ڂ ٘هً َخٴ٫ ٬سً خڀُِخٶ /ڄًَْ ڄٕد٬ً /ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض/ٸٕڃ خڀعُزُص خڀسًوُص 

 و٬ځىڂ خڀَُد٠ص/ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ.

 ٬ُٞ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد -

ُٞ وعدجؿ خٖوعسدَخض خڀٹسځُص وخڀس٭ًَص ڀځ١ُزعتُ خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص ڀځمفمى٬ص ٬ --

 خڀعفَُسُص :
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َستُ خْؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٗوعسدَخض خڀٹسځُص وخڀس٭ًَص  (ختًٞوپ )

 ڀځ١ُزعتُ خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص خت١ٕعىًڄص )ؤٔځىذ خڀع١متُ 

 

ٝدجُصخڀىٔدجٿ خٔل

ولًش 

خڀٹُدْ

ٸُمص)ض( خٖوعسدَ خڀس٭ًٌخٖوعسدَ خڀٹسځٍ

خلمحٕىزص

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

ْ_ ±٪ْ_ ±٪

خٖوعسدَخض خت١هدََص

*ڄ٭ىىٌيَـصخوعسدَ خڀ١ُزص خْڄدڄُص 

ىٌ*ڄ٭ىيَـصخوعسدَ خڀ١ُزص خت٠ځٵُص 

 (.( وٸُمص )ض( ختًٞوڀُص )( ووٕسص و٥إ )* ڄ٭ىىٌ ٬ىً يَـص لَُص )

خلمحعٕسص خټّّ ڄه ٸُمعهد خت١٭ىىَص ، ڄد ًَپ ( خن ٸُمص )َستُ ختًٞوپ َٸڃ )

٬ځً وـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص زتُ خوعسدَ خڀٹسځٍ ڀځ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص وخٖوعسدَ 

 َسُص.خڀس٭ًٌ لمجمى٬ص خڀسمػ خڀعفُ

٬ُٞ وعدجؿ خٖوعسدَخض خڀٹسځُص وخڀس٭ًَص ڀځ١ُزعتُ خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص  --

 ڀځمفمى٬ص خڀ١دز٥ص:                                           

َستُ خْؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٗوعسدَخض خڀٹسځُص وخڀس٭ًَص  () ختًٞوپ

خڀ١دز٥ص خت١ٕعىًڄص )خٖٔځىذ خ٬ٖعُديٌ خت١عس٫  ڀځ١ُزعتُ خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص ڀځمفمى٬ص

 خت١ًَْ( ڄه ٸسٿ

 (.( وٸُمص )ض( ختًٞوڀُص )( ووٕسص و٥إ )* ڄ٭ىىٌ ٬ىً يَـص لَُص )

ولًش خڀىٔدجٿ خٔلٝدجُص

خڀٹُدْ

ٸُمص )ض( خٖوعسدَ خڀس٭ًٌخٖوعسدَ خڀٹسځٍ

خلمحٕىزص

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص ٪± _ْ٪± _ْخٖوعسدَخض خت١هدََص

ىىٌ*ڄ٭يَـصخوعسدَ خڀ١ُزص خْڄدڄُص 

*ڄ٭ىىٌيَـصخوعسدَ خڀ١ُزص خت٠ځٵُص 
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(خلمحعٕسص ؤټّّ ڄه ٸُمعهد خت١٭ىىَص، ڄد ًَپ ٬ځً ( خن ٸُمص )َستُ ختًٞوپ َٸڃ )

خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص وخٖوعسدَ  وـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص زتُ خوعسدَ خڀٹسځٍ ڀځ١ُزص

 خڀس٭ًٌ لمجمى٬ص خڀسمػ خڀ١دز٥ص.

٬ُٞ وعدجؿ خٖوعسدَخض خڀس٭ًَص ڀځ١ُزعتُ خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص وخڀعمُٝٿ خت١٭ُفي  --

 ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص:                                           

ت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٗوعسدَخض خڀس٭ًَص َستُ خْؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖ (ختًٞوپ )

 ڀځ١ُزعتُ خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص وخڀعمُٝٿ خت١٭ُفي ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص:

ولًش خڀىٔدجٿ خٔلٝدجُص

خڀٹُدْ

ٸُمص )ض( خلمجمى٬ص خڀ١دز٥صخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص 

خلمحٕىزص

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص ٪± _ْ٪± _ْخٖوعسدَخض خت١هدََص

*ڄ٭ىىٌيَـصدَ خڀ١ُزص خٖڄدڄُصخوعس

*ڄ٭ىىٌيَـصخوعسدَ خڀ١ُزص خت٠ځٵُص

*ڄ٭ىىٌيَـصخڀعمُٝٿ خت١٭ُفي

( خن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځ١ُزص خٖڄدڄُص ڀځمفمى٬ص ظستُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( وخڀى٣ٔ ختٟٕدبي ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )دَ خڀس٭ًٌ ٨هُ )خڀعفَُسُص ڀٗوعس

( و٨هُض ٸُمص ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ڀځمفمى٬ص خڀ١دز٥ص ڀٗوعسدَ خڀس٭ًٌ )

( ( ٬ىً يَـص لَُص )(ختًٞوڀُص )( وٌٍ ؤټّّ ڄه ٸُمص )(خلمحٕىزص ))

خٴُخي خلمجمى٬عتُ وڀٝدلح خلمجمى٬ص  ( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄ٭ىىَص خڀٵُوٶ زتُووٕسص و٥إ )

 خڀعفَُسُص، ت٦د ًَٴ٭ىد ڀٹسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص.

( خن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځ١ُزص خت٠ځٵُص ڀځمفمى٬ص وَعستُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( وخڀى٣ٔ ختٟٕدبي ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خڀعفَُسُص ڀٗوعسدَ خڀس٭ًٌ ٨هُ )

(و٨هُض ٸُمص ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )50.ڀځمفمى٬ص خڀ١دز٥ص ڀٗوعسدَ خڀس٭ًٌ)

( ( ٬ىً يَـص لَُص )(ختًٞوڀُص )( وٌٍ خټّّ ڄه ٸُمص )(خلمحٕىزص ))

( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄ٭ىىَص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي خلمجمى٬عتُ وڀٝدلح خلمجمى٬ص ووٕسص و٥إ )

 خڀعفَُسُص, ت٦د ًَٴ٭ىد ڀٹسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص.
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( خن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځعمُٝٿ خت١٭ُفي ڀځمفمى٬ص پ َٸڃ )ټٍڀٻ ظستُ ڄه ختًٞو

( وخڀى٣ٔ ختٟٕدبي ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خڀعفَُسُص ڀٗوعسدَ خڀس٭ًٌ ٨هُ )

 (( و٨هُض ٸُمص )( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ڀځمفمى٬ص خڀ١دز٥ص ڀٗوعسدَ خڀس٭ًٌ )

( ووٕسص ٬ىً يَـص لَُص ) ((ختًٞوڀُص )( وٌٍ ؤټّّ ڄه ٸُمص )خلمحٕىزص )

( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄ٭ىىَص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي خلمجمى٬عتُ وڀٝدلح خلمجمى٬ص و٥إ )

 خڀعفَُسُص، ت٦د ًَٴ٭ىد ڀٹسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص.

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ -

( َع١ك وـىي ٴُوٸد ڄ٭ىىَص زتُ ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀتي تم ٠ُ٬هد في ختًٞوپ )

ڀس٭ًٌ ڀځ١ُزعتُ خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص وڀٝدلح خٖوعسدََه خڀٹسځٍ وخ

خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ، ظ٭ّو خڀسدلؽص خن ٌڀٻ َ٭ىي بلذ ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع١متُ وخڀٌٍ ڀً 

ظإؼتَ بت٬دبي في تٖٹُٷ ڄٕعىي ـًُ في ؤيخء ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص 

ض ڄه وٗپ ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زُىهه وختٟٝىپ وڄٕعىي خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي ڀًي خڀ٥دڀسد

٬ځً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وټٍڀٻ خظدلص خڀٵُٜص ت٢ه ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خٔع٥د٬عهه ٬ځً ؤيخء 

خت١ٕعىي خڀٌٍ َٗجڃ ٸًَختهه وبڄٽدوُص خڀُـى٪ خلذ خت١ٕعىي خڀٌٍ َعٗءڂ ڄ٭هه خٌخ لد َعڃ ڄه 

 ؤيخء خت١ٕعىي خت١ىعدَ ڄه ٸسځهه.

( خن " ٌٍخ خْٔځىذ في خڀع٭ځُڃ ڄهڃ وٌو ٴدجًش في خت١ُخلٿ ، وظُي )٬سً خڀٽُلص

خْولذ ڄه ظ٭ځڃ خت١هدَش لُػ خن خت١ع٭ځمتُ ت٭عدـىن خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀىٹد٢ خت١همص ز٭ً ټٿ 

 (، ت٤دوڀص ڀعٕد٬ًٌڃ ٬ځً ظٝمُك ؤيخجهڃ خڀٵتٍ". )٬سً خڀٽُلص، 

ك وـىي ٴُوٸد ڄ٭ىىَص زتُ ( َع١ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀتي تم ٠ُ٬هد في ختًٞوپ )

خٖوعسدََه خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ڀځ١ُزعتُ خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص ڀځمفمى٬ص خڀ١دز٥ص وڀٝدلح 

خڀسدلؽص ٔسر ٌڀٻ بلذ ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خ٬ٖعُديٌ خت١عس٫ في  خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ، وظ٭ّو

ت٘دََه ظٕد٬ً  ظ٭ځُڃ خڀ٥دڀسدض خڀ١ُزعتُ خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش ڄه وٗپ ؤ٬ًخء

خڀ٥دڀسدض ٬ځً خْيخء زٝىَش ـًُش وټٍڀٻ خڀٹُدڂ زُٙق خت١هدَظتُ وؤيخجهد زدڀٙٽٿ خت٥١ځىذ ؤڄدڂ 
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خڀ٥دڀسدض ٴ١ٗ ٬ه ظٹىلص ؤيخء خڀ٥دڀسدض وظٝمُك خْو٥دء ڄه وٗپ ؤيخء خڀ٥دڀسدض ت٢ٍي 

 خڀعمدََه.

 ( َع١ك وـىي ٴُوٸد ڄ٭ىىَصڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀتي تم ٠ُ٬هد في ختًٞوپ )

ڀځ١ُزعتُ خٖڄدڄُص وخت٠ځٵُص وخوعسدَ خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي  زتُ خلمجمى٬عتُ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص 

وڀٝدلح خلمجمى٬ص  خڀعفَُسُص، وظ٭ّو خڀسدلؽص ٔسر ظٵىٶ خٖٔځىذ خڀع١متُ ٬ځً خٖٔځىذ 

خ٬ٖعُديٌ خت١عس٫ ڄه ٸسٿ خت١ًَْ ٌى خٔعىًخڂ خٔځىذ َ٭٥ٍ ٴُٜص ڀځع٭ځڃ خڀٍختي ٴعٹىڂ 

ُص ختٗدٌ خڀٹُخَ زدت١ٕعىي خڀٌٍ َٗجڃ ٸًَختهد ڄه لُػ خْيخء ڀعمٹُٷ خت٢ًٲ خڀ٥دڀسص ز٭مځ

خت١ىٙىي وخن ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ظع٥ځر وٙد٢ ٴٽٌُ خټّّ ت٦د َايٌ خلذ َٴ٫ ڄٕعىي خڀ٥دڀسدض 

 ڄه خڀىدلُص خڀٵٽَُص وخڀ٭ٹځُص و خت١هدََص. 

 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض  -

 -خٖٔعىعدـدض: -

 - خٖٔعىعدـدض خِظُص: ظىٜځط خڀسدلؽص بلذ

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظٵىٶ خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص في خٖوعسدَخض خڀس٭ًَص ٬ځً خٖوعسدَخض خڀٹسځُص في  -

 خٖوعسدَخض خت١هدََص ت١هدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش.

عسدَ خڀعمُٝٿ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظٵىٶ خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص ٬ځً خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص في خو-

 خت١٭ُفي.

 -خڀعىُٜدض:  -

 -ظىٍٜ خڀسدلؽص تٔد َإتي: 

خڀعإټًُ ٬ځً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع١متُ ڀٵ٭دڀُعً في ٬مځُص ظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص  -

 وخت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش.

 خٖٔعٵديش ڄه خٔعىًخڂ خٖوعسدَ خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي ت٨ى ڄديش خڀَُٙص خڀ٥دجُش.-

 زدٔعىًخڂ ؤلًغ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ڀُٴ٫ خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ ڀځ٥دڀسدض.خٌٖعمدڂ -

خـُخء خت١ًَّ ڄه خڀسمىغ زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ظًََٓ ت٥عځٵص ظُخ٬ٍ خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زتُ -

 خڀ٥دڀسدض.



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
303 

 خت١ٝديَ

(: خڀع٥سُٹدض خٖلٝدجُص في خڀعٽَُتي، وي٫َ َدٔتُ وخڀ٭سًٌُ، لٕه ت٤مً ) -

 ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ، يخَ خڀٽعر وخڀ٥سد٬ص وخڀىُٙ. تْىغ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص،

(: خڀٹُدْ وخڀعٹىلص في خڀعُزُص خڀسًوُص خڀَُد٠ُص، يخَ لٕدوتُ، ت٤مً ٜسمٍ ) -

 خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، ڄُٝ.

(: خٖوعسدَخض وخڀٹُدْ وخٖلٝدء في خلمجدپ خڀَُد٠ٍ، ختٟٽُڃ، ٬ځٍ ٔځىڂ ـىخي ) -

 ڄ٥س٭ص خڀ٥ُٳ خڀ٭ُخٶ.

( : ٤ُٶ ظًََٓ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ، يخَ خڀٙىٶ ، خڀٙمٌُ ، ًٌي ٬ځٍ ـىخي ) -

 ، ٬مدن ، خَٖين. ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،٢

(: خڀعًََٓ ڀځع٭ځڃ في خڀعُزُص خڀسًوُص وخڀَُد٠ُص ، ٬سً خڀٽُلص ، ٬ٵدٲ ) -

 ظٹىلص ، يخَ خت١٭دَٲ ، خٔٔٽىًََص.-خٔعُخظُفُدض -ؤٔدڀُر 

ؤٔدڀُسً ( –ؤيوخظً  –) ڄٵهىڄً  ( : خڀسمػ خڀ٭ځم٬ٍسًُخض ، ٌوٸدن وخوُون ) -

 خڀ٥س٭ص خڀؽدڄىص ، يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٬مدن ، خَٖين.

(: ظإؼتَ ؤٔځىبي خت١عٙ٭ر وخت١سديَش ڄه خت١ع٭ځڃ في تٖٹُٷ خڀٹّخِ, وىَ ٴدَْ ختًٛ) -

خًٌْخٲ خڀٕځىټُص خت٠دٜص زعًََٓ ڄهدَخض خڀَُٙص خڀ٥دجُش, َٔدڀص ڄدـٕعتَ, ظُزُص 

خڀَُد٠ص .ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ.زًوُص و٬ځىڂ 

(: خڀځُدٸص خڀسًوُص ڀ٬ٗستُ في ټُش خڀٹًڂ ، يخَ خڀٵٽُ ټمدٖ ، َىٔٳ ِٖڂ ) -

خڀ٭ُبي ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٬مدن ، خَْين.

(: ظإؼتَ خٔعىًخڂ خٔځىبي خڀعًََٓ خڀٙدڄٿ وخڀعًََبي في خڀعمُٝٿ ووٓ، ت٧ٗء) -

ر خڀ٥ىَٿ زًَْ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ، ټځُص خت١٭ُفي وخت١ُخلٿ خڀٵىُص ت١ٕدزٹص خڀىؼ

خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ، ؤزى ٸتَ ، ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص ، ت٣ځص ظ٥سُٹدض ٬ځىڂ خڀَُد٠ص.

11- Kerlinger, f, N, (1978): foundations of behavior Research, 2nd, Ed, 

Molt, new York , USA. 
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() خت١ځمٷ

ٚ خٖوعٝدؤتٝدء خت٠ّّخء وڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍض 

خڀًٸُٷ

خڀ٭ىىخن خڀى٨ُٵٍ

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص ٬ځڃ خڀىٵٓ  ؤ.ي ود٨ڃ ٘دټُ خڀىظدَ

خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص

*

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص ٸُدْ وظٹىلصؤ.ي بَؽدَ ٬سً خڀٽُلص خت١٭مدٌَ              

خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص

**

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص ٤ُخجٷ ظًََٓٴُخق ٌوىن َىوٓؤ.ي ؤ

خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص

**

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص ٤ُخجٷ ظًََٓؤ.ي ٜٵدء ٌوىن بتٝد٬ُٿ

خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص

**

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص ٤ُخجٷ ظًََٓؤ.يؤَدي ت٤مً ُ٘ط خڀّزًٌُ

ځىڂ خڀَُد٠صخڀسًوُص و٬

**

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص ٸُدْ وظٹىلصؤ.ي ٔسهدن ت٤مىي خڀٌّتٌَ 

خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص

****

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص ٬ځڃ خڀىٵٓؤ.ي وٱڃ ت٤مىي خڀ٭سًٌُ

خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص

*

/ ټځُص خڀعُزُص  ـدڄ٭ص خت١ىٜٿظًََر ََد٠ٍؤ.ي ًُٰخء ٔدلد ٌوىن

خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص

*

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص ٬ځڃ خڀىٵٓؤ.ڂ.ي وّّخْ َىوٓ ت٤مً

ڀځسىدض

*

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص ٬ځڃ خڀىٵٓؤ.ي ڄاًَ ٬سً خڀُِخٶ ختٟٕى

خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص

*

ڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص ـدٸُدْ وظٹىلصؤ.ڂ.ي. ؤَدي ٬ځٍ ت٤مىي

خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص

*

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ / ټځُص خڀعُزُص  ظًََر ََد٠ٍ  ؤ.ڂ.ي ٬مدَ ت٤مً وځُٿ 

 خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص

 * * * * 

 * وى٪ خٖٔعٙدَش

 ڄٹُدْ خڀٍټدء  -1

 خٔعسُدن خوعسدَخض ٬ىدُٜ خڀځُدٸص خڀسًوُص-2

 ڀځمهدَخض خْٔدُٔص زدڀَُٙص خڀ٥دجُشخٔعسُدن خٖوعسدَخض خت١هدََص -3

 خٔعسُدن ت٥٠ص خڀًَْ-4

 خٔعسُدن خوعسدَ خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي -5
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 (2خت١ځمٷ )

 ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ       

 ٸٕڃ خڀعُزُص خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص\ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض    

ٔعسُدن تٞىص خت١ىعٝتُ لىپ ٜٗلُص و٥ص ظإؼتَ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع١متُ في خڀعمُٝٿ خ

 ٭ُفي وظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُشخت١

 خْٔعدٌ خڀٵد٠ٿ................................................................خلمحعُڂ

ظإؼتَ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع١متُ في خڀعمُٝٿ " ظُوڂ خڀسدلؽص بـُخء خڀسمػ خت١ىٔىڂ   

وو٩ُخ ت١د "خٖڄدڄُص وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش خت١٭ُفي وظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص

زً ڄه وّّش ويَخَص في ت٣دپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ و٤ُخجٷ خڀعًََٓ َُـً زُدن  ظعمع٭ىن

في خڀعمُٝٿ خت١٭ُفي وظ٭ځڃ ڄهدَتي خڀ١ُزص خٖڄدڄُص ٜٗلُص و٥ص خٔځىذ خڀع١متُ 

ٸٕڃ \ص خڀعُزُص ڀځسىدض ڀ٥دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوُص ټځُ وخڀ١ُزص خت٠ځٵُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش

 ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ.\خڀعُزُص خڀسًوُص و٬ځىڂ خڀَُد٠ص 

 وڀٽڃ ڄىد ٴدجٷ خڀٙٽُ وخڀعٹًَُ.............................             

 خٖٔڃ خڀؽٗؼٍ :

 خڀځٹر خڀ٭ځمٍ:

 خٖوعٝدٚ:

 ؽصخڀعدََه:                      خڀعىٸ٫ُ                                    خڀسدل
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 :وَٸص خڀىخـر 

خٖلً         ٬ًي 00/2/2124خڀؽدوُص            خڀُىڂ وخڀعدََه : -خت١ُلځص : 

 ٤دڀسص02خڀ٥دڀسدض:

 خٔځىذ خڀع١متُ

 خڀ١ُزص خٖڄدڄُص زدڀَُٙص خڀ٥دجُش-خڀَُٙص خڀ٥دجُش: 

 خْيخء خڀٵتٍ:

 خت١ٕعىي خْوپ

 ڄُخض( 6ؤيخء خڀ١ُزص خٖڄدڄُص زدڀٽُش وخت١١ُذ ٬ځً ختٟدج٣ ) -

 خت١ٕعىي خڀؽدلش

ؤيخء وٸٵص خٖٔع٭ًخي ڄ٫ ڄُـمص خڀٍَخ٪ ختٟدڄځص ڀځم١ُذ ڀځىځٳ ووٹٿ وٹٿ ختٕٞڃ ڄه  -

 ( ڄُخض6خڀٹًڂ خْڄدڄُص بلذ خت٠ځٵُص ڄه ختٞهص خڀُمتٌ. زعٽُخَ )

 خت١ٕعىي خڀؽدڀػ

خڀ٥دڀسص زإيخء خڀ١ُزص خْڄدڄُص ڄه ڄى٥ٹص خَٔٔدپ ؤٹى٤هد في ڄى٥ٹص خڀ٬ٗر  ظٹىڂ -

 (ڄُخض6سٿ ڀځفهص خڀُُٕي ڄىً. زعٽُخَ )خت١ٕعٹ
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خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص وظًََٕهد ڀعىمُص ڄهدَخض خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄه وـهص و٩ُ 

 خت١٭ځمتُ

 ًَِ وسُٿ ٴًَُ ت٤ٵى٦

 ، وٌُٗ ڄدڀَُّدټځُص يَخٔدض خڀځٱدض خڀُجُٕص، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خت١دڀَُّص

 ځىٛخت١

في ڄىهدؾ خڀځٱص خڀ٭ُزُص  خڀُجُٕص تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خَٖظٹدء تٔهدَخض خڀ٥ځسص

ڄٕعىًڄّد خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ٬مځُص خڀعًََٓ، وخظس٫ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ت١ىدٔسعً 

ڀ٥سُ٭ص ٌٍخ خڀسمػ، وتم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض ڄه خت١ٙدَټتُ في خڀسمػ 

ىهؿ خڀًَخٔص، وتم خڀعإټً ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد زدڀ٥ُٶ خڀ٭ځمُص خڀٝمُمص، وٸً ت١ٗءڄعهد ت١

ت٤دٴ٩ص ٤ىڀٽُڂ في ٴځ٥ٕتُ ټدن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ٌڃ ت٫ُٚ ڄ٭ځمٍ خڀځٱص خڀ٭ُزُص في 

، زُىمد ٸدڂ خڀسدلػ زعمًًَ ٬ُىص خڀًَخٔص وٌڃ ڄ٭ځمٍ خڀځٱص خڀ٭ُزُص في (و٬ًيٌڃ )

( ڄ٭ځڃ وڄ٭ځمص، وتم ظىٵٍُ ٌٍخ خڀسمػ في ت٤دٴ٩ص ٤ىڀٽُڂ في ٴځ٥ٕتُ و٬ًيٌڃ )

بلذ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫هد:  دلػ(ڂ، وظىٜٿ خڀس-خڀٵٝٿ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ )

ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ وـهدض و٩ُ خت١٭ځمتُ ت٨ى ؤت٫ُص خڀ٥َُٹص 

ٿ خڀٌٍ ت٭مځً خت١اٌخٖٔعٹُخجُص في ظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ 

، زُىمد ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ وـهدض و٩ُ خت١٭ځمتُ ت٨ى ؤت٫ُص خت١٭ځڃ

 وّّش خت١٭ځڃخڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ 

ڄه ( ٔىىخض وبلذ خت١٭ځمتُ ٌوٌ خت٠ّّش ٭ځمتُ ٌوٌ خت٠ّّش ڄه ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه )ڀٝدلح خت١

( ( ٔىىخض بٌخ ٸمىد تٔٹدَوعهڃ ڄ٫ خت١٭ځمتُ ٌوٌ خت٠ّّش ؤټؽُ ڄه )( ٔىىخض بلذ ))

 ٔىىخض.

 : خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص، وخڀځٱص خڀ٭ُزُص، وخڀعًََٓ. خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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Abstract 

This study aims to improve students‘ main skills in the Arabic 

language curriculum using the inductive method in the teaching 

process, the researcher used the descriptive approach as it was 

appropriate to this research, and the questionnaire was used as a tool 

to collect data from the research participants due to its suitability to 

the study methodology, and its validity and reliability were confirmed 

using correct scientific methods, the study population was all Arabic 

language teachers in Tulkarm Governorate in Palestine, they are 

(911), while the researcher identified the study sample, which were 

Arabic language teachers in Tulkarm Governorate in Palestine, and 

they are (101) male and female teachers. This research was carried out 

in the first semester of the scholastic year (2023-2024), The researcher 

reached several results, the most important are: There are no 

statistically significant differences between the teachers‘ points of 

view regarding the importance of the inductive method in developing 

students‘ skills in the Arabic language due to the variable of the 

qualification held by the teacher, while there were statistically 

significant differences between the teachers‘ points of view regarding 

the importance of the inductive method In developing students‘ skills 

in the Arabic language, it is attributed to the teacher‘s experience 

variable in favor of teachers with experience from one year to less 

than (5) years and to teachers with experience from (5) years to (10) 

years if we compare them with teachers with more than (10) years of 

experience.  

Keywords: Inductive method, Arabic language, teaching.
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 خت١ٹًڄص

خڀځٱص ت٣مى٬ص ڄه خْلُٲ، ت٢د يٖٖض ًََټهد ؤزىدء ٌٍي خڀځٱص ت٤ديؼص وَٹُئٌد 

وَٽعسىٌد وَٕعم٭ىخ ت٢د، وخڀځٱص خڀ٭ُزُص ٌٍ ٬ًش ؤلُٲ ؤزعؽُص خڀتي َٕع٬ًٍ و٥ٷ لُٲ 

ڄىهد ؤو ؤټؽُ ڄه لُٲ بلذ بلًخغ ؤٜىخض ڄ٭ُىص، ظٹًڂ يٖٖض َٵهمهد ڄه ًََٺ ٌٍي 

خڀځٱص خڀ٭ُزُص ؤڄُ في ٰدَص خْت٫ُص ڀځ٥ځسص؛ ْوً َٽٕسهڃ خت١هدَخض خڀځٱىَص  خڀځٱص، ٴعًََٓ

خت٥١ځىزص ڄىهڃ، ٴُٽعٕر خڀ٥ځسص ت٣مى٬ص ټستَش ڄه خت٠ّّخض خت١عىى٬ص، وظعٱتَ ٔځىټُدتهڃ 

 (ڀٓٴ١ٿ. )ٔدَٵىَخت٫دن، 

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ٌٍ ڄ٭دټٕص ڀځ٥َُٹص خڀٹُدُٔص، لُػ َعڃ ُ٘ق خْڄؽځص 

في خڀسًخَص، وڄه ثم َعڃ ُٜدٰعهد ٬ځً ٘ٽٿ ٸد٬ًش، وبهٍي خڀ٥َُٹص َٽىن  خلمحٕىٔص

خڀ٥دڀر و٣ُٙ ؤؼىدء ٬مځُص خڀع٭ځڃ وڄعمٽه ڄه ظ٥سُٷ ڄد ظ٭ځمً زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤٌ )ؤؼىدء 

ختٟٝص( ؤو زٙٽٿ ٰتَ ڄسدُ٘ ؤٌ )ز٭ً ڄًش ڄه خڀّڄه(، وَ٭ىي خڀٕسر في ٌڀٻ بلذ ؤن خڀ٥دڀر 

ٍي خڀ٥َُٹص ظُٔه خت١٭ځىڄص في ٌٌه خڀ٥دڀر ز٥َُٹص زًؤ ظ٭ځمً ڄه ختّٞء بلذ خڀٽٿ، وبه

 .(َٝ٭ر وُٕدنهد. )ٴُىِخن، 

هدڄً خڀى٨ُٵُص ټم٭ځڃ في خت١ًخَْ خڀُتُٝص في يوڀص تٔوـً خڀسدلػ ؤؼىدء ٸُدڄً 

ٴځ٥ٕتُ ٠٭ٳ ټستَ ووخ٠ك في خظٹدن خڀ٥ځسص ڀًٌٓخٲ خْٔدُٔص في ز٭ٟ خت١ٹَُخض، وڄد 

خي زٙٽٿ ودٚ و٬ځً تُٖٝځهڃ خْټديتٯٍ خڀعُخټمٍ َاؼُ ٌڀٻ ٬ځً تُٖٝځهڃ في ظځٻ خت١ى

 زٙٽٿ ٬دڂ ڄه ـدور، وڄد َاؼُ ٬ځً ٔتٌَڃ في ڄُخلٿ يَخٔعهڃ خڀٹديڄص. 

وڄه وٗپ ڄٗل٩دض خڀسدلػ وِڄٗجً في ڄًُخن خڀع٭ځُڃ ؤتٚ٭ىخ ؤن خْڄىَ خڀتي 

 ظ٭ٹً ٌٍي خت١٭١ځص ٌى ټؽُش ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص في خڀٝٳ، وڄد َاؼُ ٌڀٻ ٬ځً ٸًَش خت١٭ځڃ في

ڀٽٿ لٝص، ټمد ؤن ٌىدٺ ٬ًڂ خٌعمدڂ  صڄعدز٭ص ٌاٖء خڀ٥ځسص في تٖٹُٹهڃ ڀًٌٓخٲ خت٠دٜ

٬ىً ز٭ٟ خُْٔ في ڄعدز٭ص ظ٭ځُڃ ؤوٖيٌڃ ؤو ڄٕد٬ًتهڃ في ت١ٖتَ خڀًَوْ خت٥١ځىزص 

 ڄىهڃ.
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ڀٍڀٻ ټځً وْت٫ُص يوَ خت١٭ځڃ في خڀعًََٓ و٤َُٹعً في بَٝدپ خت١٭ځىڄدض ڀ٭ٹىپ 

 ت٢ڃ وَُخ٬ٍ ڄٕعىَدتهڃ ٖ زً ڄه بـُخء يَخٔص ظسمػ ٬ه ٤ځسعً زٙٽٿ ڄىدٔر وڄٗجڃ

 . خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص وظًََٕهد ڀعىمُص ڄهدَخض خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځمتُ

( وز٭ً خ٤ٗ٪ خڀسدلؽدن ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخڀتي ڄىهد: )خڀ٭عدبي، 

( وـًخ ُيؤُص، ( و)خڀٵ( و)ؤڄځىد، ( و)ٔعُدوخن، و)ٸمُ خڀًَه، 

في خڀځٱص  خڀُجُٕص ڀځ٥ځسص هدَخضخت١ؤنهڃ لد َعىدوڀىخ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص وظًََٕهد ڀعىمُص 

تهًٲ بلذ ڄ٭ُٴص وٌٍي خڀًَخٔص خڀ٭ُزُص، ٴفدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعًٕ ٌٍي خڀٵفىش. 

 ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ تٕدي خٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀعىمُص

ڄهدَخض خڀ٥ځسص، وټمد ؤنهد تهًٲ بلذ ڄ٭ُٴص خڀٵُوٸدض في ختٕدٌدتهڃ زىدء ٬ځً ڄعٱتَخض 

وٌٍخ خت٢ًٲ خت١ُـى ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ُٔفُر   خت٠ّّش وخت١اٌٿ وخڀٽځُص خڀتي تُٗؾ ڄىهد.

ڄد وـهص و٩ُ خت١٭ځمتُ تٕدي ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص  وٌى:خڀُجُٓ ٬ځً خڀٕاخپ 

 خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص؟  وظًََٕهد ڀعىمُص ڄهدَخض

 وَعٵُ٪ ڄه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظُص: 

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ زتُ ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في  .

خڀعًََٓ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ٔىىخض وّّش 

خت١٭ځڃ؟ 

ٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ زتُ ختٕد .

خڀٽځُص خڀتي خڀعًََٓ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ 

؟ تُٗؾ ڄىهد خت١٭ځڃ

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ زتُ ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في  .

؟اٌٿ خڀ٭ځمٍص ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١خڀعًََٓ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُ
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 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

( زتُ =αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) .

ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ظ٥سُٷ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ 

ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ وّّش خت١٭ځڃ.

( زتُ =αخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌ  .

ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ظ٥سُٷ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ 

.خڀٽځُص خڀتي تُٗؾ ڄىهد خت١٭ځڃڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ 

زتُ ( =αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) .

ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ظ٥سُٷ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ 

ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ت٢ٍي خڀًَخٔص ؤت٫ُص ټستَش ْنهد ظسمػ في ڄى٠ى٪ ڄهڃ وٌى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص 

خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص، وزٕسر ؤن ٌٍخ  خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ ڀعىمُص ڄهدَخض

في ڄى٠ى٪ تٮٛ ظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص وڄد ُٔى٭ٽٓ ٬ځُهڃ زٙٽٿ بت٬دبي في ٴهمهڃ  عىدوپخڀسمػ َ

ڀځمىدٌؿ وظ٥ىَ ڄهدَختهڃ خت١ىعځٵص وخَظٵد٪ في تُٖٝځهڃ خڀعُخټمٍ بٌخ تم خٖٔعٵديش ڄىً 

دزٷ ڀځسدلؽتُ خڀٍَه وظ٥سُٹً زٙٽٿ ٜمُك، وت٢ٍخ خڀسمػ ؤت٫ُص ټىوً ُٔٽىن ڄُـ٫ ٔ

ًََُون خڀٹُدڂ زإتْدغ ٸَُسص ڄه ٌٍخ خت١ى٠ى٪، وٖ وىًٕ ؤت٫ُعً في ؤوً ت٭عىٌ ٬ځً 

 ڄ٭ځىڄدض ٸُمص في خت١ى٠ى٪ خڀٌٍ تْػ ٴًُ.
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وڄىدٸٙص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڀځٱص خڀ٭ُزُص ٬ًش ڄهدَخض ٌٍ: ڄهدَش خٖٔعمد٪، وڄهدَش خڀٽعدزصد وڄهدَش خڀٹُخءش 

خڀٽٗڂ، وبٌخ ؤَيود ظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٴةنهد ظعٽىن ڄه ٬ًش ؤـّخء وٌٍ: خْٜىخض،  وڄهدَش

وخت١ٵُيخض، وخڀعُټُر ؤو خڀٹىخ٬ً، ٌٍي خْـّخء ظ٭عّّ ٌٍ خت١ديش خڀتي ظ٭تُ خڀ٥ځسص ٬ځً 

ظ٥ىَ خت١هدَخض خڀځٱىَص ڀًَهڃ، وڄه ٥َُُٕ ٬ځُهه َعٹىهه تّم٫ُ ڄٕعىَدتهه خت١ىعځٵص. 

 ()ؤڄځىد، 

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ٬ځً خڀعمدََه خڀتي َى٠مهد خت١٭ځڃ خڀسدلػ ؤن  َُيو

وَٵٌُٕد ثم ٥َځر ڄه خڀ٥ځسص خٔعىعدؾ خڀٹد٬ًش ڄىهه، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤوً زًؤ ڄه خڀٵُ٪ 

ٹص تٖٵّ ب٬مدپ خڀ٭ٹٿ ْوً َسًؤ زعٵمٛ خڀٵُو٪ َوڄه ثم خوعٹٿ بلذ خڀٽٿ، وخٖٔعٹُخء ٤ُ

 وتٗعٛ ٌٍي خڀ٥َُٹص في ظًََٓ خڀىمى وخٔڄٗء.  ؤٌ خْڄؽځص ثم َٕعىعؿ خڀٹد٬ً خڀ٭دڄص،

 وٙإش خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص:

٨هُض ٌٍي خڀ٥َُٹص ڄ٫ ١٬ى ڄه ؤ١٬دء خڀس٭ؽدض خڀعُزىَص ڄه ٸدَش ؤوَوزد، ٴٹً 

٬د٘ىخ ٌاٖء في ٴعُش خٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خڀٹُدُٔص، ٴٵٍ ؤؼىدء لُدتهڃ في ؤوَوزد ظإؼُوخ 

ٌ خْت١دلش َىلىد ٴُيَُٺ ٌُزدَض، ٴىٕسط بڀًُ ٌٍي زدڀىه١ص خڀتي ٸدڂ بهد خڀ٭دلد وخڀعُزى

خڀ٥َُٹص، وتُٝط ٌٍي خڀ٥َُٹص زدٔڃ ٤َُٹص )ٌُزدَض(، وفي نهدَص خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ 

وزًخَص خڀٹُن خڀ٭َُٙه ٴةٌخ بهڃ َٕٹ٥ىن ڄسديت ٌُزدَض بلذ ٤ُٶ ظ٭ځُمهڃ ڀځمىدٌؿ وخڀتي 

ڄه خت١ُخلٿ ٥َځٷ ٬ځُهد  ڄىهد ٸىخ٬ً خڀځٱص خڀ٭ُزُص، لُػ َعُظر خت١ى٠ى٪ بلذ ت٣مى٬ص

ٌُزدَض )ڄُخلٿ خت١ى٠ى٪( وٌٍ خت١ٹًڄص وخڀ٭ُٞ وخڀُز٣ وخٔعىعدؾ خڀٹدوىن ؤو خڀعىٜٿ بڀًُ 

 وخڀع٥سُٷ ٬ځً خڀٹدوىن. 

وڄه ؤ٘هُ خڀٽعر خڀ٭ُزُص خڀتي ٸدڂ ڄاڀٵُهد زعإڀُٵهد ٬ځً خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص 

ٔعٹُخجُص ت٬ًون في ٌٍي ټعدذ )خڀىمى خڀىخ٠ك( ڀځم٭ځڃ ٬ځٍ ختٞدَڂ، وؤظسد٪ خڀ٥َُٹص خٖ

خڀ٥َُٹص ؤٴ١ٿ ڄٕځٻ ڀځىٜىپ بلذ ٰدَدض خڀٹىخ٬ً خ٬ُٔخزُص؛ ْنهد ظى٣ٙ خڀعٵٽتَ ٬ىً 
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خڀ٥ځسص، وظٕتَ بهڃ ُ٘حًد ٴُٙحًد لتى ت٭ٹٹىخ خًٌْخٲ خت١ُـىش، وْن خڀٵٽُش خڀٝٱتَش خڀتي 

ڃ ْنهد ظًُ٘ خڀ٥ځسص بلذ خڀ٥َُٷ خڀٝمُك ظ٭عّّ زٍوَ خت٠تَ، وٌٍ ٤َُٹص ـديش في خڀع٭ځُ

ظىٜٿ خڀ٥ځسص بلذ خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص زٙٽٿ ظًَت٬ٍ ٴُف٭ٿ خڀٵٽُش وخ٠مص وـځُص وَٝسك 

خجٷ خڀعًََٓ ُخڀع٥سُٷ ٬ځُهد ٔهٿ، وختًَُٞ ٌټُي ٌىد ؤن ٌٍي خڀ٥َُٹص ٖ ظ٭عّّ ڄه ٤

٬ىً ز٭ٟ خڀځٱىَتُ، زٿ َ٭عّّونهد ؤنهد ٬سدَش ٬ه ت٘دََه تٯٽه ؤن ظى٨ٳ في ؤٌ ڄه ٤ُخجٷ 

 (، خڀع٭ځُڃ. )ٔعُدوخن

 و٥ىخض خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص:

خت١٭ځڃ ؤن َٕتَ في ٬ًش و٥ىخض  ىسٱٍ ٬ځًٸسٿ ظ٥سُٷ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص َ

 ڄى٥ٹُص ڄعٕځٕځص وڄُظسص، وٌٍي خت٥٠ىخض ڄُظسص ټمد َځٍ:

٬ُٞ خْڄؽځص: وَٽىن ٌڀٻ ڄه وٗپ ټعدزص ز٭ٟ خْڄؽځص ٬ځً خڀٕسىَش ؤو ٬ُٞ  .

وَٙع٢ُ في ٌٍي خْڄؽځص ؤن ظٽىن ُٜدٰعهد مُص ڄٽعىذ ٬ځُهد خْڄؽځص، ُڀىلص ظ٭ځ

زٙٽٿ ـًُ وظُخ٬ٍ خڀى٠ىق وخڀًٸص خڀ٭ځمُص وخڀٕٗڄص خڀځٱىَص وؤن ظعٕځٕٿ زٙٽٿ 

ڄى٥ٹٍ وؤن ظٽىن خْڄؽځص ڄعُخز٥ص ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ زٙٽٿ َٕهٿ ٬ځً خڀ٥ځسص 

خٖوعسدي ٬ځً ؤن خت١ىهدؾ وخڀ٥َُٹص خڀتي َٹىڂ بهد خت١٭ځڃ في ُ٘ق خت١ديش ڄسىُص 

د ٬ځً ز٭ٟ وڄُظسص زٙٽٿ ڄى٥ٹٍ ڀعىعؿ ڀىد ڄىهدؾ ڄعٽدڄٿ و٤َُٹص ؤـّخئٌ

مُص يٸُٹص.ُظ٭ځ

خڀُز٣: في ٌٍي خت٥٠ىش َٕمك خت١٭ځڃ ڀ٥ځسعً زدت١ٙدَټص وخڀىٹدٖ في خْڄؽځص  .

خت١٭ُو٠ص ٬ځُهڃ؛ لتى َٕعىعؿ خڀ٥ځسص ؤن خْڄؽځص خت١ٽعىزص ؤڄدڄهڃ ڄعُخز٥ص ڄه 

خڀىدلُص خ٬ُٔخزُص ؤو ڄه خڀىدلُص خٔڄٗجُص.

خٔعىسد٢ خڀٹد٬ًش ؤو خڀع٭مُڃ: ٌى خٔعىسد٢ خڀٹد٬ًش لُػ َٕعىعؿ خڀ٥ځسص  .

خڀٹد٬ًش خت١ٙعُټص وخڀتي ٬ځً ؤٔدٔهد َعڃ لٿ خْڄؽځص ٬ځُهد، و٥َځر ڄىهڃ بت٬دي 

ظ٭َُٳ ت٢ٍ خڀع٭مُڃ ٴةٌخ وـً ؤن ؤلً خڀع٭َُٵدض ؤٸُذ بلذ ؤٌٌدن خڀ٥ځسص وؤٔهٿ 
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ٽعدذ ڄ٫ خٖوعسدي بلذ ؤن ٖ َٱتَ ٬ځُهڃ ٖ زإْ ؤن َ٭ًپ ڄه خڀٹدوىن خت١ىـىي في خڀ

ٌٍخ خڀع٭ًَٿ خڀسىُص خٔڄٗجُص ؤو خڀځٱىَص ڀځع٭مُڃ.

خڀع٥سُٷ ٬ځً خڀع٭مُڃ: في ٌٍي خت٥٠ىش َعمُن خڀ٥ځسص ٬ځً خٔعىًخڂ خڀٹدوىن خڀٌٍ  .

ٸدڄىخ زدٔعىعدـً، وبٌخ ٸدڂ خڀ٥ځسص زدٔعىًخڄً ٬ًش ڄُخض ٬ځً ٬ًش ؤڄؽځص َٝسك 

وٸَُسص ڄه  صوَعمٽىىخ ڄه لٿ ؤٔحځص ڄٙدبه خڀٹدوىن َخٔىّد في ؤٌٌدن خڀ٥ځسص،

٬ځُهد، ٴٽځمد ټدن خڀعًََر ؤټؽُ وؤ٬مٷ ټدوط خڀٵدجًش  ًََرخْٔحځص خڀتي ٸدڄىخ زع

(خڀُتٛه، ُٔٳ ؤټّّ. )

 ت٦ُّخض خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص: 

ٌٍي خڀ٥َُٹص ڄه خڀ٥ُٶ خت١ٙىٸص وختٍٞخزص ڀځ٥ځسص، وڄه وٗت٢د َٵهمىخ  ًظ٭

ڀًَخٔص وَٽعٕسىخ خت١٭دَٲ وخت١٭ځىڄدض وخت١ٵدٌُڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ؛ ڀٍڀٻ ڄه خڀًَْ وخت١ى٠ى٪ ٸًُ خ

لٕىدض ٌٍي خڀ٥َُٹص لٝىپ خڀ٥ځسص ٬ځً خت١٭دَٲ زٕهىڀص، وڀٽٿ ؤٔځىذ ڄه ؤٔدڀُر 

 خڀعًََٓ ڄّخَد وڄأوٍ ظٽمځهد ٤َُٹص ٰتٌَد، ٴمه ڄّخَد ٌٍي خڀ٥َُٹص ڄد َځٍ: 

ؤټؽُ ڄه خت١٭دَٲ خت١ٽعٕسص ظُٔه خت١٭دَٲ خت١ٽعٕسص بهٍي خڀ٥َُٹص في ٬ٹىپ خڀ٥ځسص  .

زدڀ٥ُٶ خْوُي وخڀتي ڄىهد خٖٔعمد٪ بلذ ُ٘ق خت١٭ځڃ ؤو بلذ خڀٹُخءش ڄه خڀٽعر، 

ْن ڄد َٕعىعفً خڀ٥دڀر ڀىلًي َسٹً ؼدزط في ٬ٹځً ت١ًش ؤ٤ىپ.

ظُٔه و٥ىخض خڀعٵٽتَ في ٬ٹٿ خڀ٥ځسص ٴ٥ُسٷ ٌٍي خت٥٠ىخض ٬ځً لدٖض ؤوُي  .

، ٴةٌخ وٍٕ ؤٌ ٸدوىن ُ٘ق ڀً زدڀ٥َُٹص لتى َٕعىعؿ خڀٹىخ٬ً خت٠دٜص زٽٿ لدڀص

خٖٔعٹُخجُص ٴةوً َٹًَ ٬ځً خٔعىعدـهد زىٵًٕ.

َٵهڃ خڀ٥ځسص خڀٹىخ٬ً وخڀٹىخوتُ خڀتي َٕعىعفىنهد زىخ٥ٔص ُ٘ق خت١٭ځڃ ت٢د ڄسدُ٘ش  .

ؤو خت١ٽعىزص في ڄىدٌفهڃ.
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َٹًَ خڀ٥دڀر ٬ځً ظ٥سُٷ خڀٹىخ٬ً خڀتي َٕعىعفىنهد زُُٕ ؤټؽُ ڄه ظ٥سُٷ  .

ُ٘لهد خت١٭ځڃ؛ ْوً خٔعى٬ر خڀٹىخ٬ً زٙٽٿ ٜمُك وَٕع٫ُ٥ خڀٹىخ٬ً خڀتي 

خڀع٥سُٷ ٬ځُهد زٙٽٿ ؤٴ١ٿ. 

تهٍء ٌٍي خڀ٥َُٹص ؤٔځىذ ظٵٽتَ ت٦عدِ ڀځ٥ځسص ٴُٕع٥ُ٭ىن خٔعىًخڄهد في  .

ڄُخلځهڃ خڀع٭ځمُص خت١ىعځٵص زٙٽٿ ودٚ وفي لُدتهڃ زٙٽٿ ٬دڂ.

َٙعُٺ خڀ٥ځسص في خٔعىعدؾ خڀٹد٬ًش وُٜدٰعهد وخڀع٥سُٷ ٬ځُهد. .

ڀځٹىخوتُ  ڃَٹًَ خڀ٥ځسص ٬ځً ت٦دَٔص خڀځٱص زٙٽٿ ٜمُك ڄه وٗپ خٔعىعدـه .

(٬ځً خْڄؽځص خت١ىعځٵص. )خڀٵدَبي،  ڃوظ٥سُٹه

 وٝدجٛ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص:  

 ڀځ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ت٣مى٬ص ټستَش ڄه خت٠ٝدجٛ وخڀٝٵدض وخڀتي ڄىهد ڄد َځٍ: 

ؽدپ بلذ خڀٹد٬ًش وخڀع٭مُڃ وڄه ظسًؤ ٌٍي خڀ٥َُٹص ڄه ختّٞء بلذ خڀٽٿ وڄه خت١ .

خت٠دٚ بلذ خْټؽُ ٬مىڄُص.

َٽىن يوَ خڀ٥دڀر ؤؼىدء ظ٥سُٷ ٌٍي خڀ٥َُٹص ڄٙدًٌش خت١٭ځڃ وڄٗل٩عً وخڀُز٣  .

زتُ خْڄؽځص خت١٭ُو٠ص ٬ځًُ وخڀعٵٽتَ ٴُهد وتٖځُځهد؛ ڀُستٍ خت١٭دَٲ في ٌٌىً 

ه خڀتي ُ٘لط ڀً.َوَعىٜٿ بلذ خڀٹىخوتُ زىدء ٬ځً خڀعمدَ

ځسص ٴُٜص خت١ٙدَټص وخڀىٹدٖ وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خت١٭ځڃ ؤو ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ ځ٥ڀظعُك  .

ٖٔعىعدؾ خڀٹىخ٬ً وخڀٹىخوتُ، وت٬ر ٬ځً خڀ٥ځسص ؤن َعًَزىخ ؤټؽُ ڄه ڄُش في خڀسُط 

ڀتَخـ٭ىخ ڄد ظىدوڀىي في ختٟٝص خڀٝٵُص ڀعُٔه خڀٹىخوتُ في ؤٌٌدنهڃ.

ت١٭ځىڄدض، وتٖٵّ تٕ٭ٿ خڀ٥ځسص في لدڀص بؼدَش و٘ٱٳ زدٖټعٙدٲ، وڀٵهڃ زىُص خ .

خڀ٥ځسص ٬ځً خڀعٵٽتَ خٖٔعًٖلر.



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
318 

ت٭عدؾ ُٜدٰص خڀع٭َُٵدض وخڀعىٜٿ بلذ خڀٹىخ٬ً وخڀٹىخوتُ وخڀع٭مُمدض وٴهمهد  .

( وظُُٔىهد في ؤٌٌدن خڀ٥ځسص بلذ ز٭ٟ خڀىٸط. )خڀٵُيؤُص، 

 خٖوعٹديخض خت١ىـهص بلذ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص: 

ڀتي ظعٵُي بهد ٬ه ٰتٌَد ڄه خڀ٥ُٶ، وت٢د ټٿ ٤َُٹص ت٢د بت٬دزُدتهد وت٦ُّختهد خ

خوعٹديخض ؤځسُدض، ٴدڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڄه ؤلٕه خڀ٥ُٶ في ظًََٓ ٸىخ٬ً خڀځٱص 

ز٭ٟ خڀ٭ُىذ وخٖوعٹديخض، ٴم٭د٠َتُ ٌٍي خڀ٥َُٹص ٖل٩ىخ  ت٢دخڀ٭ُزُص وخ٬ُٔخذ، بٖ ؤن 

ٹىپ خڀ٥ځسص، و٬ُٞ ؤن خٖٔعىعدؾ وخڀعٵٽتَ ت٭عدؾ بلذ وٸط ٤ىَٿ في بَٝدپ خت١٭دَٲ بلذ ٬

ؼٗؼص ؤڄؽځص ٴٹ٣ ٖٔعىعدؾ خڀٹدوىن ت٬٭ٿ ٌٍي خڀ٥َُٹص ٰتَ ٸىَص زدڀٙٽٿ خڀٽدفي، ٴهٍ 

ڄعٹ٥٭ص ٖ ظعُخز٣ ٴُمد زُىهد زٙٽٿ ٴٽٌُ ؤو ڀٵ٩ٍ، زٿ ٌٍ ٬سدَخض في  صظىعٹٍ ؤڄؽځ

َّد، بٖ ؤنهد تٖمٿ ت٘ؽُځًد ڀٹدوىن ودٚ. )ٔعُدوخن،  ڄى٠ى٬دض ڄعىى٬ص ٖ ظعُخز٣ ڀٱى

) 

ڄه ڄأوٍ ٌٍي خڀ٥َُٹص ؤ١َّد ؤن خت١٭ځڃ ؤؼىدء خٔعىًخڂ ٌٍي ي خڀسدلػ ؤن َُو

خڀ٥َُٹص َٽىن ٌى خت١عمًغ وخت١ى٠ك وٌٍخ َعىد  ؤن خڀ٥دڀر ٌى ت٤ىَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، 

ڄٙدټٿ  عىدوپټمد ؤن ٌٍي خڀ٥َُٹص تهعڃ زعًََٓ خت١ىدٌؿ وظٹًڂ خت١٭ځىڄدض ختًًَٞش ٴهٍ ٖ ظ

سص في لُدتهڃ خڀ٭مځُص، ټمد ؤن خٔعىعدؾ خڀٹىخ٬ً وخڀٹىخوتُ ختُٟدش ولځىپ ت٢د ظٵًُ خڀ٥ځ

وخڀع٭مُمدض ت٭عدؾ بلذ ٌټدءخض ٬دڀُص وٸً ٖ َٹًَ ٬ځًُ ز٭ٟ خڀ٥ځسص في خڀعىٜٿ بلذ 

 خڀٹىخ٬ً زدڀٙٽٿ خت١ىدٔر، ټمد ؤنهد تٖعدؾ بلذ وٸط ٤ىَٿ في خڀعًََٓ. 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ٔص ز٭ىىخن ؤؼُ خٔعىًخڂ ( يَخؤـُي خڀُڄدڄىً وخڀٽُتٯتُ وخڀًزدْ )

خْٔځىذ خٖٔعٹُخجٍ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ في خڀ٭ځىڂ ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ خت٠دڄٓ خْٔدٍٔ، 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔعىًخڂ خْٔځىذ خٖٔعٹُخجٍ خت١عمؽٿ في خٔعىًخڂ ؤت٪ىٌؾ 

يَص، ٌُځًخ ظدزد ڀعمٕتُ ڄٕعىي تُٖٝٿ خڀ٥ځسص في ڄديش خڀ٭ځىڂ ڄٹدَوص زدڀ٥َُٹص خ٬ٖعُد
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( ٤دڀسّد و٤دڀسص ڄه ٤ځسص خڀٝٳ خت٠دڄٓ خْٔدٍٔ في وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

-ٸٝسص خڀٕځ٣ في خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ) \خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص في ت٤دٴ٩ص خڀسځٹدء

 ٌڀٻ(، لُػ تم خوعُدَ ڄًَٔص لٕتٍ ٴَُّ خْٔدُٔص وڄًَٔص َدٴد ڀٕودغ، و

ڀُخز٫ خْٔدٍٔ بلذ ت٣مى٬عتُ ڄعٽدٴحعتُ ٠دز٥ص عٹُٕمهڃ لٕر ڄ٭ًٖتهڃ في خڀٝٳ خز

( ٤دڀسّد ( ٤دڀسّد و٤دڀسص وئَط وٴٷ خڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص، وت٣مى٬ص تَُٕسُص ))

( ٴٹُش ڄى٬ِص و٤دڀسص ئَط وٴٷ ؤت٪ىٌؾ ٌُځًخ ظدزد، وزځٯ ٬ًي خڀٵٹُخض خٖوعسدََص )

ت٪ىٌؾ ٌُځًخ ظدزد، وټٙٵط ٬ځً ت٤عىي خت١ديش خڀع٭ځُمُص وؤو٥ٙعهد خڀتي تم ُٜدٰعهد وٴٷ ؤ

ُّد زتُ ڄعى٣ٔ ؤيخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً  وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ه وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ ڀٝدلح خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص، ؤڄد زدڀىٕسص ْؼُ ختٞىٓ ٴځڃ ظُٙ 

٫ خڀًَخٔص بلذ وـىي ٴُوٶ زتُ خڀٍټىَ وخٔودغ في خلمجمى٬دض خڀعفَُسُص، وٌٍخ َع٥دزٷ ڄ

ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ؤوٍض ختٞىٓ في ختٟٕسدن، وفي ٠ىء وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص 

ؤوًٜ خڀسدلؽىن زدٔعىًخڂ ؤت٪ىٌؾ ٌُځًخ ظدزد في ظًََٓ ڄديش خڀ٭ځىڂ ڀ٥ٗذ خڀٝٳ 

 خت٠دڄٓ خْٔدٍٔ، وظًََر خت١٭ځمتُ وٗپ ٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص.

ڀٽدفي ت١ديش خڀىمى زدڀ٥َُٹص ( يَخٔص ز٭ىىخن ظ٥ىَُ ټعدذ خؤـُي خڀٵدَبي )

خٖٔعٹُخجُص ڄه وٗپ و٥َُص خت١ٵدٌُڃ في ڄًَٔص خْڂ خڀؽدوىَص خٔٔٗڄُص ڄدٖوؿ، وټدن 

ڄه ؤًٌخٲ خڀسمػ بوعدؾ ټعدذ خڀٽدفي ت١ديش خڀىمى خت٥١ىَ زدڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڄه وٗپ 

ُص خٔعىًخڂ ټعدذ و٥َُص خت١ٵدٌُڃ في ڄًَٔص خْڂ خڀؽدوىَص خٔٔٗڄُص ڄدٖوؿ، وڄ٭ُٴص ٴد٬ځ

خڀٽدفي ت١ديش خڀىمى خت٥١ىَ زدڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڄه وٗپ و٥َُص خت١ٵدٌُڃ في ڄًَٔص خْڂ 

 خڀؽدوىَص خٔٔٗڄُص ڄدٖوؿ.

خٔعىًڂ خڀسدلػ ڄىهؿ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ ڄ٫ ٬ًش و٥ىخض تم ظىٵٌٍُد تٔد في ٌڀٻ 

ر وؤلفدڂ ڄىخي تٖځُٿ خت١ٙدټٿ وخلعُدـدض خڀ٥ٗذ في ظ٭ځُڃ خڀىمى، وظٝمُڃ خڀٹىخڀ

خڀعًََٓ، وظٝمُڃ ؤت٪د٢ ڄه ڄٽىودض خت١ىخي وٴٹًد ڀځ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڄه وٗپ و٥َُص 
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خت١ٵدٌُڃ، وظ٥ىَُ ڄٽىودض ڄىخي خڀعًََٓ زدٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض خڀُٔڃ، وټدن ت٣عم٫ خڀسمػ 

(، -ت٫ُٚ خڀ٥ځسص ڄه ڄًَٔص خْڂ خڀؽدوىَص خٔٔٗڄُص ڄدٖوؿ ڀځ٭دڂ خْټديتٯٍ )

( ٤دڀسّد، وخْيوخض خڀتي خٔعىًڄهد ط خڀ٭ُىص ت٫ُٚ ٤ٗذ خڀٵٝٿ خڀ٭دُ٘، و٬ًيٌڃ )وټدو

 خڀسدلػ تٞم٫ خڀسُدودض ٌٍ خت١ٗل٩ص وخت١ٹدزځص وخٖٔعسدوص وخٖوعسدَ.

ؤڄد وعُفص خڀسمػ ٴٽمد َځٍ: ظ٥ىَُ ټعدذ خڀٽدفي ت١ديش خڀىمى زدڀ٥َُٹص 

ڀؽدوىَص خٔٔٗڄُص ڄدٖوؿ ظٕعىًڂ خٖٔعٹُخجُص ڄه وٗپ و٥َُص خت١ٵدٌُڃ في ڄًَٔص خْڂ خ

( وَعٽىن ڄه تٜٓ و٥ىخض وٌٍ خڀعمځُٿ، ,خڀعٝمُڃ، وخڀع٥ىَُ، وخڀعىٵٍُ، ت٪ىٌؾ )

وستَ ظٝمُڃ  :وخڀعٹىلص، ٸسٿ ظ٥سُٷ خت١ىعؿ، ٸدڂ خڀسدلػ زعًَٝٷ خت١ىعؿ بلذ وستََه ت٫د

ط وعُفص خڀٽعدذ ووستَ ت٤عىي خڀٽعدذ ت١٭ُٴص ٜٗلُص خڀٽعدذ خڀع٭ځُمٍ خت٥١ىَ ٴمٝځ

ًّخ( ووعُفص ظًَٝٷ ت٤عىي خڀٽعدذ ظًَٝٷ خڀعٝمُڃ ) %( وٌٍ ٬ځً ڄٕعىي )ٖجٷ ـ

%( وٌٍ ٬ځً ڄٕعىي )ٖجٷ(، وخٔعىًڂ ټعدذ خڀٽدفي ت١ديش خڀىمى خت٥١ىَ زدڀ٥َُٹص )

خٖٔعٹُخجُص ڄه وٗپ و٥َُص خت١ٵدٌُڃ في ڄًَٔص خْڂ خڀؽدوىَص خٔٔٗڄُص ڄدٖوؿ ٴ٭دپ، 

( وٌٍي خڀىعُفص ؤټّّ ڄه وعُفص خڀعٹًَُ =خٔلٝدجٍ ) وٌٍخ ټمد يڀعً وعُفص

( ڀٍخ َٕع٫ُ٥ ؤن %= ( وؤټّّ ڄه وعُفص خڀعٹًَُ خت١٭ىىٌ )%=خت١٭ىىٌ )

( ڄُيويش، زىدء ٬ځً ٌٍخ خڀعٵٕتَ، تٯٽه خٔعىعدؾ ؤن ټعدذ ( ڄٹسىڀص و)َىعؿ ؤن )

ڄه وٗپ و٥َُص خت١ٵدٌُڃ في ڄًَٔص  )خڀٽدفي( ت١ديش خڀىمى خت٥١ىَ زدڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص

 خْڂ خڀؽدوىَص خٔٔٗڄُص ڄدٖوؿ ٴ٭دپ. 

( يَخٔص ز٭ىىخن ب٬ًخي ڄىخي خٔڄٗء زدٔعىًخڂ ؤـُض خڀٵُيؤُص )

( ُٔعىزىوًو، خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ٬ّّ خڀٵًَُى ڀ٥ځسص خت١ًَٔص خڀؽدوىَص ختٟٽىڄُص )

ًخڂ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ٬ّّ خڀٵًَُى َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلذ ب٬ًخي ڄىخي خٔڄٗء زدٔعى

( ُٔعىزىًو، ووٜٳ ٜٗلُص ڄىخي خٔڄٗء زدٔعىًخڂ ڀ٥ځسص خت١ًَٔص خڀؽدوىَص ختٟٽىڄُص )
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( ُٔعىزىًو، خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ٬ّّ خڀٵًَُى ڀ٥ځسص خت١ًَٔص خڀؽدوىَص ختٟٽىڄُص )

َى ڀ٥ځسص خت١ًَٔص وٸُدْ ٴ٭دڀُص ڄىخي خٔڄٗء زدٔعىًخڂ ٤َُٹص خٖٔعٹُخجُص ٬ّّ خڀٵًُ

 ( ُٔعىزىًو.خڀؽدوىَص ختٟٽىڄُص )

ٌٍخ خڀسمػ ڄه وى٪ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ خڀتي َع١مه خڀىمىٌؾ ڄُخلٿ ظ٥ىَُ تٓمٓ 

و٥ىخض ؤو ڄُخلٿ ظ٥ىَُ ظٙمٿ: خڀعمځُٿ، وخڀعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ، وخڀعىٵٍُ، وڄُلځص 

ه خٖٔعسُدن خڀعٹُُڃ، وتم ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه ظٹىُدض خت١ٗل٩ص وخت١ٹدزځص وخڀعٹُُمدض ڄ

وخٖوعسدَ، ثم تم تٖځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ لٕدذ خڀىٕسص خت١حىَص، وخت١عى٥ٔدض، وخڀعٹىُدض 

 خڀىٜٵُص خڀٽمُص.

ووعؿ ٬ه ٌٍخ خڀسمػ ڄد َځٍ: بن خت١ىخي خڀع٭ځُمُص ڀٕڄٗء خڀتي تم ب٬ًخيٌد في ٌٍي 

ڀٽځمص، وفي خڀًَخٔص ظعٽىن ڄه ؼٗؼص ڄى٠ى٬دض وٌٍ: خت٢مّش في ؤوپ خڀٽځمص، وفي و٣ٔ خ

آوُ خڀٽځمص، وظعمُّ خت١ىخي خت١ىعفص زىـىي خڀُٔىڂ خت١عمُټص، وزىـىي ظٵٕتَخض ڄه خْڄؽځص 

خڀٕدزٹص وودت٘ص في نهدَص خڀٹٕڃ، وبن خت١ىخي خت١ىعفص ٜدتٟص ڀځع٥سُٷ في ت٣دپ ظ٭ځُڃ خڀځٱص 

خڀ٭ُزُص ٴ٭دپ، ٌٍخ ْن خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ڄُٴى٠ص وؤن خڀٵ٠ُُص خْولذ ڄٹسىڀص، ٌٍخ 

پ ؤوً َىـً ٴُٶ ز٭ًُ زتُ وعدجؿ خڀع٭ځڃ في خٖوعسدَ خڀٹسځٍ وخٖوعسدَ خڀس٭ًٌ، خڀٹُمص ًَ

خڀع٥سُٷ ٴ٭دڀًد ڀځٱدَص، وخٔعىًخڂ خڀٵًَُى  خڄه ٴحص ظٵٕتَ خڀٵ٭دڀُص ًَپ ٬ځً ؤن ٌٍ

 خڀع٭ځُمٍ ڀً ٴ٭دڀُص في ظُٸُص خڀٽعدزص وخٔڄٗء.

ُخجُص في ظ٭ځُڃ ( يَخٔص ز٭ىىخن ٴ٭دڀُص خڀ٥َُٹص خٖٔعٹؤـُض ؤڄځىد )

خڀ٭ځُد )خڀًَخٔص خڀعفَُسُص ڀًي خڀ٥دڀسدض تٔ٭هً خت١ىځٝتُ  ٵٽتَخٔڄٗء ٬ځً ؤٔدْ ڄهدَش خڀع

زدظىخ(، ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص ټُٵُص خٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خٔڄٗء 

وٸىخ٬ًي، وظٕعىً خڀٹىخ٬ً بلذ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀځ٥ٗذ، وڄ٭ُٴص ڄًي ٴ٭دڀُص 

ًخڂ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظ٭ځڃ خٔڄٗء وٸىخ٬ًي خڀتي ظٕعىً بلذ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خٔعى

خڀ٭ځُد ڀځ٥ځسص، وٌٍخ خڀسمػ ٌى تْػ ټمٍ تَُٕبي تم بـُخئي في ڄ٭هً خت١ىځٝتُ زدظى، 
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زدٔعىًخڂ ٤ُٶ ت٫ٚ خڀسُدودض في ٘ٽٿ خت١ٗل٩ص وخٖوعسدَ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ، وت٦د وعؿ ٬ىً 

ًي زتُ خلمجمى٬دض خڀتي ظٕعىًڂ خْٔدڀُر خٖٔعٹُخجُص خڀٹدجمص ٬ځً ظ٭دڀُڃ خٔٔٗڂ وٸىخ٬

ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد )ٴحص تَُٕسُص( وخلمجمى٬دض خڀتي ٖ ظٕعىًڂ خْٔځىذ خٖٔعٹُخجٍ 

 خڀٹدجڃ ٬ځً ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد )خڀعمٽڃ(. 

ووـًض خڀسدلؽص ـًوي خٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظ٭ځُڃ خٔڄٗء 

ًي زىدء ٬ځً ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ْوً ز٭ً ظ٥سُٷ خڀ٥َُٹص خڀتي ظ١مىط ؤو٥ٙص وٸىخ٬

خڀعمځُٿ وخڀعٹُُڃ وخٔوٙدء، وزځٱط ٸُمص ختًٞوي خڀتي تم ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه وَٸص ٸدجمص 

%(، ټمد وـًض خڀسدلؽص ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًٸُٷ خت١ٗل٩ص )

ء ٬ځً ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀىـىي ٴُٶ ڄعى٣ٔ زتُ خٖوعسدَ ظ٭ځُڃ خٔڄٗء وٸىخ٬ًي زىد

خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ في خڀٵٝٿ خڀعفَُبي وخڀٵحص خڀ١دز٥ص، وت٦د َ٭تٍ ؤن َِديش ڄعى٣ٔ وعدجؿ 

خٖوعسدَ، وخڀسُدودض ٌٍ خْت٫ُص خڀؽدوُص خت١عس٭ص، ٴعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص وٸسىپ 

همّد زتُ خٖوعسدَ خت١ٕسٷ وخٖوعسدَ خڀس٭ًٌ خڀٵ٠ُُص خْولذ، وت٦د َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ٴُٸًد ڄ

٬ځً خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص، وت٦د َ٭تٍ ؤن خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٖٔعٹُخجُص في خڀع٭دڀُڃ 

 خٔٔٗڄُص وٸىخ٬ًٌد خڀٹدجمص ٬ځً ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد َ٭عّّ ٴ٭دپ. 

( يَخٔص ز٭ىىخن ؤؼُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ وؤـُض تًٛ خلله )

ىْ في ظىمُص خڀعٵٽتَ خٖٔعٹُخجٍ ڀًي ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدڄه في ڄديش ٸىخ٬ً خڀځٱص خت١٭ٽ

خڀ٭ُزُص، ًٌٴط خڀًَخٔص ختٟدڀُص بلذ ٸُدْ ؤؼُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خت١٭ٽىْ في 

ظىمُص خڀعٵٽتَ خٖٔعٹُخجٍ ڀًي ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدڄه في ڄديش ٸىخ٬ً خڀځٱص خڀ٭ُزُص، وٸدڄط 

( ٴٹُش ڄه وى٪ خٖوعُدَ دَ ڀٹُدْ خڀعٵٽتَ خٖٔعٹُخجٍ وظإڀٳ ڄه )خڀسدلؽص زع٥ىَُ خوعس

ڄه ڄع٭ًي وتٟٕدذ ڄ٭دڄٿ ؼسدض خوعسدَ خڀعٵٽتَ خٖٔعٹُخجٍ ٸً تم ظ٥سُٹً ٬ځً ٬ُىص 

خٔع٬ٗ٥ُص ڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص، ولٕر ڄ٭دڄٿ ؼسدض خوعسدَ خڀعٵٽتَ خٖٔعٹُخجٍ 

 (.زدٔعىًخڂ خٖوعسدَ وب٬ديش خٖوعسدَ )
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وتم خوعُدَ ؤٴُخي خڀًَخٔص ڄه ڄًَٔص لٽىڄُص خوعتَض زدڀ٥َُٹص خڀٹًَٝص وتم 

خوعُدَ ٘٭سعتُ ٴُهد ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، ثم و٬ِط خڀٙ٭سعدن ٬ځً ت٣مى٬تي خڀًَخٔص 

( ٤دڀسص ڀًَخٔص ڄديش ٸىخ٬ً )خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص( وٸً ٠مط خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص )

خڀع٭ځڃ خت١٭ٽىْ، في لتُ ظإڀٵط خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص  خڀځٱص خڀ٭ُزُص زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص

( تم ظًََٕهه زدڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص، ڄه ٤دڀسدض ٘٭سص وخلًش ڀځٝٳ خڀؽدڄه و٬ًيٌه )

وٸً تم تٖځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وتٖځُٿ 

 (.خڀعسدَه خْلديٌ خت١ٝدلر )

ٔص بلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ظىٜځط خڀًَخ

(α= زتُ وعدجؿ ٤دڀسدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص وخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص ظ٭ّي ڀ٥َُٹص )

خڀعًََٓ وڀٝدلح خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خت١٭ٽىْ، وزىدء ٬ځًُ ظىٍٜ خڀسدلؽص زعًََر خت١٭ځمدض 

 َْ ختٟٽىڄُص في خت١مځٽص. ٬ځً خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خت١٭ٽىْ في خت١ًخ

 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

خظٵٹط ټٿ ڄه خڀًَخٔدض خِظُص ٬ځً خٔعىًخڂ خت١ىهفُص خڀعفَُسُص في ؤتْدؼهڃ 

( ويَخٔص تًٛ ( ويَخٔص ؤڄځىد )وٌٍ: يَخٔص خڀُڄىدوً وخڀٽُتٯتُ وخڀًزدْ )

( خت١ىهفُص خڀع٥ىََُص, ( وخڀٵُيؤُص )( زُىمد خٔعىًخڂ خڀٵدَبي )خلله )

( ٬ځً ( ويَخٔص ؤڄځىد )( وخڀٵُيؤُص )وخظٵٹط يَخٔص خڀٵدَبي )

خٔعىًخڂ خت١ٗل٩ص وخٖوعسدَ ڀُٽىوىخ ؤيوخض في ت٫ٚ زُدودض ؤتْدؼهڃ، زُىمد خٔعىًڂ تًٛ 

( ٬ځً ( خٖوعسدَ ٴٹ٣، وخوٵُيض يَخٔص خڀُڄدوً وخڀٽُتٯتُ وخڀًزدْ)خلله )

ًخڂ ؤت٪ىٌؾ ًٌُخظدزد ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض في تْؽً، وٸً ٤سٹط ت٫ُٚ خڀًَخٔدض خٔعى

خڀٕدزٹص ٬ځً خڀ٥ځسص، وخظٵٹط ت٫ُٚ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ځً ؤت٫ُص ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص 

 خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ.
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تُّ٘ض خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه ت٫ُٚ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ؤنهد خْولذ في لًوي ٬ځڃ 

عڃ بـُخئٌد في ٴځ٥ٕتُ، وٌٍ خڀىلًُش خڀتي تٚ٭ط وعدجؿ وـهدض و٩ُ خڀسدلػ خڀتي َ

خت١٭ځمتُ لىپ ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ، وٌٍ خڀًَخٔص خڀىلًُش خڀتي 

 خٔعىًڄط خت١ىهفُص خڀىٜٵُص ت١ىدٔسعهد ڀ٥سُ٭ص خڀسمػ. 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص وبـُخءختهد

ص خٖٔعٹُخجُص وظًََٕهد خڀ٥َُٹخظس٫ خڀسدلػ خت١ىهؿ خت١ٕمٍ خڀىٜٵٍ ڀًَخٔص 

، ٴهٍخ خت١ىهؿ ت٥عٛ في ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځمتُ

يَخٔص خڀ٩دٌُش ؤو خت١ٙٽځص خڀتي ظٕ٭ً خڀًَخٔص بلذ بت٬دي لځىپ ت٢د، ٴمه وٗت٢د تٕم٫ 

ظځٻ خڀىعدجؿ  خڀسُدودض وظ٭مٿ ٬ځً تٖځُځهد وڄ٭دتٞعهد؛ ڀځمٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ وڄه ثم ظٵٕتَ

 وخڀعىٜٿ بلذ خڀعىُٜدض. 

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص

َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خت١٭ځمتُ خڀٍَه َ٭مځىن في ڄًخَْ ڄًََُص 

ټدن ڄٽدن ٬مځهڃ في ؤ(ڂ، ٔىخء -ت٤دٴ٩ص ٤ىڀٽُڂ في خڀٕىص خڀًَخُٔص )

٥ُٕىُتُ خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص ؤو خت١ًخَْ خت٠دٜص ؤو ڄًخَْ ظٙٱُٿ وبٰدؼص خڀٗـحتُ خڀٵځ

ټدن ٬مځهڃ في ڄًَىص ٤ىڀٽُڂ ؤو ٸُخٌد ؤو ت٥ُمدتهد ؤو ٠ىخلُهد، وټدن ؤوُوخ، ؤىخء وخْ

 ( ڄ٭ځڃ وڄ٭ځمص. ٬ًيٌڃ )

 ٬ُىص خڀًَخٔص

شمځط ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ځمتُ َ٭مځىن في ڄًخَْ ڄًََُص ت٤دٴ٩ص ٤ىڀٽُڂ في 

َْ ختٟٽىڄُص (ڂ، ٴٙمځط خڀ٭ُىص ٬ځً ڄ٭ځمتُ َ٭مځىن في خت١ًخ-خڀٕىص )

وُوخ، وٸً شمځط ٬ځً ڄ٭ځمتُ ووخت٠دٜص وڄًخَْ ظٙٱُٿ وبٰدؼص خڀٗـحتُ خڀٵځ٥ُٕىُتُ خْ

 (. َ٭مځىن في ڄًَىص ٤ىڀٽُڂ وٸُخٌد وت٥ُمدتهد و٠ىخلُهد، وټدن ٬ًيٌڃ )
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 ؤيخش خڀًَخٔص

خ٬عمً خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض ڄه خت١ٙدَټتُ في 

ًي ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ تٖ ٍى خْيخش خْوٕر ت١ىهفُص ٌٍخ خڀسمػ، ٴهخڀسمػ، ٴه

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص، وتم ظى٫َِ خٖٔعسدوص 

ز٥َُٹص بڀٽعُووُص ٬ځً خت١ٙدَټتُ في خڀًَخٔص، وټدوط تٖعىٌ خْيخش ٬ځً ت٣دڀتُ لُػ 

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خڀٹىخ٬ً، زُىمد ټدن خلمجدپ  ظىدوپ خلمجدپ خْوپ ظى٨ُٳ

خڀؽدلش ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خٔڄٗء، وظٽىوط خْيخش ڄه ٸٕمتُ 

ؤٔدُٔتُ، لُػ ظىدوپ خڀٹٕڃ خْوپ خڀسُدودض خڀًتٯىُٰخٴُص خڀُجُُٕص ڀځمٙدَټتُ في خڀًَخٔص 

ٍ، زُىمد ظىدوپ خڀٹٕڃ خڀؽدلش ٴٹُخض خْټديتٯ ٌځًوٌٍ: ـىٓ خت١٭ځڃ، ؤىىخض وّّظً، وڄا

خْيخش خڀتي ٔعمًي خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ خڀعًََؿ خت٠مدٍٔ )ظًََؿ ڀُٽُض( لُػ 

( ( ڄ٭دَٞ، و)( ت٤دًَ، و)( ڄىخٴٷ، و)( ڄىخٴٷ زًٙش، و)ټدن خڀعًََؿ ټدڀعدلر: )

دض خت١٭ځمتُ ت٨ى ( ٴٹُش ظٹُٓ ختٕدٌڄ٭دَٞ زًٙش، ٴٽدوط خْيخش زٝىَتهد خڀىهدجُص ڄه )

وختًٞوپ  ،ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص

 َى٠ك ت٣دٖض خْيخش و٬ًي ؤٔحځص ټٿ ت٣دپ:  (َٸڃ )

 (: ت٤دوَ خٖٔعسدوص و٬ًي ٴٹُخض ټٿ ت٣دپختًٞوپ )

 ٬ًي خڀٵٹُخض خلمحىَ

  ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خڀٹىخ٬ً

  ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خٔڄٗء

  خلمجمى٪

وخ٬عمديّخ ٬ځً خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خت١٭عمًش ڀٕځڃ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ تم ظٵٕتَ 

 خڀىعدجؿ ټدِتي:

ًّخ.) . ( ٴإٸٿ ڄٕعىي ڄىىٵٟ ـ
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( ڄٕعىي ڄىىٵٟ.-) .

( ڄٕعىي ڄعى٣ٔ. -) .

( ڄٕعىي ڄُظٵ٫. -) .

ًّخ.) .  ( ٴإټؽُ ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ـ

 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص(

تم ٬ُٞ خٖٔعسدوص زٝىَتهد خْولذ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خلمحٽمتُ خت١ىعٝتُ في 

ڄٗءڄص خْٔحځص ت٢ٍخ خڀسمػ، وڄٕعىي ڄًي ت٣دپ خڀعُزُص، و٤ځر ڄىهڃ ؤن ت٭ًيوخ 

ص خٔڄٗجُص وخڀځٱىَص، شمىڀُعهد ڀځمفدپ خت١ىـىيش ٴًُ، ويَـص و٠ىلهد ؤٗڄعهد ڄه خڀىدلُ

و٤ځر ڄه خلمحٽمتُ ؤن ت٭ٍٴىخ خڀٵٹُخض خڀس٭ًُش ٬ه ڄى٠ى٪ خڀسمػ، وؤن َ٭ًڀىخ خڀٵٹُخض 

خڀتي تٖعدؾ بلذ ظ٭ًَٿ، وؤن ١َُٵىخ ٴٹُخض ـًًَش َ٭عٹًوخ ز١ُوَش وـىيٌد، وٸً تم 

 بـُخء خڀع٭ًَٗض ٬ځً خٖٔعسدوص ز٭ً خظٵدٶ ٰدڀسُص خلمحٽمتُ ٬ځً خت١ځمى٨دض خت١ٍټىَش. 

 (ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص

تم ظ٥سُٷ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص ڄه ودَؾ خڀ٭ُىص خْٔدُٔص ت٢ٍخ خڀسمػ ڀعٽىن 

وڄ٭ځمص، وتم ختٟٝىپ ٬ځً  د( ڄ٭ځم٬ُّىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄه خت١٭ځمتُ وټدن ٬ًيٌڃ )

خٔعفدزدتهڃ وتٖځُځهد ٬ځً زُودڄؿ خڀُِڂ خٔلٝدجُص وتم ظ٥سُٷ خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد 

( ٬ځً زُدودض ٌٍي خڀ٭ُىص، وټدن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀٵٹُخض خْيخش )

وٕسص ؼسدض ـًُش، ټمد  ً( وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص ڄه خڀىدلُص خٔلٝدجُص وظ٭)

٤سٷ خڀسدلػ ٌٍخ خٖوعسدَ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه خلمجدڀتُ زٙٽٿ ڄىٵٝٿ ٴٽدوط وٕسص خڀؽسدض 

( ىمد ټدوط وٕسص خڀؽسدض ڀځمفدپ خڀؽدلش  )(، زُڀځمفدپ خْوپ )

وٌٍي خڀىعدجؿ ظ٩هُ ؼسدض ټٿ ڄه خلمجدڀتُ ْن خڀىٕسص ڄُظٵ٭ص ڄه خڀىدلُص خٔلٝدجُص، 

 َى٠ك ٌڀٻ:  (َٸڃ )وختًٞوپ 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
327 

 (: َى٠ك ڄ٭دڄٗض ؼسدض ت٣دٖض خٖٔعسدوص وڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ت٢د)ختًٞوپ 

 ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خلمحىَ خڀُٸڃ

  پخْو 

  خڀؽدلش 

  ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀٗٔعسدوص

 خت١٭دتٞدض خٔلٝدجُص

ٸدڂ خڀسدلػ ز٭ً خټعمدپ ٬ًي خت١ٙدَټتُ في ظ٭سحص خٖٔعسدوص خٔڀٽعُووُص زعممُٿ 

خت١ځٳ ٬ځً ختٟدٔىذ، وڄه ثم ٸدڂ تٔ٭دتٞص خڀسُدودض وظُڄٌُّد ڀُعڃ خَٔدت٢د بلذ زُودڄؿ 

 جُص ٔـُخء خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خڀِٗڄص، وڄه ٌٍي خٖوعسدَخض ڄد َځٍ: خڀُِڂ خٔلٝد

خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص، ڀىٜٳ وٝدجٛ ؤٴُخي خڀ٭ُىص. .

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص، ثم لٕدذ  .

خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀٽٿ ت٤ىَ.

ودڄؿ وبـُخء خوعسدَ ټُووسدن ظ٭سحص بـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص في خڀّّ .

 ( ڀځعمٹٷ ڄه يَـص ؼسدض خٖٔعسدوص.ؤڀٵد  )

( خوعسدَ )ض( ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ )بـُخء .

ت١٭ُٴص ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في 

ٌٿ خڀ٭ځمٍ وختٞىٓ. ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص وٴٷ ڄعٱتَخض خت١ا

ت١٭ُٴص ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ (تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ )بـُخء .

ت٨ى خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص وٴٷ 

ڄعٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش ڀځم٭ځڃ.
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 وعدجؿ خڀًَخٔص 

، ٬ه ٤َُٷ ت٭عىٌ ٌٍخ خڀٵٝٿ ٬ځً تٖځُٿ خڀسُدودض وٴمٛ ٴ٠ُُدض خڀسمػ

ختٟٝىپ  تم خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀسمػ و٬ُٞ ؤٌڃ وعدجؿ ؤيخش خڀًَخٔص )خڀسمػ( خڀتي

٬ځُهد ڄه وٗپ بـُخء خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص، ثم ظ٥سُٷ خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص ٬ځً 

بٌ تم خٔع٭مدپ زُودڄؿ ختّٟڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ  ؛خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زإٔحځص خْيخش وؤٸٕدڄهد

 وعدجؿ خڀسمػ. بلذ(؛ ڀځعىٜٿ ) خٖـعمد٬ُص

ٸسٿ بـُخء خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص ڀٵمٛ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص تم لٕدذ 

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖٔعفدزدض خت١٭ځمتُ في ت٤دٴ٩ص ٤ىڀٽُڂ 

 : ظى٠ك ٌڀٻ (-)وختًٞخوپ 

 :ؤوٖ: خلمجدپ خْوپ: ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خڀٹىخ٬ً

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخت١ٕعىي ڀٵٹُخض ظى٨ُٳ ( ختًٞوپ )

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خڀٹىخ٬ً ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځمتُ

خت١عى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀًَـص

ؤَي ؤن خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڄىدٔسص في ظًََٓ خڀٹىخ٬ً  

 ٬ځً خوعٗٲ ٜٵىٴهڃ.ڀ٥ځسص خت١ًخَْ 

ڄُظٵ٭ص

 ڄُظٵ٭ص ظىمٍ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص خڀځٱىَص خت١ىعځٵص. 

ؤ٬عٹً ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص َٕهٿ ٴهڃ خڀ٥ځسص  

 ڀًَوْ خڀٹىخ٬ً.

 ڄُظٵ٭ص

ً خت١٭ځڃ ُ٘ق ؤَي ؤن خٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ظٕهٿ ٬ځ 

 يَوْ خڀٹىخ٬ً ڀځ٥ځسص.

 ڄُظٵ٭ص

 ڄُظٵ٭ص ظس٣ٕ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص يَوْ خڀٹىخ٬ً خت١ىعځٵص ڀځ٥ځسص. 

ؤَي ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ خڀٹىخ٬ً  

 ظٕهڃ في ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زتُ خڀ٥ځسص.

 ڄُظٵ٭ص

ؤَي ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ خڀٹىخ٬ً  

 ظٕد٬ً في ـٍذ خوعسدي خڀ٥ځسص ڀځم٭ځڃ ؤؼىدء خڀُٙق.

 ڄُظٵ٭ص

 ڄُظٵ٭صؤ٬عٹً ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ  
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 خڀٹىخ٬ً َؽسط خت١٭ځىڄدض في ؤٌٌدن خڀ٥ځسص ٤ْىپ ٴعُش ت٦ٽىص.

ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ خڀٹىخ٬ً  َٙف٫ 

 ڀځ٥ځسص ٬ځً خت١ٙدَټص.

 ڄُظٵ٭ص

ؤ٬عٹً ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ  

 خڀٹىخ٬ً َٕد٬ً خڀ٥ځسص ٬ځً ظٍټُ خت١٭ځىڄدض. 

 ڄُظٵ٭ص

 ڄُظٵ٭ص  خلمجمى٪ 

دزٷ ؤن خڀًَـص خڀٽځُص في ت٣دپ ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ خڀٕ

خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خڀٹىخ٬ً ٬ىً ڄ٭ځمٍ ت٤دٴ٩ص ٤ىڀٽُڂ ٸً ـدءض تٔعى٣ٔ لٕدبي 

( وٌٍ يَـص ڄُظٵ٭ص، ولٝځط خڀٵٹُش ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ڄٹًخَي )

خ٬ً ظٕد٬ً ؤَي ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ خڀٹى( وخڀتي وٝهد )َٸڃ )

( ( ٬ځً ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي وڄٹًخَي )في ـٍذ خوعسدي خڀ٥ځسص ڀځم٭ځڃ ؤؼىدء خڀُٙق

( ( وٌى ڄٕعىي ڄُظٵ٫،وڀٹً لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )و٬ځً خت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )

وخڀتي وٝهد )ؤَي ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ خڀٹىخ٬ً ظٕهڃ في 

( و٬ځً يَص زتُ خڀ٥ځسص( ٬ځً ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي وڄٹًخَي )ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُ

 ( وٌى ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ؤ١َّد. خت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )

ُّد: خلمجدپ خڀؽدلش:   ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خٔڄٗء:ؼدو

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخت١ٕعىي ڀٵٹُخض ظى٨ُٳ ( ) ختًٞوپ

 ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځمتُ ڄٗءَٹص خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خٔخڀ٥ُ

خت١عى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀًَـص

ڄص خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خٔڄٗء ڀ٥ځسص ءڄٗ 

خت١ًخَْ ٬ځً خوعٗٲ ؤ٬مدٌَڃ

ڄُظٵ٭ص

٥ځسص خٔڄٗجُص ؤ٬عٹً ؤن خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ظ٥ىَ ڄهدَخض خڀ 

خت١عىى٬ص

 ڄُظٵ٭ص

ؤ٬عٹً ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص َُُٕ ٴهڃ يَوْ  

خٔڄٗء ڀځ٥ځسص

 ڄُظٵ٭ص



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
330 

ظُُٕ خٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ٬ځً خت١٭ځڃ و٥ىخض  

ظًََٓ خٔڄٗء ڀځ٥ځسص

 ڄُظٵ٭ص

خجُص ظٕهٿ ظًََٓ ڄهدَخض خٔڄٗء ؤَي ؤن خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُ 

 خت١ىعځٵص ڀځ٥ځسص

 ڄُظٵ٭ص

ٕهڃ ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خٔڄٗء ٬ځً َ 

ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زتُ خڀ٥ځسص

 ڄُظٵ٭ص

ؤ٬عٹً ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ خٔڄٗء  

خڀ٥ځسص ڀځم٭ځڃ ؤؼىدء خڀُٙقظٕد٬ً في ـٍذ خوعسدي 

 ڄُظٵ٭ص

ؤ٬عٹً ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ خٔڄٗء  

َؽسط خت١٭ځىڄدض في ؤٌٌدن خڀ٥ځسص ٤ْىپ ٴعُش ت٦ٽىص

 ڄُظٵ٭ص

َٙف٫ ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ خٔڄٗء  

خڀ٥ځسص ٬ځً خت١ٙدَټص

 ڄُظٵ٭ص

َٕد٬ً ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ خٔڄٗء  

 خڀ٥ځسص ٬ځً ظٍټُ خت١٭ځىڄدض

 ڄُظٵ٭ص

 ڄُظٵ٭ص  خلمجمى٪ 

ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀًَـص خڀٽځُص في ت٣دپ 

ڄ٭ځمٍ ت٤دٴ٩ص ٤ىڀٽُڂ ٸً ـدءض تٔعى٣ٔ  ڄه وـهص و٩ُ خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خٔڄٗء

( وٌٍ يَـص ڄُظٵ٭ص، ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )لٕدبي ڄٹًخَي )

( وخڀتي وٝهد )ؤ٬عٹً ؤن ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص َُُٕ وڀٹً لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )

( وزدت٨ُخٲ ٴهڃ يَوْ خٔڄٗء ڀځ٥ځسص( ٬ځً ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي وڄٹًخَي )

( وخڀتي وٝهد )َٕد٬ً ظى٨ُٳ (، زُىمد لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ُ٘ق يَوْ خٔڄٗء خڀ٥ځسص ٬ځً ظٍټُ خت١٭ځىڄدض( ٬ځً ؤٸٿ 

( وٌٍ يَـص ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )ڄعى٣ٔ لٕدبي وڄٹًخَي )

 ڄُظٵ٭ص ؤ١َّد. 

 دض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخت١ٕعىي لمجدٖض ؤيخش خڀًَخٔصؼدڀؽًد: وٜٗص خت١عى٥ٔ
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(: خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخت١ٕعىي لمحدوَ خٖٔعسدوصختًٞوپ )

 خت١ٕعىي خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ڄعى٣ٔ خٖٔعفدزص خلمجدپ خڀُٸڃ

 
خلمجدپ خْوپ: ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص 

 ٬ًخٖٔعٹُخجُص في يَوْ خڀٹىخ

 
 ڄُظٵ٫

 
خلمجدپ خڀؽدلش: ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص 

 خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خٔڄٗء
 ڄُظٵ٫

 ڄُظٵ٫.  خلمجمى٪ خڀٽځٍ 

ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ٖتٕدٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ 

مُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ت٤دٴ٩ص خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀعى

.( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي ) (٤ىڀٽُڂ ـدءض تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄٹًخَي )

، وٌٍي خڀىعُفص ڄُظٵ٭ص، زُىمد ټدن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځمفدپ خْوپ وخڀؽدلش )

 ( ٬ځً خڀعىخلر، .( ٬ځً خڀعىخلر وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڀٽٗ خلمجدڀتُ ).

 خلمجدڀتُ لٝځىخ ٬ځً يَـص ڄُظٵ٭ص.  وظ٭عّّ ٌدظتُ خڀىعُفعتُ ؤن ټٗ

 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زٵ٠ُُدض خڀسمػ: 

 :جؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خْولذ وخڀتي وٝهدخڀىعد

( زتُ αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

عٹُخجُص في خڀعًََٓ ڀعىمُص ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ظ٥سُٷ خڀ٥َُٹص خٖٔ

 ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ وّّش خت١٭ځڃ.

( خْوىٴد ڀٵمٛ ظځٻ خڀٵ٠ُُص تم بـُخء خوعسدَ خڀعسدَه خْلديٌ )

ٖټعٙدٲ ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص 

دَخض خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظس٭ّد ت١عٱتَ خت٠ّّش، خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ ڀعىمُص ڄه

وعدجؿ خٖوعسدَ وخڀًٖڀص خٔلٝدجُص. (-)ى٠ك ختًٞوپ ظو
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ؤٴُخيختٕدٌدضڄعى٥ٔدضزتُخڀٵُوٶڀًٖڀصخْلديٌخڀعسدَهتٖځُٿ(: وعدجؿ) ـًوپ

ڄهدَخض  خڀًَخٔص ڀعى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀعىمُص٬ُىص

ظ٭ّي ت١عٱتَ وّّش خت١٭ځڃخڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص

 خلمجدٖض
ڄًَٝ 

 خڀعسدَه

ت٣مى٪ 

ڄُز٭دض 

 خٖت٨ُخٲ

يَـدض 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

 خت١ُز٭دض

ٸُمص 

 )ٲ(

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص*

خلمجدپ خْوپ: ظى٨ُٳ 

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في 

 يَوْ خڀٹىخ٬ً

زتُ 

 خلمجمى٬دض

يخوٿ 

 لمجمى٬دضخ

 خلمجمى٪

خلمجدپ خڀؽدلش: ظى٨ُٳ 

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في 

 يَوْ خٔڄٗء

زتُ 

 خلمجمى٬دض

يخوٿ 

 خلمجمى٬دض

 خلمجمى٪

 خلمجمى٪

زتُ 

 خلمجمى٬دض

خوٿ ي

 خلمجمى٬دض

 خلمجمى٪

َى٠ك ختًٞوپ خڀٕدزٷ وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه ؤلديٌ خٖتٕدي وڄىً وٕعىعؿ ؤوً   

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص 

ش خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظس٭ّد ت١عٱتَ خت٠ّّش في خٖٔعسدوص خڀ٥ځسص في ڄدي ڄهدَخضفي خڀعًََٓ ڀعىمُص 

( زٹُمص ټٽٿ وفي ټٗ خلمجدڀتُ لُػ ـدءض ٸُمص )ٲ( ڀٗٔعسدوص ټٽٿ ظٕدوٌ )

( ٴعٝسك خڀىعُفص ؤنهد يخڀص ( وٌٍي خڀىعُفص ؤٜٱُ ڄه )خلعمدڀُص )

ُّد، ټمد ـدءض ٸُمص )ٲ( في خلمجدپ خْوپ وخلمجدپ ) ( ٬ځً خڀعُظُر .، بلٝدج

 ( ٬ځً خڀعُظُر. ، .وټدوط ٸُمص خڀًٖڀص ڀځمفدپ خْوپ وخڀؽدلش ).
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( ڀىٕع٫ُ٥ تًًَٖ وت١٭ُٴص ٔسر خڀٵُوٸدض تم خوعسدَ خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص )

ٔسر وـىي خڀٵُوٶ في ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ لىپ ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٕهڃ 

ص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص، وختًٞوپ خِتي َى٠ك ڀځمديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀعىمُ

 ٌڀٻ:

( ڀٽٙٳ خڀٵُوٶ زتُ ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ لىپ ظى٨ُٳ خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ )( ختًٞوپ )

 خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڀعًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص

ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص  ت٣دٖض خٖٔعسدوص

ٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀ٥ځسص ڀعىمُص ڄهدَخض خٖ

 خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص

خڀٵُٶ في 

 خت١عى٥ٔدض

خڀٹُمص 

 خٖلعمدڀُص

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

خلمجدپ خْوپ: ظى٨ُٳ 

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص 

 في يَوْ خڀٹىخ٬ً

ڄه )٬ُٙ  -ڄه )ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه تٜٓ ٔىىخض(

  ٔىىخض ٴإټؽُ(

يخڀص  

 ٝدجُصبل

يخڀص    ٔىىخض( )ؤټؽُ ڄه   –( ؤٸٿ ڄه  – ڄه )

 بلٝدجُص

ٔىىخض  ڄه)  –ٔىىخض(  ڄه )ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه 

 ٔىىخض( بلذ ؤٸٿ ڄه 

ٰتَ يخڀص  

 بلٝدجُص

خلمجدپ خڀؽدلش:  ظى٨ُٳ 

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص 

 في يَوْ خٔڄٗء

ٔىىخض  ىىخض(_ ڄه )ٔ ڄه )ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه 

 ٴإټؽُ(

 

 

يخڀص 

 بلٝدجُص

 ٔىىخض( _ ڄه ) ؤٸٿ ڄه  –ٔىىخض  ڄه )

 ٔىىخض ٴإټؽُ(

يخڀص  

 بلٝدجُص

ٔىىخض( _ ڄه )ٔىص  ؤٸٿ ڄه  –ٔىىخض  ڄه )

 ٔىىخض( بلذ ؤٸٿ ڄه 

ٰتَ يخڀص  

 بلٝدجُص

 ڄه ) –ٔىىخض(  ڄه )ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه  ٔعسدوصت٫ُٚ ت٤دوَ خٖ

 ٔىىخض ٴإټؽُ(

يخڀص  

 بلٝدجُص

 ڄه ) –ٔىىخض(  ٔىىخض بلذ ؤٸٿ ڄه  ڄه )

 ٔىىخض ٴإټؽُ(

يخڀص  

 بلٝدجُص

ڄه  –ٔىىخض(  ٔىىخض بلذ ؤٸٿ ڄه  ڄه )

 ٔىىخض( )ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه 

ٰتَ يخڀص  

 بلٝدجُص

ظستُ ڀىد ز٭ً خڀعًٸُٷ في ختًٞوپ خڀٕدزٷ في خٖٔعسدوص ټٽٿ وفي ټٗ خلمجدڀتُ ؤن 

ڄ٫  ٬ىً ڄٹدَوعهڃ( ٔىىخض ڀٝدلح خت١٭ځمتُ ڄه ٌوٌ خت٠ّّش ڄه ٔىص بلذ ) ټدوطخڀٵُوٶ 

مدذ ڄد زتُ خت١٭ځمتُ ؤٜ ٬ىً ڄٹدَوعهڃ( ٔىىخض وؤټؽُ، زُىمد خت١٭ځمتُ ؤٜمدذ خت٠ّّش ڄه )



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
334 

( ٔىىخض وؤټؽُ ٔىىخض( ڄ٫ خت١٭ځمتُ ؤٜمدذ خت٠ّّش ڄه )  –ٔىىخض  خت٠ّّش ڄه )

ٔىىخض(، زُىمد ٖ ظىـً  ؤٸٿ ڄه  –ٔىىخض  ٔعٽىن خڀٵُوٶ ڀٝدلح ؤٜمدذ خت٠ّّش ڄه )

ٴُوٶ في ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ في ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في 

ٔىىخض( ڄ٫  ڄد زتُ ؤٜمدذ خت٠ّّش ڄه )ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه  ٬ىً ڄٹدَوص ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص

ٔىىخض(، وَى٥سٷ ٌٍخ خْڄُ ٬ځً خٖٔعسدوص  ٔىىخض بلذ ؤٸٿ ڄه  ؤٜمدذ خت٠ّّش ڄه )

 ټٽٿ و٬ځً خلمجدپ خْوپ و٬ځً خلمجدپ خڀؽدلش ؤ١َّد.

 خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص وخڀتي وٝهد:  خڀىعدجؿ

( زتُ αڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖ

ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ظ٥سُٷ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ ڀعىمُص 

 .خڀٽځُص خڀتي تُٗؾ ڄىهد خت١٭ځڃڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ 

ڀ٭ُىعتُ ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص وخوعسدٌَد تم خٔعىًخڂ خوعسدَ )ض(  ڄًي وڀځعإټً ڄه 

 ظ٩هُ ٌڀٻ:  ()(، ووعدجؿ ختًٞوپ ڄٕعٹځعتُ )

وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ( ختًٞوپ )

ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ ڀعىمُص ڄهدَخض 

 ص ظ٭ّي ت١عٱتَ خڀٽځُص خڀتي تُٗؾ ڄىهد خت١٭ځڃخڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُ

 خڀٽځُص                             

 

 خلمجدٖض

 بوٕدوُص

 ن= 

 ٬ځمُص

 ن= 
 ٸُمص

 )ض(

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
خٖت٨ُخٲخت١عى٣ٔخٖت٨ُخٲخت١عى٣ٔ

خلمجدپ خْوپ: ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص 

 خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خڀٹىخ٬ً
-  

خلمجدپ خڀؽدلش:  ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص 

خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خٔڄٗء
-  

  - خڀًَـص خڀٽځُص

 ؤوً ٖ َع١ك ڄه وعدجؿ ختًٞوپ خڀٕدزٷ زدڀىٕسص ڀٗٔعسدوص ټٽٿ وڀځمفدپ خڀؽدلش

ظىـً ٴُوٶ زتُ ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظىمُص ڄهدَخض 
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( و٬ځً خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص لُػ ټدوط ٸُمص )ض( في خڀًَـص خڀٽځُص )

-( وټمد ټدوط ٸُمص )ض( في خلمجدپ خڀؽدلش ٬ځً )ڄٕعىي يٖڀص ڄٹًخَي )

(، زُىمد ټدن ٌىدٺ ٴُوٶ في ختٕدٌدض ڀص )( و٬ځً ڄٕعىي يٖ

خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص لُػ 

( وټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص -ټدوط ٸُمص )ض( في خلمجدپ خْوپ )

 (. َٕدوٌ)

 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص وخڀتي وٝهد: 

( زتُ αظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ٖ

ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ظ٥سُٷ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ ڀعىمُص 

ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ.

٭ُىعتُ ٜمعهد تم خٔعىًخڂ خوعسدَ )ض( ڀ ڄًي خڀٵ٠ُُص وخڀعإټً ڄه ڀٵمٛ ٌٍي

 ستُ ٌڀٻ. َ ()(، ووعدجؿ ختًٞوپ ڄٕعٹځعتُ )

وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ( ختًٞوپ )

ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ ڀعىمُص ڄهدَخض 

ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀًَخٍٔ ڀځم٭ځڃ خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ                                   

 

 خلمجدٖض

 زٽدڀىََىْ وؤٸٿ

 ن= 

 ڄدـٕعتَ ٴإ٬ځً

 ن= 
 ٸُمص

 )ض(

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
خٖت٨ُخٲخت١عى٣ٔخٖت٨ُخٲخت١عى٣ٔ

خلمجدپ خْوپ: ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص 

خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خڀٹىخ٬ً

 -

 
 

خلمجدپ خڀؽدلش:  ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص 

خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خٔڄٗء
-  

  - خڀًَـص خڀٽځُص
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ُص و ټځًد ڄه خلمجدڀتُ خْوپ وخڀؽدلش َع١ك ڄه وعدجؿ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀًَـص خڀٽځ 

( زتُ ڄعى٥ٔدض α≤ ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ختٕدٌدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص 

فدپ خْوپ في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ ڀځم٭ځڃ، ٴٹً ټدوط وعُفص )ض( ڀځم

( -، -، -وخڀؽدلش وخڀًَـص خڀٽځُص ټمد َځٍ )

زدڀعُظُر، وټدوط ٸُمص خڀًٖڀص ڀځمفدپ خْوپ وخڀؽدلش وخڀًَـص خڀٽځُص ټمد َځٍ 

 ( زدڀعُظُر. ، ، )

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

خت١٭ځمتُ لىپ ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص  ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ بلذ وـهدض و٩ُ

خٖٔعٹُخجُص ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص، وز٭ً خڀعًٸُٷ في ـًوپ 

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وڄٕعىي خٖٔعسدوص ټٽٿ وټٿ ٴٹُش وټٿ ت٣دپ 

ظٵ٫ وټدن ظستُ ڀىد ؤن ختٕدٌدتهڃ ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خٖٔعسدوص ټٽٿ ڄُ

خت١ٕعىي ڄُظٵ٫ في ټٿ ت٣دپ ٬ځً لًي، وټدن ڄٕعىي ټٿ خڀٵٹُخض في ټٗ خلمجدڀتُ ڄُظٵ٫ 

ؤ١َّد وَ٭ّي ٌڀٻ بلذ ؤت٫ُص يوَ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في ڄديش 

 خڀځٱص خڀ٭ُزُص، وظعٵٷ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ ت٫ُٚ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. 

 ت١ع٭ځٹص زٵ٠ُُدض خڀًَخٔصڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خ

 ؤوڀًد: ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خْولذ وخڀتي وٝط ٬ځً: 

( زتُ αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ظ٥سُٷ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ ڀعىمُص 

 ظ٭ّي ت١عٱتَ وّّش خت١٭ځڃ. ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص

( زىـىي ٴُوٶ زتُ ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ظٙتَ خڀىعدجؿ خڀتي ٠ُ٬ط في ختًٞوپ َٸڃ )

لىپ ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص 
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( ٔىىخض ز٭ً ڄٹدَوعهڃ ڄ٫ خت١٭ځمتُ ؤٜمدذ خت٠ّّش ڀٝدلح خت١٭ځمتُ ڄه ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه )

( ٔىىخض بلذ ؤٸٿ ڄه ( ٔىىخض، وټدوط ڀٝدلح خت١٭ځمتُ ؤٜمدذ خت٠ّّش ڄه )ؽُ ڄه )ؤټ

( ٔىىخض، ڀٽه لد َٽه ( ٔىىخض ز٭ً ڄٹدَوعهڃ ڄ٫ خت١٭ځمتُ ؤٜمدذ خت٠ّّش ؤټؽُ ڄه ))

( ٔىىخض ز٭ً ڄٹدَوعهڃ ڄ٫ ٌىدٺ ؤٌ ٴُوٶ زتُ خت١٭ځمتُ ؤٜمدذ خت٠ّّش ڄد زتُ ٔىص بلذ )

( ٔىىخض وَ٭ّي ٌڀٻ بلذ ؤن ( ٔىىخض بلذ ؤٸٿ ڄه )ش ڄه )خت١٭ځمتُ ؤٜمدذ خت٠ّّ

( ٔىىخض َٽىوىخ في زًخَص ڄٙىخٌَڃ خت١٭ځمتُ ؤٜمدذ خت٠ّّش ڄه ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه )

خڀ٭مځٍ وفي ؤوؾ وٙد٤هڃ وٌڃ خڀٵحص خْټؽُ تٖمځًد وّّّٜخ ٬ځً خڀ٥ځسص؛ ڀٍڀٻ ټدن ٌىدٺ 

ىىخض( وخڀؽدوُص )ڄه تٜٓ ٔىىخض ٴُوٶ ڄد زتُ خڀٵحعتُ خْولذ )ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه تٜٓ ٔ

 بلذ ؤټؽُ ڄه ٬ُٙ ٔىىخض( ڄ٫ خڀٵحص خڀؽدڀؽص )ؤټؽُ ڄه ٬ُٙ ٔىىخض(.

ُّد: ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص وخڀتي وٝط ٬ځً:   ؼدو

( زتُ αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ ڀعىمُص ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ظ٥سُٷ 

 .خڀٽځُص خڀتي تُٗؾ ڄىهد خت١٭ځڃڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ 

( ظستُ ڀىد ؤن خڀىعُفص خڀٽځُص ڀځمفدپ خڀؽدلش  ز٭ً خڀعًٸُٷ في ختًٞوپ َٸڃ )

 لد َٽه ٌىدٺ ؤٌ ٴُوٶ في عى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في يَوْ خٔڄٗءوخت١ىعٛ ز

ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ت٨ى ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀ٥ځسص ڀعىمُص ڄهدَختهڃ 

في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ خڀٽځُص خڀتي تُٗؾ ڄىهد خت١٭ځڃ وَ٭ّي ٌڀٻ خٖظٵدٶ زتُ 

خت١٭ځمتُ ٬ځً خوعٗٲ خڀٽځُص خڀتي تُٗؾ ڄىهد خت١٭ځڃ بلذ ؤن خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڄىدٔسص 

ڀ٥ځسص ڀعىمُص ڄهدَختهڃ في خڀځٱص خڀ٭ُزُص، ڀٽه ټدن ٌىدٺ ٴُوٶ زتُ خت١٭ځمتُ ٬ځً ڀعًََٓ خ

خوعٗٲ خڀٽځُص خڀتي تُٗؾ ڄىهد خت١٭ځڃ في خلمجدپ خْوپ وخت١ىعٛ في ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص 

خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀٹىخ٬ً ڀٝدلح خڀٽځُص خْيزُص وَ٭ّي ٌڀٻ بلذ ؤن خت١٭ځڃ خڀٌٍ 

ؾ ڄه خڀٽځُص خْيزُص وًََٺ ؤت٫ُص خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ًََْ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٸً تُٗ
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 َُْ ًِ ََ ظًََٓ خڀ٥ځسص ڀًَوْ خڀٹىخ٬ً ڀٽه خت١٭ځڃ خڀٌٍ تُٗؾ ڄه خڀٽځُص خڀ٭ځمُص ٴهى لد 

َِْ خڀ٥ځسص ڀٱص ٬ُزُص  ًَ َُ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص في ـدڄ٭عً، وٖ 

ٌىدڀٻ ٴُوٶ في ختٕدٌدتهڃ ت٨ى ظى٨ُٳ  زدڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص وزٕسر ټٿ ٌڀٻ لًغ

 خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀ٥ځسص ڀًَوْ خڀٹىخ٬ً. 

 ؼدڀؽًد: ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص وخڀتي وٝط ٬ځً:

( زتُ αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

َٹص خٖٔعٹُخجُص في خڀعًََٓ ڀعىمُص ڄعى٥ٔدض ختٕدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ظ٥سُٷ خڀ٥ُ

ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ.

( ظستُ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ زتُ ختٕدٌدض خت١٭ځمتُ ز٭ً خڀى٩ُ في ختًٞوپ َٸڃ )

لىپ ظى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀ٥ځسص ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص في خڀځٱص 

بلذ ؤت٫ُص خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص في ظىمُص  خڀ٭ُزُص وَ٭ّي ٌڀٻ

 ڄهدَخض خڀ٥ځسص خت١ىعځٵص. 

 وظىٍٜ خڀًَخٔص ز٭ًش ؤڄىَ وٌٍ:

ؤن ظعىوً وِخَش خڀعُزُص ؤن ظى٠ك ڀځم٭ځمتُ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص زٙٽٿ ڄى٫ٔ في  .

يڀُٿ خت١٭ځڃ. 

َُٹص خٖٔعٹُخجُص ؤن ظعىوً ختٞدڄ٭دض ؤن ظًَْ خڀ٥ځسص ٬ځً ټُٵُص ظى٨ُٳ خڀ٥ .

في خڀعًََٓ.

ٸُدڂ ڄًََُدض خڀعُزُص ؤن ظ٭ٹً يوَخض ڀځم٭ځمتُ لىپ ٤َُٹص ظٵ٭ُٿ خڀ٥َُٹص  .

خٖٔعٹُخجُص.  

ٸُدڂ خت١٭ځمتُ زعى٨ُٳ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظًََٓ خڀ٥ځسص ڀعىمُص ڄهدَختهڃ  .

خت١ىعځٵص.
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

ظ٭ځُڃ خٔڄٗء ٬ځً ؤٔدْ ڄهدَش خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد  ؤڄځىد، يَتٍ، ٴ٭دڀُص خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في

 .)خڀًَخٔص خڀعفَُسُص ڀًي خڀ٥دڀسدض تٔ٭هً خت١ىځٝتُ زدظىخ(، ؤوًووُُٕد، 

ختُٟخَّش، ڄُخڂ، ٴد٬ځُص خڀىٔدج٣ خت١ع٭ًيش في ظىمُص ڄهدَخض خڀځٱص خڀ٭ُزُص خٔٔعمد٪ 

 . وخلمحديؼص ڀٱتَ خڀىد٤ٹتُ بهد في خڀ٭دٜمص ٬مدن، خَْين، 

تًٛ خلله، ؤڄٿ، ؤؼُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خت١٭ٽىْ في ظىمُص خڀعٵٽتَ خٖٔعٹُخجٍ 

 .ڀًي ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدڄه في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص، خَْين، 

خڀُڄدڄىً وخڀٽُتٯتُ وخڀًزدْ، ٬ٌُٝ وَخجً ووىڀص، ؤؼُ خٔعىًخڂ خْٔځىذ خٖٔعٹُخجٍ 

خڀٝٳ خت٠دڄٓ خْٔدٍٔ، خَْين،  ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ في خڀ٭ځىڂ ڀًي ٤ځسص

. 

ٔدَٵىَخت٫دن، خٌَٵدي، ظىٵٍُ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظ٭ځُڃ خت١ىخي خڀځٱىَص خڀ٭ُزُص، 

 .ؤوًووُُٕد، 

ٔعُدوخن، لٕتٍ، ظ٥ىَُ ټعدذ خڀٽدفي ت١ديش خڀىمى زدڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ڄ٭هً خْڂ 

 .خڀؽدوىٌ خٔٔٗڄٍ تٔدٖوؿ، ؤوًووُُٕد، 

ُٳ خڀُتٛه، ٬د٤ٵص، ظىٵٍُ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص في ظ٭ځُڃ خت١ىخي خڀځٱىَص خڀ٭ُزُص، ٔ

 . ظتًخوُد، 

خڀ٭عدبي، ٬مدي، زُودڄؿ ظًََبي خَ٘ديٌ زدڀ٥ُٶ خڀٹُدُٔص وخٖٔعٹُخجُص ٖټعٕدذ خڀځٱص 

 .خڀ٭ُزُص ڀٱص ؼدوُص ڀًي ٬ُىص ڄه خت١ٱعُزتُ، خڀ٭ُخٶ، 

دفي ت١ديش خڀىمى زدڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ڄه وٗپ و٥َُص خڀٵدَبي، ت٤مً، ظ٥ىَُ ټعدذ خڀٽ

 .خت١ٵدٌُڃ في ڄًَٔص خْڂ خڀؽدوىَص خٔٔٗڄُص ڄدٖوؿ، ؤوًووُُٕد، 
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خڀٵُيؤُص، وڀًش، ب٬ًخي ڄىخي خٔڄٗء زدٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ٬ّّ خڀٵًَُى 

 . ( ُٔعىزىوًو، ؤوًووُُٕد، ڀ٥ځسص خت١ًَٔص خڀؽدوىَص ختٟٽىڄُص )

ٴُىِخن، ڄىي، ظٝمُڃ ظ٥ىَُ خڀىٔدج٣ خڀع٭ځُمُص خٔڀٽعُووُص ڀعًََٓ خڀىمى خڀ٭ُبي ٬ځً 

 .ؤٔدْ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص، ؤوًووُُٕد، 

ٸمُ خڀًَه، ٴًَُ، ظ٥سُٷ خڀ٥َُٹص خٖٔعٹُخجُص ٬ځً ڄهدَش ٸُخءش ٤ٗذ خڀّّودڄؿ 

 .خ٬ًٔخيٌ تّدڄ٭ص ٬سً خلله ٴٹًُ خٔٔٗڄُص ُُٰٔٻ، 
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وَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص ي

 خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 ب٬ًخي

 ٬ديپ ت٤مً ٬سً خڀ٭َّّ خڀٝٵدَ

 

 خت١ٕعىځٛ

 فييوَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في ـىيش خت٠ًڄدض  ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً

خ٬عمديخ ٬ځً  ٍخظس٭ط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځ ،ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

خت٠ًڄدض  في ُ٘ټص ( ڄه خڀ٭دڄځتُ في 327خٔعسدوص تم ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص زځٱط )

وـىي يَـص ظٹًَُ ڄُظٵ٭ص ، وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ وعدجؿ ؤت٫هد خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 ـىيش خت٠ًڄدض ، وڄه ـهص ڄعٱتَ ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

ش خت٠ًڄدض  ټدن ٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ في ُ٘ټص خٖظٝدٖض ؤن ـىيؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلذ 

ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زإز٭ديي ، ټمد خ٘دَض خلذ وـىي خڀٕ٭ىيَص

ت٣عم٭ص ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض  في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص، وٸً ظستُ خن ٌڀٻ خْؼُ 

ٔص بلذ ت٣مى٬ص ڄه وفي ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ ظىٜځط خڀًَخودظؿ ٬ه خڀىټٗء خٌْټُدء، 

خڀعىُٜدض ؤت٫هد ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ت١د ڀً ڄه يوَ ـىٌٌُ في ظ٥ىَُ 

 .في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصؤيخء خت٠ًڄدض  

 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، خڀى٩ڃ خت٠ستَش، خڀىټُٿ خڀٍټٍ، خت٠ىخَِڄُدض  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

 ـىيش خت٠ًڄدضختُٞىُص، خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص، 
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Abstract 

The Role of Artificial Intelligence in The Development of Logistics 

Services in The Ministry of Transport and Logistics 

The study aimed to identify the role of artificial intelligence in 

the development of logistics services in the Ministry of Transport and 

Logistics. The study followed the descriptive analytical approach 

based on a questionnaire that was applied to a sample of (103) 

workers in logistics services in the Ministry of Transport and 

Logistics. The study showed that there is a high degree of appreciation 

for artificial intelligence in the Ministry of Transport and Logistics, 

and in terms of the variable of developing logistics services, the 

results indicated that the development of logistics services was at a 

high level in the Ministry of Transport and Logistics. The study also 

indicated that there is a statistically significant impact of artificial 

intelligence in its combined dimensions on the development of 

logistics services in the Ministry of Transport and Logistics. In light of 

these results, the study reached a set of recommendations, the most 

important of which is the need to pay attention to artificial intelligence 

because of its essential role in developing the performance of logistics 

services in the Ministry of Transport and Logistics. 

 

Keywords: Artificial Intelligence, Expert Systems, Intelligent Agents, Genetic 

Algorithms, Neural Networks, Logistics Development. 
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 :ڄٹًڄص

َٙهً خڀ٭دلد خڀُىڂ ظٕد٬َدً ټستَخً في خڀع٥ىَخض وخڀعٱتَخض ڀًوپ خڀ٭دلد ؤت٫ٚ وخڀٌٍ 

ٽىىڀىـُص خت١ٵًُش ڄؽٿ زُخڄؿ خڀٍټدء خڀٝىد٬ٍ وخڀتي ؤيي بلذ ـځر ت٥عځٳ خڀّّخڄؿ خڀع

٠ىمص وظًٴٹدض ټستَش ڀځم٭ځىڄدض ت٨ى خت١إٔدض، وَعمؽٿ خڀٍټدء  بڄٽدودضؤٔٵُض ٬ه 

خ٥ٜٖىد٬ٍ في ت٥عځٳ خڀّّخڄؿ وخڀع٥سُٹدض خت١ىعځٵص في خت٠ىخَِڄُدض خت١ىـىيش في ڄىخٸ٫ 

خڀسمػ وخت٠ُخج٣  خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ٘سٽص خٖوعُوط، ووىخَِڄُدض ت٤ُټدض

خڀُٸمُص وخ٬ٖٗودض، وزُخڄؿ خت١ٕد٬ًش خڀٝىظُص وټدڄتَخض خت١ُخٸسص ب٠دٴص خلذ و٩ڃ خت١ُوَ 

 (.Hadad, 2017خڀٍټُص )

( ٴةن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ َعمؽٿ في ت٘ٽه Khokhar et al, 2015وتْٕر )

ځص خڀٍټدء خِٖض ڄه خڀع٭ځڃ وختٗدٌ خڀٹُخَخض زٙٽٿ ڄٙدزً ڀځسُٙ، وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خْڄؽ

خ٥ٜٖىد٬ٍ، تٔد في ٌڀٻ خڀع٭ځڃ خِلر، لُػ تٯٽه ڀّٖض ڄُخٸسص وتٖځُٿ خْو٥دء وخڀع٭ځڃ 

ًٖ ڄه زُت٣ص ڄد تٯٽه خڀعٵٽتَ ٴًُ، لُػ ظاؼُ ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد  ڄه خڀسُدودض وخْو٥دء زً

٬ځً خت١ىعفدض خٖٔعهٗټُص وؤيض بلذ تٖٹُٷ ظٹًڂ ټستَ في خڀ٭ًًَ ڄه خلمجدٖض زد٠ٔدٴص 

لذ خڀٝىد٬دض خت١عٱتَش خت١عىى٬ص ڄؽٿ خڀعىًََ وخڀعٝى٫ُ وٰتٌَد ڄه خْو٥ٙص، وَ٭ىي خڀٕسر ب

في ٌڀٻ ـّجُدً بلذ خڀٽڃ خت٢دجٿ ڄه خڀسُدودض خڀتي وىعفهد ټٿ َىڂ وٸىش خڀعٽىىڀىـُص 

 خت١عدلص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀع٥ىَ خڀٽستَ خڀٌٍ ظٙهًي ُ٘ټص ؤوً وظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص في 

ظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص وختٞهىي ختٟٽىڄُص في ڄىخټسص خڀعٹىُدض ختًَٟؽص، بٖ ؤن ظإؼتَ زُخڄؿ خٖ

ُّخ تًٟخؼص ٌٍي خڀع٥سُٹدض  خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص ٖ َّخپ ٰتَ وخ٠ك و٩

خڀٵهڃ خڀًٸُٷ ڀًوَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض في ُ٘ټص ، بن في خت١مځٽص

َّد، لُػ ت٬ر تًًَٖ ټُٵُص ظإؼتَي وظ٥سُٹً زٙٽٿ ٴ٭ٓدپ  خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص َٙٽٿ تًٖ

 ڀعمٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص.
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 ؤٔحځص خڀًَخٔص: 

 خڀٕاخپ خڀُجُٓ:

ُ٘ټص خٖظٝدٖض في  يوَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدضڄد   

 ؟خڀٕ٭ىيَص

 وڄه وٗپ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ تم خ٘عٹدٶ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

و٩ڃ ٬ځً خڀٍټدء خڀٝىد٬ٍ زإز٭ديي )ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص  د ڄًي خ٬عمديڄ .2

 خٌْټُدء( في وًڄدتهد ؟ ، خڀىټٗءخت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص، خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص، خت٠ستَش

 ؟خت٠ًڄدض في خڀُٙټصڄد ڄًي ـىيش  .3

ُ٘ټص في ځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض ٌدڂ ڀ ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ .4

 ؟ يَص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ى

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

 ؤت٫ُعدن وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِتي: ڀځًَخٔص

 ظىس٫ ؤت٫ُص خڀسمػ خڀى٩َُص في: خْت٫ُص خڀى٩َُص: 0-3-0

 ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُعً. ڄى٠ى٪ خڀسمػ ختٟدلر ظىدوڀطخڀًَخٔدض خڀتي  وًَش .2

إڄٿ خڀسدلػ ڄه خڀسمػ ختٟدلر بؼُخء خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص خلمحځُص وخڀ٭ُزُص زًَخٔص َ .3

ڄه وٗپ ؤيذ و٩ٌُ ويَخٔص خت٠ًڄدض  عمٕتُ دڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وزز تهعڃ

 ڄًُخوُص.

 ظىس٫ ؤت٫ُص خڀسمػ خڀع٥سُٹُص في:خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص:  0-3-4

خت١مځٽص ت٨ى ـىيش خت٠ًڄدض  زٙٽٿ لًَػ وڄعمُّ لُػ ؤن زُخڄؿ خڀٍټدء  ظىـً .2

 خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه ؤلًغ خْٔدڀُر ڀعمٹُٷ خڀع٥ىَُ خت١ىٙىي.

ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص في بت٬دي   ٬ځًجمتُٵًُ خڀٹدظؤن  ٔصخڀًَخڄه ٘إن  .3

 ؤلً خڀ٥ُٶ خت٢دڄص ڀع٥ىَُ وًڄدتهد .
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 تهًٲ خڀًَخٔص خلذ ڄد َځٍ:

خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض في 

 ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؟

 عٹدٶ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:وڄه وٗپ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ تم خ٘

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خ٬عمدي ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خڀٍټدء خڀٝىد٬ٍ زإز٭ديي  .2

)و٩ڃ خت٠ستَش، خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص، خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص، خڀىټٗء خٌْټُدء( في 

 وًڄدتهد ؟

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ـىيش خت٠ًڄدض في خڀُٙټص؟ .3

ټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض في خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي وـىي ؤؼُ ٌدڂ ڀځٍ .4

 ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؟ 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص:

H1( 2626: ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ≥ α) ځٍټدء ڀ

ـىيش خت٠ًڄدض  في ُ٘ټص خٖظٝدٖض زإز٭ديي ت٣عم٭ص ٬ځً خ٥ٜٖىد٬ٍ 

 .خڀٕ٭ىيَص

 ُجُُٕص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:وَىسؽٷ ٬ه خڀٵ٠ُُص خڀ

H1( 2626: ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ≥ α) ځٍټدء ڀ

ـىيش خت٠ًڄدض  في ُ٘ټص خٖظٝدٖض ٬ځً  و٩ڃ خت٠ستَشڄه لُػ خ٥ٜٖىد٬ٍ 

 .خڀٕ٭ىيَص
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H1( 2626: ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ≥ α) ځٍټدء ڀ

ـىيش خت٠ًڄدض  في ُ٘ټص ٬ځً  خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص ڄه لُػخ٥ٜٖىد٬ٍ 

 .خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

H1( 2626: ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ≥ α) ځٍټدء ڀ

ـىيش خت٠ًڄدض  في ُ٘ټص ٬ځً  خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُصڄه لُػ خ٥ٜٖىد٬ٍ 

 .خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

H1ًٌٖىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀ :( 2626ڀص ≥ α) ځٍټدء ڀ

ـىيش خت٠ًڄدض  في ُ٘ټص ٬ځً  خڀىټٗء خٌْټُدءڄه لُػ خ٥ٜٖىد٬ٍ 

 .خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

  َع٭دڄٿ ڄ٫ ت٫ُٚ  ت٣دپ في ٬ځىڂ خڀٽمسُىظُ،خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ: ٌى ؤٸًڂ وؤو٫ٔ

ظع٭ځڃ  ـىخور ت٤دټدش خڀى٨دجٳ خت١٭ُٴُص تٟٿ ڄٙٽٗض خڀ٭دلد ختٟٹُٹٍ وزىدء ؤو٩مص

وٌى ٴُو٪ ٬ځڃ ختٟدٔىذ،  وخلً ڄهخ٥ٜٖىد٬ٍ خٖوٕدن، وَ٭ً خڀٍټدء وظٵٽُ ڄؽٿ 

، ختًَٟػخڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ٜىد٬ص خڀعٽىىڀىـُد في خڀ٭ُٝ  خڀُجُُٕصخڀُټدجّ  ؤزُِ

َُمٽه ظ٭َُٳ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٓص ٬ځً  و خڀٹُدڂ زإوً ٸًَش خِٖض وختٟىخُٔر خڀُٸم

ُٓص؛ ظُمدټٍ وظُٙدزً ظځٻ  ڄدهدڂ تٔ خڀٹًَش ٬ځً ڄؽٿ خڀتي ظٹىڂ بهد خڀٽدجىدض خڀٍټ

ُْوُي خڀتي   تٖعدؾ بلذخڀعٵٽتَ ؤو خڀع٭ځُڃ ڄه خڀعفدَذ خڀٕدزٹص ؤو ٰتٌَد ڄه خڀ٭مځُدض خ

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بلذ خڀىٜىپ بلذ ؤو٩مص ظعمع٫  َٕ٭٬ًمځُدض ٌٌىُص، ټمد 

ڃ وخڀٵهڃ، تُْػ خڀع٭ځُ ودلُصزدڀٍټدء وظعُٝٲ ٬ځً خڀىمى خڀٌٍ َعُٝٲ زً خڀسُٙ ڄه 

وٰتٌَد ڄه خڀع٭ځُڃ وخَٔ٘دي وخڀعٵد٬ٿ  ٬ًًَشظځٻ خْو٩مص ت١ُٕعىًڄُهد وًڄدض  ظعُك

(Holzinger, et al., 2019.) 
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  ـىيش خت٠ًڄص: َعمؽٿ ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄص في ڄٹُدْ ڄٕعىي وى٬ُص خت٠ًڄص

سدتهڃ خت١ٹًڄص ڀځّزدجه وخڀ٭مٗء، وټٍڀٻ ٤َُٹص ؤيخجهد وڄًي ظځسُعهد خلعُدـدتهڃ وَٰ

وآڄدت٢ڃ، ت٦د َٕعىـر ٬ځً خت١ى٩مدض وڄٹًڄتُ خت٠ًڄدض خڀٹُدڂ زدٔع٥ٗ٪ آَخء 

و٬مٗجً زدٔعمُخَ ڀعځسُص َٰسدتهڃ وتٖٕتُ ؤيخء خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ت٢ڃ )خْڄتُ، 

3233.) 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص: 

  ظعس٫ خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀسُدن ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ووٜٵهد وڀسُدن خڀٍټدء

 .ـىيش خت٠ًڄدض  في خڀُٙټصىد٬ٍ وؤؼُي ٬ځً خ٥ٜٖ

  خْٔدڀُر خٖلٝدجُص خت١ٕعىًڄص: خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ خڀىٕر خت١حىَص وخڀعٽُخَ وخت١عى٣ٔ

 ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ، وټٍڀٻ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص.

 ٔٝديَ : خت١ٝديَ خڀؽدوىَص ڄه ټعر ويَخٔدض وتْىغ ڄىٙىَش ؤڄد خت١صؤيوخض خڀًَخ

خْوڀُص ٴععمؽٿ في خٔعسُدن ُٔعڃ زىدءي تْٕر خًٌخٲ خڀًَخٔص وٴ٠ُُدتهد 

 خ٬عمديخ ٬ځً يَخٔدض ٔدزٹص.

 خْيزُدض

َ٭عمً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً ت٣مى٬ص وخٔ٭ص ڄه خڀعٹىُدض وخڀع٥سُٹدض خڀتي 

ظٕد٬ً خت١إٔدض ٬ځً ظٹًلص وًڄدض وڄىعفدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص ڀ٭مٗجهد، وټٍڀٻ ظ٭َّّ 

 خْيخء خڀ٭دڂ يخوٿ خت١إٔص وتٖٕتُ ڄُّتهد خڀعىدٴُٕص. وٴُمد َځٍ ظى٠ُك ْزُِ وتٖٕتُ

 خڀعٹىُدض خڀتي ُٔعڃ ظىدوت٢د في ٌٍخ خڀسمػ.

 خڀى٩ڃ خت٠ستَش:

ًٓ خڀى٩ڃ خت٠ستَش ؤلً ؤٌڃ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وٌڀٻ زد٬عسدٌَد  ظ٭

ُ٘و٢  ص٬ځً ٌُح وٕدوُصخٔش ّّت٠ڄه خ خت١إوىٌشخڀٍټٍ خڀٌٍ َٕعىًڂ خڀٹىخ٬ً  خڀّّودڄؿ

خڀىعدجؿ  ؾٖٔعىُخ وخٖٔعًٖپ خٖ٘عٹدٶدٔعىًخڂ ٤ُٶ ز ، وٌڀٻتُدپ ڄ٭ت٣ ووعدجؿ في
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و وعُفص ڄد ؤو خڀىعدجؿ ڄ٫ ٢ُ٘ ؤ٬ه ظ٥سُٷ ٌٍي خڀُٙو٢  وخڀىدتٕص زدْٔسدذ خت١٭ځځص

 (.3234د )لفدؾ وٸٍَُٙ، ت٢لٿ  بت٬ديَُخي  صڄ٭ُى تٔٙٽځصودًٜ 

ڄه ٘ٹتُ؛ َعمؽٿ خْوپ في )خڀى٩ڃ( وٌٍ ت٣مى٬ص  وَعٽىن ڄٵهىڂ خڀى٩ڃ خت٠ستَش

ڄه خْـّخء خت١عُخز٥ص وخڀتي ظ٭مٿ ڄ٭ّد ٬ځً ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض وتَّٗىهد وڄ٭دتٞعهد وظىَِ٭هد 

ڄه ؤـٿ ڄٕد٬ًش خت١إٔص ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض؛ في لتُ َعمؽٿ خڀٹٕڃ خڀؽدلش ڄه )خت٠ستَش( 

ختٟٹدجٷ وخٔـُخءخض في و٥دٶ ٬مځٍ  وخڀتي ظٙتَ بلذ خت١٭ُٴص وخڀعفُزص خت١عُخټمص زٽٿ ڄه

 (.3233ڄ٭تُ )بتٝد٬ُٿ وخت٥١تٌَ، 

ًٓ خت١٭ُٴص  ٭دلج خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ، لُػ ظخت١ًَٝ خڀُجٍُٕ ڀځى٩دڂ خت٠ستَوظ٭

ظعمع٫ خْو٩مص خت٠ستَش تٔفمى٬ص وخٔ٭ص ڄه ت٣دٖض خڀع٥سُٷ ڄؽٿ ټمد  ،وَٙٽځهد في ٸىخ٬ً

 ,.Behfar et al) َ وخڀعى٣ُ٥ وڄد بلذ ٌڀٻخت١ُخٸسص وخڀعىسا وخڀعٝىُٳ وختٗدٌ خڀٹُخ

2023). 

( بلذ ؤن خڀى٩ڃ خت٠ستَش َعڃ زىدجهد ڄه 3234وَٙتَ ټٿ ڄه خڀ٭دٜمٍ وخڀٌُّخلش )

ؤـٿ خڀٹُدڂ زدڀ٭ًًَ ڄه خْو٥ٙص خت١ىعځٵص ولٿ خت١ٙٽٗض يخوٿ خت١إٔص، لُػ ظٕد٬ً 

خڀعٝمُڃ  خت١إٔص ٬ځً خڀعىسا وظٙىُٛ خت١ٙٽٗض وظٵٕتٌَد، وټٍڀٻ ظ٭َّّ ؤو٥ٙص

وخڀعى٣ُ٥ وخت١ُخٸسص، ب٠دٴص بلذ ڄٕد٬ًش خت١إٔص في وٜٳ خت١ىخٸٳ خت١ٕعىعفص ڄه 

 خڀسُدودض زىخ٥ٔص ؤدجٿ ت٥عځٵص ڀًُٜ خڀسُدودض.

ؤن خْو٩مص خت٠ستَش ٖ تٖٿ ت٤ٿ خت١عىٝٛ، زٿ  .Sotnik et al( 2022وَى٠ك )

دٌ ٸُخَ َعفدوِ َعُك خڀى٩دڂ خت٠ستَ ڀځمٕعىًڂ ختٗ، لُػ ٌٍ ڄٕعٙدَي، وَُ٘ٽً خڀٵٽٌُ

ٌىدٺ  ، لُػ ؤٜسكتٯٽه خٔعىًخڂ ڄؽٿ ٌٍي خْو٩مص في ت٥عځٳ خلمجدٖض ؛ ټمدٸًَخظً

ؤو٩مص ڄعىٝٝص ظٕمك ڀٻ زعٹُُڃ بڄٽدوُص ُ٘خء لٝص ڄ٥ُُٕش ڄ٫ خڀٹًَش ٬ځً ت٤دټدش 

 ، وټٍڀٻڀعٙىُٛ ختٟدڀص خڀىٵُٕص وخڀ٭د٤ٵُص، وؤ١َّد ؤو٩مص في خڀ٥ر ؤو٠د٪ خڀٕىٶ

ُُڃ ڄًي ظ٭ٹًُ خڀىٝىٚ، وخڀتي تٯٽه خٔعىًخڄهد ڀځ٭مٿ ڄ٫ خْو٩مص خت١عىٝٝص ڀعٹ

 .خڀىٝىٚ في ت٥عځٳ ت٣دٖض خڀىٙد٢
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خت١٭ُٴص  ڄسىُص ٬ځًزُخڄؿ لدٔىزُص ڄع٥ىَش و٬ځًُ، ظ٭ُٲ خڀى٩ڃ خت٠ستَش زإنهد 

ز٭مٿ خت٠ّّخء خڀسَُٙتُ في ت٣دپ ڄ٭تُ، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خڀٹُدڂ  ؤو ت٣دپ تْٹٿخت١ُظس٥ص 

٬ه ٤َُٷ ت٤دټدش ٬مٿ  خت١٭ٹًش خ٬ْمدپ٬ًي ټستَ ڄه  يخءَعڃ خٔعىًخڄهد ْڄ٭تُ، لُػ 

 خت٥١ځىزص تٔفدپ ڄ٭تُ وخڀٹىخ٬ً خڀ٭ځمُصخت١٭ُٴص خت١ُظس٥ص خت٠ستَ خڀسٌُٙ خڀٌٍ َٕعىًڂ 

 (.3234)ِټَُد،  وزدڀعدلر ختٗدٌ خڀٹُخَ خٖٸعُخقؤو  خڀعىُٜص ڀىٜىپ بلذوٕع٭ً في خوخڀتي 

ٕعىًڂ ڀعمًًَ خٖٔعٵٕدَخض ؤنهد ظُ ڄه ـهص ؤوُي، ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀى٩ڃ خت٠ستَش في

َعڃ ظىٴتَ خْو٩مص خت١عىٝٝص زإ٘ٽدپ ت٥عځٵص  ، لُػخڀتي َٹًڄهد خڀ٭مُٿ ؤو خڀّّودڄؿ

ب٠دٴص  ،ظعُخوق ڄه خڀى٩دڂ خڀٝٱتَ بلذ خڀى٩دڂ خت٢فتُ خڀٌٍ َٕعىًڂ ُْٰخٞ خڀعٙىُٛ

خت١ع٭ځٷ  َٕعىًڂ زُدودض خٔيودپ ڀعمًًَ وٹد٢ خڀ١٭ٳ بلذ ـدور ڄٕعىي خڀعهًًَؤوً بلذ 

 .(Alhayani et al., 2021) زدت١٭دڄځص ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص

زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ، تٯٽه خٔ٘دَش بلذ ؤن خڀى٩ڃ خت٠ستَش ڄه ؤٌڃ ؤيوخض وظ٥سُٹدض 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ت١د ت٢د ڄه يوَ ٌدڂ في ظٕهُٿ وتٖٕتُ خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص خت١ىعځٵص في 

 ًٓ َُ٘ٽص ڀځىستَ خڀسٌُٙ وتٖدټٍ وّّخظً وڄ٭ُٴعً في لٿ خت١إٔدض، وٌڀٻ ټىنهد ظ٭

 خت١ٙٽٗض وختٗدٌ خڀٹُخَخض.

 خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص:

ظٹىڂ خڀٵٽُش خْٔدُٔص ڀځٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٬ځً ت٤دټدش خڀى٩دڂ 

ًٓ ڄه ؤٌڃ خڀعٹىُدض في  ٍخڀسُىڀىـ خڀ٭ٝبي ڀٕوٕدن ڄه وٗپ ت٪ىٌؾ ڄ٭ځىڄدتي، لُػ ظ٭

ڀّڄىُص، لُػ َعڃ خٔعىًخڄهد ټإٔځىذ ڄىخٌِ ؤو زًَٿ ْٔدڀُر ت٣دپ خڀعىسا زدڀٕٗٔٿ خ

تٖځُٿ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص، وٌڀٻ ت١د ظىٴُي ڄه يٸص في خڀىعدجؿ زد٬ٖعمدي ٬ځً ًَٜ ٔځىٺ 

 (.3234ز٭ٟ خت١عٱتَخض في خت١د٠ٍ وخڀعىسا زٕځىټهد في خت١ٕعٹسٿ )ؤزى ڀُٵص و٘عىخن، 

ُص ظٙسً خڀٙسٽدض ظٕعىًڂ خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص وَٗد ٬ٝسُص خ٥ٜىد٬ټمد 

ٸديَش ٬ځً  ، وظٽىنخڀ٭ٝسُص خڀسَُٙص وتٖدټٍ خڀًڄدٮ خڀسٌُٙ في ت٪ىٌؾ ََد٠ٍ ٰتَ و٥ٍ
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ت٤دټدش خت١هدَخض خت١٭ُٴُص خڀسَُٙص ڄؽٿ لٿ خت١ٙٽٗض وٸًَخض خڀعٵٽتَ خڀسٌُٙ، وخڀتي ظٙمٿ 

ظعٽىن خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص في ٘ٽٿ ز٣ُٕ ڄه ؼٗغ ٤سٹدض: ٤سٹص ، ټمد خڀع٭ځڃ وختٗدٌ خڀٹُخَ

ڄ٭دتٞص وظٙمٿ وخڀ٥سٹص خت١ىٵُص  ؛خت١٭ځىڄدض بلذ خڀى٩دڂوظعمؽٿ في بيودپ خٔيودپ 

زىخ٥ٔص خڀى٩دڂ  ڄد ت٬ر ٴ٭ځًخڀتي َعڃ ٴُهد ظٹَُُ و٤سٹص خٔوُخؾ  ؛خڀسُدودض

(Ossowska et al., 2022). 

وټٍڀٻ َعڃ خٔعىًخڂ خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص في ٬مځُص خڀعىسا بهًٲ 

ُص ڀ٭مځُص ڄ٭ُىص، ڀٽه ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ُىدض خڀٕدزٹص خڀتي ظٹًَُ خڀٹُڃ خت١ٕعٹسځ

 (.3234ت٘ط ڄٗل٩عهد في ت٣دٖتهد )زدلله، 

خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خڀ٭مُٹص ظىٴُ وعدجؿ ؤٴ١ٿ ڀځٱدَص في ڄهدڂ ظٝىُٳ خڀٝىَ ټمد ؤن 

 ڄٹدَوص زدڀعٹىُدض خْوُي في خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وتٯٽىهد في ټؽتَ ڄه خْلُدن ؤن ظعٵىٶ

ظ٭ً خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خڀعٗٴُٵُص ڄه ؤلًغ خڀىمدٌؾ  ، وټٍڀٻ٬ځً وّّخء خلمجدپ خڀسٌُٙ

ڀعفّجص خڀٝىَ وظٝىُٵهد، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٸعُخق ڄ٭مدََدض ت٤ىٖض خڀعٙٵتَ وٴٻ خڀعٙٵتَ 

 (.Nazir et al., 2023) ؤ١َّد

 خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص:

خَص ڀعمٕتُ خت١ٙٽٗض خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص في خڀسًتم خٸعُخق وظ٥ىَُ ڄٵهىڂ 

تم بوٙدء ٌٍي خت٠ىخَِڄُص وٴٹًد ْٔدْ و٩َُص  ؛ٌٍ ظٹىُص تْػ بَ٘ديَص ظٽُٵُصوخت١٭ٹًش، 

خْوىخ٪ خْٸٿ ظ٭ًَځًد تُ٘ٿ بلذ خٖوعٵدء، في لتُ ؤن ، وخڀتي ظٙتَ بلذ ؤن خڀع٥ىَ ڀًخَوَه

 ,.Elbaz et al) خْٴُخي خْټؽُ ڀُدٸص َسٹىن ٬ځً ٸًُ ختُٟدش وَىڀًون ٌََص ـًًَش

2021). 

وظِّّ ؤت٫ُص خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص في ؤنهد خوعُٝض خڀٽؽتَ ڄه خڀىٸط وختٞهً خڀٌٍ 

َځّڂ ڄٝممٍ خڀّّخڄؿ وخْو٩مص، لُػ وٴُض وىخَِڄُص ٬دڄص ڄه ؤـٿ لٿ ت٥عځٳ ؤوىخ٪ 

خت١ٕدجٿ، وخڀتي لځّط زًَځًد ڀځىىخَِڄُص خت٠دٜص زٽٿ ڄٕإڀص، ڄ٫ ڄُخ٬دش خت٠ىخَِڄُص خڀ٭دڄص 
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ِٗڄص ت٠ٝىُٜص ټٿ ڄٕإڀص ڄه لُػ لفڃ ووى٪ خڀسُدودض. زدڀعدلر، ٴةن ٴځٕٵص ڀځعٱتَخض خڀ

خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص ظُظٽّ ٬ځً ظىڀًُ ٬ًي ټستَ ڄه ختٟځىپ ت١ٙٽځص ڄ٭ُىص وخڀ٭مٿ ٬ځً 

 (.3233ظٹُُمهد وخوعُدَ ختٟٿ خْٴ١ٿ )٬سً خت٢ديٌ و٠َد، 

ًٓ خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص وىخَِڄُص ٌټُص ود٘حص، لُػ تٯٽىهد  ؤن ظسمػ ٬ه ختٟٿ وظ٭

ت٥عځٳ  خْڄؽٿ خڀ٭دت١ٍ زىدءً ٬ځً وعدجؿ ظىٵٍُ خت٠ىخَِڄُص وظ٥سُٹهد ٬ځً ت٣ُ٥ٗ ڄٕدَخض

 ,Zhangظىٵٍُ خٖٔعُخظُفُدض ) ت٢د ٸُمص ظ٥سُٹُص ٸىَص ڀعمٕتُخلمجدٖض، لُػ َٽىن 

2022.) 

 ًٓ خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص ٤َُٹص ڄعىخَِص ڀعمٕتُ خڀسمػ خڀ٭ٙىخجٍ تٖدټٍ ټمد ظ٭

ظعمع٫ خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص  ، لُػخڀىَخؼُص خڀ٥سُ٭ُص وو٩َُص خڀع٥ىَ خڀسُىڀىـٍخِڀُص 

 (.Zhang & Zhang, 2022) تّٔخَد خت١عدوص خڀ٭دڀُص وٸًَش خڀسمػ خڀ٭دت١ُص خڀٹىَص

( بلذ ؤن خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص تٖدټٍ خڀع٥ىَٓ 3233وَٙتَ ټٿ ڄه ؤتًٛ وخڀٽُيٌ )

ُٓٳ ڄ٫ زُحعهد، وٌڀٻ زعٽُخَ خڀ٥ٵُخض  خڀسُىڀىـٍ خڀٌٍ َٕد٬ً خڀٽدجىدض ختُٟص في خڀعٽ

وخڀعٝدڀر وخٖوعُدَ ْـُدپ ٬ًًَش، لُػ ظعمؽٿ خلمحدټدش في ؤن خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص 

 ظُٕعىًڂ ٔت٬دي ختٟځىپ خت١ُؽځً وظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ًي ڄه خت١ٙٽٗض.

خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص ٌٍ وىخَِڄُص تْػ ٌخض ؤُٰخٞ ٬دڄص وظسًؤ زدڀعدلر، ٴةن 

َعڃ َز٣ ٔٗٔٿ  ، لُػتُٞىدض" خڀتي ت٘ؽٿ ختٟځىپ خت١مٽىص ڀځمٙٽځص ٸًُ خڀى٩ُتٔفمى٬ص "خ

ًٗ ڀځمٙٽځص ڄ٭ّد  .(Sharma et al., 2022) خڀٹُڃ خڀتي ت٘ؽٿ ل

 خڀىټُٿ خڀٍټٍ:

ظٽىن ٴُهد ٸ١دَد خت١٭ُٴص خت١ٽعٕسص وظى٭ُمهد  ڄًخوٿ زُت٣ُص خٌْټُدء خڀىټٗءن ب

ىن ٸديَش ٬ځً بت٧دِ ًٌٲ ت٤ًي وخڀع٭ځڃ ظٽ، ټمد ڄىـهص في خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٥ُٶ ختُٟټُص

 وٗپٌددى ؤٌ ٘ددٍء َددًَٺ خڀسُحددص خلمح٥ُص زً ڄه زدٖټعٙدٲ، وخڀىټُٿ خڀٍټٍ 

ٕٓ ، ب٠دٴص بلذ ؤن خڀىټُٿ خڀٍټٍ َعٽىن پ ڄاؼُخظًٗدٔدظً وَعُٝٲ في ظځٻ خڀسُحص ڄه ول

 (.3234)وىق،  خڀَُٕص ،خڀىڀىؾ ،خلمحعىي ،ڄه ؤَز٭ص ٬ىدُٜ ڄٵعدلُص ٌٍ: خِڀُص
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ًٓ ؤلً ظ٥سُٹدض  ظ٭ِّ خڀتي ت٘عدِ زدڀًٸص وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀىټُٿ خڀٍټٍ َ٭

، ت٦د َايٌ بلذ "ڄٕدت٫ص ټستَش في ختٟٝىپ خت١ىعځٵص ٸُمص ظٹىُدض خڀسمػ ٬ّّ خلمجدٖض

 .(Polonsky & Rotman, 2023) ٬ځً خڀسُدودض ؤو تٖځُځهد ؤو ظٵٕتٌَد ڀځ٭مٿ"

خڀٽؽتَ ڄه  خڀتي َعڃ خٔعىًخڄً ٴُهدسُحص خڀً إوً ١َٵٍ ٬ځوتٯعدِ خڀىټُٿ خڀٍټٍ ز

ڄىٸ٭ً خڀ٥سُ٭ٍ  خڀٹًَش ٬ځً بيَخٺ خت١ٕعىًڂ وتٯىكخڀعٵد٬ځُص وخڀًَىدڄُٽُص وخت١ًٝخٸُص، 

ًَُ٘ي ڀٽُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١٭ُٴص وخڀىٸىٲ ٬ځً خت١٭ځىڄدض وټٍڀٻ خڀسُحص،  ٌٍي يخوٿ

 (.3233)ختٞىدَتٍ،  ختًًَٞش

٬ديشً ڄد َعڃ ظٵٕتَ زُخڄؿ بلذ ؤوً  Vesa & Tienari( 3233وَٙتَ ټٿ ڄه )

ةن ٴٽُش خڀع٭٥ُٿ ٸىَص ْنهد ظٙٽٿ ٴ )ظ٭٥ُٿ(؛ خڀىټُٿ خڀٍټٍ ٬ځً ؤنهد ظٹىُدض تَُٗسُص

خڀعٝىَ خڀ٭دڂ ڀّؼدَ خلمجعم٭ُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه وٗپ و٫٠ خلمجعم٫ في ٬ٗٸص 

 ـىٌَُص ٖ ڄٵُ ڄىهد ڄ٫ خڀعٽىىڀىـُدض.

ُّدخڀىټٗء خْڄه ـهص ؤوُي، ٌىدٺ  ٌڃ ڄٝىى٬دض لٕدزُص ظ٭ّّ ، وٌټُدء خـعمد٬

تٯٽىهڃ خڀ٭مٿ ټُٴدٶ ڀځع٭ځڃ، وَوزىظدض خت٠ًڄص،  ، لُػ٬ه خت١ٙد٬ُ وظع٭دون ڄ٫ خڀسُٙ

ُّد ز٭ٟ وظٹًلص وًڄدض ؤوُي وخت١٭دتٞتُ، . ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، َىٴُ خڀىټٗء خٌْټُدء خـعمد٬

خڀٍټدء خٖـعمد٬ٍ في خڀُٕدٶ  خْيوخض خڀٹىَص ڀځعمٹُٷ في خِڀُدض خت١٭ُٴُص خڀٽدڄىص وَخء

 (.Ab Aziz & Jemili, 2022) خڀسٌُٙ

ب٠دٴص بلذ ؤوً تم ظٹُٕڃ خڀىټُٿ خڀٍټٍ بلذ ؤَز٭ص ؤوىخ٪ َى٠مهد ٤ځسً وآوُون 

 ( ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:3234)

ًََُٺ زُحص ڄد ڄه وٗپ ؤـهّش خٖٔعٙ٭دَ وخت١ٕعفُسدض.خڀىټُٿ خت١ًَٺ  : 

ُحص ڄ٭ُىص وَٽىن ٸديَ ٬ځً خٔلٕدْ بهد وظىٵٍُ : َٽىن ـّء ڄه زخڀىټُٿ ٌختي خڀعمٽڃ

 خ٬ْمدپ تُٔوَ خڀىٸط، وٌڀٻ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١ٝمڃ ْـځهد.

 : َى٩ُ ٴُمد َعڃ ظىٵٍُي ڄه وټُٿ ڄٕعىً ٬ځً ًٌٲ وٴٷ ڄىهفُص ڄ٭ُىص.وټُٿ َي خڀٵ٭ٿ
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 : َٽىن زًَٿ ٬ه ٬ٗٸص يَىدڄُٽُص ٴىََص ڄ٫ خڀسُحص خڀتي َ٭مٿ بهد.خڀىټُٿ خڀسًَٿ

ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ظعمع٫ تُّٔش ؤنهد ظٕع٫ُ٥ ، تٯٽه ڄٗل٩ص ؤن و٬ځًُ

دڀعُڄُّ وخڀعٹُُڃ زٙٽٿ ؤټؽُ خظٕدٸًد و٬ُٔص ويٸص ڄه خڀسُٙ، وزدڀعدلر ظٽمٿ زخڀٹُدڂ 

ًٓ َُ٘ٻ ت٦عدِ ڀځىستَ وخڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ في لٿ خت١هدَخض خڀسَُٙص زٿ وظعفدوٌِد ، وظ٭

دٖض، ب٠دٴص بلذ ظٹًلص ز٭ٟ خت٠ًڄدض في خلمجدٖض خت١ٙٽٗض وختٗدٌ خڀٹُخَخض في ټدٴص خلمج

 خٖـعمد٬ُص وخڀٝمُص.

 ـىيش خت٠ًڄص:

 ت١ىعؿ ؤو وًڄص ڄه وخڀ٭مٗء ـىيش خت٠ًڄص خڀعٵىٶ خڀٌٍ َٙ٭ُ زً خت١ٕعهځٽىنت٘ؽٿ 

، خت١ٹدَوص زتُ خڀُٰسدض وخْيخء خڀٌٍ َٙ٭ُ زً خت١ٕعهځٽىن ز٭ً ُ٘خء خت١ىعؿ ؤو خت٠ًڄص وٗپ

ًٓ ڄص ڄٹُدْ ت١ًي ٸًَش ڄٕعىي خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ٬ځً ظځسُص ظىٸ٭دض ـىيش خت٠ً ټمد ظ٭

ُٔٹىڂ  ، لُػظٹُُڃ خت١ٕعهځٻ ت١ىؼىٸُص خت٠ًڄص وظٵىٸهد زٙٽٿ ٬دڂ ، ب٠دٴص بلذخڀ٭مٗء

 (.Aras et al., 2023) خت١ٕعهځٽىن زةـُخء ڄٹدَودض زتُ ڄد َٹًڄىوً وڄد ت٭ٝځىن ٬ځًُ

 وى٬ُص خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ڀځّزدجهڄٹُدْ ڄٕعىي  فيـىيش خت٠ًڄص ټمد َعمؽٿ ڄٵهىڂ 

د َٕعىـر ت٦وَٰسدتهڃ وآڄدت٢ڃ،  ڃخلعُدـدتهظځسُعهد  ي٤َُٹص ؤيخجهد وڄًټٍڀٻ و وخڀ٭مٗء،

ڀعځسُص َٰسدتهڃ و٬مٗجً زدٔعمُخَ آَخء  زدٔع٥ٗ٪خڀٹُدڂ  دضخت٠ًڄ تُڄٹًڄخت١ى٩مدض و ٬ځً

 (.3233)خْڄتُ،  وتٖٕتُ ؤيخء خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ت٢ڃ

ص زإنهد خڀٹًَش ٬ځً ظځسُص خلعُدـدض خڀ٭مٗء وَٰسدتهڃ وظ٭ُٲ ـىيش خت٠ًڄ

وخڀًٸص في ظٹًتٯهد تٔد ت٭ٹٷ خڀعىخِن زتُ ظىٸ٭دتهڃ، وٌڀٻ ڄه وٗپ زٍپ ختٞهً خڀٌٍ 

 ,.١َNaini et alمه ت٢د خڀسٹدء في خڀٕىٶ وټٕر ؼٹص خڀ٭مٗء وظى٫ُٔ ٸد٬ًش ٬مٗجهد )

2022.) 

ُىهد ٨هُ في خڀُدزدن ڄ٥ځ٫ خڀٹُن ( بلذ ؤن ڄٵهىڂ ختٞىيش وت3235ٕٖوَٙتَ خڀًُٕ )

 خڀ٭َُٙه، وظ٥ىَ ڄٵهىڂ ختٞىيش وٗپ ٔعص ڄُخلٿ ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:
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زإن ڄٕاوڀُص تًًَٖ  (، تُّ٘ض2:32-29:2) ٠س٣ ختٞىيش: خت١ُلځص خْولذ

 ٬ځًد هد، وخڀعمٷ ڄىهُٴتُ ڄعىٝٝتُ ڀ١س٣ ختٞىيش، وڄعدز٭ص ٸُدٔٙڄ ٬ځً ختٞىيش ظٹ٫

 .دهزعٹًتٯخت٠ًڄدض خڀتي ظٹىڂ خت١إٔدض 

زدٔعىًخڂ (، تُّ٘ض 2:52-2:32) خڀ١س٣ خٔلٝدجٍ ڀځفىيش: خت١ُلځص خڀؽدوُص

خت١ع٭ًيش، ڀعمًًَ يَـص ڄٕعىي ـىيش خت٠ًڄص  زدت١ع٥ځسدضو٨ُٵص خت١عدز٭ص، وڄٹدَوص خڀىعدجؿ 

 .خت١ٹًڄص ڄه خت١إٔص

خض ٱتَزع(، تُّ٘ض 2:72-2:52) خت١ُلځص خڀؽدڀؽص: ڄى٩مدض ڄعىٝٝص في ختٞىيش

-:2:3)وخڀُؤتٝدلر ڄه  خٖٸعٝديٌُحص خڀٝىد٬دض، وودٜص ز٭ً ٴعُش خڀٽٕدي ٬ًش في ز

 خْڄَُٽُصختٞم٭ُص  ٿىَ ڄى٩مدض ڄعىٝٝص ز١س٣ ختٞىيش، ڄؽه٨ بلذيي ؤ، ت٦د (2:44

 .دهفىيش ٬ىً ظٹًڄُځڀ پتًًَٖ ڄٕعىي ڄٹسى لذبيي ؤت٦د  ،ختٞىيش ٣ڀ١س

 لځٹدضىڂ هڄٵ زع٥ىَ(، تُّ٘ض 2:92-2:72) خت١ُلځص خڀُخز٭ص: تٖٕتُ ختٞىيش

َع١مه ٬ًي  ڄعٽدڄٿٌ َ٭عّّ و٩دڂ ٍوخڀ، صځدڄٙيخَش ختٞىيش خڀبىڂ هڄٵ لذبختٞىيش في خڀُدزدن 

 خٖـعمد٬ُص.ڀعمٹٍ ختٞىيش في خت١إٔدض  خڀِٗڄص خٔـُخءخضڄه خڀُٕدٔدض و

٬ًي ڄه ڄٵدٌُڃ ٩هىَ ز(، تُّ٘ض 3222-2:92) خت١ُلځص خت٠دڄٕص: بيخَش ختٞىيش

 .وَّص خڀٕدزٹص ټمٵدٌُڃ خڀ٭ىت١ص، وخْځت١ُلختٞىيش خڀتي ت٘ى١ط ٬ه خ

د زإنه)خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙه(، تُّ٘ض  خت١ُلځص خڀٕدئص: خت١ُلځص خت١ٕعٹسځُص

ىڀص و٬ُٔص ه، ڄه لُػ ٔٿ٭مُځپ ظٹًلص خت٠ًڄدض ڀٗ، ڄه وٿزدڀ٭مُ خٌٖعمدڂص ځڄُل

 .ذد٬ىً خڀ٥ ځُهد٬ پختٟٝى

ُّخ لدتّٝد ـىزدڀعدلر، وڄه وٗپ ظ٥ىَ ڄٵهىڂ ختٞىيش؛ ؤٜسمط  يش خت٠ًڄص ٬ىٝ

ټمد  ،ْن خٖظٝدپ زدڀ٭مٗء َ٭ً ؤلً ؤٌڃ خڀ٭مځُدض خڀعفدََص ٬دلد خ٬ْمدپ خڀُىڂڀځىفدق في 

َ٭عمً بلذ لً ټستَ ٬ځً ڄًي خلعٵد٨هد خڀٌٍ ت٪ى خڀُٙټص ؤلً ٬ىدُٜ ظ٭ً ـىيش خت٠ًڄص 

 (.Zygiaris et al., 2022) ز٭مٗجهد ڄه وٗپ خت٠ًڄص وڄًي ختٟٵد٦ ٬ځً ٠َد ٬مٗجهد



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
355 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

ظعس٫ خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ بهًٲ تًًَٖ ووٜٳ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وڀسُدن 

ختٕدٌدتهد ټمد ظعس٫ خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ڀىٜٳ ٤سُ٭ص ڄٙٽځص خڀًَخٔص وتٖځُځهد، ټمد 

ظعس٫ خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀعمځُځٍ خڀٹدجڃ ٬ځً يَخٔص وتٖځُٿ وظٵٕتَ خڀ٭ٗٸدض زتُ ڄعٱتَخض 

 خت١ٕعٹځص وخڀعدز٭ص. خڀًَخٔص

 خڀًَخٔص: و٬ُىص ت٣عم٫

، وتم خڀځفىء ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصَٙمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټدٴص خڀ٭دڄځتُ في 

 ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص( ڄه خڀ٭دڄځتُ في 326ْٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص وخڀتي ظسځٯ )

( 327ڀځعمځُٿ ) لُػ تم ظى٫َِ ؤيخش خڀًَخٔص خڀٽعُووُص وزځٯ ٬ًي خٖٔعسدودض خڀٹدزځص

 خٔعسدوص.

 وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص:

 تم بت٬دي خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص ت٠ٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

 ت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُصظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خ

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خڀ٭مُ

 72 ٔىص 42-52
35.0 

 50 ٔىص 53-62
24.3 

 68 ٔىص 63-72
33.0 

 7.8 16 ٔىص 72ؤټؽُ ڄه 

 %32202 206 خلمجمى٪

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

 184 ٌټُ
89.3 

 22 ؤوؽً
10.7 

 %322 206 خلمجمى٪

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ

 14.6 30 ؼدوىَص ٬دڄص

 3.9 8 يزځىڂ ڄعى٣ٔ
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 56 يزځىڂ ٬دلر
27.2 

 106 زٽدڀىََىْ
51.5 

 2.9 6 ڄدـٕعتَ

 30 يټعىَخي
14.6 

 %32202 206 خلمجمى٪

 

 ؤيخش خڀًَخٔص:

 ظعمؽٿ ؤيخش خڀًَخٔص زدٔعسدوص تم زىدءٌد وظٝمُمهد تُْػ ظٙمٿ خْـّخء خڀعدڀُص:

وَهًٲ خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص ڀځمٕعفُستُ ڄه لُػ  ختّٞء خٖوپ:

 "خڀ٭مُ، خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ، ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش". 

: َٙمٿ خڀٵٹُخض خڀتي ظٱ٥ٍ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص خڀٍټدء خڀؽدلشختّٞء 

خ٥ٜٖىد٬ٍ )خڀى٩ڃ خت٠ستَش، خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص، خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص، خڀىټٗء 

 خٌْټُدء( في خڀُٙټص. 

 َٙمٿ خڀٵٹُخض لىپ ـىيش خت٠ًڄدض  في خڀُٙټص. ختّٞء خڀؽدڀػ:

ٹُخض خٖٔعسدوص وخظٕدٸهد تٯؽٿ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄًي ـىيش ٴخوعسدَ خڀؽسدض: 

 خڀًخوځٍ، وتم خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ )ټُووسدن خڀٵد( ڀځعإټً ڄه ؼسدض خٖٔعسدوص

 .وڄًي خظٕدٸهد خڀًخوځٍ، وٸًَتهد ٬ځً ٸُدْ ؤز٭دي وت٤دوَ خڀًَخٔص

وٸً تم بـُخء خوعسدَ خ٬ٖعمديَص ڀٽٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي خڀًَخٔص ڀځعإټً ڄه ڄٕعىي 

( خلذ وعدجؿ خٖوعسدَ 2ٖز٭دي خڀُجُٕص ڀځًَخٔص وَٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )خ٬ٖعمديَص لٕر خ

 و٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

 خوعسدَ خ٬ٖعمديَص (2ختًٞوپ َٸڃ )

 Cronbach's Alpha ٬ًي خڀٵٹُخض خت١عٱتَ

 خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ

 20799 7 خڀى٩ڃ خت٠ستَش 3

 20846 7 خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص 4

 20893 6 خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص 5

 20823 6 خڀىټٗء خٌْټُدء 6
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( خلذ خ٬عمديَص ٬دڀُص ڀٽدٴص ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وڀٓيخش زٙٽٿ 2َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

%( ڀٽٿ ڄعٱتَ وڀٽدٴص 72( خ٬ځً ڄه خڀٹُمص )٬Cronbach's Alphaدڂ لُػ زځٱط ٸُمص )

 ڄعٱتَخض ڄٹُدْ خڀًَخٔص.

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص: 3-6

 خء خٖوعسدَخض خڀعدڀُص:( تم بـSPSSُزد٬ٖعمدي ٬ځً زُودڄؿ )

 ڄٹدَُٓ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ:

وٌڀٻ ڀىٜٳ ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد وتًًَٖ وٝدجٝهد، زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٕر 

خت١حىَص وخڀعٽُخَخض، وظُظُر ڄعٱتَخض خڀًَخٔص لٕر ؤت٫ُعهد خڀىٕسُص زد٬ٖعمدي ٬ځً ٸُڃ 

 خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص.

 خٔلٝدء خڀعمځُځٍ:

 Multiوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص تم خ٬عمدي خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي )ڀٱُٞ خ

Regression.) 

 خڀىعدجؿ:

لُػ ظٽىن ڄه ؤَز٭ص ؤز٭دي )خڀى٩ڃ خت٠ستَش، خڀٙسٽدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ 

( بلذ خت١عى٥ٔدض 3خڀ٭ٝسُص، خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص، خڀىټٗء خٌْټُدء(، وَٙتَ ختًٞوپ )

وٸً تم ظُظُسهد  خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍََص ڀٽٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُد

 ظىدِڀُد لٕر يَـص خڀعٹًَُ زد٬ٖعمدي ٬ځً خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ټمد َځٍ:

 وٸً تم ظُظُسهد ظىدِڀُد لٕر يَـص خڀعٹًَُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍؤز٭دي  (3ختًٞوپ )

 خڀُظسص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀس٭ً

 ڄُظٵ٭ص 0.731 50989 خڀى٩ڃ خت٠ستَش

 ڄُظٵ٭ص 0.842 60232 خڀىټٗء خٌْټُدء

 ڄُظٵ٭ص 0.781 50898 خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص

 ڄُظٵ٭ص 0.806 4.025 خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص

 ڄُظٵ٭ص 0.79 3.9805 خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ

 ڄُظٵ٭ص 20823 60243 ـىيش خت٠ًڄدض
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 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 خْولذ: خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ

H1 :( 0000ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ≥α ٍڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ )

 .زإز٭ديي ت٣عم٭ص ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض  في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 وـىي ڄًي ڀسُدن خٖت٨ًخَ خوعسدَ بـُخء تم خڀُجُُٕص خڀًَخٔص ٴ٠ُُص وٖوعسدَ

٥ٜىد٬ٍ زإز٭ديي ت٣عم٭ص ٬ځً ڀځٍټدء خٖ (α≤0.05) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص ٌو يٖڀص ؤؼُ

 .ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصـىيش خت٠ًڄدض  في 

 :خڀىمىٌؾ ٸىش خوعسدَ

 :خٖت٨ًخَ ڀىمىٌؾ خٔتٚدڀُص خت١٭ىىَص خوعسدَ

 :خٖت٨ًخَ ت٪ىٌؾ ڄ٭ىىَص ٖوعسدَ ANOVA خڀعسدَه تٖځُٿ وعدجؿ (4) ختًٞوپ تٯؽٿ

 وـىيش خت٠ًڄدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ تٖځُٿ ( وعدجؿ4ـًوپ )

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

R R 

Square 

F Sig. 

 Regression 27.371 8 6.843 0.767 18588 34.955 .000b 

Residual 19.184 096 .196     

Total 46.555 215      

a. Dependent Variable:  خت٠ًڄدض 

b. Predictors: (Constant), ڀٙسٽدضخڀىټٗء, خت٠ستَش, خت٠ىخَِڄُدض, خ  

 (F)ٖوعسدَ ٬دڀُص ڄ٭ىىَص يٖڀص وـىي َع١ك ٴةوً (4ـًوپ ) َسُىً ڄد وٗپ وڄه

 Sig) زد ٸًَُض خڀًٖڀص وتٕٔعىي ،(2.39)ختًٞوڀُص  ٸُمعهد ڄه ؤ٬ځً  (34.955)  زد ڄٹًَش

ڄ٭ىىٌ  ؤؼُ خٖت٨ًخَ ڀىمىٌؾ َٽىن وبهٍخ ،(α ≤ 0.05)خڀًٖڀص  ڄٕعىي ڄه ؤٸٿ (0.000 =

 .خڀعدز٫ ٬ځً خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ؼُ ڀځمعٱتَخْ ڀٹُدْ ڄٗجڃ

( ڀځٍټدء α≤ 2626ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ؤٌ ؤوً: 

 خت١ٕعٹځص خت١عٱتَخض ٴُٕض بٌ خ٥ٜٖىد٬ٍ زإز٭ديي ت٣عم٭ص ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض  في خڀُٙټص

 .خڀعدز٫ خت١عٱتَ ڄه (58.8%) ڄٹًخَي ڄد
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 :خت١ع٭ًي خٖت٨ًخَ ڄ٭ىىَص

 ت١ًي خٔلٝدجُص وخٖوعسدَخض ڀځمٹًَخض خٖت٨ًخَ ڄ٭دڄٗض ٸُڃ (5) پختًٞو َُى٠ك

)خڀى٩ڃ خت٠ستَش، خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص، خت٠ىخَِڄُدض  خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ت١عٱتَخض ؤؼُ وـىي

 .٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض  في خڀُٙټص ختُٞىُص، خڀىټٗء خٌْټُدء(

 ـىيش خت٠ًڄدض  في خڀُٙټص وزتُ خت١ٕعٹځص خت١عٱتَخض زتُ خت١٭دڄٗض خَٖظسد٢  (5)ـًوپ 

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص:

 0000ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ:

≥αڄدض  في خڀُٙټصـىيش خت٬ً٠ځً  و٩ڃ خت٠ستَشڄه لُػ ځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ( ڀ. 

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  ٌو ؤوً ٖ َىـً ؤؼُ (:-5) ختًٞوپ وٗپ ڄه َعستُ

ـىيش خت٠ًڄدض  في ٬ځً  و٩ڃ خت٠ستَشڄه لُػ ځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀ( α≤ 2626يٖڀص )

 و٬ځً ختًٞوڀُص ٸُمعهد ڄه ؤٸٿ ( ٸُمص::267) خلمحٕىزص (T) ٸُمص زځٱط لُػ ،خڀُٙټص

  (0.05).خلمحًيش  خڀٹُمص ڄه ( وٌٍ ؤ٬ځ262:4ً) بلٝدجُص يٖڀص ڄٕعىي

 0000ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص:

≥αـىيش خت٠ًڄدض  في خڀُٙټص٬ځً  خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُصڄه لُػ ځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ( ڀ. 

ٕعىي بلٝدجُص ٬ىً ڄيٖڀص  ٌو ؤوً ٖ َىـً ؤؼُ (:-5) ختًٞوپ وٗپ ڄه َعستُ

ـىيش خت٠ًڄدض  ٬ځً  خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُصڄه لُػ ځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀ( α≤ 2626يٖڀص )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

 

(Constant) .424 .330  1.285 .202 

 093. 1.699 170. 116. 197. خڀى٩ڃ خت٠ستَش

 061. 1.894 295. 171. 323. خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص

 907. 117. 016. 141. 017. خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص

 002. 3.243 357. 108. 350. خڀىټٗء خٌْټُدء 

a. Dependent Variable:  خت٠ًڄدض 
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 ختًٞوڀُص ٸُمعهد ڄه ؤٸٿ ( ٸُمص269:5) خلمحٕىزص (T) ٸُمص زځٱط لُػ ،في خڀُٙټص

  (0.05).خلمحًيش  خڀٹُمص ڄه ( وٌٍ ؤ٬ځ2672ً) بلٝدجُص يٖڀص ڄٕعىي و٬ځً

 0000و يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٌىدٺ ؤؼُ ٌ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص:

≥αـىيش خت٠ًڄدض  في خڀُٙټص٬ځً  خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُصڄه لُػ ځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ( ڀ. 

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  ٌو ؤوً ٖ َىـً ؤؼُ (:-5) ختًٞوپ وٗپ ڄه َعستُ

ـىيش ڄه لُػ خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص ٬ځً ځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀ( α≤ 2626يٖڀص )

 ٸُمعهد ڄه ؤٸٿ ( ٸُمص26228) خلمحٕىزص (T) ٸُمص زځٱط لُػ ،خت٠ًڄدض  في خڀُٙټص

  (0.05).خلمحًيش  خڀٹُمص ڄه ( وٌٍ ؤ٬ځ26:28ً) بلٝدجُص يٖڀص ڄٕعىي و٬ځً ختًٞوڀُص

 0000ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص:

≥αـىيش خت٠ًڄدض  في خڀُٙټص٬ځً  ڀىټٗء خٌْټُدءخڄه لُػ خ٥ٜٖىد٬ٍ  ء( ڀځٍټد. 

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  ٌو ؤوً َىـً ؤؼُ (:-5) ختًٞوپ وٗپ ڄه َعستُ

ـىيش خت٠ًڄدض  ٬ځً  خڀىټٗء خٌْټُدءڄه لُػ ځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀ( α≤ 2626يٖڀص )

 ًوڀُصختٞ ٸُمعهد ڄه ؤټّّ ( ٸُمص46354) خلمحٕىزص (T) ٸُمص زځٱط لُػ ،في خڀُٙټص

 (0.05).خلمحًيش  خڀٹُمص ڄه ( وٌٍ ؤٸٿ26223) بلٝدجُص يٖڀص ڄٕعىي و٬ځً

 خت١ىدٸٙص:

ظى٠ك خڀًَخٔص وـىي يَـص ظٹًَُ ڄُظٵ٭ص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خڀُٙټص، لُػ 

ټدوط خڀى٩ڃ خت٠ستَش في خت١ُظسص خْولذ، ظځُهد خڀىټٗء خٌْټُدء في خت١ُظسص خڀؽدوُص، ثم 

  خت١ُظسص خڀؽدڀؽص، وؤوتَخً خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص في خت١ُظسص خڀُخز٭ص.خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص في

. خڀى٩ڃ خت٠ستَش: ټدوط خڀىعدجؿ ظٙتَ بلذ ؤن خڀى٩ڃ خت٠ستَش في خڀُٙټص ټدوط ٬ځً ڄٕعىي 2

ڄُظٵ٫، لُػ تم خٔعىًخڄهد ڀىمٍـص خت٠ّّش خٔوٕدوُص في لٿ خت١ٙٽٗض يخوٿ خڀُٙټص. 

ًٖ ڄه ت٣ُي ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀى٩ڃ خت٠ستَش  ظٕد٬ً خت١ًَخء في ٬مځُص خڀعٵٽتَ زً

 ظّوًٌَڃ زدت١٭ځىڄدض.
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. خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص: ټدوط خڀىعدجؿ ظٙتَ بلذ ؤن خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص في خڀُٙټص ټدوط ٬ځً 3

ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ؤ١َّد. تُّ٘ض خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص زٹًَتهد ٬ځً تٖځُٿ خت١٭ځىڄدض وظىٴتَ 

عدجؿ ؤن خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ظعمع٫ ڄع٭ًيش ڀځُٙټص. ټمد ؤ٨هُض خڀى وُدَخض

 تٓدُٜص خڀع٭ځڃ، ت٦د ت٬٭ځهد ظٙسً خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ في ختٟدٖض خٔوٕدوُص.

خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص: ټدوط خڀىعدجؿ ظٙتَ بلذ ؤن خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص ټدوط ٌخض . 4

ختٟٝىپ ڄٕعىي ڄُظٵ٫ في خڀُٙټص، وؤ٨هُض ٴ٭دڀُعهد في ڄٕد٬ًش بيخَش خڀُٙټص ٬ځً 

٬ځً وعدجؿ َُٔ٭ص ويٸُٹص ٬ىًڄد ظٽىن ٌىدٺ ڄًوٗض ټؽتَش وڄ٭ٹًش. ټمد ظ٥ىَض 

 خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص وظٽُٵط ڄ٫ زُحص خڀُٙټص ت١ىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعى٩ُمُص.

خڀىټٗء خٌْټُدء: ټدوط خڀىعدجؿ ظٙتَ بلذ ؤن خڀىټٗء خٌْټُدء ټدوىخ ٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ . 5

هد في ظٹځُٿ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀځمٕعىًڄتُ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهڃ في في خڀُٙټص، وؤ٨هُض ٴ٭دڀُع

ًٗ ٬ه خڀىټٗء خڀسَُٙتُ ٔدٌڃ في ظٹځُٿ  خڀُٙټص. ټمد ؤن خٔعىًخڂ خڀىټٗء خٌْټُدء زًَ

 ظٽځٵص خڀٝٵٹدض في خڀُٙټص.

ـىيش خت٠ًڄدض: ټدوط خڀىعدجؿ ظٙتَ بلذ ؤن ـىيش خت٠ًڄدض ټدن ٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ في . 6

ڀُعهد في تٖٕتُ وتًَٖػ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ تٔد َعىدٔر ڄ٫ خڀُٙټص، وؤ٨هُض ٴ٭د

ڄع٥ځسدض خڀع٥ىَُ في خڀُٙټص. ټمد ٔدت٫ط في ظس٣ُٕ خٔـُخءخض وتُٖٕىهد ڄه وٗپ 

 خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، ت٦د ؤيي بلذ َِديش ٬ُٔص بت٧دِ خڀ٭مٿ في خڀُٙټص.

ُّد، وَٕهڃ . 7 في تٖٕتُ ظى٠ك خڀًَخٔص ؤن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خڀُٙټص َ٭عّّ ٬دڀ

 خڀٹُخَخض ولٿ خت١ٙٽٗض زٵ٭دڀُص، ٔىخء ڄه وٗپ خڀى٩ڃ خت٠ستَش ؤو خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص.

ظٙتَ وعدجؿ خڀًَخٔص بلذ وـىي يَـص ظٹًَُ ڄُظٵ٭ص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خڀُٙټص، . 8

لُػ ټدوط خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص وخڀىټٗء خٌْټُدء وـىيش خت٠ًڄدض ٬ځً ڄٕعىي 

 ڄُظٵ٫. 
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 ص بلذ ٬ًش وعدجؿ:ظىٜځط خڀًَخٔو

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه لُػ و٩ڃ خت٠ستَش ٬ځً  .1

 ـىيش خت٠ًڄدض في خڀُٙټص.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه لُػ خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص ٬ځً  .2

 ـىيش خت٠ًڄدض في خڀُٙټص.

لُػ خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه  .3

 ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض في خڀُٙټص.

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه لُػ خڀىټٗء خٌْټُدء ٬ځً  .4

 ـىيش خت٠ًڄدض في خڀُٙټص.

ؤن ٌٍي خڀىعدجؿ ظٙتَ بلذ ٬ًڂ وـىي ظإؼتَ بلٝدجٍ تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځًُ ڀسُدن 

 ًڄدض، ڄ٫ خٔعؽىدء ظإؼتَ خڀىټٗء خٌْټُدء.خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وـىيش خت٠

 خڀعىُٜدض:

 وٗپ خڀىعدجؿ خلذ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص:

٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀى٩ڃ خت٠ستَش ت١د ت٢د ڄه يوَ ټستَ في ڄٕد٬ًش خت١ًَخء في ٬مځُص  -2

 خڀعٵٽتَ، وڀُٓ ٴٹ٣ ظّوًٌَڃ زدت١٭ځىڄدض في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.

ص خ٥ٜٖىد٬ُص في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص خٌٖعمدڂ زى٩ڃ خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُ -3

 وَز٥هد تٓدُٜص خڀع٭ځڃ ټمد في ختٟدٖض خٔوٕدوُص.

٠ُوَش ڄعدز٭ص ظ٥ىَ خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص ڄه ظځٹدء وٵٕهد وظإٸځمهد ڄ٫ زُحص  -4

 ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.

٠ُوَش خٔعىًخڂ خڀىټُٿ خڀٍټٍ ټسًَٿ ڀځىټٗء خڀسَُٙتُ ت٦د َٹځٛ ڄه ټځٵص  -5

 في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. خڀٝٵٹدض

خڀعُټُّ ٬ځً ٬مځُص ظس٣ُٕ خٔـُخءخض وظ٥ىٌَُد ڄه وٗپ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ  -6

 ت٦د َٕدٌڃ في ٬ُٔص بت٧دِ خڀ٭مٿ في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

ُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ ت٣ځص ټځ، خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وـىيش ختٟٽڃ(، 3233ؤزى ًَِ، ؤتًٛ )

 .287-256(، 5)34، خڀُٕدُٔص

خڀعىسا زدت١سُ٭دض زدٔعىًخڂ خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص (، 3234ؤزى ڀُٵص، ٴُؾ و٘عىخن، ٬ځٍ )

ANN ،49-:3(، 2)22، خلمجځص خڀًوڀُص ڀځهىًٔص وظٹىُص خت١٭ځىڄدض. 

٥سُٹدض خڀىذ خ٬عمديخً ظٝمُڃ ت٪ىٌؾ ـًخَ ودٌَ تٟمدَص ظ(، 3233ؤتًٛ، ؤڄتَ وخڀٽُيٌ، زٕدڂ )

 .225-2:(، 5)49، ت٣ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خت٢ىًُٔص، ٬ځً خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص

يَخٔص لىپ خٔعىًخڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في ظ٭ځُڃ خڀځٱدض في خڀًوپ (، 3234ؤتًٛ، ٬سً خڀٕٗڂ )

 .:2-:(، 2)2، خلمجځص خڀځُسُص ڀځًَخٔدض خْټديتٯُص خت١٭دُٜش، خڀ٭ُزُص

يوَ خڀى٩ڃ خت٠ستَش في تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄص )يَخٔص (، 3233َ وخت٥١تٌَ، نهدَ )بتٝد٬ُٿ، ٬مد

 .46-2(، 2)25 ،خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ خت١دڀُص وخٔيخََص، ظ٥سُٹُص(

ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض (، 3233خْ٘ىپ، ت٤مً )

ت٣ځص خڀسمىغ خت١دڀُص (، يَخٔص ڄًُخوُص)ُتُ خٖٔعٙدََص خت١ٹًڄص ڄه خت١ُخـ٭تُ خت٠دَـ

 .245-5:(، 5)34، وخڀعفدََص

يَخٔص لدڀص خڀُٙټص " ؤؼُ ـىيش خت٠ًڄص خڀعإڄُىُص ٬ځً ٠َد خڀّزدجه(، 3233خْڄتُ، زٽُخوٌ )

 "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ؤيَخَ، ختّٞخجُ.وټدڀص ؤيَخَ saaخڀى٤ىُص ڀځعإڄتُ 

خت١دلر زدٔعىًخڂ خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص وخت١ى٥ٷ خڀ١سدبي "يَخٔص خڀعىسا زدڀع٭ؽُ (، 3234زدلله، ٴځص )

، ؤ٤ُولص يټعىَخش، ـدڄ٭ص "ظ٥سُٹُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خت١إٔدض خٖٸعٝديَص ختّٞخجَُص

 ؤيَخَ، ختّٞخجُ.

ظ٥ىَُ خڀىټُٿ خڀٍټٍ زسُحص خڀع٭ځڃ خٖٴعُخ٠ٍ وؤؼُي في ظىمُص ڄهدَخض (، 3233ختٞىدَتٍ، نهً )

، زدت١ىٝىَش خڀعُزُص ڀُصکت٣ځص ، وُص ڀًي ٤ٗذ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُدبوعدؾ خٖوعسدَخض خٔڀٽعُو

229(5 ،)2648-2672. 

يخء خت١ُخـ٫ ؤڄٕدت٫ص خْو٩مص خت٠ستَش في ظ٥ىَُ (، 3234لفدؾ، ٬سً خڀُلُڃ وٸٍَُٙ، زٙتَ )

 ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص وَٸځص، ختّٞخجُ.ٵٍ ختّٞخجُوخت٠دَـٍ 
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٬ځً تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڄه وٗپ ڄىخٸ٫  يوَ خڀى٩ڃ خت٠ستَش(، 3234ِټَُد، وخجٿ )

 .27-2(، 6)3، خلمجځص خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص وخت١دڀُصخٔڀٽعُولش، خڀعٕىٶ 

خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځىًڄص ، تٖٕتُ ـىيش وًڄدض خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص(، 3235خڀًُٕ، ت٤مً )

 .33-24(، 2)6، خٖـعمد٬ُص

)خت١ع٭دون/خت١عىدٴٓ(  خڀٍټٍؤؼُ خڀىټُٿ (، 3234ختٟمًُ، ت٤مً و٤ً، نهً )٤ځسص، ٬سً خڀ٭َّّ، ٬سً 

٬ځً ظىمُص ڄهدَخض لٿ خت١ٙٽٗض خت١٭ځىڄدظُص ڀًي ٤ٗذ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد زٽځُص خڀعُزُص 

-66:(، 47)22، خت١ىىٴُص ـدڄ٭ص - خڀىى٬ُص خڀعُزُص ڀُصکخلمجځص خڀ٭ځمُص پ، خڀىى٬ُص

:92. 

يوَ خڀى٬ٍ خٔٔعُخظُفٍ في تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄص (، 3233)٤ً، لٕىتُ ولٕتُ، ٬سً خڀ٭َّّ 

(، 2)25، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ خت١دڀُص وخٔيخََص، خت١ُٝٴُص )يَخٔص ظ٥سُٹُص(

2-52. 

ٌىًٔص خت١٭ُٴص ڄه وٗپ خڀى٩ڃ خت٠ستَش في ظ٭ځُڃ (، 3234خڀ٭دٜمٍ، ٬ٗ وخڀٌُّخلش، ڄ٭فر )

،  في خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص ڀٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ٔىٌدؾت٣ځص ٘سدذ خڀسدلؽتُ، خڀٵىىن خڀسَُٝص

(28 ،)826-872. 

ت٣ځص ، خت٠ىخَِڄُص ختُٞىُص زدٔع٭مدپظٹًَُ يخڀص خڀسٹدء (، ٬3233سً خت٢ديٌ، ؤوىَ و٠َد، ٜسدق )

 .565-552(، 233)37، وخٔيخََصخڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص 

 خت١٭دڄٗض خڀٵدجٹص ڀٙسٽدض (، خٔعىًخڂ خت٠ىخَِڄُدض ختُٞىُص ڀ١س٣ وتٖٕت٬3234ُىًَخض، زًَ )

 .226-229(، 4)33، ت٣ځص ـدڄ٭ص ٔسهد ڀځ٭ځىڂ خڀسمعص وخڀع٥سُٹُصخڀ٭ٝسُص، 

 ؤؼُ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ ڀځ٭دڄځتُ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خت١ٹًڄص(، 3234ٰځىْ، و١ُش وتٛى، آُٔص )

 ُ."، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ؤيَخَ، ختّٞخجيَخٔص لدڀص ت٣مى٬ص ڄه خڀٵىديٶ زىَٖص ؤيَخَ"

ت٣ځص ـدڄ٭ص ، تٕىر خوعىدٸدض خڀٙسٽدض ختٟدٔىزُص زدٔعىًخڂ خڀىټُٿ خڀٍټٍ(، 3234وىق، ڄدٌُ )

 .53-22(، 3)56، خڀس٭ػ
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Abstract 

Health, education, economics, social interactions, and governance 

are the five areas where the gender disparity is most pronounced in Saudi 

Arabia, all of which point to the necessity for more study of gender issues. 

Hence, women's empowerment is the process of giving women more control 

over their lives and the opportunities to realize their full potential and 

improve their quality of life. Women's empowerment is a situation in which 

women are given equal opportunities in the political, economic, and social 

spheres. A number of studies have examined how Saudi Arabia's cultural 

norms and customs towards women have changed as the nation has 

developed. The current study examines how women empowerment 

influence innovative work behavior through mediating role of creative 

process engagement, kaleidoscope and organizational politics and moderator 

on Saudi women. More specifically, this empirical study used a 

correlational research technique. A web based Survey Monkey form was 

used to compile the data. Purposive sampling methods were used to collect 

information from 499 Saudi Arabian women who hold positions in the 

governmental and commercial sectors. Smart partial least squares-structural 

equation modelling was used to verify the results of the investigation (Smart 

PLS-SEM version 4). The study's findings show that empowering women is 

strongly linked to more innovative approaches to the workplace. 

Additionally, kaleidoscope has been shown to be a viable mediator in the 

connection between women's empowerment and innovative behaviour in the 

workplace. Women's empowerment and IWB, as well as women's 

empowerment and participation in the innovation process, are all 

significantly impacted by organizational politics as a moderator, but 

women's empowerment and involvement in the innovation process are 

unaffected by organizational politics. Lastly, the current study suggests that 

managers may mitigate the negative consequences of office politics by 

strengthening employees' social networks and confidence in one another. 

Keywords: Innovative Work Behavior; Women’s Empowerment; Creative Process 

Engagement; Kaleidoscope; Organizational Politics. 
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 في خڀ٭مٿ خٖزعٽدٌَ: يَخٔص لدڀص ٬ه خت١ُؤش خڀٕ٭ىيَص ٔځىٺ خت١ُؤش

 ب٬ًخي

 ٘هً ڄٝځك ڄسدَٺ خڀ٭مٌُ خڀًؤٌُ

 خُ٘خٲ

 ي.ٴتَوِ ت٤مً خڀ١مىَ

 ؤٔعدٌ يټعىَ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص

 ـدڄ٭ص خت٠ځُؿ خڀ٭ُبي

 ي.٬ٵدٲ ڄسدَٺ زىٰىي

 ؤٔعدٌ ظٹىُص خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خت١ٕد٬ً

 ـدڄ٭ص خت٠ځُؿ خڀ٭ُبي

 ڄځىٛ

ُ خٖوعٗٲ زتُ ختٞىٕتُ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زٙٽٿ زدَِ في ت٣دٖض ٩َه

وٸ٥د٬دض خڀٝمص وخڀع٭ځُڃ وخٖٸعٝدي وخڀعٵد٬ٗض خٖـعمد٬ُص وخڀٹ٥د٬دض ختٟٽىڄُص، 

وظٕځ٣ ٌٍي خڀٹ٥د٬دض خڀ١ىء ٬ځً ختٟدـص بلذ ڄًَّ ڄه خڀسمىغ لىپ خت١ٙدټٿ خت١ع٭ځٹص 

َٕعځّڂ ب٥٬دءٌد خت١ًَّ ڄه خڀٕځ٥ص تٕدي وٝىُٜدض زدتٞىٕتُ، وڀٍڀٻ، ٴةن ت٘ٽتُ خت١ُؤش 

لُدتهد وظّوًٌَد زدڀىٔدجٿ خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ؤٸًٝ بڄٽدودتهد وتٖٕتُ ڄٕعىي ڄ٭ُٙعهد، 

ٴُٙتَ ت٘ٽتُ خت١ُؤش بلذ ختٟدڀص خڀتي َعڃ ٴُهد ظّوًَ خت١ُؤش زةڄٽدوُدض ٬ديڀص في ت٣دٖض 

في ظ٥ىَ خت١٭دَتَ وخت١مدَٔدض خڀُٕدٔص وخٖٸعٝدي وخلمجعم٫، لُػ تْؽط يَخٔدض ڄع٭ًيش 

خڀؽٹدٴُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص تٕدي خت١ُؤش ٴُمد َع٭ځٷ زعىمُص خڀسٗي، وظسمػ ٌٍي 

، وظٕعٽٙٳ ؤؼُ ت٘ٽتُ خت١ُؤش ٬ځً ٔځىٺ خڀ٭مٿ خٖزعٽدٌَ زتُ خڀىٕدء خڀٕ٭ىيَدضخڀًَخٔص في 

ص خٔزًخ٬ُص، ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً وـً خڀعمًًَ و٨ُٵص خڀىٔد٤ص ڀځمٙدَټص في خڀ٭مځُ

ًٗ ٬ه آؼدٌَد خت١٭عًڀص، وڀٽٍ ظٽىن ٌٍي خڀًَخٔص ؤټؽُ  وخت١ٙٽدپ، وخڀُٕدٔدض خڀعى٩ُمُص، ٴ١

يٸص، ٴٹً خٔعىًڄط نهفدً تَُٕسُدً زدٔعىًخڂ ٤َُٹص خڀسمػ خَٖظسد٤ٍ، تم تٕم٫ُ 
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تم خٔعىًخڂ و٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط،  (Survey Monkey) خڀسُدودض زدٔعىًخڂ ت٪ىٌؾ

ڄُؤش ٔ٭ىيَص ظ٭مٿ خ( 499دض خت٢ديٲ تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )ؤٔځىذ ؤوٍ خڀ٭ُى

في خڀٹ٥د٬تُ ختٟٽىڄٍ وخت٠دٚ، ثم تم خڀعمٹٷ ڄه وعدجؿ خٖٔعسُدن زدٔعىًخڂ ت٪ٍـص 

(، 4.0خًٜٔخَ َٸڃ  Smart PLS-SEM)خت١٭ديڀص خت٢ُٽځُص ڀځمُز٭دض خڀٝٱُي خڀٍټُص 

ستَش زتُ ت٘ٽتُ خت١ُؤش وظستٍ لُػ ظ٩هُ وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ټ

 .بٔعُخظُفُدض ؤټؽُ خزعٽدَخً في ڄٽدن خڀ٭مٿ

٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، َ٭مٿ خت١ٙٽدپ ټى٣ُٔ ٴ٭دپ في خڀ٭ٗٸص زتُ ت٘ٽتُ خت١ُؤش وخڀٕځىٺ 

خٖزعٽدٌَ في خڀسُحص خت١هىُص، ٴىـىي خڀُٕدٔص خڀعى٩ُمُص ظ٭مٿ ټى٣ُٔ، ت٦د َاؼُ زٙٽٿ 

وت٘ٽتُ خت١ُؤش خت١سعٽُش، ٴ١ٗ ٬ه ت٘ٽتُ خت١ُؤش وڄٙدَټعهد  ټستَ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ ت٘ٽتُ خت١ُؤش

في ٬مځُص خٖزعٽدَ، وڄ٫ ٌڀٻ، ڀُٓ ڀځُٕدٔص خڀعى٩ُمُص ؤٌ ظإؼتَ ٬ځً ت٘ٽتُ خت١ُؤش 

وڄٙدَټعهد في ٬مځُص خٖزعٽدَ، وؤوتَخ، ظٙتَ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ؤن خت١ًََُه ٸً تٮٵٵىن ڄه 

ّ خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص ڀځ٭دڄځتُ وظ٭َّّ خِؼدَ خڀٕځسُص ڀُٕدٔدض خڀ٭مٿ ڄه وٗپ ظ٭َّ

 .خڀؽٹص خت١عسديڀص

 

ٔځىٺ خڀ٭مٿ خت١سعٽُ؛ ت٘ٽتُ خت١ُؤش؛ خت١ٙدَټص في خڀ٭مځُص خٔزعٽدََص؛  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

 ؛ خڀُٕدٔص خڀعى٩ُمُص.وڄٙهً خْڀىخن خت١ٙٽدپ
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Introduction 

1.1 Overview 

The Kingdom of Saudi Arabia has a unique political, economic, and 

social environment, with women‘s role and status in the employment market 

being notably distinctive. Saudi women‘s participation rate is one of the 

lowest in the world, a characteristic that in recent years the Saudi 

government has attempted to rectify. This study aims to identify and explore 

factors that might be useful in elucidating women's innovative approaches to 

the workplace in the research background section. Women's advancement 

appears to be a top priority for the Saudi government. Surprisingly little 

academic research has been conducted on this topic despite the abundance 

of stereotypical media coverage and online commentary. In 2005, Amani, a 

Saudi scholar at the University of Western Ontario in Canada, published 

"Women and Education in Saudi Arabia: Challenges and Achievements." 

According to Lacey's report, "reform in Saudi Arabia had never been a 

simple matter," Amani stated.  Her research is limited to the prospects and 

obstacles for female education in Saudi Arabia (Taher, 2019). 

 

Problem Statement  

Several studies have examined how women's roles have evolved 

during Saudi Arabia's modernization and found that the country's cultural 

norms and customs towards women have changed significantly. Further 

research is needed to better understand gender issues, as shown by a recent 

study by Omair et al. (2020) that evaluated the gender disparity in Saudi 

Arabia across health, education, economic affairs, social interactions, and 

governance. According to the most recent Global Gender Gap Report 2020, 

there is still a lot of opportunity for development in gender balance due to 

the gender gap in women's empowerment and the low engagement of 

women in the workforce in Arab countries like Saudi Arabia. 

Significance of the Study 

This study advances research, practice, and policy related Saudi 

women empowerment. In terms of research, the results of this study 
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contribute to the current literature on women empowerment and IWB by 

investigating the role of creative process engagement, kaleidoscope as 

mediators and organizational politics as moderator. Furthermore, in terms of 

the study's context, the results reveal new, crucial, and deeper insights into 

women empowerment and IWB in Saudi Arabia, with a specific emphasis 

on public and private organization. According to prior studies there is 

substantial evidence that when women achieve their full labor market 

potential, large macroeconomic benefits may result. Gender inequalities in 

the labor market have been estimated to cause GDP per capita losses of up 

to 27% in certain locations. According to Saqib (2016), the GDP of the 

United States, Japan, the United Arab Emirates, and Egypt would each see 

an increase of 5% if female labor force participation (FLFPR) were to reach 

male levels. Emerging and developing nations are home to 812 million out 

of the 865 million women worldwide who are capable of contributing more 

fully to their countries' economy, according to Ustabaş and Gülsoy (2020). 

 

Research Aim 

The aim of this research is to investigate the impact of women 

empowerment on innovative work behaviour with mediating role of creative 

process engagement, kaleidoscope, and moderating role of organizational 

politics on Saudi women. 

These variables are generated through a thorough literature review, 

and quantitative research technique was used to collect data and perform 

analysis. Lastly, the study develops growth strategies and culture enhancers 

that promote the use of women empowerment, innovative work behaviour, 

creative process engagement, kaleidoscope and organizational politics of 

Saudi Arabia. 

 

Research Objectives 

The following research objectives on women empowerment on 

innovative work behaviour with mediating role of creative process 

engagement, kaleidoscope and moderating role of organizational politics 
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were developed using the typology of research objectives. The research 

aims to determine the relationship between: 

O1. To examine the impact of women empowerment on innovative work 

behaviour. 

O2. To investigate creative process engagement, mediate the relationship 

between women empowerment and innovative work behaviour. 

O3. To investigate kaleidoscope, mediate the relationship between women 

empowerment and innovative work behaviour. 

O4. To investigate organizational politics, moderate the relationship 

between women 

  

Research Approach and Scope 

Based on the hypothesised model, a cross-sectional design was 

utilised in this investigation (Figure 3.2). (Kalof, & Dan, 2008). Due to time 

and resource constraints, data cannot be obtained from the full population. 

As a consequence, data was collected and analysed through the use of 

purposive and convenience sampling approaches. The information was 

gathered over the course of two months, from October 2022 till end of 

November 2022. 

 

Research Population 

The population for this research consists of 499 female workers from 

various Saudi Arabian governmental and commercial enterprises. Each 

questionnaire was accompanied by a cover letter informing participants of 

the goal of the study and assuring them that their replies would be kept 

strictly confidential, so that they would not be reluctant to complete the 

questionnaire. There were two unique portions of questions. The first 

component consisted of demographic questions about the individual 

(gender, age, marital status, experience, education, and current position the 

organization). 
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The independent variable (women empowerment), the dependent 

variable (Innovative Work Behaviour), the mediating factors (kaleidoscope 

and creative process involvement), and the moderating variable 

(organizational politics).  

 

Scope 

The current study primary research focuses on the Saudi Arabia one 

of the largest GCC group country, and the research sample is limited to 

Saudi women working in the public and private organizations. 

 

Dissertation Structure 

Overall, the study analyses prior literature, identifies gaps, and 

makes suggestions for future research. It also describes the research's 

objective, issue, setting, ideas, contribution, and the impact of women 

empowerment on creative process engagement. The dissertation is organised 

as follows (see Figure 1.2): 

 

Literature Review 

Overview 

This chapter presents a brief review of definitions women 

empowerment, innovative work behaviour, creative process engagement, 

kaleidoscope model, organizational politics, and hypothesis development. 

Women Empowerment 

Paulo Freire (1921–1997), a professor from Brazil, coined the phrase 

"pedagogy of the oppressed," which later became the word "empowerment." 

Educators and instructors, according to Freire (1974), should aim to 

improve students' or novices' knowledge of global social injustices, 

providing them with different possibilities to free themselves. By obtaining 

control over the decisions and resources that impact one's quality of life, 

Narayan (2002) defines empowerment. Expanding one's legal, social, and 

economic alternatives is one way to gain empowerment (Sharma & Das, 

2021).  
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Innovative Work Behaviour 

An employee's innovative conduct may be defined as their capacity 

to advocate and seek out new ideas, as well as their efforts to garner support 

for the execution of these ideas (Xu et al., 2022). This is distinct from 

creativity, which refers to the development of new ideas by workers 

(Amabile, 1988) and is a vital engine for creative behavior (Slatten & 

Mehmetoglu, 2011). Creating new ideas, putting them into action and 

disseminating them at the individual or group level are all aspects of 

innovation (Kjellström et al., 2022). West and Farr (1989) were the first to 

define EIWB as every type of employee behavior that is focused on 

innovating new processes, products, or procedures for the relevant unit of 

adoption in a way that is intended to benefit that unit in some way (in a role, 

a group, or an organization). 

Creative process engagement 

The term creative process engagement refers to the degree to which 

workers are actively involved in the development of new ideas or 

approaches to existing problems. Three phases in the creative process 

include the identification of problems with a solution, searching for relevant 

knowledge, and developing new ideas (Zhang & Bartol, 2010). This study 

focuses on an employee's participation in the creative process as a particular 

kind of job engagement. Employee performance and organizational 

management studies are increasingly turning to worker engagement as a 

potentially important research topic. (Begum et al., 2022). An important 

concept that Tantawy et al. (1921) developed has subsequently been 

elaborated upon greatly. F Personal accountability and focus on one's own 

work performance are hallmarks of workplace engagement for many 

individuals. Evidently, workers attribute a large portion of their success to 

their own efforts (Khan & Abbas, 2022). Many studies have shown that job 

engagement may have a significant effect on work-related outcomes 

including performance (Lu et al., 2014), contentment, and personal-

professional fit (Robertson et al., 2012; Munyeka et al., 2022).  
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Organizational Politics 

One major factor in how businesses function is employees' 

preconceived notions about office politics. Organizational politics may be 

characterized as the ―strategic pursuit of self-interest maximization,‖ as 

defined by Ferris, Russ, and Fandt (1989). This idea highlights how many 

people see organizational politics negatively. Mintzberg (1985) asserted that 

politics shows unlawful force-relationships between members of an 

organization, whereas Gandz & Murray (1980) claimed that most workers 

see politics as illogical, unethical, and unjust. Several additional scholarly 

research has focused on how workers see politics when the unfavorable 

relationship between it and undesirable organizational and individual 

outcomes has been proven (Medison et al., 1980; Block, 1988; Ferris & 

Kacmar, 1992; Drory, 1993; Vigoda, 2000). From the numerous definitions 

in the literature, one may deduce that, in the workplace, political behaviours 

are actions aimed at achieving a person's subjective aims (Poon, 2004) 

rather than objectives explicitly agreed upon by the organization. 

 

Theoretical Considerations and Previous Studies  

Based on the data that is abundant in the existing body of literature, 

social learning theory (SLT) is connected to this research. 

Kaleidoscope Model 

More than 3,000 US professional workers were surveyed and 

interviewed for the development of the Kaleidoscope Career Model (KCM), 

a new career theory (Sullivan et al., 2007). Individuals may rearrange their 

connections and positions in their professional life like a kaleidoscope by 

spinning various areas of their lives in order to alter the patterns they see 

(Mainiero & Gibson, 2018). Individuals utilize the kaleidoscope to explore 

the options and alternatives available to find the best fit between 

employment demands, restrictions, and opportunities and personal beliefs 

and interests. Once a decision is made, the course of one's professional life 

is forever altered (Sullivan et al., 2009). 
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Social learning Theory 

The social learning/ exchange theory, on the other hand, emphasizes 

the significance of acquiring information from one's immediate 

surroundings while acquiring new skills (Krumboltz, Mitchell & Jones, 

1976). He or she learns about gender through seeing and emulating their 

parents' gender roles. Biological differences explain men's and women's 

diverse personalities and career paths. The imposition of results equal for 

everyone is, thus, illogical (Bandura, 1978). The STEM areas (science, 

technology, engineering, and mathematics) employ more males than women 

(Wang & Degol, 2017; Stoet et al., 2018). 

Women Empowerment and Innovative Work Behaviour 

Women's dignity, value, status, and relevance have always been denied by 

reformers of various civilizations and religions, most of them treating 

women like animals (Stack, 2020). However, when Islam rose to 

prominence, it rescued women from the oppression and injustice of previous 

civilizations. Unlike other religions, Islam elevates women to the highest 

level, providing dignity instead of insult, love instead of hatred, and rise 

instead of fall. In terms of moral equality, Islam considered women to be 

equal to men. It has also taken into account her financial interests. It has 

liberated her from various "hardships and made her a permanent member 

(Piscatori, & Saikal, 2019). 

Women Empowerment and Creative process engagement 

Women's concerns, including those of empowerment and human 

resources, are understudied throughout the Arab area. Because women's 

empowerment is such a broad and multifaceted topic, there is a wide variety 

of meanings. In a broad sense, empowerment may be understood to denote 

the acquisition of more freedom in making decisions and taking action, 

which in turn indicates a greater measure of autonomy over one's material 

circumstances (Laszlo, Grantham, Oskay, & Zhang, 2020). Since the scope 

of this research is national and macro, the definition must reflect this focus. 

Narayan offers a definition of empowerment that places an emphasis on a 

country's system of opportunities and, by extension, on what can be 

measured at the national level (Laszlo, Grantham, Oskay, & Zhang, 2020).  
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Women Empowerment and Kaleidoscope 

It has been demonstrated via research that women in the workforce 

are seen and treated differently than males (Olave, 2019). Women's 

engagement in the workforce, as stated by (English, Frederickson, & 

Sanmiguel-Valderrama, 2018): 

Women aren't a marginal workforce and should be 

considered permanent. The concerns of whether women 

constitute a reserve army of labor or a disposable 

workforce buffeted by economic changes are both 

erroneous. Male-centered theory has skewed the 

questions. As part of rethinking socioeconomic 

developments, more gender-specific inquiries concerning 

women's and men's labor are needed. 

Creative process engagement and Innovative Work Behaviour 

Workers are more likely to be creative when they feel their work has 

purpose. When workers' own values and those of their organization are in 

harmony, they are more likely to go above and beyond in their efforts to 

achieve the organization's goals via creative problem solving. Shafi et al. 

(2020) discovered that employees' creative output is higher for items that 

have social value. When workers regarded their work to be very significant, 

they were more likely to come up with new ideas, as discovered by Nguyen 

et al. (2021). The creative process engagement (CPE) of the workforce, in 

addition to the varying process of creativity capacities, has grown into a 

robust force in (IWB) innovative work behavior (Saeed et al., 2018) to 

harvest the greatest opportunities in a dynamic environment. Though there 

is a noticeable gap between CPE and IWB, the two concepts are often 

defined in the same way. According to the research, the use of creative ways 

of thinking is crucial to the IWB process (Knezović, & Drkić, 2020; 

Bratianu et al., 2021). It has been suggested in recent research (Khan & 

Abbas, 2022) that workers' CPE is crucial to the success of their IWB. 
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Kaleidoscope and Innovative Work Behavior 

The KCM patterns are rather standard. Early on, both men and 

women tend to concentrate on finding interesting job situations; hence, 

challenge emerges as the biggest factor, although the other two stay strong. 

Owing to family responsibilities, women put a greater premium on work-life 

balance throughout midcareer, while men place a greater emphasis on 

authenticity and more challenge (Knowles, & Mainiero, 2021). These 

motivations are negated by professional plateaus or layoffs, which 

necessitate a job transition for both men and women (Yafi et al., 2021). In 

the twilight of their careers, women express a need for authenticity as 

balance diminishes and challenge reemerges as a top concern. At this age, 

males desire a balanced lifestyle (Knowles et al., 2021). 

Creative process engagement as Mediator 

Women's empowerment has been related to IWB, and Mujahid et al. 

(2015) have suggested that empowerment supports creativity. From this 

perspective, limited studies have examined the mediating role of creative 

process engagement (CPE) (Mahmood et al., 2018; Tantawy et al., 2021). 

According to Xu et al. (2022), innovative behaviour occurs when a person 

actively seeks out and implements novel solutions to problems within the 

scope of his or her job responsibilities, department, or organization. 

Individuals with IWB are those that actively seek answers to other people's 

issues or demands via inventive and original ideas, as well as those who 

recognize that trends change and need creative thinking and application 

(Kjellström et al., 2022). 

Kaleidoscope as Mediator 

To understand the phenomenon of women's professional 

advancement, the KCM offers a critical interpretivist paradigm. KCM, a 

critical paradigm, looks for ways in which women's stories may be 

incorporated into organizations‘ structures, policies, and practices to boost 

women's equality (Knowles & Mainiero, 2021). Similar to how a 

kaleidoscope uses multiple mirrors to create an infinite variety of patterns, 

our KCM has three "mirrors" or criteria (authenticity, balance, and 
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challenge) that interact with one another in different ways at different points 

in a woman's life to reflect the distinctive patterns of her work. 

Organizational Politics as Moderator 

Furthermore, views of organizational politics are still another 

important aspect that has a considerable impact on the IWB (Opoku, 

Acquah, & Issau, 2020). Organizational politics is a multifaceted 

phenomenon, and the fact that its presence is perceived through the eyes of 

individual members makes this phenomenon much more difficult to 

comprehend. People's perspectives on organizational politics are influenced 

by a variety of factors, including their distinctive characteristics, the social 

networks they have developed inside the organization, as well as particular 

consequences and repercussions, such as incentive allocations and job 

attitudes (Sheikh, Rehman, & Sundas, 2020).  

  

Summary 

This chapter has provided a review of the research that is most 

pertinent to the study's factors. This research contends that Saudi women in 

the workforce may benefit from a variety of factors, including female 

empowerment, innovative work behaviour, and involvement in the creative 

process, the kaleidoscope effect, and organisational politics. Hence, both 

must be studied in tandem to provide a full account of the women's 

empowerment phenomena. This chapter has not only summarised what is 

already known about the most important aspects, but also pointed out where 

further study is needed. Despite the favourable effects of women's 

empowerment on creative behaviour in the workplace, the research shows 

otherwise. Kaleidoscope and creative process involvement both act as 

mediators between empowerment and innovative behaviour in the 

workplace. Lastly, organizational politics moderate the three relationships 

empowerment positively and innovative work behaviour, women 

empowerment positively and creative process engagement, women 

empowerment positively and kaleidoscope. 
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Research Methodology 

Introduction 

This chapter explains the methodology approach, the questionnaires 

were utilized for data collecting, data gathering methodologies, and data 

analysis tools. Through women empowerment and innovative work 

behavior, hypotheses are established to investigate the impact of women 

empowerment on innovative work behavior through mediating role of 

creative process engagement, kaleidoscope and organizational politics as 

moderator. The following sections comprise research strategy, sampling, 

instrumentation, data collecting technique, vii) data analysis, and viii) 

ethical issues. First, the research paradigms are outlined. This part also 

discusses the research technique used in this study, and the strategy of 

inquiry is described in this section by concentrating on the research issue. 

After explaining the chosen research method, the second portion of the 

study describes the research population, sampling procedure, and sample 

size (Singh & Masuku, 2014). The questionnaires used in this test are also 

available in the third section of the study. The fourth part describes data 

gathering processes. Section fifth will discusses the statistical approaches 

utilized in the current study to analyses the gathered data. 

Research Methodology 

The study is the cross-sectional study as it is taking place at one 

specified point in time for conducting the research (Lethbridge et al., 2005). 

The quantitative survey is used in this study to collect the desired data as it 

provides more control for the researcher over the research process and 

provides reliable results (Nardi, 2018). The undergoing study is using the 

causal research approach in this qualitative study. The basic theme of the 

causal research is to study and assess the effect of one construct upon the 

other construct. The deductive approach has been used in this study where a 

hypothesis is developed based upon the previously developed and existing 

theories and the hypothesis is tested for its correctness and validity 

following the designed research strategy (Pandey, 2019). In this study seven 

hypotheses were developed through an extensive literature review of 
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previous studies and the hypotheses were tested and verified using the 

online and face to face questionnaire and analysing the results received from 

the respondents (Mujere, 2016). Therefore, this study is deductive in nature. 

Study Model 

The current study is investigated the impact of women 

empowerment on innovative work behavior through mediating role creative 

process engagement and kaleidoscope, also organizational politics as a 

moderator. The data was collected from women working in different public 

and private organization operating in Saudi Arabia.  Figure 2.1 presented the 

relation between variables; the conceptual model is derived based on 

recommendation and research gap of exiting studies by Saeed et al.  (2018); 

Singh et al. (2018); Shuja et al.  (2020); Sharma (2020); Rizvi et al. (2021); 

Au et al. (2021); Chakraborty et al.  (2021); Zhang et al.  (2021); Parwez, & 

Patel (2022); Khan et al. (2022) and Rafique et al. (2022). 

Research Design 

The research design is a strategy that defines the way a researcher 

would take on the study to answer the designed research questions (Omair, 

2014). The purpose of the research design is to ensure that research is 

carried out in such a manner that maximizes the resultant study information 

and minimize the time, cost and effort. The objectives that are derivatives of 

the adapted research questions are that they are clear, sources of collected 

data are stated, and limitations are described. The primary data is gathered 

commonly through the questionnaire/ survey after sampling the entire 

population during the study as presented by Figure 3.1. The data collected 

through the survey is used in finding and assessing the relationship among 

the variables under study (Sharma, 2017). The phases are divided as under 

in the undergoing study (see Figure 3.1). 

Data Collection Method 

The authenticity and validity of the research study is closed 

associated with the data collection methods adopted by the researcher. The 

primary data can be collected by the researcher in several different ways 

including observations, face-to-face meeting, specially arranged interviews, 
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and questionnaires/ surveys. Primary data is defined as the kind of data 

collected directly from the individuals by surveys.  

Population 

Population is defined as the entire range of individuals which are 

considered as the objects of the research study by the academic researcher 

(Finkelstein et al., 2003). Population for this study are 499 Female 

employees working in different public and private organizations operating 

in Saudi Arabia. Table 1 describe the demographics. The majority of 

respondents were Bachelor and Postgraduate Studies degree holders with 

having 3 to less than 10, 10 and above job experience.  

 Research Location 

Twenty-eight public and private organizations operating in Saudi 

Arabia were selected to current research. In addition, 499 female employees 

of these firms were contacted and asked to complete surveys during work 

hours in their normal work context, making this field research. 

Data Collection 

This study's data was collected over the period of two months (from 

October 2022 till end of November 2022) and follows a cross-sectional 

research design since it is not a time-lagged study. This dissertation's work 

schedule benefited in the following ways. 

 Experimental Procedures 

The human observation and perception are subjective in nature and 

their outcomes cannot be completely objective. For instance, the women 

empowerment cannot be completely quantified as it depends upon the 

subjective judgment of the respondents (Panhwar et al., 2017). Therefore, 

interpretations of the results from the results of the collected data are what 

an individual thinks as truth or reality are dependent upon his/ her 

relationship and attachment with that specific element. In other words, 

ontological beliefs of the individual researcher dictate the epistemological 

viewpoint. This study is based on the post-positivism which lies between the 

positivism and phenomenology concepts (Clark, 1998).  
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 Instrumentation Scale 

Questionnaires are the most efficient method for gathering 

information from a large number of individuals. It was necessary to collect 

data on the specified constructs (women empowerment, innovative work 

behaviour, creative process engagement, kaleidoscope and organizational 

politics) in order to achieve the primary objectives of this study. 

          Independent Variable (women empowerment) 

The women empowerment scale adopted from Islam (2020) based 

on 13-items divided in three sub- dimensions:  Economic Empowerment (4-

items), Social Empowerment (4-items) and Leadership capabilities (5-

items). The all three dimensions items based on closed ended 

questionnaires. Thus, the items were evaluated using a five-point Likert 

scale (1 = strongly disagree, 2 = disagree, 3 = neutral, 4 = agree, 5 = 

strongly agree). 

Dependent Variable (innovative work behavior) 

Regarding the dependent variable, a 9-items scale developed by 

Janssen (2000) was used to measure innovative work behavior. All items 

based on closed ended questionnaires. The questions were evaluated using a 

five-point Likert scale ranging from (1=strongly disagree, 2=disagree, 3= 

neutral, 4= agree, 5= strongly agree). 

     Moderator Variable (organizational politics) 

The moderator organizational politics the 5-items scale has been 

adapted from Stoffers et al. (2019). All items based on closed ended 

questionnaires. Therefore, a five-point Likert scale ranging from 

(1=strongly disagree, 2=disagree, 3= neutral, 4= agree, 5= strongly agree) 

will use to measure the items. 

  Research Ethics Statement 

Ethical standards were always adhered to, but especially so 

throughout the data gathering phase of this project. The research's purpose 

was first explained to the participants (Drolet et al., 2022). A covering letter, 

representing the research institution's affiliation, was sent with each 

questionnaire to win over the respondents' trust. As a secondary point, 

confidentiality of both respondent identities and replies was guaranteed after 
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obtaining agreement from participants. In addition, no artificial means were 

used to hasten the data gathering process, and respondents were not 

pressured into giving immediate responses. They were given plenty of time 

to complete the forms, which was intended to put them at ease. The 

researcher did not damage any responder physically or verbally, and the 

challenges encountered during the collecting of surveys (i.e. some 

respondents misplaced the questionnaires or were not brought back) did not 

affect the integrity of the subjects. 

Summary  

This chapter provides a summary of the study's methodology. It 

defends the research philosophy in terms of three epistemological positions: 

interpretivism, and positivism. Based on existing literature, it distinguishes 

between the three philosophical systems in more detail. The chapter 

presented the ways to deductive reasoning and outlined the key 

characteristics of each approach. The chapter covers survey research 

methods by providing the study model, sample, measures, and Smart-PLS 

software-based data processing. 

 

Research Analysis 

Introduction 

Methods for statistically analyzing were discussed in more depth in 

the subsequent chapter. For data analysis, IBM SPSS Statistic version 23 

and the most current version of Smart PLS 3 were used. This chapter begins 

with a brief review of PLS-SEM and then describes how the measurement 

and structural model are assessed using reliability analysis, validity analysis, 

mediation analysis, and moderation analysis. Tables and graphs have been 

used to graphically represent the results. 

Measurement Model Analysis 

The components of the measurement model's reliability (internal 

consistency reliability), convergent validity, and discriminant validity are 

tested (Hair Jr et al., 2020). The present study used a two-step procedure 

because the Creative Process Engagement and Kaleidoscope construct are a 
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second-order, reflective-reflective construct. It started with an investigation 

of the first-order construct's (reflective construct's) outer loadings. Items 

were kept only if they fulfilled the criteria set forth. 

Factor Loading Values 

The factor loading values must be greater than 0.70. (Hair et al., 

2017). Items with outer loadings between 0.40 and 0.70 may be dropped 

from consideration if doing so improves composite reliability or average 

vector error (Hair et al., 2016). Figure 4.1 shows that all first order and 

second order variables outer loadings values are greater than 0.60.  

Composite reliability 

Composite reliability (CR) is chosen above Cronbach's alpha in 

PLS-SEM, despite the fact that Cronbach's alpha is often used to quantify 

―internal consistency dependability‖ (Purwanto & Sudargini, 2021). 

Whereas Cronbach's alpha assumes that all items in a construct have equal 

outer loadings, PLS-SEM ranks objects according to their reliability.  

Average variance extracted.  

Convergent validity may also be assessed using the average variance 

extracted method (AVE). It illustrates the proportion of variance between 

objects and their respective constructs (Sarstedt, et al., 2019). According to 

the standards of, the AVE cut-off level is 0.50 or above (Hair et al., 2016). 

Every build has an AVE value greater than 0.5, as shown in Table 4.2. 

Table  0.1: Initial Model Evaluation 

Variables Cronbach's 

alpha 

CR 

(rho_a) 

CR 

(rho_c) 

AVE 

Authenticity 0.718 0.720 0.825 0.542 

Balance 0.752 0.759 0.793 0.590 

Challenge 0.765 0.765 0.842 0.516 

Idea generation 0.712 0.712 0.812 0.564 

Information searching 0.739 0.740 0.765 0.520 

Problem identification 0.706 0.708 0.792 0.560 

Innovative Work Behavior 0.887 0.888 0.909 0.525 

Organizational Politics 0.916 0.929 0.927 0.514 

Women Empowerment 0.945 0.946 0.950 0.590 
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Multicollinearity of Indicators 

Multicollinearity occurs when two or more construct elements are 

strongly associated and is quantified using the "Variance Inflation Factor" 

(VIF) (Hair et al., 2016). The reflective construct was investigated in terms 

of multicollinearity. A score higher than 5 suggests a problem with 

multicollinearity. Table 4.3 shows that there is no problem with 

multicollinearity due to the VIF values of second order reflective 

dimensions. 

Table  0.2: Variance Inflation Factor Values 

Constructs Items VIF Items VIF Items VIF Items VIF 

Authenticity A1 1.412 A2 1.370 A3 1.295 A4 1.355 

Balance B1 1.248 B2 1.426 B3 1.275 B4 1.167 

Challenge C1 1.376 C2 1.469 C3 1.411 C4 1.488 

 C5 1.389       

Idea generation IG1 1.298 IG2 1.242 IG3 1.334 IG4 1.325 

 IG5 1.261       

Information 

searching 

IS1 1.166 IS2 1.129 IS3 1.133   

Innovative 

Work Behavior 

IWB1 1.943 IWB2 1.587 IWB3 1.691 IWB4 1.706 

 IWB5 1.725 IWB6 1.698 IWB7 1.822 IWB8 1.891 

 IWB9 1.640       

Organizational 

Politics 

OP1 2.043 OP2 1.807 OP3 1.497 OP4 2.028 

 OP5 1.932 OP6 1.869 OP7 1.590 OP8 1.935 

 OP9 1.864 OP10 1.963 OP11 2.082 OP12 2.117 

Problem 

identification 

PI1 1.178 PI2 1.259 PI3 1.207   

 WE1 2.109 WE2 1.794 WE3 1.983 WE4 1.738 

Women 

Empowerment 

WE5 1.761 WE6 1.660 WE7 1.994 WE8 1.908 

 WE9 1.830 WE10 1.859 WE11 1.774 WE12 1.782 

 WE13 1.998 WE14 1.736 WE15 2.170 WE16 2.064 

 WE17 1.724 WE18 2.013 WE19 1.833 WE20 2.056 
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Significance of Outer Weights 

The outer weights of the reflective indicators were used to assess 

their quality. Furthermore, bootstrapping was used to examine the weights' 

relevance (Sarstedt, et al., 2019). Key indicators and their respective weights 

are shown in Table 4.4. Table 4.4 shows that the outer weights of Creative 

Process Engagement (Idea generation, Information searching, Problem 

identification) and Kaleidoscope (Authenticity, Balance, Challenge) are all 

statistically significant.  

Table  0.3: Significance of Outer Weights 

Relationship among constructs β Sample 

mean 

S.D. T 

statistics 

P 

values 

CPE -> Idea generation 0.913 0.913 0.009 104.159 0.000 

CPE -> Information searching 0.822 0.823 0.017 49.391 0.000 

CPE -> Problem identification 0.836 0.837 0.015 54.818 0.000 

Kaleidoscope -> Authenticity 0.837 0.837 0.020 42.583 0.000 

Kaleidoscope -> Balance 0.802 0.802 0.026 30.859 0.000 

Kaleidoscope -> Challenge 0.894 0.894 0.011 79.232 0.000 

Abbreviations: Creative Process Engagement (CPE), Standard deviation (S.D.) 

 

Discriminant Validity 

Discriminant validity refers to the degree to which one notion inside 

a model may be distinguished from another (i.e., evaluated) construct (Hair 

et al., 2019). It may be evaluated using the following two methods: a. 

Fornell-Larcker criteria b. The heterotraits- monotraits ratios (HTMT) of the 

correlations. 

Table  0.4: Heterotrait Monotrait Ratio 

Constructs CPE IWB Kaleidoscope OP WE OP x 

WE 

Creative Process 

Engagement 

      

Innovative Work Behavior 0.760      

Kaleidoscope 0.799 0.751     

Organizational Politics 0.240 0.523 0.164    

Women’s Empowerment 0.755 0.603 0.701 0.458   

OP x WE 0.047 0.087 0.057 0.665 0.180  

Abbreviations:  Innovative Work Behavior (IWB), Women’s Empowerment (WE), Creative 

Process Engagement (CPE), Organizational Politics (OP). 
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Heterotrait-Monotrait (HTMT) ratio is a notion first proposed by 

(Henseler et al., 2015). To calculate it, divide the average correlation of 

indicators inside the related concept by the average correlation of indicators 

across all constructions. Henseler et al. (2015) state that a threshold of 0.90 

is reached in models with conceptually similar components, whereas a 

threshold of 0.85 or lower is reached in models with unrelated constructs. 

Tables 4.5 and 4.6 show that no value is greater than 0.85. Hence, the 

evidence for discriminant validity has been presented. 

Table  0.5: Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) 

Relationship among constructs Heterotrait-

monotrait ratio 

(HTMT) 

Innovative Work Behavior <-> Creative Process Engagement 0.760 

Kaleidoscope <-> Creative Process Engagement 0.799 

Kaleidoscope <-> Innovative Work Behavior 0.751 

Organizational Politics <-> Creative Process Engagement 0.240 

Organizational Politics <-> Innovative Work Behavior 0.523 

Organizational Politics <-> Kaleidoscope 0.164 

Women‘s Empowerment <-> Creative Process Engagement 0.755 

Women‘s Empowerment <-> Innovative Work Behavior 0.603 

Women‘s Empowerment <-> Kaleidoscope 0.701 

Women‘s Empowerment <-> Organizational Politics 0.458 

 

Fornell-Larcker criterion 

The Fornell-Larcker criterion compares the square root of the AVE 

to the correlation coefficient for each variable. To be considered 

discriminant valid, a construct's AVE square root must be larger than the 

AVEs of competing constructions (Hair et al., 2019). Values below the 

diagonals are correlation coefficients between the various constructs, while 

the bold numbers along the diagonals are the square root values of AVE for 

each construct. Table 4.7 reveals that across all rows and columns, diagonal 

values are larger. This proves that the measure has discriminant validity. 
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Table  0.6: Fornell-Larcker Criterion 

Constructs CPE IWB Kaleidoscope OP WE 

Creative Process Engagement 0.860     

Innovative Work Behavior 0.725 0.736    

Kaleidoscope 0.732 0.635 0.846   

Organizational Politics 0.239 0.501 0.159 0.717  

Women‘s Empowerment 0.670 0.700 0.613 0.457 0.828 

Abbreviations:  Innovative Work Behavior (IWB), Women’s Empowerment (WE), Creative 

Process Engagement (CPE), Organizational Politics (OP). 

 

Structural Equation Model  

The structural model, also known as the internal model, is assessed 

after the measurement model has been measured. The internal model 

represents the interdependencies between the various parts of the research 

framework (Hair et al., 2016). The significance of a structural model is 

determined by calculating metrics such as the coefficient of determination 

(R
2
), effect size (f

2
), and predictive relevance (Q2) (Hair et al., 2018). Since 

multicollinearity inside the internal model might distort results, it must be 

investigated before the structural model is evaluated (Hair et al., 2017). 

 

Coefficient of Determination 

Accuracy of a model's predictions may be evaluated using the 

Coefficient of Determination (R2) (Hair et al., 2017). With a range from 0 to 

1, R
2
 shows how much external latent factors have influenced the 

underlying endogenous latent variables (Hair et al., 2016). The greater the 

number, the more plausible the explanation. Values of R
2
 between 0.75 and 

0.50 are considered strong, whereas values between 0.25 and 0.25 are 

considered poor (Hair et al., 2020). The value of R
2
 is shown in Figure 4.3. 

The R
2
 value for innovative work behavior is 0.795, which is regarded to be 

high; it indicates that women‘s empowerment kaleidoscope and creative 

process engagement explain 79% of the variance in innovative work 

behavior. Similarly, the R
2
 value for creative process engagement is 0.472 

and kaleidoscope 0.403, those indicates that women‘s empowerment 
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explains 47.2% of the variance in creative process engagement and 40.3% 

variance in kaleidoscope, both were moderate. 

Table  0.7: Coefficient of determination 

Constructs R-square R-square adjusted Q-Square 

Creative Process Engagement 0.472 0.469 0.443 

Innovative Work Behavior 0.795 0.793 0.722 

Kaleidoscope 0.403 0.400 0.356 

 

Predictive Relevance 

Method for determining an internal model's predictive value known 

as predictive relevance (Q
2
) (Hair et al., 2014). Q

2 
was calculated using the 

blind technique, with an omission distance (D) of 7. To evaluate the degree 

of predictive importance, the suggested cross-validation redundancy method 

was implemented (Hair et al., 2016). If the value is greater than zero, the 

model may be used for prediction, whereas a negative value indicates that 

the model is not useful for prediction (Hair et al., 2016). Table 4.8 shows 

that the model has predictive power since the Q
2
 values of endogenous 

components are greater than 0. 

 

Effect Size 

To see how much an exogenous construct's effect on an endogenous 

construct change when removed from a model, consider the coefficient of 

determination (R
2
), which is shown by the coefficient of determination (F

2
). 

(Hair et al., 2016). If the f-value is higher than 0.35, the impact size is 

significant. For a medium-sized impact, look for a figure between 0.15 and 

0.35, while for a little one, look for a value between 0.02 and 0.15. A look at 

Table 4.9 reveals that creative process engagement on innovative work 

behavior (0.137), organizational politics on innovative work behavior 

(0.239), women‘s empowerment on innovative work behavior (0.485), 

women‘s empowerment on kaleidoscope (0.485), women‘s empowerment 

on creative process engagement (0.689)  all were high and medium  have 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
394 

effect sizes that fall into the high and medium range, while the other 

constructs have small effect size. 

 

Table  0.8:Effect Size (F
2
) 

Constructs CPE Innovative 

Work Behavior 

Kaleidoscope 

Creative Process Engagement 

(CPE) 

 0.137  

Innovative Work Behavior    

Kaleidoscope  0.013  

Organizational Politics 0.001 0.239 0.004 

Women Empowerment 0.689 0.485 0.574 

Organizational Politics x Women’s 

Empowerment 

0.033 0.098 0.015 

 

 

Path Results 

Path coefficients are hypothesised relationships between constructs, 

and their values range from -1 to 1. (Hair et al., 2017). Numbers close to +1 

indicate a strong positive association, while values close to -1 indicate a 

strong negative relationship. By bootstrapping, it is possible to determine 

the significance of route coefficients. Table 4.10 displays the significance 

and t-values of the path coefficients. 

 

Direct Effects 

Table 4.10 and Figure 4.3 show that the direct effect of women 

empowerment is positively and significantly associated with innovative 

work behavior (β =0.485, t=9.777, p < 0.001). The path coefficient shows 

that a one-unit change in women empowerment leads to a 48.5% change in 

innovative work behavior. Furthermore, the direct effect of WE on CPE (β 

=0.686, t=11.466, p < 0.001), WE on Kaleidoscope (β =0.666, t=9.286, p < 

0.001) indicated that 68.6% change in CPE and 66.6% change in 

Kaleidoscope occur when a one-unit change in women empowerment. 

Lastly, CPE on IWB (β =0.485, t=9.777, p < 0.001) and Kaleidoscope on 
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IWB (β =0.485, t=9.777, p < 0.001) also positively and significantly 

influence innovative work behavior. Hence, all direct hypothesis H1, H2, 

H3, H4 and H5 were accepted. 

 

Mediation Analysis 

The phenomena that clarify the connection between independent and 

dependent construct is called mediation analysis. The purpose of mediation 

analysis in our research is to examine Hypothesis 6 (Creative process 

engagement mediates the relationship between Women Empowerment and 

Innovative Work behavior.) and hypothesis 7 (Kaleidoscope mediates the 

relationship between Women Empowerment and Innovative Work 

behavior.) Smart PLS 4 was used to perform mediation analysis and 5000 

sub sample was selected for bootstrapping. 

 

Moderation Analysis 

The term "moderation" refers to the occurrence that takes place 

when a third variable, the "moderator," moderates or at least alters the 

strength of the link between two other variables (the "independent" and 

"dependent") (Hair et al., 2016). In this research, three moderating 

hypotheses were tested: Hypothesis 8 (Organizational Politics moderate the 

relationship between Women Empowerment and Innovative Work behavior, 

such that Lower Organizational Politics increases the chances of Innovative 

Work behavior.), Hypothesis 9 (Organizational Politics moderate the 

relationship between Women Empowerment and Creative process 

engagement, such that Lower Organizational Politics increases the chances 

of Creative process engagement.) Hypothesis 10 (Organizational Politics 

moderate the relationship between Women Empowerment and 

Kaleidoscope, such that Lower Organizational Politics increases the chances 

of Kaleidoscope.). 
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Summary of Hypothesis 

The summary of the study's suggested hypotheses may be found in 

the following Table 4.10. 

Table  0.9: Summary of Hypotheses 

Hypotheses Descriptions Remarks 

H1 Women Empowerment is positively associated with 

Innovative Work Behavior. 

Accepted 

H2 Women Empowerment is positively associated with 

Creative process engagement. 

Accepted 

H3 Women Empowerment is positively associated with 

Kaleidoscope. 

Accepted 

H4 Creative process engagement is positively associated with 

Innovative Work Behavior. 

Accepted 

H5 Kaleidoscope is positively associated with Innovative Work 

behavior. 

Accepted 

H6 Creative process engagement mediates the relationship 

between Women Empowerment and Innovative Work 

behavior. 

Accepted 

H7 Kaleidoscope mediates the relationship between Women 

Empowerment and Innovative Work behavior. 

Accepted 

H8 Organizational Politics moderate the relationship between 

Women Empowerment and Innovative Work behavior, 

such that Lower Organizational Politics increases the 

chances of Innovative Work behavior. 

Accepted 

H9 Organizational Politics moderate the relationship between 

Women Empowerment and Creative process engagement, 

such that Lower Organizational Politics increases the 

chances of Creative process engagement. 

Accepted 

H10 Organizational Politics moderate the relationship between 

Women Empowerment and Kaleidoscope, such that Lower 

Organizational Politics increases the chances of 

Kaleidoscope. 

Rejected 
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Summary 

This chapter confirmed the validity and reliability of the PLS model 

by performing measurement model. The current study used a two-step 

procedure because the Creative Process Engagement and Kaleidoscope 

construct are a second-order, reflective-reflective construct. It started with 

an investigation of the first-order construct's (reflective construct's) outer 

loadings. Items were kept only if they fulfilled the criteria set forth. 

Moreover, for discriminant validity the following two methods: a. Fornell-

Larcker criteria b. The heterotraits- monotraits ratios (HTMT) of the 

correlations. After measuring measurement model, structural model, also 

known as inner model, is evaluated. The inner model depicts the 

relationships between research framework components. On the basis of the 

importance of the path coefficients, the coefficient of determination (R
2
), the 

effect size (f
2
), and the predictive relevance (Q

2
), the structural model is 

evaluated. The reveled that all direct hypotheses were accepted.  For 

mediations and moderation, the 5000 sub-sample was selected for 

bootstrapping.  The result indicated that hypothesis H6 and H7 for 

mediation and moderation H8 and moderated mediation H9 were accepted 

and H10 was rejected. 

 

Discussion, Conclusion and Future Directions 

Introduction 

There has been a lot of discussion about empowerment's role in 

development during the last two decades. The percentage of Saudi women 

employed or actively pursuing employment increased from 19.7% in 2018 

to 33.0% in 2020. Currently, forty percent of the workforce in the restaurant 

and hospitality industries consists of women. Until recently, such a rise was 

unimaginable. 

H1: Women Empowerment is positively associated with Innovative Work 

Behaviour 

Hypothesis 1 anticipated that Women Empowerment is positively 

associated with Innovative Work Behaviour and results (β =0.485, t=9.777, 
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p < 0.001) has also emphasized a significant bond among the variables. 

Innovative behaviour in the workplace is defined by (Stanescu, Zbuchea, & 

Pinzaru, 2021) as "individual behaviours directed toward the initiation and 

intentional introduction of new and useful ideas, processes, products, or 

procedures within a work role, group, or organization". This 

multidimensional work behaviour aims to improve organizational 

performance through the creation, dissemination, and implementation of 

novel ideas (Ayoub, AAlmahamid, & Al Salah, 2023). 

H2: Women Empowerment is positively associated with Creative process 

engagement. 

Hypothesis 2 anticipated that Women Empowerment is positively 

associated with Creative process engagement and results (β =0.686, 

t=11.466, p < 0.001) has also emphasized a significant bond among the 

variables. The scholarly research demonstrates that women are increasingly 

able to create their own wealth via work, savings, and the success of their 

own businesses. The current scenario indicates an increase in the number of 

successful self-employed women who also manage enterprises with quick 

expansion (Ceular-Villamandos et al., 2021). There are additional methods 

for fostering employee creativity (Hassanb et al., 2022; Visser, 2020).  

H3: Women Empowerment is positively associated with Kaleidoscope. 

Hypothesis 3 anticipated that Women Empowerment is positively 

associated with Kaleidoscope and results (β =0.666, t=9.283, p < 0.001) has 

also emphasized a significant bond among the variables. The KCM was 

developed as a unique gender-specific tool for examining women's 

empowerment, using data from five studies and over 3,000 participants 

(Jones, Baird et al., 2022).  

H4: Creative process engagement is positively associated with Innovative 

Work Behaviour 

Hypothesis 4 anticipated that Creative process engagement is 

positively associated with Innovative Work Behavior and results (β =0.272, 

t=4.340, p < 0.001) has also emphasized a significant bond among the 

variables. Employees with more influence over their work feel more 

creative (Boldureanu et al., 2020). Creative process involvement allows 
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employees to try out new ideas (Ohly et al., 2006) and promotes inventive 

behavior (Helmy et al., 2019). According to Guerrero et al. (2021), in a 

creative environment, employees are motivated to be more creative and 

engage in thought-provoking activities. Knezović, & Drkić, (2020) argued 

for the important role that workers play in demonstrating IWB by moving 

beyond organizational norms, discovering innovative methods to conduct 

their job responsibilities, and depending on contemporary technology. This 

was done in order to demonstrate IWB. Employees that use IWBs are better 

able to comprehend new work conditions in a timely and suitable manner, as 

well as provide novel ideas to help enhance goods and services (Afsar, & 

Umrani, 2019).  

H5: Kaleidoscope is positively associated with Innovative Work behaviour 

Hypothesis 5 anticipated that Kaleidoscope is positively associated 

with Innovative Work behaviour and results (β =0.079, t=2.647, p < 0.05) 

has also emphasized a significant bond among the variables. KCM's take on 

authenticity implies that there should be some effort put into ensuring that 

company values are in aligned. This means that business leaders should 

learn about their employees' personal values and work to frame the company 

in a way that reflects those beliefs. The term "work-life balance" refers to a 

state of harmony in which one's obligations to one's employer and one's 

personal life are (Sullivan, & Carraher, 2022).  

H6: Creative process engagement mediates the relationship between Women 

Empowerment and Innovative Work behaviour 

Hypothesis 6 anticipated that Creative process engagement plays a 

role of mediator with Women Empowerment and Innovative Work behavior 

and results (β =0.186, t=4.343, p < 0.001) has also emphasized that there is 

a significant bond among the variables. Kumkale, (2022) research shows 

that Creative process engagement may be important for SMEs that need to 

make strategic decisions quickly and effectively in high-speed, chaotic 

environments. Creativity is more concerned with the processes that originate 

the relatively new and superior ideas (Cerisola, 2019); therefore, innovative 

work behaviors and employee creativity in this regard are distinct (Odoardi 

et al., 2019). When compared to creativity, IWB is more focused and 
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purposeful since it involves the systematic process of identifying, analysing, 

designing, implementing, and evaluating new ideas in order to bring about 

meaningful change in the workplace. Since IWB relies on gap detection to 

boost performance and idea generation, it follows that creativity is a key 

component of the approach (Jan, Zainal, & Lata, 2021).  

H7: Kaleidoscope mediates the relationship between Women Empowerment 

and Innovative Work behaviour 

Hypothesis 7 anticipated that Kaleidoscope plays a role of mediator 

with Women Empowerment and Innovative Work behavior and results (β 

=0.053, t=2.625, p < 0.05) has also emphasized that there is a significant 

bond among the variables. Being one's real self is authenticity. This KCM 

criterion is the knowledge and expression of one's strengths, weaknesses, 

likes, and dislikes. Authenticity may be discovered through new hobbies, 

planning for a meaningful retirement by pursuing a long-held passion, 

launching a new company, assisting others, and making decisions that 

represent one's authentic self and goals. Work-life balance constitutes 

balance. This KCM parameter strikes a balance between work and non-work 

responsibilities.  

H8: Organizational Politics moderate the relationship between Women 

Empowerment and Innovative Work behaviour. 

Hypothesis 8 anticipated that Organizational Politics plays a role of 

moderator with Women Empowerment and Innovative Work behavior and 

results (β =-0.125, t=3.785, p < 0.05) has also emphasized that there is a 

significant bond among the variables. However, OP depicts how individuals 

inside an organization perceive others to be behaving in their best interests 

for their own benefit (Nagar, 2019; Altan‐Olcay, 2020). OP is highly linked 

to favouritism behaviour to maximise the interest of an individual and a 

specific clique, as well as the subjective acknowledgment by members that 

there are unique norms putting the advantage for in-group members ahead 

of the benefit for the whole group (Jeong, & Kim, 2022). (Bashir et al., 

2019). Recent empirical research (Jeong, & Kim, 2022) has shown that OP 

diminishes organizational effectiveness. An example of "organizational 
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political behavior" is individuals' pursuit of their own primary interests 

(Park, & Lee, 2020; Jeong, & Kim, 2022).  

H9: Organizational Politics moderate the relationship between Women 

Empowerment and Creative process engagement. 

Hypothesis 9 anticipated that Organizational Politics plays a role of 

moderator with Women Empowerment and Creative process engagement 

and results (β =-0.136, t=4.384, p < 0.001) has also emphasized that there is 

a significant bond among the variables. Politics in the public sector is more 

successful than in the private sector because political parties have a greater 

influence in the public sector, resulting in a broader diversity of expectations 

(Fletcher et al., 2020).     The natural propensity of employees is for them to 

participate in some kind of creative activity or creative process while they 

are doing their duties (Beck et al., 2022). To be successful in today's world, 

one must participate in creative processes, such as creative process 

engagement (Khan & Abbas, 2022). 

H10: Organizational Politics moderate the relationship between Women 

Empowerment and Kaleidoscope 

Hypothesis 10 anticipated that Organizational Politics plays a role of 

moderator with Women Empowerment and Kaleidoscope and results (β =-

0.090, t=0.996, p > 0.05) has also emphasized that there is an insignificant 

bond among the variables and rejected. The concept of women's 

empowerment emphasizes the significance of understanding its evolution 

across time. Women in business utilize their positions of leadership to create 

a loving, supportive workplace. Women have a tendency to express their 

thoughts as questions, spend less time when formulating queries, and talk 

with a lower volume and higher pitch. This communication style does not 

like that of males; hence, everything women say is discounted. In contrast, 

women who adopt a more masculine style may be seen as more trustworthy, 

but less feminine (which deeply affects their womanhood). Authenticity, 

balance, and challenge are the three pillars upon which the KCM model 

relies (Sullivan, & Al Ariss, 2019). The KCM provides an explanation for 

the development of the feminist movement by situating it within a critical 

interpretivist paradigm (Mainiero, & Gibson, 2018).  
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Conclusion 

In Saudi Arabia, women have a higher-than-average grasp of their 

legal and political rights, according to the perspectives of women that we 

have also gathered. This indicates that women are acutely aware of the 

factors that might contribute to their empowerment. It is essential to create 

rules and processes that limit the perception of organizational politics. 

According to research on organizational politics, organizational support may 

mitigate the potential adverse impacts of organizational politics (AL-

Abrrow, 2022; Jain, & Ansari, 2018). Typically, the theory of innovation 

emphasizes that invention encompasses more than just the generation and 

storage of ideas (e.g., King and Anderson, 2002). Consequently, innovative 

work behaviour (IWB) refers to the ideation as well as the behaviours that 

are required to effectuate the ideas and create changes that will improve the 

performance of both individuals and organizations.  

 

Limitations  

This study was done to fill a gap in the relevant literature. Only 

responses from a single nation were included in the analysis (Saudi Arabia). 

Under the effect of cultural and environmental biases, this is a disadvantage 

in terms of generalizability. The third drawback was the study's sample size, 

which may have affected the generalizability of the findings.  

 

Future Directions 

In order to examine the generalizability of the present results, future 

study might include more sectors dominated by women. Future research 

may include other stakeholders for a more holistic approach. Future 

qualitative study may investigate the topic of women's empowerment in 

further detail. This will assist in elucidating the efficacy of women's 

empowerment and, more specifically, the fundamental mechanism by which 

woman empowerment operates. To demonstrate causation, longitudinal 

studies including interventions should preferably be investigated for future 

study. Additionally, additional study may find or create a few interventions 
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to prevent or mitigate undesirable consequences. Future research will focus 

on generating deductive insights based on conceptualisations and 

implications from this study. Additional work will investigate potential 

ripple effects of strategic initiatives for enhancing IWB and the potential 

mediating or moderating roles of counter themes. 
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The impact of motivation on improving the performance of 

employees in the operating and maintenance sector 

organizations 

A field study of the case of employees in the operation and maintenance 

company at King Faisal Air Base in Tabuk City- Kingdome of Saudi Arabia 
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Dr: Albalawi, Mousa Saleh M 
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ABSTRACT 

     The study aimed to shed light on the most prominent contemporary motivation 

methods and identify the types of incentives used by the operation and maintenance 

company to attract the company's attention to the importance of the incentive 

system and develop it as a tool to raise the level of employee performance. The 

researcher took the employees of the Operation and Maintenance Company at King 

Faisal Air Base as a group for his study. 

     The researcher used the method of reviewing previous studies as a source of 

minor data collection, and mixed technology between quality research and 

quantitative research (through the questionnaire tool) in collecting initial data. The 

methodology was a descriptive case. 

     The researcher concluded that the company needs to use artificial intelligence 

methods to monitor employee compliance and the quality of motivation and 

measurement, and the need to apply a balance between moral and material 

incentives when granting them. It appeared to the researcher that there is a decrease 

in the level of material incentives, there is an importance to providing development 

courses for employees, and there is a need for administrators to train on strategies-

modernity in setting motivational standards. Finally, the company needs to 

announce a modern motivational strategy that is compatible with the level of 

competition in the operation and maintenance market to achieve outstanding job 

performance for employees. 

Keywords: Motivation – Performance – Operating and Maintenance Company 
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 ڄځىٛ

تهًٲ خڀًَخٔص بلذ بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ؤزُِ ؤٔدڀُر خڀعمٵُّ خت١٭دُٜش، وتًًَٖ      

ٴّ خڀتي ظٕعىًڄهد ُ٘ټص خڀعٙٱُٿ وخڀُٝدوص في ـٍذ خوعسدي خڀُٙټص بلذ ؤوىخ٪ ختٟىخ

ؤت٫ُص و٩دڂ ختٟىخٴّ وظ٥ىٌَُد ټإيخش ڀُٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خت١ى٨ٳ. ؤظٓىٍ خڀسدلػ ڄه 

 ڄى٨ٵتُ ُ٘ټص خڀعٙٱُٿ وخڀُٝدوص زٹد٬ًش خت١ځٻ ٴُٝٿ ختٞىَص ت٣عم٭دً ڀًَخٔعً.

ص ټمًَٝ تٞم٫ خڀسُدودض خٔعىًڂ خڀسدلػ ٤َُٹص خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹ    

خڀؽدوىَص، وخڀعٹىُص خت١ىعځ٥ص زتُ خڀسمىغ خڀىى٬ُص وخڀسمىغ خڀٽمُص )ڄه وٗپ ؤيخش 

 خٖٔعسُدن( في ت٫ٚ خڀسُدودض خْوڀُص. ټدوط ڄىهفُص خڀسمػ يَخٔص لدڀص وٜٵُص.

ووځُٛ خڀسدلػ بلذ ؤن خڀُٙټص تْدـص بلذ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ     

دپ ڀځمى٨ٵتُ وـىيش خڀعمٵُّ وخڀٹُدْ، وختٟدـص بلذ ظ٥سُٷ ظىخِن ت١ُخٸسص خٖڄعؽ

زتُ ختٟىخٴّ خْوٗٸُص وخت١ديَص ٬ىً ڄىمهد، ٨هُ ڀځسدلػ وـىي خت٩ٵدٞ في ڄٕعىي 

ختٟىخٴّ خت١ديَص، ٌىدٺ ؤت٫ُص ڀعٹًلص خڀًوَخض خڀع٥ىََُص ڀځمى٨ٵتُ، لدـص 

تَ خڀعمٵُّ. وؤوتَخً خٖيخََتُ ڀځعًََر ٬ځً خٖٔعُخظُفُدض ختًَٟؽص في و٫٠ ڄ٭دَ

خڀُٙټص تْدـص ڀ٬ٕٗن ٬ه خٔعُخظُفُص تٖٵَُّص لًَؽص ظعٗجڃ ڄ٫ ڄٕعىي 

 خت١ىدٴٕص في ٔىٶ خڀعٙٱُٿ وخڀُٝدوص ڀعمٹُٷ ؤيخء و٨ُٵٍ ڄعمُّ ڀځمى٨ٵتُ.

 ُ٘ټص خڀعٙٱُٿ وخڀُٝدن -خْيخء –خڀعمٵُّ  -خڀعمٵُّ  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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1- INTRODUCTION 

     The most crucial component on which private sector companies rely to 

carry out their operations, carry out their plans, and accomplish their 

objectives is people. To ensure that this component performs to the best of 

its abilities for the benefit of the work, the management of these 

organizations studies the best and most efficient techniques. The ability and 

desire to work are the two fundamental components that determine a 

worker's efficiency. The skills, knowledge, and talents that a person acquires 

from education and training serve as a representation of their capacity to 

work. The drive that steers a person's conduct in the direction of achieving 

the objectives of the organization is an expression of the desire to work. The 

process of motivation is made up of outside forces and influences that push 

a person to achieve better (Marai, 2003). 

     Without a doubt, all labor organizations want to conduct all of their 

business operations with the highest level of effectiveness and efficiency. 

Since the worker (contractor) is the primary factor influencing this 

effectiveness, assessing the job performance of employees is a difficult and 

significant process. It's also one of the most significant administrative 

procedures, with an impact that extends beyond the work of the employees 

being evaluated to the organization as a whole (Aghili, 2009). Given their 

significant economic and non-financial weight and the fact that they 

constitute fixed general and administrative costs, incentives are regarded as 

one of the key themes that experts in financial management and accounting 

give close attention to. They account for more than 75% of overall revenues 

in certain organizations. The cost of labor is therefore regarded as a crucial 

component of any cost structure, which explains the significance of 

incentives and pay weights (Almasri, 2009). In other words, motivation is a 

psychological process that moves and directs behavior and performance, 

while motivation is an administrative process that influences an employee's 

behavior and direction by stimulating motivation, this is what drives people 

to work hard and do the things that are expected of them (Tella et al., 2015). 

companies and organizations that run businesses realize that creating a 
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workforce capable of performing effectively and willing to improve its level 

requires developing strategies and following various methods of motivation 

that may be material or moral because ability determines what the worker 

can perform. In contrast, motivation is a force inherent in the human soul 

that decides how well a worker will perform. In the modern work 

environment, motivating workers is a vital element, and the organization 

will not be able to achieve good and effective motivation for the workers, 

which will benefit the organization primarily and the workers in it. 

     This study aims to examine the types of moral and material incentives 

and their impact on the performance of employees at the Operation and 

Maintenance Company at King Faisal Air Base and the obstacles that 

employees face that weaken the effectiveness of these incentives. The 

researcher is conducting his study on a specific case: employees at the 

Operation and Maintenance Company at King Faisal Air Base. To measure 

the impact, methods, and effectiveness of the motivation they are exposed to 

through their work in the company and the extent of this company's ability 

to obtain high employee performance in a way that ensures that work is 

completed satisfactorily, and the importance of the ability of this company's 

motivation system to improve the performance of employees. 

 

1.1 Research Problem 

     The employment and maintenance company at the airbase works to 

develop its employees' capabilities and skills by providing an attractive 

environment for work and granting employees different types of incentives 

to improve their job performance. Through this study, the types of moral 

and material incentives that the company provides to its employees will be 

discussed, as the extent of the impact of these incentives on the performance 

of employees based on their age groups, the scientific qualifications they 

possess, and the years of experience they spent working in the company. 

The researcher will also review the importance of developing the company's 

incentive system to suit employees' requirements, assess employee 

satisfaction with them, and measure the impact of this on their job 

performance. 
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1.2 Research Objectives 

Through this study, the researcher aims to reach the following points: 

1. Diagnosing the actual reality of the incentive system, both moral and 

material, in effect at the Operation and Maintenance Company at King 

Faisal Air Base. 

2. Understanding the nature of the relationship between morale and the 

functional performance of employees based on their age groups the 

scientific qualifications they hold and the amount of work years they 

spent at work in the company. 

3. Understanding the nature of the relationship between Material incentives 

and employees‘ job performance based on their age groups, the 

educational qualifications they hold, and the number of years they spent 

working for the company 

4. Measuring the extent of modernity and suitability of the moral and 

material incentives provided by the company to the employees' 

requirements and the extent of employees' satisfaction with them. 

1.3 Proposed Model of the Study 

Figure (1) shows the proposed model for the research study, which 

shows the relationship between the study variables:    

 

Figure 1: Proposed Study Model 
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1.4 Research Questions 

The researcher aims to answer the following main question: 

"How do incentives affect the performance of employees in the 

organization"? 

The following sub-questions emerge from the main question: 

1. What is the effect of moral incentives on the performance of 

employees in the company? 

2. What is the effect of material incentives on the performance of 

employees in the company?  

3. Do the factors (age group, educational qualification, and previous 

years of work for employees) affect the moral incentives that the 

company gives to employees, and is this reflected in the performance 

of employees in the company? 

4. Do the factors (age group, educational qualification, and previous 

years of work for the employees) affect the material incentives granted 

by the company to the employees, and this is reflected in the 

performance of the employees in the company? 

5. Do the moral and material incentives granted by the company achieve 

employee satisfaction and meet their requirements? 

6. Is the Operation and Maintenance Company at King Faisal Air Base 

updating the incentive systems, both moral and material, that they 

have in place to keep pace with the development of these systems in 

other companies competing in the operation and maintenance sector to 

maintain the retention of their employees? 

 

1.5 Research Hypothesis 

 H1: There is an effect of moral incentives on the performance of 

employees in the company. 

 H2: There is an impact of material incentives on the performance of 

employees in the company. 

 H3.1: There is an effect of moral incentives on the performance of 

employees in the company, and this is attributed to their age group. 
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 H3.2: There is an impact of moral incentives on the performance of 

employees in the company, and this is due to the educational 

qualification that the employee holds.  

 H3.3: There is an impact of moral incentives on the performance of 

employees in the company and this is due to the years of work that the 

employee spent working in the company. 

 H4.1: There is an impact of material incentives on the performance of 

employees in the company, and this is due to their age group. 

 H4.2: There is an impact of material incentives on the performance of 

employees in the company, and this is due to the educational 

qualification that the employee holds. 

 H4.3: There is an impact of material incentives on the performance of 

employees in the company and this is due to the years of work that the 

employee spent working in the company. 

 

2- REIEW OF LITERATURE 

2.1 Motivation 

     The topic of employee motivation is often discussed in the field of 

human resources management. The existence of motivation has been seen to 

augment the productivity of employees, hence impacting the overall 

efficiency of the company. It improves the productivity and effectiveness of 

employees‘ work performance. This study investigated the correlation 

between employee motivation and work performance. Al-Harbi‘s (2015) 

study resulted in a thorough understanding of employee motivation and its 

impact on work inside a private firm in Saudi Arabia. The relationship 

proved advantageous since most workers experienced job satisfaction and 

gratification. Furthermore, it was seen that monetary incentives mostly 

fueled their main impetus (Alharbi,2015). 

     People are motivated by several sources, which may be classified into 

two types of motivation: intrinsic and extrinsic. Ingrained work behavior 

stems from an individual‘s innate motivation to participate in a task, 

sometimes fueled by genuine excitement for a project or positive 
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recognition from colleagues. According to Yacoubi & Alsaid (2020), 

intrinsic motivation is the drive that leads humans to do action without any 

external rewards or incentives, such as hunger, a sense of duty, altruism, or 

a need for acknowledgment (Yacoubi & Alsaid, 2020). persons with very 

high levels of intrinsic motivation have a profound fascination and intense 

involvement in their vocation. Additionally, individuals can encounter a 

state of ―flow‖ characterized by a harmonious fusion of the task‘s difficulty 

and proficiency, leading to a profound sense of total engagement in the 

activity (Yousif, 2018). 

     Regardless of whether people are motivated by intrinsic or extrinsic 

motivations, they join and are pushed to work in organizations to attain 

certain outcomes. An outcome is a concrete or abstract consequence a 

person acquires via work or association with an institution. Intrinsic 

motivation is fueled by specific objectives, such as autonomy, 

accountability, a feeling of accomplishment, and pleasure from participating 

in captivating or enjoyable tasks. Extrinsic motivation depends on external 

variables, like remuneration, work security, additional benefits, and vacation 

allotment. 

 

2.2 Employee Performance 

     Abu Allan (2016) suggested that a high degree of employee engagement 

has a beneficial effect on several aspects of work, including job 

performance, task performance, organizational citizenship behavior, 

productivity, discretionary effort, emotional commitment, commitment to 

staying with the organization, psychological climate, and customer service 

(Abu Allan, 2016). 

     Considering the literature views that have shown the impact of employee 

engagement on employee performance, this study aims to assess the extent 

of this influence. Abumaleh (2020) suggested that engagement may enhance 

performance as a result of many factors (Abumaleh, 2020). The findings are 

supported by a growing corpus of research demonstrating a positive 

association between engagement and individual performance (Shafiq & 
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Naseem, 2011). Performance measures include evaluating the quality, 

quantity, and efficiency of work. 

 

2.3 Motivation and Employee Performance 

     According to Bal Habeeb (2018), employee motivation is crucial for 

organizations since it is necessary to have the required physical, financial, 

and human resources to achieve objectives (Bal Habeeb, 2018). The 

effective use of human resources may be achieved via motivation. This may 

be achieved by cultivating a sense of motivation and enthusiasm among 

workers towards their jobs. This will assist the firm in optimizing the use of 

resources. It leads to heightened production, decreased operational costs, 

and enhanced efficiency. Achieving goals requires simultaneous 

coordination and cooperation, which may be efficiently facilitated by 

motivation. Staff stability is crucial for maintaining a company‘s reputation 

and goodwill (sheref & lafi, 2022). 

     As seen in recent publications, the investigation of the factors that drive 

employee motivation has significant ramifications for both theoretical 

understanding and practical application. This is because the efficacy of 

proficient individuals is sometimes constrained when they lack sufficient 

drive to carry out their tasks. One of the primary business methods 

companies may adopt to enhance staff productivity and motivation is 

consistently prioritizing a reward system (Kerdasi, & Azam, 2020). 

     The system in question is based on the expectancy theory, which posits 

that employees are more motivated to perform their job duties effectively 

when they believe there is a direct correlation between their 

accomplishments and rewards. According to Shneik (2008), awards and 

incentives enhance the value of workers‘ achievements, stimulate their 

motivation, and invigorate their advancement by instilling the understanding 

that they must earn what they achieve. Enhancing motivation will foster 

workers‘ innovation and guarantee their exceptional job performance 

(Karawati, 2020). 
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2.4  Relationship between Motivation and Employee Performance 

According to Bal Habeeb (2018), employee motivation is crucial for 

organizations since it is necessary to have the required physical, financial, 

and human resources to achieve objectives. The effective use of human 

resources may be achieved via motivation. This may be achieved by 

cultivating a sense of motivation and enthusiasm among workers towards 

their jobs (Balhabeeb,2018). 

2.4.1 Moral incentives and their relationship to employee performance 

company 

       Researcher Khaled Ali Abu Allan 2016, in a study entitled ―The 

Impact of Material and Moral Incentives on the Performance of Workers in 

Palestinian Beverage Companies‖, aimed to identify incentive systems and 

their impact on the performance of workers in Palestinian Beverage 

Companies, was able to answer the main question in his study. What is the 

level of moral incentives in the Palestinian beverage companies? The 

researcher chose the largest (4) companies operating in the soft drinks 

industry and used the questionnaire tool in his study. He concluded that 

there is an importance for various moral incentives in improving the 

performance of employees and that the level of moral incentives in soft 

drinks companies was high, which positively affects the performance of 

employees. Employees‘ response to moral incentives is greater than to 

material incentives, and the researcher attributed the reason for this to the 

spirit of cooperation and brotherhood possessed by the work team. At the 

end of his study, the researcher recommended designing an effective and 

flexible incentive system that creates a feeling of security and job stability 

among employees and the necessity of holding training courses to develop 

employees‘ skills and achieve the principle of justice in distributing moral 

incentives (Abuallan, 2016). The researcher also presented Habib Ibrahim 

(2018) in his study: "The Influence of Incentives on the Innovative Conduct 

of Workers (A Ghardaïa State Case Study in Algeria Telecom Corporation)" 

sought to understand the impact of incentives on the innovative conduct of 

workers in the Ghardaïa Province of Algeria Telecom Corporation. 

According to the study (Abu Allan), the organization offers moral incentives 
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to each of its workers on an individual basis at a minimal level, which has 

an impact on the workers' innovative behavior (Balhabeeb, 2018). 

      The researchers concluded that there is a new and different way in which 

moral incentives appeared, such as delegation of authority to employees and 

granting them participation in decision-making, which is reflected positively 

on the performance of the employees. This supports the recommendations 

made by the researcher, Ammar Hassan Alloush, in his study above. The 

study was titled "The Repercussions of Material and Non-Financial 

Incentives on the Performance of Employees and Workers of the Private 

Sector" and was conducted in 2019. Nevertheless, they ascribed this to the 

degree of experience that the staff members had. To implement the incentive 

schemes in the organization under investigation, more research on those that 

are currently in place in other companies needs to be done (Farwana, 

Hazem, & Madi, 2019). The researchers Ayazat Iman & Malki Barkaham 

(2022) supported it in their study entitled ―The Role of Motivation in 

Improving Users‘ Performance - A Field Study at the Faculty of Economic, 

Commercial and Management Sciences at the University of Mesilla.‖ In the 

results of their study, what was stated in the previous studies, the presence 

of a positive effect of moral incentives on improving the level of 

performance of employees and the need for there to be awareness among 

administrative employees of the foundations of granting incentives and the 

scientific methods for applying them (Ayazat & Borkiham, 2022). 

2.4.2 Material incentives and their relationship to employee 

performance company 

     Some studies believe that financial stimulation at the individual level has 

a low impact on the performance of employees when compared to collective 

motivation. This was shown in researcher Belhabib Ibrahim‘s (2018) study 

entitled ―The Impact of Incentives on Creative Behavior among 

Employees,‖ which contradicts the abovementioned studies. A precedent 

holds that individual material stimulation has a greater impact on employee 

performance than group motivation. Still, previous studies agree that 

material stimulation affects employees‘ creative behavior and increases their 

job performance (Balhabeeb, 2018). 
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     Evaluation of employees‘ fair and satisfactory performance is considered 

an important influence in granting financial incentives to employees, as 

shown by the study of researchers Yacoub El Tayeb & El Sayed Amal 

(2020) entitled ―The Impact of Motivation on Human Resources 

Development in Algeri‖ which recommended an increase in workers' wages. 

However, it became clear to her that the organization in question does not 

have any plans to develop the performance of employees (Yacoubi & 

Alsaid, 2020). 

2.4.3 The effect of moral incentives on employee performance based on 

demographic factors 

      Age group: researcher Awad Abu Maleh 2020 in his study entitled 

"Material and moral incentives and their impact on the satisfaction and 

performance of Administrative employee‖, where came up with results 

indicating that there is no effect of moral incentives on the performance of 

administrative employees at Taif University due to the age variable, The 

researcher recommended that employees should be allowed to participate in 

developing ideas and suggestions about the moral incentive system and that 

the university should apply the principle of justice in granting them 

(Abumaleh,2020). In a study by researcher Muhammad Hilal Al-Dabbous in 

2021 entitled ―The Effect of Motivational Methods and Strategies on the 

Intention to Leave Work among Bank Employees,‖ he contradicted what the 

two previous researchers had arrived at, as he found that there is an effect of 

moral incentives on the performance of bank employees due to the age 

variable, as the age groups are less than 25 years old (Aldabus,2021). 

       Educational Qualification: Researcher Awad Abu Maleh opposed 

this in 2020 in his study entitled Material and Moral Incentives and Their 

Impact on the Satisfaction and Performance of Administrative Employees, 

where he came up with results indicating that there is no effect of moral 

incentives on the performance of administrative employees at Taif 

University due to the variable of academic qualification. He justified this by 

the lack of a fair system for granting moral incentives (Abumaleh, 2020).    

      Years of work in the company: Researcher Awad Abu Maleh 

opposed this in 2020 in his study entitled ―Material and Moral Incentives 
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and Their Impact on the Satisfaction and Performance of Administrative 

Employees‖, where he came up with results indicating that there is no effect 

of moral incentives on the performance of administrative employees at Taif 

University due to the variable years of experience. He justified this by the 

lack of a fair system for granting moral incentives (Abumaleh, 2020). 

2.4.4 The effect of Material incentives on employee performance based 

on demographic factors 

     Age Group: Researcher Muhammad Hilal Al-Dabous in 2021, in his 

study entitled ―The Effect of Motivation Methods and Strategies on the 

Intention to Leave Work among Bank Employees,‖ opposed the findings of 

the Abu Allan and Abu Maleh studies, where he concluded that there were 

statistically significant differences in the effect of material incentives on the 

performance of bank employees and their intention to leave work, he 

recommended paying attention to increasing rewards to reduce the purpose 

of employees to go work in the banking institution and encourage them to 

raise their job performance (Aldabus, 2021). 

     Educational Qualification: Researcher Awad Abu Maleh came in 2020 in 

his study entitled Material and Moral Incentives and Its Impact on the 

Satisfaction and Performance of Administrative Employees (Taif University 

employees), opposing the results of Abu Allan in his studies, where he 

reached the absence of statistically significant differences of the impact of 

material incentives on the performance of Taif University employees based 

on Their scientific qualifications may be due to the weak level of training of 

administrative employees at the university on how to grant material 

incentives to employees. The level of material incentives granted to 

employees is low and there is nothing to guarantee justice in the way they 

are granted (Abumaleh, 2020). 

     When the researcher reviewed the previous studies regarding his 

research, it was found that no previous studies were available to study the 

impact of incentives with their moral and material two in the operating and 

maintenance companies operating in the sensitive facilities sector as the Air 

Force facilities. Hence, the researcher saw that the operating and 
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maintenance company at King Faisal Air Force was chosen as the first 

study. It is conducted in this type of company. 

 

2.5 Research Variables 

     The independent variable in our study will be motivation, and two types 

of it were relied upon (moral incentives and material incentives), while the 

dependent variable is (job performance), moderate Variables (Age, 

Education, and years of work), Figure (1) at section (1.3) illustrates the 

variables of the study. 

2.5.1 Conceptual Framework of Motivation (independent variable) 

     Motivation is very important at the level of groups and individuals. At 

the level of groups, it encourages competition among work groups and 

arouses enthusiasm (MenafiI & Ramash, 2018)   

     Types of motivation: Incentives can be divided into material and moral 

incentives in their nature and value. Figure (2) shows the types of 

incentives. 

 

 

 

  

          

 

Figure 2: Types of Incentives in Terms of Their Nature (Aghili, 2013) 

     

 Moral incentives are those that satisfy human social and personal 

needs, which are linked to the psychological and behavioral needs of the 

individual to raise their morale and improve the work environment 

surrounding them. Figure (3) shows the forms of moral incentives (Aghili, 

2013). 

 

Types Of Incentives 

Moral Incentives Material Incentives        
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Figure 3: Forms of Moral Incentives (Aghili, 2013) 
     

  Material incentives, such as bonuses, profit sharing, and social 

insurance, are all paid to workers, in cash or in kind, to increase their 

production rates, directly or indirectly, due to increased employee 

performance. (Sherif Sabah, Nariman, 2022). Figure (4) shows the forms of 

material incentives. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 

 

Figure 4: Forms of Material Incentives (Aghili, 2013). 
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2.5.2 Moderate Variables 

     The researchers Belqis Bohrour &amp& Roumissa Boubiada (2022), in 

their study entitled: ―The Impact of Wages on Workers‘ Performance – A 

Case Study of the Electricity and Gas Distribution Company‖ found that 

there are demographic factors that may affect the level of incentives of both 

types (material and moral) provided by the company to its employees, 

represented in (the age group, qualification, years of work in the company) 

(Balgis, Bahror, & Rooasa, 2022). 

2.5.3 Conceptual framework of performance (dependent variables) 

     Nadia Rosie stated that ―performance expresses the net effect of an 

individual‘s efforts, which begins with abilities and awareness of the role 

and task, which indicates the degree of achieving and completing the tasks 

that make up the individual‘s job (Rosie, 2022) 

 We conclude from the preceding that performance is the ability of 

workers to carry out their tasks, activities, duties, and responsibilities with a 

high level of skill and effort in the least time and cost (sheref & lafi, 2022). 

Figure (5) shows the types of performance. 

 

 
 

Figure 5: Types of Performance  (Arvia, 2017). 
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2.6 Motivation Theories 

     A. Maslow hierarchy Theory: The scientist Abraham Maslow believes 

that there are needs that control the individual and push him to adopt certain 

behaviors and actions that he always seeks to satisfy, Figure (6) shows the 

Maslow hierarchy Theory: 

                         

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Figure 6: Maslow’s Hierarchy of Needs Theory (Aghili, 2013). 

     B. Alderfer‘s Theory: Clayton Alderfer made some modifications to 

Maslow's theory, although Maslow's theory agreed with Alderfer's theory in 

that the individual moves in the pyramid (shown in Figure (7) from bottom 

to top. 

 
Figure 7: Alderfer’s Hierarchy of Needs (Alani, 2014). 
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       D. Herzberg Theory: The scientist Frederick Herzberg conducted 

interviews with several individuals at different job levels to discover what 

variables and factors achieve employee satisfaction. This theory is based on 

the expression of satisfaction and dissatisfaction by employees. Herzberg 

called those factors that produce job satisfaction motivators and those that 

do not produce job satisfaction hygiene factors. The motivators according to 

this theory are factors that when present, increase job satisfaction and 

motivate employees to perform better, but when absent they do not lead to 

dissatisfaction. Herzberg identified the following as motivators; 

achievement, recognition for achievement, responsibility, advancement, and 

work itself (Zahia & Klachi, 2021).  

 

2.7 Factors affecting the motivational system 

Influences on motivation can be due to several factors surrounding 

it, including:       

 Factors related to state policy, such as the economic and social policy of 

the state, social values , and the prevailing social system, as each society 

has customs and values that determine its individuals‘ view of the 

benefits and the ways that lead to achieving them.      

 Factors related to the institution itself, such as the type of administrative 

apparatus and its capabilities, as each institution has an incentive system 

that corresponds to its capabilities, the effectiveness of the institution‘s 

activity, and its return concerning the national economy, including what 

relates to the type of workforce and its cultural, professional and social 

composition and the extent of harmony of the employee‘s vision with the 

institution‘s vision of matters because the individual should not 

contradict In his aspirations with the financial boundaries of the 

institution (sheref & lafi, 2022). 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
423 

2.8 Overview of the operation and maintenance company at 

King Faisal Airbase 

At King Faisal Air Base, the operation and maintenance company 

plays a vital role in keeping the infrastructure and equipment operational. 

This company is directly responsible for maintaining various systems such 

as Electrical, Mechanical, and Structural (King Faisal Airbase, 2023). This 

company is also responsible for the operation and maintenance of vital 

facilities such as Power Plants, Water Treatment plants, and Airfield 

Maintenance. The main objective is to maintain operational readiness by 

conducting regular inspections, preventive maintenance, and necessary 

repairs. The company deals with competently skilled technicians, engineers, 

and staff to rectify any problem, which may arise. Moreover, the company 

follows strict safety rules & regulations along with industry standards to 

ensure reliable and safe operations. Utilities on the other hand are the 

electricity, Water, and Sewage systems of the base which are also managed 

by the Operation and Maintenance Company that involves monitoring, and 

consumption and takes necessary steps to minimize the usage along with 

scheduled maintenance to improve the performance of utilities to contribute 

the base sustainability and cost-effectiveness (Alkasim et al., 2016). Figure 

(9) below shows the organizational structure of the O&M company 

management at King Faisal Air Base under study. 
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Figure 8: Structural for Organization (King Faisal Airbase, 2023). 

 

3- METHODOLOGY 

3.1.1 Research Philosophy 

     The study conducted by Al-Harbi (2015) defined research philosophy as 

a set of beliefs and values about collecting, analyzing, and using scientific 

research data. These beliefs affect the entire research workflow. 

(Alharbi,2015). 
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     The research philosophy is important in determining where the research 

and the researcher will proceed. It will determine how the researcher will 

possess descriptive or numerical knowledge. It will enable the researcher to 

determine the tool he will use through his philosophy. It will evaluate the 

researcher's vision in defining the research problem. 

     This study aims to diagnose the actual reality of the incentive system, 

both moral and material, in force in the operation and maintenance 

company, understand the nature of the relationship between moral and 

material incentives and employee job performance according to variables 

(such as age, educational qualification, and years of work for the employee 

in the company), and finally measure the extent of the modernity and 

suitability of moral and material incentives. Which the company provides to 

its employees to reach results and recommendations that develop the 

company's incentive system; the researcher saw the necessity of continuing 

the research by collecting primary data by following the quantitative 

research method and using a questionnaire tool that contains questions that 

were developed after reviewing previous studies, provided that these 

questions answer the research questions set by the researcher to arrive at 

results and recommendations that suit the research problem and achieve its 

objectives. After preparing the questionnaire, the researcher distributes it 

electronically via the WhatsApp group for the company's employees, 

supervised by specialists in the company's human resources department to 

ensure the participation of all the research samples. Then he collects and 

analyses this data to arrive at results and recommendations that work to 

develop the motivation system in the operation and maintenance company 

in question. 

3.1.2 Research Approach 

     To achieve the goals of this study above, and after reviewing the 

previous studies that were subjected to the study of the effect of incentives 

with their material and moral two types of employees performance, and 

since the researcher has chosen the study of the influence of incentives on 

its two types of employees 'performance at the employment and 

maintenance company at the king Faisal air rule, which has never previously 
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studied the privacy for employees of operating and maintenance companies 

who work in sensitive sectors such as these sites. It is planned for the 

researcher to follow his study with the descriptive approach "case study". 

3.1.3 Unit of Analysis 

      The researcher will focus his study on the employees working for the 

Operation and Maintenance Company at King Faisal Air Base so that the 

population sample for the study will be the employees of this company in 

particular. 

3.1.4 Research limitation 

     Study limitations: These are the characteristics or methodology that 

affect the interpretation and generalization of research results. In the subject 

of this study, the researcher mentions the following limitations: 

 The research subject is concerned with studying a case: the effect of 

motivation on improving the performance of employees in the 

employment and maintenance company working at the King Faisal Air 

Force Base. In this type of study, its results cannot be circulated to the 

rest of the private sector facilities. 

 Due to the sensitivity of the data for companies that operate inside 

military sites, the researcher faced some challenges in obtaining secret 

data for the company's contract. 

 It has been noted that few previous studies have specifically addressed 

the study of human resources systems in operation and maintenance 

companies that operate in air bases. This may have some effect in the 

presence of shortcomings in the scientific field of study. Still, it opens the 

way for the possibility of conducting more studies on such companies in 

the future despite the lack of previous studies. Human resources systems 

in the Kingdom of Saudi Arabia are applied to all companies at one level. 

Still, each company has a different work policy according to its activity 

and location. 
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3.2 Research Design 

     Since the researcher is working on a case study, which is for 

employees at the employment and maintenance company at the King Faisal 

Air Force Base, it depends on his design to search for descriptive design and 

experimental design where the researcher will work on the following: 

 Follow a descriptive design by collecting secondary data from previous 

studies. 

 Following the experimental design through the use of mixed Qualitative 

(through interviews through focus groups) and Quantitative methods 

(through the questionnaire tool) to collect the primary data evidence of the 

respondents to find the relationship between the effect of moral and material 

incentives on the performance of employees  

 Data analysis to come out with results and recommendations. 

 

3.3 Research Process 

3.3.1 Data Collection 

     The researcher will use a hybrid method (qualitative and quantitative) to 

gather primary data and secondary data from earlier studies to gather data 

for this investigation. The quantitative portion of the researcher's 

questionnaire is distributed to the respondents. The researcher will consult 

earlier research when creating the questionnaire. While certain adjustments 

are made to fit the research topic and the sample of the research community, 

the questions from earlier studies will be utilized. The Operating 

Maintenance Company at KFAB in the Kingdom of Saudi Arabia is doing a 

study on the impact of material and moral incentives on employee 

performance. Three primary sections make up the questionnaire. 

     The first contains demographic data, including age, years of experience, 

years of education, job title (administrative, technician, laborer), and 

monthly income. There will only be multiple-choice questions. However, 

questions about "moral, material, and job performance" are covered in the 

second segment, while questions about changed criteria are covered in the 

third. There will be a total of 37 questions in the questionnaire, all of which 
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will be constructed differently. The researcher occasionally uses closed- and 

open-ended questions, ordinal and nominal scales, and a five-point Likert 

scale, where five represents strongly agree and one signifies strongly 

disagree. 

The researcher will handle the questionnaire distribution, which 

should account for (33%) of each job title; hence, eighty-four questionnaires 

total will be handed out for each job title  

Furthermore, the survey will be conducted through Google Forms 

and shared on the company's H.R WhatsApp group following approval from 

relevant authorities. Please take note that the main questionnaire will be 

written in both Arabic and English to accommodate the nationalities of all 

employees. The translation will be verified for accuracy before distribution. 

The responses in Arabic will then be translated again into English so that the 

form is consistent for data analysis. Before doing the validity and reliability 

test, the researcher will take notes and make the necessary corrections to the 

questionnaire with the help of three professional academics. This will help 

to verify that the questions in the questionnaire are clear, coherent, and well-

written. 

finally distributed the questionnaire to a sample of research. When 

the researcher collected the primary data through the qualitative method 

(Interviews), the researcher created (3) groups according to job titles 

(administrative, technician, engineer, and laborer). Each group includes (10) 

respondents who are expert employees with distinguished performance at 

work and who were nominated by their direct managers. 

3.3.2 Study Population and Sampling 

      The researcher decided to determine the research sample using 

Richard Geiger's equation and SurveyMonkey's sample size calculator for a 

confidence level of 95% with a margin of error of 5% so that the size of the 

resulting sample would be (244) (Basmati, 2014). The researcher plans to 

collect (252) responses for the study sample, the target sample size. The 

selection of the questionnaire sample will be random (the quantitative part 

of the research) without the researcher's intervention, as the electronic 

questionnaire will be sent to the employees' WhatsApp group so that the 
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research sample can answer the questionnaire. The respondent's answers 

will be treated with complete impartiality and confidentiality, without any 

bias toward the answers of any of the respondents. 

      When using the questionnaire tool, the research sample will be 

random, and to ensure diversity in the sample, the (stratified sampling) 

method will be followed, where the research sample will be divided into 

three segments on the subject of the study according to the job titles of 

employees in operation and maintenance company (administrative, 

technician, worker), where Each segment represents (33%) of the research 

sample, for each segment while maintaining the principle that the 

questionnaire is presented randomly without any intervention from the 

researcher in selecting the individuals. to facilitate the task, a cluster 

sampling method will be followed, where the questionnaire will be shared 

on a unified site that ensures the presence of all company employees to 

ensure that all segment categories have an equal opportunity to give data 

through the questionnaire. Somewhat conveniently for the researcher, it is 

the WhatsApp group for the human resources department in the company, 

which brings together all its employees, reduces the error rate in the sample, 

and ensures that all segments are allowed to participate in the questionnaire.  

      The questionnaire questions were chosen based on a review of 

previous studies. The questionnaire questions will be based on the style of 

the planned questions, which the researcher will prepare to include open and 

closed questions. The researcher will use a 5-point Likert scale, where one 

indicates "strongly disagree" and five indicates "strongly agree"(Alsaid, 

2021). 

 

3.4 Quality of Research 

3.4.1 Reliability 

    Reliability indicates the presence of consistency in the research 

study. This is done by repeating the experiment of conducting the study on 

the same sample and measuring the internal consistency coefficient 

(Cronbach‘s alpha coefficient), which was developed by Cronbach in 1951 
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AD. (Taiseer, 2023). The researcher conducted a reliability test for his study 

by distributing the questionnaire to 15 researchers divided into; 5 

administrative employees, 5 technical employees and engineers, and 5 

workers). Two consecutive times separated by a period of two weeks, and 

then measuring laboratories (α) in the two experiments, and reached the 

value (α = 0.902) in the first experience and (α = 0.919) in the second test, 

which means that the questionnaire for the study is reliable (within the range 

0.7-.9 according to Cronbach's alpha law). 

3.4.2 Validity 

The researcher conducted validity tests through:        

 Virtual validity: The researcher presented the questionnaire questions to 

three expert arbitrators in scientific research, and some of them made 

adjustments to the wording of some questions to achieve the required 

measurement.  

 Content validity: The researcher has made sure that each of the pillars of 

the questionnaire is consistent with the axis to which it belongs in the 

questionnaire through three expert arbitrators. 

 Criterion validity: The researcher used some of the original in the 

questionnaire tool, previously tested through previous studies such as 

studying the researcher (Sheref & Lafi, 2022). 

 

3.5 Ethical Considerations 

     The researcher in this study will adhere to the ethical standards related to 

work in preparing research studies, including: 

 To obtain the approval of the operating and maintenance company, the 

subject of the search for the study. 

 Do not disclose the company‘s confidential data to competing companies 

in the market. 

 To provide the company‘s management with results and 

recommendations so that it can benefit from them in developing its 

incentive systems. 
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  To give respondents full rights to freedom of expression and the 

possibility of withdrawal if they do not wish to participate. 

 To preserve the rights of respondents to anonymity and confidentiality of 

the data they provide. 

 The respondents will not be forced to participate in the study, and their 

participation will be voluntary and of their choice. 

 

4- RESEARCH FINDINGS AND DATA ANALYSIS 

4.1 Survey 

      The researcher used Google Forms to create the questionnaire tool 

for the study, the questionnaire was built based on independent and 

dependent study variables, and the questionnaire consists of three main 

axes: the first axis is demographic information, and the second axis contains 

moral incentives, material incentives and job performance. The last axis is 

modified variables (age, educational qualification, years of experience). The 

questionnaire (37) includes a diverse question of questions on the five-

Likert scale, a closed issue, and an open issue. The researcher asked the 

company's human resources to allow him to obtain employee information 

and created three WhatsApp groups, where each group contains a specific 

functional name according to the study (administrative, technician or 

engineer, laborer). The questionnaire was published to the three groups 

randomly to give all employees the opportunity It is equal (33%) of the 

research sample of (252) a researcher, and the questionnaire was closed after 

the completion of the prescribed percentage, as the questionnaire was for 

(84) researchers from each job name, for analysis use (SPSS)software. 

 

4.2 Interviews 

The researcher coordinated with officials in human resources and 

direct managers to provide him with a list of thirty old employees with 

experience and high job performance, according to the visuals of their 

managers. Accordingly, the researcher created three groups according to the 

job names (administrative, technician or engineer, and worker) to 
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communicate with them through the Zoom program, and the appropriate 

time was determined to conduct interviews with them. Each group included 

ten responses, and each meeting took an hour and a half. The meeting was 

managed by the interview coordinator, and the researcher presented. During 

the meeting, ten were varied issues between a closed and open issue, and the 

forum was granted freedom to answer or not. The coordinator of the 

meeting recorded the answers of the employees. The data was analyzed 

using a program (NVivo). 

 

4.3 Data Analysis for Quantitative Method 

      The questionnaire data will be analyzed through: 

 Distribution Analysis: 

 

Figure 9: Graph for Age Groups of Employees 

 

From figure (9), represents that most of the respondents (46.83%) 

belong to the 30-39 years‘ age group. Followed by the 20-29 years‘ age 

group which accumulated a 37.70% of the total respondents. Moreover, the 

age ranges of 30-39 accumulate 11.51% and the respondents belonging to 

40-49 years of age group are only 3.97% of the total population. 
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Figure 10: Graph for Educational Level of Employees. 

 

From figure (10), The education level illustrates the difference in 

education level of the employees (respondents). As can be seen from the 

graph that, employees with the education level of Intermediate are 35.71% 

of the total. Followed by the employees with a diploma. accumulating a 

total of 33.73%. While the respondents who only have attended high school 

are 21.43%, and lastly only 9.13% of the respondents have a bachelor‘s 

degree.  

 

Figure 11: Graph for Job Title of Employees 
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In case of the Job title, figure (11) the responses were approximately 

in the same ratio of 33.33%. However, the employees with administrative 

job title are alit bit higher accumulating 33.73%, followed by Worker with 

exact 33.33%. While the employees with Technician/Engineer job title 

accumulate 32.94% of the total.  
 

 

Figure 12: Graph for Monthly Salary of Employees 

 

  Figure (12) above showing the approx. monthly salary of the 

respondents exhibits that most of the employees who participated in this 

research study have an approx. monthly salary of less than 2000. While, 

25% of the employees have a monthly salary ranging from 2001-4000. On 

the other hand, the employees with the monthly salary of 4001-7000 and 

7001-10000 accumulate 16.67% and 15.4% respectively. However, only 

1.98% of the respondents had a monthly salary of 10001-20000. 

 Descriptive Statistics: 

Table 1: Descriptive of different variables 

Statistics 

 
N 

Mean Median Mode 
Std. 

Deviation 
Range Min Max Sum 

Valid Missing 

Moral incentives 252 0 2.47 2.00 2.0 .581 3.00 1.0 4 624 

Material 

Incentives 
252 0 2.83 3.00 3.0 .490 3.00 1.0 4 715 

Job performance 252 0 3.01 3.00 3.00 .691 3.00 1.0 4 760 

MV_Age 252 0 2.98 3.00 2.00 1.141 4.00 1.0 5 751 

MV_Education 252 0 2.28 2.00 2.00 1.186 4.00 1.0 5 576 

MV_WORKING

_EXP. 
252 0 2.63 3.00 3.00 .586 3.00 2.0 5 664 
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     The table above shows the descriptive statistics of different variables and 

their measures. The given measures contain the mean, median, mode, 

standard deviation, range, minimum, maximum, and sum. All of these 

properties are significant in showing how the data is distributed and what 

certain properties are. For Moral Incentives, the mean is 2.4762. Which is a 

bit lower than the median of 2.0000. The mode is most frequent with the 

number of 2.00. The standard deviation is 0.58144 along with a range of 

3.00 and a sum of 624.00. 

      The Moral Incentives seem to be concentrated near the median and have 

a moderate amount of dispersion as shown by the standard deviation. While 

Moral Incentives are concentrated near the median Material Incentives are a 

bit more concentrated near the mean of 2.8373 and have a median of 3.0000 

and mode of 3.00. The standard deviation is 0.49026 along with a range of 

3.00 and a sum of 715.00. The Material Incentives are a bit more 

concentrated than the Moral Incentives due to the measured uptake mean. 

Now moving on to Job performance, the mean is 3.0159, the median is 

3.0000, and the mode is 3.00. The standard deviation is 0.69126 along with 

a range of 3.00 and a sum of 760.00. Job performance seems to be the 

highest when it comes to central tendency and has the second greatest range. 

The variables seem to be increasing as we move along. The variable 

MV_Age contains a mean of 2.9802, a median of 3.0000, and a mode of 

2.00. The standard deviation is 1.14122 along with a range of 4.00 and a 

sum of 751.00. MV_Age has a wider dispersion and less of a central 

tendency compared to the previous variables. The MV_Education has a 

mean of 2.2857, a median of 2.0000, and a mode of 2.00. The standard 

deviation is 1.18663 along with a range of 4.00 and a sum of 576.00. The 

data has a lower central tendency and higher dispersion compared to the 

other variables. Finally, MV_working experience has a mean of 2.6349, a 

median of 3.0000, and a mode of 3.00. The standard deviation is 0.58675 

along with a range of 3.00 and a sum of 664.00.  
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 Regression Analysis: 

Table 2: Variable Entered 

Variables Entered/Removed 

Model Variables Entered 
Variables 

Removed 
Method 

1 

MV_ Education                                                               

moral incentives                                                               

Material intensives 

 Enter 

a. Dependent Variable: Job performance 

b. All requested variables entered. 

 

Table 3: Model Summary 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .424
a
 .179 .170 .62995 

a. Predictors: (Constant), MV_Education, Moral incentives, Material Incentives 

 

The regression analysis tables (2,3) show that the model including 

MV_Education, Moral incentives, and Material Incentives is useful in 

predicting job performance. The R Square of .179 means that approximately 

17.9% of the variation in job performance can be explained by MV-

Education, Moral incentives, and Material Incentives. 

Table 4: ANOVA Analysis 

ANOVA
a
 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 21.522 3 7.174 18.079 .000
b
 

Residual 98.414 248 .397   

Total 119.937 251    

a. Dependent Variable: Job performance 

b. Predictors: (Constant), MV_Education, Moral incentives, Material Incentives 

.000 for the regression sum of squares means that the model as a whole 

is significant in predicting job performance. 
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Table 5: Coefficient Table 

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2.112 .309  6.828 .000 

Moral incentives -.150 .070 -.126 -2.130 .034 

Material Incentives .499 .085 .354 5.853 .000 

MV_Education -.061 .036 -.105 -1.690 .092 

a. Dependent Variable: Job performance 

     The coefficients table (5) provides insight as to what impact each 

predictor has on job performance. Material incentives are by far the most 

powerful predictor of job performance of the three predictors, with a 

standardized coefficient of .354. The coefficient for Moral _incentives is 

negative, so as Moral _incentives go up, job performance tends to go down. 

The p-value for MV_Education is .092, which is higher than the common 

threshold of .05, meaning it may not affect job performance. 

 

4.4 Data Analysis for Qualitative Method 

The researcher asked some closed questions to the groups and concluded the 

following: 

 Through the interviews conducted by the researcher, it was found that 

(33%) of the total respondents believe that moral incentives have a 

positive impact on the level of dedication and commitment of employees 

and the opinion of technicians and engineers (50%), followed by workers 

(30%), and administrators (20%). This means administrators are not 

convinced of the impact of moral incentives. This may be because 

employees exert less effort in administrative work than in fieldwork, 

which needs more appreciation from its owners. 

 21% of the total respondents support that moral incentives have a role in 

enhancing cooperation. Among the work teams, the most important 

opinion of the administrators was (90%). It was followed by technicians 
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and engineers (80%). As for the workers, they were the least supportive 

of that (40%). 

 70% of the interviewees believe that material incentives have a positive 

effect on improving work performance. This opinion is similar to 80% of 

the workers, and this is justified by the fact that their a need for material 

incentives due to the decrease in their salaries. It is followed by 

administrators at a rate of 70%, while the technicians and engineers were 

the least supportive at a rate of 60% of their moderate salaries. 

 70% of the total respondents support that material incentives increase 

employees‘ desire to achieve high performance and the majority opinion 

was for administrators (80%) followed by workers (70%), while 

technicians and engineers were the least supportive (60%). This may be 

due to Because their salaries are already high. 

  The researcher found that the group of technicians and engineers who 

were represented in the interviews supported (70%), the presence of a 

balance from the company between moral and material incentives and 

that one does not overpower the other to achieve better employee 

performance, while the administrators supported this with a percentage of 

(50%), and the workers category believes that This is not important, and 

they supported it only at a low percentage (40%). This may be because 

the workers group supports financial incentives more due to the decrease 

in their salaries in the company, bringing the percentage of support for 

this to only (53%) of the total number of people who met with them. 

 

4.5 Research Finding 

      After conducting the statistical analysis, we will present here the results 

of the analysis through: 

  The effect of moral and material incentives on employee performance 

(Hypothesis H1.H2): 

In regards to the analysis made on the statistics, there discovers the 

morality motivation with a mean value of 2.4762, median of 2.0000, and 

mode of 2.00 while the standard deviation is 0.58144 which concluded that 
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it has moderate variability as the calculation shows the range is 3.00 with a 

minimum value of 1.00 and maximum value of 4.00 the total is 624.00. 

Likewise, material motivation has a mean value of 2.8373, median of 

3.0000, and mode of 3.00 while the standard deviation is 0.49026 which 

thus shows that it has high variability as there is less deviation on 

calculation likewise the range is 3.00 with the minimum value of 1.00 

maximum value of 4.00 the total is 715.00. 

      From the analysis of all statistics given it shows the impact of 

motivation on employee‘s performance where the material motivation and 

job performance has relatively high mean as compared to morality motivate 

variable. Moreover, by observing the aforementioned statistics, one can 

conclude that both, Moral Incentives and Material Incentives play a 

significant role in employees‘ Job Performance where the latter indicates the 

high impact on this achievement. Age, education level, and job experience 

play another significant role in the employees‘ motivation and job 

performance. 

 

5- CONCLUSION 

5.1 Discussion of Results 

1. It was found by the researcher through his study that the employment 

and maintenance company needs to create various methods to grant the 

confiscations of employees in proportion to their job performance, as 

the current incentive system depends only on moral motivation rather 

than material motivation that the company only provides to the workers' 

category in the form of work outside the hours of working hours and 

does not satisfy their requirements for weak salaries The workers' 

category does not achieve justice in its disbursement, and this is what 

has been diagnosed with the current reality of incentives in the 

company and achieves the objectives of the study (1,2) and answers the 

question (6) to study and this coincides with what is connected 

(Farwana, Hazem, & Madi, 2019). And study (Zaghdood & Taraqia, 

2022) 
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2. The low level of justice in employment contracts for this category of 

workers, as their vacation system does not grant the worker his vacation 

until three years have passed from the date of his contract, unlike the 

rest of the employees, which affects their job performance. This 

achieves the objective of the study (1) and the study question (1). This 

supports what was reported in a study (Alnuaimy, 2021). 

3. It was found that the employees in their three job categories see that the 

lack of delay in paying salaries for employees and the regularity of the 

company at the time of its disbursement is the only financial incentive 

for them currently despite the decrease in salaries and their stability, 

and this indicates the existence of a default in the company's motivation 

system. This may be attributed to limited material incentives in the 

financial item that is stipulated in the contract concluded between the 

company and the Air Force in operating and maintaining the air base. 

This achieves the objectives of the study (2,3) and answers question (5) 

It coincides with Maja in a study (Aldabus, 2021). 

4. Moral incentives do not affect the performance of employees with their 

various job titles and do not increase their work diligence, except for 

technicians and engineers. This achieves the objective of the study (1) 

and answers the study questions (1, 3). This is confirmed in a study 

(Yacoubi & Alsaid, 2020). 

 

5.2 Conclusion 

     The researcher reached after reviewing the secondary data through 

previous studies and collecting initial data (the qualitative data he obtained 

from conducting interviews with concentrated groups and quantitative data 

through the use of the questionnaire tool) to answer the main research 

question, which is how the incentives affect the performance of workers in 

the organization? The researcher found that the company follows a very old 

stimulus strategy and needs to develop, as there is no justice among 

employees in granting incentives with its two types. The company provides 

training at a small level and is limited to technicians and engineers only; 
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there is no balance in granting moral and material incentives that constitute 

educational qualifications and years of experience are important workers. 

The company has moral and material stimulation, and the stimulation 

volume is estimated based on the functional names associated with the 

educational qualification; there is a failure in material stimulation of the 

worker's category in particular; annual allowances for employees are not 

disbursed, and there is no use of the means of artificial intelligence in 

controlling and monitoring employee performance. The researcher 

recommended addressing these results with the following recommendations: 

1. The operation and maintenance company should build modern 

strategies to motivate and use the expertise of international operating 

companies that operate and maintain weather rules. 

2. Officials at King Faisal Air Base should review the salaries of 

employees with expertise who have worked within the air base for 

more than seven years and support the employment and maintenance 

company to raise their wages and grant an annual bonus to all 

employees based on a yearly performance evaluation supervised by 

those responsible for the maintenance and hygiene contract in the Air 

Force To ensure justice and retain distinguished employees who have 

secret and sensitive information towards this sector. 

3. The operation and maintenance company must work to introduce 

artificial intelligence technology to monitor the presence and 

departure of employees, monitor their productivity, and train human 

resources employees in the company to manage and control it. 

4. Work to update the terms of the next contract for the maintenance and 

operation of the air base to include financial savings that support 

moral and material motivation programs, work to raise the 

performance of employees in the company, and ensure the provision 

of maintenance services in a distinguished manner to preserve the 

readiness of the air base and its systems and take into account the 

sensitivity of work within Air Force sites. 

5. The operation and maintenance company must raise the salaries of the 

workers category and correct their contracts regarding the vacation 
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system according to the human resources regulations in force in the 

Kingdom of Saudi Arabia. 

6. The employment and maintenance company must provide an 

announced training program for new employees to raise their job 

performance, according to what was recently stipulated in the human 

resources list in the Kingdom of Saudi Arabia. 

7. Suppose the operation and maintenance company fails to maintain its 

employees and increase their performance and readiness by applying 

an effective motivation strategy. In that case, King Faisal Air Base 

officials must remedy the matter by transferring employees with high 

experience and appropriate academic qualifications to the direct 

contracting system with the Air Force to ensure that the air base 

maintains its distinguished operational cadres. This system has 

functional features with diverse motivational methods and 

governance. 

 

         Finally, I hope to have completed this study, which will benefit from 

improving the work environment for employment and maintenance 

companies at the King Faisal Air Force Base by finding a distinct 

motivational environment. 
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The impact of the Corona virus pandemic on the financial 

performance of the banking sector 

 ((analytical study of some Iraqi banks)) 
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Technical Institute 

 

Abstract 

 

The research aims to demonstrate the effects of the Corona pandemic 

on the financial performance of the banking sector listed in the Iraq Stock 

Exchange, and in order to achieve this goal, the researcher chose a sample 

of banks listed in the Iraq Stock Exchange and used the descriptive 

statistical study to analyze the data, where the method of least squares 

(linear regression) was applied The study concluded that the Corona 

pandemic did not negatively affect the profits of the banking sector, while 

there was a statistically significant effect and relationship on the value of 

banks, as well as on the debt ratio. 

 

Keywords: Corona pandemic, financial performance, banking sector 
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Introduction: 

The Corona epidemic crisis in the world worsened after the World 

Health Organization announced at the beginning of 2020 that the disease 

had entered the pandemic stage (Al-Khazraji, et al., 2020: 20) after it spread 

rapidly, starting from the Republic of China, until all countries of the world 

became frantic with this epidemic, which paralyzed all aspects of life, as 

Iraq announced its first infection with this epidemic in February 2020 (Al-

Absi, Ali, 2020: 93). As we mentioned above, it paralyzed all aspects of life 

in the world and Iraq, not to mention the economic situation that received 

the largest share of this pandemic, especially the banking sector, as this is 

considered The sector is one of the important sectors that has a prominent 

role in the Iraqi local economy, whether these banks are private or public. If 

we touch on the banking sector listed in the Iraqi Stock Exchange, the focus 

of the research, this sector constitutes 95% of the trading rate in the Iraqi 

stock market, according to the latest statistics conducted in the middle of 

this year by the Association of Iraqi Private Banks. Therefore, this sector in 

question is considered important compared to the rest of the sectors. The 

other has a major role in the Iraqi economic movement. In this regard, the 

researcher focused on measuring the impact of the Corona pandemic on the 

banking sector. 

Through what we mentioned above, financial performance can be 

measured through financial indicators that give a clear picture of the extent 

to which the banks have reached or achieved the goal, including indicators 

of liquidity ratios, trading ratios, indicators of debt ratios, profitability, 

returns on equity, returns on assets, and other ratios or indicators that It 

explains to us in a quantitative way the extent to which commercial 

companies achieve their goals that they seek to achieve. This research was 

divided into three sections, the first section presented the research 

methodology and previous studies, and the second section presented the 

theoretical framework of the study and the third section presented the 

practical aspect, conclusions and recommendations. 
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1. Research problem: 

As is known, the fluctuations in economic growth that occur from a 

weak or lack of orientation towards bank credit. All of these things have a 

negative impact on issuance and listing. Also, the weak returns resulting 

from the movement of banking assets will generate a lack or inability for the 

bank to pay its debts, not to mention that the lack of interest will generate a 

general weakness in the profitability that the bank aspires to achieve, and 

this problem affects the entire global economy and is not limited to the 

banking sector listed on the Iraqi Stock Exchange. From this standpoint, the 

researcher can formulate the research problem in the form of three 

questions, as follows: 

1. What is the impact of the Corona pandemic on the profitability of the 

banking sector? 

2. What is the impact of the Corona pandemic on the value of the banking 

sector? 

3. What is the impact of the Corona pandemic on the banking sector‘s debt 

ratio? 

 

2. The importance of research: 

Through this research paper, the research seeks to determine the extent 

of the impact of the Corona pandemic crisis on the financial performance in 

the banking sector listed on the Iraqi Stock Exchange. As we mentioned 

previously, this sector is the backbone of the Iraqi Stock Exchange because 

of its weight on daily trading and listings on the stock exchange. As the 

banking sector in Iraq and the world is an important part that no economy in 

any country can be imagined without, and stability in financial performance 

in this sector is a basic foundation that all countries of the world, including 

Iraq, seek to maintain. This study is also considered a recent and scientific 

addition to the literature that addressed the Corona pandemic and its impact 

on global economies or its impact on sectors in these economies. 
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3. Research objectives: 

The research seeks to measure the impact of the Corona pandemic on 

financial performance in the banking sector, determine what financial 

performance is in the banking sector and what its indicators are, and 

determine what crises and pandemics are in general, and provide scientific 

research with results that serve researchers regarding the Corona pandemic 

and its impact on financial performance in the banking sector. The Iraqi. 

 

4. Research hypothesis: 

The research hypothesis can be formulated with the following questions: 

1- There is a statistically significant relationship to the Corona pandemic 

on the profitability of the Iraqi banking sector. 

2- There is a statistically significant relationship to the Corona pandemic 

on the value of the Iraqi banking sector. 

3- There is a statistically significant relationship to the Corona pandemic 

on the debt ratio of the Iraqi banking sector. 

 

5. Research limitations: 

The limitations of the study are divided into two parts: 

• Spatial boundaries, as the study deals with the banking sector listed on the 

Iraqi Stock Exchange. 

• The time limits, as the time period in question will be the year 2019, that 

is, before the spread of the Corona pandemic, and the year in which 

Iraq announced the spread of the epidemic, that is, the year 2020. 

 

6. Previous studies: 

• A study (Al-Khazraji et al. 2020) entitled ―The Corona epidemic as a 

global crisis and an assessment of its economic and accounting 

impacts on emerging economies.‖ 

This study aimed to find out the causes of the Corona epidemic and the 

impact of this epidemic on the aviation and tourism sector in the economy 

of emerging countries. The researchers used the descriptive analytical 
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method to measure the validity of the hypothesis on which the study was 

based, benefiting from the data of the International Aviation Authority as 

well as the World Tourism Federation. The researchers concluded in the 

results of their research to... There is a relationship and a negative impact of 

the Corona pandemic on the tourism and aviation sectors in emerging 

countries. This study recommended the necessity of studying and measuring 

the Corona pandemic and its impact on the rest of the economic sectors. 

This study also recommended the necessity of tax exemption on tourism 

companies and airlines when they suffered heavy losses, not to mention the 

study‘s recommendation of the necessity of studying... And measuring the 

Corona epidemic more broadly so that these studies produce results that will 

help in the future to confront potential crises or epidemics that may affect 

the world and its economic sectors. 

• A study (Salman et al., 2020) entitled ―The extent of the impact of the 

Corona pandemic on Iraq, economically and health-wise.‖ 

This study aimed to measure the effects of the Corona epidemic on Iraq 

in economic and health terms. In their study, the researchers reached results, 

the most prominent of which was that there is a direct relationship between 

the Corona pandemic and the economic crisis that Iraq was exposed to due 

to the decrease in demand for oil, not to mention the complete collapse of 

the country‘s general economy and the resulting financial deterioration for 

workers in both the public and private sectors due to the health ban. . The 

study recommended that necessary precautions be taken to confront crises 

that may face Iraq in the future. 

• Study (Vady et al, 2020): (Implications of the covid-19 pandemic on the 

Global tarde networks, emerging markets finance and trade 

This study aimed to measure the trade balance between countries of the 

world after the spread of the Corona pandemic and to measure the extent of 

interconnectedness between countries in the future, especially in terms of 

trade. 

The researchers used the method of artificial neural network analysis to 

reach reliable results in the future. 
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The researchers in this study concluded that there is a strong cooling in 

trade relations between countries around the world and that there is almost a 

lack of communication between international commercial companies due to 

the spread of the Corona pandemic. Also, among the results of this study is 

that it concluded that there is a significant change in the commercial 

network. In addition, there is a continuing collapse in global economies until 

the end of 2020. 

• Study (Fernandes, 2020): The economic effects of the coronavirus 

outbreak (COVID-19) on the global economy. 

This study aimed to measure the impact of the Corona pandemic on the 

global economy. The researcher used the descriptive analytical method to 

reach results that can be relied upon in the future. This study concluded that 

there is a direct impact on the economic collapse in most countries. This 

study confirmed that the percentage and size of the impact of the Corona 

pandemic ranges from 3 percent to 6 percent, depending on the percentage 

of the economy of each country. Among the countries of the world, this 

percentage is considered to have clear statistical significance with regard to 

the gross domestic product. In addition, the decline in imports and exports 

has led to a major collapse in emerging economies. The study also found the 

need to find quick solutions, as each month that passes during the crisis 

costs 4 percent of the gross domestic product. The study also recommended 

the need to find quick solutions for people with limited income. 

• Study (Necola et al, 2020): ―The socio-economic implications of the 

coronavirus pandemic (COVID-19): A review.‖ 

The study aimed to measure the effects of the Corona pandemic on the 

economic and social aspects of global economies. The researchers focused 

on raw materials industries, as well as heavy industries and service 

companies. 

One of the results of this study was that these sectors were directly and 

significantly affected by the complete closure due to the pandemic, 

especially the food industries, as they took the lion‘s share of this collapse 

and closure. The tourism sector also stopped completely during the 

pandemic 
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The study recommended the necessity of developing effective solutions 

to confront such crises in the future and supporting sectors in one way or 

another so that they do not reach what they reached during the Corona crisis. 

• Study (Chinedu et al, 2020): Macroeconomic factors, firm 

characteristics and financial performance, a study of selected quoted 

manufacturing companies in Nigeria. 

This study aimed to measure the relationship between macroeconomic 

factors and financial performance in commercial companies in Nigeria. This 

study addressed economic variables, most notably the interest rate, 

economic growth, and inflation rates in the economy and their relationship 

to the main variables of financial performance, most notably liquidity ratios, 

profitability, corporate value, and operating leverage. Where the dependent 

variable was financial performance and the independent variable was a 

group of variables, this study used the multiple linear regression method to 

measure the results and was conducted on commercial companies operating 

in Nigeria, as we mentioned above. 

The study concluded that there is a clear and significant impact of the 

inflation and growth variables on financial performance, and the interest rate 

did not have an impact on the financial performance of companies. 

 

The second section: The theoretical framework of the 

research 

At the beginning of the year 2020, the World Health Organization 

officially announced that the Corona epidemic had become a pandemic that 

had invaded all countries of the world, starting from the Chinese city of 

Wuhan, the cradle of the disease and the beginning of its emergence. Thus, 

the epidemic cast its shadow on all the economies of the world, and Iraq was 

among the countries that were affected by this epidemic, as we mentioned 

previously. . (Auti et al., 2020) 

In this aspect, the researcher will give an introductory overview of the 

most important study variables (Corona epidemic, financial performance, 

banking sector). 
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First: the Corona epidemic. 

The Corona epidemic is one of the diseases that has ravaged people 

recently, and the pandemic has had great and clear effects at all levels, 

including the economic level, specifically the financial performance of 

companies in general and the banking sector in particular, not to mention the 

clear fluctuation in their financial performance (Abdo, 2021). This period 

between the spread of the epidemic and the beginning of its decline, albeit in 

a limited way, played a clear role in the economies of countries. The World 

Health Organization has classified this epidemic as a pandemic and has 

described it as a coronavirus-type disease that infects the respiratory system 

of both humans and animals and is transmitted through contact and other 

methods (Pascarella et al., 2020). 

The researcher believes that, on this basis, the epidemic had a clear 

impact in being the reason for stopping, pausing and paralyzing all the 

economies of the world, including Iraq and its banking sector, and thus 

having a clear and noticeable impact in being the cause of the collapse of 

many countries‘ economies. As we mentioned previously. 

 

Second:- Financial performance 

We can describe financial performance as the company's profitability if 

we want to give a simple explanation for this comprehensive meaning, as 

most economic units in the world and in all sectors seek to achieve the 

highest or maximum possible level of development of this aspect, as it 

includes what we mentioned of profitability and growth, not to mention The 

value of the company and the debt ratio of each (Oubya, 2016) This falls 

within this term. 

Financial performance is a tool through which the performance and 

efficiency of the economic unit and its resources can be measured in 

achieving the goal that the economic unit seeks to achieve during a specific 

period of time. Investors can also measure and read the efficiency of the 

company and the extent of its ability to continue and compete in the labor 

market based on measuring financial performance by measuring ratios. 
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Well-known financial ratios, most notably liquidity ratios, activity ratios, 

and others (Yakhlaf, 2020). 

As for the financial analysis, it depends on certain ratios through which 

the financial performance of companies can be measured by investors, 

capital owners, or other stakeholders, and it is not necessary for all ratios to 

be measured. As is known, the most important thing that all parties seek to 

measure in the company is profitability. The debt ratio and the company‘s 

market value. (Sarah, 2018). 

 

Third:- The banking sector: 

After the economic openness that Iraq witnessed after 2003 in all 

sectors operating in Iraq to adopt a policy of internal and external 

investment in order to develop the country‘s economy, the Iraqi banking 

sector witnessed a qualitative boom and a clear development in its work and 

a noticeable increase in its capital in addition to an increase in its market 

value within the Iraqi stock exchange. As is known, the Iraqi banking sector 

listed on the Iraqi Stock Exchange is considered the basic infrastructure in 

this market. It is a profitable sector par excellence and encourages 

investment. We must point out that the financial policy of the Central Bank 

of Iraq had a clear role in enhancing investor confidence in this sector 

(Hassan, 2022) A sound banking sector in any country is considered 

supportive and an enhanced tributary that contributes to the development 

and growth of economies. Here we must point out that the banking sector in 

Iraq has adopted the application of international accounting standards in 

preparing financial reports (Naji, 2016) in accordance with the instructions 

of the Central Bank of Iraq since 2016. Therefore, this is a step to enhance 

investment opportunities in this sector, and as it is known, most sectors have 

been affected. With the Corona pandemic, and from this logic, this study 

seeks to measure the impact on this sector as a result of the Corona 

pandemic. 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
456 

Fourth: Indicators of the development of banking performance in 

Iraq 

Financial development is a multi-dimensional concept and it is not easy 

to find one specific definition for it, but the United Nations Economic and 

Social Commission for Western Asia defined it as a process embodied in 

achieving quantitative and qualitative improvements in the efficient 

provision of financial services (Salman et al., 2021: 3). Commercial banks 

in particular perform basic functions in the economy, which are: mobilizing 

savings, granting credit, monitoring managers, managing risks, and 

facilitating the exchange process. Therefore, the degree of development of 

the banking system in any country can be measured by the ability of banks 

to provide the above functions well (Escwa, 2005:22).  

 

The third topic: the practical aspect 

introduction : 

The period of the spread of the Corona epidemic is a period with 

economic impacts that include all economic sectors in the world. This 

period has become an opportunity for all stakeholders to address this issue 

and measure its impact on the global economy, as this period is an 

opportunity to study and measure the economic effects resulting from this 

epidemic and an opportunity to produce practical results that can be relied 

upon. In the future, similar situations may occur. 

  In this aspect of the research, the researcher gives a simplified 

illustrative picture of the most prominent variables addressed in the study, 

where descriptive statistics are relied upon to produce reliable practical 

results. The researcher analyzed multiple linear regression for each 

hypothesis of the study using the statistical program (spss.v.28). 

Study population and sample: 

The study sample represents the Iraqi banks listed on the Iraqi Stock 

Exchange, where the number of banks listed on the Iraqi Stock Exchange 

reached more than 40 banks, according to the official website of the Iraqi 

Stock Exchange. The researcher relied on the data of 17 banks whose lists 
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were published on the official website, as the banks most committed to 

publishing their financial statements for the last 5. Years before the spread 

of the pandemic, these data provide accurate numbers whose results can be 

relied upon. 

 

Statistical methods for the study: 

In this study, the researcher used the standard model for each of the 

three hypotheses, as follows: 

First hypothesis: 

ROA= a0 + a1CORONA19 + a2GROWTH + a3 AGE + a4 SIZE + 

FIRM EFFEACT +YEAR EFECTS 

The second hypothesis: 

VALUE = a0 + a1CORONA19 + + a2GROWTH + a3AGE + a4 SIZE 

+ FIRM EFFEACT +YEAR EFECTS 

The third hypothesis: 

LEV = a0 + a1CORONA19 + + a2GROWTH + a3 AGE + a4 SIZE + 

FIRM EFFEACT +YEAR EFECTS 

 

Study variables: 

*Dependent variables 

   :ROA 

Profitability. This variable is considered one of the dependent variables 

and represents the first hypothesis in the study and is the result of dividing 

total operating profits by total assets. 

:Value 

The value of the bank. It is a dependent variable that represents the 

second hypothesis in the study and is calculated by measuring the value of 

the bank‘s shares at the end of the year. 

:Lev 

Debt ratio. A dependent variable representing the third hypothesis in the 

study is measured by dividing the total liabilities by the total assets 

Independent variables: 
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: CORONA19 

Corona virus. This variable is considered an original independent 

variable for the study. It is measured by giving the symbol 0 for the year 

that preceded Corona, while the year in which the pandemic occurred is 

symbolized as 1 

: Growth 

Growth is also an independent variable, and it results from subtracting 

the revenues for the current year from the previous year and then dividing 

by the last year. 

:Age 

It is the age of the bank within the Iraqi Stock Exchange, and it is an 

independent logarithmic variable 

  :Size 

It is the size of the bank. Also among the independent variables, the 

logarithmic represents the book value of the bank's total assets. 

    : Firm effects & year effects 

Company effects and year effects. An ordinal variable is calculated to 

measure and rank the banks within the sample, where the first bank in the 

overall order takes the code 1, the year 2019 also takes the code 1, while the 

year 2020 takes the code 0, and the second row of the sample for the same 

bank also takes the code 1, while the year 2019 is coded 0 and the year 2020 

is coded 1. The second bank will have the symbol 2, and the year 2019 we 

will symbolize 1, and the year 2020 we will symbolize 0, and the second 

row for the same bank will be symbolized 2, as we mentioned, and the year 

2019 will be symbolized as 0, while the year 2020 we will symbolize 1, and 

so on in order for all the banks in the sample. 

 

Descriptive analysis of data: 

The researcher conducted statistical analysis of the data under study 

using the program (spss.v.28), where the first step was to extract descriptive 

statistics for the variables under study. 
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The arithmetic mean of the study variables was extracted to find out the 

average of the study variables: bank profits, the debt ratio, and the value of 

shares in the banking sector, in addition to the arithmetic mean of the rest of 

the variables for these variables, the standard deviation, and the largest 

value for these variables during the time period under study, as well as the 

lowest value also during this period. As in Table No. 1 below. 

Table No. (1) 

Definition of 

variable 
variable Mean Median maximum minimum Std.Dev 

Corona 

pandemic 
Corona19 .50 .50 1 0 .508 

Profitability roa .2770 .0081 7.400 -3.010 1.508 

Value of 

banks 
value 4.783 5.397 5.639 .6357 1.345 

Debt ratio lev 1.815 .4950 44.00 .0371 7.458 

the growth growths .3112 0.377 8.417 -5.200 2.227 

Age of the 

bank 
age 1.191 1.204 1.230 .9030 0.700 

Bank size size 9.155 9.102 12.10 3.095 1.878 

Prepared by the researcher using a program spss28 

 

From the table above, it is clear to us that the independent variable, the 

Corona pandemic, reached the mean of 50. Also the mediator50. Also, while 

the highest value in this variable was 1 and the lowest value was 0, the 

standard deviation of the variable was 508. 

While the descriptive statistics for the first dependent variable 

(profitability) were as shown in the table above, where the mean was 2770, 

while the median was 0081. Also, the highest value of the variable was 

7.400, while the lowest value was 3.010, and the standard deviation of the 

variable was 1.508. As for the dependent variable (the value of stocks at the 

end of the year for banks), the mean and median were 4.783 and 5.397, 

respectively. The highest and lowest values were 5.639 and 6,357, 

respectively. The standard deviation of the variable was 1.345. As for the 

third dependent variable in the study (debt ratio), both the mean and median 
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were. In this variable, it is 1.815 and .4950, respectively, while the highest 

and lowest values are 44.00 and .3711, respectively. As for the standard 

deviation for the variable 7.458 and the variable (growth in companies), the 

mean, median, largest value, lowest value, and standard deviation were as 

follows, respectively. 3112, 0.377, 8.417, 5.200 and 2.227. As for the 

variable (age of the bank), it reached the mean, median, largest value, and 

lowest value. The standard deviation is as follows, respectively, 1.191, 

1.204, 1.230, .9030, and 0.700. Finally, the descriptive statistics for the 

variable (bank size) were as follows: the mean and median were 9.155 and 

9.102, respectively. The lowest and largest values were 12.10 and 3.095, 

respectively, and the standard deviation was 1.878. 

 

Testing the first hypothesis model: 

The researcher tested the first hypothesis by measuring the multiple 

linear regression of the model, as shown in Table 2 below. 

Table No. (2) 

sig F Regression model 

0.893 0.273 profitability 

Prepared by the researcher using a program spss28 

The researcher also reached results for the variables, as shown in Table 

No. 3 

Table No. (3) 

variable t sig 

corona19 .955 .347 

growth .177 .871 

age .252 .803 

size -.18 .986 

Prepared by the researcher using a program spss28. 

Regarding the profitability variable of the banking sector, the study 

hypothesis was tested and the multiple linear regression model was 

measured, as well as the independent variable, the Corona pandemic, the 

growth variable, the age variable, and the size variable, where the researcher 

arrived at the following model: 
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Roa= -10177 + 0.534 + 0.023 + 1.011 + -0.003 

For this model F, the results obtained by the researcher, as shown 

above, show that the test is not significant 

  .893 (Sig) 0.273), which is not significant according to the calculated 

F value, as it was a value, and this indicates that the model is not significant. 

Likewise, the coefficients of the independent variables were also not 

significant (sig and the t test according to the (t) test. 

Therefore, the hypothesis of this model, which states that there is a 

statistically significant relationship to the Corona pandemic on the 

profitability of the banking sector listed on the Iraqi Stock Exchange, is 

rejected. 

Testing the second hypothesis model: 

The researcher measured multiple linear regression for the second 

hypothesis model and arrived at the results shown in Table No. (4). 

Table No. (4) 

Regression model sig F 

value. value 0.019 3.513 

Regression model sig F 

Prepared by the researcher using a program spss28. 

The researcher also reached the results of the independent variables, as 

shown in Table No. (5) below: 

Table No. (5) 

variable t sig 

corona19 2.871 .08 

growth 1.917-  .065 

age -.576 .569 

size 1.113 .275 

Prepared by the researcher using a program spss28. 

Regarding the value variable for the banking sector, the study hypothesis 

was tested and the multiple linear regression model was measured, as well 

as the independent variable, the Corona pandemic, the growth variable, the 

age variable, and the size variable, where the researcher arrived at the 

following model: 

Value = 5.147 + 1.197 + - 183 + - 1.722 + .125 
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(For this model F, through the results obtained by the researcher, as 

shown above, the significance of the test is revealed) 

  0.019 (Sig) 3.513, which is significant according to the (calculated F) 

value, where the value was 

This indicates that the model is significant, and the coefficients of the 

independent variables were also significant (sig) and the t test according to 

the (t) test. 

Therefore, the hypothesis for this model is accepted, which states that 

there is a statistically significant relationship to the Corona pandemic on the 

value of the banking sector listed on the Iraqi Stock Exchange. 

 

Testing the third hypothesis model: 

The researcher measured multiple linear regression for the third 

hypothesis model and arrived at the results shown in Table No. (6) and as 

shown below: 

Table No. (6) 

Regression model F sig 

lev debt ratio 6.861 0.001 

Prepared by the researcher using a program spss28. 

The researcher also reached the results of the independent variables, as 

shown in Table No. (7) below: 

Table No. (7) 

variable t sig 

corona19 2.151 .040 

growth -.741 .456 

age -4.659 .001 

size 1.533 .136 

Prepared by the researcher using a program spss28. 

 Regarding the variable debt ratio of the banking sector, the study 

hypothesis was tested and the multiple linear regression model was 

measured, as well as the independent variable, the Corona pandemic, the 

growth variable, the age variable, and the size variable, where the researcher 

arrived at the following model: 
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Lev = 72.485 + 4.342 + -342 + -67.466 + .835 

(For this model F) through the results obtained by the researcher as 

described above, the significance of the test is revealed 

  0.001 (Sig) 6.861, which is significant according to the (calculated F) 

value, where the value was 

 This indicates that the model is significant, and the coefficients of 

the independent variables were also significant (sig and t test according to 

the test). 

Therefore, the hypothesis for this model is accepted, which states 

that there is a statistically significant relationship to the Corona pandemic on 

the debt ratio in the banking sector listed on the Iraq Stock Exchange. 

 

Conclusions: 

1. The study concluded that there is no significant and negative impact 

of the Corona pandemic on the profitability of the banking sector 

listed on the Iraq Stock Exchange. 

2. The study found that there is a statistically significant impact and 

relationship of the Corona pandemic on the value of banks listed on 

the Iraq Stock Exchange. 

3. The study found that there is a negative impact and a statistically 

significant relationship of the Corona pandemic on the debt ratio in 

the banking sector listed on the Iraq Stock Exchange. 

4. The study concluded that the banking sector listed on the Iraqi Stock 

Exchange is an important pillar of the Iraqi economy and a profitable 

sector that attracts investments despite the epidemiological crisis. 

5. The study found that the pandemic affected the value of the banking 

sector shares, but the value of the shares did not reach the stage of 

collapse compared to the rest of the sectors listed on the Iraq Stock 

Exchange. 

6. The study concluded that the Corona pandemic affected all the listed 

sectors, and thus the percentage of debt in these sectors increased, 

including the banking sector. 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
464 

Recommendations: 

1. Banks listed on the Iraq Stock Exchange must work to develop their 

systems and keep pace with technological progress to confront future 

crises that may occur similar to the Corona epidemic crisis. 

2. The banking sector must significantly increase work in what is 

known as financial inclusion, and thus the performance of the 

banking sector will increase further. 

3. Developing financial and accounting systems and applying modern 

standards more widely creates greater opportunities to attract 

investments and raise the value of transactions within the Iraqi Stock 

Exchange. 

4. Developing human resources within the banking sector and working 

to twin this sector with the banking sectors in the stock exchanges of 

neighboring countries in terms of research and development and how 

to deal with financial and epidemiological crises will enhance the 

position of the Iraqi banking sector listed on the Iraqi Stock 

Exchange. 
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efficiency of internal auditing in Jordanian commercial 
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Abstract 

 This research aimed to examine the impact of the diversity of 

ownership structure on the efficiency of internal auditing in Jordanian 

commercial banks. The study sample consisted of 10 commercial banks 

during the period 2015-2020. The study used the descriptive and analytical 

approach, which satisfies the purposes of the study, where data were 

collected from the sites of banks and the financial market using the SPSS 

program. The research results showed a statistically significant effect of the 

diversity of the ownership structure with its dimensions on the efficiency of 

internal auditing in Jordanian commercial banks. Where indicated the 

impact of family, administrative, and institutional ownership on the 

efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks. While it 

showed that there is no effect of ownership of significant shareholders and 

government ownership on the efficiency of internal auditing of Jordanian 

commercial banks. 

Keywords: Diversity of ownership structure, family ownership, ownership 

of major shareholders, administrative ownership, institutional 

ownership, government ownership, internal audit efficiency. 
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 ؤؼُ ظىى٪ ٌُٽٿ خت١ځٽُص ٬ځً ټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في 

  خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص

 خت١ځىٛ

ً ټٵدءش خڀعًٸُٷ ًٌٲ ٌٍخ خڀسمػ بلذ يَخٔص ؤؼُ ظىى٪ ٌُٽٿ خت١ځٽُص ٬ځ

زىىٺ تٕدََص  22خڀًخوځٍ في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص. ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ . (3232-3226)وٗپ خڀٵعُش 

ت٭ٹٷ ؤُٰخٞ خڀًَخٔص، لُػ تم ت٫ٚ خڀسُدودض ڄه ڄىخٸ٫ خڀسىىٺ وخْٔىخٶ خت١دڀُص 

٨هُض وعدجؿ خڀسمػ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀعىى٪ وؤ .SPSSزدٔعىًخڂ زُودڄؿ 

 ٌُٽٿ خت١ځٽُص زإز٭ديي ٬ځً ټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص.

لُػ تم زُدن ؤؼُ خت١ځٽُص خڀ٭دجځُص وخٔيخََص وخت١إُٔص ٬ځً ټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

ً ظإؼتَ ت١ځٽُص خت١ٕدت٫تُ في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص. في لتُ ؤ٨هُض ؤوً ٖ َىـ

 .خڀٽسدَ وڄځٽُص ختٟٽىڄص ٬ځً ټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص

 

ظىى٪ ٌُٽٿ خت١ځٽُص، خت١ځٽُص خڀ٭دجځُص، ڄځٽُص ټسدَ خت١ٕدت٫تُ، خت١ځٽُص  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

خٔيخََص، خت١ځٽُص خت١إُٔص، خت١ځٽُص ختٟٽىڄُص، ټٵدءش خڀعًٸُٷ 

 .خڀًخوځٍ
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Introduction 

Banks are distinguished from companies by a large number 

of characteristics, as many parties have interests related to the bank‘s 

performance and economic status. These banks are based on a broad 

ownership base (dispersal of ownership) compared to the other law, which 

depends on the concentration in ownership and non-dispersal of it that 

pertains to companies and is reflected in Extensive ownership 

base (dispersal of ownership) on the accounting information prepared 

and published in the financial markets and the financial statements that 

have been published, which represent an early warning system for 

those responsible for the success or failure of the bank (Kabuye et al., 2019). 

The internal audit function plays an important role that leads to 

directing and correcting the work within banks to success and leads to 

testing and evaluating the activities in economic facilities and 

evaluating them (Awdat, 2015). 

Accordingly, an internal audit aims to assist departments by 

giving independent and objective assurances and consulting activity to 

improve, control and evaluate operations (Al-Anati, 2015). 

In light of the diversity of the bank ownership structure, the need for 

a highly effective control system that contributes to the preparation of 

highly reliable financial statements becomes an important issue (Abdul-

Zahra, 2016). 

 

Research objective 

The main objective of the research is to identify the impact of the 

diversity of the ownership structure and its dimensions on the efficiency of 

internal auditing in Jordanian commercial banks. 

 

Research problem 

With the tremendous development in the business environment and 

the increasing roles of accounting information, and given the diversity 

of ownership structures, conflict of interests and attempts to 
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separate management from ownership, all of this led to a trend towards 

developing accounting methods, which will affect how to show published 

profits based on strategies developed by management (Ibrahim & Zaidan,  

2017) for that The ownership structure model is seen as a response to 

personal influence and management practices. 

Accordingly, the research problem can be formulated by asking 

the following question: Is there an effect of the diversity of the 

ownership structure on the efficiency of internal auditing in 

Jordanian commercial banks? 

The following questions branch out from it: 

 Is there an effect of family ownership on the efficiency of internal 

auditing in Jordanian commercial banks? 

 Is there an effect of ownership of the main shareholders on the 

efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks? 

 Is there an effect of administrative ownership on the efficiency of 

internal auditing in Jordanian commercial banks? 

 Is there an effect of institutional ownership on the efficiency of 

internal auditing in Jordanian commercial banks? 

 Is there an effect of government ownership on the efficiency of 

internal auditing in Jordanian commercial banks? 

 

Research Importance 

Theoretical Significance 

The theoretical importance of this research and its dimensions is 

highlighted by the importance of the research variables and the provision of 

the theoretical framework related to the diversity of the ownership structure 

(the ownership of significant shareholders, administrative ownership, family 

ownership, institutional ownership, government ownership), and the 

efficiency of internal auditing, as it is hoped that this research will be a 

starting point to help researchers With what it adds from the theoretical 

literature about the research variables and benefit from the results and 

recommendations to conduct future research and studies focusing on the 

research variables presented. 
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Practical importance 

Through the results of this research, we aim to: 

 First: Enriching the Jordanian and Arabic Library with this type of 

research: because of its importance to internal auditing in banks and 

companies. 

 Second: The research hopes to benefit from its results by improving 

the internal auditing processes within the banks, removing all matters 

that would hinder the internal auditor's work, and helping the auditors 

issue the auditor's report in a timely manner. 

 

Research hypotheses: 

To achieve the objectives of the study, the following main and sub-

hypotheses were formulated: 

 

Main Hypotheses: 

H1: There is no statistically significant effect when the diversity of the 

ownership structure beyond it (the ownership of major shareholders, 

institutional ownership, administrative ownership, family ownership, 

government ownership) on the efficiency of internal auditing in Jordanian 

commercial banks. 

 

Sub-Hypotheses: 

 H01: There is no statistically significant effect of family ownership on 

the efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks. 

 H02: There is no statistically significant effect of the ownership of 

major shareholders on the efficiency of internal auditing in Jordanian 

commercial banks. 

 H03: There is no statistically significant effect of administrative 

ownership on the efficiency of internal auditing in Jordanian 

commercial banks. 
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 H04: There is no statistically significant effect of institutional 

ownership on the efficiency of internal auditing in Jordanian 

commercial banks. 

 H05: There is no statistically significant effect of government 

ownership on the efficiency of internal auditing in Jordanian 

commercial banks. 

 

Search Limits 

This research has been accomplished within the following limits: 

 Objective limits: The current research was limited to measuring the 

impact of diversity in the ownership structure with its dimensions, 

administrative ownership. Ownership of major shareholders, 

institutional ownership, government ownership, family ownership) in 

the efficiency of the internal auditing of Jordanian commercial banks. 

 Spatial limits: The research is currently limited to 10 Jordanian 

commercial banks, which are: (Arab Bank, Bank of Jordan, Cairo 

Amman Bank, Jordan Commercial Bank, Jordan Kuwait Bank, Jordan 

National Bank, Housing Bank for Trade and Finance, Arab Jordan 

Investment Bank, Societe Generale Bank of Jordan, Union Bank). 

 Time limits: The research covered the period 2015-2020. 

 

Concepts and Terminology 

 Diversity of ownership structure: the diversity of the 

ownership structure as the categories that own a share of the 

company‘s capital. Each class's ownership percentage is determined 

by dividing the number of shares owned by that class by the total 

number of company shares (Abu Yahya & Al-Thneibat, 2019).  

 Family Ownership: defined family ownership as the family‘s 

acquisition of the largest proportion of the company‘s shares, thus 

imposing their opinions and control over the companies (Al-Ali, 

2018). 
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 Ownership of major shareholders: the ownership of major 

shareholders as the uniqueness of a certain number of shareholders in 

the largest proportion of the company's shares, which means their 

participation in decision-making within the company (Meliji, 2017). 

 Administrative Ownership: is defined as the board of directors owning 

a significant number of shares or the presence of shareholders in 

administrative positions in the company (Manati, 2015). 

 Institutional ownership: is defined as the ownership by companies or 

institutions of part of the company's shares in their personal or legal 

capacity (Awdat, 2015). 

 Government Ownership: the government‘s ownership of part of 

the company‘s shares or the transformation of government institutions 

into joint-stock companies (Al-Ali, 2018).  

 Internal Audit Efficiency: is the ability of the audit department to 

analyze data and accounting documents and correctly reflects the 

company's financial position (Muhammad, 2018). 

 

Research Model 

During the study problem and the review of the relevant literature, the 

researcher prepared the following Model: 
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Ownership Structure: 

The emergence of the ownership structure dates back to 1932 by 

Berle and Means, which is necessary to define the goals that organizations 

seek to achieve while maximizing their profits, and drawing their future 

policy, such as the decision to distribute profits, financing, investment and 

other decisions that have an impact on the financial performance of 

companies (Ali, 2014). 

Therefore, the concept of ownership structure is determined by two 

main components: capital concentration, which means the percentage of 

what the shareholder parties own in the company‘s property rights, or the 

amount of ownership concentration and its division among the shareholders. 

Financial, which leads to the presence of a large number of shareholders and 

as a result of their possession of the largest share in the company, so they 

have the largest part in influencing the decisions of the company‘s 

management and the nature of the shareholders, which means the type of 

shareholders. 

In the past, only one shareholder was the same as the company‘s 

director. Still, with the multiplicity of shareholders wanting to obtain 

distributions and their large number, it has a significant impact on profits in 

addition to the increase in the price in the ownership structure, especially in 

banks, insurance companies, and major economic companies (Al-Ansari & 

Al-Atroshi, 2019).   

The ownership structure means all the capital shares owned by 

individuals that together constitute the total capital of the company, and 

because of the difference between these individuals, their interests, 

concerns, and the extent of their influence in the company‘s decisions are 

entirely different (Wahl, 2008), or the people who provide the capital The 

company through their ownership of shares in order to obtain profits as a 

result of their investment in that company. They have the right to choose 

members of the board of directors to protect their interests and rights (Al-

Jazrawi & Khudair, 2014). 
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The ownership structure can be divided through the following 

dimensions: 

Concentrated Ownership: the control and ownership are in the hands 

of a limited number or a few owners with an ownership percentage of more 

than 5%. Free in the stock exchange on the total number of shares of the 

company, and the source of control is either owning most of the company's 

shares and, therefore, most of the voting rights or owning a unique quality. 

Some of the shares take more voting rights than others, and these companies 

are characterized by reducing the possibility of misuse of the management‘s 

exercise of the advantages or characteristics resulting from the power and 

incentive these owners have to monitor performance (Hindi, 2009). 

Concentration of ownership also means the existence of a small 

number of company owners. These owners usually have control over 

management matters. This dimension creates a kind of conflict of interest 

between these few owners and the other minority shareholders (kiatapiwat, 

2010). Concerning determining the percentage of concentrated ownership as 

a basis for measuring ownership concentration, the studies relied on a rate of 

2%, meaning that the greater the number of shareholders who own 2% or 

more of the shares owned by the company, the greater the percentage of 

ownership concentration in a smaller number of shareholders (Al-Shahed & 

Al-Anati, 2016).   

Institutional Ownership: It refers to the main institutions that invest 

in the company, such as banks and investment companies, and ownership of 

institutions is considered one of the most important methods of effective 

external governance. Some researchers believe that the investment of these 

institutions for a large amount of their money in these companies qualifies 

them to monitor the company (Mokhtari & Makerani, 2013). 

It also means the ownership or control of companies by some 

institutions, such as insurance companies or banks (Hindi, 2009). It can also 

be defined as an investment from a specific institution and is usually higher 

than the investments of individuals. Institutional investors are assumed to 

have greater influence than other individual investors (Abdullah, 2008). 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( نيسان 59 )د العد
 

 
478 

Institutional ownership is another way to control management 

outside the company (McKnight & Weir, 2009). 

The growth opportunities for companies increase so that the doors of 

external financing are opened in front of them. Mostly, institutional 

ownership is a good thing, but retail investors should understand what they 

are getting into when they buy shares with high institutional ownership, in 

addition, large institutional investors can put pressure on the management of 

the company due to the voting power that their shares have, and when 

institutions represent a majority Ownership in a particular company, there 

can be several issues that appear, and with the resources available to 

institutions, it is possible to obtain and control all shares by these entities, 

and it is known that with an increase in the percentage of institutional 

ownership, the possibility of fraud decreases (Sharma, 2004). 

These results indicate that institutional ownership can play an active 

role in monitoring and regulating administrative discretion and in 

controlling the audit process and that the higher the level of institutional 

ownership, the greater the likelihood that the company will provide audits 

conducted by auditing firms for large accounts (Kane, 2004) and thus the 

increase in institutional equity leads to a general increase in the demand for 

high-quality audits (Chen et al., 2007). Institutional ownership is an 

important factor that can help companies perform effectively, and it has 

been found that companies tend to be scrutinized by large companies if the 

level of institutional ownership increases (Abdullah, 2008). 

Family Ownership: Is the ownership and control of companies 

belonging to a particular family and gaining its fame from the family‘s fame 

or from the fame of the company that bears its name, and these companies 

are often closed to their owners, or there may be only family control over 

the company, and not 100% ownership of this type of ownership can 

provide a long-term pledge to the company but is often far from risk due to 

the high level of their interests and wealth being closely held in the 

company (Thomsen & Conyon, 2012). 

Administrative ownership: It means that the management owns some 

of the shares in the company to reduce the conflict of interest process that 
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occurs between the managers who own this company, as its purpose may be 

to achieve long-term profits because the management‘s interest in this case, 

coincides with the shareholders who They want to obtain dividends from 

profits in addition to the increase in the share price, in contrast to the 

managers who do not own shares in the company, whose orientation is 

towards short-term profits (Saleh, 2010). 

Government Ownership: It means that the state owns a group of 

shares in a specific company, whether by contributing to the establishment 

or purchase or by offering a particular part of the shares of a state-owned 

company for public subscription (Al-Fadl &  Al-Jubouri, 2018). 

 

Determinants of choosing the ownership structure: 

The choice of ownership structure, like any management decision, must 

be made in light of a set of variables related either to the conditions of the 

environment in which the company operates, such as the changing legal 

determinants and the determinants of the cause that affect the structure of 

the company, or the characteristics of those companies such as financial 

decisions or the size of the company. It appears that the accounting factors 

that affect the ownership structure are taxes, disclosure, transparency, audit 

infrastructure and the efficiency of auditors (Bataineh et al., 2019). 

 

Internal Audit Efficiency 

An internal audit is a process conducted to provide evidence of 

reporting to company management, and according to Ejoh & Enom (2014), 

an internal audit aims to improve organizational efficiency and effectiveness 

through constructive criticism. 

The internal audit department is essential, and it is seen as a major 

component in the application of an accounting system that helps in 

evaluating the work of institutions, and internal audit is considered the 

essence of business accounting because it is the department responsible for 

tracking financial operations in institutions, as the efficiency of internal 

audit in carrying out tasks contributes In developing the performance and 
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work of the company. 

The internal audit is considered the main pillar in the control 

structure of data and financial assets, in addition to tracking the policies 

carried out by the establishments to spend their financial and administrative 

matters, as a good control system is a legal obligation that falls on the 

establishment. The source of this commitment is the establishment‘s legal 

duty to hold regular accounts, as it is unimaginable to have standard 

accounts without it, in addition to the practical necessity of this system for 

the establishment to carry out its work correctly and efficiently (Bshayreh et 

al., 2019). 

Thus, internal audit assumed a wide responsibility towards the 

company itself and  the shareholders and other interest groups of the 

company, in addition to the role of internal audit in providing advice and 

participating in the provision of data, which would help the owners of the 

decision in the enterprise to take the appropriate decision promptly.  

Moeller (2005) defined an internal audit as ―an independent 

evaluation function established within the organization to study and evaluate 

its activities as a service to the organization.‖ The Institute of Internal 

Auditors (IIA) defined it as ―an independent and objective activity aimed at 

adding value to the organization.‖ improving its operations so that it helps in 

achieving the goals by using a systematic method to evaluate and improve 

the effectiveness of risk management and control" (Jumaa, 2011). 

Massaad and Al-Khatib (2009) defined internal auditing as 

―an independent evaluation activity within the facility aimed at examining, 

evaluating and achieving the accounting, financial and other operational 

aspects, carried out by an internal body independent of the management of 

the facility, to provide assurance and reassurance to management about the 

adequacy of procedures Implementation of established policies and 

performance measurement, evaluation of effectiveness of procedures, 

implementation of established policies and performance 

measurement, evaluation of effectiveness, procedures and means of internal 

control and the adequacy of their design to achieve their objectives  .  
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It includes the modern concept of internal auditing as an evaluation 

and independent activity within the organization and considering it as an 

advisory function, in addition to extending its activity to include all types of 

administrative control so that the function of internal auditing becomes not 

limited to administrative control only, but it also includes accounting control 

and internal control (Ibrahim, 2013). 

The researcher defines it as a function performed by a specific body 

of employees, working on critical examination in an organized manner and 

continuous evaluation planned through internal control procedures and 

means that help the establishment achieve its goals. 

 

Within the modern concept, internal audit includes two functions: 

Objective Assurance Service: an objective examination of evidence 

in order to provide an independent assessment of the effectiveness and 

efficiency of risk management, control systems, and governance processes 

in management (Al-Hamoud & Al- Sharman 2018). 

Consulting services: These are advisory operations provided to units 

inside and outside the organization to add value to the unit and improve it 

(Abu Yahya and Al-Thneibat 2019). 

Internal audit is the system of rules and regulations that determine 

the accuracy of information about financial transactions and ensure that 

the administration in the organization is using the organization's 

available resources effectively. An effective control system allows to detect 

defects and fraud, prevents wastage of financial assets, and bypasses all 

shortcomings in administrative work and depends on systems And the 

accounting procedures designed to develop and raise the efficiency of 

organizational processes and commitment, which calls the owners of the 

facility to be assured of achieving the company‘s goals (Mohammed, 2018). 
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Methodology of the Study 

This study uses descriptive and analytical methods to achieve the 

study objectives and use time-series data and the SPSS Program to measure 

the diversity of ownership structure on the efficiency of internal auditing in 

Jordanian commercial banks. 

 Measurement of search variables 

The study uses the following variables: 

Measuring method The variable and its symbol Variable type 

Measured by the company's internal 

auditors during the year 

The number of internal 

auditors 

AUDSIZE dependent 

variable 

 

Internal Audit 

Efficiency 

 

the number of audit committee meetings 

measures during the year 

Number of Audit 

Committee Meetings 

AUDMEETING 

Measured by the period needed by the 

audit committee to come up with the 

auditor's opinion (the number of periods 

in days) 

The timing of the issuance 

of the audit report 

AUDFR 

 

Diversity of ownership 

structure 

DIOS 

independent 

variable 

dimensionally 

 

Number of shares owned by one 

family/number The total shares of the 

bank 

family ownership 

SEFP 

Number of shares owned by major 

shareholders /The total number of 

shares of the bank 

Ownership of major 

shareholders 

AWMS 

The percentage of the company's shares 

owned by the members of the board of 

directors/ 

The total number of shares of the bank 

Administrative property 

ADMP 

Percentage of the company's shares 

owned by institutions / 

The total number of shares of the bank 

Institutional Ownership 

INSOW 

The proportion of the company's shares 

owned by the government/ 

The total number of shares of the bank 

government property 

GOP 
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Search Model 

Based on the objectives of the study and to facilitate the researcher‘s 

work to come up with the results of the study, he relied on the following 

model: 

INAUE it +1 = β0 + β1 SEFP it + β2 AWMS it + β3 ADMP it + 

β4 INSOW it + β4 GOP  it + εi  ،t+1 .......….. (1). 

where:  

β 0:  constant of regression. 

β 5-β1 regression coefficients for the independent variable 

NAUE it +1:  Efficiency of Internal Audit. 

SEFP it:  Family Ownership. 

AWMS it :  Major Shareholder Ownership. 

ADMP it:  Administrative Ownership. 

INSOW it:  Institutional Ownership. 

GOP it: Government Ownership. 

εi t+1 random part. 

 

Statistical methods used 

To achieve the objectives of the study and test the hypotheses, several 

appropriate statistical methods were used using the SPSS statistical 

program: 

 Arithmetic means and standard deviations 

 Pearson Correlation Coefficient VIF.  

 Linear Interference Test. 

 Simple and multiple regression analysis. 

 

Research sources 

The data was obtained by: 

 Secondary sources: relying on previous studies, books and periodicals 

that dealt with the subject of the study and covering all study 

variables. 
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 Primary sources: relying on the financial reports issued by banks for 

the period 2015-2020, published by the Amman Stock Exchange 

(ASE) website (www.ase.gov.jo) and the Central Bank of Jordan (cbj) 

website (www.cbj.gov.jo). 

 

Population and Sample of the Study 

The number of banks operating in Jordan is 25, including 16 local 

Jordanian banks, divided into 13 commercial banks and 3 Islamic banks, 9 

foreign banks, 8 commercial banks, and one Islamic bank. 

The study covers 10 Jordanian commercial banks which are (Arab 

Bank, Bank of Jordan, Cairo Amman Bank, Jordan Commercial Bank, 

Jordan Kuwait Bank, Jordan National Bank, Housing Bank for Trade and 

Finance, Arab Jordan Investment Bank, Societe General Bank of Jordan, 

Union Bank). The study covers the period from 2015 to 2020. 

 

Data Analysis and Hypothesis Testing 

Analysis of audit efficiency data 

 

Table (1) values some descriptive statistics indicators of internal audit 

efficiency indicators in Jordanian commercial banks. 

kurtosis 

coefficient 

skew 

modulus 

standard 

deviation 
SMA 

greatest 

value 

smallest 

value 
No 

Indicators of 

internal audit 

efficiency 

- - 1.82 6.6 9 4 60 
number of 

internal 
auditors 

-1.08 
- 

1.34 4.8 7 3 60 
number of audit 

committee 

meetings 0.15 

-0.22 0.07 26.23 115.65 170 58 60 

timing of 
issuing the 

financial report 

in days 

-0.34 0.02 26.72 127.05 181 68 60 
internal audit 

efficiency 
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The above table shows the evaluation of some descriptive statistics 

for the indicators of internal auditing in Jordanian commercial banks and 

the verification of the values contained in the table for the indicator of the 

number of internal auditors, and it was found that they vary between 4 and 

9, where the value of the arithmetic mean for this indicator is (6.6. The 

revision between two values (3) and (7), where the arithmetic mean of this 

indicator reaches 4.80 or 5 after rounding together. This index's financial 

reporting index value ranges between 85 and 170 days; therefore, these 

values represent 115.65 or 116 days after rounding as the average of this 

value. 

As for the internal audit efficiency variable, which represents the 

sum of these three indicators, its values ranged between 85 and 701, so the 

value 127.05 or 127 after rounding represents an arithmetic mean for this 

variable. 

The table shows the values of the skew coefficient to identify the 

nature of the distribution of the data of the research variables and compare it 

with the default normal distribution of the data. The skew coefficient is 

usually accepted if the values are confined between -3 to +3 (Hair et al., 

2018). 

It is noted from the table data that the values of the skew coefficient 

were confined to the values of the normal range. In the same context, the 

table presents another indicator related to the description of the data 

distribution, which is an indicator of the kurtosis of the distribution curve. 

Usually, the values of this indicator are accepted if the kurtosis values are 

less than 8 (Klein, 2005), and reviewing the values of the indicated kurtosis 

shows that the largest value has appeared as 1.37 (expressed in the absolute 

value of the indicator), which are values less than the accepted reference 

value for this indicator, which means that the distribution of the data of the 

internal audit efficiency indicators is associated with the normal 

distribution. 
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Table (2) values some descriptive statistics indicators of the Diversity of 

ownership structure in Jordanian commercial banks 

kurtosis 

coefficient 

skew 

modulus 

standard 

deviation 
SMA 

greatest 

value 

smallest 

value 
No ownership structure  

1.09 1.05 5.44 13.87 32 7 60 family Ownership 

0.59 1.29 9.22 20.85 42 10 60 
Ownership of major 

shareholders 

-0.46 -0.08 4.76 11.52 23 3 60 
administrative 

ownership 

-1.02 0 5.05 17.1 25 8 60 
Institutional 

Ownership  

-0.42 0.43 7.54 18.28 34 6 60 government property 

0.91 -1.01 16.86 81.62 106 41 60 

Diversity of the 

overall ownership 

structure 

 

The above table shows the evaluation of some descriptive statistics 

for the diversity of the ownership structure in Jordanian commercial banks. 

Reviewing the values in the table for family ownership, it was found that 

they ranged between the two percentages 7 and 32, where the arithmetic 

mean value for this indicator was (13.87. or 14) after rounding. The 

percentage of ownership by major shareholders ranges between the two 

percentages (10) and (42) where the arithmetic mean of this structure is 

20.85% and 21% after rounding. 

Regarding administrative ownership of financial reports, the 

percentages of this structure range between 3% and 23%, so the arithmetic 

average value is 11.52% or 12% after rounding. In the same context, the 

percentage of institutional ownership ranged between 8% and 25%, so the 

arithmetic average is as % for ownership government, it ranged between 

6%. 

As for the internal audit efficiency variable, which represents the 

sum of these three indicators, its value ranged between 34% and an 

arithmetic average of 18% after rounding. The five properties shown ranged 

between 41% and 106%, so the values represent (81.62% or 82%) as an 
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arithmetic mean for this variable. 

The table shows the values of the skew coefficient to identify the 

nature of the distribution of the data of the research variables and compare it 

with the default normal distribution of the data. The skew coefficient is 

usually accepted if the values are confined between -3 to +3 (Hair et al., 

2010). 

It is noted from the table data that the values of the skew coefficient 

were confined to the values of the normal range. In the same context, the 

table presents another indicator related to the description of the data 

distribution, which is an indicator of the kurtosis of the distribution curve. 

Usually, the values of this indicator are accepted if the kurtosis values are 

less than 8 (Klein, 2005) and reviewing the values of The kurtosis shown 

shows that the largest value appeared to be 1.09 (expressed in the absolute 

value of the indicator), which values are less than the accepted reference 

value for this indicator, which means that the distribution of the data of the 

internal audit efficiency indicators is associated with the normal 

distribution. 

 

Hypothesis testing: 

The researcher used simple and multiple linear regression analysis 

to test the research hypotheses related to the application. Before adopting 

the analysis results, the researcher completed some basic tests related to 

the application of linear regression, Multiple linear correlations between 

independent variables. The strong linear correlation between independent 

variables is a problem that must be taken into consideration before starting 

to use multiple linear regression because of the effect of this problem in 

hiding the real effect values of the independent variables if they exist. 

Therefore, a strong multiple linear correlation greater than 10 means 

a Lack of confidence in the results of the effect resulting from the use of 

regression analysis  and coincides with this test another test, which is known 

as the minimum allowable variation between independent variables, which 

usually cross the acceptable values for this test if they are greater than 0.05 
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to verify the absence of this problem. 

Where the data contained in the research were measured between 

2015-2020, the research was subjected to a test related to verifying the 

absence of a linear serial correlation (self) between the remaining values in 

each independent variable. It is (Durban and Watson test). 

Table (3) shows the results of Durban and Watson test 

Durban 

Watson test 
Allowable contrast 

Contrast 

amplification ownership structure 

DW Tolerance VIF 

 
0.704 1.421 family Ownership 

 
0.92 1.087 Ownership of major shareholders 

2.114 0.756 1.322 administrative ownership 

 0.799 1.252 Institutional Ownership  

 0.692 1.446 government property 

 

In addition to testing the minimum allowable variance for the 

research variables, it was found that (VIF) by reference to the values of the 

coefficient test, the largest value of the variance test amounted to 1.446, 

which is less than 10. 

While the ownership structures reached an acceptable degree of 

relationship between them, which means that the relationship of the 

independent variables is not strong enough to prevent the application of 

regression analysis or the exclusion of any of these variables, and therefore 

it can be concluded that there is no problem of multiple linear correlations.  

As for the autocorrelation, expressed through the Derren Watson 

test, it reached 2.114, which is suitable for its proximity to 2.00 and the 

weakness of the problem of linear correlation, which allows the application 

of linear regression analysis. 

 

Testing the Main Hypothesis: 

H1: There is no statistically significant effect at the significance 

level less than or equal to 0.05 for the diversity of the ownership structure 
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(family ownership - ownership of major shareholders - administrative 

ownership - institutional ownership - government ownership) on the 

efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks. 

Table (4) The results of the quality indicators of the regression model 

Regression model quality indicators 
Ownership structure 

Sig f f R2 modified R2 R 

0.0000 * 

 

 

5.405 

 

 

0.272 

 

 

0.334 

 

 

0.578 

 

 

family ownership 

Ownership of major shareholders 

Administrative property 

Institutional Ownership 

government property 

 

As the significance level, 0.0000 is less than 0.05, Since the value of 

the significance level is 0.000 (correlated with a value of P less than 0.05), 

this means that the null hypothesis (research hypothesis) is rejected and 

accept the alternative hypothesis: There is statistically significant effect at 

the significance level less than or equal to 0.05 for the diversity of the 

ownership structure (family ownership - ownership of major shareholders - 

administrative ownership - institutional ownership - government ownership) 

on the efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks. This 

indicates the impact of the diversity of ownership in its various 

forms (together) on the efficiency of internal auditing in Jordanian 

commercial banks. 

 

The first sub-hypothesis: 

H01: There is no statistically significant effect of family ownership on 

the efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks. 

Simple regression analysis was used, and the following table shows the 

results of the analysis: 

Table (5) The results of the Simple regression analysis 

Ownership 

structure 

Regression model quality indicators 

R R2 R2 Modified f Sig f 

family ownership 0,003* 9,794 0.13 0.144 0.38 
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The simple linear regression analysis results show that family 

ownership affects the effectiveness of internal auditing in Jordanian 

commercial banks, as the value of (sig) was 0.003, which is less than 0.05. 

This means rejecting the null hypothesis and accepting the alternative 

hypothesis: Family ownership has a statistically significant effect on the 

efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks. 

The value of the interpretation or determination coefficient expresses the 

prediction accuracy rate of 4.14%, and the value of the indicator is between 

0 and 1, and the higher it is, it indicates the quality of the model. 

 

The Second sub-hypothesis: 

H02: There is no statistically significant effect of Ownership of major 

shareholders on the efficiency of internal auditing in Jordanian commercial 

banks. 

Table (6) The results of the Simple regression analysis 

Ownership structure 
Regression model quality indicators 

R R2 R2 Modified f Sig f 

Ownership of major shareholders 0.202 0.041 0.024 2,476 0,121 

 

The results of the simple linear regression analysis show that the 

ownership of the main shareholders does not affect the effectiveness of 

internal auditing in the Jordanian commercial banks, as the value of (sig) 

was 0.121, which is greater than 0.05, which means accepting the null 

hypothesis: There is no statistically significant effect of Ownership of major 

shareholders on the efficiency of internal auditing in Jordanian commercial 

banks. 

The results also showed that the value of the interpretation or 

determination coefficient, which expresses the prediction accuracy rate of 

4.1%, and the value of the index ranges between 0 and 1, and the higher it 

is, it indicates the quality of the model. 
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The Third Sub-Hypothesis: 

H03: There is no statistically significant effect of administrative 

ownership  on the efficiency of internal auditing in Jordanian commercial 

banks. 

Table (7) The results of the Simple regression analysis 

Ownership structure 
Regression model quality indicators 

R R2 R2 Modified f Sig f 

administrative ownership 0.306 0.094 0.078 5,989 0,017 

 

The simple linear regression analysis results show an effect of 

administrative ownership on the effectiveness of internal auditing in the 

Jordanian commercial banks, where the value of (sig) was 0.017, which is 

less than 0.05. 

This means rejecting the null hypothesis and accepting the 

alternative hypothesis: Administrative ownership has a statistically 

significant effect on the efficiency of internal auditing in Jordanian 

commercial banks. The interpretation or determination coefficient value 

expresses the prediction accuracy rate, which amounted to 9.4%. Where the 

value of the index ranges from 0 to 1, the higher it is, the more indicative of 

the quality of the model. 

The fourth sub-hypothesis: 

H04: There is no statistically significant effect of Institutional ownership 

on the efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks. 

Table (8) The results of the Simple regression analysis 

Ownership structure 
Regression model quality indicators 

R R2 R2 Modified f Sig f 

Institutional ownership 0.391 0.153 0.138 10,445 0,002* 

 

The simple linear regression analysis results show that institutional 

ownership affects the effectiveness of internal auditing in Jordanian 

commercial banks, as the value of (sig) was 0.002, which is less than 0.05. 

This means rejecting the null hypothesis and accepting the alternative 

hypothesis: There is a statistically significant effect of Institutional 
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ownership on the efficiency of internal auditing in Jordanian commercial 

banks. 

The value of the interpretation or determination coefficient was 

15.3%, which indicates the quality of the model. 

The fifth sub-hypothesis: 

H05: There is no statistically significant effect of C ownership on the 

efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks. 

Table (9) The results of the Simple regression analysis 

Ownership structure 
Regression model quality indicators 

R R2 R2 Modified f Sig f 

Government ownership 0.391 0.153 0.138 10,445 0,002* 

 

The simple linear regression analysis results show that there is no 

effect of government ownership on the effectiveness of internal auditing in 

the Jordanian commercial banks, where the value of (sig) was 0.959, which 

is greater than 0.05, which means accepting the null hypothesis. 

The value of the coefficient of interpretation or determination was 

0.01%, which is a low value. The model is considered to be of low quality 

since there is only one body in the model. 

 

Discuss the results 

This study reached a set of results: 

1. The process of testing the main hypothesis showed that there was a 

statistically significant effect at the significance level of 0.05 for the 

diversity of the ownership structure (family ownership - ownership 

of major shareholders - administrative ownership - institutional 

ownership - government ownership) on the efficiency of internal 

auditing in Jordanian commercial banks, where this result agrees 

with the study Abu Yahya and Al-Thneibat 2019 and with the study 

of Arqawi 2018. 

2. Through the first sub-hypothesis test, which showed a statistically 

significant effect at the 0.05 level of family ownership on the 

efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks. 
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3. By testing the second hypothesis, which showed that there was no 

statistically significant effect at the significance level of 0.05 for the 

ownership of major shareholders on the efficiency of internal 

auditing of Jordanian commercial banks, while the results of simple 

linear regression analysis indicate that the ownership of major 

shareholders affects the efficiency of internal auditing in Jordanian 

commercial banks. It agrees with the study of Al-Ali 2018, the 

results of which showed that the efficiency of internal audit is 

directly affected by the ownership of major shareholders, through 

direct intervention in the work of internal control. 

4. The third hypothesis test showed a relationship and a statistically 

significant effect of administrative ownership on the efficiency of 

internal auditing in Jordanian commercial banks. The simple linear 

regression analysis results indicated that administrative ownership 

affects the efficiency of internal auditing of Jordanian commercial 

banks. 

5. By testing the fourth hypothesis, which showed the existence of a 

statistically significant relationship at the level of significance of 

0.05 for institutional ownership on the efficiency of internal auditing 

at Jordanian commercial banks. The results of the simple linear 

regression analysis indicate that institutional ownership affects the 

efficiency of internal auditing in Jordanian commercial banks and 

the presence of institutional ownership In Jordanian commercial 

banks increases the complexities of stakeholders in companies and 

banks. 

6. The fifth sub-hypothesis test showed that there is no statistically 

significant effect between government ownership and internal audit 

efficiency in Jordanian commercial banks at the significance level of 

0.05. It has no involvement in the internal audit work. 
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Recommendations 

In view of the above results, the study recommends: 

1. It is necessary to give the internal auditors powers compatible with the 

nature of their work, ensure their independence, and develop their 

auditing methods so that they are independent of the diversity of 

ownership structures in Jordanian commercial banks. 

2. The need to work on increasing the powers of administrative 

ownership in activating and increasing the efficiency of internal 

auditing because of its positive impact on Jordanian commercial 

banks. 

3. It is necessary to pay attention to institutional ownership and enhance 

its role in selecting representatives with expertise and professionalism 

to develop methods and increase the efficiency of internal auditing in 

Jordanian commercial banks. 

4. It is necessary to link the internal audit to the administrative 

ownership for it to remain effective and feasible for its positive role in 

its efficiency. 

5. Paying attention to family ownership, monitoring it, and setting 

controls limiting its negative impact on auditing efficiency. 
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