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 مقدمة
رفع كفاءة الأنظمة التربوية وتطويرها  إلىقد ازدادت أهمية التقويم مؤخراً بازدياد الحاجة ل

زيادة فعاليتها انسجامها مع البيئة الخارجية، و  والبحث عن أفضل السبل لتحقيق أهدافها، ومراقبة مدى
إعادة النظر في خططها  إلى. وهذا دفع الكثير من الجامعات لفة أقلبحيث تتطور وتستمر بك

وأهدافها وإجراءاتها، وإعطاء مزيد من الدعم والتشجيع لمراجعة برامج الدراسات العليا فيها على وجه 
 الخصوص بهدف تطويرها بما يتلاءم مع متطلبات العصر.

ولكيي تظيل بيرامج الدراسييات العلييا ويويية ومتجييددة، خ بيد مين إخضيياعها للتقيويم والتطيوير بشييكل 
بمييا يظهيير مييدى تحليقهييا لتهييداف التييي و،ييعح ميين أجلهييا، ويحييدد مسييتوى كفيياءة الخييدمات  مسييتمر،

المقدميية فيهييا، ومييدى تطورهييا وتحسيين جوانبهييا الكمييية والنوتييية، ويكفييل قييدرتها علييى اسييتيعا  وموا بيية 
 (15:2004)الدوسري،  جميع التطورات المتسارعة في ميدان المعرفة.

ينفع معها استخدام أي أسلو   إن البرامج المراد تقويمها لم يكن لها سوى أهداف عامة خ     
تقويمي آخر، ويث عندما اجتهد الخبراء بتفسير الأهداف تبين أن هناك تبايناً في تطبيقات البرنامج 

والذي يهدف  وهو أود نماذج التقويم ذو التوجه التطويري  CIPPالواود، لذا تم تبني هذا النموذج 
 إلى التحقق من فاعلية برنامج ما، بهدف المساعدة في و،ع البدائل، وتمثل اخختصارات:

 Product، المخرجات Process، العمليات Input، المدخلات Contextالسياق 

                                                              ((Stufflebeam, 2003:45 

لييييا كالجييييل الأوم مييين نمييياذج التقيييويم التيييي ركيييزت عليييى  CIPPالقيييرارات المتعيييددة نميييوذج إن 
بييل  بالأهييداف،أو كالجييل الثيياني التييي ركيزت علييى جوانييل القيوة والضييع   يمييا يتعليق  الليييا ،قضيايا 

مين الجييل الثاليث مين نمياذج التقيويم التيي ركيزت عليى عملييات  ينع القيرار التيي ينب يي أن تظهير فيي 
يعتمييد هييذا النميييوذج ويييث وتيييدعم تحسييين البرنييامج،  بنييائي،وبشييكل  البرنييامج،ات تطبيييق  افيية مسييتوي

أن التقيويم  :الثااي و  ليه،هو أن التقيويم يلعيل دورا أساسيياً فيي الت ييير والتخطيي  : الأولفرضين: على 
 .جزء رئيا من البرنامج

يركز على تطوير وتحسين فاعلية البرنامج، كما يساعد قيادة البرنامج    CIPPن نموذج تقويمإ      
 تزويد إلىفي جمع المعلومات عنه بشكل منظم واستخدامها في إ دار وكم عليه، ويهدف النموذج 

وهذا  البدائل،المديرين و ناع القرار عن معلومات مستمرة كنتاج عملية التقويم، للمساعدة في و،ع 
 تزويدلتصيد الأخطاء. والسبل الرئيا لتطبيق نموذج القرارات المتعددة هو  يسعى للتحسين خ

 كامل،وبشكل  ،Accountabilityوللتمكين من تحقيق المساءلة  المهمة، انعي القرار بالمعلومات 



وكذلك فهم استراتيجيات البرنامج ومكوناته. وتكمن أهمية هذا النموذج في أنه يوفر النظرة الكلية 
 Stufflebeam, 2000:19)). فحصه بعمق من خلام للبرنامج

على الجامعات الفلسطينية  وتمحالتوجهات السريعة نحو التخصصات العلمية الدقيقة، إن 
 مؤسسات تربوية مجتمعية إعادة النظر في خط  برامج الدراسات العليا، والبحث في مدى تحقق 

 أهدافها ومناسبتها لواقع المجتمع وواجاته، وتلبية واجات الدراسين.
بد الدراسات العليا، إذ ختربوية ناجحة لبرامج  دور التقويم كعنصر مهم في بناء خط  ويبرز  

دراسات تقويمية باستمرار ذات منهجية علمية دقيقة في ،وء اختجاهات المعا رة، وذلك  إجراءمن 
طلبات الدارسين وتطلعات للحكم على مدى تحقق أهداف هذه البرامج ومدى انسجامها مع مت

 .المجتمع
واجةً  أن هناكإلى الباوثة  و لحت ،برامج الدراسات العليامدخلات اخطلاع على ومن خلام 

، برنامج الدراسات العليا في الجامعات الفلسطينية في محافظات غزة )الأزهر مدخلات تقويم إلى
 .CIPPنموذج القرارات المتعددة  (، وذلك في ،وءالإسلامية

 مشكلة الورقة:
 تتحدد مشكلة الورقة الحالية ف  الإجابة عن الأسئلة التالية:

باستخدام  في الجامعات الفلسطينيةما الدرجات التقييمية لمدخلات برامج الدراسات العليا  .1
 ؟CIPPنموذج 

عين اخعتبار في مجام المدخلات ببرامج الدراسات خذها بما أهم المقتروات الواجل أ .2
 ؟في الجامعات الفلسطينيةالعليا 
 أهداف الورقة:

لعليا في الجامعات الفلسطينية برامج الدراسات امدخلات يمية ليالتعرف إلى الدرجات التق .1
من وجهة نظر أعضاء هيئة  CIPPافظات غزة باستخدام نموذج القرارات المتعددة حبم

 التدريا.
المقتروات الواجل أخذها بعين اخعتبار في مجام المدخلات ببرامج   ياغة بعض .2

 .في الجامعات الفلسطينيةالدراسات العليا 
 
 
 
 



 :ورقةأهمية ال
 ة في الجوانل التالية:ورقتتمثل أهميييية ال    

برامج الدراسات العليا في جامعات محافظة غزة  مدخلات تمثل خطوة علمية لتشخيص واقع .أ
هذه  مدخلات نقاط الضع ، ونقاط القوة، بما يفيد في تطوير إلى(، والتعرف الإسلامية)الأزهر، و 

 البرامج مستقبلًا لتتلاءم واوتياجات الطلبة والمجتمع الفلسطيني في الألفية الثالثة.
مهماتهم التدريسية والإشرا ية، ب قيامهم هيئة التدريا في أثناء أعضاءتقديم ت ذية راجعة تفيد  . 

يها، والمخططين لبرامج الدراسات العليا في الكلية والجامعة، بالجوانل التي يجل التركيز عل
تعديل أو تطوير، مما يكفل للطلبة الجدد في الدراسات العليا إعداداً يتفق  إلىوالتي تحتاج 

 ومتطلبات العمل الأ اديمي البحثي بمفهومه الحديث.
متخذي القرارات المتعلقة بالدراسات العليا في الجامعة بمعلومات وبيانات تساعدهم في  دزويت .ج

 .لعملية التعليميةنوتية والكمية لتحسين الجوانل ال
 :الورقة منهج
وذلك  المكتبي البحث و لأس ىلع يعتمد الذي يليلالتح الو في جهالمنة الباوث دمحاستخ     

 .الورقة مو،وعل تهلمناسب

 مصطلحات الدراسة:
 البرامج: مدخلات تقويم -1

برنامج الدراسات مدخلات "عملية جمع البيانات ووم تعرف الباحثة تقويم البرامج اجرائياً بأيه: 
 مدى ملاءمة مدخلات ؛ بهدف التحقق منCIPPالعليا وتفسيرها في ،وء نموذج القرارات المتعددة 

البرنامج وتحديد جوانل القوة والضع   يه، وتقديم ناتج التقويم لصاول القرار للحكم على بدائل 
 القرار ووم البرنامج".

 الدراسات العليا: -2
دراستهم الجامعيين "البرامج التي يتابع فيها الطلبة يا اجرائياً بأيها: تعرف الباحثة الدراسات العل

المساقات الدراسية أو طرق التدريا أو تقنيات تعليمية تتضمن بعد المرولة الجامعية الأولى والتي 
هيئة التدريا في والة الماجستير في  أعضاءوخدمات مساعدة، من إرشاد وانتهاء بإشراف أود 

 ".بمحافظات غزة  (الإسلاميةر، و جامعتي )الأزه
 
 
 
 
 
 

 



 :CIPPيموذج تقويم القرارات المتعددة  -3
( والذي Improvement Oriented Evaluationأود نماذج التقويم ذو التوجه التطويري )

م، ويعمل هذا النموذج على التحقق من 1971عام  (Stufflebeam) قام بتصميمه دانيام ستفلبيم
فاعلية برنامج ما من أربعة أبعاد، وهي )تقويم السياق، تقويم المدخلات، تقويم العلميات، تقويم 

ية ووم برنامج الدراسات ، ويعتمد النموذج في تقييمه على جمع البيانات الو فية والكمالمخرجات(
 .  العليا
 تقويم المدخلات: -4

 المباني( -الفلسفة والأهداف والبنية التحتية )المنشآت ": جرائياً بأيهلمدخلات اا باحثةتعرف ال
مكتبات( والهيئة العلمية والبرامج الدراسية من ويث تطبيق  -والتجهيزات العلمية )معامل

 المعايير العالمية في القبوم والأنشطة والخدمات.
 

 :ة للورقةالنظري الخلفية 
 Phi Delta يعتبر هذا النموذج من أ ثر النماذج تطبيقاً وقد طورته لجنة فاي دلتا كابا

Kappa   برئاسة دانيل( ستفلبيمStufflebeam)  أثناء قيامهم بتقييم بعض البرامج التعليمية
  (. 56:2009وآخرون، هايو الأمريكية )ياسين و الممولة من قبل الحكومة الفدرالية بوخية أ

 

وكان مبرر قيام هذا النموذج أن البرامج المراد تقويمها لم يكن لها سوى أهداف عامة خ ينفع 
قيام المسئولين عن البرامج  إلىمعها استخدام أي أسلو  تقييمي آخر في تلك الفترة مما أدى 

 لأخر،باخجتهاد بتفسير تلك الأهداف مما ترتل عليه تباين في تطبيقات البرنامج الواود من موقع 
 Stufflebeam, 2003:45)) :هيوينطوي التقويم على ثلاثة محاور أساسية 

 . تعريف التقويم على أنه اخستقصاء المنظم عن قيمة شيء ما.1
. طبيعة التقويم كإجراء عملي والذي يتم  يه تحديد المعلومات عن شيء معين وجمع هذه 2

للحكم على مدى جدوى هذا الشيء وجدارته المعلومات وإعداد التقارير عنها ومن ثم و فها؛ 
وأهميته، وكذلك نزاهته بهدف توجيه القرار بشأنه، ودعم المحاسبية )المساءلة(، ونشر الممارسات 

 واهر المرتبطة بهذا الشيءظالفعالة وزيادة الفهم لل
 :CIPPفلسفة يموذج القرارات المتعددة 

 :من كل من المقوم والجهات المعنية من التقويم ما يلي CIPPيتطلل نموذج 
 المستهدفين ذوي الحق في اخنضمام لبرنامج ما. إلى. التعرف 1
 . تو،يح واجاتهم المطلوبة من البرنامج.2
 . تحديد المعلومات لبناء وتصميم برامج وخدمات مفيدة تستجيل لهذه الحاجات.3



 ها لتطبيقات فعالة.. تقويم البرامج والمساعدة في توجيه4
                     . تقويم جدوى البرامج وجدارتها وأهميتها ومدى نزاهتها.5

                                                            Stufflebeam, 2003:48-51)) 
 إلىتقويم وتطوير الخدمة بشكل دوري ومستمر. وكذلك توجههم تقوم فلسفة النموذج على 

الجيد والفعام لكل من الجهود والمصادر والوقح والتقنية، وذلك من أجل تحقيق واجات  ثماراخست
 المستهدفين الحليقين، بشكل مناسل ومتساوي.

 

 :Input Evaluationالمدخلات تقويم 
يتعلق تقويم المدخلات بعمليات التخطي  للبرنامج لتحقيق الأهداف المو،وعة له، ويعتبر هذا 

مصدراً مهماً للمساءلة ووم تصميم البرنامج وميزانياته، كما يبحث في الحدود السياسية  التقويم
 ((JICA,2004:78. واخقتصادية والقيود النظامية والمصادر المتوفرة لتنفيذ البرنامج

 البرنامج،و يه يتم تقديم معلومات تتعلق بإمكانات وموارد الجهة التي سيوكل إليها تنفيذ 
 الممكنة،يات البديلة للتنفيذ وتقييمها من ويث التكلفة والمنفعة والمدة الزمنية والعلبات واخستراتيج

وتحديد الخط  التي تكون أ ثر ملاءمة للاوتياجات لتصميم طرق تنفيذ البرامج، وهو يخدم اتخاذ 
القرارات. وتمكن هذه المعلومات  انع القرار من اخختيار من بين البدائل المطرووة من ويث 

الميزانية ات والتسهيلات والأجهزة والأدوات والعاملين و جراءتحديد الإ إلىويؤدي  لتهداف،تحليقها 
والت لل على المشكلات التي تم تحديدها في السياق، ويستخدم  يه  الزمني،والمواد التدريبية والجدوم 

 ، وهو يجيل عن تساؤخت مثل:ومقارنة الحلوم الممكنة للمشكلات الموارد،تحليل 
 والتي يمكن استخدامها في تحقيق أهداف البرامج؟ والياً،ما اخستراتيجيات المعموم بها  -
 ات المحددة المطلوبة لتنفيذ استراتيجية معينة؟جراءما الإ -
 (Combs & elt. , 2008:124) ؟ما الخصائص واخستراتيجيات البديلة -

 

خختبار بين الخط  المقدمة، وتقديم العروض المالية، في اويستفاد من تقويم المدخلات 
واختيار المصادر اللازمة، وتعيين العاملين، وجدولة الأعمام، أما في والة التقويم النهائي  يساعد 
تقويم المدخلات في الحكم على خط  التنفيذ واخختيار من بين البدائل المناسبة ومراجعة ميزانية 

 (19:2009)ياسين، . أيضاً  اوملاءمتهالبرنامج ومدى 
ويعتمد التقويم في التعليم العالي على عنصر المدخلات في عملية تقويم برنامج ما،  يظهر 
شق تقويم المدخلات فيها بشكل وا،ح، ويشمل ذلك: معايير القبوم، والأهداف كجزء من 

 .اءويم الأدهيئة التدريا، واستراتيجيات التدريا وأساليل تق أعضاءالمدخلات، والمحتوى و 
 (47:2011العمري، )                                                                    



سبق ومن خلال اطلاع الباحثة على الأدب التربوي وجد أن دراسة تقويم برامج  وف  ضوء ما
أهداف الدراسة الدراسات العليا قد حظيت باهتمام واسع من قبل الباحثين والدارسين، وايسجاماً مع 

 تعرض بعضاً من هذه الدراسات:
هدفح إلى تقويم برنامج التنمية المهنية  دراسةب et al, 2014)  (Yurdakulقام يورداكول وآخرون 

( معلماً 37وكانح عينة الدراسة مكونة من )  القائمة على تطوير المحتوى، على الشبكة العالمية
 ومدرباً ويث تم تطبيق استبانتين.

المعلمين كانوا  نتائج الدراسة أن البرنامج قد تم تصميمه دون تحليل اخوتياجات، أن وأظهرت      
والمعلمين لم تمكن من إعداد المواد  يترددون في تنفيذ البرنامج، وذلك في نهاية تنفيذ البرنامج،

 رنامج.انح قد أدرجح في أهداف الب  على الرغم من أن التعليمية على شبكة الإنترنح استنادا
الإنترنح لأسبا  مثل  ذلك، فقد وجد أن المعلمين لم تتطور المواد التعليمية على شبكة إلى وبالإ،افة

 .اخستخدام للمواد الجاهزة وتيرة الت ييرات في المناهج الدراسية، وسهولة

برامج غير  خ تستطيع تلبية أهدافها، وبالتالي تم ا تشاف WBCD الدراسة أن البرنامج وأظهرت     
 . ا ية في تشجيع المعلمين على دمج تعليماتهم مع التكنولوجيا

تحليل لمشروع الفاتح وفقاً للتطورات  إلىهدفح  دراسة( (Karabacak, 2013 رباكك اك ما أجرى 
  .من وجهات نظر مديري التعليم CIPPالجديدة في نظام التعليم الترا مي وسل نموذج 

 قد أظهرت الدراسة أن:و     

 المشروع غير قابل للتنفيذ على كامل أنحاء تركيا لعدة أسبا  أهمها: -أ
 .لم يتم اخعداد المسبق للمشروع 
 .المشروع تقرر بدون مشاورات 
تجاهل المشروع الطلبة ذوي اخوتياجات الخا ة ولم يراع انخفاض المستويات اخجتماتية    - 

 واخقتصادية.
تقويم الدراسات العليا في كلية الإدارة  إلىهدفح  بدراسة (2013الطائ ، وآخرون ) بينما قام

واخقتصاد بجامعة ب داد، معتمدة في التقويم على قيا  مستوى جودة العملية التدريسية الجارية 
في الدراسات العليا، وتحديد المت يرات الفرتية والأبعاد لجودة الخدمة الأ ثر تأثيراً في مستوى 

  .جودة الدراسات العليا

ات العليا كان أعلى من د أظهرت الدراسة النتائج التالية: أن مستوى الجودة العام للدراسوق    
علاقة ارتباط معنوية بين مستوى جودة خدمة الدراسات العليا والمت يرات الفرتية  دوجتالمتوس ، 



دة وجود علاقة ارتباط معنوية بين مستوى جو  إلىالخمسة لجودة الخدمة، وأخيراً تو لح الدراسة 
خدمة الدراسات العليا وكل من مت يرات " أعضاء هيئة التدريا"، "المنهاج"، "الطالل"، "الإدارة"، 

ومت ير "الأجهزة والمعدات" لها التأثير الأقوى ، "التسهيلات المادية"، وأن كل من مت ير "الأنظمة"
 تأثيرها.على جودة الدراسات العليا من بين المت يرات الفرتية الخمسة عشر المبحوث 

 مدار  في الثانوي  للتعليم الجديدة الدراسية الخطة تقويم إلى دراسته هدفح فقد (2008) التميم أما 
 استخدمويث  ، CIPPالمتعددة  القرارات تقويم ،وء نموذج في جدة بمحافظة الحكومية البنين

 الميدانية والزيارة الشخصية والمقابلة اخستبيان) وهي: والأدوات من الأساليل أنواع أربعة الباوث
 عدد وبلغ وإدارياً، معلماً  (45)  اخستطلاتية الدراسة عينة أفراد عدد وبلغ ،(الرسمية الوثائق وتحليل

 وإدارياً. معلماً  15)) المقابلة الشخصية عينة أفراد
 وإجماع بالخطة، الخارجي تأثُر المجتمع على العينة أفراد جميع موافقة عدم وقد أظهرت الدراسة:    
  ما تعليمية أخرى. مؤسسات على وتطبيقها الجديدة الدراسية الخطة تكييف إمكانية على العينة أفراد

 المطبقة طلا  المدار  درجات متوس  بين إوصائياً  دالة فروق  وجود عدم الدراسة نتائج أظهرت
 العامة.  القدرات اختبار في الجديدة للخطة المطبقة المدار  وطلا  التقليدية للخطة
هدفح إلى تقويم الدراسات العليا في جامعة القاهرة في ،وء  والتي( 2007) والطوخ  تمام، دراسة

 هيئة تدريا. عضو (211) من مكونة عينة ن علىاستبانتي تم تطبيقو  الجودة الشاملة،
 من الجوانل العديد في الجودة إلى تفتقر القاهرة بجامعة العليا الدراسات وقد أظهرت الدراسة: أن     

نقص كبير في مصادر التمويل، وزيادة العلء  وهناك بالجامعة، التدريا هيئة أعضاء نظر وجهة من
هيئة التدريا، والإشراف غير المتخصص، وتأثير المصالح والعلاقات  عضاءالتدريسي والإشرافي لأ

 .الشخصية على التوجيه والتسجيل والمناقشة
هدفح إلى تقويم برامج الدراسات العليا التي تقدمها جامعة  دراسة (2006) السالم  وآخرون  وأجرى 

 خريج.( 70السلطان قابو  من وجهة نظر الطلبة المتخرجين منها، وتكونح عينة الدراسة من )

وقد أظهرت الدراسة أن هناك قناعة ور،ا عن برامج الدراسات العليا والتي تتقدمها كلية التربية     
 على مستوى الماجستير من قبل المستفيدين. 

 :يتائج الورقة
أعضاء  عينة من ( فقرة، على17قامح الباوثة بتطبيق استبانة مكونة من )للإجابة عن أسئلة الورقة 

من وملة شهادة في جامعتي الأزهر والإسلامية ( عضو هيئة تدريا 219) مكونة منهيئة التدريا 
 .الدكتوراه 

 



 التالي يو،ح خصائص العينة:الجدوم و 
 

 النسبة المئوية العدد متغيراتلا البيان

 الجامعة
 47.00 103 جامعة الأزهر

 53.00 116 الإسلاميةالجامعة 

 الجنس
 92.20 202 ذكر
 7.80 17 أنثى

 العلميةالدرجة 
 27.90 61 أستاذ

 27.90 61 أستاذ مشارك
 44.30 97 أستاذ مساعد

 التخصص
 42.00 92 تخصص علمي
 58.00 127 تخصص إنساني

 سنوات الخدمة
 26.00 57 سنوات فأقل 10

 74.00 162 سنوات 10أ ثر من 
 

 :  الورقة سؤالالإجابة عن 

برامج الدراسات العليا ف  مدخلات يمية ليما الدرجات التق": الأول السؤالللإجابة عن 
 ؟ "CIPPالجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة باستخدام يموذج القرارات المتعددة 

تم وسا  المتوس  الحسابي واخنحراف المعياري والوزن  (المدخلات)تقويم  مجامللإجابة عن 
 لي:التاوذلك كما هو مو،ح في الجدوم  .مجال المدخلاتالنسبي والرتبة لكل فقرة من فقرات 

 المدخلات م
المتوسط 
 الحساب 

الايحراف 
 المعياري 

الوزن 
 الدرجة الرتبة النسب 

للبرامج فلسفة خا ة قائمة على خدمة  1
 المجتمع و،مان اخستدامة.

3.6074 0.9632 72.14
8 

  بيرة 9

أهداف البرامج تؤكد على مبدأ التعلم مدى  2
 الحياة.

  بيرة 11 70.46 0.9367 3.523

3 
تنمية الكفاءات  إلىأهداف البرامج تستند 

البحث  –العلمية المختلفة )التخطي  
 وغيرها(.

3.5617 0.9719 
71.23

  بيرة 10 4



4 
تو،ح أهداف البرنامج اوتياجات المجتمع 

 متوسطة 17 65.23 0.9261 3.2615 وسوق العمل من المخرجات.

الدراسات العليا وفق يتم القبوم في برامج  5
 شروط وا،حة ومحددة مرتبطة بالكفاءة.

4.1051 0.94 82.10
2 

  بيرة 3

يتم القبوم في برنامج الدراسات العليا وفق  6
 اختبارات كتابية ومقابلات شخصية.

 بيرة  1 86.85 0.912 4.3425
 جداً 

تخضع برامج الدراسات العليا لمعايير الجودة  7
 اخستمرارية.للتطوير و،مان 

3.8676 0.9365 77.35
2 

  بيرة 5

يوجد تو يف محدد لكل مساق من مساقات  8
86.75 0.7389 4.3379 برامج الدراسات العليا.

 بيرة  2 8
 جداً 

9 
عدد مساقات كل برنامج كا ية لتحقيق 

 0.852 4.0594 أهدافه.
81.18

  بيرة 4 8

10 
يعتمد تحديد تخصصات البرامج على 

تجريبية مرتبطة بتحديد الفرص دراسات 
 .التهديداتو 

3.3197 0.9522 66.39
4 

 متوسطة 16

توفر البرامج المعامل العلمية والقاعات  11
 المناسبة اللازمة لإنجاز الرسائل العملية.

3.5184 0.9219 70.36
8 

  بيرة 12

توفر البرامج مكتبات متخصصة )ورقية_  12
 الكترونية( وديثة.

3.3562 0.9867 67.12
4 

 متوسطة 14

 رنامج الكادر الأ اديمي والإداري يوفر الب 13
 المتخصص

3.8624 0.8637 77.24
8 

  بيرة 6

تستقطل البرامج الخبراء والمتميزين للعمل  14
73.88 0.978 3.6941 نارات(.يفيها )الإشراف_ المناقشات_ السيم

  بيرة 7 2

15 
تطبق البرامج المعايير العالمية من ويث 

 1.0505 3.4704 )أعداد الطلبة_ عدد الساعات الدراسية(
69.40

  بيرة 13 8

16 
تتوفر قاعدة بيانات محدثة خا ة بالملتحقين 

 0.9087 3.6239 بها.
72.47

  بيرة 8 8

17 
يتوافر بالجامعة مركز خاص بالدراسات العليا 
للتوجيه والإرشاد ومتابعة كل ما هو جديد في 

 المطلوبة.مجام التخصصات 
 متوسطة 15 66.79 1.1776 3.3395

 
الثاني المتعلق بمدخلات  مجامأن الأوزان النسبية لكافة فقرات ال (2رقم ) يو،ح الجدوم

 _ %86.85برامج الدراسات العليا بالجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة تراووح ما بين )
 وهي ما بين ) بيرة جداً أو متوسطة(. (65.23%



)يتم القبوم في برنامج الدراسات  :(، ونصها6الفقرة ذات الترتيل الأوم الفقرة رقم )وكانح 
 كبيرة جداً.(، وهي نسبة %86.85العليا وفق اختبارات كتابية ومقابلات شخصية(، بوزن نسبي بلغ )

قبوم بو،ع معايير وا،حة ومعلنة للالجامعات الفلسطينية  اهتمام إلىويعزى السبل في ذلك  
محافظة منها على نوتية الطلبة ومستوى كفاءتهم، وذلك ،من خط   امج الدراسات العليافي بر 

 وسياسات القبوم في الجامعات التي تحد من قبوم أعداد كبيرة من الطلبة.
)يوجد تو يف محدد لكل مساق من  :نصها، في المرتبة الثانية و (8) يليها الفقرة رقم 

 كبيرة جداً أيضاً.(، وهي نسبة %86.758زن نسبي بلغ )مساقات برامج الدراسات العليا(، بو 
تو يف اهتمام برامج الدراسات العليا بوجود أهداف وا،حة و  إلىويعزى السبل في ذلك 

لكل مساق تتركز في تنمية مهارات البحث العلمي من خلام إ سا  الطلبة مهارات الو وم  محدد
يا على مراجعة الأهداف بصفة دورية لكل مساق المعارف والمعلومات، كما تحرص الإدارة العل إلى

 في ،وء المت يرات واخنفجار والمعرفي. 
)يعتمد تحديد تخصصات البرامج على دراسات :ونصها (،10)وكانح أدنى فقرتين الفقرة رقم 

متوسطة، (، وهي نسبة %66.394تجريبية مرتبطة بتحديد الفرص والتهديدات(، بوزن نسبي بلغ )
)تو،ح أهداف البرنامج اوتياجات  :(، ونصها4ت المرتبة الأخيرة فكانح الفقرة رقم )أما الفقرة ذا

 .(%65.23) متوس المجتمع وسوق العمل من المخرجات(، بوزن نسبي 
عدم توفر المرونة في اللوائح والقوانين التي تحكم الدراسات العليا،  إلىويعزى السبل في ذلك 

وعدم وجود قنوات اتصام مع الجامعات والمرا ز البحثية الرائدة، وقلة اخهتمام بنتائج تو يات 
ومقتروات نتائج المؤتمرات التي تعقد لمناقشة مشكلات وقضايا الدراسات العليا التي ترتب  بحاجات 

 تمامات الطلبة وسوق العمل.المجتمع واه
( ودراسة )الصباح 2004نتائج دراسة )محمود، مع وتتفق النتائج الواردة في الجدوم 

( في انخفاض درجة التقدير لكفاءة برامج الدراسات العليا، بينما اختلفح مع نتائج 2010والسرطاوي، 
 (.2013دراسة )الطائي وآخرون، 

 
مقترحات الواجب أخذها بعين الاعتبار ف  مجال المدخلات ببرامج ما أهم ال ": الثاي  السؤالإجابة 

 ؟ "ف  الجامعات الفلسطينيةالدراسات العليا 
أهم المقتروات الواجل أخذها بعين اخعتبار في مجام المدخلات ببرامج الدراسات العليا من 

 بالجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة:
 وأهدافها بأهداف التنمية اخقتصادية والبشرية.ارتباط فلسفة برامج الدراسات العليا  .1
 التركيز المباشر على قضايا خدمة المجتمع المحلي. .2



  ياغة معايير مناسبة لسياسات القبوم في برامج الدراسات العليا. .3
 اخهتمام الجيد بالمساقات اخستدرا ية. .4
ل الجدية، والنقاش عليها عوام يضفياخهتمام الجيد بطرق وأساليل إقامة السيمنارات بحيث  .5

 العلمي السليم.
توفير وتطوير مقررات دراسية تتناسل مع طبيعة المجتمع المحلي، وتسهم في الرقي بمستوى  .6

 الطلبة من النواوي المهنية، والأ اديمية، والعلمية.
 إقامة مرا ز متخصصة في مجاخت البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية. .7
 لعلمي، بما في ذلك المراجع والكتل الحديثة.توفير كافة متطلبات البحث ا .8
 توفير قاعات مناسبة لبرامج الدراسات العليا. .9

 توفير مختبرات علمية مجهزة لإجراء التجار  العلمية المختلفة. .10
 إ،فاء عوامل التجديد والتحديث في منهجية برامج الدراسات العليا. .11

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 التوصيااااااات
 

 أن يمكن تو يات مجموعة من الباوثة تقترح الدراسة عنها أسفرت التي النتائج ،وء في
 .  غزة محافظات في الفلسطينية الجامعات في العليا الدراسات برامجمدخلات  تطوير في تساهم

 مر لبرامج الدراسات العليا.التقويم المست .1
ومتطلبات المجتمع  ،أهداف الجامعة العامةو أهداف برامج الدراسات العليا  مع أن تتفق وتتكامل .2

 الفلسطيني.
 .رب  فلسفة برامج الدراسات العليا وأهدافها بأهداف التنمية اخقتصادية والبشرية .3
 . ياغة معايير مناسبة لسياسات القبوم في البرامج .4
 .ناراتياخهتمام الجيد بطرق وأساليل إقامة السيم .5
 والكتل الحديثة.توفير كافة متطلبات البحث العلمي، بما في ذلك المراجع  .6
للاستفادة من المعلومات والصعوبات التي واجهوها وكيفية الت لل  الجامعات بين الخبرات تبادم .7

 .شات عمل أو ندوات ولقاءات مجمعةعليها من خلام ور 
 على اخطلاع خلام من العليا الدراسات برامج في جنبيةالأ الجامعات تجار  من اخستفادة .8

 (.  والمخرجات والعمليات، المدخلات، السياق،)
يمكن للطلبة بحيث  وتزويد مكتبات الجامعة بالكتل والمراجع الحديثة توفير قواعد بيانات .9

 اخستفادة منها في دراسة المقررات الدراسية، وإتمام رسائلهم العلمية.
ادرين استقطا  أعضاء هيئة تدريا متخصصين، وذوي كفاءات عالية، واستقطا  مشرفين ق .10

 أن يجل التي معاييرلل وا،حة استراتيجية وخطة رؤيةبناءً على  متابعة إنجازات الطلبةعلى 
 .العليا الدراسات برامج في المشارك التدريا هيئة عضو في تتوافر

 ومشكلات وقضايا البحث أولويات لمناقشة التدريا هيئة لأعضاء مستمرة لقاءات عقد .11
 .الحلوم تقديم في والمساهمة البحوث لإجراء المحلي المجتمع

 والندوات الدراسية واخيام المؤتمرات في المشاركة على التدريا هيئة أعضاء مشاركة تشجيع .12
 .العالي التعليم ببرامج الخا ة والورش والدورات العلمية
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