
 أ
 

 

 

 

دليل تدريبي تربوي مقترح لتطوير الكفايات القيادية في الجامعات الليبية استناداً 

 (PSEL, 2015)إلى المعايير المهنية الأمريكية للقادة التربويين 

 

 

 إعداد

 فاطمة عبدالحميد المبقع

 إشراف

 الأستاذ الدكتور أحمد محمد بطاح

 

 قدُمت هذه الأطروحة استكمالاً  لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه 

 في القيادة التربوية

 

 

 

 كلية الدراسات العليا

 الجامعة الأردنية 

2022 



 ب
 

 
 

 

 

 



 ج
 

 

 

 

 الإهداء

 مرضية راضية مطمئنة، الله جعلها أبي وروح عمرها، في الله بارك أمي إلى

 وأخوتي زوجي إلى

 المؤمنة بالله، والمتوكلة عليه نفسي إلى

 جرم لا تستحق الجبال قمة نإ الطموحةإلى ذاتي الحالمة، 

 دعا لي في ظهر الغيبإلى رفقاء الدرب، وكل من 

 التربوي الحقل في الإنسان بناء يهمه من كل إلى

ً  كان من كل إلى ً  دافعا  الصعوبات ومواجهة الذات لتحدي قويا

 أهُدي هذا الجهد المتواضع
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 وتقدير شكر

 ما على وأبدا   دائما   لله الحمد...  وطاعة رجاء   لله الحمد..  شكرا   لله الحمد..  حبا   لله الحمد   

 علمنا، بما عاملين نكون أن الله نسأل الذين المتعلّمين منازل وبلّغنا ويسّر، وسهّل وأجزل أعطى

ولمن  وأمّتنا، بلادنا لمنفعة والجهد والعلم الوقت من أساتذتنا به جاد   بما نجود حللنا، أينما نافعين

 جاء يبغي عونا  بما علمنا ربنا.

يألوا جهدا   لم الذين المخلصين لكل الشكر بجزيل أتقدم بالجميل، مني عترافا  او وتقديرا   ووفاء     

 وأستــاذي ومرشدي مشرفي منهم وأخص الأطروحة، لهذه إعدادي رحلة خلالي مساعدت في

 منه تعلّمت موجّه خير وكان النصح وأجزل الأمانة أدّى"أحمد بطاح" الذي  الدكتـــور الفاضــل

 تكفيني لن علمهم، قبل بأخلاقهم رسالاتهم يؤدون الذين كان خلالها كالنبلاء كثيرة أمورا  

ا دعوات مني له ولكن العبارات لذكرها،  أن المولى سائلة والخلوات الصلوات في صادقة تتر 

 .فيه ويبارك يستجيب

وكل الامتنان والتقدير لأعضاء لجنة المناقشة الأستاذ الدكتور أنمار الكيلاني، الأستاذ الدكتور   

محمد الزبون، الأستاذ الدكتور محمد الحراحشة، على تفضلهم بالموافقة على مناقشة هذه 

 الأطروحة وإثرائها بآرائهم التي جودت هذا العمل من خلال ما أبدوه من ملاحظات قيمة.

 كل يد أسهمت بعطائها خلال رحلتي لنيل درجة الدكتوراه الجزيل الشكريطيب لي أن أشكر و  

 العلممن  قدموه لما الأردنية، الجامعة في والأصول ةالتربوي القيادة قسم في الأفاضل أساتذتي

 .وأثابهم خير الثواب علمهم وفي فيهم الله فبارك والمعرفة،

 ولي التوفيقهذا والله 
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دليل تدريبي تربوي مقترح لبرنامج تطوير الكفايات القيادية في الجامعات الليبية 

 (PSEL, 2015)استناداً إلى المعايير المهنية الأمريكية للقادة التربويين 

 

 إعداد

 فاطمة عبدالحميد المبقع

 المشرف

 الأستاذ الدكتور أحمد محمد بطّاح

 

 الملـخـص

هدفت الدراسة إلى اقتراح دليل تدريبي تربوي لتطوير كفايات القيادات في الجامعات الليبية   

من ن مجتمع الدراسة وّ تك ،(PSEL)استنادا  إلى المعايير المهنية الأمريكية للقادة التربويين 

امعات، وعمداء الكليات، وكذلك رؤساء الأقسام بالجامعات الليبية الرسمية في الأقاليم رؤساء الج

الثلاثة، وتم تحديد كل من )جامعة طرابلس(، الجامعة )الأسمرية(، )جامعة مصراته( لإقليم 

، (271)طرابلس، و)جامعة سبها( لإقليم فزان، و)جامعة بنغازي( لإقليم برقة. وقد بلغ عددهم 

 عشوائية طبقية عينة اختيار تم ،(2022 -2021)حسب إحصائيات وزارة التعليم العالي للعام 

 .من القيادات الأكاديمية بالجامعات الليبية بالأقاليم الثلاثة( 162)بلغت  القيادات الأكاديمية من

في الجامعات  يةلقيادالكفايات ادرجة توفر  لتحديد ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطوير استبانة  

فقرة؛ وزعت على  (60)مكونة من  المهنية الامريكية للقادة التربويين المعايير على الليبية بناء

وبرامج  المناهج، المهنية والقواعد الأخلاقيات، الرؤية، والقيم الأساسية)مجالات هي:تسعة 

 المجتمع، الجامعة لموظفي المهنية للطلبة، تنمية القدرات وداعمة بيئة محفزة، والتقييم التعليم

 العمليات، والخارج الداخل في الهادفة المشاركة، والموظفين التدريس هيئة لأعضاء المهني

وقد تم التأكد من صدقها وثباتها، وأسفرت الدراسة  (.وصورتها الجامعة دور تحسين، والإدارة

 عن النتائج الآتية:

الليبية استنادا  إلى المعايير المهنية الأمريكية أن درجة توفر الكفايات القيادية في الجامعات  -

 للقادة التربويين جاءت بدرجة منخفضة للمجالات جميعها.

أن درجة أهمية توفر الكفايات القيادية في الجامعات الليبية استنادا  إلى المعايير المهنية  -

 الأمريكية للقادة التربويين جاءت بدرجة مرتفعة للمجالات جميعها.



 ك
 

 الجامعات في القيادية الكفايات توفر إلى الحاجةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في واقع  -

 (α=  0.05)عند مستوى دلالة التربويين  للقادة الامريكية المهنية المعايير إلى استنادا   الليبية

 والجنس(.  –تعزي إلى متغيري )المركز الوظيفي 

 الجامعات في القيادية الكفايات توفر إلى الحاجةقع توجد فروق ذات دلالة احصائية في وا -

  (α=  0.05)عند مستوى دلالة التربويين  للقادة الامريكية المهنية المعايير إلى استنادا   الليبية

غير )الرتبة الأكاديمية(، في معظم المجالات، وجاءت لصالح الرتبة الاكاديمية تعزى لمت

 .)أستاذ(

 في القيادية الكفايات تطويربرنامج ل تربوي تدريبي دليلوفي ضوء هذه النتائج أقُترِح   

، ويمتاز هذا الدليل التربويين للقادة الأمريكية المهنية المعايير إلى استنادا   الليبية الجامعات

 لامتلاك اثباتها المطلوب السلوكية المؤشرات وفقمقياس لمستويات اتقان الكفاية القيادية  بوجود

حيث قسمت إلى خمس مستويات هي )غير متقن، مبتدئ، مستخدم، متقدم، متخصص(، الكفاية 

يمُكن اعتبارها مقياس لمستوى الكفايات القيادية المتوفرة لدى القيادي الأكاديمي حسب المجالات 

دريبي التربوي المنهجية التي سيقوم عليها الدليل التفي الدليل. كما تم توضيح  المشار إليها

سواء أكانت فردية أم جماعية للمستويات المتشابهة لسد فجوة ، والخطة التطويرية المقترح

 تطبيقه مكنيُ  إذ ،والشمولية بالواقعية متازأن هذا الدليل ي كما. الكفايات القيادية ومراحل تنفيذها

وقد أوصتِ  ،المتاحة والبشرية المادية الإمكانات وضمن وسهولة يسر بكل الواقع أرض على

تبني الدليل التدريبي التربوي المقترح من قبل الجهات المعنية بالتخطيط التربوي الباحثة ب

، والوقوف على ما ورد فيه من مقترحات وآليات لتنمية المقدراتواعداد البرامج التأهيلية 

 .ديميةلتنفيذها، والاستفادة منه عند وضع برامج التدريب الخاصة بالقيادات الأكا

 

 المهنية المعاييرالكفايات القيادية، القيادات الأكاديمية في الجامعات الليبية،  الكلمات المفتاحية:

 . (2015)المطوّر في  التربويين للقادة الأمريكية
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 الفصل الأول

 مشكلة الدراسة وأهميتها

 

 المقدمة

ونقلة مدروسة جادة في تطوير الكفايات القياديةة تشهد الأنظمة التربوية في العالم تحولا  عميقا     

مراعةاة لمتطلبةات العصةر سواء أكانت على مستوى منظمةات التعلةيم العةام أم التعلةيم الأكةاديمي، 

 هتمثلةةالتعليميةةة، والأكاديميةةة، وذلةةك لمةةا وسةةعيا  لتحقيةةق المزيةةد مةةن الجةةودة فةةي أداء المؤسسةةة 

التربويةة والتعليميةة، إذ أصةبح لهةا شةأنها  التربوية من أهمية كبرى فةي إدارة المؤسسةاتالقيادات 

ليس فقط  من حيث دورها في التنفيذ وتحقيق الاهداف، وإنما أيضا  مةن  تلك المؤسسات في حياة 

       بمختلةةف مسةةتوياتهاة عتبةةر القيةةادة التربويةةتاذ  ،ف وفةةي تنميتهةةاحيةةث أهميتهةةا فةةي اختيةةار الاهةةدا

والمنفةةذة لجميةةع العمليةةات  الإشةةرافية ( هةةي الجهةةة المخططةةة والمشةةرفة -الوسةةطي  -) العليةةا 

ل فهي مفتاح الإدارة العامة لكونها مسؤولة عن سلامة التنظةيم وإدارة الأعمةا، والأنشطة التربوية

المؤسسات التربويةة وإعةدادهم لذلك كان اختيار قادة كفاءة. و وحث العاملين على انجازها بفاعلية

 .و تطويرهالاح سياساتها وانظمتها التربوية أصم ما تعنى به الدول الساعية الى إمن أه

 ،التربويةة والتعليميةة داخةل المؤسسةاتعقـل العمـل الإداري التربوية  القيادات الإداريةوتشُكل    

تقةةع علةةى عاتقهةةا ، ؤسسةةاتالم هةةذه داخةةـل جميةةع الأعةةـمال الإداريةةـة ترتكةةز عليةةهالةةذي  محةورالو

، ؤسساتقبل للمةةةـمسةةةؤولية تحديةةةـد الأهةةةـداف وتخطةةةـيط المةةةـستو ،التغييةةةر والتطةةةوير مسةةةؤولية

لةةـديهم ومتابعةةـة وتقةةـويم  طاقةةـات الابتكةةـار تحفيةةـزلالعةةاملين وتةةوجيههم ختيةةار واوتنظةةـيم العمةةـل 

، والكثيةر مةـن المهةـام ؤسسةةواتخةاذ القةرارات المصةيرية للمشكلات، أدائهم وإنتاجيتهم، وحل الم

أهميةةة القةةادة  ا  مبينةة، (9: 2020)نعينعع   . ويةةذكر الأخةةرى التةةي لا غنةةى للعمليةةة الإداريةةة عنهةةا

كمةا يعةزى الفشةل الجزئةي  إن القادة هم المورد الهام، والمقدس لأي منظمةة أعمةال. لمؤسسات "ل

 ."وكفاءتها فعاليـة القيـادة ـدملكثير مـن الأعـمال إلى ع

وتنةةوع  القيةادات الإداريةة وتنميةتهم وعلةى الةرغم ممةا حققتةه الةدول المتقدمةة فةةي مجةال تطةوير   

لةديهم  القيةادي للفكةر الإداري  إلا أن المتةابع وتطوير كفايةاتهم، وتنميةة مهةاراتهم، برامج تدريبهم

 ؤسسةةاتمكةةن إيجةةادهم لتةةولي إدارة المنةةدرة القةةادة الةةذين يُ  بسةةبب حةةظ أن هنةةاك قلق ةةا متزايةةدا  لايُ 

مةـا يةـشغلني حاجةة بلةدنا  ومةـن أكثةـر )ن في هةذا الشةأ (: أ2005، كوهين)وليام الحكومية، يقول 

من القادة المتميةـزين مةـن كةـل نةـوع لقيةـادة آلاف مؤلفةـة مةـن الةـشركات والمؤسسةات  إلى المزيد
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مصةالح الحكوميةة، والنةوادي، والجمعيةات، والمةدارس، والجامعةات التي لا تهدف إلى الةربح، وال

 .( ء القـادة، فـسوف يتـدهور بلدنانحصل على هؤلا لم إننا ما وكثير من المنظمات الأخرى.

فةةةي الةةةدول الناميةةةة ومةةةن  فةةةي الةةةدول المتقدمةةةة فكيةةةف هةةةو الحةةةال الحةةةالهةةةو فةةةكن كةةةان هةةةذا    

(، وربابعةةةةة 2020ذ اشةةةةارت بعةةةةض الدراسةةةةات مثةةةةل دراسةةةةة نعينةةةةع ) بينهةةةةا الدولةةةةة الليبيةةةةة ا

( 2013(، والجهةةةةةةةةةةوري) 2014(، وجيلانةةةةةةةةةةي؛ وحجةةةةةةةةةةازي،)2015( وشةةةةةةةةةةريتل ) 2017)

خاصةةةة فيمةةةا يتعلةةةق بالقطةةةاع التربةةةوي التعليمةةةي، نةةةدرة القيةةةادات فةةةي الةةةوطن العةةةـربي  بعامةةةة 

 الشخصةةةةيات القياديةةةةة حتةةةةى الخةةةةواء إلةةةةى ةومفتقةةةةر ؛حتةةةةـى التخمةةةةـة بالمةةةةديرين ةممتلةةةةـئفهةةةةي  

الةةةذي  صةةةلاحخطةةةرا  علةةةى مسةةةتقبل التنميةةةة والإ د، وهةةةذه النةةةدرة بحةةةـد ذاتهةةةـا تعةةةذات الكفةةةاءة

 .الوطن العربي إليه السياسات التربوية في ترنو

 تمتلةةك مهةةارات متعةةـددة وقابلةةـة مةةن القةادة تمامةةا   اليةةوم تحتةةاج إلةةى أنةواع مختلفةةة ؤسسةاتإن م   

و المكتسةةبة مةةن تمةةاد علةى بعةةض المهةةارات الموروثةة أبالإمكةةان الاع للتطةوير باسةةتمرار فلةةم يعةد

القةادة وتزويةدهم  كن تطةويرالتربويةة فةي عصةر العولمةة... لةذا فة ؤسسةاتالخبرة العملية لقيادة الم

الفعليةة، والمُلبيةة لمتطلبةات و وبمةا يتفةق مةع الاحتياجةات الحقيقيةة بالمعارف والمهارات باستمرار

تنطلةةق مةةن  عليميةةةالمؤسسةةات الت قيةادةكةةون أن عمليةةة   .المعرفةةة يفرضةةه تقةادم أمةةرهةذا العصةةر 

لتسةيير  زمةةات ومةدى تمتةع هةذه القيةادة بالكفايةات اللاالمفهوم القيادي لإدارة شؤون تلةك المؤسسة

لكيفيةةة قيةةادة الإنسةةان  واقةةع ايجةةابي وبنةةاء ؤيةةة مسةةتقبلية وتوجهةةات اسةةتراتيجيةمةةور وفةةق رالأ

حفزه لبةذل أقصةى مةا يمكنةه مةن جهةد أثنةاء قيامةه بةدوره الموكةل إليةه عةن يث يُ والتعامل معه، بح

 ؤسسةةكتمةال النمةوذج القيةادي المثةالي القةـادر عةـلى قيةادة الموهةذه الغايةة تتطلةب ا .قناعة ورضا

 العالميةة بأعلى درجةات الكفةـاءة والفاعليةـة، لتحقيةـق أهةـدافها والةـدخول بهةـا فةي سةـباق المنافسةة

 .قتداراادة بكل الرينحو 

البةةـشرية  الوسةةـيلة المةةـثلى لمواكبةةـة  المةةـوارد ، وتطةةويرإعةةـادة تأهيةةـل وتنميةةـةعمليةةة  وتمُثةةل    

أن  الأولويةـات التةـي يجةـب التغيرات العالمية، ويأتي تأهيةل وتنميةة القيةادات الإداريةة عةـلى رأس

ضةةمان نجةةاح عمليةةة التغييةةر للةةدول والمؤسسةةات لترتكةةز عليهةةا خطةةط تنميةةـة المةةـوارد البةةـشرية 

، وذلك انطلاقا  من الاتجاه الحةديث لةدور القيةادة كوحةدة أساسةية فةي بنةاء المجتمةع لديها والتطوير

 وتطوره.

إلى تطوير التعلةيم وتحديثةه عةن طريةق التفكيةر فةي إيجةاد  التي تسعىمن الدول والدولة الليبية    

قيةةةادات تربويةةةة فاعلةةةة ومدربةةةة تةةةدريبا  يتناسةةةب ومتطلبةةةات العصةةةر، ويتنةةةاغم مةةةع التطةةةورات 

ساسةةي الةةذي تلعبةةه القيةةادة ، وعيةةا  بالةةدور الأالتكنولوجيةةة والاجتماعيةةة التةةي يشةةهدها العةةالم اليةةوم
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مةر . الأالاعةداد التربةوي للطالةبو نهةوض بةالتعليم والةتعلمالتربوية في تحقيق الجودة بما يشةمل ال

التربويةةة المتوجهةةة لقيةةادة التغييةةر  اتكةةوادر مةةن القيةةادوتطةةوير ضةةرورة إعةةداد الةةذي يتطلةةب 

ترُشد عمةل التعلةيم والةتعلم وتحةدد جةودة الخطةاب و وإيجاد نخبة تربوية توجه  التربوي المنشود،

التربويةةة  بةةه مةةن جهةةة أخةةرى فةةي أطةةر المؤسسةةات التربةةوي مةةن جهةةة وجةةودة الحةةوار المعمةةول

 .التعليمية

ونظةةةرا  للةةةدور الريةةةةادي الةةةذي تضةةةةطلع بةةةه الجامعةةةةات كمؤسسةةةات تربويةةةةة وأكاديميةةةة فةةةةي    

ر الةةةةذي يةةةةدعو الةةةةى ضةةةةرورة الكشةةةةف عةةةةن أسةةةةباب عةةةةدم مةةةةالأ تحقيةةةةق التنميةةةةة المسةةةةتدامة

 لاحتياجةةةةةات القياديةةةةةةالكفايةةةةةات واورصةةةةةد  ،داء الحةةةةةاليالتةةةةةوازن بةةةةةين الأداء المسةةةةةتهدف والأ

ئفهةةةةةا الاساسةةةةةية سةةةةةواء التعليميةةةةةة بشةةةةةكل دوري كةةةةةون أن نجةةةةةاح الجامعةةةةةة فةةةةةي كافةةةةةة وظا

ومةةةةا  ،كاديميةةةةة أو البحثيةةةةة او خدمةةةةة المجتمةةةةع يتوقةةةةف علةةةةى كفةةةةاءة المةةةةوارد البشةةةةرية بهةةةةاالأ

اذ تمثةةةةل رأس المةةةةال البشةةةةري الواجةةةةب تنميتةةةةه  ،قةةةةدرات ومهةةةةارات ومعةةةةارفمتمتلةةةةك مةةةةن 

باعتبةةةةاره قدراتةةةةه والحةةةةرص علةةةةى زيةةةةادة معارفةةةةه لةةةةيس ممهاراتةةةةه و بالعمةةةةل علةةةةى تطةةةةوير 

صةةةةبح يمُثةةةةل حتميةةةةة مةةةةا يمثلةةةةه مةةةةن تكلفةةةةة عليهةةةةا، ولكةةةةن أ ونوعةةةةا  مةةةةن تةةةةرف المؤسسةةةةات أ

داء مةةةةا يتعلةةةةق بحيويةةةةة ونجةةةةاح، وبقةةةةاء، وأوضةةةةرورة واسةةةةتثمار ذا عوائةةةةد حاليةةةةة ومسةةةةتقبلية ب

افسةةةية، وفةةةي الإجمةةةال مةةةن أجةةةل مؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي مةةةن أجةةةل مسةةةتقبل أكثةةةر نجاحةةةا  وتن

 اقتصاد أكثر قوة ومستقبل أكثر رخاء على المستوى الوطني.

أن القيةةةةادة الجيةةةةدة ضةةةةرورية فةةةةي العمةةةةل الجةةةةةامعي  ( 2019الخةةةةويطر )ذكعععع   وتةةةةرى     

علةةى جميةةةع المسةةةتويات، بةةدءا  مةةةن رئةةةيس القسةةم، وعميةةةد الكليةةةة، إلةةى رئةةةيس الجامعةةةة، ومثةةةل 

هةةةذه القيةةةادات يمُكةةةن أن تفعةةةل الشةةةيء الكثيةةةر فةةةي تهيئةةةة أفضةةةل شةةةروط التعلةةةيم، وهةةةم قةةةادرون 

جةةةةابي للتحصةةةةيل والنمةةةةو بمةةةةا يتمتعةةةةون بةةةةه مةةةةن كفايةةةةات علةةةةى إتاحةةةةة المنةةةةا  الأكةةةةاديمي الإي

وتنميتةةةةةه بالشةةةةةكل الةةةةةذي يحُسةةةةةين مةةةةةن المةةةةةدخلات والعمليةةةةةات والمخرجةةةةةات لقطةةةةةاع التعلةةةةةيم 

 العالي. 

ومةةةن هةةةذا المنطلةةةق فالجامعةةةة والكليةةةات التابعةةةة لهةةةا تعُةةةد مؤسسةةةات قياديةةةة فكريةةةة ومهنيةةةة،    

ابتةةداء مةةةن  تعتمةةد فةةي تنفيةةذ وظائفهةةةا، وتحقيةةق أهةةدافها الرئيسةةةة علةةى نةةوع القيةةةادات وكفاءتهةةا

أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس الأكةةةةاديميين إلةةةةى القيةةةةادات العليةةةةا فةةةةي الجامعةةةةة مةةةةرورا  برؤسةةةةاء 

 الأقسام الذين تقع عليهم أدوار متعددة في سير العمل الأكاديمي والإداري في الجامعة.
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 لةةةم ةالنةةةـاجح ات الفاعلةةةةاديلا يظهةةةرون فجةةةأة، بمعنةةةـى أن القةةةـ يةةةاءوكحقيقةةةة فةةةان القةةةادة الأكف  

 التةةدريب يؤديةةهالكبيةةر الةةذي  الصةةدفة أو نتةةاج نمةةو تلقةةائي فقةةط، إنمةةا نتيجةةة للةةدور ةوليةةد تكةةن

والفنةةةي، وحةةةول ذلةةةك المجةةةال الإنسةةةاني والمجةةةال الإداري،  الةةةـواعي المخطةةةط فةةةي والتطةةةوير

 حتميةةةةا   ا  أمةةةةر فةةةةي الوقةةةةت الحاضةةةةرأصةةةةبح التةةةةـدريب الإداري ، إلةةةةى أن Blackيشُةةةةير بةةةةلاك 

كةةةذلك التغيةةةرات البيئيةةةـة المختلفةةةـة التةةةي لا تحتةةةاج إلةةةى  تقنيةةةة السةةةريعةلملاحقةةةة التطةةةورات ال

ا إلةةةى تنميةةةـة ،الفنيةةةة فقةةةط ايةةةاتالكف تطةةةوير  ت الإداريةةةـةاياالكفةةةـ ، وتطةةةويروإنمةةةا تحتةةةاج أيةةةـض 

((Black, 2015. 

رتقةةةاء ومعةةةززا  للثقةةةة لمةةةا يحُققةةةه مةةةن تلبيةةةة لاحتياجةةةات  مةةةن اشةةةكال الاالتةةةدريب شةةةكلا   ويعُةةةدّ    

 وزيةةةةادة الفةةةةرد كفةةةةاءة وتطةةةةوير ادائهةةةةم المهنةةةةي اذ يهةةةةدف التةةةةدريب رفةةةةع ،الكةةةةوادر العاملةةةةة

 عةةةداد الكةةةةوادردرا  مهمةةةا  مةةةن مصةةةادر إالتةةةةدريب مصةةة أن كمةةةا  .وديةةةهيُ  الةةةذي الةةةدور فاعليةةةة

الإنتةةةةاج والإنتاجيةةةةة، فهةةةةو انفةةةةاق البشةةةةرية، وتطةةةةوير كفةةةةايتهم وتطةةةةوير أداء العمةةةةل، وزيةةةةادة  

، ووسةةةيلة والاجتمةةةاعي الاقتصةةةاديالنمةةةو  حتياجةةةاتالتلبيةةةة  ملموسةةةا  سةةةتثماري يحُقةةةق عائةةةدا  ا

وتةةةزداد أهميةةةة التةةةدريب أثنةةةاء الخدمةةةة فةةةي العصةةةر الحةةةديث، ، مهمةةةة فةةةي التقةةةدم التكنولةةةوجي

أجةةةل مواكبةةةة  والمهةةةن كافةةةة، مةةةن المجةةةالاتأصةةةبح ضةةةرورة ملحةةةة للتطةةةور السةةةريع فةةةي  إذ

ليات جديةةةدة ومهةةةام كثيةةةرة وأعبةةةاء متنوعةةةة ؤوالمتسةةةارع الةةةذي يضةةةع الفةةةرد أمةةةام مسةةةالتطةةةور 

 .مجتمعهصالحا  منتجا  في  بد من الوفاء بها حتى يكون عضوا  لا

 ، وتطةةوير الكفايةةات اللازمةةة لأداء المهةةام،وقةةد ارتةةبط مفهةةوم التةةدريب بالاحتياجةةات التدريبيةةة   

قيقهةا لههةداف ووجود معايير نستطيع من خلالها الحكم على فعالية عملية التدريب ونجاحهةا وتح

وتطةوير  مةن التةدريب هةو سةد احتياجةات المتةدرب التي قامت لأجلها، حيث يعُتبر الهدف الرئيس

وفق معايير قائمة على تحسين الاداء والوصول إلى مستوى الجةودة فةي تحقيةق المهةام، ، مهاراته

مليةةة التةةدريب مكةن القةةول بةةأن العلاقةة بةةين عفالتةدريب يجةةب ان يصُةةمم ليلُبةي الاحتياجةةات، كمةةا يُ 

ال إلا والاحتياجات التدريبية علاقة سببية، بمعنى أنةه لا يمكةن أن يكةون هنةاك تةدريب نةاجح وفعةّ

والأهم وجةود معةايير مةن أجةل توجيةه عمليةة إعةادة تصةميم إذ سبقه تحديد للاحتياجات التدريبية. 

تلك البةرامج مطلةب  برامج تأهيل و تدريب وتطوير القادة في الكليات والجامعات، وتجديد اعتماد

 التدريبيةة البةرامج محتويةات أن تأوضةح ،(2020)غالةب،  بهةا تقامة دراسةة ففةيله مةا يبةرره، 

وأن البةةرامج القائمةةة  ،احتياجةةاتهم الفعليةةة علةةى تبُنةةى لالأمنةةاء الكليةةات "وفةةق تعبيرهةةا"،  المقدمةةة

على التدريب لا تعتمد على معايير مطوّرة تواكب مفاهيم ومتطلبات مجتمع المعرفةة الةذي نسةعى 

دراسةة  أيضا   أكدته ما وهذا البرامج، هذه معظم فائدة محدودية إلى أدى مماإليه في ظل العولمة، 
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 عةةدم: العربةةي لعةةالما فةةي التةةدريب بةةرامج مشةةكلات أهةةم مةةن أن شةةارت إلةةى، إذ أ(2020)عيةةد، 

 دقيةةق بشةةكل التعليميةةة بالمؤسسةات التربويةةة القيةةادات تحتاجهةةا التةي التدريبيةةة الاحتياجةةات دراسةة

 .ومعظمها لا يستند إلى معايير مهنية تواكب التطور المرغوب في المنظمة التعليمية التربوية

كاديميةةة بكةةل مةةا القيةةادات الأمكةةن توقةةع إمكانيةةة تزويةةد ونظةةرا  للتطةةور المسةةتمر للمعرفةةة لا يُ   

مهارات واتجاهات قبل الخدمة، لهذا لابد من متابعة تدريبهم طيلةة فتةرة ويحتاجونه من معلومات 

ومحاولةة تطةوير كفايةاتهم ليصةبحوا أكثةر كفةاءة فةي تةولي دور  تكليفهم بالمهام الإدارية بالجامعة.

، ونجةاح الجامعةةة فةةي تحقيةةق ضةابط الةةتعلم المسةةؤول، ويكونةون مسةةؤولين عةةن إنجةاز كةةل طالةةب

فمطالب التغير الإيجابي والتطةوير النةوعي وتحةديات العصةر المعرفةي مةع  وظائفها المنوطة بها.

القائمةة علةى  ي التعلةيم العةالي،فةإضافة إلى الرؤية الجديةدة  ،تقدم تكنولوجيا الاتصال والمعلومات

تحويةةل جهةةود البحةةث العلمةةي المشةةاريع والبةةرامج النوعيةةة التةةي تسةةعى إلةةى اقتصةةاد معرفةةي، و

إضةافة إلةى السةعي وصةولا  إلةى الريةادة،  والابتكار إلى منتجات اقتصادية تدعم الاقتصاد الوطني

كةل ذلةك يتطلةب تطةوير ، إلى مواءمة مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات سوق العمةل المتجةددة

لمهةارة العاليةة والتفكيةر الخةلاق ومةزودة باومهنيةا ، توفير كوادر مؤهلةة معرفيةا  دية لالكفايات القيا

 .المبدع

أن المعةايير  إلع ( Shapir  &  Stefkovich, 2016)  وسعييكوفييي  شعببي  ويشُةير كةلم مةن    

تعُد أول خطوة باتجاه إيجاد برامج وسياسات مبتكرة والتي تؤكد علةى اسةتثمار الوقةت والمصةادر 

أفضةةةل نتةةةائج ممكنةةةة وعلةةةى مختلةةةف  للوصةةةول بالمؤسسةةةات التعليميةةةة والعمليةةةة التعلميةةةة إلةةةى

المسةةةتويات التربويةةةة، ومةةةن أجةةةل تفعيلهةةةا وتطةةةوير الكةةةوادر تزامنةةةا  مةةةع توسةةةع نظةةةام المسةةةاءلة 

والمحاسبة ليشمل جودة التعليم ومخرجاته، ومدى الفاعلية الإدارية للقيادات التي تقود هةذه المهةام 

 للوصول للنتائج المرجوة.

لهةةا تجربةةة ناجحةةة وطويلةةة فةةي وضةةع معةةايير مهنيةةة للقيةةادات  والولايةةات المتحةةدة الأمريكيةةة   

وأضةافت إليهةا رؤيةة جديةدة فةي   2008ثةم عةدلتها ونقحتهةا فةي العةام   1999التربوية منذ العام 

، لتةةةوائم التغييةةةرات المتسةةةارعة لمتطلبةةةات الأداء الفاعةةةل، ولزيةةةادة عةةةدد الجمهةةةور 2015العةةةام 

 المستهدف من المعايير ليشمل قيادات المعاهد والجامعات. 

لصةةةانعي القةةةرار لتقيةةةيم الأهةةةداف الحاليةةةة  ا  أساسةةةي ا  وتةةةأتي أهميةةةة هةةةذه المعةةةايير كونهةةةا مكونةةة   

يةادات التربويةة بشةكل عةام والقيةادات الاكاديميةة والتعليمات والسياسات والممارسات الخاصةة بالق

وكذلك التطوير التربوي، وتساعد الانظمةة التربويةة فةي وضةع توقعةات  ،بالجامعات بشكل خاص
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للتةةراخيص وتقةةود التحسةةينات فةةي بةةرامج إعةةداد القةةادة فةةي الكليةةات والجامعةةات وتطةةوير أدوات 

 د النمو المهني نحو التميز والخبرة.التقييم ومعايير الممارسة والتطوير المهني التي تقو

للتطةةةةوير تةةةةزود القيةةةةادات بالمهةةةةام والسةةةةمات  المعةةةةايير نموذجةةةا  هةةةةذه عتبةةةةار مكةةةةن ابالتةةةالي يُ    

  .عليها مومحاسبته متم سؤالهلمسؤوليات المطلوبة منها والتي ستوا

 أن إلةةةةى ،(NPBEA) المنظمةةةةة التةةةةي تةةةةوفر القةةةةوة الدافعةةةةة لتطةةةةوير هةةةةذه المعةةةةايير شةةةةيروت   

م وإجةةةةراء التعةةةةديلات عليهةةةةا لتةةةةوائ، 2015صةةةةياغتها فةةةةي عةةةةام  تهةةةةذه المعةةةةايير قةةةةد أعيةةةةد

اظهةةةةرت الأبحةةةةاث والتجةةةةارب الواقعيةةةةة بوضةةةةوح خصةةةةائص  التغيةةةرات الهائلةةةةة والسةةةةريعة. إذ

وتتميةةةز بأنهةةةا متمركةةةزة حةةةول  ةبةةة، ويسةةةتحقها الطلالقيةةةادة التةةةي تحتاجهةةةا المنظمةةةات التربويةةةة

للتأكيةةةةد علةةةةى اسةةةةتعداد القائةةةةد التربةةةةوي لمواجهةةةةة التحةةةةديات  تممالطالةةةةب بشةةةةكل أساسةةةةي صُةةةة

وفةةةةةرص العمةةةةةل اليةةةةةوم وفةةةةةي المسةةةةةتقبل فةةةةةي ضةةةةةوء التغيةةةةةر المسةةةةةتمر للتعلةةةةةيم وللمنظمةةةةةات 

 .(NPBEA, 2018)التعليمية العامة والاكاديمية والمجتمع 

قةةادرة اعلةةة وأن تطبيةق هةةذه المعةةايير يتطلةب قيةةادة إداريةة ف(  Sisler, 2016)ويبُةين سيسةةلر    

الانسةجام بةين العةاملين جمةيعهم، وتكةوين فةرق عمةل متعاونةة لةديها انتمةاء على تحقيةق التفاعةل و

لةةةدمج العةةةاملين فةةةي عمليةةةة اتخةةةاذ القةةةرارات وحةةةل  أو أي مؤسسةةةة تعليميةةةة،  وولاء للمدرسةةةة

فةرد المشكلات واقتراح الحلول من أجل تحسين العمل وتطةويره، وذلةك مةن خةلال الاهتمةام بكةل 

يجاد لغة عامة مشتركة والتناسق بين جميةع مكونةات إ هم المعايير فيعملية التربوية، كما تسفي ال

ت واضةحة وتسةعى نحةو تحقيةق هةدف العمل التربوي وعلى جميع المستويات معبرا  عنهةا بتوقعةا

 واضح هو رفع مستوى إنجاز الطلبة.

بأمريكةةةةةةةا، ريسةةةةةةةتون  التربويةةةةةةةة لةةةةةةة دارة الوطنيةةةةةةةة السياسةةةةةةةة مجلةةةةةةةس ويشُةةةةةةةير رئةةةةةةةيس    

(Reston, 2015 )  إلةةةةى أن هةةةةذه المعةةةةايير لةةةةم تغفةةةةل السةةةةمات الخاصةةةةة اللازمةةةةة للقيةةةةادات

التربويةةةة ضةةةمن مهةةةاراتهم المهنيةةةة، ومنهةةةا اسةةةتخدام أسةةةاليب ووسةةةائل حةةةل المشةةةكلات علةةةى 

نحةةةو فعةةةال، والأخةةةذ بزمةةةام المبةةةادرة، والتحلةةةي بالاسةةةتقلالية، وتحفيةةةز وتطةةةوير دعةةةم الأفةةةراد 

ات، والتعةةةةاون والمشةةةةاركة فةةةةي مةةةةد جسةةةةور التواصةةةةل بةةةةين المؤسسةةةةة التعليميةةةةة والمجموعةةةة

والمجتمةةةةةةع، والمقةةةةةةدرة علةةةةةةى تقةةةةةةديم واسةةةةةةتقبال الملحوظةةةةةةات والآراء الإيجابيةةةةةةة والسةةةةةةلبية، 

إضةةةافة إلةةةى المقةةةدرة علةةةى قيةةةادة عمليةةةات التغييةةةر بحيةةةث تكةةةون المؤسسةةةة التعليميةةةة جةةةزءا  لا 

 يتجزأ من مجتمع المعرفة.



7 
 

المعةايير فةي أي برنةامج تطةويري للكةوادر القياديةة فةي حةرص المؤسسةة يةة تحديةد هموتكمن أ   

لتحقيةق الإنجةاز، ومحاولةة تحسةينه عةن طريةق تحديةد داء على معرفة المستوى المطلةوب مةن الأ

المقةةدرة علةةى تطبيةةق المعرفةةة والمهةةارات والسةةلوكات والاتجاهةةات الممثلةةة بالكفايةةات القياديةةة، 

فةي التطةور  ساندة، بالإضافة إلى رغبة المؤسسةتقديم البرامج التدريبية المبوتطويرها ومعالجتها 

فةةةراد ، والاسةةتفادة الكاملةةة مةةن طاقةةات الأورفةةع معيةةار الجةةودة لةةديها ومواكبةةة التطةةةور العلمةةي

 وتوجيها التوجيه السليم الذي يضمن نوعية المردود المرجوة.

غةةةراض أتطويعهةةةا لخدمةةةة جاهزيةةةة لتتطلةةةب إن التحةةةديات التةةةي يفرضةةةها عصةةةر العولمةةةة    

مةةةةةؤهلات ومهةةةةةارات ، ووتحقيةةةةةق رسةةةةةالتها العليةةةةةا الجامعيةةةةةة، هةةةةةداف المؤسسةةةةةةأوغايةةةةةات و

التنفيذيةةةةةة  اتالقيةةةةةاد تتناسةةةةةب مةةةةةع حجةةةةةم المسةةةةةؤولية الملقةةةةةاة علةةةةةى عةةةةةاتقومتطةةةةةورة جديةةةةةدة 

كمةةةا يتطلةةةب وعيةةةا    .فةةةي بنةةةاء مؤسسةةات قويةةةة قةةةادرة علةةى البقةةةاء والنمةةةو والريةةادة والاشةةرافية

العلاقةةةةةات الإنسةةةةةانية  معةةةةايير واضةةةةةحة الأهةةةةةداف تبُةةةةةين السةةةةةلوكات الفعالةةةةة للقائةةةةةد، وأهميةةةةةةب

فةةةةي قيةةةةادة الجهةةةةود وتوجيههةةةةا وتنظةةةةيم العمةةةةل الجمةةةةاعي المقةةةةدرة علةةةةى وداخةةةةل المؤسسةةةةة، 

(، ,Davis 2011، فقةةةد ذكةةةر دافةةةةيس )وتهيئةةةةة الظةةةروف الملائمةةةة للعمةةةةل الوجهةةةة الصةةةحيحة

يمتلكهةةةا القائةةةد التربةةةوي فةةةي هةةةذا العصةةةر المقةةةدرة علةةةى أن مةةةن أهةةةم المهةةةارات التةةةي يجةةةب أن 

بنةةةةاء علاقةةةةات جيةةةةدة سةةةةواء مةةةةع الطلبةةةةة أو العةةةةاملين، والعمةةةةل الجمةةةةاعي، وشةةةةفافية الأداء، 

والاتصةةةال الفعةّةةال مةةةع الآخةةةرين، وبنةةةاء العلاقةةةات داخةةةل المؤسسةةةة، والمقةةةدرة علةةةى فهةةةم مةةةن 

عةةةةض السةةةةلطات، والثقةةةةة يتعامةةةةل معهةةةةم، وبنةةةةاء فةةةةرق العمةةةةل، وتمكةةةةين الآخةةةةرين ومةةةةنحهم ب

المتبادلةةةةة مةةةةع وضةةةةوح الأدوار والمسةةةةؤوليات والاحتةةةةرام المتبةةةةادل، والمقةةةةدرة علةةةةى التةةةةأثير 

 .في الاخرين، و التمكن من التفاعل معهم بكيجابية

 أمةةةرا   هةةةدافالمبنةةةي علةةى معةةةايير واضةةةحة الأ التطةةةويرعةةةد يُ  وتأسيسةةا  علةةةى مةةةا سةةةبق ذكةةره،   

عةةةةداد وبنةةةةاء لةةةةى إإوواقةةةةع الجامعةةةةات الليبيةةةةة يحتةةةةاج  .الناميةةةةة، لا سةةةةيما فةةةةي البلةةةةدان ا  يةةةةحيو

 أساسةةةةيا   مثةةةةل شةةةةرطا  ل صةةةةلاح التربةةةةوي، ويُ  مفتاحةةةةا   باعتبارهةةةةا كاديميةةةةةالأ هةةةةاقياداتقةةةةدرات 

 ولتحقيةةةق هةةةذا الهةةةدف يجةةةب أن يقةةةومالتعليمةةةي، لنجةةةاح أي جهةةةد لإصةةةلاح وتحةةةديث النظةةةام 

الفعليةةةة بتحديةةةد مةةةواطن القصةةةور فةةةي  فيهةةةا بنةةةاء علةةةى احتياجةةةاتهمالقيةةةادات وتطةةةوير تةةةدريب 

تةةةةيح لهةةةةذه القيةةةةادات صةةةةقل الاداء، والمتطلبةةةةات الواجةةةةب توفرهةةةةا بةةةةالبرامج التدريبيةةةةة التةةةةي تُ 

قةةةةدرتها علةةةةى الأداء الإبةةةةداعي واتخةةةةاذ القةةةةرارات ممهاراتهةةةةا الفكريةةةةة والإداريةةةةة، وتحسةةةةين 

وتحقيةةةق الغايةةةة مكنهةةةا مةةةن تحويةةةل النظريةةةات التربويةةةة إلةةةى واقةةةع ملمةةةوس، الصةةةحيحة، بمةةةا يُ 

بالجامعةةةةات القيةةةادات تنميةةةةة الةةةوعي لةةةةدى وتفعيةةةةل دورهةةةا، و المنشةةةودة مةةةن العمليةةةةة التربويةةةة
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تطةةةوير الكفايةةةات القياديةةةة وصةةةقلها، كمةةةا أن عمليةةةة الانةةةدماج فةةةي أي بةةةةرامج بأهميةةةة الليبيةةةة 

تدريبيةةةة ترنةةةو إلةةةى الكشةةةف عةةةن مةةةواطن ضةةةعف الأداء الةةةوظيفي بغُيةةةة تحسةةةينه وتطةةةويره يعُةةةد 

بةةالغ الأهميةةة  لتحقيةةق الغايةةةة مةةن إقامةةة مثةةل هةةةذه البةةرامج التدريبيةةة وللوصةةول للدرجةةةة  أمةةرا  

، وترسةةةةةم الطريةةةةق أمةةةةةام الجهةةةةةات التعليميةةةةةالعمليةةةةةة مةةةةا يخةةةةةدم بالمطلوبةةةةة بمسةةةةةتوى الأداء  

المهتمةةةة بتنميةةةة السياسةةةات التربويةةةة بالدولةةةة الليبيةةةة للاختيةةةار الصةةةحيح، واعةةةادة النظةةةر فةةةةي 

ادي لةةةديها، والسةةةعي نحةةةو تةةةدويل الجامعةةةات الليبيةةةة بالكفايةةةات المطلوبةةةة بةةةرامج التأهيةةةل القيةةة

الحاجةةةةة إلةةةةى وجةةةةود دليةةةةل تةةةةدريبي أهميةةةةة  تتضةةةةحومةةةةن هنةةةةا وفةةةةق معةةةةايير معتمةةةةدة عالميةةةةا ، 

لتطةةةةوير الكفايةةةةات القياديةةةةة فةةةةي الجامعةةةةات الليبيةةةةة يسةةةةتند إلةةةةى المعةةةةايير المهنيةةةةة الامريكيةةةةة 

 سة.للقادة التربويين وفق موضوع هذه الدرا

 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها

فةةي الدولةةة الليبيةةة فةةي  والتعلةةيم التربيةةة وزارة ل مةةن قبةةلتبُةةذعلةةى الةةرغم مةةن الجهةةود التةةي   

 فةةةةي العةةةةاملين عيتشةةةةج وعلةةةةى الةةةةرغم مةةةةن الجامعةةةةات، فةةةةي متنوعةةةةة تدريبيةةةةة دورات قامةةةةةإ

طةةةةي أن إلا بهةةةةا، للالتحةةةةاق الميةةةةدان التربةةةةوي  عتبةةةةارهما فةةةةي يأخةةةةذوا لةةةةم الةةةةدورات هةةةةذه مخطِّ

عنةةةد إعةةةدادهم للبةةةرامج التأهيليةةةة والتحضةةةيرية للقيةةةادة فةةةي الجامعةةةات والكليةةةات بةةةرامج تتبنةةةى 

 تلةةةةك علةةةةى يغلةةةةب كةةةةان بةةةةل ،معةةةةايير توجيهيةةةةة فاعلةةةةة تراعةةةةي متطلبةةةةات مجتمةةةةع المعرفةةةةة

 جهةةةة، مةةةن المتةةةدربينلتطةةةوير كفايةةةات  حاجةةةاتال تقةةةدير فةةةي الشخصةةةية الاجتهةةةادات البةةةرامج

 .أخرى جهة من العمل وحاجات

، إلةةةةى أن المنظومةةةةة التعليميةةةةة فةةةةي ليبيةةةةا تعُةةةةاني مةةةةن جملةةةةة (2012فقةةةةد أشةةةةار )القلالةةةةي،      

 :من المعوقات ابرزها

 عدم الرضا عن مستوى الأداء في مجال التعليم، وإدارته.  -

إنفةةةةاق الأمةةةةةوال الكثيةةةةةرة، وبةةةةذل الجهةةةةةود المضةةةةةنية فةةةةي مجةةةةةال إعةةةةةداد الخةةةةةريجين،  -

، وتةةةةةدريبهم، ولكةةةةةن النتيجةةةةةة تةةةةةدني مسةةةةةتوى والمتخصصةةةةةين، والكةةةةةوادر الإداريةةةةةة

الأداء، وهبةةةةوط مسةةةةتوى الخةةةةريجين لدرجةةةةة عةةةةدم المقةةةةدرة علةةةةى الإيفةةةةاء بواجبةةةةاتهم 

المنتظةةرة فةةةي مواقةةةع العمةةةل فضةةةلا  عةةةن اللامعياريةةةة فةةةي التوظيةةةف، والإيفةةةاد للدراسةةةة 

 والتدريب في الخارج.
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مةةةن الدولةةةة الليبيةةةة يعُةةةاني ي القيةةةادات التربويةةةة فةةة تةةةدريب وتطةةةويربةةةرامج إن الواقةةةع الفعلةةةي ل 

ويفتقةةةر  سةةةواء فةةةي عمليةةةة الإعةةةداد أو التنفيةةةذ أو المتابعةةةة أو التقيةةةيم،، بعةةةض أوجةةةه القصةةةور

للتخطةةةيط فةةةي تبنةةةي معةةةةايير تتنةةةاول قضةةةايا جوهريةةةة تعُنةةةةى باحتياجةةةات القائةةةد التربةةةوي فةةةةي 

ت معرفتةةةةةه ليكةةةةةون قائةةةةةدا  فعةةةةةالا  فةةةةةي مؤسسةةةةةته، ومةةةةةا هةةةةةي السةةةةةلوكات والمعرفةةةةةة والمهةةةةةارا

ونةةةةوع التةةةةدريب المطلةةةةوب ومةةةةدة  والسةةةةمات المحتاجةةةةة لتمكةةةةين القائةةةةد مةةةةن الأداء بفعاليةةةةة ،

البةةةرامج التأهيليةةةة للقيةةةادة تكةةةون مقتضةةةبة إذا لةةةم  ، خاصةةةة أنالبةةةرامج والنتةةةائج المتوقعةةةة مةةةنهم

فالمعةةةايير واضةةةحة الأهةةةداف تسُةةةاعد فةةةي  تتضةةةمن معةةةايير عاليةةةة ضةةةمن متطلباتهةةةا الرئيسةةةة، 

بةةةرامج التأهيةةةل المتةةةدرب قبةةةل بةةةدء القائةةةد ين المسةةةتوى الةةةذي يكةةةون عليةةةه المسةةةافة بةةة تقةةةدير

 .نأمل وصوله إليه عند نهايته، والمستوى الذي والتطوير

إشةةةةارة إلةةةةى أن الأسةةةةاليب التقليديةةةةة  ( 2015) ففةةةةي دراسةةةةة كةةةةلم مةةةةن المقةةةةدادي؛ وأحمةةةةد    

المقدمةةةة فةةةي بةةةرامج التأهيةةةل والتةةةدريب مةةةن قسةةةم التخطةةةيط بةةةوزارة التعلةةةيم بالدولةةةة الليبيةةةة، لةةةم 

تعةةةد مجديةةةة ولةةةن ترقةةةى بمسةةةتوى النهةةةوض بكفايةةةات الفئةةةة المعنيةةةة التةةةي تقةةةدم إليهةةةا بةةةرامج 

لةةةى المعةةةايير العالميةةةة الإعةةةداد والتةةةدريب مةةةن معلمةةةين أو عةةةاملين أو إداريةةةين، لأنهةةةا تفتقةةةر إ

المواكبةةةةة للتغيةةةةةرات الحاصةةةةةلة مةةةةن تطةةةةةور معرفةةةةةي، والاتجاهةةةةات المعاصةةةةةرة فةةةةةي العمليةةةةةة 

 .التعليمية والتربوية

 ليبيةةةةا فةةةةي الحكةةةةومي الجةةةةامعي التعلةةةةيم منظومةةةةة إصةةةةلاحأن (  2017) كمةةةةا أكةةةةد مةةةةرجين    

 أسةةةس علةةىتحتةةاج إلةةى بةةرامج تةةدريب قائمةةة علةةى معةةةايير حديثةةة، ودراسةةات علميةةة، ترتكةةز 

 رشةةةةيدة حوكمةةةةة :فىىىىي والثانيىىىىة جامعةةةةات،لل سةةةةتقلاليةإعطةةةةاء الا :فىىىىي الأولىىىىىتتمثةةةةل  ،أربعةةةةة

 الخةةةةدمات يقةةةةدمون مةةةةن أداء تحسةةةةينلأجةةةةل  حةةةةوافز تةةةةوفير :فىىىىي الثالثىىىىةو الجامعةةةةات، دارةلإ

 مةةةةن أم التةةةةدريس، هيئةةةةة أعضةةةةاء مةةةةن مةةةةن القيةةةةادات الجامعيةةةةة، أم  أكةةةةانوا سةةةةواء التعليميةةةةة،

 المعنيةةةة لهطةةةراف فعاّلةةةة مشةةةاركةتحقيةةةق  والرابعىىىة: ، ،المسةةةاندة الكةةةوادرالمةةةوظفين إم مةةةن 

 .الإصلاح عمليات في التعليمية بالعمليّة

 إن حاجةةةة الجامعةةةات الليبيةةةة إلةةةى بةةةرامج تطويريةةةة لكوادرهةةةا المهنيةةةة وفةةةق معةةةايير تتةةةواءم    

مةةةةةع التطةةةةةور المعرفةةةةةي، ومتطلبةةةةةات الإدارة المعاصةةةةةرة فةةةةةي قيةةةةةادة المؤسسةةةةةات التعليميةةةةةة 

ء هةةةذه رات تةةةدل علةةةى تراجةةةع أداوجةةةود مؤشةةةوالتربويةةةة، أصةةةبح حاجةةةة ملحةةةة، خاصةةةة مةةةع 

 الجامعات. التعليم في ر سلبا  على مخرجاتمما أثالمؤسسات، 
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كمةةةا أن الإدارة فةةةي مؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي الحديثةةةة تتطلةةةب أن يكةةةون للعمليةةةة التربويةةةة    

رؤيةةةةة جديةةةةةدة مةةةةن خةةةةةلال قيةةةةادات متعةةةةةددة الكفايةةةةات، تتميةةةةةز بةةةةالتكيف، والمرونةةةةةة مةةةةةع أي 

، كمةةةةا تتميةةةةز بالمقةةةةدرة علةةةةى تحليةةةةل العلاقةةةةات وإدراكهةةةةا، (2017)بطععععب  معطيةةةةات جديةةةةدة، 

ايةةةةات تفةةةةرض علةةةةى القيةةةةادات الجامعيةةةةة تفةةةةاعلا  مةةةةع معطيةةةةات واتخةةةةاذ القةةةةرارات، وهةةةةذه الكف

التغيةةةر والتقةةةدم الحاصةةةل بالتعةةةاطي مةةةع هةةةذا التطةةةور اثنةةةاء أداء مهةةةامهم فةةةي إدارة مؤسسةةةات 

 تعُنى بالتعليم العالي. 

واقع التنمية المهنية للقيادات الأكاديمية في حفل   (2018محمد )ووفقا  لنتائج دراسة    

 ببلجبمعبت الأكبديمية للقيبدات المهنية للينمية معيمد نظبم يفجد لا أوجدت أنه الجامعات الليبية

 .قبئم عل  معبيي  يبعلة ليطفي  قدرات ومهبرات هذه القيبدات الليبية

ونظةةةرا  لأهميةةةة دور القيةةةادات فةةةي الكليةةةات والجامعةةةات فةةةي رفةةةع مسةةةتوى الأداء والإنجةةةاز،   

ت، أصةةةبح مةةةن الضةةةرورة بمكةةةان الاهتمةةةام بتطةةةوير وتحقيةةةق الرؤيةةةة التنمويةةةة لهةةةذه المؤسسةةةا

كفايةةةاتهم القياديةةةة الإداريةةةة المعرفيةةةة والسةةةلوكية والمهاريةةةة،  ليكونةةةوا علةةةى اسةةةتعداد لمجابهةةةة 

المشةةةكلات الإداريةةةة التةةةي تةةةواجههم، والمقةةةدرة علةةةى حلهةةةا حتةةةى يمضةةةوا فةةةي تحقيةةةق أهةةةداف 

إيجةةةاد محكةةةات ره يتطلةةةب ، وهةةةذا بةةةدوالتربويةةةة ؤسسةةةةبمةةةا يتوافةةةق مةةةع أهةةةداف المالجامعةةةة 

القيةةةادات فةةةي الجامعةةةات الليبيةةةة علميةةةة ومعةةةايير واضةةةحة ومحةةةددة للحكةةةم علةةةى مةةةدى كفةةةاءة 

   .وفاعليتهم

، هةةةةةي رؤيةةةةةة تخاطةةةةةب (PSEL 2015)والمعةةةةةايير المهنيةةةةةة الأمريكيةةةةةة للقةةةةةادة التربةةةةةويين    

السياسةةةةةات التةةةةةي تحكةةةةةم البةةةةةرامج التطويريةةةةةة، وفةةةةةي الوقةةةةةت نفسةةةةةه مةةةةةا يجةةةةةب علةةةةةى قةةةةةادة 

المؤسسةةةةات التعليميةةةةة التربويةةةةة معرفتةةةةه، ومةةةةاهم قةةةةادرون علةةةةى عملةةةةه إذا أرادوا فةةةةن القيةةةةادة 

 في مؤسساتهم بفعالية.  

ير وبنةةةةاء  علةةةةى كةةةةل مةةةةا سةةةةبق جةةةةاءت الحاجةةةةة إلةةةةى إيجةةةةاد دليةةةةل تةةةةدريبي تربةةةةوي لتطةةةةو   

الكفايةةةةات القياديةةةةة فةةةةي الجامعةةةةات الليبيةةةةة اسةةةةتنادا  إلةةةةى رؤيةةةةة المعةةةةايير المهنيةةةةة الأمريكيةةةةة 

لتسةةةتهدف القةةةادة التربةةةويين بمةةةا فةةةيهم القيةةةادات فةةةي المؤسسةةةةات   (2015)المعدلةةةة فةةةي عةةةام 

 الجامعية.

 وبالتالي تتحدد مشكلة الدراسة في السؤال الآتي:    
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لمناسةةةب لتطةةةوير الكفايةةةات القياديةةةة فةةةي الجامعةةةات الليبيةةةة مةةةا الةةةدليل التةةةدريبي التربةةةوي ا س/ 

 استنادا  إلى المعايير المهنية الأمريكية للقادة التربويين .

 تية:تتلخص مشكلة الدراسة الحالية في الإجابة عن الاسئلة الآ كما    

المهنيةةةةة  المعةةةايير علةةةى فةةةةي الجامعةةةات الليبيةةةة بنةةةاء يةةةةلقيادالكفايةةةات افر امةةةا درجةةةة تةةةو س/

  الأمريكية للقادة التربويين 

مةةةةةا أهميةةةةةة تةةةةةوافر الكفايةةةةةات القياديةةةةةة فةةةةةي الجامعةةةةةات الليبيةةةةةة وفقةةةةةا  للمعةةةةةايير المهنيةةةةةة س/  

 الأمريكية للقادة التربويين  

تقةديرات عينةة الدراسةة فةي   ((α = 0.05فروق ذات دلالة احصائية عند مسةتوى  توجدهل  س/

ت القياديةةة فةةي الجامعةةات الليبيةةة اسةةتنادا  إلةةى المعةةايير المهنيةةة الكفايةةا الحاجةةة إلةةى تةةوافر درجةةةل

  الرتب الأكاديمية(. -المركز الوظيفي -)الجنس  اتتعُزى إلى متغيرالأمريكية للقادة التربويين. 

مةةةةةا الةةةةةدليل المناسةةةةةب لتطةةةةةوير الكفايةةةةةات القياديةةةةةة فةةةةةي الجامعةةةةةات الليبيةةةةةة اسةةةةةتنادا إلةةةةةى  س/

 التربويين المعايير الأمريكية للقادة 

مةةةةن وجهةةةةة نظةةةةر الةةةةدليل المقتةةةةرح فةةةةي تطةةةةوير الكفايةةةةات القياديةةةةة مةةةةا درجةةةةة ملاءمةةةةة  س/

 اصحاب الاختصاص  

 هداف الدراسة أ

تهدف الدراسة الحالية إلى اقتراح دليل تدريبي تربوي لتطوير كفايات القيادات في الجامعات    

 ، وذلك من خلال:(PSEL)الليبية استنادا  إلى المعايير المهنية الأمريكية للقادة التربويين 

المهنية  المعايير على في الجامعات الليبية بناء تحديد درجة توافر الكفايات القيادية -

 الأمريكية للقادة التربويين.

تعرف أهمية توافر الكفايات القيادية في الجامعات الليبية وفقا  للمعايير المهنية الأمريكية  -

 للقادة التربويين.

تحديد الفروق في درجة الحاجة إلى توافر الكفايات القيادية في الجامعات الليبية استنادا   -

-التربويين والتي تعُزى إلى متغيرات )الجنس  إلى المعايير المهنية الأمريكية للقادة

 الرتب الأكاديمية(. -المركز الوظيفي 
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تحديد الدليل المقترح لتطوير الكفايات القيادية في الجامعات الليبية استنادا إلى المعايير  -

 الامريكية للقادة التربويين.

وجهةةة نظةةر  مةةنالةةدليل المقتةةرح فةةي تطةةوير الكفايةةات القياديةةة درجةةة ملاءمةةة تعةةرف   -

 .اصحاب الاختصاص

 أهمية الدراسة

من الناحية التطبيقية  تأتي أهمية هذه الدراسة بما تتوصل إليه من نتائج يؤُمل أن تستفيد منها    

 الجهات الآتية:

الجهات المعنية بالتخطيط التربوي وإعداد البرامج التأهيلية لتحسين الأداء، ورفع كفاءة  -

ية داخل المؤسسات الجامعية، وتنمية الموارد البشرية القائمة العملية التعليمية والتربو

 بكدارة وتفعيل قرارات وزارة التربية والتعليم في الدولة الليبية خاصة .

القيادات التربوية والأكاديمية بالجامعات الليبية من عمداء، ورؤساء أقسام، من خلال  -

قيادية، بما تشمله من مهارات فعلية تنمية وعيهم بأهمية الاحتياج إلى تطوير كفاياتهم ال

معرفية وسلوكية يرُاد صقلها وتنميتها لمعالجة القصور فيها، حتى يصل إلى أعلى 

مستويات التمكن من الفاعلية في الأداء وإنجاز المهام ومواجهة الصعوبات أثناء إدارة 

 وظيفته.

يةةة للقيةةادات فةةي الجامعةةات تقُةةدم الدراسةةة دلةةيلا  تةةدريبيا  مقترحةةا  لتطةةوير الكفايةةات الإدار -

الليبية يؤمل الاستفادة منه مةن قبةل صةانعي القةرار فةي وزارة التربيةة والتعلةيم بالحكومةة 

الليبيةةة، وإدارة التخطةةيط بهةةا، وإدارات الجامعةةات الليبيةةة عنةةد اعتمةةاد بةةرامج التأهيةةل، 

والتةةةدريب كحةةةد أدنةةةى يمُكةةةن الإضةةةافة إليةةةه علةةةى ضةةةوء المسةةةتجدات أو الاحتياجةةةات 

 لمستقبلية.ا

مهارات القيادات التربوية الإدارية بالجامعات الليبية من خلال سهم في تنمية وتطوير تُ  -

 في ضوء ما تقدمه من توصيات لذلك. للوصول لهداء المتميزمعايير معتمدة عالميا  

 أما من الناحية النظرية فيؤمل أن تسُهم هذه الدراسة في:

الدراسةات العليةا وفةق منهجيةة سةليمة فةي البحةث توفير مرجعية علمية موضوعية لطلبةة  -

خةةةرى تتنةةةاول تئناس بهةةةا لتغذيةةةة، وتةةةدعيم  بحةةةوث أالعلمةةةي يسةةةتطيع أي باحةةةث الاسةةة

 موضوعات مشابهة.
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وضع أطر لبرامج تحضيرية وتأهيلية للقيادات الجامعية بناء على نتائج هذه الدراسة، قد  -

 تشُجع على إجراء دراسات مماثلة.

تبات العربية بشكل عام، ومكتبات الجامعات الليبية بشكل خاص إضافة معرفية للمك -

 .التربويةأو القيادة عود بالنفع على المتخصصين والباحثين في مجال الإدارة يؤمل أن ت

 مصطلحات الدراسة

 -تشمل المصطلحات التالية بتعريفاتها المفاهيمية  والاجرائية:   

مرجةةع يحُةةدد الأنشةةطة :  Educational Training Manualالىىدليل التىىدريبي التربىىوي  

والإجراءات التي تسترشد بها القيادات التربوية، لتحسين مهاراتهم ومقةدراتهم، وتطويرهةا، 

 (. (Black, 2015بهدف تمكين القيادي مهنياُ وإداريا  

: مجموعةةة مةةن الاجةةراءات والارشةةادات، تقةةدم فىىي هىىذه الدراسىىة هىىوالتربىىوي  تىىدريبيال والىىدليل

سةد ادات الأكاديمية بالجامعات الليبية، بهدف تطوير الكفايةات القياديةة لةديهم، مةن خةلال للقي

 والمسةةتوى مهمهةةام وظيفةةت لأداء اللازمةةةات للكفايةة المطلةةوب المسةةتوىن يا بةةـالفجةةوات مةة

، والاتجاهةاتدرات قةموال والمهةارات المعارفمــن  القيادي الأكاديمي يمتلكهي الــذي لالفع

للمعايير المهنية الأمريكية المعتمدة للقيادات في المؤسسةات الجامعيةة، وبمةا يتناسةب استنادا  

مةةع المتغيةةرات التةةي يفرضةةها مجتمةةع المعرفةةة، والتةةي تتطلةةب أعلةةى مسةةتوى مةةن الأداء 

ويتمثةةل فةةي الةةدليل الةةذي تةةم اقتراحةةه بهةةذه  علةةى تحقيةةق أهةةداف الجامعةةة، المُةةتمكّن القةةادر

 الدراسة. 

ات ن المهةةةةةةارات والمعلومةةةةةةات والسةةةةةةلوكمجموعةةةةةةة مةةةةةة:  هةةةةةةي  Competencies الكفايىىىىىىات

ديةةةه لكةةةي تمكنةةةه مةةةن القيةةةام التةةةي يجةةةب علةةةى الفةةةرد أن يمتلكهةةةا أو ينبغةةةي أن  تتةةةوافر ل

 (.2017)الاط ش   بفاعلية إنجازهبعمله و

التةةةي يمتلكهةةةا  : مجموعةةةة المقةةةدرات والمهةةةارات والسةةةلوكاتفىىىي هىىىذه الدراسىىىة هىىىي الكفايىىىاتو

أو يكتسةةةبها أو يطورهةةةا القيةةةادي الأكةةةاديمي نتيجةةةة التةةةدريب ويعمةةةل علةةةى توظيفهةةةا فةةةي 

عملةةةه وأداء مهامةةةه مةةةن أجةةةل القيةةةام بالمسةةةتوى المةةةأمول منةةةه فةةةي أسةةةرع وقةةةت وأقةةةةل 

 جهد.

هةةةةةةةةةةي مجموعةةةةةةةةةةة المعةةةةةةةةةةارف :  Leadership Competencies الكفايىىىىىىىىىىات القياديىىىىىىىىىىة

ا القائةةةةةد التربةةةةةوي، وتمكنةةةةةه مةةةةةن أداء مهماتةةةةةه والمهةةةةةارات والاتجاهةةةةةات التةةةةةي يمتلكهةةةةة
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ومسةةةةةؤولياته بمسةةةةةتوى يمُكةةةةةن ملاحظتةةةةةه وتقويمةةةةةه لضةةةةةمان جةةةةةودة العمليةةةةةة الإداريةةةةةة 

التربويةةةةةة، وجةةةةةودة مخرجاتهةةةةةا، واسةةةةةتمرارية  تطويرهةةةةةا ومةةةةةن ثةةةةةم اعتمادهةةةةةا إداريةةةةةا 

  (.2020السرحان، )وتربويا  

ومجمةةةةوع  المهةةةةارات والمتطلبةةةةات الممارسةةةةات وأنمةةةةاط السةةةةلوك والكفايىىىىات القياديىىىىة هىىىىي:  

التةةةةي تتةةةةوفر فةةةةي القيةةةةادات الأكاديميةةةةة وتظهةةةةر فةةةةي المواقةةةةف المختلفةةةةة بحيةةةةث تةةةةؤهلهم 

لةةةهداء الجيةةةد بشةةةكل يعكةةةس القةةةوة والمقةةةدرة علةةةى تحقيةةةق مةةةا هةةةو مطلةةةوب منةةةه لإنجةةةاز 

المهةةةام بكفةةةاءة وفاعليةةةة وتحقيةةةق اهةةةداف ورؤى الجامعةةةة. وهةةةي فةةةي هةةةذه الدراسةةةة تمثةةةل 

واقةةةع الكفايةةةات القياديةةةة المعتمةةةد  يحصةةةل عليهةةةا المسةةةتجيب علةةةى مقيةةةاس الدرجةةةة التةةةي

 في هذه الدراسة. 

لتنميةةةةةة الكفايةةةةةات  المطلةةةةةوب إحةةةةةداثها عمليةةةةةة التغييةةةةةر  تطىىىىىوير الكفايىىىىىات القياديىىىىىة:تعريىىىىىف 

 المسةةةةتوىن يا بةةةـمةةةة ةسةةةةد الفجةةةوفةةةةي الجامعةةةات الليبيةةةةة  بهةةةدف لةةةةدى القيةةةادات القياديةةةة 

ي الـةةةةةةـذي لةةةةةةالفع والمسةةةةةةتوى هم الوظيفيةةةةةةة،مهةةةةةةام داءلأ زمةةةةةةةاللاات للكفايةةةةةة المطلةةةةةةوب

مةةةن خةةةلال دليةةةل مقتةةةرح تةةةدريبي يسةةةتند للمعةةةايير المهنيةةةة  القيةةةادي الأكةةةاديمي، يمتلكةةةه

الأمريكيةةةة، لتمكةةةين القيةةةادات الجامعيةةةة مةةةن القيةةةام بالمسةةةؤوليات المنوطةةةة بهةةةم فةةةي ظةةةل 

ء تنافسةةةةي تحةةةةديات التطةةةةور المعرفةةةةي بكفةةةةاءة وفاعليةةةةة، وبصةةةةورة ترقةةةةى لمسةةةةتوى أدا

يتناسةةب مةةةع تطةةةورات هةةةذا العصةةةر واحتياجاتةةةه، وهةةو الهةةةدف الةةةذي تسةةةعي إليةةةه الباحثةةةة 

 من الدليل التدريبي التربوي المقترح موضوع الدراسة.

 فةةةةةةي هةةةةةةذه الدراسةةةةةةة هةةةةةةم: رؤسةةةةةةاء  Educational leadershipالجامعيىىىىىىة  القيىىىىىىادات

المسةةةةتهدفون الجامعةةةةات الليبيةةةةة ، ورؤسةةةةاء الأقسةةةةام فةةةةي الكليةةةةاتعمةةةةداء و ،الجامعةةةةات

مةةةن الةةةدليل التةةةدريبي الةةةذي يسةةةتند إلةةةةى المعةةةايير المهنيةةةة الأمريكيةةةة للقةةةادة التربةةةةويين، 

الوصةةةةول و ،داء الةةةةوظيفي لةةةةديهمتطةةةةوير كفايةةةةاتهم القياديةةةةة لتحسةةةةين مسةةةةتوى الأ بهةةةةدف

 . الى أعلى درجات الكفاءة والفعالية

 American Professional ينالمعىىىىىىىىايير المهنيىىىىىىىىىة الامريكيىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىادة التربىىىىىىىىوي 

Standards for Educational Leaders  :معةةةةايير التةةةةرخيص الأمريكةةةةي هةةةةي

هةةةذه الجمهةةةور المسةةةتهدف مةةةن (،  ليصُةةةبح 2015للقيةةةادات التربويةةةة التةةةي طةةةورت فةةةي )

وتتمثةةةل فةةةي جوانةةةب التطةةةور المعرفةةةي،  شةةةاملا  لقيةةةادات المعاهةةةد والجامعةةةات،المعةةةايير 

مةةةةةن خلالهةةةةةا،  القيةةةةةاداتالتةةةةةي يةةةةةتم تقيةةةةةيم وأسةةةةةاليب الأداء  ،هةةةةةاتيوالتوج والاجةةةةةراءات
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، وذلةةةك وفةةةق معةةةايير تطةةةوير الجةةةودة الاكاديميةةةة مةةةن بنةةةاء   عليهةةةاومنحهةةةا التةةةراخيص 

خةةةلال تشةةةجيع إحةةةداث التغييةةةر والتطةةةوير المتةةةوازي مةةةع التطةةةور المعرفةةةي سةةةواء فةةةي 

البةةةةةةرامج التعليميةةةةةةة أو التخطةةةةةةيط والتنظةةةةةةيم أو رسةةةةةةم الرؤيةةةةةةة  أو حةةةةةةل المشةةةةةةكلات، 

نةةةةةة والمعةةةةايير الاخلاقيةةةةة مةةةةن خةةةةةلال الالتةةةةزام بالعدالةةةةة والنزاهةةةةةة وتةةةةوفير البيئةةةةة الأم

والمحفةةةةزة للطلبةةةةة، والمةةةةوظفين، وتحمةةةةل المسةةةةؤولية " الاسةةةةتعداد للمسةةةةاءلة العامةةةةة"، 

وإجةةةةةراءات صةةةةةنع القةةةةةرار، بالإضةةةةةافة إلةةةةةى معةةةةةايير الاتصةةةةةال والعلاقةةةةةات الإنسةةةةةانية 

(NPBEA, 2018). 

   حدود الدراسة

 تتحدد الدراسة الحالية بالحدود الآتية:  

ليةةل تةةدريبي تربةةوي لبرنةةامج تطةةوير تقتصةةر الدراسةةة علةةى إعةةداد د :الحىىد الموضىىوعي -

 . (PSEL)الكفايات القيادية بالاعتماد على المعايير المهنية الأمريكية للقادة التربويين 

مةن رؤسةاء  الدراسةة كافةة القيةادات التربويةة فةي الجامعةات الليبيةة شةملتالحد البشري:  -

 م.قساأرؤساء جامعات، وعمداء كليات، و

الرسمية فةي الاقةاليم الثلاثةة،  الجامعات الليبيةقتصرت هذه الدراسة على الحد المكاني: ا -

وتةةةةم تحديد)جامعةةةةة طةةةةرابلس(، و)الجامعةةةةة الاسةةةةمرية(، و)جامعةةةةة مصةةةةراته(، لإقلةةةةيم 

 طرابلس، و)جامعة سبها( لإقليم فزان، و)جامعة بنغازي( لإقليم برقة.

 .2022/  2021تم إجراء هذه الدراسة في العام الجامعي الحد الزمني:  -
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة

 ضةةةةافةبالإاسةةةةة رلموضةةةةوعات المتعلقةةةةة بمتغيةةةةرات الداشةةةةتمل هةةةةذا الفصةةةةل علةةةةى عةةةةرض ل   

 أربعةةةةةة خةةةةةلالراسةةةةةة ومتغيراتهةةةةةا مةةةةةن ات السةةةةةابقة ذات الصةةةةةلة بموضةةةةةوع الدإلةةةةةى الدراسةةةةة

 فةةةةةي كاديميةةةةةةالأ القيةةةةةادات كفايةةةةةاتتنةةةةةاول  الأول المحةةةةةورحيةةةةةث تةةةةةم فةةةةةي  مباحةةةةةث رئيسةةةةةة،

متضةةةةمنا  مصةةةةادر اشةةةةتقاق الكفايةةةةات القياديةةةةة، والمحةةةةور الثةةةةاني يتنةةةةاول البرنةةةةامج  الجامعةةةةات

التةةةةةدريبي القةةةةةائم علةةةةةى الكفايةةةةةات، ويتنةةةةةاول المحةةةةةور الثالةةةةةث موضةةةةةوع المعةةةةةايير المهنيةةةةةة 

  أمععععب المحععععفر (PSEL 2015)الأمريكيةةةةة للقةةةةادة التربةةةةويين  بصةةةةورتها المعدلةةةةة فةةةةي العةةةةام 

ال ابععع  ييينعععبول واقععع  القيعععبدات الأكبديميعععة يععع  الجبمععععبت الليبيعععة ومبععع رات تطعععفي  الوكبيعععبت 

 القيبدية ي  الجبمعبت الليبية  وذلك عل  النحف اليبل :

 الأول المحور

 كاديمية في الجامعاتكفايات القيادات الأ ■

تصنيكبت الادبيبت والدراسبت الي بفية الي  قبل اليط ق إل  ككبيبت القيبدات الأكبديمية ويق    

تنبوليهب ببلدراسة واليحليل لعله من الأهمية بموبن الإشبرة إل  مكهفم القيبدة الأكبديمية وبيبن 

 أهمييهب ويق المسؤوليبت المنبطة بهب.

 مفهوم القيادة الأكاديمية

فل الأكبديميين الذين ييفلفن عُّ ف مكهفم القيبدة الأكبديمية بعديد اليع يكبت جلهب تم كز ح   

أن إل  (  2020) غنيمشي  يُ إدارة ورئبسة المؤسسة الجبمعية أم أحد كليبتهب أو أقسبمهب  إذ 

القيبدات الأكبديمية مكهفم يشمل الأكبديميين العبملين ببلفظبئف الإدارية ي  الجبمعبت  وهم 

 المسبندة  ووكلاء رؤسبء الأقسبم الأكبديمية. عمداء الوليبت والعمبدات

(  القيبدات الجبمعية بأنهم هم أعضبء هيئة اليدريس الذين ييميزون 2019) ال ويل  عّ فولقد   

ببلوكبءات العلمية والإدارية  ويشغلفن منبصب أكبديمية ي  الجبمعة  وتيمثل مهبمهم الأسبسية 

 .اليفجيه وال قببة  ليسيي  الأعمبل ببلوليبتي  اليخطيط واتخبذ الق ارات والينسيق و
 

الإدارية الميفاجدة داخل المؤسسة  مسيفيبتيبدات الأكبديمية تعب  عن الن القيإ ببليبل    

اليعليمية  والي  تشُي  إل  مسيفيبت الإدارة العليب والفسط  من الأكبديميين ي  الجبمعبت. كمب 

ن مثل ببق  أعضبء الهيئة فقيبدي هم ي  الأصل أكبديمي كز الالم غل أنهب نسبية ببعيببر أن شب

اليدريسية  ولون أسُند إليهم القيبم ببلأعمبل الإدارية الميمثلة بعمبدة الوليبت ووكبلة الجبمعة  وهف 
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ويق اللفائح مب يندرج ي  إطبر العمل الأكبديم  الإداري يوُلف من خلاله من يملك الوكبيبت 

 المطلفبة.

 الأكاديمية: أهمية القيادات

قعععدرة علععع  ريععع  جعععفدة منظفمعععة متيمثعععل أهميعععة القيعععبدات الأكبديميعععة الأسبسعععية يععع  معععنح ال   

أهميعععة  كمعععب تومعععن  ةداخعععل المؤسسعععة الأكبديميععع الاسعععي اتيجيةاليعلعععيم واليغلعععب علععع  اليحعععديبت 

القيعععبدات الأكبديميعععة الجبمعيعععة يععع  مسعععبعدة الجبمععععبت يععع  القضعععبء علععع  العقبعععبت اليععع  تحعععفل 

دون الارتقععععععبء بععععععبلأداء الاسععععععي اتيج  للقيععععععبدات الأكبديميععععععة  وتحععععععفل أيضععععععب  دون تحسععععععين 

 (.793 :2018  زاه ) الوكبءة والإنيبجية

قةةةد تعةةةوق تحقيةةةق أهةةةداف الجامعةةةة  للقائةةةد الأكةةةاديمي شةةةأنا  كبيةةةرا  فةةةي إدارة الأزمةةةات التةةةيو   

مةةةةن خةةةةلال مواجهتةةةةه لهزمةةةةات وحلهةةةةا والتخفيةةةةف مةةةةن حةةةةدتها، وتحليةةةةل المخةةةةاطر الناتجةةةةة 

عنهةةةةا، وتحديةةةةد نسةةةةبة حةةةةدوث الخسةةةةائر الناجمةةةةة عةةةةن الأزمةةةةات والتعةةةةاون مةةةةع الجهةةةةات ذات 

 .(2019 الخفيط ) العلاقة لحل تلك الأزمات

تطفي هم لب امج الدراسة والمق رات الأكبديمية   كمب تشيمل أهمية القيبدات الأكبديمية عل    

بشول صحيح   ةلبووض  ال ؤ  والاسي اتيجيبت الخبصة ببميلاك الجفانب المع يية لد  الط

أهم الأدوار "حينمب أكدا عل  أنه من  ( 284: 2018)السيس و  ؛الزه ان  وهف مب أشبر إليه

حكز أعضبء القسم هب تيضمن تفيي  منبخ إيجبب  يُ القيبدية الي  ييعين عل  القبدة الأكبديميين أداؤ

منبسبة لإدارة أصفل المع ية   اسي اتيجيبتالأكبديم  عل  إطلاق معبريهم الوبمنة  وابيوبر 

واليطفي  المسيم  للب امج الأكبديمية ببلقسم  واقي ا  ط ق وأسبليب لينمية مفارد القسم  

ح قنفات اتصبل م  مؤسسبت المجيم  الخبرج والمشبركة ي  وض  رؤية للقسم الأكبديم   ويي

 ."ليطبيق المع ية

قدرات مأن تطفر أداء الجبمعبت يعيمد عل  وجفد قيبدات أكبديمية تميلك من المهبرات وال كمب   

قدراتهب عل  تأدية أدوارهب ووظبئكهب بشول يحقق الجفدة واليميز موالوكبءات مب يمونهب من تعزيز 

 (.2018  محمد) لهذه الجبمعبت

والمهن  داخل المؤسسة  ورعبية كبية  عل  تحسين المنبخ الفظيك  ةكبديميتعمل القيبدات الأو   

( حينمب أكد عل  أن رؤسبء 55  ص. 2016 الشه ي)الجفانب الإدارية  وهف مب أشبر إليه 

الأقسبم الأكبديمية يمثلفن القيبدة الأكبديمية والإدارية المنفطة بإدارة شؤون الأقسبم الأكبديمية 

والكنية  وتزداد مسؤوليبته ليشيمل عل  الجفانب الأكبديمية والإدارية بشول ميلازم ي  منظفمة 
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نبسب ليحقيق السيبسة العبمة للقسم الأكبديم  وإدارة ل عن تهيئة المنبخ المسؤوواحدة  يهف الم

 نه العلمية والإدارية.ؤوش

للقيادة الأكاديمية أهمية كبيرة يمُكن تتبعها من خلال مستوى الأداء، والخدمات المقدمة، و   

ات، لإدارة المواقف والمؤسسة، وبما يتناسب مع يزمات، وذلك بما يتمتع به من كفاوإدارة الا

 :(2020)النايف، توقعات المجتمع وما ينشده من مؤسسات التعليم العالي وهيمستوى 

والتغلب على التحديات الاستراتيجية  يةمنظومة التعليمالجودة من رفع القدرة على مال -

 داخل المؤسسة الأكاديمية.

مساعدة الجامعة في القضاء على العقبات التي تحول دون الارتقاء بالأداء الاستراتيجي  -

 للقيادات الأكاديمية، وتحول أيضا  دون تحسين الكفاءة والإنتاجية.

لهزمات وحلها  ةيق أهداف الجامعة من خلال مواجهإدارة الأزمات التي قد تعوق تحق -

والتخفيف من حدتها، وتحليل المخاطر الناتجة عنها، وتحديد نسبة حدوث الخسائر 

 .علاقة لحل تلك الأزماتالناجمة عن الأزمات والتعاون مع الجهات ذات ال

تطوير برامج الدراسة والمقررات الأكاديمية، ووضع الرؤى والاستراتيجيات الخاصة  -

بامتلاك الجوانب المعرفية لدى الطلاب بشكل صحيح، وبما يخدم مواكبة التطور 

 المعرفي المستجد.

، وابتكار توفير منا  إيجابي يحفز أعضاء القسم الأكاديمي على إطلاق معارفهم الكامنة -

 استراتيجيات مناسبة لإدارة أصول المعرفة.

ق وأسةةةاليب لتنميةةةة مةةةوارد القسةةةم، والمشةةةاركة فةةةي وضةةةع رؤيةةةة للقسةةةم ائةةةاقتةةةراح طر -

الأكةةاديمي، وفةةتح قنةةوات اتصةةال مةةع مؤسسةةات المجتمةةع الخةةارجي لتطبيةةق المعرفةةة أو 

 .تناقلها وتبادلها

ية كافة الجوانب الإدارية، تحسين المنا  الوظيفي والمهني داخل المؤسسة، ورعا -

لتحقيق السياسة العامة للقسم الأكاديمي وإدارة شئونه العلمية والإدارية، وذلك على 

 مستوى رؤساء الأقسام المكلفين بكدارة شؤون الأقسام الأكاديمية والفنية.

 الحرص على تلبية احتياجات العاملين داخل المؤسسة الأكاديمية، وتوفير بيئة أمنة لهم. -
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طوير المنا  والبيئة التنظيمية داخل المؤسسة، ونشر ثقافة العمل التعاوني بين ت -

 عناصرها الوظيفية.

إلى أن أهمية مكانة القائد داخل المؤسسة الجامعية، تعتمد على وجود قيادات  تجدر الإشارةو   

على تأدية قدراتها ممكنها من تعزيز ات ما يُ يقدرات والكفامتلك من المهارات والأكاديمية تم

 .حقق تطورا  في أداء الجامعات، والجودة والتميز لهذه الجامعاتأدوارها ووظائفها بشكل يُ 

وبناء على كل ما سبق يمُكن توضيح أهم الكفايات اللازمة للقيادات الاكاديمية التي تناولتها    

 الادبيات التربوية والتي تمكنت الباحثة من الاطلاع عليها. 

للقيادي  اللازمةعلى أن أهم الكفايات ، Bowman, 2002:161)بومان ) يؤكدحيث    

( 2020)النايف، أما  ، والتدريب، وادارة النزاعالمشكلاتوحل  ،الفعّال الاتصال: الاكاديمي هي

د أن يمتلك كفايات القائد الاكاديمي لابأن ، بWalter Ferryفيري  والترفقد أشار إلى دراسة 

 ,Bright برايت ويشير .الأنشطةعداد الجداول وتنظيم إة الميزانية، وارية مرتبطة بكداردإ

قات لاصنع القرار وبناء العتتمثل في القدرة على الاكاديمية إلى أن الكفايات القيادية (،  (2011

 .الاستراتيجي، والتخطيط الإنسانية

القيبدات الجبمعية  والمهبرات وككبيبت ييمب ييعلق بسمبت  ( Davis, 2011ولقد ذك  داييس )   

الحديث   اليونفلفج اليقدم رة عل  مفاكبة قدم  أنه ببلإضبية إل  مهبرات المنهمالمطلفبة 

قدرة عل  اسيخدام أسبليب إدارية ميعددة ي  إدارة المؤسسة الجبمعية  يأنه يجب أن يميلك موال

 ييبجبتهب  من خلال بنبء علاقبت جيدةقدرة عل  ت سيخ قيم المؤسسة وتلبية احمالقبئد الاكبديم  ال

قدرة م  والعبملين  والعمل الجمبع   وشكبيية الأداء  والاتصبل الكعبل م  الآخ ين  والةبم  الطل

عل  يهم من ييعبمل معهم واحيفائهم  وتموين الآخ ين ومنحهم بعض السلطبت  والثقة الميببدلة 

بدل  واليأثي  البنبء  وتكعيل جبنب القيبدة م  وضف  الأدوار والمسؤوليبت  والاحي ام الميب

 اليحفيلية.  

الكليةات وخبةراء  عمةداءبحث ةا نوعي ةا وجمةع بيانةات مةن ، (2013)عةام  أجةرى معهةد آسةبن كما   

ا الصفات التي تقدرها المجةالس الحاكمةة وتعطيهةقدرات ومالأجروا مقابلات لفهم و التعليم العالي،

قةدرات والمهةارات مووجةدوا أن أهةم الأو مستشةارين جةدد. معات للجاتعيين رؤساء  الأولوية عند

قةةدرة مقةةدرة علةةى الإدارة الماليةةة ، والمالالتةي يرتكةةز عليهةةا اثنةةاء اختيةةار رؤسةةاء الجامعةةات هةةي: 

، والسةلوك الأخلاقةي ل، ومهةارات الاتصةاارات بناء العلاقات الخارجيةةعلى جمع الأموال ، ومه

 ..(Aspen Institute, 2013)الرؤية الاستراتيجية و
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العلمية بجامعة  الأقسامفأكدت على أهمية الكفايات القيادية لرؤساء (، 2014) البطي أما دراسة  

، التخطيط، التنمية المشكلاتالتالية: الكفايات الشخصية، صنع القرار وحل  المجالاتحائل في 

 والاتصالالمهنية 

مة للازالكفايات ا، عن وحافظ  أحمد، إلى ما ذكره (2015) وقد أشارت دراسة أبو عليان  

 لى، وأشارا إوالأدائية، والوجدانية، يةمعرفالالكفايات  حيث صنفاها إلى:، ينالأكاديميللقادة 

فايات ذه الكهبفاعلية، و الإدارةمن  تمكنه لتي، ايةالإدارللكفايات  التربويالقائد  متلاكضرورة ا

 يف، والخدمةأثناء ل داريين قدم تُ  يتل برامج التدريب الك يف، الحسبان يفأن توضع  يجب

عملية يتبنى الذي  التربويزمة للقائد لاكفايات  وهناك. أعمالهم يف الإداريينأداء  يممتابعة وتقو

، وعرض الحلول، ووضع بالمشكلات والإحساس الابتكارعلى  قدرةمبال والمتمثلة، ييرالتغ

 بتطلبها تيال بالأعمالعلى القيام  بالقدرة المتمثلةووجهات النظر، والكفايات الفنية  الآراء

 المتمثلة الإنسانية، والكفايات التربويةالعملية  تخطيطمثل رسم السياسات العامة، و ،الإداري

بكشباع  والإسهاممتعاون ومتكامل،  مجتمعبنجاح، وتكوين  الآخرينعلى التعامل مع  بالقدرة

  .للآخرين والاجتماعيةالنفسية  اجاتالح

أن الكفايات القيادية التي يجب ان تتوفر في القيادات العليا  ( 2017)وترى ملياني عبد الكريم    

في الجامعات تتمركز حول ثلاث كفايات رئيسة هي: كفايات التفكير الاستراتيجي وادارة 

الموارد المتاحة، كفايات تمكين الموظفين وتطوير مقدراتهم وتحفيزهم، كفايات القيادة نحو 

 . التغير

، أن أهةةةم الكفايةةةات الةةةلازم توفرهةةةا فةةةي القائةةةد (2018) ويةةةرى كةةةل مةةةن  العتيبةةةي؛ وعطيةةةة   

الاكةةةةةاديمي الكفايةةةةةات الإداريةةةةةة والمتمثلةةةةةة بالمقةةةةةدرة علةةةةةى التخطةةةةةيط، والإحسةةةةةاس بالمشةةةةةكلة 

ووضةةةةع الحلةةةةول المناسةةةةبة، والمتابعةةةةة والتقةةةةويم، والكفايةةةةات الفنيةةةةة والتةةةةي تتضةةةةمن معرفةةةةة 

مقةةةدرة تحليليةةةة ضةةةمن مجةةةال هةةةذه المعرفةةةة تمُكّةةةن مةةةن اسةةةتخدام متخصصةةةة بطبيعةةةة المهةةةام، و

الكفايةةةات المهنيةةةة كافةةةة فةةةي رسةةةم السياسةةةات العامةةةة، وتخطةةةيط العمليةةةة التربويةةةة، والكفايةةةات 

الإنسةةةانية والمتمثلةةةة بالمقةةةدرة علةةةى التعامةةةل مةةةع الآخةةةرين، وتكةةةوين مجتمةةةع شةةةعاره التعةةةاون 

 . والتكامل

ات يةكفانمةوذج ال (AASCU) للكليةات والجامعةات الحكوميةة طورت الرابطةة الأمريكيةةكما      

كفايةات تشةمل بهةا و د قادة التعليم العةالييزوللكليات والجامعات، وأشارت إلى ضرورة تالرئاسية 

المؤسسةةة الأكاديميةةة، وإدارة المشةةاريع  مهةةام معرفةةةتمتةةاز بداريةةة إات يةةكفاو التواصةةل الإداري،
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ذات ات الشخصةية يةالكفا كما تضةمّن النمةوذجارد والإشراف عليها. تطوير الموكيفية ، والتجارية

، وخلةةق المنةةا  وصةةيانتهاالإنسةةانية ، وتطةةوير العلاقةةات والمشةةاركة الإيجابيةةةالعلاقةةة بالنزاهةةة، 

ذات ات القياديةةة يةة، الكفاالةةذاتي المسةةتمر. أخيةةرا   القيةةادة بالخدمةةة والتطةةويرذلةةك  ، بمةةا فةةيالمحفةةز

الازمةةات ، والرؤيةةة الاسةةتراتيجية ،وإدارة المشةةكلات، وتطةةوير الأفةةراد حةةلبةةالتخطيط و العلاقةةة

).American Association of State Colleges and Universities [AASCU], 2016( 

ت مختلفة لإدارة مؤسسةة اليوم هي منصب تطلب مهارا اتالكلي رئاسة الجامعات، وعمادةن إ    

يجةةب أن  التةةيات يةةلي إلةةى مجموعةةة مةةن الكفاة التعلةةيم العةةايحتةةاج قةةادإذ  .البشةةكل فعةّة تعلةةيم عةةالم 

ة مؤسسات ما بعةد المرحلةة يمتلكها الرؤساء من أجل الوفاء بالواجبات والمسؤوليات اللازمة لقياد

الصفات القيادية؛ مهارات الاتصال؛ والإدارة التنظيميةة  السمات الشخصية؛والتي تشمل ة، الثانوي

، كمةا أن رئةيس مؤسسةة التعلةيم وقدرة على إدارة الأهداف المؤسسةية المتضةاربة ؛والاستراتيجية

اكتسةابهم المعرفةة الأكاديميةة مةن ، أي أن الامر يتعدى العالي يحتاج إلى كفاءة في ادارة الميزانية

السةمة المشةتركة كونها تعُد  ، مثل برامج درجة الدكتوراهمية الرسمية السابقةخلال خبراتهم التعلي

 (.,et al, 2016  Freeman) ن العديد من رؤساء الكلياتبي

(، إلى أن أبرز الكفايات القيادية اللازمة للقيادات 2018ولقد أشارت  فاطمة التويجري )  

الأكاديمية بالجامعات تتمثل في: كفايات التخطيط، كفايات حل المشكلات وصنع القرار، كفايات 

 الاتصال الإداري وكفايات التحفيز.

، أهم الكفيات القيادية الواجب توافرها في عميد الكلية ورؤساء (2020 ) الأحم يكما حدد    

عن اهم الكفايات القيادية لقادة مؤسسات (  2015)الاقسام، مستأنسا  بما اشار إليه نزار اللبدي 

 :التعليم العالي وقسمها إلى

وتتمثل في: السمعة الطيبة والأمانة والأخلاق الحسنة، والهدوء والاتزان  :الكفايات الشخصية

في معالجة الأمور والرزانة والتعقل عند اتخاذ القرارات. والقوة البدنية والسلامة الصحية، 

والمرونة وسعة الأفق، والمقدرة على ضبط النفس، والمظهر الحسن، واحترام النفس، واحترام 

في العمل، والمقدرة على الابتكار وحسن التصرف، وأن تتسم علاقاته مع الغير، والإيجابية 

 زملائه ومرؤوسيه بالاحترام والتعاون.

واشتملت على المقدرات والمهارات الفنية التي يمُكن تنميتها بالتدريب وكان  كفايات إدارية:

لكامل بالأنظمة واللوائح أبرزها: الإلمام الكامل بالعلاقات الإنسانية، وعلاقات العمل، والإلمام ا

المنظمة للعمل، والمقدرة على اكتشاف الأخطاء، وتقبل النقد البناء، واتخاذ القرارات السريعة 
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في المواقف العاجلة دون تردد، والثقة في النفس المبنية على الكفاءة في تخصصه واكتساب ثقة 

طية في القيادة وتجنب غيره، والحزم وسرعة البت، وتجنب الاندفاع والتهور، والديمقرا

 الاستئثار بالرأي أو السلطة، والمقدرة على ايجاد المنا  الملائم لحسن سير العمل.

وهي من أهم الكفايات التي تكتسب عادة من خلال التدريب، كفايات التخطيط الاستراتيجي: 

ن عليه عن والتي يجب أن تتوفر في القيادات الأكاديمية، وتكمن ضرورتها كونها تبُعد القائمي

التخبط والعشوائية، فالتخطيط يوُفر الوقت ويهتم بالتنبؤ بما يتوقع حدوثه من مشكلات وعقبات، 

وهو بذلك يسُاعد في تجنب وقوعها بما يضعه من حلول وبدائل، فالتخطيط السليم هو القاعدة 

درة على التي ينظم العمل من خلالها. ومن أهم الكفايات التخطيطية للقائد الأكاديمي المق

تشخيص الواقع وتحديد الأهداف التربوية التي يسعى المجتمع إلى تحقيقها، والمقدرة على ترتيب 

الأولويات حسب أهميتها، والمقدرة على تنفيذ الخطة ومراعاة الإمكانات المتاحة أثناء التخطيط 

توحيد الجهود ومتابعة الخطة وتقويمها وفق الزمن المخصص لعملية تنفيذها وتوفير التكاليف، و

 وتوجيهها لأنه يحُدد الغايات وآليات التنفيذ سلفا  مما يسُهم في زيادة كفاءة وفاعلية الأداء.

وتتعلق بالمقدرة على حل المشكلات واتخاذ القرارات، وهي المتطلب كفايات الابداع الإداري: 

لقرار ينطلق من الرئيسي الذي يجب أن يتوافر في شخصية العميد أو رئيس القسم، خاصة وأن ا

معيار الأقسام، وقدرة العميد ورئيس القسم على حل المشكلات الإدارية تعتمد على مدى توفر 

 السمات الإبداعية لدية. 

 الرؤية دعم في الإجماع وتحقيق الاجتماعي بالذكاء الآخرين إدارة فن هوو كفايات التحفيز:

 أصبحت لذا الرؤية، تلك تحقق ومشاريع برامج صورة في الأعمال وتنظيم المشتركة والأهداف

 محصلة وتكوين العمل فريق تحفيز الأكاديمي القائدبها  يتمتع أن يجب التي قدراتمال أهم

، ويجب التنويه أن فاعلية التحفيز تظهر مع اشباع الموحد الجهد لتدعم المختلفة للجهود تضافريه

 ئة التدريس أو بقية العاملين فيها. حاجات الكادر الوظيفي بالجامعة سواء أكانوا أعضاء هي

يعُد مفهوم الكفايات من المفاهيم المركبة متعدة الدلالات، فمن خلال تتبع الأدبيات التربوية و     

التي تناولت موضوع الكفايات نجد أن بعض الباحثين قد أشار إليها بمجموعة من المقدرات، 

قدرة على أداء سلوك مال :الكفايات هي الذي يرى أن، (2014كما يتضح من تعريف  الشريف )

وكذلك تعريف  ما، والمقدرة على عمل شيء بمستوى مُعين من الأداء بتأثير وفاعلية.

(Gulcan, et al, 2012):لتحقيق إدارة تعليمية القائد يجب أن يتحلى بها  يقدرات التمال . بأنها

أن يؤدى جميع  ليستطيع المدير الفعا تلك الكفايات خلالفمن  ،فعالة للمنشأة الواقعة تحت إدارته
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. كما حقق الفعالية الكاملةأو المهني بشكل يُ  الإداريالمنوطة به سواء على المستوى  الأدوار

( بأنها: "مقدرات يُعبر عنها بجملة من العبارات السلوكية 29: 2003عرفتها غذير الفتلاوي )

( تكون الأداء النهائي المتوقع إنجازه بمستوى معين تشمل مهاما  )معرفية، وجدانية، مهارية

مرضم من ناحية الفاعلية، والتي يمُكن ملاحظتها وتقويمها بوسائل الملاحظة المختلفة". وهي 

مهامه وأدواره ومسؤولياته  أداءعلى  قادرا   تجعله يتالفرد وال يمتلكها يتالقدرات ال مجموعة

العربية  المنظمةوعرفت  .(1988)زيدان   التعليمية ككلا ينعكس على كفاءة العملية بمبكفاءة 

 . "فرد ما للقيام بعمل ما يمتلكها التي القدرة" ابأنهلكفاية ا ،1989والثقافة والعلوم  للتربية

كما وأن الكفايات تتمثل عند البعض في المهارات التي يتقنها الفرد، كما هو عند تعريف    

(، بأنها مجموعة المهارات الذاتية والإنسانية، والادراكية، والفنية والتخطيطية 2013عودة )

والتطويرية، والتقويمية، والتكنولوجية، وعمليات اتخاذ القرار، وإدارة الوقت والاجتماعات 

إلى  ( 9: 2007)الفزرةوالعمل مع المجتمع المحلي التي تمُكن القائد من القيام بمهماته ، وأشار 

 والاتجاهاتوالمعارف  المهارات مجموعةت عمداء الكليات في تعريفه الاجرائي بأنها: "كفايا

السعودية، ليؤدي عمله  الجامعات يفإليها عميد الكلية  يحتاج يتالشخصية ال والخصائص

 ابأنهالعلمية إجرائيا  الأقسامكفايات رؤساء ، (69: 2010 ) القبض ، وعرف "مناسب بمستوى

رئيس  يمتلكها لتيا والمكتسبةوالقدرات الفطرية  والخصائصالسمات المهارات و مجموعة"

 المهنيةأداء مهامه  خلالهامن سلوكه يستطيع من  صبح جزءا  لتُ  صحيحا   القسم ويوظفها توظيفا  

 .  "بتمكن وجناح

وفهمهةةةا بعةةةد  سةةةتيعابهاإأن الةةةتمكن مةةةن الكفايةةةة هةةةو (، 2018وقةةةد ذكةةةرت رزان الربابعةةةة )   

ادمونةةةد شةةةورت وأشةةةارت إلةةةى مةةةا ذكةةةره  .سةةةتخدامها وممارسةةةتها بسةةةرعة وإتقةةةانإمعرفتهةةةا و

( Edmond short)  هي أن للكفاية أربعة مفاهيم: 

وقابلة للقياس، ولذلك يغلب على  محددةعمل أشياء  المفهومهذا  نيالكفاية كسلوك، ويع (1

 .الدقة والتحديد المفهومهذا 

 المعلوماتاستيعاب وفهم  المفهومهذا  ني، ويعالمعلوماتمن الكفاية هي التمكن  (2

 المفهوم، بل يصل هذا الأول المفهوم يفكما  محددةعمل أشياء  فهما  يتعدى والمهارات

 .المختلفة، ويتضمن كذلك النشاطات الاختياراختيار القيام بالعمل ومعرفة سبب  لىإ
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درجة معينة من  لىعلى ضرورة الوصول إ المفهوم، ويؤكد هذا المقدرةالكفاية درجة  (3

وهذا المفهوم يتفق مع . "ومقاييس متفق عليها ييرضوء معا يفعلى عمل شيء قدرة مال

 موضوع هذه الدراسة".

 يتالشخصية للفرد ال بالخصائص المفهومالكفاية على أساس نوعية الفرد، ويتصل هذا . (4

وعية ومرغوب فيها باستخدام أو مقاييس شخصية موض عاييرن قياسها بناء على ميمك

 .والاستبانات المقابلات

الكفاية تشتمل على جانب نظري ووفق ما سبق من عرض لبعض مفاهيم الكفاية يتضح أن    

، معين مجالب مباشرا   اتصالا  تتصل  تيال والمعلومات المعارفوأدائي، فالنظري يتضمن 

ارتباط مما يجعل هنالك  .الأداء اشتق منهيُ معينة و قيم  والاتجاهات المهاراتيتضمن  والأدائي

تبُيّن أن الكفاية ، كما الكفاية مفهوملجزء مكمل ومتمم  داءفالأ، الأداءمفهوم الكفاية ومفهوم  بين

 . قياسها وتقوميها يمُكنلدى الفرد، سواء من الناحية النوعية أو الكمية، وبذلك  الأداءمستوى 

 . (، وآخرين2003(، و)الفتلاوي، 1431، (، و )القاضي2014كما اوضح )الشريف ،

، عن الكفاية والأداء والذي ذكر أن Hittlman (، ما اورده هتلمان2019وتذكر نور نصار ) 

الكفاية هي المقدرة على أداء سلوك ما، في حين أن الأداء هو إظهار المهارة بشكل يمُكن قياسه، 

، أن الأدبيات المتعلقة Hoffmannهوفمان، فالأداء هو المظهر العملي للكفاية. كما أشار 

بالكفايات تتجه ثلاثة اتجاهات في تعريفها: الأداء الممكن ملاحظته، معيار أو جودة الإنتاج لأداء 

 الشخص، خصائص الشخص الأساسية. ويستخلص من ذلك:

 قدرة على أداء سلوك ما.مأن الكفاية هي ال -

 أن الأداء هو المظهر الفعلي للكفاية. -

 .لمعارف والمهارات والاتجاهات هي مكونات الكفايةأن ا -

لذلك يصوغ بعض الباحثين كفايات عامة، ويذُكر لكل كفاية ما يسُمى بمعايير الأداء أو مؤشرات 

 الأداء.

 الآخروالبعض  ،شكلها الكامن يفف الكفاية أن البعض قد عرّ إلى   (2014ويشُير البطي )   

 والمفاهيم المهاراتمن  مجموعةشكلها الكامن تتضمن  فيشكلها الظاهر، فهي  يفعرفها 

شكل أهداف  يف، وهذه القدرة تصاغ يؤدي أداء مثاليا   بحيثعمل ما  بتطلبها تيال والاتجاهات

شكلها  يفيؤديه الفرد، أما الذي ينبغي أن  الأداءمطالب هذا  وتحدد، المطلوبتصف السلوك 
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ققه الفرد يح ا مقدار مانهه وقياسه، أي إريوتفس ليلهوتح ملاحظتهكن يمالذي  الأداءالظاهر فهي 

 :القول إن يمُكنعمله" . ولذلك  يف

 .وهي إمكانية القيام بالعمل  ( Concept) شكلها الكامن مفهوم فيالكفاية  -

 .الفعلي للعمل الأداءوهي ( Process )  شكلها الظاهر عملية يفالكفاية  -

بالتالي يمكن ملاحظة معنيين رئيسيين لمصطلح "كفاية" أحدهما يتجه نحو المخرجات أو    

نتائج التدريب التي هي أداء الكفاية، والآخر يتجه نحو المدخلات أو الخصائص الجوهرية التي 

 تجعل الشخص كفؤا  في أدائه.

غلب التعريفات ركزت على أن أوبالنظر إلى تعريف الكفايات في الدراسات التربوية يلُاحظ    

، وهذا يدل التربويين المشرفينارس بالإضافة إلى المد يومدير المعلمين فئة يتناول معينجانب 

اتسعت دائرة الكفايات لتشمل بقية  تى، حهذه الفئةعلى أن بداية حركة الكفايات كانت قائمة على 

الكفايات المتعلقة كيز على رتاللو أن و، فيما فيهم القيادات الجامعية التربوي الميدان يف العاملين

حسب علم -  لم تأخذ حقها بعد بالبحث والدراسة الجامعيةبأعضاء هيئة التدريس والقيادات 

(، 2019(، ودراسة )نصار، 2020دراسة )غالب،القليل من الدراسات مثل في سوى  - ةالباحث

(،  ودراسة 2014ريف، (، ودراسة )الش2014(، ودراسة )البطي 2018ودراسة )التويجري، 

 (. 2013)بن خنين، 

مقدرات والمهارات بأنها: مجموعة الالكفايات ومن خلال كل ما سبق تعُرف الباحثة   

التي يمتلكها أو يكتسبها القيادي الاكاديمي نتيجة التدريب ويعمل على توظيفها في  اتوالسلوك

 عمله واداء مهامه من أجل القيام بالمستوى المأمول منه في أسرع وقت وأقل جهد.

 وحول تاريخ ظهور حركة التربية القائمة على الكفايات يمكن بيانها بكيجاز على النحو الآتي:  

 التربية القائمة على الكفاياتتاريخ ظهور حركة 

فمن خلال على الكفايات القائمة  التربيةحول تاريخ ظهور حركة  التربويينآراء لقد اختلفت    

تاريخ حول  على تحديد واقيتف لم أنهميتضح الاطلاع على الادبيات التي تناولت هذا الموضوع 

 . ظهور حركة التربية على الكفايات

العشرين على يد بداية القرن  يظهورها ف يفهناك من أشار (، أن 2013إذ يذكر )بن خنين    

 )المنهج(كتابه  يفأورد عندما  م،1918وذلك عام (  ( Franklin Bobbitt  بوبيت نيفرانكل
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مدينة لوس  يفطبق م ، يصف منهجا 1924نفسه عام  الموضوع يفوكتاب آخر صدر له 

 .التعليمية البرامجبناء  يفالنشاط  يلتحصمدخل  ،Bobbitt ناقش فيه بوبيت أنجلوس

 لىيرجع إأن بداية استخدام مصطلح الكفايات  إلى ،(2019ت نور نصار )بينما أشار   

 الأمريكية المتحدة الولايات يف التربيةمن القرن العشرين، وذلك عندما بدأ علماء  الخمسينات

من صفات  التربوي المشرفأو  المعلمأو  المديريركزون على ما ينبغي أن يتوافر لدى 

 . كن أن تظهر على سلوكه أثناء أدائه لعملهميُ قدرات مومعارف ومهارات و

(، 2018(، ودراسة الربابعة )2014في حين ذكرت عدة دراسات أمثال دراسة الشريف )  

ظهور  ا  معوذلك تزامن، م1968عام  يفظهور حركة الكفايات  (، إلى2020ودراسة بكر )

 المتحدة الولايات يف المعلمينل غالبية كليات إعداد مش، والذي المعلمينبرنامج خاص لتدريب 

 .الأمريكية

وتتفةةةةق الباحثةةةةة مةةةةع الدراسةةةةات التةةةةي أشةةةةارت إلةةةةى أن بدايةةةةة حركةةةةة الكفايةةةةات كانةةةةت فةةةةي    

 سةةةتينيات القةةةرن العشةةةرين لكونهةةةا الفتةةةرة التةةةي ارتبطةةةت بةةةالتركيز علةةةى الاهةةةداف السةةةلوكية،

ووصةةةةةف الحةةةةةد الأدنةةةةةى مةةةةةن الاداء المقبةةةةةول، وضةةةةةرورة ترجمةةةةةة المعةةةةةارف إلةةةةةى مهةةةةةارات 

ظهةةةةور كتةةةةاب  وسةةةةلوكات تعكةةةةس الةةةةتمكن مةةةةن أداء الواجبةةةةات بكتقةةةةان، أي أنهةةةةا كانةةةةت مةةةةع

 .م1962" في العام Robert Meijer لـ " روبرت ميجر " السلوكية الأهداف"إعداد 

أن ظهةور وبالعودة إلى الأدبيات التربوية التي تناولت موضوع الكفايات اجمةع معظمهةا علةى     

إعةةداد  يفةةالتقليديةةة  الأسةةاليبالقائمةةة علةةى الكفايةةات كةةان رد فعةةل لقصةةور بعةةض  التربيةةةحركةةة 

 الجانةةبال مةةهوإ المعرفةةي الجانةةبور اهتمامهةةا تنميةةة حةةمكةةان  يتةة، الالتربويةةةوتةةدريب الكةةوادر 

، لةذا فقةد المهةاراتدون إكسةاب  والمعةارف المعلوماتوكي، حيث ركزت على إكساب الفرد السل

 مةا تعلمةه والتطبيةق بين الانفصال لىوالدوافع مما يؤدي إ أهملت الأداءا هنلأ كان تأثريها سطحيا  

. وفةةي ضةةوء ذلةك تمةةت الاشةةارة إلةةى عديةةد العوامةل التةةي سةةاعدت علةةى ظهةةور ميةةدان العمةةل يفة

(، دراسةة بةن خنةين، 2014القائمة على الكفايات لعل أهمها كما جاء في دراسة البطةي، )الحركة 

 (:2020) غبلب  دراسة   و(2013)

، للتربةويين والإعداديةةالتدريبيةة  للبرامج، ككطار مرجعي المعرفةمن  بدلا  الكفاية  بمبدأ الأخذ /1

 .المعرفةوالتطبيق العملي أكثر من  الأداءتؤكد على  يتوال
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قةات منظمةة لاتؤكد على وجود ع يتال الحديثة المفاهيموهو أحد  :يالإتقانظهور مفهوم التعلم  /2

 .لهداء المتوقعة والمستويات الأهداف بين

علةى شةكل نةواتج تعليميةة سةلوكية سةاعد علةى صةياغة أهةةداف  الأهةداف تحديةدانتشةار حركةة  /3

 .القائم على الكفايات يالتدريب البرنامج

، وهذا التطور ساعد على ظهور أساليب جديدة للةتعلم، مثةل التعلةيم التربويةتطور التكنولوجيا  /4

وأسةلوب التفاعةل بةين أطةراف العمليةة . الةنظم وتحليةل، ومةنهج الةنظم، المبةرمجالفردي، والتعلةيم 

ت التربوية، وجاء برنامج التربية القائمة علةى الكفايةات صةيغة مطةورة لمةا سةبق ونتيجةة لمحةاولا

 التجديد.

تركةةز علةةى اسةةتخدام  يتةة، والمةةن علةةم الةةنفس السةةلوكي والمسةةتمدةالسةةلوكية،  المدرسةةةظهةةور  /5

 .الإجرائي الاشتراط، وعلى التدريب عليها المطلوبمن الكفايات  نماذج

التعليميةة خليط ةا مةن الطةرق النظريةة  البرامجتعدد وسائل التدريب وأساليبه، وهذا يتطلب من  /6

 .والميدانيةوالتطبيقية 

نتيجةة  التحسةينو حةن الاتجاهما نفس السمات، حيث أن هلن لأو العمل حن التقويمتطور أساليب  /7

 .الكفايات بحركةوارتبطت  التقويمأساليب  تحسنت، فقد لعاملالعمل لدى ا

ضةةعف تركيةةز البةةرامج التربويةةة علةةى الأداء والةةدوافع ممةةا تسةةبب فةةي حةةدوث فجةةوة بةةين مةةا  /8

 يجري تعلمه وبين الأداء والتطبيق العملي في الميدان.

واهتمةةت حركةةة الكفايةةات منةةذ نشةةأتها بالكفايةةات التعليميةةة للمعلمةةين والتركيةةز علةةى الاهةةداف،   

دريس كجزء مةن الحركةة الثقافيةة فةي المجتمةع وواكب ذلك تغيير في برامج إعداد عضو هيئة الت

الأمريكي ) حيث نشأتها(، والتي أكدت على مبدأ المسؤولية في مجةال إصةلاح التعلةيم مةن جانةب 

المؤسسة التربوية، ومن جانب عضو هيئة التدريس الأمر الذي يستدعي اختيةار أفضةل العناصةر 

إعةداد عضةو هيئةة التةدريس قبةل الخدمةة  لمهنة التعليم، واستبعاد من لا يصةلح لهةا، والعمةل علةى

 .(2014)الش يف  وتنميتهم أثناء الخدمة على نحو مستمر 

ثم تطورت حركة الكفايات في العقدين الأخيرين من القرن العشةرين، وأصةبحت تهةتم بتطةوير    

ط علةى الكفايات الأخرى المساندة لعملية التعلم وتحديدا  الكفايات الإدارية لتتسةع الأبحةاث لةيس فقة
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كفايات الكوادر البشرية بالمؤسسات التعليمية للمراحل قبل الجامعية بةل شةملت الكفايةات الإداريةة 

 لأعضاء الهيئة التدريسية والقيادات العليا في مؤسسات التعليم العالي.

وزاد الاهتمام في العقد الأخير من هذا القرن بالكفايات الإدارية والقيادية فةي مؤسسةات التعلةيم    

العالي لأهميتها القصوى في تطوير أداء هذه المؤسسةات علةى اعتبةار أنهةا المؤسسةات التةي تقةود 

حركةةة التنميةةة فةةي المجتمعةةات. وقامةةت العديةةد مةةن الجامعةةات العالميةةة المرموقةةة بكعةةداد بةةرامج 

تطويرية لكفايات أعضاء هيئة التدريس في المجالات  الإدارية بهدف تحسةين مقةدرتهم وكفةاءتهم 

استثمار الموارد المتاحة لهده الجامعةات وإيجةاد مةوارد أخةرى داعمةة، إضةافة إلةى الاسةتثمار في 

فةي العنصةر البشةةري علةى صةعيد البعةةد المعرفةي والمهةةاري بهةدف تحقيةق الميةةزة التنافسةية لهةةذه 

كمةا تسةعى التربيةة القائمةة علةى الكفايةات إلةى اكسةاب  (.Murry & John, 2017المؤسسات )

مجةال التربةوي مقةدرات معرفيةة وحركيةة وانفعاليةة تةؤدي بهةم إلةى إتقةان الممارسةات القادة فةي ال

 الإدارية المتعلقة بمهامهم الإدارية والتربوية.

ولعل أهم ما يمُيز حركة التربية القائمة على الكفايةات تركيزهةا علةى الاهةداف، وإعطةاء مزيةد    

من الاهتمام بالفروق الفردية، والتقويم الفردي، والتغذيةة الراجعةة، والتكامةل الفعةال بةين النظريةة 

مواقةف الحقيقيةة والتطبيق، وعدم اقتصار عملية التقويم على المعرفة، بل تتعداها إلى الأداء في ال

للتةةدريب والتعلةةيم، والرضةةا والتوافةةق مةةع البةةرامج، باعتبةةار أن خصةةائص التربيةةة التةةي أساسةةها 

الكفايات المتعلقة بالتةدريب تعتمةد علةى الاهتمةام بشةكل واضةح علةى وضةع خطةط لههةداف التةي 

 ينوي تطبيقها.   

 صياغة الكفايات وتصنيفها

م للكفايةةةةات ولعةةةةل هةةةةذا الاخةةةةتلاف كةةةةان مةةةةرده اختلةةةةف البةةةةاحثون فةةةةي صةةةةياغتهم وتصةةةةنيفه   

إلةةةى اخةةةتلاف طبيعةةةة الوظةةةائف والأعمةةةال ومتطلباتهةةةا، إضةةةافة إلةةةى اخةةةتلاف وجهةةةات نظةةةر 

البةةةاحثين واجتهةةةاداتهم، ويمُكةةةن تلخةةةيص هةةةذه الاختلافةةةات فةةةي تصةةةنيف الكفايةةةات كمةةةا أشةةةار 

 وغيرهم على النحو الآتي:(  2020) (  بو 2018) (  القحف2014) البط لها 

منهم من يصنفها إلى كفايات عامة فيقلل في صياغتها من عددها دون ذكر تفاصيل كأن يقةول  /1

)المقدرة على التخطةيط(، والةبعض الأخةر يصةنفها إلةى كفايةات خاصةة فيقةوم بصةياغتها بصةورة 

 مفصلة كأن يذكر عناصر لكفاية التخطيط  ومعايير أدائها ومؤشراتها.
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هةةةةةةةا: الكفايةةةةةةةات المعرفيةةةةةةةة )العقليةةةةةةةة(، الكفايةةةةةةةات مةةةةةةةنهم مةةةةةةةن يصةةةةةةةنفها بحسةةةةةةةب مكونات /2

 المهارية ) النفسحركية(، الكفايات الاتجاهية )القيمية(، والكفايات الإنتاجية.

مةةنهم مةةن يصةةنفها بحسةةب الوظةةائف الإداريةةة: كفايةةات التخطةةيط، كفايةةات التنظةةيم، كفايةةات  /3

 التوجيه والمتابعة، إلى غير ذلك من الوظائف.

الإنسةةانية، ، الكفايةةـات ها إلةةى ثلاثةة أنةةواع مةةن الكفايةات: الكفايةةات التصةوريةفومةنهم مةةن يصةن /4

 .هو الكفايات الإدارية رابعا   . ومنهم من يضيف إليها نوعا  الكفايات الفنية

ومةةةنهم مةةةن صةةةنفها إلةةةى كفايةةةات معرفةةةة وتةةةذكر، وكفايةةةـات فهةةةـم، وكفايةةةـات أداء، وكفايةةةات  /5

 .نتاجات

لا تخةرج عةن  نهةا، إلا أم للكفايةاتهو تصةنيفا تهمالبةاحثين فةي صةياغاومهما تعددت اختلافات    

 مكونين رئيسين هما: 

والذي يتةألف مةن مجموعةة المعلومةات والمهةارات العقليةة الضةرورية المكون المعرفي/  -

 لهداء.

عمةال والنشةاطات التةي يقةوم بهةا الفةرد، الةذي يتةألف مةن مجموعةة الأ المكون السلوكي/ -

 . مكن ملاحظتهاويُ 

وصول كافة الاداريين في ضرورة  الدراسات التربوية في مجال الكفايات علىتتفق تكاد كما     

وأن تهتم المؤسسات التي تتطلبها وظيفة القائد التربوي، المجال التربوي إلى تلك الكفايات 

مما ايات، الوطنية القائمة على التأهيل والتدريب بكعداد البرامج تدريبية تسعى لإكسابهم تلك الكف

ا به ينالمكلف ملياتهؤوومس معلى النجاح في أداء مهامه م، وتساعدهالثقة في نفسه أولا   متمنحه

 . ثانيا  

ولا ريب أن إمتلاك القادة التربويين للكفايات لا يتأتى إلا بالتدريب، فهو الذي يصقل    

التربوي  تركيز الأدبفسر سبب قد يُ مهاراتهم وينُمي مقدراتهم، ويزيد إنتاجيتهم.... وهذا 

للقادة الاكاديميين، وكيفية بنائها والمعايير القائمة  على طبيعة برامج التدريب الاجنبيو العربي،

 عليها.

تعلم الصفات القيادية أن   )John& Murry ,2017حيث يذكر كلٌ من جون وموري )    

ي تقدمها المنظمات الت، من خلال برامج التوجيه والتطوير الذاتيوصقلها عادة ما يتم 
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طورت فقد فيما يتعلق بالقيادة، و. مؤسسات التعليم العاليالمتخصصة في التطوير المهني لقادة 

تصنيفها  من خلالات قادة كليات المجتمع ، يكفا (AACC) الرابطة الأمريكية لكليات المجتمع

والقادة الذين لديهم ثلاث ، : القادة الناشئون، والقادة الجددمتسلسلة التقادم عبر ثلاث مراحل

الخاضعة للتدريب والتطوير تلك  اتيتشمل الكفا، وسنوات أو أكثر من الخبرة في مناصبهم

؛ القيم التي تسعى لتحقيقها مؤسسة التعليم العالي فهم المهمة والرؤية والأهدافب المتعلقة 

سلوك الموظف  في إحداث التغييرو )القدوة( قدرة على نقل السلوك النموذجيموالأخلاق. ال

وبناء منا  محفز  قدرة على التأثير في ثقافة الحرم الجامعيم؛ والوتحفيزه على الاداء الفعال

) American Association of State Colleges and Universitiesوايجابي داخل الجامعة 

).2016], AASCU[ 

العمادات المساندة ووكلاؤهم  إن الدور الحيوي الذي يؤديه عمداء الكليات ووكلاؤهم وعمداء   

وكذلك رؤساء الأقسام يحُتم العمل على تبني برامج تدريبية قائمة على أسس علمية صحيحة 

ومعايير واضحة وشفافة لما تتطلبه المناصب القيادية من مهارات ومقدرات تجعلهم قادرين على 

لتي تعكس الأداء الذي أداء المسؤولية الملقاة على عاتقهم على الوجه المطلوب وبالصورة ا

يمتاز بالكفاءة، وهذا يتطلب عند الإعداد لبرامج التدريب والإعداد للقيادات وكذلك اثناء عملية 

اختيارهم الانطلاق من مجموعة معايير خاصة باعتماد القيادات الاكاديمية في المؤسسة 

 الجامعية لتكون المؤسسة قادرة على التحديث والتجديد والمواكبة.

 

 المحور الثاني

 البرامج التدريبية القائمة على الكفايات■

يعُرف التدريب بأنه الجهد المنظم والمخطط له لتزويد الموارد البشرية في المؤسسة بمعارف    

معينة، وتحسين وتطوير مهاراتها ومقدراتها، وتغيير سلوكها واتجاهاتها بشكل إيجابي بناء، مما 

 (.36  2011)أبف شندي   ينعكس على الأداء في المؤسسة

، بأنه العملية التي يتم من خلالها معاونة المتدربين على تحسين (2013ويعُرف الطعاني )  

وتطوير وتنمية الخبرات والمهارات والمعارف والكفايات اللازمة لتغيير أو تعديل سلوكهم 

 ن به.واتجاهاتهم، بما يحُقق لهم التكيف المناسب مع متطلبات العمل الذي يقمو

بأنةةةةةةه "عمليةةةةةةةة منظمةةةةةةة ومخططةةةةةةةة ومسةةةةةةةتمرة (  13: 2018)وتعُرفةةةةةةه رزان الربابعةةةةةةةة    

تتضةةةةةةمن جهةةةةةةودا  متواصةةةةةةلة لتزويةةةةةةد المتةةةةةةدربين بمعلومةةةةةةات ومعةةةةةةارف معينةةةةةةة وتطةةةةةةوير 
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مهةةةةةاراتهم، وتنميةةةةةة اتجاهةةةةةاتهم، وتعةةةةةديل سةةةةةلوكهم فةةةةةي ضةةةةةوء حاجةةةةةاتهم التدريبيةةةةةة، وذلةةةةةك 

بةةةة، بمةةةا يعةةةود بةةةالنفع والفائةةةدة علةةةى المؤسسةةةات لجعلهةةةم أكثةةةر فاعليةةةة فةةةي أداء مهةةةامهم المطلو

 ."التعليمية والعاملين فيها

والكفاية في مجال التدريب تكمن في مقدرة الفرد على القيام بعمل مةا نتيجةة العمليةة التدريبيةة،    

وتظهر في شكل سلوك قابل للملاحظة والقياس، ويخضع للتقييم، حينها يمُكن القول أن هةذا الفةرد 

ي ينبغةي ، وهي مجموعة المعةارف والمهةارات، والاتجاهةات التة(2010)الحداد  لديه كفاية أم لا 

 أن يمتلكها المتدرب، ويكون قادرا  على تطبيقها بفاعلية، ويتم اكتسابها من خةلال برنةامج تةدريبي

. فهي تتألف من المهارات المكتسبة في إطار دورات تدريبية ذات طةابع مهنةي، (2018)القحف  

صةل ومن سلوكيات اجتماعية، والمقدرة على العمل ضمن فريق وهي أفضل مستوى يحتمةل أن ي

 (. 8: 2013)محمد  إليه الفرد إذا حصل على أنسب تدريب 

وعليه يمُكن تعريف التدريب القائم على الكفايات بأنه: عملية مقصودة، ونشاط مةنظم ومخطةط    

يةةدعو الةةى التحديةةد الةةدقيق للكفايةةات، وصةةياغتها فةةي صةةورة سةةلوكيات قابلةةة للملاحظةةة والقيةةاس، 

هارات والاتجاهات الخاصةة بالمتةدربين لرفةع كفايةاتهم فةي بهدف إكساب أو تطوير المعارف والم

 أداء أعمالهم، وللوصول إلى أفضل مستوى لهداء المتميز.

والتةدريب فةةي المجةةال التربةةوي القةائم علةةى الكفايةةات هةةو سلسةلة مةةن النشةةاطات التدريبيةةة التةةي    

خطةط لزيةادة الكفايةة، عةن تنظمها المؤسسة التربوية لهفراد العةاملين فةي المهنةة، وفةق برنةامج مُ 

طريةةق عةةلاج أوجةةه القصةةور أو تزويةةد العةةاملين فةةي القطةةاع التعليمةةي بكةةل جديةةد مةةن معلومةةات 

 ومهارات واتجاهات لتطوير كفاياتهم وصقل خبراتهم.

ويعُةةةةةةد البرنةةةةةةامج التةةةةةةدريبي لتطةةةةةةوير الكفايةةةةةةات فةةةةةةي المؤسسةةةةةةة التربويةةةةةةة أداة التنميةةةةةةة     

فةةةي تحقيةةةق الكفايةةةة والارتقةةةاء بالجوانةةةب المختلفةةةة، سةةةواء  ووسةةةيلتها، إذا مةةةا أحسةةةن اسةةةتثماره

كمةةةةةةةةا أن  (.54: 2018)القحععععععععف  للعةةةةةةةةاملين أو رؤسةةةةةةةةاء الادارات التعليميةةةةةةةةة والتربويةةةةةةةةة 

الاهتمةةةام بةةةالبرامج التدريبيةةةة القائمةةةة علةةةى الكفايةةةات لةةةم تعةةةد نوعةةةا  مةةةن التةةةرف الةةةوظيفي، بةةةل 

ختلفةةةةة، فهةةةةو مصةةةةدر مةةةةن مصةةةةادر أصةةةةبح أمةةةةرا  رئيسةةةةا  لمواكبةةةةة التحةةةةديات والتغيةةةةرات الم

إعةةةةداد كافةةةةة العةةةةاملين بالمجةةةةال التربةةةةوي وتطةةةةوير كفايةةةةاتهم، لأنةةةةه عمةةةةاد التطةةةةوير والتنميةةةةة 

لةةةةةذلك يجةةةةةب علةةةةةى (. 2018) محمعععععفد  المهةةةةةارات للفةةةةةرد العامةةةةةل الأكثةةةةةر حاجةةةةةة للتةةةةةدريب 

ل المؤسسةةةة التربويةةةة الناجحةةةة أن تسةةةعى لتةةةوفير البةةةرامج التدريبيةةةة للعةةةاملين فةةةي مجالهةةةا بشةةةك

 يحُقق احتياجاتهم وينُمي مهاراتهم.
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إكساب الفرد مجموعة  خلالهاعمليـة منهجية منظمة، يتم من  :بأنه (2015) جبب عرفه ولقد    

 .من الخبرات التي تمكنه من أداء مهام عمل معين

والبرنامج التدريبي هو الخطة التي تشمل على النشاطات التدريبية التي تقُدم للمتدربين من    

القيادات الأكاديمية لتمُكنهم من تطوير معارفهم ومهاراتهم وتسُاعدهم على النمو في المهنة 

 والحصول على مزيد من الخبرات التربوية.  

 

 ى الكفاياتأهمية البرنامج التدريبي التربوي القائم عل

تعتمد المؤسسة التربوية للنجاح في تحقيق أهدافها على كفاءة أداء أفرادها، لذا فكن التدريب    

الجيد للعاملين التربويين هو الأساس الذي يمكنها من الوصول إلى أهدافها. فالبرنامج التدريبي 

ة وتطوير مقدرات الجيد يعُد من المقومات الأساسية للمؤسسة التربوية، إذ يعمل على تنمي

العاملين وتزويدهم بالخبرات والمهارات التي يحتاجون إليها اثناء تأدية وظائفهم، كما يعُد 

البرنامج التدريبي عملية تنظيم نقل المهارات والمعرفة بين الأفراد العاملين، وذلك بجمع 

دام مادة المُدرب والمتدرب في مكان مخصص لهذا الغرض خلال فترة زمنية محددة، وباستخ

 (.2020)عيد  تدريبية معينة، كوسيلة يتم على أساسها نقل المعرفة لتلبية حاجة تدريبية معينة 

وتقديم هذا النوع من البرامج للقيادات الأكاديمية كعملية تعليمية تطويرية، يمُكن أن يسُهم في    

تطوير كفاياتهم بصورة تمكنهم من أداء أعمالهم بطريقة منظمة ترسم لهم صورة العمل ومساره 

لائمة بعيدا  عن التخبط والعشوائية، وزيادة مهارة حل المشكلات وصياغة اتخاذ القرارات الم

وخاصة اثناء الازمات، وتنمية القدرات الفكرية والتحليلية لديهم، وزيادة تنمية مهارات التعامل 

مع الزملاء والجمهور، الأمر الذي يعني زيادة مقدراتهم للتكيف مع التغيرات التنظيمية 

ت التي والاجتماعية والتكنولوجية، وإتقان الأعمال والتقليل من الأخطاء، واكتسابهم للمهارا

تؤهلهم ليكونوا أهلا  للمناصب القيادية ولتحمل المسؤولية، ورفع الروح المعنوية وزيادة 

الاحساس بالرضا لديهم، وتحقيق الاستقرار في المؤسسة الجامعية بالحد من تسرب العاملين. 

الأمر الذي قد ينعكس في نهاية المطاف على مستوى أداء المؤسسة الجامعية وتحسين خدماتها 

 بشكل عام.

، الى جملة من الأهداف تحققها البرامج التدريبية الموجهة للقادة (2016) الش يفوقد اشار    

 :الأكاديميين والتربويين بشكل عام تتمثل في التالي
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 للقيادات المعتمدة المهنية المعايير ضوء في عالية وجودة حترافيةبا الاكاديمية القيادات تمهين (1

 .التربوية

 المجتمعات في تغيير قادة بوصفهم فاعليتهم لتحقيق ،الأكاديمية القيادات بأداء الارتقاء (2

 .المتعلّمة المهنية

 المتغيرات مع التعامل من لتمكينهم اللازمة والمهارات الخبرات التربوية القيادات إكساب (3

 .والعالمية المحلية

 مجال في العالمية والتجارب الخبرات واستثمار التربوي، الفكر في المتسارع رالتطو مواكبة (4

 .التربوية القيادة

 .التربوية القيادات تأهيل مجال في المستدامة المهنية التنمية مبدأ تحقيق (5

وتقوم الدعوة إلى تبني البرامج التدريبية القائمة على الكفايات على جملة من الأسس    

 (:2018(  )ال بببعة  2011)السوبرنة  

 التطورات التكنولوجية الجديدة في مصادر التدريب والتعليم. -

ظهور متطلبات وحاجات جديدة للعمل التربوي الهادف إلى التميز، تتطلب توافر طاقات  -

بشرية قادرة على التعامل مع هذه المتطلبات والحاجات للوصول الى درجة عالية من 

 الكفاءة في الأداء.

تربية مثل: رفع مستوى الكفاية، والفعالية، والتدريب ظهور مفاهيم جديدة في ميدان ال -

 المتدرج، والبرامج المعدلة. 

 تطور أساليب التقويم والتقدير نتيجة البحوث والدراسات المتخصصة.  -

 مج التدريبي القائم على الكفاياتمواصفات البرنا

 (:55: 2011  العج م )يتصف البرنامج القائم على الكفايات بالآتي    

تحديد الأهداف بشكل سلوكي وتحديد مستويات التمكن المطلوب وتصميم النشاطات القائمة  /1

 على المعارف والمهارات لتحقيق أهداف البرنامج.

يدعو إلى ضرورة التحديد الدقيق للكفايات، وصياغتها في عبارات سلوكية قابلة للملاحظة  /2

 والقياس.
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ايات، وإستخدام أسلوب التقويم الذاتي الذي يجعل إستناد تقدم البرنامج على تحقيق الكف /3

المتدرب مسؤولا  عن تقدمه، ويقوم البرنامج على وجود تغذية مرتدة نزود المتدرب بمعلومات 

 منظمة ومستمرة خلال البرنامج.

 يزود المتدرب بمجموعة من الكفايات التي تؤهله للقيام بدوره على أكمل وجه.  /4

 (:2015)جبب   مج التدريبية القائمة على الكفايات فهي أما أهم ما يمُيز البرا

أن أهداف الأداء محددة، ومتفق عليها قبل البدء بعملية التدريب، فالفرد الذي يرغب في  .1

تطوير كفاياته لتحسين أدائه في انجاز مهامه، عليه أن يقُدم الدليل على إمتلاكه المقدرة 

ية للبرنامج التدريبي بعد تتبث وجود الكفاية على أداء كل كفاية، و تقوم المؤسسة الراع

بتقديم الدليل على أن الفرد الذي ينُهي برنامج الكفايات الخاص به قادر على القيام بعمله 

 بشكل مميز، ويؤكد ذلك عمليا  عن طريق الانتاج.

اتباع خطة منهجية فةي تحديةد الكفايةات ووضةع بةرامج للتةدريب عليهةا، ووضةوح معيةار  .2

رب ونمةةةوه مةةةن ظهةةةور الكفايةةةات المطلوبةةةة فةةةي سةةةلوكه ولةةةيس بالوقةةةت سةةةرعة المتةةةد

 المخصص لها.

تنمية المقدرات وكفايات خاصة لدى المتدرب مما ينتج عنه انعكاس معارفه انعكاسا   .3

 وظيفيا .

تقُرب المتدرب من متطلبات عمله الميداني من حيث المستوى الأكاديمي ومهارة الأداء،  .4

استراتيجيات التقويم المتطورة والتي يعُتمد عليها في مثل هذه واستفادة هذه البرامج من 

 البرامج.

 البرامج التدريبية القائمة على الكفايات: عناصر تصميم

إن عملية تصميم البرنامج التدريبي تحتاج إلى عناصر محددة تشمل جميع جوانب تصميم    

المطلوبة في تصميم  ، أهم العناصر(199 – 194: 2013)محي ق  البرنامج، ولقد حدد 

  :البرنامج التدريبي كما يلي

  :حيث يتم تحديد العنوان بشكل واضح ويكون فيه دلالة عنوان البرنامج التدريبي

 مباشرة على الاحتياجات الأساسية التي يتم تلبيتها من خلاله.

 :يجب أن توضع الأهداف في ضوء الاحتياجات التدريبية التي حددت  أهداف البرنامج

بل، وأن تكون الأهداف مرتبطة بعنوان البرنامج ولها دلالاتها المباشرة عليه، كما من ق
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يجب أن تكون واقعية ومحددة من ناحية المجالات التي سوف يتم تغطيتها خلال 

 البرنامج.

  :وتشمل تحديد عدد المتدربين الذين يمُكن تحديد المتدربين أو المشاركين في البرنامج

وضرورة وجود تجانس بين المتدربين في برنامج واحد، على أن  للبرنامج استيعابهم،

يتوافر للمتدرب الحد الأدنى من الخبرة التخصصية لتمكنه من المشاركة الفعالة في 

 البرنامج التدريبي. 

 :حيث لا توجد مدة مثالية للتدريب، وإنما الأصل  تحديد الزمان الذي يستغرقه البرنامج

 يق الأهداف الموضوعة.أن تكون المدة كافية لتحق

 :التي تمثل محتوى البرنامج التدريبي. تحديد الموضوعات 

  :حيث يشُكل المدرب الوسيلة التي يتم عن طريقها نقل رسالة اختيار وتحديد المدربين

 وهدف التدريب.

 :وتكون الأساليب متنوعة بحسب المعارف والمهارات. تحديد أساليب التدريب 

  ويتم تحديد الأدوات الخاصة بتنفيذ البرامج التدريبية المناسبة: تحديد الأدوات والمعدات

 كجهاز العرض....الخ.

 :حتى يتم تقييم العملية التدريبية وبخاصة المتدربين، والبرنامج  تحديد أساليب التقييم

 التدريبي.

 :بجميع عناصرها وبنودها. تحديد موازنة البرنامج 

 ج.إعداد الجدول الزمني والموضوعي للبرنام 

وقامت الباحثة عند تصميمها للدليل التدريبي القائم على تطوير كفايات القيادات في الجامعات   

الليبية بمراعاة هذه العناصر وبيانها بالتفصيل المطلوب، مع إضافة بعض العناصر التي ترتبط 

رار بتحديد تطبيقات لدعم الدليل التدريبي والقائمة على التدريب الذاتي بهدف ضمان استم

المتدرب في عملية تطويره المهني من حيث الأداء، ومواكبة كل ما يستحدث في المجال 

 التربوي، أيضا  سيتم تحديد المكان الذي سيتم فيه عقد البرنامج التدريبي للمتدربين.

كما أن الباحثة قامت بمراعاة عدة اعتبارات عند تصميم الدليل التدريبي القائم على تطوير    

 لقيادات في الجامعات الليبية يمُكن ايضاحها على النحو التالي:كفايات ا

 .ربط البرنامج التدريبي في الدليل بواقع المتدربين 

 .مراعاة الاحتياجات التدريبية والمشاكل الفعلية للمتدربين 
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  مساعدة المتدربين على مناقشة وجهات النظر فيما يتعلق بكل ما هو مأمول، وتأكيد

 يات من البرنامج التدريبي في الدليل المقترح.الفوائد والايجاب
 

 الثالث المحور

 (PSEL  2015)مريكية للقادة التربويين المعايير المهنية  الأ■

ظهرت هذه المعايير كضرورة واكبت حركة المعايير لمنح التراخيص وضمان الجودة،    

يقودون  الذين الأفراد جميع أنمان ضو ،القيادات فعالية سلقيا تحتيةبهدف إيجاد بنية و

 الظروف لفهم وريةالضر والمهارات تعداد،والاس، المعرفةا امتلكو قد المؤسسات التعليمية

تحد من الصعوبات التي يواجها الطالب في التعليم الأكاديمي.  ،تعاونية بيئة إيجادو الموجودة،

 (  (NPBEAالتربوية ل دارة الوطنيةمجلس السياسة  وقد أسست هذه المعايير المهنية من قبل 

وأضافت إليها رؤية جديدة في العام   (2008ثم عدلتها ونقحتها في العام )  (1999منذ العام )

(، لتوائم التغييرات المتسارعة، ولزيادة عدد الجمهور المستهدف من المعايير ليشمل 2015)

 قيادات المعاهد والجامعات.

الممارسة المهنية وكيفية إعداد الممارسين وتوظيفهم إرشاد  من أجل ت هذه المعاييروقد وضع   

واللوائح الحكومية التي تشرف  التربوية السياسات ، كذلك توجيهوتطويرهم والإشراف عليهم

معايير نطاق العمل والقيم التي تمثلها توضيح  بواسطةالعملية التعليمية بمختلف مستوياتها،  على

كما  الجمهور. توقعاتمارسين تحقيق النتائج التي تتطلبها المهنة ومكن للمكيف يُ مهنة التعليم، و

تطور الفهم  تتم مراجعتها وتعديلها بانتظام لتعكس بدقة أن هذه المعايير المهنية ليست ثابتة بل

 .((Reston, 2015واعتماد القيادات فيها  والتوقعات والسياقات التي تشكل عمل المهنة

 منها ةالمستهدف والفئةمريكية الأالمعايير المهنية مفهوم 

 American Professional Standards مريكية للقادة التربويينالمعايير المهنية الأ   

for Educational Leaders  للقيادات التربوية التي معايير الترخيص الأمريكي هي

المعاهد شاملا  لقيادات المعايير هذه الجمهور المستهدف من (، ليصُبح 2015طورت في )

 التربويين القادة تدعم التي الأخرى المنظماتو السياسات العالي وصانعي التعليم مؤسساتو

وتتمثل  .أفضل مستقبل أجل من وللسعي بها المعمول والأنظمة الممارسات لتجاوز وتطورهم

 تالقياداالتي يتم تقييم وأساليب الأداء  ،هاتيوالتوج في جوانب التطور المعرفي، والاجراءات

، وذلك وفق معايير تطوير الجودة الأكاديمية من بناء   عليهامن خلالها، ومنحها التراخيص 
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خلال تشجيع إحداث التغيير والتطوير المتوازي مع التطور المعرفي سواء في البرامج التعليمية 

أو التخطيط والتنظيم أو رسم الرؤية  أو حل المشكلات، المعايير الأخلاقية من خلال الالتزام 

لة العامة"، بالعدالة والنزاهة وتوفير البيئة الآمنة والمحفزة وتحمل المسؤولية " الاستعداد للمساء

 .وإجراءات صنع القرار، ومعايير الإتصال والعلاقات الإنسانية

 

 أهمية المعايير المهنية الأمريكية للقادة التربويين 

لصةةةانعي القةةةرار لتقيةةةيم الأهةةةداف الحاليةةةة  ا  أساسةةةي ا  تةةةأتي أهميةةةة هةةةذه المعةةةايير كونهةةةا مكونةةة   

التربويةةةةة بشةةةةكل عةةةةام والقيةةةةادات  والتعليمةةةةات والسياسةةةةات والممارسةةةةات الخاصةةةةة بالقيةةةةادات

نظمةةةةةةة كةةةةةةذلك التطةةةةةةوير التربةةةةةةوي، وتسةةةةةةاعد الأكاديميةةةةةةة بالجامعةةةةةةات بشةةةةةةكل خةةةةةةاص، والأ

التربويةةةةة فةةةةي وضةةةةع توقعةةةةات للتةةةةراخيص وتقةةةةود التحسةةةةينات فةةةةي بةةةةرامج إعةةةةداد القةةةةادة فةةةةي 

الكليةةةةات والجامعةةةةةات وتطةةةةوير أدوات التقيةةةةةيم ومعةةةةايير الممارسةةةةةة والتطةةةةوير المهنةةةةةي التةةةةةي 

 .(Ng & Sing, 2016 ) و المهني نحو التميز والخبرةتقود النم

المعايير في أي برنامج تطويري للكوادر القيادية في حرص المنظمة همية تحديد كما تكمن أ   

لتحقيق الانجاز، ومحاولة تحسينه عن طريق تحديد داء على معرفة المستوى المطلوب من الأ

كيات والاتجاهات الممثلة بالكفايات القيادية، المقدرة على تطبيق المعرفة والمهارات والسلو

في التطور  ساندة، بالإضافة الى رغبة المؤسسةبتقديم البرامج التدريبية الموتطويرها ومعالجتها 

فراد وتوجيها والاستفادة الكاملة من طاقات الأ ورفع معيار الجودة لديها ومواكبة التطور العلمي

 ;Vogelgesang; Clapp-Smith) لمردود المرجوةالتوجيه السليم الذي يضمن نوعية ا

Osland, 2014, 170) . 

هي رؤية تخاطب السياسات التي  ،(PSEL)والمعايير المهنية الأمريكية للقادة التربويين    

تحكم البرامج التطويرية، وفي الوقت نفسه ما يجب على قادة المؤسسات التعليمية التربوية 

 .معرفته، وماهم قادرون على عمله إذا أرادوا فن القيادة في مؤسساتهم بفعالية

اعلةةة وقةةادرة إداريةة فأن تطبيةق هةةذه المعةةايير يتطلةب قيةةادة (  Sisler, 2016)ويبُةين سيسةةلر    

الانسةجام بةين العةاملين جمةيعهم، وتكةوين فةرق عمةل متعاونةة لةديها انتمةاء على تحقيةق التفاعةل و

لدمج العاملين في عملية اتخاذ القرارات وحل المشكلات واقتراح الحلةول مةن  لمؤسستها، وولاء 

التعليميةة ي العمليةة وتطةويره، وذلةك مةن خةلال الاهتمةام بكةل فةرد فةالتعليمةي أجل تحسين العمةل 

هم المعةايير فةي ايجةةاد لغةة عامةة مشةةتركة والتناسةق بةين جميةةع مكونةات العمةةل التربويةة، كمةا تسُةة
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ت واضحة وتسعى نحةو تحقيةق هةدف واضةح التربوي وعلى جميع المستويات معبرا  عنها بتوقعا

 .هو رفع مستوى انجاز الطلبة

 

 الأمريكيةستخدامات المعايير المهنية ا

دم هذه المعايير لأغراض متعددة، ولكن أربعة من تلك الأغراض تكتسب أهمية كبرى تسُتخ  

(Professional Standards for Educational Leaders 2015; 12): 

 تسُتخدم المعايير لاتخاذ القرارات على مستوى الولاية والمستوى المحلي. أولاً/

انتقلت كثير من البرامج التحضيرية للقيادة في الجامعات والكليات من برامج ضيقة  ثانياً/

 ومقتضبة مبنية على مقرر إلى برامج محددة مبنية على المعايير.

استخدمت المعايير للمساعدة في تطوير أدوات تقييم القادة التربويين، حيث تقيس مدى  ثالثاً/

 ت متعددة، تمُكن منحه رخصة القيادة.الاجادة التي حققها القائد في مجالا

 تستخدم هذه المعايير وفق اسلوب ثلاثي: رابعاً/

لتقييم دقة إدارة البرنامج التحضيري من أجل إعداد برامج متقدمة في القيادة التربوية، و (1

 )تقييم مبني على الأداء(.

 التأهيل(. لضمان الموافقة على البرنامج التحضيري للقادة )التنمية المهنية، وإعادة (2

 من أجل استمرارية التوظيف، والترقية، وتعديل الرواتب. (3

، أن هةذه المعةايير قةد (NPBEA) المنظمة التي توفر القوة الدافعة لتطوير هذه المعةايير شيروت  

التغيةرات الهائلةة والسةريعة. وإجةراء التعةديلات عليهةا لتةوائم ،  2015صةياغتها فةي عةام  تأعيد

والتجةةارب الواقعيةةة بوضةةوح خصةةائص القيةةادة التةةي تحتاجهةةا المنظمةةات ظهةةرت الأبحةةاث حيةةث أ

للتأكيةد  توتتميةز بأنهةا متمركةزة حةول الطالةب بشةكل أساسةي صةمم ة،بة، ويسةتحقها الطلالتربوية

علةةى اسةةتعداد القائةةد التربةةوي لمواجهةةة التحةةديات وفةةرص العمةةل اليةةوم وفةةي المسةةتقبل فةةي ضةةوء 

 .(NPBEA, 2015)التعليمية العامة والاكاديمية والمجتمع  التغير المستمر للتعليم وللمنظمات

ان  ( PSEL, 2015 )وكان الأساس الذي تقوم عليه معايير القيادات الاكاديمية المعتمدة في    

أكدت على أهمية دقة القرار باختيار القيادات الأكاديمية، بالتركيز على الأداء الأكاديمي 

والإداري الناجح للعميد ورئيس القسم الأكاديمي أمر هام لإنجاز الرسالة ورؤية الكلية أو القسم 
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كاديمي، الأكاديمي، ويؤثر أداءه المهني وأسلوبه الإداري وسلوكه الشخصي على أداء القسم الأ

والجودة الأكاديمية، ونوعية حياة أعضاء هيئة التدريس، والنمو المهني والوفاء من طلابها 

 American)الجامعيين والدراسات العليا والصورة العامة الداخلية والخارجية للكلية أو القسم 

Institutes for Research ,2016)  

ربين وصةانعي السياسةةات بهةدف تحسةةين عمةةل ا  ولغةة مشةةتركة للمةةإن هةذه المعةةايير تةوفر إطةةار  

شةةير إلةةى أن وهنةةاك أدلةةة تجريبيةةة تُ  المؤسسةةات التربويةةة ممةةا يجعةةل عملهةةم أكثةةر كفةةاءة ونجاحةةا ،

القادة الذين يمتلكون هذه المعايير لديهم مستوى معال مةن الفاعليةة فةي النمةو المعرفةي والأكةاديمي 

 (:2020)الأحم ي  سا  مرجعيا  من أجل وتعُد معايير القيادة أساوالاجتماعي والنفسي. 

اختيار القيادات الاكاديمية بعيدا  عن الاجتهادات الشخصية من قبل القيادات العليةا، أو اعتمةادا   /1

 على المعرفة الشخصية بعيدا  عن الكفاءة والمهارة وجدارة استحقاق المنصب القيادي.

 .ترخيص القادة طوال حياتهم المهنية  /2

 .أداء القادة في عملهمتقييم  /3

أدائهةم وتطةور مهةاراتهم  القادة الطموحين كيفيةة قيةادة تحسةين متطوير برامج الإعداد التي تعل /4

وترتقةةي بمؤسسةةاتهم الأكاديميةةة التةةي يةُةديرونها وذلةةك مةةن خةةلال التعةةرف علةةى الأزمةةات وكيفيةةة 

 إداراتها، والمشكلات وآليات حلها.

معايير نموذجا  للتطوير تزود القيادات بالمهام والسمات بالتالي يمُكن اعتبار هذه ال   

 .والتي سيتم سؤالهم ومحاسبتهم عليها ،والمسؤوليات المطلوبة منها

أسةس اختيةار القةادة مععبيي  اخييعبر القيعبدة الأكبديميعة ليشعويل  (NPBEA)ولقد حددت منظمةة    

ومن أهم هذه المعايير مقةدرتهم علةى تحقيةق التنميةة  .وتدريبهم ومنحهم شهادة وتقييمهم وإعدادهم

المهنيةةة لأعضةةاء هيئةةة التةةدريس، وعلةةى تحقيةةق مؤشةةرات التميةةز القيةةادي بالكليةةة، وعلةةى تفعيةةل 

المساءلة الإداريةة والتعليميةة، وأن يسةتخدم مةوارد الجامعةة علةى نحةو فعةّال،  ويسةمح للاسةتخدام 

معةةايير الأخلاقيةةة القائمةةة علةةى النزاهةةة والعدالةةة الفعةةال للمةةوارد المتاحةةة، كمةةا ركةةزت علةةى ال

وتبنةةي للمنةةاهج القائمةةة علةةى التعزيةةز والاحتةةرام، ومبةةدأ تكةةافؤ الفةةرص التعليميةةة بالنسةةبة للطلبةةة، 

وفةةي مةةنح الترقيةةات والصةةلاحيات. كمةةا أوردت معةةايير تقييميةةة والتةةي مةةن الأكةاديمي لكةةل طالةةب 

أرتبطت بعدة كفايات وهي:  كفايةة المهةارات القياديةة فةي خلالها يتم التجديد للعميد / رئيس القسم 

إدارة الازمات وحل المشةكلات التةي تتنةاول القضةايا الأكاديميةة المختلفةة، الكفايةة المتعلقةة بةكدارة 



40 
 

الميزانية الماليةة، والكفايةة المتعلقةة بةكدارة المةوارد البشةرية، والكفايةة المتعلقةة بالاتصةال والتةأثير 

لاقةةات الإنسةةانية، والكفايةةات الاسةةتراتيجية المتعلقةةة بالتنميةةة المسةةتدامة لتحسةةين فةةي الاخةةرين والع

 .(NPBEA, 2018)صورة الجامعة 

 في ولكن القيادي العمل في فقط ليس الإنسانية العلاقات أهميةإلى  المعايير كما تشُير هذه   

 .ةبالطل وتعلم التدريس

 مريكية للقيادات الاكاديمية المعايير المهنية الأ

جملة من المعايير لاعتماد (  2015)الامريكي  التربوية ل دارة الوطنية السياسة مجلسحدد   

 Professional)القادة التربويين من مديري مدارس، ورؤساء اكاديميين وفق التالي 

Standards for Educational Leaders 2015; 27- 28) : 

 الأساسية والقيمالرسالة،  الرؤية، الأول: المعيار

 التعليم قيمورسالة المؤسسة الأكاديمية، وإعطاء الأهمية ل رؤية بتطويروهو يتعلق بتنفيذ و  

 .طالب كل ورفاهية الأكاديمي والنجاح ،الجودة عالي

 المهنية والقواعد الأخلاقيات الثاني: المعيار

وهةةةو يتعلةةةق بمسةةةؤوليات القةةةادة الأخلاقيةةةة المرتبطةةةة بالنزاهةةةة والعدالةةةة، والانصةةةاف، وتكةةةافؤ  

 الفرص، وكل الممارسات الاخلاقية المعززة للنجاح الاكاديمي والداعمة لكل طالب. 

 والتقييم وبرامج التعليم المناهج المعيار الثالث:

قائمة على التعزيز الاكاديمي لكل طالب من خةلال ويتعلق بتبني القادة لأنظمة تكون فيها المناهج 

الحرص على تقديم برامج اكاديمية تكون بالمستوى الذي يليةق بالطالةب كخةريج جةامعي، تواكةب 

 .التطور التكنولوجي، ومتطلبات مجتمع المعرفة، وسوق العمل

 ةبللطل ةوداعم بيئة محفزة المعيار الرابع: 

 الأكةةاديمي نجةةاحلل عةةززادة علةةى تةةوفير منةةا  جةةامعي داعةةم وموهةةذا المعيةةار يتعلةةق بمقةةدرة القةة   

معالجةةةة  ، والمسةةةتقطب للطلبةةةة، وأعضةةةاء الهيئةةةة التدريسةةةية، القةةةائم علةةةىطالةةةب كةةةل ورفاهيةةةة

 .وتوفير بيئة صالحة ل بداع تجاهات العبثية والساخرة والساخطة في أوساط طلبة الجامعاتلاا

 الجامعة لموظفي المهنية قدراتمتنمية ال المعيار الخامس: 
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للعاملين من أعضاء هيئة تدريس  المهنية قدراتمال تطويرحريصون على  الونالفعّ  القادةف 

المعزز  لرفع مستوى الأداء وفاعليته ولتحقيق التميز ،تأهيلهم وتدريبيهم مهنيا  وتقنيا  وموظفين و

 لاستمرارية الجامعة، والمحافظ على طلابها.

 والموظفين لأعضاء هيئة التدريس المهني المجتمع المعيار السادس:

في التأثير على العاملين داخل المؤسسة وتوحيد جهودهم نحو  نالتربويي القادةويتمثل في مقدرة  

وفرق ترُاعي  ومشاريع برامج صورة في الأعمال وتنظيمتحقيق رؤية الجامعة ورسالتها 

 الواضح.العلاقات الإنسانية الإيجابية وإدارة الصراع التنظيمي، وترتكز على الاتصال 

 في الداخل والخارج الهادفة المشاركة السابع: المعيار

عب  تبن  ب امج يبعلة عل  تفليد معبرف جديدة ونقل الاكيشبيبت وتتمثل في مقدرة القادة  

بالإضافة إلى المشاركة  وتحسين مخ جبت المؤسسة الأكبديمية.الجديدة من المخيب  إل  السفق 

من خلال العالمية باعتبارها أمرا  أساسيا  للكليات والجامعات في الحصول على تعليم عالم متميز 

 العبلمية العبل  ماليعلي مؤسسبت إل  فصفللل واليفاصلوتببدل الخب ات   الدولية قبتالعلا تعميق

 يماليعل منظمبت م  واليعبون ال سمية الاتكبقيبت تطفي  إضبية إل  ب تهوخدمب بب امجه ليدويل

 اليعبونية الب مجة خلال من العبلمية القيبدة تطفي  ب امج سي وتف العبلم  ي  الأخ   العبل 

 اليونفلفجيب  عل ت كز دولية ش اكبت وتعزيز الخبرج  ي  مؤسسبت ي  المشبركين ليشمل

 للوصول للتنافسية. اليفاصل تعزيز ومجبلات

 والإدارة العمليات الثامن: المعيار

وتتعلق بمقدرة القادة على التخطيط الاستراتيجي السليم، الذي يوُفر الوقت ويهتم بالتنبؤ بما   

لتجنب وقوعها، بما  يتوقع حدوثه من مشكلات وعقبات، ومقدرته على وضع الحلول والبدائل

الجامعة، ومراقبة عملهم، ومتابعة إنجازاتهم، وكذلك  فيه تخطيط عمل الكادر الوظيفي داخل

تقييم أدائهم الوظيفي وتقييم النتائج الفعلية لنشاطاتهم العملية ومن تم مقارنتها بالأهداف المنشودة 

وفق الخطط المرسومة، ومقدرته على تطبيق ومتابعة مبدأ المساءلة والمحاسبة، وإعطاء 

وادر البشرية بالمؤسسة الجامعية، وتنظيم الأعمال وفق الإرشادات والتعليمات اللازمة للك

اللوائح التنظيمية لكي يتمكنوا من تنفيذ ما هو مطلوب منهم تنفيذا  دقيقا  وسليما ، ضمن 

استراتيجيات وبرامج أهداف العمل الموضوعة. بالإضافة الى المقدرة على إدارة موارد الجامعة 

 لة وكفؤة خادمة للطلبة.وتشغيلها من أجل بيئة تعلم آمنة وفعا
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 وصورتها المعيار التاسع: تحسين دور الجامعة

قياديا  رئيسا  وفنيا ، في معالجة قضايا التعليم العالي   يتمثل في أن تؤدي القيادة الأكاديمية دورا  و

الحرجة. بحيث يشمل: وضع مجموعة أساسية من القيم والمبادئ لتوجيه جهود المشاركة 

التعليم العالي، والتي تركز على معايير الجودة والمبادئ التوجيهية الأخلاقية. العالمية لمؤسسات 

وعقد ندوات ومؤتمرات لمناقشة قضايا التعليم العالي العالمية. ومعالجة القضايا الوطنية والدولية 

م التي تؤثر على المشاركة العالمية للتعليم العالي، وتشجيع التعاون العالمي داخل مؤسسات التعلي

ة التي تتحدى البشرية من خلال مساعدة في معالجة القضايا الرئيسالعالي ومن خلال وظائفها لل

 أنشطة البحث والتطوير.

الدولية لأي مؤسسة من مؤسسات  وتعُد هذه المعبيي  داعمة ليحقيق السمعة الأكبديمية العلمية   

 التعليم العالي.

ومةةن خةةلال مةةا سةةبق يتضةةح أنةةه ومةةن الضةةرورة بمكةةان أن تتمحةةور مهةةام دائةةرة التطةةوير     

، ومةن الضةروري أن تختةار الأكاديمية الإدارات بمستوى والارتقاء التميز تحقيق علىالأكاديمي 

الدول المعايير الصحيحة وجعلها مؤشرا  على فاعلية الاداء بحيث تدفع القادة ليكون لةديهم التةأثير 

فاعةةل فةةي تحسةةين عمليةةة إدارة المؤسسةةات الأكاديميةةة، والارتقةةاء بمسةةتوى الخةةدمات فيهةةا، بمةةا ال

يتوافةةق وتوقعةةةات المسةةتفيدين مةةةن خةةدمات مؤسسةةةات التعلةةةيم العةةالي وبمةةةا يحُقةةق الجةةةودة علةةةى 

 المستوى المعرفي، والمهاري للخريجين. 

 

 الرابع المحور

 كاديمية في الجامعات الليبية واقع القيادات الأ■

قبل التطرق إلى سةرد واقةع القيةادات الأكاديميةة فةي الجامعةات الليبيةة كةان مةن الأهميةة بمكةان    

عرض أهم المحطات التاريخية التي أدت إلى نشأة الجامعات في الدولة الليبيةة ومةا نةتج عةن هةذه 

 ات الأكاديمية في الجامعات الليبية.المحطات من ملاحظات كان لها بالغ الأثر على واقع القياد

 القةرن مةن الخمسةينيات سةنوات إلةى ليبيةا فةي الجامعي التعليم لنظام التاريخية الجذور تعودإذ     

 :الآتي في المحطات تلك أهم تحديد مكنويُ  الماضي،

 تحةةت بنغةةازي، مدينةةة فةةي ،م1956 -1955 الدراسةةي العةةام فةةي ليبيةةة جامعةةة أول افتتةةاح جةةاء .1

 .م1955 عام في الآداب كلية تأسيس خلال من الليبية، الجامعة مسمى
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 كليةةة تأسةةيس تةةم كمةةا بنغةةازي، فةةي والتجةةارة الاقتصةةاد كليةةة تأسةةيس تةةم ،م1956 العةةام فةةي .2

 منظمةةة إشةةراف تحةةت وكانتةا -طةةرابلس مدينةةة فةي العليةةا الفنيةةة الدراسةات وكليةةة العليةةا، المعلمةين

 .اليونسكو

 كانةت حيةث الإسةلامية، السنوسةي علةي بةن محمةد السةيد جامعةة تأسةيس تةم ،م1961 العام في .3

 .البيضاء بمدينة مقرها وكان وطنية، جامعة ثاني

 كليةةةة أنشةةةئت م،1966 عةةةام وفةةةي بنغةةةازي، بمدينةةةة الحقةةةوق كليةةةة أنشةةةئت ،م1962 عةةةام فةةةي .4

 بنغةةةازي مةةدينتي فةةي الجامعيةةة الكليةةات إنشةةاء تعاقةةب ذلةةك بعةةد طةةرابلس، مدينةةة فةةي الزراعةةة

 .وطرابلس

 .الليبية الجامعة تنظيم بشأن 1972لسنة  85 قانون صدر .5

 تقسةةيم ،م1974/ 1973 الجةامعي العةام شةهد حيةث الجامعةات، تعةدد بدايةة شةهد ،م1973 عةام .6

 بمةدينتي الموجةودة الكليةات وضةمت بنغةازي، - مدينةة فةي إحةداهما جةامعتين، إلى الليبية الجامعة

 طةرابلس، جامعةة وهةي طةرابلس مدينةة فةي والثانيةة بنغازي، بجامعة وسميت والبيضاء، بنغازي

 .طرابلس مدينة في الموجودة الكليات وضمت

، وحتةى م1983خةلال السةنوات مةن  "سةابق ا" العامة الشعبية اللجنة من اتقرارعديد ال صدور. 7

، بشأن تأسيس جامعات أو إعادة هيكلة جامعات، وضم جامعات، وفصل أخةرى، وإعةادة م2010

تسمية جامعات، وإلغاء جامعات ثم إعادة تشةكيلها مةرة أخةرى إذ وصةل عةدد هةذه القةرارات نحةو 

 قرارا . (149)

 ،وأكاديمية للدراسات العليةا حكومية جامعةما بين  (27)  هناك أصبح م2021 العام حلول مع .8

 بلةغ كمةا ،برنةامج (1099) الجامعيةة البةرامج عدد وصل حين فيقسم،  (440)و  كلية، (177)و

، وذلةك طالبا  (  289.882 نحو) الطلبة وعدد عضوا ،(17.494نحو)  التدريس هيئة أعضاء عدد

إحصاائيات ما  )*وفق المعطيةات والبيانةات التةي تحصةلت عليهةا الباحثةة مةن وزارة التعلةيم العةالي 

 .(2021، التعليم العاليوزارة 

 فةي الليبيةة، الجامعةات لنشةوء التاريخي السرد على الملاحظات بعض رصد مكنيُ  عام وبشكل   

 :التالية النقاط
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فْق ا الليبية للجامعات الأوّلِي التأسيس كان /1  احتياجةات مراعةاة مع وفنية، علمية وأسس لمعايير و 

 .وتنميته المجتمع

 وتوزيعهةا الجامعةات، عةدد زيادة على العمل في الماضي القرن ثمانينياّت بداية منذ ليبيا بدأت /2

 .محددة لمعايير وفقا ذلك تمّ  وقد المدن، من عدد على

 الأسةةس علةةى يسةةتند لا الجامعةةات أو الكليةةات تأسةةيس أصةةبح الثمانينيةّةات بعةةد مةةا مرحلةةة فةةي /3

 التعلةةيم مةةدارس أنقةةاض علةةى جامعةةات تأسةةيس تةةمّ  وبالتةةالي المطلوبةةة، والفنيةةة العلميةةة والمعةةايير

 مراعةةةاة ودون الجامعيةةةة، التعليميةةةة العمليةةةة مقومةةةات لأبسةةةط والفقيةةةرة المؤهلةةةة، غيةةةر العةةةام،

 ومكتبةات، وقاعةات، التةدريس، هيئة وأعضاء جامعية، مرافق من والكليات الجامعات لاحتياجات

 .إلخ...وورش ومعامل ومختبرات،

 دمجهةةا، أو إلغاؤهةةا ثةةم ومةةن الجامعةةات، تأسةةيس قةةرارات صةةدور فةةي تجاليةةةوار تخةةبط هنةةاك /4

 .أخرى مرة تشكليها إعادة يتم الزمن من فترة وبعد

 ا  دائمة كانةت حيةث والأكةاديمي، الإداري الاسةتقرار عةدم حالة في الليبية الجامعات جُلّ  عاشت /5

 تجةةاه السةةابق السياسةةي النظةةام أفعةةال ردود مةةن آتم  وهةةذا حقيقةةة، مبةةررات دون للتغييةةر معرضةةة

 .الجامعات بعض

 للكثافةةة مراعةةاة دون وذلةةك والجامعةةات، الكليةةات تأسةةيس فةةي وعشةةوائية تخةةبط هنةةاك أصةةبح /6

 دون لحظتهةةا، وليةةدة لأفكةةار نتيجةةة جةةاءت حيةةث والبشةةرية، الماديةةة الامكانةةات وتةةوفير السةةكانية،

 الإداري، والجهةاز الملائمةة، كالمبةاني جديةدة، كليةة أو جامعةة فتتةاحا احتياجةات أبسط في التفكير

 هةذه كةل فةي الأكاديمية التخصصات مختلف لشغل التدريس هيئة أعضاء توافر ذلك كل من وأهم

 .المستحدثة والجامعات الكليات

 منةه جعلةت كبيةرة، هةزات إلةى الجامعي التعليم منظومة تعرضت الجامعات عدد في تزايد مع /7

 تقليةةد النظةةام هةذا فةةي يوجةد لا: فمةةثلا   العةالم، أنحةةاء بقيةة فةةي الجامعةات تعرفةةه عمةا مختلفةةا   نظامةا  

 رئةيس مةن ابتةداء الأكاديميةة، القياديةة المناصةب مختلةف تةولي فةي الكفاية قدرويُ  الأقدمية، يحترم

 أدنةى يتولاهةا أن يمكةن المناصةب هةذه جميةع أن كمةا الجامعةة، رئةيس إلةى الكليةة عميد إلى القسم

 كمةا ،(2017)مع جين   العليا الدراسات طلبة أو العاديون، الطلبة ذلك في بما تعليما ، الموجودين

 قةد وعليةه للتفوق، شرطا   الإنتاج في التنافس يجعل التدريس، هيئة لأعضاء عمل برنامج يوجد لا
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 أسةةاتذة غالبيةةة أن كمةةا يقدمةةه، شةةيء بةةأي الأكةةاديمي السةةلم علةةى التةةدريس هيئةةة عضةةو يتةةدرج

 .العلمي للبحث خاصة أولوية يعطون ولا المعرفة، نقل بمهمة منشغلون الجامعات

كفايةةةات القيةةةادات  علةةةى المخطةةةط غيةةةرالجامعةةةات  لتوسةةةع سةةةلبية نتةةةائج هنةةةاك كةةةان ثةةةم ومةةةن   

 إلةةى إضةةافة الطلبةةة، قبةةول وشةةروط معةةايير وعلةةى التةةدريس، هيئةةة أعضةةاء كفايةةةو الأكاديميةةة، 

 .المجتمع وخدمة العلمي، البحث في والمتمثلة الأخرى، العالي التعليم أهداف إهمال

وفي الوقت الحالي تسعى الجامعات الليبية إلى تحقيق الاعتماد والتميز في الأداء والجودة    

الشاملة، والذي يشمل تطوير المقدرة المؤسسية داخل الجامعة؛ وهذا يتطلب فكرا  متطورا  يتعلق 

لى تكوين بالقيادات الاكاديمية التي تدير هذه المؤسسة، وما تتمتع به من كفايات تلُبي الحاجة إ

وتنفيذ رؤية مشتركة، وتتبنى إدارة التطوير والسعي إلى التميز، وتملك المقدرة على وضع 

السياسات اللازمة لذلك واتخاذ القرارات في إطار زمني ملائم يضمن كفاءة وفاعليه الجامعات 

، خطورة وجود قادة  ليس لهم (Cassels, 2014ولقد حذرت كاسل ) (.2018)محمد  في ليبيا 

رؤية ولا مقدرة على تحمل المسؤولية، وهو ما يحدث بسبب غياب المعايير الموضوعية 

 .  لاختيار القادة واعتمادهم

 الليبية طيلة الخمس عقود الماضية، الجامعات أن ركودا  اصاب، (2019) م جينويذكر   

 من أساس ا تنبثق والتي المجتمعية، التنمية وخطط الجامعي التعليم بين ما فجوة هناك فأصبح

 لسد متعددة؛ تأهيل ومستويات متنوعة، اختصاصات ضمن والمؤهلة المدربة الكوادر إعداد

ى من المجتمع احتياجات  عاملا   يمثل الجامعي التعليم إصلاح فكن ثم ومن المطلوبة، العاملة القوُ 

ا وتحدثيه، المجتمع إصلاح عملية من يا  أساس  في الجامعي التعليم به يقوم الذي المهم للدور نظر 

  .المتنوعة ومؤسساته المجتمع بناء

 ( 2011-1969) السةابق السياسةي النظةام فترة أنه في  .(2012) شلقم وفي ذات الشأن يسرد    

 لنشةةر سةةاحات إلةةى فحوّلهةةا للنظةةام، المباشةةرة السةةيطرة تحةةت الحكوميةةة الليبيةةة الجامعةةات وقعةةت

 ومنظومةة واحةد، نمطةي قالةب شةكل على الجامعات تلك أصبحت كما السياسية، وتوجهاته أفكاره

 الاعتباريةةة، وشخصةةيتها اسةةتقلاليتها بةةذلك ففقةةدت والممارسةةات، والإجةةراءات اللةةوائح مةةن واحةةدة

 والأزمةات، التحةديات مواجهةة علةى قدرتهامو والمالية، والإدارية، والبحثية، التعليمية، ومرونتها

 الةذي التنةافس وضةعف متقاربةة، أكاديميةة وبةرامج واحةدة، وممارسةات فكر طغيان ذلك عن فنتج

 مواكبةةة علةةى قةةادرة غيةةر ذلةةك بعةةد الجامعةةات لتكةةون والمسةةؤولية، والتحةةدي النشةةاط علةةى يبعةةث

 إصةلاح محةاولات قوُبلةت كمةا والتنميةة، المجتمةع احتياجةات مسةتوى علةى حةدثت التي التغييرات
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 الجامعةات، إغةلاق إلةى سةعيي  كةان القذافيبل و السابق، النظام قبل من بالرفض الجامعي التعليم

ا تشكل لأنها   ثورته حسب زعمه. على خطر 

كان  معايير اختيار القيادات العليا في الجامعات الليبية إلى أن  ( 2019ولقد أشار مرجين )   

بالتالي فكن  ،السياسي نفسهالقذافي نظام ل بالولاءقة لامعايير لها ع الأول والأساسيمحورها 

ا  بالدرجة الأولى بمدى انتهاج تلك القيادات استمرار تلك القيادات في ممارسة دورها كان مرتبط

 ، وسنوات الخبرة، والدرجة العلمية، معايير الكفايات فيم بغض النظر واعتقادها بمبادئ النظا

والتي يجب أن  الأكاديمية في حاجة إلى تحديد معايير القياداتوبعد انتهاء حكم القذافي كننا لذا ف

 .بالولاءات لا قة بالكفاياتلايمي وفني متخصص، وأن تكون لها عتكون ذات طابع أكاد

وبالرغم من أن ظروف الإصلاح والتغيير كانت مواتية بعد  ، أنه(2017) البفمويذكر رضا    

إجراء دراسات إلا أن معظم الجامعات الليبية لم يطل التغيير فيها سوى  ،فبراير 17ثورة 

لم يترجم العلم إلى عمل في بلد في حاجة لمحاولة الاصلاح ما تم هدمه خلال العقود السابقة، ف

وذلك لعدم وجود رؤية واضحة وتذبذب جهود الإصلاح بسبب إثارة  ماسة لكل الكوادر والأطر

 .الحروب والانقسام السياسي

التعليميةةةةةة  اد المؤسسةةةةةاتالمركةةةةةز الةةةةةوطني لضةةةةةمان جةةةةةودة واعتمةةةةةوفةةةةةي تقريةةةةةر أعةةةةةده     

 الةةةذاتي التطةةوير تواجةةةهأشةةار إلةةى وجةةةود تحةةديات داخليةةة  ( 2013)الصةةادر عةةةام   والتدريبيةةة

خةةلال عقةةود حكةةم النظةةام  ذاتهةةا الجامعةةات فةةي كامنةةة داخليةةة عوامةةل وتسةةببها ،الليبيةةة للجامعةةات

)مةةةرجين؛  التحةةةديات تلةةةك وأهةةةم ،السياسةةةي السةةةابق واسةةةتمرت آثةةةاره حتةةةى إعةةةداد هةةةذا التقريةةةر

  (:2013وآخرون، 

 .الأكاديمية القيادات اختيار معايير وضوح عدم .1

 .الأجل قصير بالتخطيط الأحيان بعض في كتفاءوالا الاستراتيجي، التخطيط عن البعد .2

 .والفروع والكليات الجامعات في والرسالة الرؤية ونشر اعتماد عدم .3

 التنظيمي الهيكل في الواردة الاختصاصات تفعيل وعدم الجامعات، داخل القرارات مركزية .4

 .لها

 مةةن جعةةل وهةةذا ونظمهةةا، الدراسةةة لةةوائح فةةي المسةةتمر والتغييةةر الإداري، الاسةةتقرار عةةدم .5

 .استراتيجية خطط وضع الصعب
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 جعل مما العليا، القيادات في وبخاصة المستمر، والتغيير والأكاديمي الإداري الاستقرار عدم .6

 .تشغيلية خطط وضع الصعب من

 القرارات واتخاذ المعلومات، استخلاص في عليها الاستناد يمكن بيانات قواعد توافر عـدم .7

 .صحيح بشكل

 .بالجامعات والإدارية الأكاديمية القيادات بعض من الجودة ثقافة تقبل أو قناعة عدم .8

 المستمرة والتغيرات المستويات، جميع في الأكاديمية للقيادات الممنوحة الصلاحيات ضيق .9

 وهذا والأكاديمية، الإدارية والمسؤوليات الأدوار في والتشويش والضبابية التنظيمية، البنية في

 .يقُدم الذي التعليم نوعية وتحسين ، البرامج لتطوير الرامية المساعي قوض

 .واحد وقت في طويلة سنوات عبر المتراكمة المشكلات جميع حل محاولة. 10

 وليس الجودة، وبرامج لأنشطة فورية نتائج إلى الوصول بالجامعات العليا الإدارات توقع .11

 .البعيد المدى على

 .وضمانها الجودة لتحقيق الجامعات بعض في واضحة سياسات تـوجد لا .12

 .العمل سوق بمتطلبات وربطها والعليا، الجامعية برامجها بتطوير الجامعات اهتمام عدم. 13

 افتقار جل الجامعات الليبية لأي برامج تدعم التطوير الذاتي أو ذات علاقة بالتقويم الذاتي. .14

. عدم ملاءمة البرامج التدريبية المقدمة لحاجات الكادر الوظيفي الجامعي أو تنمية ما لديهم 15

 .من كفايات

الجامعية  لأكاديميةا للقيادات الإداري المهني الأداء في أوجدت قصورهذه التحديات وغيرها   

 (:2015  ش ييل)الآتي  النحو على مظاهرها تتعدد

 .بالجامعة حيوية بمسائل ترتبط التي الهامة القرارات اتخاذ في الشديد البطء (1

 .ككل الجامعي الأداء وفعالية بل كفاءة من تحد التي الشديدة المركزية (2

 .المستقبل واستشراف التخطيط بأساليب الأكاديمية القيادات بعض إلمام ضعف (3

 في المعاصرة العالميـة الاتجاهـات مـسايرة عـن وضعفها المقدمة التدريبية البرامج قلة (4

 . القيادي الأداء تطوير
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 .والإداريين والطـلاب التـدريس هيئـة وأعضاء القيادات بين الإنسانية العلاقات ضعف (5

 والقيادة بوجه عام الجامعة عن رضاهم من قلليُ  مما المستفيدين مطالب بتلبية الاهتمام قلة (6

 .خاص بوجه

واقع التنمية المهنية للقيادات الأكاديمية في حفل  ( 2018وبالنظر إلى نتائج دراسة محمد )    

 أوجدت الآت : الجامعات الليبية

 .الليبية ببلجبمعبت الأكبديمية للقيبدات المهنية للينمية معيمد نظبم يفجد لا -1

 .الأكبديمية للقيبدات المهنية ببلينمية تعن  مخصصة م اكز تفجد لا -2

 .الجبمعة ورسبلة ورؤية أهداف م  وتيفايق تنسجم لا المهنية الينمية أهداف -3

 القيبدات تنمية مجبل ي  والوكبءة ببلخب ة المهنية الينمية نظبم تنكيذ عل  القبئمين تمي  قلة -4

 .الأكبديمية

 .المطلفبة ببلوكبءة المهنية الينمية لنظبم اليخطيط ييمي  لا -5

 الينمية ب امج إج اء ومفاعيد الأكبديمية القيبدات وقت بين الينكيذ عملية أثنبء الينسيق غيبب -6

 .المهنية

 عملية ي  المشبرك مسبهمة مد  عل  يقط تعيمد يه  اليقفيم أسبليب ي  الينفع إل  الاييقبر -7

 .العمل وورش المحبض ات ي  والحفار المنبقشة

 .العمل وورش المحبض ات المهنية الينمية أسبليب أهم من -8

 نحو بالسعيلتنمية التعليم العالي في ليبيا  الحاجة منطلق منومن خلال المؤشرات السابقة، و  

 لتطوير الهادفة فلسفة السياسات التربوية وتوجيهاتها الاستراتيجية مع وتماشيا   الأكاديمي، التميز

 سوق احتياجات وتلبية العصر ومتطلبات واكبيُ  بما المحلي المجتمع وخدمة الجامعي التعليم

 لا كان الأكاديمي، والاعتماد الجودة لتحقيق العالي التعليم مساعي مؤسسات مع وتماشيا   العمل،

 ،في الجامعات الليبية الأكاديمية القيادات كفايات وتطوير للتدريب، متكامل نظام إيجاد من بدّ 

 يكفل بما والإدارة؛ التخطيط، في والعالمية المحلية، المعيارية والمؤشرات المعطيات على بناء  

 في يسهم مما والشخصية،الإدارية،  كفاياتهم وتحسين ،هذه القيادات ومعارف مهارات تنمية

 مكانة إلىمعي الليبية بمؤسسات التعليم الجا والوصول والتميز الجودة من عالم  مستوى تحقيق
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 تحسين على تعملأن  الشخصية والكفايات والمعارف المهارات تطوير برامج فمن شأن متميزة

 بما الجامعة، داخل والمهني والثقافي الفكري المستوى ورفع والأكاديمي، الإداري العمل جودة

 .التعليمية العملية وعناصر الطلبة يخدم

 مبررات تطوير الكفايات القيادية في الجامعات الليبية 

مةةن خةةلال العةةرض السةةابق وبتتبةةع بعةةض الادبيةةات والدراسةةات التةةي تةةم إيضةةاحها فةةي تناولهةةا    

لواقةع القيةةادات الأكاديميةةة فةي الجامعةةات الليبيةةة، أصةبح مةةن الضةةرورة الاهتمةام بكعةةداد وتةةدريب 

م القياديةة، وإعةادة النظةر فةي الأنظمةة واللةوائح والتعليمةات القيادات الأكاديمية قبل توليهم وظائفه

القائمةةة مةةع الأخةةذ فةةي الحسةةبان التوجهةةات الحديثةةة فةةي هةةذا الجانةةب، وتبنةةي الأجهةةزة الحكوميةةة 

لهساليب الحديثةة فةي إعةداد وتطةوير القيةادات الأكاديميةة، والاعتمةاد علةى معةايير لهةا رؤيةة فةي 

 اتها المناطة بها، وهذا السعي له ما يبُرره:تطوير أداء القيادات وفق مسؤولي

  التصنيف الدولي للجامعات الليبية 

حيث جاءت الجامعات الليبية وفق التصنيف الدولي في مراتب متأخرة جدا ، وقد يرجع ذلك    

 إلى عدة أسباب منها:

 مؤسسات التعليم العالي. داء الإداري لرؤساءتدني مستوى الأ -

والتدريب في الجامعات الليبية تأتي من اجتهادات ذاتية، دون معظم ممارسات التطوير  -

وجود خطط علمية معلنة تهدف إلى تطوير مهارات وكفايات القيادات القائمة على إدارة 

الجامعات، أو أعضاء الهيئة التدريسية مما يتسبب في نقص الخبرة العملية وعدم كفاية 

   برامج التدريب إن حضرت.

 

  والتطوير والانفجار المعرفي يريالتغمتطلبات إدارة 

أصبحت إدارة التغيير والتطوير مطلبا  رئيسا  في مؤسسات التعليم العالي، والتعليم الجامعي    

الحديث، ووجود القيادة الأكاديمية التي تتمتع بكفايات قادرة على الأداء المتميز والذي يواكب 

 ذي تنشده الجامعات.متطلبات عصر المعرفة وخصائصه مفتاح التغير ال

 الخبرة العملية والكفاية لإنجاز المهام بفاعلية 

ضرورة امتلاك القيادي الأكاديمي مؤهلات علمية وكفايات إدارية عالية، إلى جانب امتلاكه    

للبعد الاجتماعي والإنساني في علاقاته مع الكادر الوظيفي والتعامل معهم، فالقيادة تركيبة من 
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والمهارات الاجتماعية والإنسانية يمُزج بينهما ليُحقق القائد النجاح في مهامه،  المؤهلات العلمية

 ولتحقيق أهداف الجامعة.

 داريةلإالبيروقراطية ا 

ى لب علالتي تؤثر بالس للجامعات الداخليةمن التحديات  الإدارين البيروقراطية والروتين "إ  

 الأكاديميينالبيروقراطية لدى  الأعمالص من لالجامعي، ولكي يتم التخ للقيادي الأداءتطوير 

ى في لن لتولي مناصب قيادية أعيوالمرشحالتدريبية الخاصة بالقادة  الاحتياجاتد من تحديد لاب

وبة في مجال العمل ويتم لقدرات الفنية المطمة والمرونة والم الثقحهالتي تمن الإداريالعمل 

 (.148: 2012  الحمي ي)" الجامعاتفي القيادات الأكاديمية خطط تدريب  اهتضمين

 ضعف برامج التنشئة التنظيمية 

الجدد  الأعضاء هومقصودة لتوجي لهالتنشئة التنظيمية عبارة عن برامج منظمة مخطط ا   

، وقد أشارت نتائج (2018)ي ج   ام العملهبات انجاز مللعمل الجديدة، ومتطتكيف مع بيئة الل

لم  حديثة المنصب أغلب القيادات الأكاديميةإلى أن  الليبيةبعض الدراسات في الجامعات 

من  لتهيئةم برامج هيقة العمل في الجامعة، ولم تتم لة أو منشورات مساعدة لطريموا أي آلليتس

 للقيادي نفسه.موه من المبادرة الذاتية لجميع ما تعية، وان لقبل الجامعة أو الك

 

 المقترح لتطوير كفايات القيادات في الجامعات الليبية  التربوي التدريبي دليلمنطلقات ال

عمل القيادات الجامعية في ضوء التوجهات الاستراتيجية في المبادئ اللازمة لطر والأوضع  /1

نظام الجامعات الليبية لإدارة المؤسسات الجامعية يوازن بين ما هو مأمول من القيادة الجامعية، 

 وما ينُفذ على أرض الواقع.

الكفايات اللازمة لأداء الادوار القيادية  ، وتحديدقيادات الجامعيةالمسؤوليات للمهام وال هيكلة /2

 .الجديدة وتحمل المسؤولية

يتم من خلالها الرفع من مستوى اتقان الكفاية، من  يير لأداء القيادات الجامعية،وضع معا /3

المطلوب للكفاية، والمستوى الفعلي  تحديد فجوة الكفايات؛ بالتعريف بالفرق بين المستوى خلال

  ومن تم تحديد البرنامج المطلوب للتدريب. الذي يمتلكه القيادي الأكاديمي،

شجع على فاعلية أداء القيادات الجامعية، بحيث  تحُفز الهمم وتُ تقييم الأسس  من أجل وضع  /4

 .وتسُهم في توجيه عمليات التطوير الإنجاز،
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 الدراسات السابقة

جملة من الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع شكل موجز عرض وبفيما يلي  سيتم   

 إليها، توصلت التي النتائج ومراجعة عليها الاطلاع من الباحثة تمكّنت والتي الدراسة الحالية

 وذلك على النحو التالي: ،وفقا  لتسلسلها الزمني من الأقدم إلى الأحدثوتناولها 

 المتعلقة بكفايات القيادات الأكاديمية: الدراسات العربية /أ) 

 

تعرف الكفايات القيادية لرؤساء  لىالعام إ مضمونها يف، (2013)هدفت دراسة بن خنين     

 الأقساميتها لدى رؤساء مدرجة أه جامعة سلمان بن عبدالعزيز، وتعرف  يف الأكاديمية الأقسام

ذه هجامعة سلمان بن عبدالعزيز ل يف الأكاديمية الأقسام، ودرجة ممارسة رؤساء الأكاديمية

فردا  من رؤساء الأقسام الأكاديمية   (141)وقد طبقت هذه الدراسة على عينة قوامها  الكفايات،

الكفايات  محاوريع مج وكانت ابرز نتائج هذه الدراسة أن في جامعة سلمان بن عبد العزيز،

وجاء ترتيبها تنازليا   ،ا  وأعضاء هيئة التدريس مهمة جد الأقسامالقيادية من وجهة نظر رؤساء 

كفايات العلاقات الإنسانية، الكفايات الشخصية، كفايات الاتصال، كفايات  على النحو التالي:

 صناعة القرار وحل المشكلات، الكفايات المعرفية والتخطيط.

تي يجب أن يمتلكها الكفايات القيادية ال لى تعرفإهدفت دراسة   (2014)جرى البطي وأ 

رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة حائل، ودرجة امتلاك هؤلاء الرؤساء لها ودرجة أهميتها 

فردا  من رؤساء الأقسام في جامعة حائل. وكانت  (24) لديهم، واجريت الدراسة على عينة بلغت

ساء الأقسام ابرز النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة أن درجة امتلاك الكفايات القيادية لرؤ

وصت الدراسة بضرورة تعزيز قدرات رؤساء الأقسام الأكاديمية من جاءت بدرجة عالية، وأ

 يا الأكاديمية.خلال عقد الدورات التدريبية في القيادة العل

هدفت إلى اقتراح برنامج تدريبي لتنمية الكفايات الإدارية بدارسة  ،(2015)وقامت أبو عليان    

ل داريين الأكاديميين في الجامعات الاردنية في ضوء إدارة التغيير، وتكونت عينة الدراسة من 

 (.2014 /2013)سي ، من الإداريين الاكاديميين في الجامعات الاردنية للعام الدرا(621)

وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة إدارة التغيير في الجامعات الاردنية  كما يراها الإداريون 

الاكاديميون كانت متوسطة، كما اظهرت النتائج أن درجة امتلاك الإداريين الأكاديميين للكفايات 

 الإدارية في الجامعات الاردنية كانت متوسطة.
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 اللازمة التكنولوجية الكفايات أهم على التعرف هدفت إلىدراسة ، (2017) وأجرى القرني   

 درجة على والتعرف والاتصال، المعلومات ثورة مستحدثات ظل في الأكاديمية للقيادات

 كفاية بكل المعرفة درجة بين العلاقة عن والكشف لها، ممارستهم ودرجة الكفايات لهذه معرفتهم

 المعرفة درجات في إحصائيا   دالة فروق وجود مدى وعن الكفاية، لهذه القيادات ممارسة ودرجة

 قائدا   (45) من الدراسة عينة تكونت والخبرة، النوع باختلاف التقنية للكفايات والممارسة

 أقسام، منسقي (6) أقسام، ومشرفي رؤساء( 8)و ،وكلاء (6)و عمداء، (5) منهم أكاديميا ،

 درجة حول المطلوبة المعلومات لجمع كأداة الاستبانة الباحث استخدم وحدة، مشرف (20)و

 (7) على مقسمة كفاية (47) عددها البالغ الأكاديمية للكفايات أكاديمي قائد كل وممارسة معرفة

 التكنولوجية الكفايات أن أكثر: أهمها من البحث، النتائج من عدد إلى البحث توصل وقد محاور،

 وتنزيل وتحميل الإلكتروني البريد واستقبال بكرسال يتعلق ما هي القيادات لدى وممارسة معرفة

 و أن . أب الواتس برنامج واستخدام المستندات طباعة يليها الإلكتروني، بالبريد المرفقة الملفات

 وملف الببلشر، برنامج يتعلق ما هي القيادات لدى وممارسة معرفة التكنولوجية الكفايات أقل

. شات السناب وبرنامج(  podcast) الصوتي (، والتدوينE-portfolio) الإلكتروني الإنجاز

 ممارسته للكفاية الأكاديمي القائد ومعرفة إلمام درجة بين موجبة ارتباطية علاقة وأن هناك

 ممارسات درجات بين إحصائيا   دالة فروق وجودكما توصلت الدراسة إلى . لها واستخدامه

 . الخبرة لاختلاف تبعا   التكنولوجية للكفايات الأكاديمية القيادات

القيادية  للكفايات والممارسة الأهمية درجة تحديد لىإ ،(2018)وهدفت دراسة التويجري    

ستبانة قامت وتناولتها من خلال إالناشئة.  الجامعاتالعلمية ببعض  الأقسام وكيلاتلدى 

القرار،  واتخاذصنع  كفاياتالتخطيط،  كفاياتالشخصية،  )الكفاياتأبعاد  خمسة بكعدادها وفق

وكيلا  لهقسام  (57)، تكونت عينة الدراسة من )الإداري الاتصال كفاياتالتحفيز،  كفايات

العلمية، وبينت نتائج هذه الدراسة أن ترتيب الكفايات من حيث الأهمية والممارسة جاءت وفق 

ايات الاتصال الإداري، كفايات صنع الترتيب التالي: الكفايات الشخصية، كفايات التحفيز، كف

القرار واتخاذه، وكفايات التخطيط، وأن هناك فروقا  ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس 

 في درجة ممارسة الكفايات القيادية جاءت لصالح الذكور.

 العلمية الأقسام لرؤساء تدريبي برنامج بناء، دراسة هدفت إلى (2018)وأجرى طاطاش     

تحديد مجموعة  تم. ولتحقيق هذا الهدف الإدارية كفاياتهم ضوء في الجزائرية الجامعات تبكليا

المنهج الوصفي  واستخدمت الدراسة، ةمن الكفايات الإدارية اللازمة لرؤساء الأقسام العلمي

 (249)رئيس قسم و( 22)عميدا ونائب عميد و (17)منهم  (285)لمعرفة آراء عينة مكونة من 



53 
 

تدريس موزعين على سبعة كليات، كما تم الاعتماد على الاستبيان كأداة رئيسية عضو هيئة 

لجمع البيانات. وقد أشارت النتائج إلى وجود احتياجات تدريبية لدى رؤساء الأقسام العلمية في 

والمتعلقة بـ القيادة الإدارية، التخطيط الإداري، اتخاذ القرار الإداري،  المجالات السبعة للدراسة،

لتنظيم الإداري، الاتصالات الإدارية، المتابعة والتقويم، والنمو العلمي والمهني اذ بينت النتائج ا

   أن درجة وجود الكفايات الإدارية كانت منخفضة.

الأكاديمية  إلى تقديم تصور مقترح لتطوير كفايات القيادات  (2019) وهدفت دراسة العودة     

وء أبعاد التنمية المستدامة. واعتمدت الدراسة على المنهج العليا بالجامعات السعودية في ض

مدي   28) الوصفي، واستخدم الباحث استبانة طبقها على القيادات الأكاديمية العليا بالجامعات 

من أجل التعرف على الكفايات المتوفرة لدى القيادات الأكاديمية في وكيل جبمعة(   128جبمعة  

ضوء أبعاد التنمية المستدامة، ومعوقات تنفيذ هذا البرنامج، وسبل التغلب عليها . وقد توصلت 

، أبعاد التنمية المستدامةعدم توفر الكفايات القيادية وفق الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: 

حرص أفراد الدراسة على تحقيق التكامل بين الكفايات المرتبطة بالأبعاد تائج كما اظهرت الن

والكفايات المرتبطة بشخصية القائد  ،الثلاث للتنمية المستدامة )الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية(

وأدواره المختلفة، كما توجد بعض المعوقات التي تقف في سبيل تنفيذ برنامج التنمية المستدامة 

يادات الأكاديمية ومن أبرزها غياب اللوائح الملزمة للقائد الأكاديمي لحضور البرامج للق

التدريبية، الاعتداد بالنفس، تخصيص الموارد المالية لمجالات بعيدة عن الاستثمار في الموارد 

 .البشرية

 المهنية الكفايات توافر مدى على التعرف هدفت إلىدراسة   (2019) الشهري كما أجرى   

 العربية للملكة  الاستراتيجية  الرؤية وفق سعود الملك بجامعة الأكاديمية للقيادات

 الملك بجامعة الكليات وعمداء الأقسام رؤساء من الدراسة مجتمع تكون وقد ،(2030)السعودي

 الدراسة واستخدمت قائدا ، (89) الدراسة عينة واشتملت السعودية، العربية بالمملكة سعود

 الدراسة توصلت وقد أهدافه، لتحقيق كأداة الاستبانة على واعتمدت التحليلي، الوصفي المنهج

 الملك بجامعة الاكاديمية القيادات لدى المهنية الكفاية مستوى أن: أهمها من النتائج من العديد إلى

 .الدراسة عينة أفراد نظر وجهة من مرتفعة بدرجة جاءت ،(2030) رؤية ضوء في سعود

داريةةة  للقيةةادات الاحتيةةاج التةةدريبي للكفايةةات الإالةةى معرفةةة  ،(2020)وهةةدفت دراسةةة نعينةةع    

ء دليةةل تةةدريبي مقتةةرح، ومؤشةةرات كاديميةةة القطريةةة فةةي ضةةوبالمنشةةآت التربويةةة والأ التربويةةة

قياديةةةا ، وحةةةدد وفةةةق رسةةةم بيةةةاني معةةةدلات  (199)داء التةةةدريبي، تكونةةةت عينةةةة الدراسةةةة مةةةن الأ



54 
 

دريبي علةةةى ثةةةلاث مسةةةتويات مهاريةةةة هةةةي) انسةةةانية/ سةةةلوكية و حةةةددها بالاحتيةةةاج الاحتيةةةاج التةةة

ظهةرت النتةائج ارتفةاع معةدلات الاحتيةاج وأ ،التدريبي الشخصي، تنفيذية تربوية، فكرية إداريةة (

الى التدريب الشخصي المتمثلة في استراتيجيات ومهةارات التفكيةر والاتصةال الفعةال، وفةن ادارة 

 .و تقدير الذات

 الجدارات )الكفايات( ممارسات واقع تعرف إلى هدفتدراسة  ،(2020) مداوي آل وأجرى   

 العدالة بتحقيق وعلاقتها خالد الملك بجامعة الأكاديمية الأقسام، والقيادات رؤساء لدى القيادية

 تم تدريس هيئة عضو (69) من العينة تكونت التدريس، هيئة أعضاء نظر وجهة من التنظيمية

إلى  وتوصلت الدراسة التحليلي، الوصفي المنهج البحث واستخدم عشوائية، بطريقة اختيارهم

 عمليات إجمالي تحقق درجة بين إحصائي ا ودالة موجبة ارتباطية علاقة عدة نتائج أهمها: جود

التنظيمية، وجاءت نسبة توافر الجدارات  العدالة أبعاد تحقيق درجة وإجمالي القيادية الجدارات

لقيادية للقيادات الأكاديمية بنسبة متوسطة، كما اظهرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة ا

احصائية للجدارات القيادية تعزى لمتغيرات الكلية، النوع، الجنس، الرتبة الأكاديمية جاءت 

 .لصالح الكليات النظرية

إلى تقديم تصور مقترح لتطوير الكفايات  تهدفبكجراء دراسة  ،(2020)كما قامت غالب     

الإدارية لأمناء الكليات في جامعة تعز، من خلال التعرف على مستوى توفر الكفايات الإدارية 

معرفة ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية ء مبادئ إدارة الجودة الشاملة، ولديهم في ضو

عزى لمستوى توفر الكفايات الإدارية تُ  في تقدير أفراد العينة ،(0.05)عند مستوى دلالة 

المنهج الوصفي بنوعيه  ت الدراسةلمتغيرات الجنس، والكلية، وسنوات الخبرة. وقد استخدم

فقرة موزعة  (55)من الاستبانة المسحي والتطويري، والاستبانة أداة  لجمع البيانات، وتكونت 

الفعالة، التخطيط الاستراتيجي،  على خمسة مجالات، هي: القيادة الفعالة، اتخاذ القرارات

من  (83)المشاركة والعمل الجماعي، التحسين المستمر. وطبقت الأداة على عينة مكونة من 

كليات جامعة تعز، وقد أظهرت النتائج عدم توفر الكفايات الإدارية لدى أمناء الكليات،  أمناء

يه اتخاذ القرارات الفاعلة، ثم المشاركة ترتبت المجالات تنازلي ا ابتداء  بالقيادة الفاعلة، يلكان و

ا التخطيط الاستراتيجي، كما أظهرت النتائج وجود  والعمل الجماعي، فالتحسين المستمر، وأخير 

فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الكلية لصالح الكليات التطبيقية، وعدم وجود فروق 

ا ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيري الجنس، وسنوات الخب ا مقترح  رة، وقدم البحث تصور 

 .لتطوير الكفايات الإدارية
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 الأجنبية المتعلقة بكفايات القيادات:الدراسات  /ب ) 

 الضةةرورية القياديةةة والكفايةةات المهةةارات تحديةةد لةةىإ  Mapp (2008)  مةةابهةةدفت دراسةةة     

 المجتمةةع، كليةةات فةةي ،(الةةرئيس ونةةواب والعمةةداء والرؤسةةاء كالمستشةةارين) الإداريةةين للمةةديرين

 مةةن الدراسةةة عينةة وتكونةةت القياديةةة، الكفايةات هةةذه وتطةوير لتنميةةة الطةةرق أفضةل تحديةةد وكةذلك

 العمةداء، ونواب والعمداء، ونوابهم، المجتمع كليات ورؤساء المستشارين، يمثلون إداريا ( 201)

 أجةاب وقد أريزونا، ولاية في الحكومية المجتمع كليات في الأقسام، ورؤساء العمداء، ومساعدي

 وقةد الالكترونةي، البريةد إلةيهم عبةر أرسةلت قياديةة كفايةة( 25) علةى احتةوت اسةتبانة علةى هؤلاء

 فةي الشخصةية المهةارات واحتلةت هامة، كانت القيادية الكفايات جميع أن على الدراسة نتائج دلت

 المراكةةةز الأفةةةراد النزاعةةةات بةةةين وحةةةل الاسةةةتراتيجي، والتخطةةةيط الاتصةةةال، ومهةةةارات القيةةةادة،

 الوسةةائل أفضةةل أن إلةةى النتةةائج كمةةا وأشةةارت الكفايةةات، بةةاقي أهميةةة علةةى التأكيةةد مةةع المتقدمةةة،

 الدراسةةية عبةةر البةةرامج التدريبيةةة، والحلقةةات كانةةت القياديةةة الكفايةةات وتنميةةة لتعلةةيم المسةةتخدمة

 .والتجارب العملي والتطبيق والندوات،

 اللازمةةة القياديةةة الكفايةةات تحديةةد الةةى هةةدفتدراسةةة    Conover (2009) كونةةوفر وأجةةرى   

 مةديرا   (135) في هذه الدراسة مةن العينة وتكونت الأمريكية، المجتمع كليات في الفروع لمديري

 أن الكفايةةات النتةةائج وأظهةةرت الالكترونةةي، بالبريةةد إلةةيهم أرسةةلت الكترونيةةة أسةةتبانه اجةةابوا علةةى

 والتعةةاون، والتشةةجيع، الاتصةةال تتمحةةور فةةي مجةةال الفةةروع لمةةديري اللازمةةة الاساسةةية القياديةةة

  التنظيمية. والاستراتيجيات

إلةى  تهةدفدراسةة ب Dunlap & Kladifko  .(2015 ) وكلاديفكةو دنةلاب كمةا قةام كةلم مةن    

مقةررات التعلةيم  داخةل ومةدى توافرهةا كليةاتال يالفعالةة المطبقةة فة الإداريةةأهةم الكفايةات  تعرف

  (310) ل دارة، وفي ممارسات القيةادات الأكاديميةة، وطبقةت الدراسةة علةى عينةة قوامهةا العالي

ضو هيئةة تةدريس ع (32)و ،التربية يعلى دبلوم دراسات عليا ف من المتحصلين ،(13)و قيادي،

 وكفايةةات ،الكفايةةات الشخصةةية يهةةم تلةةك الكفايةةات هةةأأظهةةرت النتةةائج أن و. بجامعةةة كاليفورنيةةا

لك ذالفنيةةة . كةة الإدارةوكفايةةات  ،وكفايةةات إدارة المعلومةةات ،الماليةةة الإدارةايةةات وكف الاتصةةال،

 .وجدت بدرجة متوسطة لدى القيادات الأكاديمية النتائج أن معظم تلك الكفايات بينّت

إلةةى التعةرف علةةى الكفايةات الإداريةةة  ،Crosthwaite (2010)دراسةةة كروسةثويت  وهةدفت     

القيادية اللازمة لرؤساء الأقسةام فةي مؤسسةات التعلةيم العةالي فةي كيةرالا بالهنةد، وإيجةاد العوامةل 

المؤثرة في تطوير الكفايات، حيث استخدم المنهج الوصفي وتم استخدام المقابلة والاستبانة لجمةع 
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مةن مؤسسةات التعلةيم العةالي،  (6)قسةم فةي  رئةيس (36)المعلومات، وتكونت عينةة الدراسةة مةن 

قسةام، حيةث الكفايةات الإداريةة عنةد رؤسةاء الأ وأظهرت نتائج الدراسة أن هناك بعض التباين في

كفاية إدارية لازمة لقيادة القسم في التعلةيم العةالي فةي ولايةة كيةرالا، كمةا أظهةرت  (24)تم تحديد 

ة عند رؤساء الأقسام تم تحديةدها لتكةون مهمةة فةي من الكفايات الإداري (%83)نتائج الدراسة أن 

 دعم تطوير إدارة الأقسام في التعليم العالي والتي جاءت بدرجة توفر منخفضة.

إلةى تحديةد الكفايةات التةي تعُةد مهمةة هةدفت دراسةة  Sarchami (2011 ) وأجةرى سرشةامي   

الباحةث المةنهج المسةحي،  لاختيار المسؤولين في جامعات القطاع الطبي في إيران، حيث استخدم

مسةةؤولا  إداريةةا  فةةي  (20)واسةةتخدمت الاسةةتبانة لجمةةع المعلومةةات، وتكونةةت عينةةة الدراسةةة مةةن 

من جامعات العلوم الطبية عن طريق مراكز لتطوير التعليم. وأظهرت نتةائج الدراسةة  قلةة  (43)

عيةةةين الإداريةةةين فةةةي الكفايةةةات اللازمةةةة لأداء المسةةةؤوليات وأهميةةةة تحديةةةد الكفايةةةات اللازمةةةة لت

الجامعةةات، وحصةةلت كفايةةة " الأخلاقيةةات الطبيةةة" علةةى أهةةم صةةفة يجةةب أن تكةةون فةةي الإداري 

وكفايةةة " إدارة المعرفةةة والمعلومةةات" حصةةلت علةةى أقةةل صةةفة يجةةب أن تكةةون فةةي الإداري فةةي 

 الجامعات.

إلةى  هةدفت بدراسة Elham Shahmandi et all  (2011 ) الهام شهماندي وآخرونكما قام    

، وشةملت العينةة  المسةتوى عالميةة جامعةة فةي الفعالةة الأكاديميةة وأدوار القيادات الكفايات تعرف

 فةي الفعالةة  الأكاديميةة القيةادة مواصفات في للبحث وذلك الإدارات، ورؤساء العمداء من (123)

 بةنمط يةرتبط العالميةة الجامعةات داخةل الأكاديمي التفوق إن حيث كالعولمة، الحالية التحديات ظل

 الخاصةة الكفايةات أن إلةى الدراسةة وتوصةلت ، العةالمي السةياق وفةي البحثية الجامعات في القيادة

 القةةةادة فيهةةةا يسةةةتخدم التةةةي الظرفيةةةة القيةةةادة أسةةةاليب فةةةي المتةةةوفرة تمثلةةةت الأكاديميةةةة بالقيةةةادات

 الإعةلان"  تتضةمن والتي وبلانشارد هرسي اقترحها التي الأربعة الأساليب الفعالون الأكاديميون

 والتفويض" . والمشاركة والتسويق

إلةةى تحديةةد الكفايةةات القياديةةة   Conover, K.S (2012) كانسةةاس   كونةةوفروهةةدفت دراسةةة    

، (135)اللازمة لقيادات الفروع في كليةات المجتمةع الأمريكيةة، حيةث تكونةت العينةة مةن  ، قيةادي 

ة أرسلت إليهم بالبريد الالكتروني، وأظهرت النتائج الكفايةات القياديةة أجابوا على استبانة إلكتروني

الأساسية اللازمة لقيادات الفروع، حيث كانت الكفايات القيادية متوفرة بدرجةة مرتفعةة فةي مجةال 

 الاتصال والتعاون، والاستراتيجيات التنظيمية، والدعم والتشجيع بالنسبة لجميع أفراد العينة.
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 الإداريةةةالكفايةةات  إلةةى تعةةرفال هةةدفهادراسةةة    Shahmandi (2013) شةةهماندي  وأجةةرى   

 يفةة ورهةةا فةةي تحسةةين المفهةةوم الإداري فةةي الجامعةةاتود الجامعةةات يفةة الإداريةةينعلةةى  وأثرهةةا

عةةدم تةةوافر  أظهةةرت نتةةائج الدراسةةةعميةةدا  ووكةةيلا ، و( 147)تكونةةت عينةةة الدراسةةة مةةن ماليزيةةا. 

كمةةا  الضةةرورية مةةن أجةةل قيةةادة واعةةدة وإدارة فعالةةة، سةةبة لأداء الأدوارالمنا الكفايةةات الإداريةةة

اوضةةةحت النتةةةائج بعةةةدم وجةةةود فةةةروق ذات دلالةةةة احصةةةائية تعةةةزى لمتغيةةةرات الجةةةنس والرتةةةب 

 .الأكاديمية

 :المتعلقة بالمعايير المهنية الأمريكية للقادة التربويين الدراسات العربية)ج/ 

إلةى المقارنةة بةين المعةايير المهنيةة لمةديري المةدارس فةي دولةة   (2019)هدفت دراسة بخيتان   

التي لها تجربة ناجحة وطويلة في وضع معةايير مهنيةة منةذ  الأمريكيةالمتحدة  والولاياتفلسطين 

مةةن خبةةراتهم فةةي تطةةوير  للاسةةتفادةبينهمةةا  والاخةةتلافللتعةةرف إلةةى أوجةةه الشةةبه  ،1996العةةام 

وكانةةت أهةةم النتةةائج التةةي أظهرتهةةا كمةةا جةةاء فةةي الدراسةةة. نية وتحةةديث المعةةايير المهنيةةة الفلسةةطي

وكانةةت  (،تشةةابه جزئةةي ) والأميركيةةةالدراسةةة: درجةةة التشةةابه بةةين المعةةايير المهنيةةة الفلسةةطينية 

قةة مةع المجتمةع لافةي مجةال" النمةو المهنةي للعةاملين" ومجةال " الع (تشةابه قريةب) درجة التشةابه

 ،هةةداف الةةوثيقتين اتفقتةةا فيمةةا يخةةص النمةةو المهنةةي للمةةديرينكمةةا أظهةةرت النتةةائج أن أ، المحلةةي

والتةدريب للمتقةدمين  والاعةدادوالتقويم واختلفت فيمةا يخةص مةنح التةراخيص  والارشادوالتوجيه 

أوسةع حيةث شةمل  الأميركيةةوتبةين أن الجمهةور المسةتهدف مةن المعةايير  ،لمنصب مدير مدرسةة

ديري المنةاطق التعليميةة والمعاهةد والجامعةات التةي إلى مديري المدارس مساعديهم ومة بالإضافة

التربويةة بةين الةوثيقتين حيةث بةرزت  المجالاتفي  اختلافتمنح شهادات قيادة تربوية لذلك ظهر 

والتطةةوير  ،المهنةةة وأخلاقيةاتلةةم تتطةةرق إليهةا المعةةايير الفلسةةطينية مثةل قواعةةد السةةلوك  مجةالات

تميةز صةياغة كمةا اظهةرت النتةائج . والمبةادئ والقةيم ،لطالباومجتمع الرعاية والدعم  ،المدرسي

ويؤكةد العمةل التعةاوني  الإنسةانيةقةات لاحيث ظهر الخطاب ايجةابي ويعةزز الع الأميركيالمعيار 

 .ومحددا للغاية الكبرى من المعايير وهي نجاح وحسن رعاية لكل طالب

التةةرخيص الأمريكةةي  اقةةع تةةوفر معةةاييرإلةةى التعةةرف علةى و  (2019)وهةدفت دراسةةة النقةةري    

لمديري المدارس لدى مديري المدارس الثانوية في العاصمة عمان من وجهة نظر معلميهم. وقةد 

معلمععب  ومعلمععة يعع  المععداري الثبنفيععة يعع  محبيظععة عمععبن  تععم ( 351) عينةةة الدراسةةة مةةن تكونةةت

معةايير المقترحةة وأظهرت نتائج الدراسة أن واقع تطبيةق ال .اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية

. كمةةا نظةةر المعلمةةين كةةان منخفضةةا   لاختيةةار مةةديري المةةدارس الثانويةةة فةةي الأردن مةةن وجهةةة
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الجةنس عزى لمتغير تُ  ((α = 0.05أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

لمتغيةر  عةزىتُ  ((α = 0.05جود فروق ذات دلالة إحصائية عنةد مسةتوى عدم وولصالح الإناث، 

 الخبرة، والمؤهل العلمي.

 ومنها: الأجنبية المتعلقة بالمعايير المهنية الأمريكية للقادة التربويين الدراسات)د/ 

المعةةايير المهنيةةة مواءمةةة إلةةى ، دراسةةة هةةدفت AIR (2016)لهبحةةاث  المعهةةد الأمريكةةيقةةدم    

من أجل تحديةد ، (PSEL)مع المعايير المهنية الوطنية (   (PPSPويست فيرجينيا لولايةالمحلية 

وتةةم  ،لتقلةةيص الفجةةوات بينهمةةا والاخةةتلافتحديةةد أوجةةه الشةةبه  خةةلالمةةدى التوافةةق بينهمةةا مةةن 

اسةتخدام أداة مةن أجةل ذلةةك تقةوم علةى المةةوازاة بةين الةوثيقتين تعتمةةد علةى الكلمةات أو المواضةةيع 

 ، وكانت النتائج كالتالي:والمجالات

مهمةةة يعبةةر عنهةةا بجملةةة توضةةيحية للشةةرح  (66)ويرافقهةةا PPSP)  )(9  )اييرعةةدد معةة -

 .مهمة (83)ويرافقها ، (10) فعددها،  PSEL))أما معايير ،وتفسير المهام

العنةوان ثةم جملةة المعيةار ثةم عةدة    (PSEL)تختلف المعايير في شكل ترتيبها يظهر في -

 .فقر ة كمقدمة ثم جملة المعيار ثم المهام لا  فيظهر أو (PPSP) أما في ،مهام توضيحية

مةديرو  مهة (PSEL )يختلةف الجمهةور الموجةه لةه المعةايير فةي الحةالتين إذ أن جمهةور -

فهم مةديرو  (PPSP) أما جمهور المعاهد والجامعات، ، بكضافة إلى أمناءالمدارس ومساعديهم

 (PPSP).  دة فيتحتوي مهام وأدوار غير موجو   (PSEL )لذلك نجد أن .المدارس فقط

 أخلاقيةةات :وهةةي (PPSP) يقابلهةةا أي معيةةار فةةيلا (    (PSELمعةةايير فةةي (3)  -

 .والمجتمع المهني للعاملين ،الثقافية والاستجابةوالمبادئ  ،وسلوكيات المهنة

قةةات لاوهةةو معيةةار الع (  (PSELيقابلةةه أي معيةةار فةةيلا  (PPSP) يوجةةد معيةةار فةةي -

 .والمهارات التعاونية ،الشخصية

، التي توفر القوة الدافعة لتطوير المعايير المهنيةة الوطنيةة (NPBEA)المنظمة كما وقدمت    

هةةدفت إلةةى مقارنةةة المعةةايير المهنيةةة للقيةةادات  دراسةةة  (2018))الامريكيةةة ( للقةةادة التربةةويين 

وعلاقتهةةا ببعضةةها،  ( ,2008ISLLC) بالمعةةايير المهنيةةة السةةابقة   (PSEL,2015)التربويةةة

كانةت مناسةبة وأدت الغةرض ، (,2008ISLLC) المعايير المهنيةة السةابقةواظهرت النتائج أن 

العلميةة والتحةول الكبيةر فةي  والأبحاث ،منها لكن التقييم المستمر والتغذية الراجعة بخصوصها

ير المجتمةةةع والتطةةةور السةةةريع للتكنولوجيةةةا أدت إلةةةى ضةةةرورة مراجعةةةة وتحةةةديث تلةةةك المعةةةاي
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. كمةا بينةت نتةائج هةذه الدراسةة إلةى أن المعةايير المهنيةة للقيةادات لتناسب الوضةع الجديةد القةائم

 :التالية التربوية القيادة مجالات في وتطور توسعحصل فيها  ،(PSEL,2015)التربوية 

 .الأساسية والقيم والرسالة الرؤيا  -

 المعاهد والجامعات.توسعة الجمهور المستهدف من المعايير ليشمل قيادات  -

 أخلاقيات المهنة وتكافؤ الفرص. -

 النمو المهني للعاملين وظروف العمل. -

 علاقة الأهل والمجتمع بالمؤسسة التعليمية. -

 التحسين والتطوير التعليمي. -

 صورة المؤسسة التعليمية بالمجتمع الأكاديمي المحلي والدولي. -

 التوقعةةات يظهةةر كنمةةوذج تسةةتخدم بحيةةث المعةةايير هةةذه اسةةتخدامات الدراسةةة هةةذه وحةةددت   

فةةي عملهةةم مةةن مهةةام وقةةيم ومهةةارات  اظهارهةةاالمؤسسةةات التعليميةةة، و قيةةادات مةةن المطلوبةةة

، ويمكن استخدامها على نطاق وطنةي لمةنح تةراخيص القيةادة التربويةة اعلين،ف ينتربوي دةكقا

وتبةديل وتنقةةل  ،والتوظيةفوللتةدريب والتوجيةه  ،الأداءوتقيةيم  ،ولبةرامج إعةداد وتأهيةل القةادة

 المؤسسات التعليمية.القادة بين 

 وموقع الدراسة الحالية منها: التعقيب على الدراسات السابقة «

ستعراض الدراسةات السةابقة ذات العلاقةة  بموضةوع الدراسةة الحاليةة ومتغيراتهةا إمن خلال      

في المواضيع والأهةداف والنتةائج التةي تةم الوصةول إليهةا، بتنةوع الجوانةب  ا  يتضح أن هناك تنوع

التي عالجتها كل دراسة من الدراسات. كما يتضح الاهتمةام مةن الناحيةة النظريةة وتنةوع اسةتخدام 

مجتمعةات يضةا    فةي الأيات القيةادات التربويةة، والتنةوع الادوات للوصول الى النتائج المتعلقة بكفا

، كمةا تعةددت البيئةةات التةي تمةت الدراسةات فيهةا فقةد شةملت الجامعةةات ليهةا الدراسةةالتةي قامةت ع

العربيةة والاجنبيةةة، كلهةا كانةت فةي بيئةةات تعليميةة وتناولةت الكفايةات لمسةةتويات  وكليةات المجتمةع

داري، تعُةزي لمتغيةرات متعةددة تتعلةق إضها سلوكي، وبعضها تقني، وبعضها مهارية  مختلفة بع

 .وغير ذلك الوظيفية/  سنوات الخبرة بالجنس/ الرتب

هةذا ولةم تعثةةر الباحثةة عةن أي دراسةةة تتعلةق مباشةةرة بالكفايةات القياديةة للقةةادة الأكةاديميين التةةي   

تسةةتند علةةى المعةةايير المهنيةةة الأمريكيةةة للقةةادة التربةةويين. ومةةن خةةلال عةةرض الدراسةةات السةةابقة 

 استطاعت الباحثة الوصول إلى أوجه الاتفاق والاختلاف والاستفادة على النحو الآتي:
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 جه الاتفاق:أو

 ( 2020، )المةداوي، (2020 ، )الشةراح(2020دراسةة ) نعينةع، مةن  اتفقت دراسةة كةلم  -

(، 2018)التةةةةويجري، ، (2019،) طاطنةةةةاش، (2019 (، )العةةةةودة2019)المطيةةةةري، و

(            (Dunlap & Kladifko) ,2015 ) Conover.KS, 2012 (،2015و)عليةةان، 

الةذي تناولةت  المجتمةع وغيرها فةي( Conover, 2009(، و) Shahmandi, 2011و) 

 .الجامعات وكليات المجتمع القيادات والمتمثل في كفاياتفيه دراسة 

تتشةةابه الدراسةةة الحاليةةة مةةع الدراسةةات السةةابقة فةةي تناولهةةا لموضةةوع الكفايةةات للقيةةادات  -

الأداة وكيفيةة الأكاديمية، فضةلا  عةن تشةابهها مةن حيةث إجراءاتهةا علةى العينةة، واختيةار 

 بنائها وصدقها وثباتها.
 

 أوجه الاختلاف:

 تختلةةف هةةذه الدراسةةة عةةن غيرهةةا مةةن الدراسةةات السةةابقة انهةةا اسةةتندت الةةى المعةةايير المهنيةةة   

بهةدف تطةوير كفايةات  وفةق دليةل مقتةرح عةدادها لبرنةامج تةدريبيإالامريكية للقادة التربويين فةي 

هةةذا لةةم تسةةتند عليةةه الدراسةةات السةةابقة التةةي اطلعةةت عليهةةا القيةةادات الاكاديميةةة فةةي الجامعةةات، و

 الباحثة.

وعليةةه تميةةزت الدراسةةة الحاليةةة عةةن الدراسةةات السةةابقة بأنهةةا الدراسةةة الوحيةةدة التةةي تناولةةت   

موضوع الكفايات القيادية لدى القادة الأكاديميين في الجامعات، وبالتحديد الجامعةات الليبيةة، التةي 

المهنيةةة الامريكيةةة، كمةةا أنهةةا حةةددت الكفايةةات القياديةةة بصةةورة تتةةواءم مةةع  تسةةتند إلةةى المعةةايير

 متطلبات المعايير المهنية الأمريكية، مما يضُفي عليها سمة الريادة في هذا الجانب والأهمية.

 أوجه الاستفادة:

 تم الاستفادة من الدراسات السابقة في:

 صياغة الأدب النظري. -

 . بنبء أداة الدراسة -

الدراسبت السببقة ي  تقديم اليفصيبت والمقي حبت  ومقبرنيهب م  نيبئج هذه نيبئج  -

 الدراسة وتعزيزهب.

 تصميم الب نبمج اليدريب . -

 


