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ÞìíbÏë‰ìÜíbm‰bØÏþLoîÛìÏëLbàÄnäßbÔnßÙÛˆibß†ÔßáçËëïãìßë

ñ‰a…⁄a¿¿ŠÈß†ÈjÛN 

ØÐnÛaëâbànçüa¿‹‰biŠqcbæb×…‰bãŠi’mpbibn×æcË

ìçëâbÄäÛa…bÈicåß†ÔÈß†ÈjiðŠ’jÛa†ÈjÛaëcïãbã⁄a†ÈjÛaLæb×†Óë

ÝipbãìÐÜmò×Š’Ûbîö‰…‰bãŠiBellïuìîã¿New Jarsey Bell, 
Telephone CompanyòîÜàÇñóÜÇòîäjßémbibn×oãb×†ÓëNìçë

pbb’äÛaåßâbÄãbèãaóÜÇòûàÜÛŠÄäÛañ‰ëŠšiåí…bä½aÞëcåß

òÔä½aNÑöbÃìÛaëpaõaŠufiÛéÜîÜ¤¿òîÇbànuaa…bÈic…‰bãŠiÝ…c†Óë

òí‰a…⁄aLéibn×nÈíëIð‰a…⁄aÑöbÃëThe Function of The 

ExecutiveHâbÇêŠ’ãðˆÛaQYSXμaŠÄäÛapüëbª¿a‹‰bibàÜÈß

|Üİ–ßéîÜÇÕÜİí†ÔÈßïÇbànuaâbÄãŒ×ŠßëcñaìãbèãcóÜÇñ‰a…⁄a

BòûßBN 

åí‹‰bjÛað‰a…⁄aŠØÐÛaõbàÜÇåßnÈîÏæìàîpìiçbßcNnÈíë

éibn×Ið‰a…⁄aÚìÜÛaAdministrative BehaviorHknØÛaåß

óÜÇémbjmßë‰aŠÔÛaòÇbä•òîàçcáèÏ¿òßbaòrí†§aòîØîýØÛa

òí‰a…⁄aòîÜàÈÛaNpbàÄä½aÞìyòibn×ÙÛˆ×ëOrganizationséjn×ðˆÛa

”‰bßîºÉßÚa‘⁄biJames March¿òÛbÈÐÛaémbàçbß‹í

ð‰a…⁄aŠØÐÛaëòî×ìÜÛaâìÜÈÛaÝßbØm…b¯gN 
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 ìíbßæìnÛaÒaŠ‘hio·Ûaòa‰†ÛanÈmEleton Mayo‡bnc

âbÇ´i…‰bÏ‰bçòÈßbu¿ÐäÛaáÜÇQYRWâbÇëQYSRLòÏŠÈ½aë

ìËbØî‘¿o·Ûaæ‰ìqŠçòa‰†iWestern Electric Company’s 

Hawthorne Works in Chicagoñ‰a…⁄a¿òîãbã⁄aò×Š§aòía†i

åíŠ’ÈÛaæŠÔÛaÞýN 

 ÑaìÈÛaëÚìÜÛa´ibİiaŠmÚbäçæcòa‰†Ûaêˆçoäîi†ÓëL

…ŠÐÛapb×ìÜóÜÇaŠqcòÇbàvÜÛæcëL¿aj×aŠqcòÇbà¦aíbÈ½æcë

à¦aíbÈßŠqdiénã‰bÔßo·bßa‡g…ŠÐÛapbuŠ«cÉ™ëòÇb

bèÐaìÇëLåßþbibèbycëN 

 ‹aŠicμawöbnäÛaêˆçp…bÓ†ÓëLÝîÌ’m¿ïãbã⁄aÝßbÈÛaòîàçc

bèÏa†çcÕîÔ¤ëáÄäÛaN†ÔäÛaåßáÜmòa‰†ÛaêˆçwöbnãæcËL†ÔÏ

ŠuŠi‹†ãübç†ÔnãaHenry A. Landsbergeréibn×¿Hawthorne 
RevisitedâbÇêŠ’ãðˆÛaQYXULð‰b×bç†Ônãabà×Alex Carey¿

æaìäÈiéÛéÛbÔßBæ‰ìqìçpba‰…Z(The Hawthorne Studies: A 

Radicals Criticism)âbÇ¿pŠ’ãQYVWN(Landsbenger, 1958), 

(Carey, 1967:403-16NH 

†Óæ‰ìqìçpba‰…ægÞìÔÛaåØ¹éãaüaéuì½a†ÔäÛaæb×bàèßëåØÛë

ì−âbànçüap†‘ñ‰a…⁄a¿òîãbã⁄aÝßaìÈÛaLŠÄäí|j•csî¡

ïàÄä½aõa…þaóÜÇêqdméÛkî×Ûa†ÔÈßÝ†à×æbãfiÛLæbã⁄aæcë

òÛf×éÈßÝßbÈnÛaåØ¹üLbèÈßÝÇbÐníÛaòÇbà¦aÚìÜiŠqdníéãcÝiN 
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Ýöa†iŠíìİmëLÝöa†jÛaêˆbë‰†ßbàîîÔmëLkbäßÝy‰bînaáqNåßë

òîàÜÇò×ŠybèîÜÇâìÔmÛapaìİ¨aêˆçæìí‰a…⁄a‰b¹æcëŠÐ½a

ñ‰a…⁄a¿‰aŠÔÛaN 

 æìàîÞbrßcåßêb£üaaˆçlbz•cëSimon”‰bßëMarch

İmñ‰ëŠ™åßæìÔÜİäíáçËëõb–yþaÕîjLpbßìÜÈ½ax‡b¸ëLéÛbØ‘cë

‰…b–½aÉí‹ìmx‡bàäÛñ†ÇLòí‰a…⁄apbb’äÛaò‰b¾†äÇNp…bÇc†Óë

âbßcòíìãbqòjmŠßÝnyaðˆÛaïàÜÈÛalìÜþaÕİäßμañbî§aò×Š§aêˆç

pbäîqýrÛa¿òİ’ãoãb×Ûañ‰a…⁄a¿òîãbã⁄apbÓýÈÛaò×Šy

ÛaåßpbäîÈi‰þaëåíŠ’ÈÛaæŠÔñ‰a…⁄a¿‰aŠÔÛaòîàÜÇò×Šyp…a‹†Óë

ñ‰a…⁄a¿ÞbÈÐÛaáîîÔnÛaëÁîİ‚nÛaóÜÇñ‰†ÔÛaåßNåßò×Š§aêˆçnÈmë

ñ‰a…⁄aòa‰…ôìnßÉÏ‰¿òîÛbÈÏòrí†§a…ìè¦aŠr×cLbàÜÇbèÜÈuë

ïàØÛa†í†znÛaëòîàØnÜÛbÈ™bQuantitativepbjb§aâa†‚naë

ØÛ⁄aòîãëLñ‰a…⁄aòa‰…μaa†í†ua†ÈiÒb™cb¾N 

אאBehavioral MovementW 
 oîÛìÏ‰bØÏcåßbcóÜÇò×Š§aêˆçoßbÓMarry Parker 

Follett…‰bãŠi’mëBarnardìíbßëElton MayoõbàÜÈÛaánçc†Óë

òîÛbÈÐÛaëÒ†biñ‰a…⁄a¿æìî×ìÜÛaLæcæënÈíáçëÚìÜÛaáèÏ

ÞbÈÏÒ†çÕîÔznÛòîîö‰òÜîëìçïãbã⁄aN 



 

١٥  
 

´iÝßbØm…b¯gÇòàèàÜÛÞëbäméãaóÜÇáèèuìmÑ•ëåØ¹ë

émbîÜàÈÛëïöbäjÛaâbÄäÛaaˆç†ÈjÛëâbÄäÛa…aŠÏ⁄bänÏŠÈßN 

 ÕÜÈnmáîçbÐßŠñ‰a…⁄a¿òî×ìÜÛañŠ§apbàçbßåßë

òîÈÏa†i…bîÓë´ß†‚n½aáèmL´iÝßbØnÛbiâbànçübiëÊaŠ–Ûañ‰a…hië

âbÄäÛaÒa†çcë…ŠÐÛaÒa†çcLïàÄäÛaîÌnÛbiëN¿ò×Š§aêˆçoàçb†Óë

bèÔîàÈmëòí‰a…⁄aòîÜàÈÛaáèÐmñ…bí‹N 

אאSystem Movement W 
 ñ‰a…⁄a¿ïàÄäÛaØÐnÛañÏåíŠ’ÈÛaæŠÔÛaåßpbäînÛanÈmL

j•csîybèmbuŠ«ëbèmbîÜàÇëbèmý†ßÞýåßpbûàÜÛŠÄäí|N

óÜÇñ†ànÈßŠ•bäÇëÝßaìÇåßÑÛûßéãaóÜÇéníú‰åØ¹âbÄãðdÏ

óÜÇêˆçÝàn’mëœÈjÛabèšÈiZâbÄäÛa…aŠÏcLpbçb£üaëémbÇbºë

éîÏñ†öbÛaLÉÏaë†ÛaëLïŠÛaéöbäiëLpýÇbÐnÛaëLÒa†çþaëLŒ×aŠ½aëL

ÛaòİÜÛaëbèîÜÇÝàn’íNIDe Greene, 1973:13HN 

×þaâbÄäÜÛòjäÛbiïÇŠÏêŠßcòÔîÔy¿ìçïÇbànugâbÄãðcæg

ñ…†ÈnßòîÇŠÏòàÄãcášíðˆÛaÉànaìçëéîÏ†uìíðˆÛaZòîÇbànuaL

òîÏbÔqëLòîãìãbÓëLòîäÔmëLbßb·æbãüaéj’íëÙÛ‡μabßëòí…b–nÓaë

jÜÓÝØ’ísîy†vÜÛïuìÛìîÐÛaâbÄäÛaåà™bîÇŠÏbßbÄãéîÏé

ïãbã⁄aN 

òîuìÛìîjÛapbîÜàÈÛbiòîû½apbîàÜÈÛaáèÏòã‰bÔßòÔíŠpŠqc†Óë

ñ…†Èn½aòîãbã⁄apbû½aáèÏ‰ìİmëâ†ÔmóÜÇLåßéÛ†iüâbÄãðdÏ

éöbÔióÜÇÅÏbzîÛpý†ßLÜàÈÛÉš¥æck¯pý†½aêˆçæcëpbî



 

١٦  
 

bèÜîÌ’mëbèÐîÃìmáníæcëòäîÈßLávämæcåß†iüòäîÈßpbuŠ«æcë

ê‰ìİmë´È½aâbÄäÛaì¸óÜÇÅÏb¤òjäiÙÛ‡åÇNØÐnÛaë†íûß†×ûíë

óÜÇêŠqcéÛâbÄãðcpbãìØßåßæìØßðc¿îÌmðcæcóÜÇïàÄäÛa

‰…pëbÐmÉßâbÄäÛaaˆôŠþaòîÇŠÐÛapbãìØ½aòîÔiŠqþaaˆçòuN 

 p‰ìbà×ñ‰a…⁄aòíŠÄãÝßbØmóÜÇñŠÄäÛaêˆçp†Çb†Óë

òj×ŠßáÄãbèãcóÜÇbèîÛaŠÄäí|j•csî¡pbû½aμaŠÄäÛaòÔíŠ

bàîÏëòîÇŠÐÛabèöaŒuc´iáËbämëâbvãhibèmbãìØßÝÇbÐnmæck¯ñ†ÔÈß

bèn÷îipbãìØß´iëbèäîiN 

 ßÕÜİäíðˆÛax‡ìàäÛaægóÜÇpbûàÜÛŠÄäíïàÄäÛaØÐnÛaéä

pbuŠ«ëpbîÜàÇëpý†ßåßæìØnmbèãaLlìÜcâa†‚naæaë

x‡bàäÛaModelsñ†ÔÈ½apbÓýÈÛaáèÏóÜÇ†ÇbíLæcåØ¹x‡bàäÛbÏ

ÁîjnÛbi†îÔÈnÛaÞa†jnüâ†‚nmLÈ½akî×aÛaÝèmbèãaðcÔåßñ†

ÑÜn«‹aŠigëbèmbîÜàÇ†î£Þýbç†î×dmëbèmbãìØß…bÈicN 

 Áîİ¥óÜÇÝàn’mòîÜàÇýrßñ‰a…⁄bÏLáîÄämëLñ…bîÓëLáîîÔmëL

âa†‚nbië´í‰a…⁄aægÞìÔÛaåØ¹x‡bàäÛaóÜÇáöbÔÛaØÐnÛalìÜc

Áîİ‚nÛapbîÜàÇÇpbuŠ«μabèãìÛì°ëpý†½aæìÜjÔní

áîÄänÛaëLñ…bîÔÛaëLáîîÔnÛaëLאIQEK 

 

       
 

F١E 

  عمليات
  تخطيط، تنظيم، قيادة، تقييم 

 مخرجاتمدخلات



 

١٧  
 

א 
 òí‰a…⁄aòîÜàÈÛapý†ßïçbßåØÛ_bèmbuŠ«ïçbßë_ðˆÛabß

òí‰a…⁄aÝíìznÛapbîÜàÇéîÜÇÝàn’m_ð‰bîÈßx‡ì¸μaxbn¤òÜ÷cêˆç

ýî–ÐmŠr×cNéÛýåßánm˜bÝ–Ï¿‰ìßþaêˆçò’Óbäßánîë

òí‰a…⁄aòîÜàÈÜÛðŠÄäÛa†ÈjÛaò’ÓbäßN 

אאאW 
 ñŠ•bÈ½abämbÈàn©pb÷Ïáçcæìí‰a…⁄aLáèmõbÐ×òu‰…óÜÈÏ

ÑÓìníbèÜßbØmëáèníú‰ì™ëëïÔÜ¨aáèßaŒnÛaëáç…a†ÇgëáènîiŠmë

bç‰ìİmëpbÈànaêˆçâ†ÔmN 

 jÛaåßòÇìà©éí†ÛŠÏaìnmæbãgð‰a…⁄aòîÏŠÈ½akî×aÛaëóäL

òí‰bè½aëLòîàîÔÛaëLéma…bÇõbäiμaòÏb™⁄biLémbubyëéÈÏaë…ë

émbçb£aë…Nê‰bgåà™ôŠcëê‰ìÈ‘‰bgåà™ÉÔmôŠcôìÓë

ð‰ìÈ‘ýÛaN 

 paŠqû½aëpar½biò÷îÜßð‰a…⁄aÝàÇò÷îiæcμaòÏb™übiaˆç

ñ…†Èn½aNÃìÛð‰a…⁄aò‰b¾æhÏaˆÛë´ixŒ½aéäßkÜİnmòîbþaéÐöb

åßkÜİnmåÏëáÜÇñ‰a…⁄aæc‰bjnÇbiÐÛabç†ÈiëïàÜÈÛañ‰a…⁄a†Èi

¿å°éãcëê…bÈicëémbjÜİnßëê‰ë…ÑöbÃìiáÜÇóÜÇæìØíæcð‰a…⁄a

ÛaòíŠÄäÛaáîçbÐßÝßbØmô†ßëòîÐÜÐÛaémbÔÜİäßŠ–jméÐãoÓìÛa

îÜàÇò‰b¾¿bç†ànÈíÛaÑÓaì½apübànyaëÝöa†i´i‰bînüaò

bèÈßÝßbÈníëbèÜibÔíN 
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אאW 
 òîbþaÑöbÃìÛaåßòÇìà©óÜÇÝàn’mòîÜàÇñ‰a…⁄aZÁîİ¥L

áîÄämëLñ…bîÓëLáîîÔmëNIRobbins, 1976:16−22HN 

Áîİ‚nÛaZ…aŠíÒa†çþbÔjßa†í†¤Áîİ‚nÛaâìèÐßåàšníbèÔîÔ¤

bèÜî–¤ëbç‹b¬gÝöbìÛÙÛˆ×ëLæck¯bßŠíŠÔniÕÜÈníÁîİ‚nÛbÏ

ÙÛ‡ÝàÇòîÐî×ëê†í†¤ëÝàÈíLÙÛ‡ÝàÈîðˆÛaåßëLâ…ŠíÁîİ‚nÛbÏ

éãìØãæc†íŠãåßëéîÜÇå−bß´iòÈÓaìÛañaìaŠ¯ëNc†jíÁîİ‚nÛbÏ

êbzäßëÚŠznÛaÒa†çc†í†¤òÜyŠ¶N 

  mæc†Èiënß|šémbíbËŠ×‡ÞýåßâbÄäÛa…ìuëpa‰

ëáèmbÈÓìmëòîÇŠÐÛaémbíbË†í†zniæìí‰a…⁄ac†jíLòîîöŠÛae‰aúÙÛˆÛáç

âbÄäÛaN 

  éÏa†çcëâbÄäÛapbíbÌið‰a…⁄aòÏŠÈß…Š©æcËLïÐØíü

bç†‚níÛapa‰aŠÔÛa¿éîuìnÛNôŠþapaŠ‘û½aòÏŠÈßåß†iü‡g

ò÷îjiòÔÜÈn½aÛa|iaìØÛaë…ìîÔÛa†í†¤bèöì™óÜÇåØ¹ónyâbÄäÛa

ÝßbÈnÛaÝucåßpbbîÛa‰ìİmÛaëbç‰bg¿ÝàÈÛaáníæcÐí

bèÈßÝÇbÐÛaNæcåØ¹Ûapa‰aŠÔÛaóÜÇŠv¤ü|iaìØÛaë…ìîÔÛaêˆçæg

ˆ‚nmL‰aŠÔÛaÉãb•ÒŠ–mòíŠy…ë†yëcbä÷na…ë†yÝØ’mbèäØÛëN 

ÄänÛaáîZánnÛaâbÄäÛapbb’ã´ipbÓýÇîdmáîÄänÛaåàšní

bèn‰b¾LÝßaìÈÛa´iÙÛˆ×ëbèiæìßìÔíëbèãëŠ‘bjîåíˆÛaéîß†‚nßë

pbb’äÛaêˆçò‰bà½òß‹ýÛapýîènÛaëòí…b½aNð‰a…⁄aáÄäíónyë

àÜÛï‰õbäiáîà–måßéÛ†iübèäîiÕäíëñŠÏaìn½a‰…b–½aâbè
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Òa†çÿÛõÑ×ëÝÇbÏÕîÔ¤bèjÜİníÛaòİÜÛapbÓýÈÛëNâbànçüaæcë

òÇbº†í†¤ëLéiâbîÔÛa…aŠ½aÝàÈÛaòöŒ£óÜÇk–äíáîÄänÛa¿ïîöŠÛa

ÝàÈÛaLòİÜÛakmaŠßÝîØ’mëLòîÛëû½aëòİÜÛa´iæ‹aìm…b¯gëN 

îÔÛabñ…Z⁄aë´ÜßbÈÛaéîuìniñ…bîÔÛaòÐîÃëóäÈmáèîÜÇÒaŠ‘Læcsîy

Áîİ‚nÛabçb‰cÛaÒa†çþaˆîÐämåÇòÛëûßòÐîÃìÛaêˆçNåàšnmë

Ý•aìnÛaëòîÈÏa†ÛaëÒaŠ‘⁄aò‰b¾ïbcÝØ’iñ…bîÔÛaNÉîàvÏ

éãìÈÓìníáçëÒaŠ‘gμaòub¡´ÜßbÈÛaNÝàÈÛaòÄyýßÈíÒaŠ‘⁄aëL

ÝßbÈÛaëLa†çcÕîÔ¤åß†×dnÜÛéÐãÝàÈÛaÒëŠÃëòäîÈßñ†yëÒN 

oãb×bàèß´ÜßbÈÜÛòîÈÏa†ÛaÏìmòîÛëûßÝàznmbšícñ…bîÔÛaë

a‡glìÜİ½aÕÔzníæckÈ–ÛaåßéãhÏáîÄänÛañõbÐ×ëcÁİ¨aòÓ…

áîÄänÛaaˆçæìÜÌ’íåíˆÛa…aŠÏþaô†Ûõa…þaŒÏaìyëòîÈÏa†ÛaŠÏaìnmN 

ugóÜÇa‰…bÓæìØíæck¯…ìÔîåßæcbà×ÉßÞbÈÏÝ•aìmõaŠ

áèm…bîÓòîÛëûßμìníåßNaìãb×a‡gügbväÛaæìÈîİníüæìí‰a…⁄bÏ

æëŠŁaéàèÐíæcåØ¹ÝØ’iáç‰bØÏcåÇjÈnÛaóÜÇåí‰…bÓN 

áîîÔnÛaZò‰b¾Þýåßëð‰a…⁄aÑöbÃëåßòîîö‰òàèßáîîÔnÛaÝØ’í

íëõa…það‰a…⁄aÉuaŠíëŠÈníòàè½aêˆçåß†×dníï×éİjšíëéàÄä

ñ…†ªíbÈßÕÏëáníéãcNõa…cíbÈßæcÐmáîîÔnÛaòîÜàÇò‰bààÏ

Áîİ‚nÛaòîÜàÇÞýbçŠíìİm†ÓòäîÈßNáîîÔnÛaòîÜàÈÏLõa…cáîîÔmóäÈm

ñ…†ªíbÈßõì™óÜÇ´ÈßL‡b¥aáníÒaŠ−aðcòÄyýßÞby¿ë

òîzîz–mpaõaŠugNîÛáîîÔnÛaëâbè½aòÜÜ¿ñcòîÜàÇbàöa…

òí‰a…⁄aLëcÁîİ‚nÛaõaìôŠþaâbè½aÝØÛòjyb–ßòîÜàÇéãcÝi



 

٢٠  
 

ñ…bîÔÛaëcáîÄänÛaLpb‰b¾ëcpýí†ÈmõaŠugÑÓì½akÜİníbàrîyë

õa…þaóÜÇòîzîz–mN 

אאW 
 éyŠbßar×ÞaûÚbäçLåÏâcÝàÇñ‰a…⁄aÝç_ÉÓaë¿

bàèîÜ×åßb÷î‘åàšnmñ‰a…⁄aæaŠßþaLåÏëáÜÇbèãaðcN 

 †í†zniánèmbèãcsîyåßáÜÇbèãcóÜÇbèÐ•ëåØ¹ñ‰a…⁄bÏ

ôŠþaâìÜÈÛapbîäÔmÐãâa†‚nbiÙÛ‡ëbèbîÓëbèÜîÜ¤ëñŠçbÄÛa

bèjîÛbcëLòßbnÛabèm‰†Óâ†Ç¿åàØíâìÜÈÛaêˆçåÇñ‰a…⁄aÒýnaëëc

bçÐmëòÜa†n½apaÌn½aÁj™¿bènÓ…â†ÇN‰†mæcåØ¹ñ‰a…⁄bÏ

pbî™ŠÐÛaáà–msîyòîàÜÈÛaòÔíŠİÛaÇLòÈÓìnßwöbnã…†¤ëLÉà£ë

pbãbîiLpbî™ŠÐÛaÉßbènã‰bÔßëbèÜîÜ¤ëbèÐîä–máníáqåßëLánísîy

bèšÏ‰ëcbìjÓëòîäÈ½aòî™ŠÐÛaáÇ…NßëåaaˆçÞýÞìÔÛaåØ¹‰ì–nÛ

¿Þb§aéîÜÇìçb¶ñìcñ‰a…⁄a¿â†‚nmæcåØ¹òîàÜÈÛaòÔíŠİÛaæg

ôŠþaâìÜÈÛaN 

 åÏñ‰a…⁄aæhÏÝibÔ½biëLbæìØmüæck¯òÔîÔyêˆçë

ñ‰a…⁄aóÜÇòîjÜpbbØÈãaNéîàãæcåØ¹bßæcŠßþaòÔîÔyïÐÏ

ÝîÜÓò–ÛbbßìÜÇNì×´jíbà×ëŒnãKoontzbîäÏa†Èiñ‰a…⁄a¿æc

a‹‰biLýrßòjbaëkİÛaëò†äaÞbyÙÛˆ×ëN 

óäÈ½ŠÄäíéãcsîyIåÏHÉÓaìÛaóÜÇ¿ŠÈ½a†ÈjÛaÕîjİméãaóÜÇ

Ýà©ÝšÏcóÜÇÞì–§aÒ†èiáîà–nÛaëxŒ½aëòíìnÛaåß‰bgåà™

wöbnäÜÛNIKoontz, 1969:420HN 
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 ¦a†ÈiægÚbäçæcåßáËŠÛaóÜÇéãdiŠÔíñ‰a…⁄a¿ÐÛakãb

…ŠÐÛabèàÜÈníæaåØ¹òäîÈßpa‰bèßLåàšmübèma‡†y¿òÏŠÈ½aæaüa

ò‰bà½ab¬Lkãb¦a¿‹bînßaëÖìÐmóÜÇbß…ŠÏÝ–yìÛéãaóäÈ¶

éäßÝÓcŠí†ÔmóÜÇŠe…ŠÏÝ–yëð‰a…⁄al…ÿÛ¿ŠÈ½aIýrß†îuHL

ÏæìØnÞëþa…ŠÐÜÛòí‰a…⁄apb‰bà½aæcñ‰ëŠšÛbiÈíüaˆçæh

òîÜÇbÏŠr×cæìØnÞëþa…ŠÐÜÛòí‰a…⁄apb‰bà½aåßbyb¬ëòîÜÇbÏŠr×c

ïãbrÛa…ŠÐÜÛòí‰a…⁄apb‰bà½aåßbyb¬ëN 

 †yaëæe¿åÏëáÜÇbèãaóÜÇbèîÛaŠÄäíæck¯ñ‰a…ühÏNæcðc

ßòÇìà©bbîÏŠÈßa†ÈiéîàãæaåØ¹bßëcáîçbÐ½aëÕöbÔ§aë‰bØÏþaå

t†°æaåØ¹bßÉÓìmëûjänÛaóÜÇ†Çbísî¡éàîÄämåØ¹N¿bèäØÛë

âa†‚nabèîÏáníÛaòÔíŠİÛbiëcòîÐîØÛbiÕÜÈníŠe†ÈibéÐãoÓìÛa

òÐÜn‚½aÑÓaì½aëcÑÓì½biéİi‰ë¿ŠÈ½añ‰a…⁄a†ÈibèèuaìíÛa

ð‰a…⁄aLñ‰bè½aâa†‚nabcóÜÇâìÔíñ‰a…⁄a¿åÐÛakãbuæcðc

bèäßñ…bÐnüaë¿ŠÈ½abç†Èiëñ‰a…⁄aù…bjßÕîjİm¿òíŠ’jÛaLaˆçë

¿ŠÈ½añ‰a…⁄a†ÈjiòÔj½aòbyüañ‰ëŠ™ÐíN 

 ïãýÔÇ‰aì§ñ‰ëŠ™ÝØ’íòîiŠÈÛaðìiÛaáÄäÛa¿´ÜßbÈÜÛ

áîçbÐ½aëpbàÜ½aëpb™aÏýÛÕàÈnßáèÐmóÜÇâìÔíLμaáqåßë

òyëŠİ½aÝöa†jÜÛÝšÏcáîîÔmëŠ–jmNòà×baïİÈíæcéãb‘åßaˆçë

òyëŠİ½aÝ×b’½aóÜÇóÇëcñŠİîŠÏìíëÝšÏcbÔàÇòîÜÔÈÛaN 

 òz™aìÛaËpb™aÏüaëôìÔÛa‹aŠig¿áèmòÐÜÐÛaæcðc

änØmÛaòîãýÔÈÛañŠİîÜÛbèÈš¥áqåßëïiŠÈÛabäãbãañbîyÑLaˆçë



 

٢٢  
 

éàèÏåß|z–íëbèÈîìmëæbãüaaˆçpb×‰†ß|î™ìmåß†íŒí

êbíbšÔÛLéÛìyåßbÈÛaëpbÏbÔrÜÛëòîãbã⁄aÐäÜÛëLŠr×céÜÈ¯b¾

byý•ëòîãbãgN 

 òîiŠÈÛabän÷îióÜÇbjíŠËîÛïÐÜÐÛaØÐnÛaëLë†ÔÏæeŠÔÛa¿…‰

μbÈméÛìÓáíŠØÛaBaïmëc†ÔÏòàØ§apûíåßëõb’íåßòàØ§aïmûí

ar×IBñŠÔjÛaRVYHòàÜ×ëIòàØyHòàÜØÛÑí…‰ïçïßý⁄ataÛa¿

IòÐÜÏHïiŠÌÛataÛa¿Nbä½bÇ¿ïÛbÈÛaáîÜÈnÛapbûßóÜÇæcë

ba‰†ÛaÞb©¿ñ†îuwßaŠi‰ìİmæcïiŠÈÛaòîiÛaòÐÜÏëòîÐÜÐÛap

òjÜİÛabèîÛalˆ£sî¡˜bÝØ’iLb½aåßåØ¾‰†Ó×câ†Ômëçòà

âbÇÝØ’iòîãbã⁄aëòî÷îjÛabämbÏbÔqáèÐmëòíìiÛabãbíbšÓõbäi¿N†Çbmë

òîÐÜÏòíú‰ŠÏaìmμað…ûmòîiŠmëÝîçdmë…a†ÇhiæìÈnàníñ…bÓõbäi¿

áèí†ÛòÈîÏ‰N 

 i†ÓëÝ‰´RusselÛaòÜ÷þaæþòÐÜÐÛa‰†mæck¯éãc

åØ¾ìçb½bä×a‰…gåßÉìmbèyŠİmLòîÜÔÈÛabäma‰ì–mðŠrmëLÝíŒmë

ÝßdnÛaëØÐnÛaóÜÇbäÜÔÇ|nÐmëbäîÔíê‰ì–nãb¶óàÇþabäØ·

IRussel,1959:161HN 

 fiÛåØ¹ÛaòßbaÉî™aì½aåßïçòÐÜÐÛaòa‰†Ïæcð‰a…

‰ìßÿÛòz™aìÛaòà×baóÜÇém‰†ÓŠíìİm¿…ë…Šßåßbb½bè‰†íL

áîÜÛaËëáîÜÛaÞa†¦a´iŒîîànÛaëLbíbšÔÛapbçbnßÇÊýÓüaë

ñ†ÔÈ½aLkÛbÌÛa¿bèàØ¤oãb×ÑÓaìß¿Õİä½aëÝÔÈÛaâa†‚naë

pübÈÐãüaëÑaìÈÛaNñ‰†ÓŠr×cæbã⁄a|j–íÙÛˆiëïİ¥óÜÇ
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æìØmæaåØ¹ÛaòîÐîØÜÛÊ†jßÊaëÁj™Šíìİmë‰ìßÿÛòîzİÛaòíúŠÛa

‰ìßþaêˆçbèîÜÇL¿ïçbà×‰ìßþaòîçb½bäàèÏõaŠqgéãd‘åßaˆçë

ÉÓaìÛaN 

 ïiŠÈÛabäãbãgéiåßûíbßñ‰ìİô†ßÕjb¾|šníénîàçcëL

òîàçcŠr×þaëñ‰ìİŠr×þaåØÛëLÛaòÔíŠİÛabçÇéma†ÔnÈß‰ìL

bèîÜÇâìÔíÛapbàÜ½aëpb™aÏüaÕàÈmåßcóÜÇéãb¹giÝèÏ

éiåßebß_†îÜÔmóÜÇâcïÇëóÜÇáöbÓéãb¹gÝçë_¿émbÇbäÓ“îÈíÝç

éb’ãpbÄ§Ý×¿æb¹üaaˆç“îÈíéãaëcò•bpbjbäßëpbÄ§

òßbÈÛaëò•b¨aémbîy¿éãìØë_Ýç_éãb¹⁄éma‡ïİÈíâcéãb¹gÝÌní

âìÔmÛaòÜî•þapbÇbäÔÛað‡æbã⁄a´iŒî·ÛapüúbnÛaêˆçÝrß

éäßÚa‰…gëïÇëóÜÇLòÐöaŒÛaòÈäİ–½apbÇbäÔÛað‡æbãüaëN 

 bväiòí…bîÔÛaáç‰aë…cò‰b¾ïiŠÈÛabä½bÇìí‰a…aÉîİníónyë

òîÜÇbÏëLrßÕîàÈmáèîÜÇæhÏónybèÈßaìÜÇbÐníæcëpüúbnÛaêˆçÝ

…bÈiþò×‰†ßéîÇaëòÓ…b•pbÇbäÓóÜÇáöbÓéiæìäßûíbßæcåßaìäÔîní

òÐöa‹òÇ…b«pbÇbäÓoîÛëbèmŠ•bÈß…bÈiþòàèÐnßëbènÛb•aN 
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אא 
אאאאא 

 ßðìiÛaáÄäÛa¿æìÜßbÈÛaÝn°ñŒî¾òîÇbànugòãbØLâbÄäÜÛæþ

a‹‰bibîÇbànuga‰ìÄäßðìiÛaLïãbãgâbÄãðìiÛaâbÄäÛaaˆçæcsîyë

émbãìØßáÄÈß¿LÑÜn‚½ëéîÜÇ´àöbÔÜÛïÓýþa†ÈjÜÛæhÏaˆÛ

ò•bòîàçcéîÏ´ÜßbÈÛaLÑÓaìßâbÄäÛaaˆç¿æìÜßbÈÛaéuaìísîy

ýåßn¥ñ‰ŠØnßòîßìíÙaóÜÇÉ™ìmëòîÓýþaáb–bN

p…a…‹abàÜ×âbÄäÜÛïßŠaáÜÛa¿ð‰a…⁄aòãbØßoÈÐm‰abàÜ×ëL

pbîÓýcæcÈíüaˆçëòîàçcòîÔÜ¨aéÛb–ëêbíaŒßòîby

òàèßËòîöaŠu⁄aëcòí†ÇbÔÛaâbÄäÛapbíìnßLæaìç…ì–Ô½aåØÛë

ïÓýüa‰ìç†nÛaë…bÐÛaï’ÐmÝØ’íLbîÜÈÛaâbÄäÛapa‰a…gpbíìnß¿

éÜàv¶éäÐÈmëâbÄäÛa…bÏg¿Ü…ë…ŠßåßÙÛˆÛb½aj×aŠİN

…bÐÛbÏAŠíì¤Š–äÇÝØ’íâbÄäÜÛbîÜÈÛañ‰a…⁄aôìnß¿ïÓýþa

âìèÐß¿Þýgëêb£a¿bç†’ísî¡éîÏòÜßbÈÛaòib’ÛaŠ•bäÈÛaõüë

i˜b‚‘ÿÛõüìÛaéÏa†çcëâbÄäÜÛõüìÛaÞ†N…ìuëæcμaòÏb™gaˆç

¿aŠqûßýßbÇÝØ’íòšíŠßëcñ‹ëŒèßòîÓýc…bÈicpa‡bîÜÇñ‰a…g

¿áèíb¾òjbäßËbèãì×òîãbØßg¿ëñ†í†¦aâbÄäÛaŠ•bäÇ‰bîna

éØØÐmëâbÄäÛa‰ìç†mN 

 ØyÞýåßðìiÛaâbÄäÛaóÜÇáØ°Éànaæcbà×óÜÇéà

éîÜÇ´àöbÔÛa˜bÝØ’iëê…aŠÏcpb×ìÜN 
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ïÓýüaËÉibİÛapa‡ëcòÏŠaëcñŒîzn½aòí‰a…⁄apb‰bà½bÏ

pbÇbjİãaåßéØÈmæcåØ¹b½âbÄäÛaóÜÇñŠß†ß‰bqebæìØmæaåØ¹

éÜà×diâbÄäÛaóÜÇåØÛëkzÏð‰a…⁄aâbÄäÛa†ÈióÜÇüòîjÜN 

אאאאאW 
 bîbca‰ìªÝØ’mðìiÛað‰a…fiÛïÓýüa†ÈjÛaòîàçcæg

æcëŠÐ½aåßëáènîiŠmëÝjÔn½aïí‰a…glbİÔnaåÇéiòíbäÈÛak£

òîz•òîÓýaáîçbÐ¶ÝjÔn½aïí‰a…gÉn·åß†×dnÛaáníLáèîÏïàämæaë

üaÚìÜÛbiâaŒnÛüaë‰ïÓýN 

 b¸gòîÓýa†ÇaìÓòÇìàémõaŠÓ…Šv¶ÕÔznmü…ŠÐÛaòîÓýaæg

ê†äÇïàämëéîÏÊ‰ŒmòàîÜòíìiŠmÝjÇïÓýüa…ŠÐÛa†Èiñ‰ìÜiánm

ïÓýüaÚìÜÛbiâaŒnÛüaì−òîib¯gpbçb£aëáîÓëáîçbÐßN 

 אאאא
FAASA, 1976:12−13WE 
QH éma‰aŠÓÝØÛbîbca‰ìªáè§b–ßëˆîßýnÛaêbÏ‰åßÝÈ¯æc

éÛbÈÏcëN 

RH ˜ýaëÖ†•ëòãbßcÝØiòîäè½aémbîÛëûßŒväíæaN 

SH …aŠÏþaÝØÛòîãbã⁄aëòîã†½aÖìÔ§aïà°ëáÇ†íæaN 

TH aë´ãaìÔÛaë‰ìn†ÛaÉîİíëâ°æaüëéÈàn©¿bèiÞìàÈ½aòàÄãþ

ëcñŠ‘bjßòÔíŠİiïßŠíÂb’ãëcòàÄäßòícáÇ†íëc†–ÓåÇÚ’í

éîÏáØ§aâbÄãkÜÓμañŠ‘bjßËN 
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UH pbàîÜÈmëòàÄãcë´ãaìÓïÇaŠíëòßìŠ½aòíìiÛapbbîÛaÕjİíæa

ðìiÛabèßbÄãN 

VH a|îz–mëŠíìİnÛòjbäßëòàöýßýjÙÜíæapbbîÛaë´ãaìÔÛ

òíìiÛaN 

WH êŒ×ŠßÞýÌnakävníæaOõaìòî–‚‘òzÜ–ßëckØ½êŒ×aŠß

òîbîpüb©¿ÙÛ‡æb×cLòîÇbànuaëcLòí…b–nÓaëcLpüb©òícëc

ôŠcN 

XH æìØíæcëèßÝîçdmëcòî¹…b×cpbu‰…óÜÇÞì–zÜÛóÈíæa

bèiÒÈßpbûßåßÙÛ‡N 

YH óÜÇÅÏb°æaÞýåßbènîÛbÈÏ´znÛóÈíëòäè½aôìnß

ÛaÐè½aìàäÛaòí‰aŠànaë—zN 

QPH òí‰bÛapbîÓbÐmüaë…ìÔÈÛaÉîºâ°æaLáníbßÝØiâŒnÜíë

bèãd’iéîÛaÝ•ìnÛaN 

bç‰ìİíæcåØ¹ÛaòîÓýüaíbÈ½aë†ÇaìÔÛaoãb×bàèßåØÛë

æì––‚n½aañ‰a…⁄aòäèß¿æìÜßbÈÛaòíìiÛLñŠqdnßïmdmæaë†iübèãbÏ

ïuìÛìí†íþa‰bübiòßþaé’îÈmðˆÛað‰bš§aôìn½aëðŠØÐÛaëN

ÎaŠÏåßaìmbíæìíìiÛaæìí‰a…⁄bÏLbpbûß¿æìÜàÈíbšícáçë

†ÇaìÔÛaêˆèiâaŒnÛübÏòîÇbànuüabç‰ëˆuëbç…bÈicòîÓýüaL†ÇaìÓòídiëc

ôŠcòîÓýaLåß…†ªÑÓìßbòäîÈßñ†îÔÇëaòîuìÛ†ídiâaŒnÛüakÜİní

ñbî§aëæìØÛaëæbã⁄aN 
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ÕÜİä½aâýüaÝØ’íïiŠÈÛabÈÜÛòjäÛbiëþïuìÛìí†íþað

åßbçËëcòíìiÛañ‰a…⁄aòäèßÞb©¿õaìòîÓýcŠcëc†ÇaìÓ

åè½aN 

ð†ÔÈÛaëðŠØÐÛaëcïuìÛìí†íþa†ÈjÛbÏâbçïÓýüaÚìÜÛa¿

a†uNæbã⁄bÏLñbî§aåßéÐÓìßæb×bícLéÐãÒìÜîÏæìØíæcåß†iü

Ý×b’ßëbíbšÓåßéèuaìíbßÉßéÜßbÈm¿L†ÔÐíð†ÔÈÛa†ÈjÛaaˆçæë†ië

Êa†iüaë…bènuüaóÜÇém‰†Óæbã⁄aN 

Ç‰a†mæcåßa†îÔÈmŠr×cïçòîÓýcñbîyμaÞì•ìÛaæcë

bç…bÈicbpa‰aŠÓÉä•òîÜàÇ“îÈíð‰a…⁄aæüïãëØÛakby

bç…bÈicëbèmbÔÜİä½bÔîàÇb×a‰…gkÜİnmÛaòîãbãüabèmaÌnßëN 

ïöbÔnãüalìÜþa¿æcœÈjÛaôŠí†Óeclectic approach

òî–‚’ÛaòîÓýýÛbãbà™N‰bgåà™ánílìÜüaaˆçÝrßæcìÜÏ

ëïÐÜÏ|™aëë…†ªïuìÛìí†ícLõaŠqaòÜîëê‰bjnÇaåØà½aåßæbØÛ

õbäËaëLŠ–äÇÝØ’íéãhÏñ…†aòîuìÛìí†íþa‰bgx‰bæaåØÛë

bß—‚‘pbÏŠ–mæìØmæcåØ¹Ñî×‡géÇìÓëòîãbØßgÝà°ëÊaŠ•

òîzî½aÖýüaëòí…b½aémd’ãáîçbÐß´iòzu‰dnßémb×ìÜëLëc

’ÛaáîçbÐ¶âý⁄aÖýaëñ†zÜ½aòîÇìî_êíbÈßëéiìÜcÝØÜÏ

òîbcáîçbÐßëpbàÜßóÜÇòàöbÔÛaòîÓýüaN 

pa‰aŠÓ‡b¥aμaòub§aßa¿ïçòîßý⁄aëòîiŠÈÛabäãa†Üië

bènîÓýapbÔÜİäßòîçbßÞìyNÙÛ‡ÝØ’íüæaëŠÐ½aåßéãcÉß

ñj×òÜØ’ßLaêˆçoiŠuæc†Èiò•b‰bØÏaÑÜn«æa†ÜjÛ
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‰bîÛaë´àîÛapbîuìÛìí†ícëLÝ×b’½aòîà×aŠmôìbkÜ£ÛaëL

òÜî•þabèmbîÓýcëbèàîÓåÇa…bÈniaüabèm…a‹bßëNÝí†jÛaæhÏaˆÛë

éäÇÝÏbÌnÛaëéîbäm†ßcÞbðˆÛaïßý⁄aÝ§aìçæŁaëŠİ½aN 

⁄aëòîiŠÈÛabäãa†ÜioÜ•ìmbßa‡gëbèÜí†ipbÔÜİäßμaòîßý

ŠqûnòàznßòîÓýaòîÇbÏ†ãaæa†ÜjÛaêˆç“îÈnÏkbä½aïÓýüa

åßéîÜÇÝàn’mbßÝØiòîÇbànuüaëòîäè½abèmbîy…bÈicÉîºóÜÇ

áÄãëpbãìØßLéîuìnÛaïîma‡æa†ÜjÛaêˆçìí‰a…c|j–íbç†äÇëinner-

directedbiáèßaŒnÛaò‰b¾¿´Ç†jßòîäè½aòîÓýüa†ÇaìÔÛLï×

òîÛëû½aÝrßòîÓýaáîçbÐßÖ†–ië‰b·LòãbßþaëâaŒnÛüaëõüìÛaëL

òîÇŠ’ÛaëLòÔrÛaëLñŠibr½aëLòîubnãüaëLb½bÛaáîçbÐ½aåßÙÛ‡μabßë

bèn‰b¾æë…åØÛëbç†í…ŠmN 

ÜÇbÏæbà™ëéyb¬baÝØ’m†öbÔÛaëð‰a…⁄aÖýbÏénîL

éÛìÔiáíŠØÛaéÛì‰Ñ•ëbß†äÇáîÄÈÛaaÖ†•ëBÅîÜËbÄÏoä×ìÛë

ÙÛìyåßaìšÐãükÜÔÛaIBæaŠàÇÞeZQUYHéÛìÔiëBÕÜóÜÈÛÙãgë

áîÄÇIBáÜÔÛaZTHN 
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אא 
אאאא 

،،، 
 ÝjÓ†ÔÛB…aŠÏcÉßæìÜßbÈní´í‰a…⁄aægbÔjßáèÜîØ’mLáèÏ

òîÔãòšËpbßbÉßæìÜßbÈníåíˆÛaõbiŁb×aìîÛBòÇìà©ÕznÜmbß†äÈÏ

´ÈßâbÄã¿ÝàÈÜÛ…aŠÏþaåßILeavitt, 1964:3Háèí†ÛæìØm

‰ìßþabèîÜÇæìØmæck¯ÛaòîÐîØÛaåÇ‰bØÏþaåßòÇìà©Læcðc

cëbèäÇòÔjßpbÇbjİãaáèí†ÛæİãüaêˆLáèöbäi¿bç‰ëˆupbÇbj

áèmbîyÇáèí†Ûoà×aŠmÛapbçb£üaòÇìà©ëïàîÔÛaN 

 áîÔÛaòÈîjZæbãüaaˆçpb×‰†¶Ý–ní‰ìßÿÛæbãüaáîîÔmæc

òÏŠÈ½aòÈîjåÇëÉÓaìÛaëòÔîÔ§aåÇN 

 ñ‰ìàÈ½apbÓìÜ«´iåßëLÝÔÇåßéÛaéjçëb¶æbãüaæbÏ

ÜÇñ‰†Óë‰ìßþaòà×bªóL‰bØÏþaëõbî‘þaáîîÔm¿òãëŠßó–ÓdiÉnàní

òîßìîÛaémbîy¿bèÈßÝßbÈníÛaLéÛŠÈníb¶êˆçáîîÔnÛaòîÜàÇŠqdnmë

émbûßéîÜÇÝàn’mbßëén÷îi¿é’íbÈíë…ŠÐÛaLÛaéma¢ÙÛˆ×ë

bè‘bÇLáîîÔnÛa†ÔÈßbßbÄãòíbèäÛa¿æbã⁄a‰ìİísî¡éÛŠîí‰ìßþa

éİîª¿ñbî§aLåßõbî‘þaëê‰bØÏcáîÄämëéma‰aŠÓÝàÇ¿ê†Çbíë

éÛìyN 

 òîbcpbÇbäÓÝr·áîÔÛbÏLóäÈ¶òîÔÜ´ßbšßóÜÇðìn¤bà×

laì•ìçbßÞìy…ŠÐÛa‰bØÏcåÇÈmbèãcLlìËŠßë†îuëN…ŠÏÝØÛë
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ëcåàšníðˆÛaéi˜b¨aïàîÔÛaéßŠçëcéßbÄã‰bgåà™òîàîÔÛaémbíìÛ

éÛòîjäÛabènîàçaNÛaòîjäÛaòîàçþaõì™óÜÇê†í†¤åØ¹âŠaaˆç

æb¹⁄aÝrßáîÔÛ…ŠÐÛabç‰ŠÔíLòãbßþaëLñaëb½aëLòÛa†ÈÛaëLòíŠ§aë

ÙÛ‡μabßëpaˆÛaâayaëNémb×ìÜóÜÇaŠqcémbçb£aëæbã⁄aáîÔÛæaë

BÝàn’mÛaòİÜÛbÏÝàn’mÛaòİÜÛaåÇÝÔmübèma‡†¡áîÔÛabèîÜÇ

ïàÜÈÛaõb–ÔnüaÕöbÔybèîÜÇBNIPhenix, 1961:10HN 

 ò’ÓbäßòîÜàÇæaüaäÛa‰aŠÔnüaëpbjrÛbiÑ–nm…ŠÐÛaáîÓë

bèîÏÝí†ÈmëcîÌmμað…ûm†ÓáîÔÛaêˆçNœÈiæcbãbîyc…ŠÐÛa‰ŠÔí†ÔÏ

òîbþaémbÇbäÓéí†ÛòÛìjÔß†ÈmLμabßgéàîÔÛén’Óbäßê…ìÔm†Óbà×

bènËbî•ñ…bÇaμaëcáîÔÛaêˆçŒíŒÈmNáÜÈnÛaòîÜàÇxbnãïçáîÔÛbÏ

ôŠþaáÜÈnÛaÞbØ‘cáØ¤Ûaù…bj½aòÇìà©bèàØ¤ëN 

אWאW 
 J  אWאאא

א١٩٥١،FAllport, vernon, & lindzey 
1951EאאאW 

QM òíŠÄäÛaáîÔÛaTheoretical òÔîÔ§aÒb’n×aòîàçcóÜÇêˆç†×ûmë

†ÓbäÛaïÜÔÈÛalìÜþaÇN 

RM òí…b–nÓüaáîÔÛaEconomicÉÏbäÛaëïÜàÈÛaóÜÇêˆç†×ûmëN 

SM òîÛbà¦aáîÔÛaAestheticáËbänÛaëÖbmüaëÝØ’ÛaóÜÇêˆç†×ûmëN 
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TM òîÇbànuüaáîÔÛaSocialâbànçüaëbäÛaòjªóÜÇêˆç†×ûmë

ñŠİîÛa¿òjË‰æë…áènãëbÈßóÜÇÝàÈÛaëáèmýØ’¶ëåíŠŁbi

áèîÜÇN 

UM òîbîÛaáîÔÛaPoliticalòİÜÛaóÜÇÞì–§aòîàçcóÜÇêˆç†×ûmë

qdnÛaëN 

VM òîäí†ÛaáîÔÛaReligious‰ìßþbiëÝØ×æìØÛaáèÐiêˆçánèmë

òîjîÌÛaN 

 J אGravesאWא

אא
FGraves, 1970:131−155WE 

QM ïbØm‰üaôìn½aReactiveZpbubzÜÛbäç…ŠÐÛakîvníë

òîbþaòîuìÛìîÐÛaN¿aë†uìíæc‰…bäÛaåß…aŠÏþaõüûçÝrßæa

ÞbÐþaô†Ûñ‹‰biæìØmbßŠr×còîuìÛìîÐÛapbub§aæþpbàÄä½aN 

RM ïÜjÔÛaôìn½aTribalstic æëŒîàníbäç…aŠÏþaëåßòîÛbÇòu‰†i

òí…bànÇüaHigh DependanceòİÜië†îÛbÔnÛbiar×æëŠqdnßáçë

åíˆÐän½aN 

SM ð…ŠÐÛaôìn½aEgocentrismñ†’iáèní…ŠÐiæìØànßbäç…aŠÏþaë

òİÜÜÛïîö‰ÝØ’iæìjîvníëòîãaë†ÈÛaëòîãbãþbiæìÐ–níëN 



 

٣٤  
 

TM ÅÏbaïÛbrnßüaôìn½aConformity…aŠÏþaëæìÜàzníübäç

áèàîÔÛñŠíbÌßáîÓá…aŠÏcÞìjÓ¿òiìÈ•æë†¯ëìàÌÛa

bçìÜràníëáèàîÓæëŠŁaÝjÔíæa¿æìjËŠíëN 

UM ð‹bènãüað‰ëbänÛaôìn½aManipulativeμaæìÈíbäç…aŠÏþaë

áèÏa†çcÕîÔ¤ikÇýnÛbibäÛañ‰ëbäßëõbî‘übLbßbjÛbËáçë

ë´í…bßæìãìØíŠí†ÔnÛaëòãbØàÜÛsîryÝØ’iæìÈíN 

VM ïÇbànuüaôìn½aSociocentricÝjÔmòu‰†iæìànèíbäç…aŠÏþaë

áèß†ÔniáèßbànçaåßŠr×cáèn’íbÈßóÜÇáèm‰†ÔiëáåíŠŁaN 

WM ð…ìuìÛaôìn½a Existential óÜÇñj×ñ‰†Óáèí†Ûbäç…aŠÏþaë

ðë‡…aŠÏþaÝà¤ÙÛˆ×ëìàÌÛaÝà¤áèàîÓåÇòÐÜn‚½aáîÔÛa

ëcÑÓaìßåßáèèuaìíbßÝ×ì−áèöa‰eåÇæëÈíæìznÐnßáçë

˜b‚‘aN 

XM æcòî–‚’ÛaáîÔÛkîmÛaaˆçoß†‚naÛapba‰†Ûaoäîi†Óë

áÓ‰éàîÓôìnßåßæìÜàÈíâìîÛapbàÄäß¿´ÜßbÈÛaáÄÈßIRH

áÓ‰òàîÓôìnßμaïÜjÔÛaôìn½aIWHôìn½að…ìuìÛa(Myers, 

Myers, 1975:19−7HN 

ôìnßåßbî±‰bm‰a†mpbàÄä½aoãb×†ÓëITHÅÏbaïÛbrnßüa

ôìnßëIUHj×Ê‰bniëévnmâìîÛapbàÄäßæcËð‹bènãüaðëbänÛa

ôìnßì−IVHôìnßëïÇbànuüaIWHpb÷ÐÛaÝà’íaˆçëð…ìuìÛa

bÄäÛaÑî×´znÛ† ÝàÈmÛaâbÄäÛaáØiâbànçüaÁÔÏîÛëéÇìãëâ



 

٣٥  
 

òí…b½aê…bÈicëNLÐm¿áèíòî–‚’ÛaáîÔÛïÇbjÛaÑîä–nÛaaˆçæcë

Òýnaáqåßë´È½aâbÄäÛa¿´ÜßbÈÛa…aŠÏüapbçb£aÒýnalbjc

bèmëbÐmëòîàÄä½aáèmb×ìÜN 

YM ò×Š‘kîmŠmTexas InstrumentsZŠiò×Š’Ûaêˆçp‰ì†ÔÛb©bã

ÝàÇò÷îiåßbèÜibÔíb¶òàîÓÝ×oİi‰ëáîÔÛaÊaìãc—î‚’nÛb•b

áèãaóÜÇáèÐîä–måØ¹…aŠÏþaœÈiæcp†uìÏòjbäßZ 

QPM æìîÜjÓTribalisticòíìÓñŠİîßñ…bîÓæìÈÓìníëæìÈÜİníåíˆÛaáçë

áèöbú‰åßN 

QQM æìí…ŠÏEgocentricaæìÜî¹üëáèní…ŠÐiæìØàníåíˆÛaáçëμ

åíŠŁaÉßæëbÈnÛaN 

QRM æìîÇbànuaSociocentricáçëÛaòîÇbànuüapbÓýÈÛaμaæìÈÜİní

ÝàÈÛabçŠÏìíN 

QSM æìí…ìuëExistentialÝßb×ò‰b¾μaæìÈÜİníõüûçë

ÝàÈÛaÞýåßòîmaˆÛaáèmbubyÕîÔ¤ëáèmbãbØßaLìçbà×bßb·

pb÷ÐÛaÉßÞb§aIHammer, 1978:187HN 

üëÝr½bèîÏ´ÐÃì½añ‰a…aáèÐnmÛaÙÜmïçñ†î¦aòàÄä½aæaÙ‘

aˆçŠÏìmsî¡áèmbî–‚‘áîÔÛòîßŠapbjîmÛaë´ÜßbÈÛaáîÓ¿pëbÐnÛa

ÝàÇpüb©¿ÊìänÛaëpëbÐnÛaaˆçÉßlëbvnÛaóÜÇñ‰…bÓòÇìänßÂb’ãë

°óÈß¿áç…ìèuéuìíëwß†íÝØ’ibèîÜßbÇpbî–‚‘ëáîÓéîÏæìÔÔ

bèiæìÜàÈíÛaòàÄä½aÒa†çcëáèÏa†çcN 



 

٣٦  
 

ð‰a…⁄aÚìÜÛaóÜÇáîÔÛaŠqcZpa‰aŠÔÛbiáÈÐßðìiÛaÝàÈÛaæa

áîÔÜÛñŠànßò‰b¾òîÜàÇæì’îÈíæìíìiÛaæìí‰a…⁄aëLòîàîÔÛaLáèÏ

xbèä½aÉßáèÜßbÈm¿ýrßLòîàîÓbßbØycæì‰b¹òîãaŒî½aëcLáîîÔnÛaëN

åßïãbÈmòîßbäÛaæa†ÜjÛaåß†í†ÈÛaæcÅyýíýrßòîãaŒî½biÕÜÈníbàîÐÏ

´iëbèäîiÞì°bèmbîãaŒîß¿ŒvÇëïÛbßÁÌ™éÔîÔznÛÉÜİnmbßLæhÏaˆÛ

ánîÛapbb’äÛaëwßaÛapbíìÛëc†í†zniæìßŒÜßbèîİİ«ëbèîí‰a…g

þapbb’äÛaëwßaÛaáçŠÄã¿ÝØ’mÛaëbèàÇ…bÛaòàîÓŠr×

ôŠþapbb’äÛaëwßaÛaåßbçËóÜÇòíìÛëþaN 

óÜÇÁÔÏÑÓìníüòîàîÓpa‰aŠÓ‡b¥aòîÜàÇò‰b¾æcÅyý½aåßë

ÇÕöbÔ§aêˆçŠíŠ·óÜÇëcð‰a…⁄abèîÜÇÝ–°Ûañ…ŠaÕöbÔ§a

åßð‰a…⁄a‡bÔãaμað…ûíåÛÙÛˆÏòîãëØîÛ⁄apbjb§aòîÜàÇò‰b¾

åßòîàîÔÛa…bÈiüaa‡‰aŠÔÛaæasîyòß‹ýÛaòîàîÔÛapa‰aŠÔÛa‡b¥a

ïàîÔÛaëð†ÔnÈ½aïöbäjÛaê†ÈiéÛïyÖìÜ«˜b–na¿bÔrÛaë¿ŠÈ½aëLðc

bèm‰ìÜiëéma‰aŠÓÉä•¿éäßÕÜİäíëé’îÈíðˆÛað‰bš§aê‰baéÛæaL

ð‰a…⁄aÝàÇò‰b¾óÜÇáîÔÛaŠqaæcëŠr×c|j–íëLé½åØ¹ðìiÛa

byì™ëLñbÇaŠßåßÙÛ‡éjÜİníbßëòíìiÛapbbîÛaÉä•†äÇ

òîÏŠÈ½a…bÈiþbiëLòîbîÛaòîuìÛìí†íþbiëLòîÇbànuüaŠþbibèbjm‰aN

pba‰…ÙÛ‡p†×c†ÓëIColdhammer & Kimbrongh, 1964H

Farners, 1964IIannaccone & Lutz, 1970HN 

yáîÔÛbiò÷îÜßbèmbÇbİÓÑÜn¢òíìiÛaòîÜàÈÛaæasîL´ÜßbÈÛaæhÏ

Þb©¿òÔàÈnßòÏŠÈßáèí†ÛŠÏaìnmæck¯Láèäß´í‰a…⁄a—®ëLbèîÏ



 

٣٧  
 

æìí…bÇ˜b‚‘abèØÜn¹ÛaòÏŠÈ½aÖìÐmáîÔÛaòa‰…NÕÏëÒŠ–nÛbÏ

òîÐîØÜÛëLéÜàÈíb½ñŠànßòjÓaŠß…ŠÐÛaåßkÜİníÕîàÇØÐmòÔíŠİÛaë

éibjcëÝàÈÛaaˆçïÇaë†ÛëLéÜàÇbèið…ûíÛaIHodkinson, 

1978:103NHéÛìÔiÙÛ‡åÇðìí…Ç†ÓëZ 

òîÜjÔnßòîãbØßgÉÓìnmæaìçbßõï‘ÝàÈÛÝÔÇÙÛæìØíæa

ÝöbìÛaôŠmæaëLéÔîÔznÛòİÙí†ÛæìØmæcëLõï’Ûaaˆçtë†§

måßåØ·ëòİ¨a†£ÛaòäØà½aÇpbÔîÈ½aÚa‰…gÉßbçˆîÐä

ÕíŠİÛa…LpbiìÈ–Ûaë‰…b–½abèiby¿ˆdmòİÙí†ÛæìØíæcðc

òîÜjÔnßpbjmßëLòîÜjÔnßwöbnãÉßòîÛbyÒëŠÃÁi‰ñ‰†ÓìçÝÔÈÛbÏ

òîÛbyÒëŠÃÉßINDeweym 1961:120NH 

 ÈÛabíbšÓÉßëåöb×ìçbßÉßÝßbÈnÛbi´í‰a…⁄aÚbàèãgægëÝà

pa†ÔnÈß†ÈjiòíbäÈÛaëâbànçüañ‰ëŠ™åÇbãbîycáèÜÌ’í†ÓòîßìîÛa

bèàËbämëáîÔÛaëpa†ÔnÈ½aêˆçÝßbØmñ‰ëŠšiòíbäÈÛaëáèàîÓë…aŠÏþa

bç‰aŠÔnaëáèmb×ìÜâbvãüð‰ëŠ™ÙÛ‡æa‰bjnÇbiNaˆçÝrßæaë

¦a¿ém…bîÓòãbØßóÜÇÞì–zÜÛbßbçaŠ–äÇnÈíâbànçüapbÇbà

INunnery, 1983:407HN 

 ïàîÔÛa†ÈjÛaòîàçcaì×‰†íæcòíìiÛaáÄäÛaïí‰a…góÜÇæhÏaˆÛë

éÐãâbÄäÛaóÜÇëáèmb×ìÜóÜÇÙÛ‡pbjmßë´ÜßbÈÛañbîy¿L

áîÔÛbÏLåà™óÔjíÙÛ‡æaüaÝ•dmëƒŠmåßéiÑ–nmb¾áËŠÛbië

òîjäÛaåß‰baN 



 

٣٨  
 

†ÈjÛaæcóäÈ¶émbãìØßÉîº¿a†ßbuîÛæbãfiÛïàîÔÛaLò•b

Šš¤ðìiÛaâbÄäÛa¿ÝàÈÜÛbíìäÕznÜmÛañ†í†¦aÞbîuþaæcë

ÉßëcÝàÈÛa¿áçìÔjåßáîÓÉßñ‰ëŠšÛbiÕÐnmü†ÓÛabèàîÓbèÈß

´îÛb§aáèÜàÇõýß‹NaŒî¾nÈíßŒÛaŠàÈÛaæapba‰†Ûaoäîi†Óë

îö‰L´ÜßbÈÛaáîÔÛbîICherrington, 1979:617−623HæìÜßbÈÛbÏ

òí…ŠÐÜÛëLòî–‚’ÛaòíŠzÜÛòîàçcæìÛìíâìîÛalbj’ÛaLbnÐãýÛëNaˆçë

ÝÇbÐÛaÝßbÈnÛbiâbànçübiëáîÔÛaêˆçáèÐniòßŒÜßòíìiÛañ‰a…⁄aæcÈí

¿Šànmæcòàaòib’ÛaôìÔÛaêˆçÝr½†í‰cbßa‡gbèÈß¿bç…ìuë

òvnä½aêŠ•bäÇ†yd×âbÄäÛaN 

 üëûßëbîÇaëa†èuÞˆjíædikÛbİßðìiÛað‰a…þaæaë

î×Šmëéma†ÔnÈß—îzànÛj‰aŠÔnüaåßÊìãμaÞì•ìÜÛbîÈòîàîÔÛaén

ïmaˆÛaïÜa†ÛaáËbänÛaëNávämb¸aòíìiÛaÝ×b’½aåß†í†ÈÛaæcsîy

ïàîçbÐßxaë…‹a…ìuëåÇéçìuë†yc¿Ý–ní´íìiÛa†äÇ

Ý–níbàäîiáèàîÓëáèma†ÔnÈ¶òí‰a…⁄aáîçbÐ½aëòÏŠÈ½biŠŁaéèuëN

ïuëa…‹üaØÐnÛaaˆçÝrßDualistic ThinkingéäÇáväm†Ó

õbÔ»òíìiŠmpb‰b¾LáîçbÐ½aëòÏŠÈ½aåßÝîÜÓËbàÓæaëò•b

a…⁄aÞb©¿paˆÛbiëòíìiÛañ‰LôŠcpb––¥åßbèm‰bÈnao·†ÓL

òíìiÛaòîÜàÈÛaóÜÇbèmbjmßòÏŠÈ½òîÏb×òíìiŠmtì¡õaŠugáníëL

bèmbuŠ«ëbèmbîÜàÇëbèmý†ß¿ñ†íŠÏòîÜàÇòíìiÛaòîÜàÈÛaæc‰bjnÇbiN 
 

 



 

٣٩  
 

אאא 
אאא 

،،א 
yaëcL…aŠÏcta†Nbßõï‘åÇbß…ŠÏ‰ìÈ‘ØÈíêb£üaëN 

ïàîÓjÈmìçêb£⁄a–bîjÜëcbîib¯aæìØí†Ó–ëcLõbî‘cì−Oë

ì−bèuìmÝr·pbçb£üaOLÑÓìßëcLâìèÐßëcLbßõï‘åÇa†îÈiëc

ñ…†ªòÔíŠİiòibvnýÛbÔjßa…a†ÈnaéÐãoÓìÛa¿Ýr·bà×Næaë

ÛaåßÝØÛ…bÈicëLÉÏaë…ëLòîÛbÈÐãakãaìuÕj½a…a†Ènüaëcéuìn

òîöb×‡Nòí‰ìÈ‘üòÔíŠİibèjãaìuœÈi¿ánm†ÓN 

 LÉëþaëÝþaâìèÐ½aïçáîÔÛbÏáîÔÛaåÇÑÜn¥pbçb£üaë

áîÔÛaåßa†í†¤Šr×cpbçb£üabàäîiN†ÈióÜÇðìn¤pbçb£üaëáîÔÛaë

½ë|îz•ìçb½ïÔÜlìËŠßìçbNÞìÔÛbÏBò÷îòîàîÜÓüaædiBØÈí

òàîÓNÞìÔÛaåØÛëB‰ìİíëkİÔníÝàÇwßbãŠiÕîjİmÝšÏcãa

òîã…‰þabämbûß¿òí‰a…⁄aÑöbÃìÜÛ´îã…‰cë´îäîİÜÏBêb£aìçN 

 üapbçb£üaëáîÔÛaïßìèÐß´iÕíŠÐnÛaòÛëbªåßáËŠÛbiëåØÛë

æbİjmŠßbàèãaNübÏòîÜàÇÇlbn×übiánmë‰ìİmáîÔÛb×pbçb£

åí†ÛaìÛaÉßÝßbÈnÛaëÚbØnyüaÞýåßòî¯‰†mLpbÇbºëL´àÜÈ½aë

Ë´È½aïÇbànuüaâbÄäÛapbûßÑÜn«ëâýÇüaÝöbëëLlaŠmþa

áîÔÛabèiánmÛabèÐãòîjäÛapbjrÛaòu‰†iánmüpbçb£üaæcN



 

٤٠  
 

æhÏÙÛ‡ÉßëbçŠqcëLòí‰a…⁄aòîÜàÈÛapb‰b¾¿bßbça‰ë…pbçb£ýÛ

ïàÄä½aÚìÜÛaóÜÇN 

אאZæcËñ†í†Çpbçb£aæbãgÝ×ô†Û†uìm

Œ×Šàníæbã⁄aéîÏÝàÈíðˆÛaâbÄäÛaÝa…ÚìÜÛaÞb©¿âbànçüa

ÝàÈÛbiòÜ–Ûapa‡pbçb£üaåß…†ÇÞìyאZ 

QM éiòÇbäÔÛaëÝàÈÛaåÇb™ŠÛaêb£aJob Satisfactionêb£aÈíaˆçë

éÜàÇì−âbÈÛa…ŠÐÛaNéÜàÇåÇb™ŠÛaåßÞbÇôìn¶…ŠÐÛa‰ìÈ’Ï

åßØÈÛaóÜÇëLÝàÈÛaaˆçì−òîib¯gpbçb£aÝà°éãaóÜÇÝîÛ…

éí†ÛòîjÜpbçb£aóÜÇaŠ‘ûßëýîÛ…æìØí†ÓÙÛ‡æhÏÙÛ‡åÇ

éÜàÇN 

RM ÝàÈÛaÖaŠÌnaêb£aJob involvementÝèÛaåßæìØíü†Ó

†×ûíéÛïöaŠu⁄aÑíŠÈnÛaæaËêb£üaaˆçóäÈ½ÕîÓ†Ûa†í†znÛa

ÝràníÛaòu‰†ÛaîÔíéãcóÜÇIdentifiesLéÜàÇëénÐîÃë…ŠÐÛabèi

–‚’ÛaénàîÓåßbßbçaõŒuéîÏêõa…cnÈíëòîÜÇbÐiÚ‰b’íëòî(Saleh 

& Hosek, 1976:223)Nåßñj×òu‰…æë†jíåíˆÛa…aŠÏþaæaë

LòîubnãaŠr×þakÜËþa¿áçábàÇa¿ÖaŠÌnüa b™‰Šr×þaë

ÝÓþaáèöýßŒiáènã‰bÔßo·bßa‡gÝàÈÛaåßbiŠmÝÓþaëLòÇbäÓë

ÝàÈÛa¿bÓaŠÌnaáèäßN 

SM ïàÄä½aâaŒnÛüaêb£aOrganizational Commitmentêb£üaaˆç

éÜr·ëéöüëòÄyýßÞýåßòàÄä½aì−…ŠÐÛaéuìmåÇÈí
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bèîÏéÓaŠÌnaëIBuchaman II.1974;533-546NHåíˆÛa…aŠÏþbÏ

òíìèiáèníìçæìİiŠíåíˆÛaÙ÷ÛëcáçòîÛbÇâaŒnÛaòu‰…åÇæëÈí

bèîÏæìÜàÈíÛaòàÄä½aNnÛaŠr×þa…aŠÏþbÏaˆÛÝÓþaëÝšÏþaáçbßaŒ

bßaŒnÛaáèäßÝÓþaáèöýß‹åßbiŠmN 

אאZ…aŠÏþaæcpbçb£übiòÔÜÈn½apba‰†Ûaoäîi

áèmbçb£a´iÙÛˆ×ëLáèmbçb£a¿ÝßbØnÛaåßÊìã…b¯aμaæìÈí

áèmb×ìÜëNÕîÏìnÛaóÜÇæìÜàÈíëæìÈí…aŠÏþaæcbäà™aˆçÈíë´i

áèmbçb£aáîÄämóÜÇæìÜàÈíbà×bãbîycñ†Çbjn½aëòjÈ’n½aáèmbçb£a

òàËbänßòîãýÔÇë†jmï×áèmb×ìÜëN¿Ýí†jmÝØ‘ˆ‚níæaåØ¹aˆçë

òäÜÔÇëcÝÔÈmåßÊìãŠíìİniëcÚìÜÛa¿ëcpbçb£üa‰bÈnÛa

bàèäîiN 
îib¯gwöbnãoİÇcëbšícpba‰†Ûaêˆçoäîibà×óÜÇpbçb£üaŠqþò

ÚìÜÛaISchumant & Johnson,(Kohle & Berman, 1979:315- 321H

(1976:161−207N 

ÁÔÏ†ànÈm…ŠÐÛaòîubnãaædiáîàÈmŠíìİmÝèÛaåßîÛéãaÉßë

´™aŠÛa´ßŒnÜ½aL…aŠÏþaædiì™ìi´jm†çaì’ÛaæaüaLémbçb£aóÜÇ

åÇbjîÌmÝÓþaáçáèÜàÇåÇo·bßa‡géäßbiŠmÝÓþaëÝàÈÛa

ÝàÈÛaåß´ßn½aëc´ßŒnÜ½aËåßáèöýßŒiáènã‰bÔßIRobbins, 

1983:63HaˆÛLòÜßbÈÛaò÷îaæìØmæa¿´íìiÛa´í‰a…⁄aÉÜİmæhÏ

bîÈaìÈíæañ‰ëŠ™áèîÜÇŠÐíLbè‰b·Ûabç‰aë…diòÈãbÓáèÈß



 

٤٢  
 

Ûaë‰ìİíæübrîryì−ëáèÜàÇì−òîib¯apbçb£aáèÜàÇñŠcô†

éîÏæìÜàÈíðˆÛaâbÄäÛaN 

 



 

٤٣  
 

אא 
אאא 

،،א 
 —‚’ÛaéuëåÇsí†§aÈíüòî–‚’ÛaåÇsí†§aæg

ñbî§aì−ñ†îÈÛaémbèuìmåÇëcŠybÛaéÜØ‘ëcábjÛaNbß†äÈÏ

ÛaõbàÜÇt†zníïßbäí…âìèÐßåÇæìq†zníb¸hÏòî–‚’ÛaåÇÐä

Þëbäníê‰ìİmë—‚’ÜÛïÜØÛaâbÄäÛaì¸Ñ•ëN 

 éÐãoÓìÛa¿åØÛëòÏìÛd½aÐäÛaáÜÇáîçbÐßåßòî–‚’Ûaë

òiìÈ•bçŠr×cåßN¿|Üİ–½aaˆçæìÜàÈníåíˆÛaáçæë†í†Çë

ß†í†¤òiìÈ•éib¯áèäßrØÛaåØÛëòîßìîÛaáèrí…bycéÛÕîÓ…óäÈN

ÕîÓ…ÑíŠÈmμaÝ•ìnÛaòÛëbªæì’îÈíaìÛa‹bßÐäÛaõbàÜÇæaónyë

òî–‚’ÛaóäÈ½N 

 ñbîyñÑ–íÞŒn«Šíì–mïçbèîybäßœÈi¿òî–‚’ÛbÏ

bß…ŠÏN 

p‰ìjÛaÑíŠÈmbßa†‚naòî–‚’ÛaÑí‰bÈmŠr×cåßëAllport

ãüïßbäí†ÛaáîÄänÛaïçòî–‚’ÛaædiÞbÓsîyòîÔíŒîÐÛa…ŠÐÛaòàÄ–
én÷îi¿ñ†íŠÐÛaéÐîØmòÔíŠ…†¤ÛaòîÐäÛaINAllport, 1937:48HN

bènÄyýß‰†£ñ†ÇkãaìuÑíŠÈnÛaaˆç¿ëLæaóÜÇ†î×dnÛaïçë

òî–‚’ÛaæaòÔîÔyóÜÇ†î×dmaˆç¿ëLïßbäí…áîÄämïçòî–‚’Ûa

sî¡ñ†íŠÏbèãaëLŠànßÌmë‰ìİmòîÜàÇ“îÈmæb–‚‘†uìíü



 

٤٤  
 

n÷îiÉßbàèÐîØmÖŠÕibİnmîéiánèmðˆÛaòí…ŠÐÛa†ÈjÛ‹aŠiaaˆç¿ëbàè

p‰ìjÛaòíŠÄãNóÜÇbèÐíŠÈmåØ¹ÐäÛaõbàÜÇbè‰†íbà×òî–‚’Ûaë

—‚’ÛŒîà½aÑîØnÛalìÜc…†¤ÒŠ–mÖŠëÚìÜ—öb–bèãa

én÷îiÉßN 

Ça†í†¤Šr×cÝØ’iëòî–‚’ÛaÑ•ëåØ¹bà×òîÐî×bèãaóÜ

éÛb–ÁàäÛëéÐäÛénîö‰ëéàèÏòîÐî×ëLåíŠŁaóÜÇbß—‚‘qdm

òîu‰b¨aëòîÜa†ÛaIRuch, 1963:353HN 

LéiÉnàníbßëL—‚’ÛaéîÛaÝî¹bßóÜÇbèmbbØÈãaòî–‚’ÜÜÏ

Ûaõbî‘þaÙÛˆ×ëLéäÇñ‰ì•ŠÏìmëïİÈm—‚’ÛaÞìîàÏê‰†Ôíbßë

èîİÈíëcbèiÉnàníÝà°Ûaëcbç‰†ÔíÛaõbî‘þaÙÛˆ×ëòàîÓb

pbçb£abçì−åßòî’îÈßkãaìuì−ýrß—‚’Ûapbçb£bÏLòäîÈß

éÛb–åÇáämñbî§aóÛaéäßòîaŠÓì¹†ÛaμaÝîßcæìØíæd×

òîİÜnÛaëòîmbàËë†ÛaINHilgard, Atkinson & Atkinson, 

971:425-6HN 

ba‰…‰ìªæb×†Óëò’ÓbäßóÜÇbj–äßêŠßcòía†i¿òî–‚’Ûap

…ŠÐÛaòî–‚‘óÜÇò÷îjÛaëòqa‰ìÛaåßÝ×ŠqcNˆäß…†¤òî–‚’ÛaÝçë

ò÷îjÛaÉß…ŠÐÛaÝÇbÐmòvînãbèãaâañ…üìÛa_aˆçÝrßóÜÇòibuüaæa

…ìþaæìÜÛaëœîiþaæìÜÛa´iÖŠÐÛa†í†¤òbjioîÛÞúbnÛaN

òÔîÔ§a¿òî–‚’Ûaò÷îjÛaëòqa‰ìÛað†ÈiåßÝØiŠqdnmNc†ibrí†yë

ÑÓì½aÝßbÈiÕÜÈní†ÈiìçësÛbq†ÈjiâbànçüaNòî–‚‘æhÏaˆØçë

ÝßaìÇÝÇbÐmòÜ–ªbèãaóÜÇâbÇÝØ’ibèîÛaŠÄäÛaåØ¹æbã⁄a



 

٤٥  
 

òîÐÓìßÒëŠÄibèÜí†Èmòî÷îiôŠcëòîqa‰ëNIRobbins, 

1983:739NH 

ÝßaìÈÛbÏpì¯ŒÛabèîÏæìØnmÛaòÄzÜÛaÙÜmμa’mòîqa‰ìÛa

ZygoteμbÈmÞbÓ´vî’ßâbË†ãaåßd’ämÛaòîÜ¨aÙÜmIbäÔÜbãa

a–ibÈîêbäÜÈvÏéîÜnjãxb’ßaòÐİãåßæbãüaIHæbãüaZRHðc

aæbãüa…bÈiaÑÜn«μaêŠßaëc‰a†•gbäÛ‹buæaëcLòzÔÜ½aòîÜ¨aòîöbäjÛ

óÜÇþaÕîÏŠÛaμaæbã⁄aÞbÔnãaòÄ§μaæìØnÛaòÄ§åßN 

òîÜàÇëL…ŠÐÛabèîÏóiíÛaòÏbÔrÛaóäÈnÏòî÷îjÛaÝßaìÈÛabßa

bèàîÓëbèîÏ“îÈíÛañŠþaíbÈßëLbèîÏŠ¹ÛaòîÇbànuüaò÷’änÛa

†Èn½aòîÇbànuüapbÇbà¦aëõbÓ†•üaÙÛˆ×ëLbèmbçb£aëÝ–íÛañ…

ò÷îi¿émbîyõbäqc…ŠÐÛabŠÈníôŠcpaŠqûßëLbèÈßÝßbÈníëbèi

òäîÈßòîÇbànuaN 

ÑÓì½aÝßbÇìèÏ…ŠÐÛaòî–‚‘óÜÇŠqûíðˆÛasÛbrÛaÝßbÈÛabßa

bèãaüaLãpbjqë‰aŠÔnaåßéiÑ–nmb¾áËŠÛaóÜÇL…ŠÐÛaòî–‚’Ï

ÉßbèÜßbÈm¿ÑîØnÜÛòÜibÓëòãŠßkçë†ÓbÏòÐÜn‚½añbî§aÑÓaìß

μbÈmÞbÓLémbÓìÜ«òîÔiåÇéiñŒîßëýÔÇæbãüaIbèiŠšãÞbrßþaÙÜmë

æì½bÈÛaüabèÜÔÈíbßëbäÜÛIHpìjØäÈÛaZTSNH 



 

٤٦  
 

†uìîÛòîŁaòàÈäÛaêˆçÝÓbÈÛaæbãüaâ†‚níæcëŠÐ½aåßë

‰ìÛaÝßaìÇ´iÝÇbÐnÛaåßbÇìãbçÇé×ìÜïmdîÛÑÓì½aëò÷îjÛaëòqa

týrÛaôìÔÛaêˆç†‘òÜ–ªNאF١EN 

 

        

         
         

       

áÓ‰ÝØ‘IQH 

אW 
 ÝØÛëñŒîà½abèªýßbèäßÝØÛòî–‚’ÛapbíŠÄãåß†í†ÇÚbäç

aëclbvÇübióÄ¤ÛaéÐÓaìßëéjãaìubèäßÞìjÔÛN ðŠÄäßáÄÈßë

Ò…bçð†–ÓÖìÜ«éãaóÜÇæbãüaμaaëŠÄãòî–‚’ÛaN 

 Þìy‰ë†mòî–‚’ÛaòîäjiòÔÜÈn½aμëþapba‰†Ûapc†i†Óë

êˆçåßLbß…ŠÏÚìÜÑ–mòàöa…pbëcÞb–†í†¤püëbª

ýrßòÈöb’ÛaÞb–¨aZLìàëLÞì×ëLÊìäëLïãaë†ÇëLÞìv

ßëLæbjuëÙÛ‡μabN 

ÉßÞb–¨aåßòÇìà©ÁiŠÛòÛëbªμapba‰†ÛaoÛì¤áq

bİ¸ëca‹aŠæìØnÛ´ÈßÑîä–m¿œÈjÛabèšÈiNaˆç¿Šèn‘a†Óë

ÙäíŒíaÞbaEysenckåßòßbçkãaìuñ†ÇÚbäçæaôŠíðˆÛa

åí†Èi¿bèÈºëcbèİi‰ÞýåßbèàèÏåØ¹òî–‚’ÛaZ 

  سلوك  موقف

  وراثة
  بيئة 
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æ‹aìnßStableMæ‹aìnßËUnstableIbãbîycbàèäÇÈí†Óë

ïÈîjbcóÜÇNormalMïib–ÇNeuroticN 

IQH ïöaìİãaëExtravert –IntrovertåíˆçåßÁjäníæaåØ¹ë

òî–‚’ÛaåßÂb¸còÈi‰cåí†ÈjÛaZ 
æ‹aìnß–ïbjãa  æ‹aìnßË–ïbjãa 

extravert – stable  extravert- unstable 
æ‹aìnß–ïöaìİãa  æ‹aìnßË–ïöaìİãa 

introvert – stable  introvert- unstable 
 ïöaìİãcbzÜİ–ßëIntrovertïbjãaëextravert

ÍãìíÞ‰b×ÝjÓåßÉaëÝØ’ibèßa†‚naCarl JungÐãbÇìçë

†íëŠÏñˆßýmåßæb×ÒëŠÈßðŠíìFreudpbäîà¨a¿‰ìéäØÛë

âbÄãéi˜bïÐãÝîÜ¤N 

 lbzãüaμaÝîßcéãì×ðìİä½a—‚’Ûa—öb–åßë

ÝšÐíéãabà×LÊaŠ–ÛaëŠmìnÛapbÓëc¿ò•b¢ëLéÐãóÜÇõaìİãüaë

ê…ŠÐ¶ÝàÈÛaN¿ÂŠ‚äíbîÇbànuaæìØíbßbjÛbËìèÏÁjä½a—‚’Ûabßa

apbÓëc¿ò•b¢ëbèÈßÝàÈÛa¿óãbÐníëwß†äíëénÇbºÊaŠ–ÛaëŠmìnÛN 

 üðˆÛaÁjšä½a—‚’ÛaÙÛ‡ìèÏæ‹aìn½a—‚’Ûbi…ì–Ô½abßa

éîÜÇ†ànÈíëLxaŒ½aæ‹aìnßLâbÇÝØ’iù…bçìèÏLém‰bqaÝèmNbàäîi

æ‹aìn½aË—‚’ÛaÝàÜànßëÕÜÓLïuaŒßëkÜÔnß—‚‘ìèÏN

(Hilgard, Atkinson & Atkinson, 1976:405)N 

 åß†í†ÈÛaæcËëæìiëbäníbäÛaáÄÈßæcpŠèÃcpba‰†Ûa

—öb–´iÉà¦aμaÝîßcÙÛˆÛáçëLïbjãüaëïöaìİãüaåí‹aŠİÛa
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bÈßðìİä½aëÁjä½aåßÝ×AmbivertsNISilverman, 

1971:499NH 

 אאאSheldonא
אאTypoloygBodyאW 

QM EndomorphZòäàÛaμaÝî¹ïà§éãdiŒîàníëN 

RM MessomorphZòîybäÛbiâbànçüaì−Ýî¹ï™bí‰éãbiŒîàníë

òîÜšÈÛaN 

SM EctomorphZÞaŒaì−Ýî¹Ýî−éãbiŒîàníëN 

´iòÓýÇÚbäçæcæë†Üî‘bçŠuaÛapba‰†Ûaoäîi†Óë

½apaÌn½aá¦aòîäjiòÔÜÈn½apaÌn½aëòîuaŒINSheldon, 

1942:400Hòîäi´iénÛü…éÛÁiaÛaåßbÇìãÚbäçæcæë†Üî‘ôŠíë

òî–‚’Ûaëá¦aN 

bç‰ìÛaïÐäÛaÝîÜznÛapbíŠÄãbšícòî–‚’ÛapbíŠÄãåßë

†íëŠÏFreudÍãìíëJungéuìnÜÛòvînãëLbèí†íûßœÈisjÛbßÛaë

ÛaïÐäÛaÝîÜznÛaòíŠÄãòËbî•aë…bÇaæcLòîÇbànuüaâìÜÈÛaémŠÏëðˆ

ŠÄãòèuìiïÐäÛaÝîÜznÛaòíŠÄãaìàÈåßáèäßë†í†uåßbèÜîØ’më

ÞbrßcåßïÇbànuüaÐäÛaáÜÇHarry Stack Sullivan, Alfred 

AdleræbãüaÚìÜæaòîbþa†íëŠÏòî™ŠÐiŠÛ…cŠÄãòèuëòã‰bÔ¶ë

Ï†mòíŠİÏòîqa‰ëŒöaŠËé×Š¤ëéÈLæbãüaÚìÜæaåßÍãìíòî™ŠÐië

òîÜ•c‹Šëx‡b¸éàØ¤LÊìÏ†ßæbãüaæaÏa†ÓŠÛ…aæaôŠã



 

٤٩  
 

òîÇbànuapaŒÐz¶ïîö‰ÝØ’iLÖìÜ«êŠÄãòèuëåßæbãüaë

ïÇbànuaIHall & Lindzey, 1957:117HæbÐîÛìbßaSullivan

óÜÇòî–‚’ÜÛŠÄäîÏåàšnmòîbþaénàèßòÓbİÛaåßâbÄãbèãa

…ŠÐÛaô†ÛŠmìnÛaòu‰…ÝîÜÔmbèãd‘åßpbb’ãNHall & Lindzey, 

1957:141)HN 

Þb©ÇÚìÜÛbiûjänÛa¿bßb·|vämpüëbaêˆçåØÛë

ÑÓaì½aåßÉaëNÊaŠmòî–‚’ÜÛpüëbänÛaêˆçÝrßæaìçkjÛaë

ëÑÓì½apbjÜİnß…ŠÐÛaòî–‚‘¿t†°ðˆÛaïßbäí†ÛaÝÇbÐnÛaòÈîj

bèn÷îiÉßòî–‚’ÛaêˆçÝÇbÐmòvînãN 

áèÏ¿bènîàçabÛaòî–‚’Ûa‰ìİmpbíŠÄã‹ŠicåßÝÈÛë

wšäÛaòíŠÄãbàç…ŠÐÜÛïàÄä½aÚìÜÛaMaturation TheoryÛa

u‰cbèÈ™ë ArgyrispaŠà½aòíŠÄãëPassage TheoryÛa

ÞbàÇcÇbçŠíìİmSheehybèÓbÏ‰ëN 

אMaturation TheoryW 
ÑÓaìßåÇæìrzjíõbíìþa…aŠÏþaÉîºæaòíŠÄäÛaêˆçÐã

æëŠèÄíb•ŠÏëLòíëbnßòÜßbÈßëLòÈaëpbßbànçaëLòîÛýÔnaáŠÏìm

†ÔÈßìçbßÉßÝßbÈnÛa¿áèma‰†ÓbèîÏNu‰c†×ûíëArgyrisóÜÇ

ôìnßμawšäÛaâ†Çôìnßåßâ†ÔnÜÛæìèvníõbíìþa…aŠÏþaæc

wšäÛaFArgyris, 1957:50KE 

QM pbb’äÛa¿áè×bàèãañ…bí‹μa´îjÜáèãì×åßN 
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RM òîÛýÔnüaμaåíŠŁaóÜÇòí…bànÇüaåßN 

SM Ýöa†jÛaåßñŠÏìÛáè×ýnßaμaáèÏŠ–mÝjòí…ë†ªåßN 

TM ™åßñ…buÞìîßëpbßbànçaŠíìİmμaáìîßëáèßbànçaòÛbz

òÔîàÇëN 

UM áèníú‰…a†nßaëñŠÄäÛaêˆçòîÛìμaáèmŠÄãòí…ë†ªåßN 

VM áèmaëˆÛòÓìÐnßëcñŠÃbäßòíú‰μaòîÈjmÑÓaìß¿áèãì×åßN 

WM áèmaëˆibîjãâbmïÇëμaïmaˆÛaïÇìÛaμa—ÔãåßN 

aæhÏu‰aŠÄãòèuëåßëb×ìÜæëŠèÄîõbíìþa…aŠÏþ

Ñîšíëw™bãËbîÛìÐb×ìÜõbíìþaË…aŠÏþað†jíbàäîibv™bã

pbàÄä½aáÄÈßæau‰cμaÝî·sî¡òîÛìÐòÜßbÈßbèîß†‚nßòÜßbÈß

ñr×…ìîÔi´bªëL´ÈibmëL´í…bànÇaáèÜÈ£N 

אאThe Passage Theory W 
 Ðmïîö‰Þì¤ÂbÔã¼æìèuaìí…aŠÏþaμaòíŠÄäÛaêˆç

ñ†‘aŠÛaáèmbîy¿Nåß…†Çbèm‰ìÜi¿áçbñŠÄäÛaêˆçæaÉßë´rybjÛa 

Levinson & Gould, 1978). others, 1978)ÉaìÛabväÛaæaüaL

ïèî‘lbnØÛ“ Passages: redlctable Crises of Adult Life”ÝÈu

Üíåí†í†ÈÛabèiòíŠÄäÛaêˆçæìÔzINSheehy, 1976NH 
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ïèî‘oànçaSheehy†ÈibàîÏòî–‚’Ûa‰ìİníBòÔçaŠ½aòÜyŠßB
אאאאא?WFive CrisesF?Sheehy, 1976: 

131WE 
QM ‰ŠznÛaëÞb–Ðãüaòß‹cPulling up RootsZbßòÜyŠ½aêˆçÝ–¤ë

ãbrÛaå´ioîjÛaåÇ…aŠÏþaxŠ±sîyåíŠ’ÈÛaëòîãbrÛaëñŠ’Çòî

òÜyŠ½aêˆç¿áçëbîÛbÈÐãaëbí…bßáèöbieåÇÞb–ÐãüaæìÏ†èníë

òí‰ì•òÔriëòîÏbÐ‚naòí†znßpbÏŠ–niáèèîmëáèÏëb«æìÐ±N 

RM òÓb’ÛaëcòÔçŠ½aàÜnÛaòß‹cThe Trying TwintiesZÞëb°‡g

ÈÛaòÜyŠß¿…ŠÐÛaÖbÏe†í†¤ëéníìçàÜmêŠàÇåßpbäíŠ’

émßNòäØ¾òÜyŠ½aêˆç¿õbî‘þaÝ×éÛë†jmëNòÜyŠßïèÏaˆÛë

oÓìÛa¿bèäØÛë˜ŠÐÛaåßîÛéãbÏbèîÏ‰bînüabßa‡géÐã

…ŠÐÛaóÜÇbèvöbnãëbèmbjmßõbÌÛgæbØ¶òÛìèÛaNæbÈÏ†mæbmìÓÚbäçë

înaòîÜàÇ¿æbã⁄aê‰bZŠÔnßïÜjÔnß†ÈiõbäjÛéîÈÞëþa

énÛëbªòîãbrÛaëLò‚a‰ò°Š•pbßaŒnÛaÝàÇÞýåßæìßdßë

âaŒnÛüaòãëŠßóÜÇõbÔi⁄aëbèjíŠ£ë‰ìßþaÒb’n×aN 

SM òîÈÓaìÛaëâaŒnÛüaòß‹cThe Catch ThirtiesZåß…ŠÐÛalaÓaæa

ŠmëpbßaŒnÛüaÉä•ñÏÈmpbäîqýrÛaåòîmbî§aéma‰bînaƒî

énîÈÓaëñ…bí‹bšícÈmbà×NéÈÏ†íŒÏb¡…ŠÐÛaŠÈ’íòÜyŠ½aêˆç¿ë

´mëŠÛaëòibmŠÛaåÇxëŠ‚ÜÛN 
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TM Ý•bÐÛa‰bînüaòß‹cThe deadline DecadeZŠ’ÈÛapaìäÛaæa

ÖŠÖÐßÝr·´Èi‰þaëòßb¨aë´qýrÛaëòßb¨a´ibßN

‰bm|j•clbj’ÛbÏbÈíŠkçˆíåßŒÛaædi…ŠÐÛaÚa‰…cc†iëb±NïèÏ

Šb‚½biòbªbèãaüa˜ŠÏåßbèîÏb¾áËŠÛaóÜÇñÏNêˆçŒîànmë

émbÓbbèîÏïšàîÛaòîÐîØÜÛëê†•bÔ½…ŠÐÛa—zÐmñ…bÇbiñÐÛa

émbãbØßaëN 

UM âýnüaëc…†vnÛaòß‹cRenewal or resignation†Èibßåæa

ß†ÓbèîÏ…ŠÐÛaæìØíæaëŠÐ½aåßÛañÐÛaïçpbäîÈi‰üaÑ–nä

éma‰bîna¿ŠÔnaN…ì×ŠÛaåßÊìäiœÈjÛañbîyánm†ÔÏaˆÛë

âýnüaëNéÏ†ç…†°æaÊbİnaå¾ŠŁaœÈjÜÛòjäÛbiåØÛë

œÈjÛaaˆÝØ’m†ÓëLémbîyõbäi¿‰aŠànýÛbÔÜİäßÝØ’nÏéèuìmë

ÝšÏcñbî§aN 

éãaüaòîiŠÌÛañ‰bš§aÉÓaìiŠqdnßáîÔnÛaaˆçæcåßáËŠÛaóÜÇë

éÛéß†ÔíæaåØ¹b½éiïÇëóÜÇïiŠÈÛaðìiÛað‰a…⁄aæìØíæa†îÐ½aåß

ïàÄä½aÚìÜÛaáèÏ¿òãìÈßåßNð‰a…⁄aÉÓìníæað‰ëŠšÛaåß‡a

aáèmbîyÇpbß‹diéîÐÃìßœÈi‰ëŠßðìiÛaòîÜàÈÛNÌnmëcÞ†Ènm†ÔÏ

òàÄäàÜÛáèöbànãaòÈîjëbèiaìßŒnÛaÛapa‰bînüaëáèÏa†çcNîÛýràÏ

†Èi´ÜßbÈÛaœÈipbî–‚‘¿òßbçpaîÌmtë†yáníæakíŠÌÛaåß

bèjãaìuœÈi¿ÑÜn¥òî×ìÜÂb¸aéäÇáväí†Ób¾´Èi‰þaåáèËìÜi

ÕibÛa¿éîÜÇaìãb×bàÇN 



 

٥٣  
 

òî–‚‘‰ìİmÝyaŠßáèÐmóÜÇ‰…bÔÛað‰a…⁄aæaÝØ‘üë

ËòîÈîjŠçbÄßbçnÈíëáèmbß‹diûjänÛaóÜÇñ‰†ÓŠr×cæìØíéÈß´ÜßbÈÛa

†‘aŠÛabèiŠ¹òî™ŠßN 

אאPersonality – Jobflt Theories W 
 òî–‚’Ûa‰ìİmpbíŠÄãåÇñŠØÏáí†Ômåß‰bg¿†îÐ½aåßéãbÏ

ò’Óbäßæaëòî–‚’ÛaëÝàÈÛa´iòàöaì½aoÛëbypbíŠÄãåÇñŠØÏáí†Ôm

lëŠ™x‡ì¸IÂb¸cHoÛaBThe six Personality Types ModelB

Ò†aaˆçÕîÔ¤ŠîíN 

 †ànÈíé×ÛÊëŒäÛaëcÝàÈÛbiòÇbäÔÛaëb™ŠÛaæcx‡ìàäÛaaˆç´jí

ÐÛabèîÏ†uìíÛaòu‰†ÛaóÜÇòäîÈßòîäèßò÷îiëénî–‚‘´iòßõaìß…ŠN

òÜibÔßòîäèßò÷îioÛaòî–‚’ÛaÂb¸aåßÁ¸ÝØÛæaëNïÜíbàîÏë

bòàöýßåè½òÜrßcëoÛaÂb¸üaêˆÑ•ë(Holland, 1973:23)Z 

אאW 
QMòîÈÓaìÛaRealisticZóÜÇðìn¤ëòyaŠ¦aLòÇa‰ŒÛaLò†äaìÜpb×

ñŠßbÌßLkÜİnmpbb’ãëñìÓëñ‰bèßòí‰bàÈ½aLÕîämëN 

RMòrybjÛaInvestigativeZðìn¤ëí‰†mLpbî™bí‰LóÜÇòÏbz•

ØÐmkÜİnmpbb’ãLáîÄämëÑaìÈÛaë‰ìÈ’Ûaåßü†iáèÏëN 

SMòîÇbànuüaSocialZLòîu‰b¨añ‰a‹ëÙÜiÝàÈÛaóÜÇðìn¤ë

Šr×c…aŠÏc´ipbb’ãpbb’ãbèäß ÐäÛaáÜÇLïÇbànuüaÝàÈÛa

òÓb‘òîàuëcñ†è©òíŠØÏNïØîäîÜ×üaN 



 

٥٤  
 

TMòí†îÜÔnÛaConventionalZóÜÇñ‰a…gæìîÛb½aæìjbaðìn¤ë

òz™aëbÈ½añ…†ªpbb’ãÝÔ•áníbäçpbàîÜÈnÛapb×Š’Ûa

pbub§aëû½apbubyëcòàÄä½aLpbuby‰ba¿òî–‚’Ûaë‡Þ

òãbØ½aë‡ìÐäÛaN 

UMâa†Ô½aIŠßbÌ½aH EnterprisingZðìn¤ëpbÓýÈÛaÞbu‰Læìßba

åíŠŁaóÜÇpb×Š’ÛaëŠí†ßLòßbÈÛaŠîqdnÜÛòîÄÐÛpbb’ãóÜÇ

òãbØ½aëñÌ–ÛaòİÜÛaóÜÇÞì–zÜÛëN 

VMæìãbäÐÛaArtisticZkmbØÛaLóÔîì½aLæbäÐÛajÈmóÜÇðìn¤ëNnÈm

òîÛbÈÐãaòîÐbÇ…bÈicpa‡pbb’ãëLïma‡Êa†iaëN 

 †ãüìçbèiâbÓÛatìzjÛaõì™¿ëHollandéãaμaÝ•ìm

bèiæìßìÔíÛaÞbàÇþaë´ÜßbÈÛapbî–‚‘´iÕÏaìmÚbäçæb×bàÜ×

˜ŠÏoã†mëáèÜàÇåÇ´™aŠÛa´ÜßbÈÛaòjãÊbÐm‰aμaÙÛ‡ô…cbàÜ×

áèÜàÈÛáè×ŠmN 

אאאW 
 paˆÛaâìèÐßâa†‚na†ÔÛSelf− Conceptåßñ†ÇÖŠİi

òî–‚’ÛaÞb©¿åíŠÄä½aÝjÓNbèãaóÜÇÐäÛaμaŠÄäÛabãbîydÏ

ôŠcbãbîycëLê†í†¤ëÚìÜÛaŠíŠÔmóÜÇÝàÈmòîÐãpbîÜàÇòÇìà©

bèãaóÜÇbŠÄãIòÇìà©HClusterpbçb£üaåßbèØÜn¹ŠÇb’½aë

éÐãåÇ…ŠÐÛaN¿a‹‰bia‰ë…Ýn°éãhÏÐäÛaâìèÐßâa†‚naæb×bícë

òî–‚’Ûapü…bÈßáÄÈßN 



 

٥٥  
 

 ¿pbíŠÄãlbz•cáèãdiaìÏŠÇ´îÐäÛaåíŠÄä½aåß…†ÇÚbäçë

Ýr¹ÐäÛa‹Šuë‰Þ‰b×Carl RogersLÐäÛaâìèÐßÝØ‘åßáèäßë

¿bíŒ×ŠßaŠ–äÇê†äÇŠÛ…cÝrßéníŠÄãAdlerp‰ìjÛaëLAllportL

†íëŠÏëFreudÍãìíëJungLæbÐîÛìëSallivanN 

 òîÐîØÛbiÕÜÈníëòî–‚’Ûa…bÈicåßâbç†ÈiìçpaˆÛaâìèÐàÏ

éÐã…ŠÐÛabèîÏôŠíÛaNìçÞëþaLåí†ÈiÞýåßñ…bÇÙÛ‡μaŠÄäíë

¿éÐãåÇ…ŠÐÛabèiÅÐn°Ûaò•b¨añ‰ì–ÛaŠßÛapa¨aõì™

ïmaˆÛaéöbäiåßõŒv×éÜjÓëéàÜÈmbßÝ×åàšnmêˆçëLbèiNìçïãbrÛaë

áÓ‰ÝØ’ÛaëL…ŠÐÛaì−åíŠŁapbÏŠ–mbèØÈmbà×paˆÛaòíú‰IRH

ÙÛ‡|™ìíN 

 ¿áèíðˆÛaÕÜİä½aÝØ’måí†ÈjÛaåíˆç´iÕÏaìnÛaòu‰…ægë

…ŠÐÛaÚìÜ†í†¤N…ŠkbämÚbäçëåíˆç´iòÓýÈÜÛòjäÛbið

bèàËbämëåíŠŁbi…ŠÐÛapbÓýÇâbvãa´iëåí†ÈjÛaNÊìÓëòÛby¿ë

ÖbmaÝ‚Ü¥óÜÇØÈäíÙÛ‡æhÏåí†ÈjÛaåíˆç´iÃìzÜßÒýna

ŠmìnÛbiébyaòu‰…¿ñ…bí‹ë…ŠÐÛapbÈÓìmN 

 
         

         

         
         

áÓ‰ÝØ‘IRH 

 ذات الفرد كما يعكسها الآخرونصور الفرد عن ذاته

صور الفرد عن ذاته



 

٥٦  
 

אא 
 ïÈîjİÛaåßéãhÏéma‡åÇéßìèÐ½†í†èmðdi…ŠÐÛabya†äÇë

…ŠÐÛa†îÈíæcïÇbÏ…†ÈiμabèiÝÔnäîÛémb×ìÜáîÄämNåßægÝjÓÙÛˆÛë

òßbaòîÐäÛaáîçbÐ½aÐäÛaåÇÊbÏ†ÛaâìèÐß´í‰a…ýÛIBennis & 

others, 1968HPsychological DefenseN 

ßŠÈníbß†äÈÏÊbÏ†ÛaìçïÈîjİÛaÝÈÐÛa…‰æhÏâìvèÜÛpaˆÛaâìèÐN

‰aŠÔnaóÜÇaìÄÏb°ï×bèãë†jíÛaòîÇbÏ†Ûaáèmb×ìÜ¿…aŠÏþapëbÐníë

òîÜÔÈÛaáènz•N 

 bàÜ×…ŠÐÛabŠÈníÛañŠqû½apa¨añ†yp…a…‹abàÜ×ë

óÜÇ|™aëÝØ’iŠqûmòîÐãpbÇbÏ†ÛémŠ‘bjßòîÛbànyap…a…‹aÁ¸

émb×ìÜN 

òîÇbÏ†Ûapb×ìÜÛaêˆçÝrßÕÔ¤æcñ‰ëŠšÛbiîÛéãaÉßåØÛë

ïu‰b¨a…ŠÐÛaÉÓaëÉßÝßbÈnÛa¿ÝßbØÛabväÛaLåß†íŒm†Óbèãaüa

ÞìjÔ½aôìn½aåà™òîÜa†ÛaémaŠmìmóÜÇóÔjmsî¡LéÐîØmòu‰…N 

bèäßòîÇbÏ†Ûapb×ìÜÛaåß†í†ÈÛaÚbäçëZüaòÄÔîÛaâýyc¿ÖaŠÌn

ÉÓaìÛaåßlëŠèÜÛFantasyL˜ìØäÛaëRegressionμañ…ìÈÛaðc

ojØÛaëLwšäÛaåßÝÓcôìnßpa‡pb×ìÜRepressionÅÐyðc

œíìÈnÛaëL‰ìÈ‘ýÛa¿ÂbjyüaCompensationË†èuÞˆiðc

ŠeÂb’ã¿ŒvÈÛaåÇœíìÈnÜÛ´ÈßÂb’ã¿ð…bÇL—àÔnÛaë

Identification—‚‘‹aŠëc‰aŠËóÜÇéÐãÝîØ’m…ŠÐÛaòÛëbªðc

ŠeLÂbÔüaëProjectionŠe—‚’ÛéÜ×b’ß…ŠÐÛaëŒÈíæcðcN 



 

٥٧  
 

ŠínÛaëRationalizationbèäØÛëÕí†–nÛbiñŠí†upaÐmŠíìİmðc

òîÔîÔyñ‰ëŠšÛbioîÛIRobbins, 1983:89HN 

 çËëòîÇbÏ†Ûapb×ìÜÛaêˆçæa…aŠÏþaáÄÈßÝjÓåß‰b·b

ÅÏb°ïØÛéma‡åÇéßìèÐ½Ší†ÔniŠÄäíæcë†iü…ŠÏÝØÏŠŁoÓëåß

òîz•òíìòî–‚‘‰ìİíëHealthy PersonalityîÛéãhÏÙÛˆÛë

aìÄÐ°ï×ñ…†ªòîÇbÏ…ÝöbëëÖŠ…aŠÏþa‰ìİíæckíŠÌÛaåß

ëáèmbî–‚‘òßýiáèbyaa‰aŠànaaìäàšíëbènz•N 

אאאאW 
 òÔíŠóÜÇëé×ìÜóÜÇaŠqc…ŠÐÛaòî–‚‘æcÕjb¾|šní

‰ìßþaÉßéÜßbÈmNô†ßìçð‰a…⁄aéîÜÇ˜Š°æak¯b¾æhÏaˆÛë

åíŠŁapbî–‚‘óÜÇéàØy¿bèäßÕÜİäíÛaòîÇì™ì½aëòÓ†ÛaN

î–‚‘óÜÇáØ§aïmdíbãbîydÏμëþapbÇbjİãübiaŠqdnß…aŠÏþapb

áèäÇNåÇêcŠÓëcéÈb¶Åyý½aŠqdní†ÔÏLñ†Çõbİþò™ŠÈßêˆçë

åßëcL—‚’ÛbiÁî¤ÛaòÛbbiaŠqdnßéàØyïmdí†Óbà×L´Èß—‚‘

…aŠÏcÉßbèÜ»ëbèîäjm¿Ú’íòäîÈßòîäç‡ñ‰ì•óÜÇê…bànÇaÞý

åíŠeòÇbºN 

 ØÛëÝið‰a…⁄aÝàÈÛa¿òî–‚’Ûa†ÈiòîàçcåßÝÜÔíüaˆçå

òÇìà©Ái‰æcsîyLéna‰…ëéiòíbäÈÜÛâbànçüaéîuìmåß†íŒíéãc

òî–‚’Ûa†ÈiáîçbÐßåßòÜßbØnßIdiographicåßòÜßbØnßòÇìà©Éß

ÝàÈÛaòîäi†ÈiáîçbÐßNomotheticμa…ìÔíO‰bînaóÜÇ†Çbíë

ÜßbÈÜÛÝšÏc´N 



 

٥٨  
 

bàÜ×ÝàÈÛa…bÈicÉßòî–‚’Ûa…bÈicÝÇbÐmòîÐîØÛÚa‰…⁄a…a‹bàÜØÏ

âbÄäÛa¿ÝàÈÛaiòÔÜÈn½aða‰…⁄apa‰aŠÓóÜÇbîib¯gÙÛ‡ØÈãa

áèÜÔãëáènîÓŠmëéîÏ´ÜßbÈÛa´îÈniëN 

 éîuìnÛbbîÔßÝØ’íæcåØ¹bè–öb–ëòî–‚’Ûa…bÈicáèÏæg

L…aŠÏþaÚìÜk¯åØÛëpb×ìÜÛaêˆèiûjänÛaéÛýåßåØ¹a‰baë

bòîÐÓìßpaÌnßÝr·òîÐîÃìÛaénîäiëÝàÈÛaÊìãæcæìí‰a…üaÚ‰†íæc

ïàÄä½aé×ìÜÁ¸óÜÇë…ŠÐÛaòî–‚‘óÜÇñŠqû½abèmüü…N 

 ÝàÈÛaòßõýßpbíŠÄãæaëO´znÛpbyaÓaâ†Ômòî–‚’Ûa

Ç´ß†‚n½apaõa…aÇòäîÈßÑöbÃìÛ´jbäß…aŠÏc‰bînaÕíŠå

òî–‚’Ûa—öb–¢òÐîÃìÛa—öb–òÜibÔßåßñ…bÐnüaNæhÏÙÛˆ×ë

âìèÐßÉßïÇaìÛaÝßbÈnÛaòîàçþëòî–‚’Ûa‰ìİmpbíŠÄäÛ´í‰a…⁄aáèÏ

åßÝÜÔmæcåØ¹LÝšÏcòîz•ÝàÇõaìucŠÏìíáèmaë‡åÇ´ÜßbÈÛa

mæcë´ÜßbÈÛaŠmìm˜ŠÏõbànãüaëb™ŠÛaëòÇbäÔÛbiáèbyaåß†íŒ

éîÏæìÜàÈíðˆÛaâbÄäÜÛNáç‰aë…cò‰bà½ïmaˆÛaÉÏa†ÛaáèîÏïàämë

òîÛbÈÏëòíbÐØiN 

 

 



 

٥٩  
 

אא 
אאא 

،، 
 ¿éîÜÇ†î×dnÛac†iïàÄä½aÚìÜÜÛïßbäí†Ûa†ÈjÛbiâbànçüaæg

…cõì™ïÜØÛaÊìàa…Š©åßŠr×cìçòÇbº¿…aŠÏþaÚìÜæcÚa‰

…aŠÏd×áèmb×ìÜÛNòÇbº¿áç…ìuë†äÇ…aŠÏþapb×ìÜæcóäÈ¶

áç…ŠÐ¶æìãìØíbß†äÇáèmb×ìÜåÇéjãaìuœÈi¿ÑÜn±NÉÏ…aˆçë

òÇbà¦aòa‰†iâbànçüañ…bí‹μa´í‰a…⁄aëñ‰a…⁄aáÜÇ¿´rybjÛa

èÏëÝØ’iïàÄä½aÚìÜÛañŠçbÃÐnÛð‰ëŠ™ÙÛ‡æc‰bjnÇbibèà

âbÇN 

אW 
 |Üİ–ß´iÖŠÏÚbäçBòÇbºBGroup of People|Üİ–ßëBÉà£B

Aggregation of PeopleNéÛÁİ«Ë…ì–ÔßË…ìuëìçÉàvnÛbÏ

L…aŠÏþKאאא
Z 

QM ëcð…ŠÏbcóÜÇòÇbà¦a…aŠÏcÝ×ÉßëcáèšÈiÉßæìÜÇbÐní

ÝÇbÐmòØj’Û´Èßáîà–måßbcóÜÇN 

RM Ò†çbàèäîiëOò×’ßÒa†çcN 

SM pbçb£⁄aëÚìÜÛaåßð‰bîÈßâbÄãáèàØ°ëN 



 

٦٠  
 

TM ñŠÔnß‰ë…pbÓýÇáç…ìmëIMyers and Myers, 1973:125−
127EW 

QM bšÈiáèšÈióÜÇæë†ànÈíòÇbà¦a…aŠÏcægNÉßæìbÔníáèÏ

áèšÈiZÓLbàîÙÛ‡éib‘bßëLÒëb«ëLÒ‰bÈßëLpbçb£aëLpa†ÔnÈßë

áèäîi…ìmòäîÈß‰ìßcåßN 

RM áèníìšÇÞýåßòí…ŠÐÛaáèmbub§bÇbj‘aæë†¯òÇbà¦a…aŠÏcæg

’×òÇbà¦a¿Ší†ÔnÛaëLõbànãüaëLåßþbiáç‰ìÈN 

SM ÕîÔznÛóÈmñ†yì×òÇbà¦bÏÒa†çþa¿æì×’íòÇbà¦a…aŠÏcæg

ñ…†ªÒa†çcëpbíbËNåß†iüÒa†çþaëpbíbÌÛaêˆçÕÔznmïØÛë

òÇbäÔÛbibyaóÜÇêÇæìÜ–°ðˆÛaòÇbà¦aõbšÇcÝÇbÐm

òßìŠ½aáèÏa†çþáç‹b¬aéàÇ†íb™ŠÛaëN 

îjİiæbã⁄aëÈÉßÖbÏìÛaμaòub¡éãaÚ‰†íïÇbànuaÖìÜ«én

òÇbº¿éníìšÇ…Š©æaé×a‰…gÉßLéÏa†çcÕîÔ¤åßåØàníï×åíŠe

bßÕîÔ¤¿éybväÛa†î×cbãbà™ñ‰ëŠšÛbiÝØ’íüòàËbänßòİ’ãÝàÇ

éîÛaìj–íNòÇbà¦a¿éníìšÇæaÚ‰†íëïÈíéÐãoÓìÛa¿éãaË

ÕîÔ¤˜ŠÏμaÑîšmòîÇbºkçaìßÉà£ëòÏb™⁄ò•ŠÏÝØ’mòİ’äÛa

ê…ŠÐ¶éiâìÔíæaÉîİníb¾Šr×cbèíŠrmëéÏ†çN 

òîÐãpbubyÊbj‘a¿bšícáèmòÇbº¿æbã⁄aòíìšÇë

éí†ÛòäîÈßòîÇbànuaNÕîÔ¤ëcpaˆÛa‰†ÔmëòjaëåßÿÛ…ŠÐÛapbubzÏ

ŠÐÛaåßkÜİnmpaˆÛaŠr×cëcòÇbº¿aìšÇæìØíæc…N 



 

٦١  
 

òîÜÇbÐÛaëòíbÐØÛbiòîàÄä½aòÇbà¦aëcâbÄäÛaòÇbºÑ–nmïØÛë

òÇbà¦a‰ë†iòÔÜÈn½añ‰a…⁄apbÈÜİnÛòÔÔªæìØmæcåß†iübèãhÏ

éÏa†çcëâbÄäÛapbíbËÕîÔ¤¿òàçb½aóÜÇbèm‰†ÓëN¿bæìØmæa

Ô¤¿pbàçbßéÐãoÓìÛaòÇbà¦aÙb·¿ëLbç…aŠÏcÒa†çcÕî

bèÐãN 

ÞìjÓpbÓýÇbç…aŠÏc´i…ìmÛaÙÜmïçòv™bäÛaòÇbà¦bÏ

ÛaLpbîvîmaaŠíìİmëpa‰aŠÓÉä•óÜÇñ‰…bÔÛaLòÛ…bjnßòÔqë

ÝÔmÛaëLòí…ŠÐÛaòîÈÏa†ÛaμaòÏb™aÝàÈÜÛïÇbºÉÏa…ŠíìİmoÇbİna

ò‰b¾μaòub§abèîÏÉibãïma‡ÁjšÛbç…aŠÏaò‰bà½aŠÄãïu‰bÁj™

áèÐãaåßN 

bç…ìuëåß†iüòîmbîyòÔîÔyòÇbà¦bÏN¿bväÛabnÐßæaë

òÄÏbaòîÐî×ëbèİî’ämëbèØíŠ¤ÖŠáÜÈmëÒb’n×aìçbèÈßÝßbÈnÛa

ÙíŠznÛaëÁî’änÛaaˆòàËbänßëòö…bçòí‰aŠànaóÜÇN 

‰æìØm†ÓpbÇbà¦aëòî‰ËëcòîNòîŠÛapbÇbà¦bÏ

ñ…†ªÝàÇpbäîîÈmbÛaLâbÄäÛaòîäiÇbç†í†¤áníÛaÙÜmïç

òz™aëÝàÇpbÇbºëN‰ë†Ûapb×ìÜæìØmòîŠÛapbÇbà¦aïÐÏ

âbÄäÛaÒa†çdiÂëŠ’ßÝàÇpbb’ãåß…ŠÐÛaé‰b¹æaåØ¹bßë

òîŠÛaËpbÇbà¦abßcLéiéuìßëòîŠÛaòîäjÛakÜ•åßoîÛïèÏ

bç…aŠÏc‰aë…cpb×ìÜæhÏïÛbnÛbiëLém‰a…gÝjÓåßbèäîîÈmáníüëâbÄäÜÛ

ò÷îi¿bîÈîjýØ’mnÈmpbÇbà¦aêˆçÝrßëâbÄäÛaÝjÓåß…†¤ü

ïÇbànuüaÞb–müaμaòubzÜÛòibvnb×ŠèÄmëÝàÈÛaN 



 

٦٢  
 

pbÇbºbèãì×åßáËŠÛaóÜÇëLåØÛëÝØ’nmbèãaüaLòî‰Ë

LòîŠÛaÝàÈÛapbÇbºòîäiåà™¿bç‰ë…òîàçcåßÝîÜÔnÛak¯üë

ÝàÈÛa…aŠÏþòîÇbànuüapbub§apbjÜİnßÊbj‘aN 

אW 
 òîÜàÇ¿áØznmíbÈ½bçŠíìİmòÇbà¦aõbäi—öb–´iåßë

ÜÇëbç…aŠÏcpb×ìÜóÜÇŠqûmëbèma‰aŠÓÉä•´iòÛ…bjn½apbÓýÈÛaó

bèßbèßÕîÔzniòÔÜÈn½a‰aë…þaN 

 ÝjÓåßòÛìjÔ½aòî×ìÜÛabèu‡b¸ëbç†ÇaìÓëbçíbÈßòÇbºÝØÜÏ

bèöbšÇcNÉÓìnßìçb¶ê¥òÜîëëcña…c…ŠÐÛaŠÄãòèuëåßíbÈ½aë

òäîÈßÑÓaìß¿éäßNbènîjÛbË¿òÇbà¦aíbÈßæcåßáËŠÛaóÜÇëË

ïŠÛaÝØ’Ûaˆ‚nmüëòãë†ßNŠèÄmòî‰òãë†ßíbÈßÚbäçæaüa

býåß…†¤òÜîì×áÄäÛabç‰†–mpbjîn×ëcpaŠ’ãÝØ‘óÜÇ

âbÄäÛa¿æìÜßbÈÛabèí†çóÜÇíæaëŠÐ½aåßpaõaŠug†ÇaìÓ

´È½aN 

 ¿pc†i´ÜßbÈÛaÚìÜóÜÇŠqûà×íbÈ½a‰ë†iòíbäÈÛaæaëÝöaëc

æ‰ìqìçòa‰†iò•b¢ëæŠÔÛaaˆçåßpbäîqýrÛaBHawthorneBo·Ûa

´ibßñÐÛa¿QYRW–QYSR(Cass & Zimmer, 1975,278−
306)ìíbßÐäÛabÇñ…bîÔioíŠuc†ÓëBElton MayoBòÈßbuåß

òî×Šßþañ†zn½apbíüìÛa¿…‰bÏ‰bçLאאא
W J 



 

٦٣  
 

c M  a†uòi‰bÔnßéãa†uëëéÐaìÇëÝßbÈÛapb×ìÜæaN 

lM …ŠÐÛaÚìÜóÜÇqdnÛa¿bènÛü…bbèmìİëòÇbà¦a‡ìÐãæaN 

xMbèàîîÔmë…ŠÐÛapbuŠ«´îÈm¿ÞbÈÏÝßbÇòÇbà¦aíbÈßæaN 

… M  ¶æ‰ìÓbßa‡g…ŠÐÛapbuŠ«óÜÇqdnÛa¿ðìãbqÝßbÇ…ìÔäÛaæaíbÈ

åßþbiby⁄biëLïÛbÈÐãüaëïÐbÈÛa†ÈjÛaëLòÇbà¦aN 

òÇbà¦apb×ìÜáèÏ¿òßbçòàçbßÝØ’mæ‰ìqìçòa‰†Ï

ÚìÜÛaaˆç†í†¤¿íbÈ½a‰ë…òîàçþbç‹aŠig¿ò•b¢ëN 

bèîÏíbÈ½a‰ë…òîàçc†íaŒnmbßòÇbº…aŠÏc…†Ç†íaŒniëN†ÔÈnÏ

…aŠÏc´ipbÓýÈÛañjØÛapbÇbà¦aLÞbÈÏÕÏ†mëÉí‹ìmμaòub§aë

òîÔîÔyòÜØ’ßnÈmLábàÇcëbç…aŠÏcÞbÈÏcÕîämëLbèîÏpbßìÜÈàÜÛ

ÝØÛabèiâŒnÜípbàîÜÈmëíbÈßŠíìİmÇïöŒuÝØ’iÝ¤æcåØ¹N

ÁjšÛaåßÊìãÏìmòÇbà¦a¿íbÈ½aŠíìİmÒa†çc´iåßÝÈÛë

änÛaëáËbänÛaëbèöbšÇcô†ÛÝÔnßÊ‹ìßÝØ’i†uìm†îyìnÛaëÕîN 

òäîÈ½abçíbÈ½òÇbà¦a‰bînaòîÐî×Úa‰…gëáèÐmáníónyë

ïÜa†ÛabèöbäjÛbçŠíìİmëZÖŠİi‰ìİmpbÇbà¦aæaÚa‰…ak¯éãbÏ

òÇìänßÞbØ‘diƒmïÛbnÛbiëòÇìänßNÕÏëÝØ’nmpbÇbà¦aæaðc

bèÔîÔ¤…aŠíÛaÒa†çþaïÛbnÛbiëLbèîÏ†uìmÛaòÐÜn‚½apb÷îjÛaÕÏëë

ÑÜn¥ëpëbÐnmòîÜa†Ûabèöbäi…bÈicëbçíbÈßæhÏN 

pa‰bß†í†¤ëbç…aŠÏcÁj™¿áènÛbçíbÈß‰ìİmpbÇbà¦bÏ

áèmb×ìÜpaìäÓëNÕibİnÛaåßÊaìãct†°íbÈ½aêˆçõì™óÜÇë

bç…aŠÏcpb×ìÜ¿ÕÏaìnÛaëNàÜÈníáèÏåßòäîÈßbÇaìãaÚbäçæcæì



 

٦٤  
 

åßåíŠüaÝjÓåßòÛìjÔßËnÈmôŠcëòÛìjÔßnÈmpb×ìÜÛa

bcóÜÇâìÔíbç‰ë…ò‰b¾¿òÇbà¦alìÜaæaëLòÇbà¦a…aŠÏc

Éßòàvä½abç…aŠÏcpb×ìÜŒíŒÈnÛñdÏbØ½aÝjÛòÇbà¦aâa†‚na

b×ìÜÛæbvènüaëœÏŠÛaÝjëLbçíbÈßLbçíbÈ¶æìßŒnÜíüåßp

μapb×ìÜÛaêˆçœÈi…ìÔm†Óëbãbîyaáèäß—Ü‚nÛaN 

åßôìnªòÇbºÝØÛæhÏÙÛˆØÏbçíbÈßòÇbºÝØÛæabà×ë

bèi˜b¨aÝÇbÐnÛaÂb¸cNÝÇbÐnÛaÂb¸côìnªμañ‰b‘üaåØà½aåßë

ïÇbànua‰ë…éãaóÜÇòäîÈßòÇbºõbäiéîÜÇðìn°ðˆÛaNñ…bÇòÇbà¦bÏ

òÐÜn«òîÐîÃëÉÓaìß‰ìİmLôìnaòÈîjÝØ’mëLòÐÜn«ÝàÇ‰aë…cðc

bèäßÝ×´iòÛ…bjn½apbÓýÈÛaëLòÈîjÝØ’máníëLŒîàn½aòÇbà¦aõbäi

âbîÔÛaôŠmÛaòÇbà¦abèèuaìmÛaâbèàÜÛòîÈîjòibvnb×‰aë…üaêˆç

•b¨apbÈÓìnÛa‰ë…Ý×åàšníëbèiéiòNïÜî×ëpìjîq´i†Óë

IThibaut & Kelley, 1959:142HíbÈßœÈiÕjİämbàäîiéãa

…aŠÏcóÜÇÕjİämôŠcíbÈßÚbäçæaüaLbèöbšÇaÝ×óÜÇòÇbà¦a

à¦a…aŠÏaåßòîÇŠÏpb÷ÏóÜÇëcåí…†ªbòÇNÒŠÈnÜÛbbcÝØ’mêˆçë

òÇbà¦a¿òÐÜn«‰aë…aóÜÇN 

אאW 
 ŠßóÜÇòÐÜn«a‰ë…cæìjÈÜíëæìÜr¹òÇbà¦a…aŠÏcÉîºæa

bèmbîyNa…†ªb×ìÜ‰b¹ëbäîÈßa‰ë…kÈÜíáèäß…ŠÏÝØÏNæaË

‰ë…åßŠr×c‰b¹ìèÏaˆÛëòÇbºåßŠr×c¿“îÈíñbî§aêˆç¿…ŠÐÛa

†yaëNòiìÜİ½aÚìÜÛapbÈÓìmÑÜn¥æcåØà½aåßëÊìänipëbÐnmëéäß



 

٦٥  
 

bèmëbÐmëê‰aë…aNánmðˆÛa‰b⁄aìç‰aë…þaêˆç¿é×ìÜ…†°bßæaë

´È½a‰ë†Ûaò‰b¾éîÏN 

 ÝØ’m‰ë…ÝØÛòäîÈßpb×‰†ßëpa‰ì–mÚbäçòÇbºÝ×ïÐÏ

LéàÜÈnßêˆçëLê‰ë……ŠÐÛabèîÏôŠíÛaòÔíŠİÛapa‰ì–mbšícÚbäçë

òîÐîØÜÛåíŠŁapb×‰†ßë¿…ŠÐÛaÐãbèÔÏëÙÜíæaÐíÛa

éma‡´È½aÑÓì½aN‰ë†ÛapbÇaŠ•åßÊìãÉÔíæaåØ¹bäçëRole 

Conflictëc´nÇìà©pbÈÓìm´iòuëaŒ½a‰ìî½aåßæìØíübß†äÇ

òÜØ’ßbèîÏñ‰a…⁄a“îÈmýrßòÈßb¦aôìnßïÐÏLéÐã‰ë†ÛaÞìyŠr×c

…pbÈÓìmáËbämëÕÏaìmLéÐãŠ™baêaŠíbà×í‰†nÛaò÷îçìšÇ‰ë

bèîÏõbäßþaÜ©ëòÇbà¦añ‰a…aêaŠíbà×ëLkÛbİÛaêaŠíbà×ëLêaŠíbà×ë

òÈßb¦a¿í‰†nÛaò÷îçìšÇ‰ë…ÞìyÊaŠ•t†°bãbîyaëLÉàna

ŠßþabèîäÈíÛapb÷ÐÛapbÈÓìmŠíbÌmëpëbÐmkjiN 

 bÈÓìm…ŠÐÛaéuaìíbß†äÈÏïçòvînäÛbÏê‰ë†ÛòäíbjnßëòÐÜn«p

ÊaŠ•të†yNbäÜØÏéma‡†¡ÊaŠ–Ûatë†y¿oîÛñÈÛaæaË

óÜÇÊaŠ–ÛaaˆçŠqc¿ñÈÛaåØÛëŠeëcÊìãåßbÇaŠ•“îÈí

ÚìÜÛaNòîÇa†iaÝjåÇszjÛaóÜÇaŒÏbyœÈjÜÛÊaŠ–ÛaÝØ’í†ÔÏ

´iÕîänÛaÞëb¤ëÊaŠ–ÛaŠçìukÇìnḿ Èß‰ë…pbÈÓìmåíbjmN

òàväßëòÛìÔÈßëòîÔİäßë†jmbèÜÈvîÛê‰ë…pbjÜİnßáîÄäm†îÈisî¡N

ð…ûí†ÓÊaŠ–Ûaæabà×ÂbjyüaëŠmìnÛbi…ŠÐÛabya†íaŒmμa

âbÄäÛa´ãaìÓóÜÇâìÜÛaïÔÜíæd×òî™ŠßòîaŠÓëiòibvnaμaõìvÜÛaë

‰bjnÇaóÜÇémaõaŠugëénàÄãcë´È½a‰ë†Ûapbb’äiáØznmÛaïçbèãa



 

٦٦  
 

bç†îÔmëNâ†ÇëéßbvãaÇÊaŠ–ÜÛénibvnaåÇŠeÈí†Óbàäîi

bîöbèã‰ë†Ûaæì×íëæë‰bèäí†ÓåíŠeæabà×L‰ìßÿÛénèuaìßN 

 òiìnØ½aËòîÐäÛaémbÈÓìmòÇbà¦a‰aë…cåß‰ë…ÝØÛæhÏbšícë

fln½aåßÝØiÝ–nmÛa½aëâ†‚č‚nâ†NÝßbÈíæañ‰a…⁄aåßÉÓìníýràÏ

ðŠöb’ÇbcóÜÇáèäîiÖŠÐmüæcëòÛa†Èibèîß†‚nßNëcïàîÜÓgëc

émbjuaëÝßbÈÜÛ|™ìmæaëLòjbäßÝàÇÒëŠÃáŠÏìmæcëLïÓŠÇ

ê‰ë…bèið…ûíÛaòÔíŠİÜÛbèàîîÔmwöbnäiÝßbÈÛa¥æaëLémbîÛëûßëN

ìnîÏæìß†‚n½abßaåßáèma‰a…gÉßbÃìzÜßbãëbÈmaë†jíæaáèäßÉÓ

ÝàÈÛaòàÄãüáèmbÇaŠßëLáèÜàÇì−òîib¯gpbçb£üáç‰bèÃaÞý

ðˆÛaâbÄäÜÛõbànãüaëõüìÛaïßìèÐ½w™bãáèÏ‰bèÃaëLémbàîÜÈmë

éîÏæìÜàÈíNóÜÇØÈäíê‰ë†ÛòîÐäÛapbÈÓìnÛbiÒŠðcÞýaæaë

ŠŁaÒŠİÛaÚìÜNóÜÇémbjmßŠèÄmbèäßÉÓìníbàîÏñ‰a…⁄a–ÔnÏ

b™ŠÛaëòÇbäÔÛbiáèbygòu‰…óÜÇë´ÜßbÈÛapaõa…aòîÛbÈÏNÝibÔ½bië

òîİjšÛañ‰a…⁄apb×ìÜ¿ŠèÄíáèäßÉÓìníbàîÏ´ß†‚n½a–ÔmæhÏ

…ŠÐÛaòß†åÇõbäÌnüa†yμaÝ–mæaåØ¹Ûaòîjí…dnÛaëB†ÈjÛbÏ

ÛaïàÄä½aÚìÜÜÛbíìÓa…†ªÝØ’í‰ë†ÛapbÈÓìnÛïÐäINBSchein, 

1980:24NH 

 énÛü…éÛaŠqcbèîÏ‰aë…þaõbäjÛëòÇbà¦aíbÈ½æaÕjb¾|šníë

Láèäîiïßbäí†ÛaÝÇbÐnÛaëáèÜ•aìmòÔíŠóÜÇëbç…aŠÏapb×ìÜóÜÇ

aåØ¹ÛaëbèîÏòÜİÛaâìèÐßëáèm…bîÓóÜÇÙÛˆ×ëåíbjnÛæìØíæ

ðˆÛaâbÄäÛaÝa…ÊaŠ–ÛaåßÊìãÊìÓë¿ŠqcbìyâbÄäÛa…aŠÏcpbÈÓìm



 

٦٧  
 

òÇbà¦aéîÏÁ’ämN´í‰a…⁄aâbànçbióÄ¤æck¯‰ìßþaêˆçÝrßæaë

óÜÇñ‰†ÔÛbiòÔrÛaáèí†ÛæìØmónybbÔîàÇb×a‰…gaë‰ìİíæaëáèníbäÇë

mbàÄäß…ìmï×bèÈßÝÇbÐÛaÝßbÈnÛabçÇÕÔznmòîz•ÝàÇõaìucáè

òÇbäÔÛaëb™ŠÛbibèîÏæìÜßbÈÛaŠÈ’íëâbÄäÛaÒa†çcN 
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אא 
אאא 

،، 
 áèmb×ìÜÛïÜØÛaÊìàa…Š©åßŠr×cìçâbÄãðc…aŠÏaÚìÜæg

éîÏòí…ŠÐÛaNbİníüpbÇbº¿…aŠÏþapb×ìÜÏÉßñ‰ëŠšÛbiÕi

áç…ŠÐ¶aìãb×ìÛbàîÏáèmb×ìÜN‰†íæaæbØ¶òîàçþaåßéãaë

óÜÇaìÏŠÈníæaëòÇbà¦aÚìÜpbîßbäí…ð‰a…⁄aÝÔ§a¿æìÜßbÈÛa

bç…bÈicNbèÜa…ánmÛapbîÜàÈÛaÙÜmïçLbßòÇbºpbîßbäí†ÏN 

 æ‰ìqìçòa‰…oÜØ‘†ÓëHawthornebäîqýrÛaÝöaëc¿åßp

éàèÏëòÇbà¦aÚìÜòa‰…μaòub§a‹ëŠi¿†ÇbýßbÇæŠÔÛaaˆçN

´ÐÛ‰ìpaìäŠ’ÈiÙÛ‡†ÈiëKurt LewinòíŠÄäÛòîöŠÛaþa

òÇbà¦apbîßbäí…N 

 óÜÇòÇbà¦aíbÈßéÜn¤ðˆÛaŠqþaæ‰ìqìçòa‰…oäîi†Óë

aŒÏaì§abèîÏoß†‚naò÷îi¿ÝßbÈÛaòîubnãaòí…b½Noãb×´yïÐÏ

ñ…bíŒÛæìÈí´ÜßbÈÛaæabcóÜÇâìÔmæ‰ìqìçïrybipb™aÏa

¿ÝàÈÛapbuŠ‚½ém†ãbß¿Š–zäíòÇbà¦aŠqcæcëð…b½aáç…ë…Šß

bèÈ™ëÛaòí…b½axbnãüaŒÏaìyåßáçc´ÜßbÈÛapbuŠ«†í†¤

æìrybjÛaNICass & Zimmer, 1975:278-306NH 
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אאאW 
 ´ÐîÛôŠíLewinæcòîÇbànuüaòîßŒãbØî½aïçpbÇbà¦aòîöŠÛa

ÌnÛa…b¯üîÌnÛapbîÜàÇåÇñ‰ì–ÛaëcñŠØÐÛaμa’mòîßbäí†Ûaæaë

IHollander, 1976: 411HN 

 áËbänÛaæa´ÐÛnÇaëCohesivenessÚŠznÛaëLocomotion

bàæbßìèÐßòÇbà¦apbîßbäí…áèÏ¿ò•bòîàçcNìçòÇbà¦aáËbänÏ

bßbjÛbËÛabèöbšÇüòiaˆuòÇbà¦aÝÈ£ÛaôìÔÛaòÇìà©åÇñ‰bjÇ

bèîÛa‰b’íBòÇbà¦aÙbàniBSolidarity¿bíìîya‰ë…kÈÜíáËbänÛaë

aìnÛapbîÜàÇÁiaiŠqûíê‰bjnÇbibßòÇbà¦ÝànaŠqþa†í†¤bèîÏÝ•

bèÜa…âbvãüaëÕÏaìnÛaòu‰†iÙÛˆ×ëN 

 ´iæëbÈnÛaë‰¿ÑÈ™ëòîÜa…pbÏý¢ánmÛapbÇbà¦bÏ

òÐÛþaë‰bç…ìmÛapbÇbà¦aåßbèßbèß‹b¬a¿òîÜÇbÏÝÓcbç…aŠÏc

áËbän½aëì¦aëæëbÈnÛaëNIInsko and Wilson, 1977:903−11NH 

 à¦aÚŠ¤âìèÐßbßcòÇbGroup locomotionì−ÚŠznÛaÈîÏ

éîÏlìËŠßÒ†çNòÇbà¦aÒ†çåÇòz™aëñŠØÏŠÏaìmkÜİníaˆçë

bè×Š¤ÕîÔ¤¿òßbaμëþañìİ¨aÝØ’íÙÛ‡æa‰bjnÇbiNÙÛ‡kÜİníë

ïÜa†ÛaÝ•aìnÛaåßrØÛaInternal CommunicationáníïØÛ

ÇÙÛˆ×ëÒ†aóÜÇÖbÐmaμaÝ•ìnÛaéÔîÔ¤ÝöbëóÜINRaven & 

Rietsman, 1957:29-45HLbè×Š¤åßå°òÇbà¦a…aŠÏcæëbÈnÏ

ÚŠznÛaaˆçåßå°òÇbà¦aáËbämæhÏÙÛˆ×ëLòÓýÇÚbäçæa‰bjnÇbi

bäm´iòîÛ…bjmÊ‹bè×Š¤ëòÇbà¦aLŠŁaμaŠqûíbàèäßý×ðcNÚŠ¤æaë



 

٧١  
 

ÇÉv’íbèÏa†çcÕîÔ¤ì−òÇbà¦abç…aŠÏab™‰åß†íŒ½aŠíìİmóÜ

ïÇbà¦a‹b¬übiáèbyc†íaŒmkjiáèäîiáËbänÛaïàäíëáènÇbäÓëN

ñ†yìÛaëáËbänÛaëòíìbiðìÓbyaμabç…aŠÏcŠÔnÐíÛaòÇbà¦aë

ïu‰b¨aÁÌšÜÛbènîßbäí…¿ò™ŠÇŠr×cæìØmNbiÏ†uë†ÔÏVerba¿

âbÇbçaŠuaòa‰…QYVQ¦aæcpbíbÇ†iŠqdnÜÛò™ŠÇŠr×cæìãìØí…ìä

òíìbiðìÓbyaáèí†ÛŠÏaìníübß†äÇáèßýÇbiëõa†ÇþaNaìãb×ë

bßò×ŠÈßáèm†yëpŠbßa‡gáèmbçb£aæëÌíbßæbÇŠIVerba, 

961HÚìÜÛaòa‰†iæìànè½aëïÇbànuüaÐäÛaõbàÜÇáÄÈßŠÄäí

´ÐÛμaïàÄä½aKurt LewinÜÇáèn‰†½ûßéãcóN‹Šicåßë

ÞbaòíŠÄãñŠØÐÛêŠíìİmòÇbà¦apbîßbäí…Þb©¿´ÐÛpbàçbßField 

Theory†ÔÈßòÇìà©åÇñ‰bjÇìçbßòÇbºÚìÜæcóÜÇ†×ûmÛa

ÞbÈÏþaëpbîÛbÈÐÛaåßNActionsòÇbà¦aõbäiåßÝ×óÜÇŠqûmôìÔÛaë

bèîÏ…ŠÐÛaÚìÜóÜÇëINDessler, 1976:39NH 

 òÇbà¦biëL…ŠÐÛbiÕÜÈnmÚìÜpa…†ª…ìuëóÜÇbäç†î×dnÛaë

ò÷îjÛbiëNôìÔÛaåßÞb©åà™ÝàÈíéãaóÜÇ…ŠÐÛaμaŠÄäísîyField 

of Forcesåí…†ªæbØßëæbß‹¿òîu‰b¨aëòîÜa†ÛaNbß…ŠÏÚìÜÜÏ

Lbè’îÈíÛañbî§aŒîyÖbİãåà™ÉÔmôìÔÛòvînãìçìçëI…ŠÐÛaðcH

éuìnÛa¿†çaˆçé×ìÜ¿N 

åß†iüéãhÏ…ŠÐÛaÚìÜóÜÇÝí†ÈmëcîÌmðct†°ïØÛë

bçŒîyëémbîy‰ba¿òÈÓaìÛaôìÔÛaávyóÜÇÝí†ÈmëcÞ†jmÞì–y

†í†uæ‹aìmtë†§Þba|Ðísî¡ôìÔÛaêˆçéuìmóÜÇëLæaë



 

٧٢  
 

¶bßìÇ†ßaˆçîÌnÛaéuìmæìØííbÈLbènÏbÔqëòÇbà¦aë…ŠÐÛaæhÏüa

éÛbàÇcëémbîÛbÈÏÉßÊaŠ•¿ÉÔîNILewin, 1951NH 

 æaÝšÐíéãbÏòÇbà¦apbîßbäí…¿ïib¯üaéuìnÛaÕÔzníónyë

ojÛëoíaëòa‰…oäîi†ÔÏLòîaŠÔ¹†Ûaëô‰ì’Ûbiánmò÷îi¿ání

White & LippittßòÇìà©pbb’ãëpbîÛbÈÏæcánmbàäîyL…üëþaå

òîãaë†ÇÝÓcæìØmïaŠÓì¹…ìu¿LbÏb–maŠr×cëLbÇbnßaŠr×cë

ïîjmëcÁÜnßð‰ìmbn×…ìu¿bèäß‰bØniüaëòîÇa†iübiINWhite & 

Lippitt,1953:585−611NH 

 òÇbà¦bÏLLòîaŠÓŠ¹†Ûaëô‰ì’ÛaõaìucbèîÏ…ìmÛaò•b¢ë

üsyëñ‰bqa‰†–ßÝØ’m¿bèöaŠqaëáèmbàçbßÊìämμa…ìÔmëbç…aŠÏ

ñŠßbÌ½aëâa†ÓýÛ…a†ÈnaŠr×cæìãìØíëLòîöbèäÛaòÇbà¦apbuŠ«N

IScott & Michell, 1976:164NH 

אאW 
 ÛapaÌn½aåßòÇìàv¶Šqdnmbèmb×ìÜëòÇbà¦apýÇbÐmæg

ñ‰†ÔÛa¿ñ…bí‹bèàèÐmÝØ’íéiûjänÛaëòÇbà¦aÚìÜÐmóÜÇN 

 ÛapbÇbà¦aõbäjiëáèÐöbÃìiëL…aŠÏþbiÝ–nmñ†Ç…bÈicÚbäèÏ

…aŠÏcpb×ìÜbèÔÏëánmÛaòîÐîØÛbibèÈîºêˆçÝ–nmëLbèîÏæë†uìí

bß‰a†Ô¶ëLáËbämëâbvãaåßáèäîi†uìíb¶ëLbšÈiáèšÈiì−òÇbà¦a

æìvnäíN 



 

٧٣  
 

 ¿o·†Óë…bÈiþaœÈiò’ÓbäßòÔibÛalbnØÛaaˆçÞì–Ï

òÓýÇëbçËëÉÏaë†Ûaëpbçb£üaëáîÔÛb×…ŠÐÛbiòÔÜÈn½a—öb–¨aë

bç…aŠÏþïàÄä½aëïÐîÃìÛaõa…þaëÚìÜÛbiëòÇbà¦aòîßbäí†iÙÛ‡N 

 òÇbà¦aÚìÜóÜÇŠqûmæcåØ¹ôŠc—öb–ÚbäçæaË

aåØ¹ÛaëbèmbuŠ«óÜÇëâbÄäÛañŠİîåà™òÈÓaëbß†yμabç‰bjnÇ

éİj™ëNbènîßbäí†iëbèmbîÜàÈiëòÇbà¦aávyLÝàÈÛaëcòàè½aÊìãýràÏ

bèmbuŠ«bîÔiëN 

 énÓ…ëê†ÔÈmsîyåßÝàÈÛaÊìäÏLòÔíŠëLénÛìèëcéniìÈ•ë

óÜÇïÛbnÛbiëéiæìßìÔíåßpb×ìÜóÜÇŠqûíLéÛ´ÜßbÈÛaÚa‰…a

apbuŠ«òÇbà¦N 

 bç…aŠÏcpb×ìÜóÜÇêŠqcbšícéÜÏÝàÈÛaòÇbºávybßa

ë«oäîi†ÔÏLáèmbuŠbmbË‰ìiëŒÜîiòa‰…Bales & BorgattaŠèÄíéãc

ŠmìmñÌ–ÛaÝàÈÛapbÇbº¿óÜÇcæbÔmaëLŠr×cNåÇszjÜÛŠr×cïÈë

aŠÏbèîÏŠèÄméãhÏáv§añj×ÝàÈÛapbÇbº¿bàäîiLõa‰eÝšÏ

Šr×cpbßìÜÈßëpbyaÓabèîÏŠİmëLŠmìnÛaåÇîÐänÜÛNpbÇbº…aŠÏdÏ

LåíŠŁaÉßéßbvãaåyóÜÇbèîÏ…ŠÏÝ×˜Š°…†ÈÛañÌ–ÛaÝàÈÛa

áè‘bÔãëáç‰bØÏcŠíìİnÛÒb×oÓëbç…aŠÏþŠÏaìníbà×NòÇbº¿bàäîi

ÝàÈÛaæhÏ…†ÈÛañj×¿ñŠ‘bjßŠr×cæìãìØíbç…aŠÏcáènîßbäí…ëáèÜÇbÐm

ŠÏaìmâ†Çëáv§a×kjiÙÛ‡ëåÇjÈnÛa¿lbèýÛÒb×oÓë

ðcŠÛaNIBales & Borgatta, 1970:396−413NH 



 

٧٤  
 

 ÙäÏëbßìmbçaŠucòa‰…¿ëThomas & Fink…†ÈÛæa´i

âbÈÛabè×ìÜóÜÇaŠqcòÇbà¦a…aŠÏaNòîçbßóÜÇ†ànÈíŠqþaaˆçåØÛë

apaÌn½abèîÛaŠÄäÛaáníÛaòÈibnÛNpbÇbà¦aæaòa‰†Ûaoäîi†ÔÏ

ÊŠc…†ÈÛañÌ•…†ÈÛañj×pbÇbà¦aåßbèßbèß‹b¬a¿Na‡gåØÛë

òÜØ’½ÝyòîÜàÇ¿òØàèäßòÇbà¦aoãb×LáîîÔmìçŠÌÛaæb×ë

òÈÐmŠßòîÇìãpa‡òiìuaμaÞì•ìÛaóÜÇbèm‰†ÓLpa‡pbÇbà¦aæbÏ

þa…†ÈÛa…†ÈÛapa‡pbÇbà¦aåßóÜÇcòu‰…óÜÇñ…bÇÝ–¤a…aŠÏc×

a…aŠÏcÝÓþaNÝÔíÙÛ‡æhÏòÇbà¦aÝa…áËbänÛaìçÒ†aæb×a‡gåØÛë

bç…aŠÏc…†Ç†íaŒniNIThomas & Fink,1936: 371−384NH 

 òÇìà©´iåßbèãaóÜÇtìzjÛaoäîi†ÔÏLñdÏbØàÜÛòjäÛbibßc

ÛapaÌn½aòÇbà¦aòîßbäí…óÜÇŠqûmNâbÄãbç†ànÈíÛapfÏbØ½aòîäjÏ

éßbèß¿òäßbØÛaòîÛýÔnüaòu‰†Ûòí‹aìßëòÜibÔnßæìØmæak¯bß

òÇìän½aN 

Éîà¦ðëbnÛbiëbèÐãbèzäßòÛby¿bçŠqc†ÔÐmñdÏbØ½aæasîy

éîÏáèmbàçbßpëbÐmåÇï™bÌnÛaë´È½aâbÄäÛa…aŠÏaNæaéãd‘åßaˆçë

éiæìßìÔíðˆÛaÝàÈÛaòíbÐ×òu‰…åßïÛbnÛbiÝÜÔíN(Miller & 

Hamblin,1963: 768−778)N  

 pbî–‚‘Êìämòu‰…ôŠþaòÇbà¦aòîßbäí…paÌnßåß

bèãb£â†ÇëáèmbîÐÜŠíbÌmëbç…aŠÏaN 



 

٧٥  
 

pbîÐÜ¨aëpa¨bibíŠqaìuòÇbà¦aÝàÇìuæìØíæaóäÈ¶sîyL

òÏŠÈßÊìämÞýåß‰brmëÁ’ämbèmbîÛbÈÏëòÇbà¦aòİ’ãcáÄÈßæc

…aŠÏþañŠíbÌn½aòÇbà¦aæhÏaˆÛLáèmbîÐÜëáèma‰bèßëbç…aŠÏc

ÝàÇÝöa†iëpbßìÜÈßóÜÇÞì–zÜÛÝšÏc˜ŠÏbŠÏaìnn

…aŠÏþaòãbvn½apbÇbà¦aåßòîÜÇbÏŠr×cbèÜÈ¯b¾òÇìänßŠrØíÛaëc

ÝqbànÛaëÕibİnÛaÚìÜÑÜæìÈíåíˆÛaæìîÈßüa…aŠÏþabèîÏN

IHoffiman & Maier, 1961:401−407NH 

 ¿aÌnßÝØ’íòÇbà¦a…aŠÏcäuæcpba‰†ÛaœÈipnÇa†Óë

bènîßbäí…NLñŠßbÌßŠr×c‰ì×ˆÛaæaóÜÇpba‰†ÛaœÈi†çaì‘oÛ…†ÔÏ

bßŒyŠr×cëLñŠibrßëåßtbã⁄aLåèäßbÏìÝÓcëNòÔÐ‘Šr×ctbã⁄abàäîi

ÞbuŠÛaåßbÐÄÇëNIShaw, 1976:348 – 349NH 

 ÛaòîÐîØÛbiÕÜÈníbßbènîßbäí…ëòÇbà¦apb×ìÜpaÌnßåßë

œÈjibèšÈibç…aŠÏcpbÓýÇÁiaŠmbèîÏáníNòîÔİä½aëòîjjÛaòÓýÈÛbiðc

n÷îi´iëáèäîiÙÛˆ×ëLáèäîiáèNáèäîiÝ•aìnÛa…bÈidiÝ–nmêˆçë

òÇbà¦aõbäiáîÄämbèäàšníÛalbİÔnüaëqdnÛaëŠqdnÛapbÓýÈiëN

êˆç¿ïöŒuÝØ’iáØzníæaåØ¹âbÄäÛaæaÉßëæaüaLkãaì¦a

´ipŠÏaìmìÛýràÏLâbÄäÛaéŠíæcåØ¹bßô†ÈníïÈÓaìÛabèÔîjİm

îÛbÇòu‰…bßâbÄã…aŠÏcòÈîjåßáËŠÛbiëLâbvãüaël‡bvnÛaåßò

μabànyð…ûîÙÛ‡æbÏLâbÄäÛabç†uìíÛaòîÔİä½aëòîjjÛaòÓýÈÛa

´iÕÏaìnÛaåßbÇìãïÛbnÛbi†uìíaˆçëLbšÈiáèšÈjiáçŠqbmòu‰…†íaŒm

ïãbØßgÝØ’íæüÒb×éma‡†¡aˆçëLbèb¸aëáçØÐmÖŠëáèmbÇbäÓ



 

٧٦  
 

añ…bíŒÛòîÈÏa†ÛaåßòîÛbÇòu‰†iòÇbà¦a…aŠÏaÉn·òİíŠ‘Láènîubnã

lëú†Ûa…b¦aÝàÈÜÛNêˆçÝrßæhÏÉÏa†ÛaaˆçÝr½áç‰bÔnÏaòÛby¿éãü

òäØ¾òîubnãaòu‰…ÝÓcμað…ûmæaåØ¹‰ìßþaIScott & Michell, 

1976:184NH 

 ¡ÝØ’íüéİj™ëòÇbà¦aõbäi†Èi¿áØznÛaæaðcéma‡†

bç…aŠÏcòîßbäí…pbuŠ‚½bãbà™N 

 æaïçëbç‹aŠiaμalbnØÛaaˆçÒ†èíÛaŠÄäÛaòèuë†×ûíaˆçë

òÜî–yìçÝiLÒëŠÃëc—öb–¨á×aŠm…Š©åßŠr×cïàÄä½aÚìÜÛa

bèßbÄãëéÜàÇò÷îipbîİÈ½ëòíìîäjÛa…ŠÐÛa…bÈiþÜİ’uÝÇbÐm

×þaïÇbànuüaNr×cæbã⁄bÏõa…diâìÔnÛbèn©ŠiÝèmòÛe…Š©åßŠ

´ÈßN 

אאאW 
 ëcpaŠ·ûßëLæb¦ÇpbàÄä½a¿pa‰aŠÔÛaåß†í†ÈÛa‡b¥aání

μaÝ•ìnÜÛëpbßìÜÈ½a¿Ú‰b’nÜÛòÜîëÙÛ‡æa‰bjnÇbiLpa‰b’na

ÊbºaNòÇbà ëc…ŠÐiÕÜÈní‰aŠÔÛaæb×cõaìëòîbcÝyaŠßÚbäçæhÏ

bç†îÛìmëcpübànyüaõì’ãïçëLòÈä•òîÜàÇbýåßánm

GenerationLbèàîîÔmëEvaluationLkãþaÞbànyüa‰bînaáqåßë

‰aŠÔÛaÊì™ì½N 

 óÜÇâìÔíéîÏáè×‰b’më‰aŠÔÛaÉä•òÇbà pbàÄä½aâbànçaæaë

äÛaÇòÇ‹ìßpbßìÜÈ½a‰…b–ßæcbcåßñ…bÐnüaåß†iüëâbÄ

bèní‰ìÄäßPerspectives bèma‰bèßëbèmaëNbÏaæaμaòÏb™⁄biaˆç



 

٧٧  
 

âbÄäÜÛòãìØ½aòîÇŠÐÛaáÄäÛaÑÜn«åß…aŠÏcâbßcÚ‰b’nÛaëò×‰b’½aÞb©

éÔîjİniåíŠŁaÊbäÓaŠßcŠîmëòî×‰b’mòÌj•‰aŠÔÛaïİÈm†yaìÛaNbà×ë

Çbà¦aò×‰b’½aæaÝšÏcáèÐmμað…ûmëéiâaŒnÛüa†Ûìm‰aŠÔÛaÉä•¿òî

émbîÐÜëê…bÈiþN 

 †Óbà×ŠíëòÛìèiánmüòÇbà¦a¿‰aŠÔÛaÉä•òîÜàÇåØÛë

Šb‚½a†™òä–aòîÜàÈÛbioîÛbšícïçëLë†jíNÃÚbäçëbæbmŠç

μaÞì•ìÛaëbèma‰aŠÓÝöa†iáîîÔm¿òÇbà¦añ‰†ÓóÜÇæaŠqûmpa‰aŠÓ

òjbäßÞìÜyëNbèíc‰ëcòÇbà¦aŠØÐióàíæcåØ¹bßμëþa

GroupthinkòÇbà¦aíbÈ¶òÜ–ÛaÕîqëaˆçëNμaÙÛ‡ð…ûí†Óë

ÝqbànÛaëòÔibİ½aÝuaåßòÇbà¦aÁÌ™bèîÏæìØíÑÓaìßConformity

Ýr·ëcòËbnßËŠÄãpbèuìÛõbäjÛa†ÓbäÛaáîîÔnÛabßcbÔöbÇòîÜÓc

ñ…ìuìßBNòÇbà¦aŠØÏëBñ†ÇpbÇbºáubèíæcåØ¹b™ŠßÝØ’í†Ó

bèßbè½ÝÇbÐÛaõa…þaåÇbèÔîÈíëN 

 ióàíæaåØ¹bßïèÏòîãbrÛañŠçbÄÛabßcBÞì¤–ñŠßbÌßB

“Risly – Shift”NÓòÇbà¦apa‰aŠÓæhÏLÝöa†iòÇìà©áîîÔm†äÈÏïmdm†

bèîÛaÝ•ìníæcåØ¹Ûapa‰aŠÔÛaåßñŠßbÌßŠr×cbèÐÓaìßœÈi¿

áç…ŠÐ¶aìãb×ìÛbàîÏ…aŠÏþaINRobbins, 1983:242NH 

 אאאאא
אאNominal Group Techniqueא

Delphi Technique FDelbecq, Devent & Gustafson, 1975KE 
١ J אאאFNGTWE 
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ŠİilìÜþaaˆçÞýåßòÇbà¦a…aŠÏcÁ’äíòí…ŠÏòÔí
אאאW 

c H  òÇbºÝØ‘óÜÇõbšÇþaÉàn¯LâìÔí”bÔãòîÜàÇòídiâbîÔÛaÝjÓë

Ø’iòÜØ’½aÞìyê‰bØÏcòibnØiìšÇÝ×ÝÔnßÝN 

lHòÜyŠß†ÈiIcHìšÇÝ×â†ÔíæìØÛaòÜyŠßóàmæaåØ¹Ûa

Ý×ÙÛ‡Ýà’ísî¡bèãë…Ûa‰bØÏþaåßñ†yaëñŠØÏòÇbàvÜÛ

‰bØÏcÉîºÝîvmñ‰ëŠ™òÄyýßÉßLïÛaìnÛaóÜÇõbšÇþa

õbšÇþaN‰bØÏþaÉîºŠÇáníónyò’ÓbäßòîÜàÇòícánmüëN 

xH…aŠÏcâìÔíbèàîîÔmëbèzî™ìmÒ†èi‰bØÏþaò’Óbä¶òÇbà¦aN 

…HáqåßëbçaŠíÛapbíìÛëþaÕÏë‰bØÏþakîmiê…ŠÐ¶ìšÇÝ×âìÔí

ðc‰ÕÏëòíìÛëcóÜÇcóÜÇÝ–¤ÛañŠØÐÛbi‰aŠÔÛa†í†¤ání

Éîà¦aN 

cåßáËŠÛaóÜÇëæõbäqc”bÔäÛaëcÝÇbÐnÛa˜ŠÏåß†°lìÜþaaˆç

òîÜàÇõbÔÛ¿aìİ’äíæcë†iüòÇbà¦a…aŠÏcÉîºæaüaL‰aŠÔÛaÉä•

ÝÔn½aØÐnÛaòíŠyáåàšíëáèÈà¯ï‰N 

٢ J Delphi TechniqueW 
éãcËÞìcbnÓëÖŠÌníëéÔibåßa†îÔÈmŠr×clìÜþaaˆç

éäÇÑÜn±üñŠçìu¿LÈÐÛa‰ìš§aÂ’íüéãì×¿üaïÜPhysical 

PresenceòÇbà¦aõbšÇþN|àíüïÐÛ…lìÜcæcòÔîÔ§a¿ë

òÇbà¦aõbšÇc´iõbÔÜÛbiNאאאאאW 



 

٧٩  
 

cHÇbòäØ¾ÞìÜyÉ™ëòÇbà¦aõbšÇcåßkÜİíëòÜØ’½a…†¤

òíbäÈiòàà–½apbãbjnüaåßòÇìà©N 

lH…ŠÏÝ×âìÔíŠ×‡æë…ëê…ŠÐ¶μëþaòãbjnüaò÷jÈniòÇbà¦a¿

écN 

xHáníëæë†máqðŒ×ŠßæbØß¿μëþaòãbjnüawöbnãÉºání

bèbänaN 

…HwöbnäÛaåßò‚ãìšÇÝ×áÜníN 

çH¿ëáìÜyaìß†ÔíæaòîãbqõbšÇþaåßkÜİíwöbnäÛaòÈuaŠß†Èi

ÛawöbnäÛarmñ…bÈÛaòÜyŠß¿bçìàÜnaI…Hëcáèí†Ûñ†í†uüìÜy

éàÇ†mëcÝî•þaáèÐÓìß¿paîÌmμað…ûm†ÓN 

ëH´mìİ¨a‰aŠØmáníI…HëIçHμaÞì•ìÛaáníónyòub§aky

ÊbºaN 

lìÜaæd‘éãd‘ïÐÛ…lìÜcæcÅyýí(NGT)õbšÇcÞŒÈí

bšÈiáèšÈiaëŠqdníæcåßòÇbà¦aNabà×áç‰ìšykÜİníüéã

Éä•òîÜàÇ¿â†‚níæcåØ¹ïÐÛ…lìÜaæhÏaˆÛëLï–‚’Ûa

…aŠÏcÉîà£ÑîÛbØmåßŠÏìíb¾LbîÏaŠÌuòÇ‹ìßpbÇbà ÕÜÈnmpa‰aŠÓ

ðŒ×ŠßæbØß¿pbÇbà¦aNbèäßÕöaìÈÛaœÈilìÜþaaˆæaË

äçæìØmbàrîykbäßËìèÏaˆÛëLÝíìåß‹μaénubyμaòubyÚb

òÜvÈnßpa‰aŠÓNÝöa†jÛaòÇìà©ŠíìİmŠîíü†ÓlìÜþaaˆçæabà×

lìÜcæd‘ìçbà×òÇbà¦aÉßbèn’Óbäß˜ŠÏénybmaâ†ÈÛINGTNH 
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אא 
אאאא 

،، 
 ’äiánmòîãbãgòîÜàÇïçòíìiÛaòîÜàÈÛaæcsîyïãbãgÂb

òîãbãgòûßbçˆÐämëæbã⁄a†îÐnàÜÛòîãbãgpbíbÌiŒîànmëNæbÏ

ÞýåßáníòíìiÛaòîÜàÈÛa…bÈicÑÜn«ÉßðìiÛaâbÄäÛañ…bîÓÝßbÈm

æbã⁄aNòîÐîØÛbîÇaëbàèÐmæìíìiÛañ…bÔÛa‰ìİíæaëŠÐ½aåàÏaˆÛë

jísî¡éÈßÝßbÈnÛaëæbã⁄aaˆçñ…bîÓó–ÓcLéäßb™‰ëòÇbäÓåÇLÞˆ

´È½aê‰ë…ò‰b¾õbäqc†èuåßéÈîİníbßN 

 ñ…bîÔÛaæaüaLñ‰a…⁄aæd‘ÙÛ‡¿bèãd‘åÏëáÜÇïçñ…bîÔÛbÏ

paõaŠuaëòäîita†yaëña…bj½aŠ–äÇåàšnmbèãbiñ‰a…⁄aóÜÇŒîànm

òÏb™gaˆçLénûßÒa†çcÕîÔznÛ†öbÔÛabèiâìÔí†Óñ†í†uéßbànçaμa

ñ…ìuì½apaõaŠu⁄aëòîäjÛaâa†‚naåßÕÜİä½að‰a…⁄a†ÈjÛbiN 

 åßéÜÔäíéãasîyð‰a…⁄a‹bè¦a¿Šqûíïßbäí…Âb’ãñ…bîÔÛbÏ

ò×Šzn½aòîßbäí†ÛaòÛb§aμañ†×aŠÛaòîØîmbnüaòÛb§aN 

 a‰bè½aëòàËbän½aòÜßbØn½aáîçbÐ½aåßòÇìà©ïçñ…bîÔÛbÏòîäÐÛap

ôŠcÝßaìÇμaòÏb™gLbçŠÏaìmåß†iüÛaòî×a‰…⁄aëòîãbã⁄aë

émbçb£aëéàîÓëénî–‚’iÕÜÈn½a…ŠÐÜÛðìîäjÛa†ÈjÛbiÝ–nmòÜa†nß

ðìiÛa†öbÔÛaõbäi¿LbèÜà©¿áèmÛaéÈÏaë…ëN 
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אW 
 åßìç†öbÔÛaædibäÛa´iÉöb‘…bÔnÇaÚbäçÝÜnÛa¿Œ×ŠßéÛ

éÛìyåßbäÛalˆ£òî–‚‘òîi‡buÙÜn¹åßéãaëcLòİÜÜÛïßŠa

émbèîuìniæìÜàÈíáèÜÈ£ëNpüëbª¿ŠÄäÛapbèuëp…†Èm†Óë

bèßìèÐß†í†¤ëñ…bîÔÛaÑíŠÈmZ 

 bçÌmëòÇbà¦apbîÜàÈÛŒ×ŠßbèãaóÜÇñ…bîÔÜÛŠÄäÛaåØ¹ÝèÏ_

ŠßáØ¡†öbÔÛaæcðcòîäi†í†¤¿ïîö‰Áîì×â†±òÇbà¦a¿êŒ×

bèmbb’ãëbèmbîuìÛìí†íaëLbèÏa†çcëbçìuëLòÇbà¦aNéuìnÛaaˆçÝrßæa

æbãgéãaóÜÇ†öbÔÜÛŠÄäíðˆÛañ…bîÔÜÛðçbà¦aòîàçþêbjnãüaoÐÜí

éîİ¥Ýèíüsî¡paìİ¨aœÈibèîÜÇâ†ÔníëénÇbºåÇÖìÐnßN 

 ¹éãaâcòÇëbİ½aóÜÇòÇbà¦asyåÏbèãaóÜÇñ…bîÔÜÛŠÄäÛaåØ

éiaìßìÔíæc´Èß—‚‘áç†íŠíb¶æìßìÔíáèÜÈuëæbÇ‡üaë_bèãaðc

éîÏlìËŠ½aÝØ’ÛbiÒŠ–nÛaóÜÇ´ÈibnÜÛÞëû½asyNaˆçÝrßæa

†öbÔÛaòjËŠÛbÔÏëòÇbà¦aÝîØ’nÛòÜîëbèãaóÜÇñ…bîÔÜÛŠÄäíéuìnÛaN

åØ¹ëbèmbubyëbèmbjËŠiëòÇbà¦aÕ¡Òb×ÒaÇaâ†ÇéîÏLéuìmìçë

ñ…bîÔÛa¿òîİÜnÛaâìèÐ½Š‘bjßËÞìjÓéîÏN 

 Šíìİm¿ù…bjßëŒíbànß‰ë…bñìÔ×ñ…bîÔÜÛŠÄäÛaåØ¹éãaâa

òîäjÛa_Ú’ßÝØÛæìØísî¡òÇbºë†öbÓ´iÝÇbÐmïçñ…bîÔÛaæaðc

ë…ÝÇbÐnÛaêˆç¿ôŠþabç‰aë…cåÇŒíbànß´Èß‰Na‰ë…†öbÔÜÛæcë

´È½aâbÄäÛaòîäiŠíìİmëñc…bj½aò‰b¾sîyåßaŒîànßNðˆÛar½aæaðc

òÇbàvÜÛïàÄä½aÚìÜÛaòîäióÜÇqdnÛa¿×aÞbànyaéÛ†öbÔÛaéiù…bjí
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òÇbºòÇbäÔÛÙÛ‡ëæìÈibnÛabèyŠİíÛapar½aåßŠr×cåßæbiÝàÈÛa

qdnÛaaˆçÝrß‰b¹æabèîÏ†öbÔÛa‰ë…ÝÌ’íåßÕyN 

 paŠÄäÛaëÝöa†jÛaêˆçÝ×åßb÷î‘åàšnmæaåØ¹ñ…bîÔÛaæcâc

_bèma‡òîàçþaëéÐãæ‹ìÛabèäßÝØÛæìØíæcñ‰ëŠšÛbiîÛåØÛë 

 ÛaòÜ÷þaåß†í†ÈÛaóÜÇòibuüaÞëb°ðˆÛaðìiÛal…þaæa

r×ñ…bîÔÛaÞìy‰ë†mN†öbÓμaÝ•ìnÛaòîÐîØiÕÜÈ½aÞaûÛaÝØ’íë

òÜ÷þaêˆçáÄÈ½a‰ìªLéÜîØ’mëéöbäiÖŠëÞbÈÏðìiŠmKא
אאאW 

- òÜßb‘òßbÇòî–‚‘pbåÇszjÛbiánèîÏÞëþaÞëbänÛabßa

†i†öbÔÛa¿ŠÏaìnm…aŠÏþaåßêË†äÇéîÜÇïçb¾Šr×còu‰N…b†ÔÏ

áöýmòäîÈßbíaŒßëÞb–áèí†Ûæìiìçìßbãaáçñ…bÔÛaæa…bÔnÇa

ñ…bîÔÛaáç‰aë…cNñŠibr½aëLõb×ˆÛaëòbîØÛaÞb–¨aêˆçåßLwšäÛaë

ÙÛ‡μabßëLïÐbÈÛaN†èuÞˆjibyaÓaåàšníâìèÐ½aaˆçÝrß

óÜÇÒŠÈnÜÛÒb×ñ…bîÔÛa†ÇbÔßμaáç‰bšyaëbäÛaåßò÷ÐÛaêˆç

òîÛëû½aëN 

Þ†uìnæaËStogdillâbÇôŠucQYTXbèîÏÝ•ìmòa‰…

üéãaμaòÓýÇóÜÇòîÏb×Ýöü…†uìmÞb–ñ…bîÔÛaòîÜÇbÐiòî–‚’Ûa

IStogdill, 1948:35−71Hæbßòa‰…wöbnãp†×c†ÓëMannâbÇ

QYUYIMann, 1959:241−270Hòa‰…wöbnãbšíabèm†×abà×LÙÛ‡

biIBass, 1960NH 
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ëcòî–‚‘òÞŒÇåØà½aåßæìØí†ÓéãcåßáËŠÛaóÜÇë

ñ…bÓæënÈíå¾…aŠÏcô†ÛŠr×cNbÓ…b•bßìèÐßpbàÛaâìèÐßæb×a‡gë

nÈíåßÝ×bèØÜn¹ñ…†ªÞb–ÚbäçæìØmæcåß†iýÏéibÓìqìßë

a†öbÓAAμaoÜ•ìmbç†í†¤ëpbàÛaêˆçÞŒÇ¿´rybjÛa…ìèuåØÛë

òÔÜÌßpbíbèãN 

‰ŠØmpbòÇìà©…†¤æaoÇbİnatìzjÛaœÈiæaÉß

åßÞbÇôìnßëLÐäÛbiòÔrÛaëLõb×ˆÛaÝrßñ…bîÔÛbibîib¯gbèbjm‰a

aóÜÇŠÐmüæak¯òîib¯üapbİiaÛaêˆçæaËLòíìî§aòÓbİÛabèã

pbàÛaêˆçÂbjm‰aÝßbÈßæasîybèîÏjÛüòz™aëpaŠ‘ûß

´iëamñ…bîÔÛbiP~RU–P~SUIStogdill, 1974NH 

- ÚìÜÛaõì™¿ñ…bîÔÛaÐmòÛëbªåßÕÜİãa†ÔÏïãbrÛaÞëbänÛabßc

…ŠÐÛaéîÏÙàèäíðˆÛaNò‰b¾μa’í|Üİ–ßïçñ…bîÔÛaæaðc

à¦a¿ñ…bîÓÚìÜæaët†yÞb–ëbíaŒßbç‰bjnÇaåßü†iòÇb

Œ×ŠßÝËb‘bèØÜnßa´ÈßðìİÜN 

õï‘Úbäçæb×a‡gbàîÏÕÜÈníïãbrÛaÞëbänÛaéyŠİíðˆÛaÞaûÛaë

æìÛbÈÐÛañ…bÔÛabèiÙÜíÛaòÔíŠİÛa¿†íŠÏ_ýîßŠr×cáçÝçýrß

ïİÜmïaŠÓìmëcÚìÜμaáèäßïaŠÓŠ¹…ÚìÜÛ_aìÛ‡g|j•

‰ìî½aåß|j•ü†öbÔÛaÉä–mÛaòîöŠÛapb×ìÜÛa†í†¤æbØßübi

ñ…bÓaìzj–îÛ…aŠÏþakí‰†mA 

ÚìÜÛaÂb¸còa‰†ioànçaÛapba‰†Ûaåß†í†ÈÛaÚbäçë

ìíbçëcòíüëòÈßbuòa‰…bèäßñ…bîÔÛbibèmbÓýÇëIKerr Others, 
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1974HåÌ’nßòíüëòÈßbuòa‰…ëIKhan & Katz, 1960Hòa‰…ë

âbÇojîÛë´ÐÛQYSYILewin, Lippitt & White, 1939HåØÛë

Á¸´iñŠànßòÓýÇ…ìuëpbjqa¿bßb·ÕÏìmpba‰†ÛaêˆçÉîº

òÇbà¦aõa…cë†öbÔÛaÚìÜNæüLåØ¾ËâbÇÞìÓμaÞì•ìÛaæbÏaˆÛ

ÒëŠÄÛaÒýnbiÑÜn‚nwöbnäÛaN‡—ÔäíbßÝÈÛë‰bjnÇüaìçÙÛ

ÚìÜb¬¿a‰ë…kÈÜmÛaòîÐÓì½aÝßaìÈÛaéióÄ¤æak¯ðˆÛa

éÜ’Ïëc´ÈßN 

- òîÛbànyax‡b¸bcóÜÇi†Óëbèq†ycìèÏsÛbrÛaÞëbänÛabßa

Contingency modelspbîİÈß¿ÊìänÛaÝëÕîÏìnÛòÛëbª¿

Þbaaˆç¿ïàÜÈÛaszjÛaNûjänÛaæabcóÜÇÞëbänÛaaˆçâìÔíë

ëcÞb–¨aåß…†ÇÞŒÇ…Š©åßa†ÔÈmŠr×cìç†öbÔÛabväi

òÜšÐ½apb×ìÜÛaN‰ìİíæcÉîİníðˆÛaìç|ubäÛa†öbÔÛbÏ

é×ìÜ¿æìØíæaóÜÇL´È½aÑÓìàÜÛkãþaÝí†jÛaëcÞbànyüa

ãpbàÜßåßë|™aëïÐÜÏ†ÈiåßbÔÜİäßaˆçòàËbänßòíŠÄN 

ÞëbänÛaaˆç‰baå™pba‰†Ûaåß†í†ÈÛao·†ÓëBÝ–nßx‡ì¸

òîaŠÓì¹†Ûa–òîaŠÓìmëüaAutocratic-Democratic Continuum 

ModelŠÛ†îÏx‡ì¸ëFiedler ModelIFiedler, 1976NHÉîº†×ûmë

í†ßbuaìîÛñ…bÔÛaæaïÛbànyüaÞëbänÛaaˆèiòÔÜÈn½apba‰†ÛaÝiå

bæì™ŠÈníòÐÜn«ÑÓaì½áèiìÜaæìÐîØíN 
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åßŠr×cõbî‘aâ†Ôíæck¯ñ…bîÔÜÛÑíŠÈmðcæcÕjb¾|šní

ñ…bÔÛa†í†¤…Š©Nbèní‰aŠànaëñ…bîÔÛaòãbî•μa’íæak¯‡gNñ…bîÔÛbÏ

bèÜ×b’ßÝyëLbèÏa†çcÕîÔ¤ÝrßòÇbà¦aÝàÇ¿ñŠànßòß†â†Ôm

ÈÓìm†î£ëbèmbNñ…bîÔÛaÒŠÈmæaÝšÏþaåßéãbÏñ…bîÔÛaòíŠÄãòß†¨ë

òãbî•óÜÇòÄÏba¿ëòÇbà¦a‰aë…cŒíb·¿bçŠqcbpaÌnßõì™¿

bènîàämë‰aë…þaêˆçN  

אאא
אאK

אאW 
ñ…bîÔÛa]ÝÇbÐmòÛa…IémbjÜİnßëÑÓì½aFáèmbÈÓìmëÊbjmüaF†öbÔÛa

éÛb–ëNH 

Ö]p…IâNâFcNpFÖN„NH 

Ösîy]…Lñ…bîÔÛaNp]âLÝÇbÐnÛaòÛa…Nâ]cLpbjÜİnßëÑÓìßNp]

ÖLpbÈÓìmëÊbjmaN„]Þb–ë†öbÓ 

אאאW 
QM ‡gïÇbº‰ë…ïçñ…bîÔÛaæaLê…ŠÐ¶a†öbÓæìØíæaæbãgðþåØ¹

bßòÇbº¿òÛbÈÐÛaén×‰b’ßÞýåßñ…bîÔÛa‰b¹æaÉîİníb¸aë

´ÈßÑÓìß‰baåà™N 

RM kÜİnmbßòÇbº¿ñ…bîÔÛaæcðcLÝÇbÐnÛa‰aŠØmóÜÇ†ànÈmñ…bîÔÛaæa

ÝÇbÐnÛaòí‰aŠànbi|àípbßbànçüaëáîÔÛaïÓýmåßóã…ca†yN 
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SM ÇòÇ‹ìßëñŠ’näßbèãaëŒ×Š½biñ‰ëŠšÛbiÁjmŠmüñ…bîÔÛaæa

òû½aN 

TM áç‰bjnÇaòu‰……†¤bà×†öbÔÛa…†¤bçŠÇb’ßëòÇbà¦aíbÈßæa

òí…bîÓpb×ìÜ×émb×ìÜÛN 

אאW 
 ÔÛapbíŠÄãÞëb¤ÝßaìÈÜÛëñ…bîÔÛaòÈîjİÛaÐmâ†Ômæcñ…bî

ñ…bÔÛa‰ìèÄiòÜ–n½aNpbíŠÄäÛaêˆçÞìyŠÄäÛapbèuëp…†Èm†Óë

bèÐîä–mÖŠëNÑîä–måßbcóÜÇlbnØÛaaˆç¿bèn¦bÈßánnë

LpbàÛaëcÞb–¨apbíŠÄãÝà’íïqýq،
אK 

١ J אאאTrait TheoriesW 
æìnÛbuòa‰†iñ…bîÔÛaÞìyμëþapbíŠÄäÛaåß†í†ÈÛapŠqdm

GaltonâbÇQXWYòîqa‰ìÛaòîÐÜ¨aåÇbèîÏt†¤Ûañ…bîÔÛaåÇ

õbàÄÈÛaÞbuŠÜÛNbcóÜÇbèm…bÓò¹†ÔÛapbÈànaáÄÈßoÜjÓ†ÔÏ

áníæb×sîyòîÔíŒîÐÛaáènÇbv‘ëáènÇaŠiá×bz×ôìÓþaÝuŠÛa‰bîna

áîÇ‹ëcLbèiëŠyëénÇbºÚ‰bÈßk×òîbþaéßbèßåßæb×ëNjíë

æë†Ûìíñ…bÔÛaædiÞìÔmòàÜßõì™óÜÇáèíc‰òíŠÄäÛaêˆçlbz•c

áèîÈibmåÇáçŒî·Þb–áèîÏ†uìméãaëñ…bîÔÛaòjçìßáèÈßëN

IFulmer,1983:148NH 



 

٨٨  
 

çæcpba‰†ÛaœÈioäîi†Óëbîib¯gbèbjm‰a‰ŠØmpbÚbä

Þ†uìnòa‰…éîÛaoÜ•ìmbßbèäßñ…bîÔÛbiStogdillñ‰b‘⁄ao·Ûa

âbÇbnìäîßòÈßbu¿o·ôŠcòa‰…ëLÝ–ÐÛaaˆçòía†i¿bèîÛa

QYVPMinesota´iåßéãaoäîiëòîØíŠßþañ†zn½apbíüìÛa¿

ITVXH¿ð‰a…gIQSHœÈiÚbäçò×Š‘ôŒÈmæaåØ¹ÛaÞb–¨a

ýrßbèäßL´zubäÛa´í‰a…fiÛZÝšÏcïàÜÇÝî–¤ëLóÜÇcõb×‡òu‰…

ØÐmëLÝÔn½aÂb’äÛaÝîšÐmëLòİÜÛaò‰bà½òub§bibyaë

ÝàÈÛaμaÝî½aâ†ÇëLåíŠŁaÉßpbÓýÈÛbiÊbnànaëLÕàÈnß

ïÜî–ÐnÛaN(Mahoney, Jerdee, and Nash, 1960:147−163)NË

ëcåØ¹ÛawöbnäÛbiëñŠÏìÛbiåØíÞb–¨aÞb©¿lìnØ½al…þaæc

†Óñ…bîÔÛaÞb©¿tìzjÛaáÄÈßæaëòÔîÓ…paûjämõaŠuhi|àm

ÛaÞb–¨a‰baåÇa†îÈiæŠÔÛaaˆçåßpbäîà¨aòía†iˆäßëbèèuìm

kîÛbcòa‰†iâbànçüaμañ…bÔÛabèiÉnàníõüûçbèí†jíÛaÚìÜÛa

ñ…bÔÛaN 

٢ J אאאBehavioral Theories W 
òîÔië…ŠÏ´ipbÓýÈÛaòîßbäí…åßòîÛbÇòu‰†iñ…bîÔÛaánm

ñ…†ªò÷îi¿bßòÇbºõbšÇcN…ŠÐÛabèØÜn¹ÛaÞb–¨aîÛìçáè½bÏ

bèÜàÈíÛaõbî‘þaÊaìãcïçbß‰†ÔiNbÏòÔíŠİÛaóÜÇk–äíbäç†î×dnÛ

êqdm†öbÔÛabèîÏ‰b¹ÛaN 

áníòîÜàÇbèãaóÜÇbèîÛaŠÄäÛaåØ¹ñ…bîÔÛbÏóÜÇbýåßqdnÛa

…†ªÑÓìß¿Òa†çc‹b¬üåíŠeNאאאW 
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cH †öbÔÛaÚìÜN 

lH´ÈibnÛaÚìÜN 

x H  ÑÓì½aášmÛaò÷îjÛaN 

אאאאW 
c H  ́ ÜßbÈÛbiâbànçüaÝibÔß¿ÝàÈÛbiâbànçüaZJob- Centered Vs. 

Employee CenteredNïç´Èß†öbÔÛð…bîÔÛaÚìÜÛa†çaì‘æc

Lòàè½biâbànçapb×ìÜåßwíŒßTask-Oriented Behavior

…aŠÏþbiâbànçapb×ìÜëPeople-Oriented BehaviorœÈjÏ

æìØíæcåØ¹æëŠŁabàäîiâbèàÜÛŠr×cáèèuìmæìØí†Óñ…bÔÛa

òîãbã⁄apbÓýÈÛaë…aŠÏþaì−áèèuìmNæë†jíñ…bÔÛaáÄÈßæcÇ

åí†ÈjÛaåíˆç´iæ‹aìnÛaåßbÇìãNnÇa†ÓëBoíaŠm‰b×ë‰†ãa‹B

“Cartwright & Zander”í†ÈjÛa†ycæcåßœÈi‹b¬hiánèíå

òÇbà¦aòãbî–iŠŁa†ÈjÛaánèíbàäîiLòÇbàvÜÛñ…†aÒa†çþa

bèníìÔmëbèÐãICartwright & Zander, 1960NH 

pŠØîÛbçaŠucòa‰…¿ëLikertμabèîÏáèÐä•ñ…bÔÛaóÜÇ

´n÷ÏLßbÏaŠ‘c‰b·μëþaL´ÜßbÈÛbiánèmò÷ÏëLÝàÈÛbiánèmò÷ÏLaŠ‘bj

bàÇ…ÚbäçæaμaÝ•ìména‰…õì™óÜÇëLbßbÇbÏaŠ‘g‰b·òîãbrÛaë

aìÓbÏ´ÜßbÈÛbiæìànèíñ…bÔÛaæcëLâbÈÛaÒaŠ‘⁄aÁ¸ÝîšÐnÛaj×

ÝàÈÛbiæìànèíåíˆÛaåßáçõaŠÄãN  
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 ÝàÈÛa¿Šr×còíŠy´ÜßbÈÛaõbİÇaæcóÜÇŠÐíæaåØà½aåßaˆçë

còãëŠßáèzä·bç‹b¬aëáèÜàÇpbb’ãÕîÔ¤¿Šr×INLikert, 

1961:71NH 

l H  …aŠÏþaì−éuìnÛaÝibÔß¿xbnãüaì−éuìnÛbiâbànçüa

Production-Oriented Vs. People- OrientedŒmb×´iKatz

xbnãüaì−évníñ…bîÔÜÛIKatz, Maccoby, & Morse, 

Production-Orientation, 1950HN 

¿ÙÛ‡ëpŠØîÛïzÜİ–ßÝibÔßLikertñ‰b‘⁄ao·åíˆÜÛa

bàçëbàèîÛaZ´ÜßbÈÛbiâbànçüaÝibÔß¿ÝàÈÛbiâbànçüaNpba‰…æcbà×

åÌ’nßòÈßbuUniversity of Michigan StudiesóÜÇbšícp†×c

éuìnÛa†Èiëxbnãüaì−éuìnÛa†Èibàçë†öbÔÛaÚìÜÛåí†ÈiÚbäçæc

…aŠÏþaì−Ó ÜßbÈÛaNIKahn and Katz,1960HéuìnÛaëë‡ñ…bÔÛbÏ

…aŠÏþaì−O´ÜßbÈÛa´ipbÓýÈÛaóÜÇæë†×ûíáèãdiaìÐ•ë´ÜßbÈÛaN 

òí…ŠÐÛapbÓëŠÐÛaæìÜjÔníëLáèîÈibmpbub¡ï–‚‘âbànçaáë

áèäîiN 

üaì−éuìnÛaëë‡ñ…bÔÛabßaóÜÇ†î×dnÛaμaæìÜî¹áèÏxbnã

bèßbèßóÜÇëòÐîÃìÜÛòîäÔnÛakãaì¦aN 

åßòÇìàaÝàÈmÛaâbè½a‹b¬aóÜÇk–äíÞëþaáèßbànçbÏ

ÙÛ‡ÕîÔznÛña…cüa…aŠÏþabßëLbèÜucN 
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ˆj¤bèãbÏåÌ’nßpba‰…bèîÛaoÜ•ìmÛawöbnäÛaÞýåßë

ì−éuìnÛaðë‡ñ…bÔÛañ†’iëI…aŠÏþaO´ÜßbÈÛaHáè×ìÜ¿Næcsîy

LòÇbà¦aòîubnãaåßòîÛbÇòu‰†iáèm…bîÓoİjm‰añ…bÔÛaåßÊìäÛaaˆç

éiòÇbäÔÛaëÝàÈÛaåÇb™ŠÛaåßòîÛbÇòu‰†iÙÛˆ×ëØÇóÜÇÙÛ‡ë

xbnãüaì−éuìnÛaðë‡ñ…bÔÛaNæìmìßëÚýi‰ì†ÔÛëBlack & 

MoutonÚìÜÛað†Èi‰baåà™ÒŠÇbßêýÇabàèîÛa‰b’½að…bîÔÛa

òí‰a…⁄aònßbn½aòØj’ÛbiINBlack & Mouton, 1964HNManagerial 

GridåíˆéÛìbcóÜÇ†öbÓðcÚìÜμaŠÄäÛaáníòØj’ÛaêˆçÕÏëëL

æìØí†ÓbãbîydÏbíëbnßÞìà’ÛaaˆçæìØíæcñ‰ëŠšÛbiîÛåØÛëåí†ÈjÛa

bj–äß†öbÔÛaÚìÜÈiâbànçüaóÜÇœâbànçüaÝîÜÓëáèmbÇaŠßë´ÜßbÈÛa

òîäjÛa†ÈjiLÕÜÈníbàîÏâbànçüaÝîÜÓëòîäjÛa†ÈjiâbànçüaïÛbÇæìØí†Óëc

áèmbÇaŠßë´ÜßbÈÛa†ÈjiLñbÇaŠßëòîäjÛa†ÈjiâbànçüaïÛbÇæìØí†Óëc

ßbÈÛañbÇaŠßëòîäjÛa¿âbànçüaÝîÜÓëcLõaìóÜÇ´ÜßbÈÛaõaì†yóÜÇ´ÜN 

א 
ÕÜÈníbàîÏÉaë‰b’nãaóÜÇòí‰a…⁄aòØj’Ûaêˆçp‹by†Óë

òàÄä½añ…bîÔÛa…bÈiaòîßbäí…|î™ìniNÝöa†jÛa†í†¤¿†îÐíbèßa†‚naæa

áÓ‰ÝØ’Ûaë†öbÔ×énîÛbÈÏ´¤Ýucåßð‰a…fiÛñŠÏaìn½aITIHBlack 

& Mouton, 1978:11HÛaÝöa†jÛaëcÂb¸ýÛòÜßbØÛañ‰ì–Ûa|™ìí

a…⁄aÝjÓåßbèn‰b¾ánmæaåØ¹‰́ íNéuìmïcŠÛa‰ìaÝr¹ë

áèiòíbäÈÛaë…aŠÏþbiâbànçüaN 
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éiòíbäÈÛaëxbnãübiâbànçüaéuìmïÔÏþa‰ìaÝr¹ëN…ìuëÉßë

IYHäçæbÏL‰ìªÝ×óÜÇòÜànªpa‰bînaòÈmbIXQHåØ¹bÐÜn«bÈÓìß

L†öbÔÛaÁ¸bèÜÌ’íæaאאאאאא
W 

 
xbnãübiòíbäÈÛa 

áÓ‰ÝØ‘ITH 

אאאא 
QM Á¸IQLQZHxbnãüaåßÝØiÝîÜÓâbànçaéí†ÛðˆÛa†öbÔÛaÝr¹ë

Lénûßæëû‘“îÈíüìèÏL…aŠÏþaëåÇa†îÈióÔjíæcÞëb°ë

sî¡LÒýnýÛòäàšn½aÉ™aì½akävníëÞa†vÜÛñr½aÑÓaì½a

æìØm…bØménûß¿énàçbßæbÏïÛbnÛbiëLbí…bîyé×ìÜ¿óÔjí

òßë†ÈßN 
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RM Á¸IQLYZHLâbÄäÛa¿´ÜßbÈÛbiÝîÜÓâbànçaéí†ÛðˆÛa†öbÔÛaÝr¹ë

biâbànçüaë˜Š§a†í†‘éäØÛëâbè½a‹b¬NaˆçæìØíkÜËþaóÜÇë

ÙÛˆÛbèîÏ´ß†‚n½aéuìíëénûß¿áníæak¯b½b×‰†ßð‰a…⁄aN

åØ¾†yÝÓdi|àmsî¡ÝàÈÛaÒëŠÃáîÄämáníòÛb§aêˆçÝrß¿ë

éîÏïãbã⁄aŠ–äÈÛaëkãb¦a†ÈiÝ†nÛNÁj™μadvÜíbäçð‰a…⁄aë

íŠåÇéqë†yòÛby¿ÊaŠ–Ûaöëbäßoj×ÞýåßëéîÜÇñŠİîÛaÕîé

éîÏbäßëN 

SM Á¸IULUHZ¿ëxbnãübiüìÔÈßbßbànçað†jíðˆÛa†öbÔÛaÝr¹ë

ô†ÛòíìäÈ½aëŠÛaåßÞìÔÈßôìnßóÜÇòÄÏbbiánèíéÐãoÓìÛa

´ÜßbÈÛaN´í‰a…⁄aõüûçÝrßëLÕíŠİÛaÑ–näß¿ÑÔíbäçð‰a…⁄bÏ

ÔnaóÜÇæìÄÏb°xbnãübiòíbäÈÛa´iáènã‹aìßÞýåßâbÄäÛa‰aŠ

…aŠÏþaòíbäÈÛaëN 

TM Á¸IYLQHZåÇáväíÝšÏþaxbnãüaædiåßûíðˆÛa†öbÔÛaÝr¹ë

óÜÇÃbÐzÜÛéßbànçaáÄÈßŠØíìèÏaˆÛLñ†îÈÝàÇòÇbº

xbnãübiéßbànçalbyóÜÇénÇbº…aŠÏc´iòî™ŠßpbÓýÇN

ÝàÈíbäçð‰a…⁄aëïÜznÛaóÜÇ´ÜßbÈÛas°ëÊaŠ–Ûaòö†èmóÜÇ

Ýîj¿bãbîyckbä½aÝ§biïzší†Óëéãìäàníbßáníóny–Ûbi

ï–‚’ÛaÞìjÔÛaåßñ†îuòu‰…óÜÇÃbÐ§aN 

UM Á¸IYLYHZòíŠÄãéuìmÁàäÛaaˆçØÈíBYBŠuëŠØ½McGroger

bnànaÙÛˆ×ëaj×áèÜàÈi…aŠÏþaxbß†ãaæìØísîyéiáèÇN

b™ŠÛbiòÔÜÈn½apbub§aåßáËbänßÝØ’ixbnãüapbjÜİnßbäçïÔnÜmë
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áèÜàÇÞýåß…aŠÏþaéîÛaÉÜİníðˆÛa‹b¬übië‰ë†ÛbiÒaÇüaë

âbÄäÛa¿N…bànÇaëáÇ…áèäîi…ìíæìßŒnÜß…aŠÏaéiâìÔíÝàÈÛa‹b¬bÏ

âayüaëòÔrÛaåßìuëÞ…bjnßNŠÄãòèuëåßëBýiæìmŠßëÚBæbÏ

¿wöbnäÛaÝšÏcÕîÔznÛÞbànyaÝšÏcÝØ’í…bîÔÛaåßÁàäÛaaˆç

ÕîÔ¤åßáÄäÛaåØànmsî¡LáÄäÛaåØànmsî¡LáÄäÛaáÄÈß

òíìäÈ½aëŠÛaåßòîÛbÇòu‰…óÜÇéÐãoÓìÛa¿bènÄÏbªÉßbèÏa†çc

b™ŠÛaëN 

VM ñ…bîÔÜÛòqýrÛa…bÈiüaòíŠÄãZ3−D Theory of LeadershipZÝà’m

æ…‰bç‰ìÛaòíŠÄäÛaêˆçReddinμa†í†u†ÈiòÏb™cóÜÇ

òíbäÈÛaa†ÈibàçëòÔibÛapbzÐ–Ûa¿bàèn’Óbäßo·åíˆÜÛaåí†ÈjÛa

òîÜÇbÐÛa†Èiæ…‰Òb™csîyL…aŠÏþbiòíbäÈÛaëxbnãübi

Effectiveness DimensionIReddin, 1967:11H
אאאW 

QH òàè½aì−éuìnÛaëaLòàè½a†Èi(To) Task Orientationô†½aðc

éÈß´ÜßbÈÛa…ìèuëê…ìèuéîuìnÛð‰a…⁄aê†‚níæcåØ¹ðˆÛa

Ò†aÝî–znÛN 

RH òÓýÈÛaì−éuìnÛaëcpbÓýÈÛa†ÈiRelationship Orientationëc

IROH½aðcÝàÇpbÓýÇÏìnÛð‰a…⁄aêˆ‚níæcåØ¹ðˆÛaô†

áç‰bØÏcë´ÈibnÛaõa‰eâayaëLòÛ…bjn½aòÔrÛbiánmòî–‚‘

áçŠÇb’ßëN 
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SH òîÜÇbÐÛa†ÈiEffectiveness DimensionëcIEDHbèàèÏåØ¹Ûa

ê‰ë†iòÔÜÈn½aÒa†çþað‰a…⁄aéîÏÕÔ°ðˆÛaô†½aõì™¿ÁÔÏN

ßnÈíÛaëbèäÇüëûN´ÔibÛaåí†ÈjÛaæb‘éãd‘òîÜÇbÐÛa†Èië

òÓýÇÞýåßéÈßÝßbÈnÛaáníüBeither−orBÚbäçæìØmæcbßðc

æìØíüæcëcòîÜÇbÏN…bÈicÉßÝßbÈnÛaæcsîyIæ…‰HáníòqýrÛa

Ý–nßbîÔßbcóÜÇContinuous ScaleÝØ’ÛaÝr¹ëIUH

ÛaòqýrÛa…bÈiþaæ…‰bèyŠIOwens, 1981:170NH 
  

áÓ‰ÝØ‘IUHñ…bîÔÛa¿òqýrÛa…bÈiþaâìèÐß 

 
 
 
 

 

אאאא
אאF٦FEReddin, 1970:27KE 

QM ýÈÛbiÝîÜÓâbànçaëòàè½biÝîÜÓâbànçbiŒîàníëÞëþapbÓNÕÜa†Óë

Ý–Ðäß|Üİ–ßæ…‰éîÜÇSeparatedN 

RM pbÓýÈÛbiÞbÇâbànçaëòàè½biÝîÜÓâbànçbiŒîàníïãbrÛaëNÕÜa†Óë

lÝ–nß|Üİ–ßéîÜÇRelatedN 

SM ÕÜc†ÓëpbÓýÈÛbiÝîÜÓâbànçaëòàè½biÞbÇâbànçbiŒîànísÛbrÛaë

æbÐnß|Üİ–ßæ…‰éîÜÇDedicatedN 

بعد الفاعلية 
بعد العلاقات

بعد المهمة
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TM çbiŒîàníÉiaŠÛaëéîÜÇÕÜaëpbÓýÈÛbiÞbÇâbànçaëòàè½biÞbÇâbàn

ÝßbØnß|Üİ–ßIntegratedN 

 
 

 

 

 
áÓ‰ÝØ‘IVH 

æ…‰bç…†ybà×òîbþañ…bîÔÛakîÛbc 

 אאאא
אW 

QM âbÄäÛa¿ïÐäÛa„bä½aN 

RM îäÔnÛaÝàÈÛaˆîÐäm¿òß†‚n½aòN 

SM õbëúŠÛaÉßpbÓýÈÛaN 

TM õýßŒÛaÉßpbÓýÈÛaN 

UM ´ÈibnÛaÉßpbÓýÈÛaN 

ŠíìİmμaòÐÜn‚½añ…bîÔÛakîÛbþê†í†¤åßæ…‰ÕÜİãa†Óë

æcëòÐÜn«òí…bîÓkîÛbckÜİnmòÐÜn‚½aÑÓaì½aæaìçëLâbçâìèÐß

aÑÓì½aóÜÇ†ànÈmlìÜcðcòîÜÇbÏéîÏéßa†‚naáníðˆÛN 

 H متصل متكامل
ROالتوجه نحو العلاقات

 منفصلمتفان

L   L  To  ه نحو المهمةالتوج
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ÙÜn¹æck¯ÞbÈÐÛa†öbÔÛaædiåßûíæ…‰æcÕjb¾Åyýí

ÑÓaìß¿übÈÏæìØíæcåßéäØ·òî×ìÜkîÛbcåßñj×òÜî–y

òÇìänßאאאאW 

 cH  émübànyaëÑÓì½aÝöa†i—î‚’nÛòiìÜİ½aéma‰bèßòîàämN 

 lH  bèßòîàämåßÉaëô†¶ò•bpb×ìÜò‰b¾åßéäØ·Ûaéma‰

ñ…bîÔÛakîÛbcN†öbÔÛaÞì–¡âbànçüakÜİní…a†ÇüaaˆçÝrßæaë

æcëŠÐ½aåßÝiLñ…bîÔÜÛ¿ŠÈ½a†ÈjÜÛáèÐÛa…Š©åßŠr×cóÜÇ

ïmaˆÛaé×ìÜÛáèÐmñ‰ìÜjÛbîÇaëa†èuÞˆjíLñ†í†uÊaìãclbn×üë

±ÚìÜÛaåßòa‰†ÛaëòiŠvnÜÛbèÈšN 
ð…bîÔÛalìÜþa‰bînaåß†öbÔÛaåØ·kí‰†mpbîäÔmæ…‰‰ì†Óë

Lbèèuaìí†ÓÛaÑÓaì½a¿éßa†‚naÝucåßkbä½aא
אאW 

١ − óàíbßëcòÛbÈÐÛañ…bîÔÛapbjÜİnßõì™¿ÑÓì½aáîîÔmóÜÇñ‰†ÔÛaB

b¡ÑÓìàÜÛòîBSituation SensitivityN 

٢ − ñ‰a…hióàíbßëcLòîjÜÛaÑÓì½a…bÈicóÜÇqdnÜÛòiìÜİ½apa‰bè½a

ÑÓì½aSituational ManagementN 

٣ − òÐÜn‚½aÑÓaì½apbîÛbÈÏéjÜİnmbßÕÏëëñ…bîÔÛalìÜaÉíìänÛòîÜibÔÛa

lìÜþaòãëŠ¶óàíbßëcLbènîÜÇbÏëStyle FlexibilityN

IOwens, 1981:180NH 



 

٩٨  
 

æck¯Šr×còîÛbÈÏpa‡òí…bîÓpb×ìÜŠíìİnÛkí‰†mðcæcË

óÜÇŒ×Šíæck¯ÝiLéÐãÚìÜÛbiâbànçüaåßñŠ‘bjßÕÜİäíü

ëcpbàÜ½a|î™ìmBòíŠÄäÛaBï×ÙÛ‡ëLbèí†çóÜÇé×ìÜ…ŠÐÛaóäjíÛa

ãóÜÇòîäj½aé×ìÜpbjmß…ŠÐÜÛ|šnméníŠÄN 

 xH  ŠÇb’½añbÇaŠß†ÈjiâbànçüaÝibÔß¿ïöbäjÛa†ÈjÛbiâbànçüa

Initiating Structure Vs. ConsiderationZ²Ûbçâa†‚na

IHalpin, 1966:86HNòîäjÛañ‰ìÜi|Üİ–ßInstantiating 
Structure òÓýÈÛa†í†¤μaòîßaŠÛa†öbÔÛapb×ìÜμaÙÛˆia’ß

…aŠÏc´iëéäîipaìäÔÛê†í†¤pb×ìÜμaÙÛˆ×ëÝàÈÛaòÇbº

bèîÏòäîÈ½aòîöaŠuüakîÛbÿÛëñ…†abèàîÄämÂb¸þëbèîÏÞb–müaN

‰bjnÇüa|Üİ–ßâ†‚nabà×ConsiderationμaÙÛˆi’îÛ

¿õÒ†ÛaëâayüaëLòÛ…bjn½aòÔrÛaëLòÓa†–ÛaóÜÇòÛa…pb×ìÜ

Çcë†öbÔÛa´ipbÓýÈÛaénÇbºõbšN 

ìíbçëcòíüëòÈßbubèioßbÓÛaòa‰†ÛanÈmëOhio State 

University StudiespbíŠÄäÛa‰baåà™òÜßb’Ûapba‰†ÛaŠr×cåß

ñ…bîÔÛa¿òî×ìÜÛaIStogdill & Coons, 1957NH 

ÕÜÈníåí†Èi¿ð…bîÔÛaÚìÜÛa…bÈicòa‰†Ûaêˆçp…†y†Óë

aô†½bibàèäßÞëþaê‰ë…òîäiáîà–më†í†¤åß†öbÔÛaéîÏåØàníðˆÛ

Ò†a†îvnÛéîÈ¿éÈß´ÜßbÈÛa‰aë…cÙÛˆ×ëOòßìŠ½aÒa†çþaN

ÙÛ‡óÜÇÕÜc†ÓëBòîäjÛañ‰ìÜi†ÈiBInitiation Structureaˆçë
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pbÓýÈÛaáîÄämëêŒ×aŠß†í†¤ëÝàÈÛaáîÄämbèÏ†çpb×ìÜóÜÇÝàn’í

èîÜÇÝàn’íÛabLâbÄäÛaÒa†çcÕîÔ¤Ò†èibçŠcÉ™ëëNðˆÛa†öbÔÛaë

´ÈßâbÄãòîäiñ‰ìÜióÜÇòîÛbÇñ‰†ÔiŒîàníLâbèß´îÈmóÜÇa‰…bÓæìØí

ñ…†aéöbšÇcLåß´ÈßôìnßóÜÇaìÄÏb°æc´ÜßbÈÛaåßÉÓìníë

õa…þaLòßìŠ½abèmbÓëc¿ÞbàÇþa‹b¬aóÜÇ†×ûíbà×N 

Ûa†ÈjÛabßcbèmbÇaŠßë´ÜßbÈÛaŠÇb’ß‰bjnÇbiÕÜÈnîÏïãbr

ConsiderationòÔrÛbiòÐ–n½aòîÐîÃìÛapbÓýÈÛaåßìuŠÏaìmåàšníëL

àÜíbäçëLbèmbÇaŠßëáçŠÇb’ß‰bjnÇaëL´ÈibnÛaõa‰eâayaëLòÛ…bjn½a

áçb™‰ëáèm…bÈë´ÈibnÛaòyaŠibßbànçaõŠ½aNåØ¹ðˆÛa†öbÔÛaë

iéÐîä–méÐ•ëåØ¹LñbÇaŠ½aë‰bjnÇüaåßòîÛbÇòu‰…áèîÏŠÏaìnmå¾éãb

Lòî–‚’ÛaáèÜ×b’ßÝyóÜÇéîÈibmém†Çbß¿kËa‰éãdiÕí†•éãaë

Òb–ã⁄biéÈß´ÜßbÈÛaÉîºÝßbÈíéãaëLéÈßÝßbÈnÛaåØ¾ëÉîàvÜÛN 

©¿aj×bßbànçaaë†iaåíˆÛañ…bÔÛaæcìíbçëcòa‰…oäîi†ÓëÞb

ñ‰ìÜi†Èi†Èi‰ìÄäßåßñ‹bn¾áèmaõa…aoãb×ëáèöbú‰Ší†ÔmÁªaìãb×òîäjÛa

òîubnãüaNÝàÈÛaåßlŠnÛaëpaŠßˆnÛaåß†í†ÈÛa¿bjjaìãb×áèäØÛëNbàäîi

ô†ÛòîÛbÇb™‰òjäiòànßŠÇb’½añbÇaŠß†Èji´ànè½añ…bÔÛawöbnãoãb×

èäîij×âbvãbië´ÜßbÈÛaááèiŠmëáçŠßˆmòjã¿bÐ®aëNwöbnãbßa

áèöbú‰òÇbäÓëb™‰óÜÇaë‹by†ÔÏåí†ÈjÛbiaìànçaåíˆÛañ…bÔÛa

Šßˆm¿aj×b™bÐ−aëòÈÐmŠßòîubnãaòjãaëŠèÃaëLáèîëúŠßë

áèiŠmë´ÜßbÈÛa(Kerr, Schriesheim, Murphy and Stogdill, 

1974:62−82NH 
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אContingency TheoryW 
 òÇìà©ëcòÜ–ÞŒÇòiìÈ•sybjÛaàÜíæckíŠÌÛaåßîÛ

ê‰bjnÇaëéîÛaŠÄäÛaåØà½aåßïu‡ì¸ð‰a…gÚìÜμaÝ•ìnÛaëcÞb–

ÑÓì½aÝ×óÜÇÕjİäíâbÇÝßb‘ÞìjÔibÈnànßN´í‰a…⁄biÙÛ‡ÉÏ…†Óë

ßë´È½aÑÓì½apaŠqûßì−éuìnÛaμañ…bÔÛaëåßéîÇ†nmëéjÜİnmb

òî×ìÜpübànyaëÝöa†iN‰ìİíæcÉîİníðˆÛaìç|ubäÛa†öbÔÛbÏ

†Èi‰bgåà™aˆçé×ìÜáníæcóÜÇ´È½aÑÓìàÜÛkãþaÝí†jÛa

òàËbänßpbàÜßð‡bÈ½a…†ªïÐÜÏN 

 ûjänÛaóÜÇëïãýÔÈÛaÚìÜÛaóÜÇŒ×ŠíïÛbànyüaéuìnÛaæaë

†yýÛÉÓìnÛaëbèvöbnäÛëòÜànataNéuìnÛaaˆçpbíŠÄäÛòjäÛbi…ŠÐÛbÏ

òäØà½abèvöbnäiëòÈÓìn½at…aì§biêŒÐyáníN 

 ïÛbànyüax‡ìàäÛaòÈîjZòÈîjİiòÔÜÈn½aŠÄäÛapbèuëp…†Èm

bèm…bîÓëáÄäÛañ‰a…g¿ïÛbànyüaÞëbänÛaIòíŠÄäiÑíŠÈnÛaæaÕj†Óë

íŠÄãÝ–Ï¿Þbànyüañ‰a…⁄aòñ…bîÔÛaâìèÐ¶bèİi‰bäçánîéãaüaNH

ŠäßbçëïìmæcÅyýíbàäîjÏTosi & HamnerÝØ’iëaë†ànÇa†Ó

ðþòî×ìÜÛaòibvnüaμaæaŠÄäíbàèÏLòî×ìÜÛaŠäØòíŠÄãóÜÇj×

òÜßb×òàÄãcåßéiÁî°b½ïÇŠÏâbÄãOòibvnabèãaóÜÇôŠcòîÇŠÏë

óÜÇÑÓìnmò÷îjÛaNÚìÜéîÏæìØíÞëbämìçïÛbànyüaÞëbänÛaæhÏaˆÛë

òÜßb×pa†yëÉßòî÷îjÛabèmbÓýÇóÜÇa†ànÈßñ†yaìÛaòîÇŠÐÛañ†yìÛaO

μëþañ†yìÛaÉÜİnmÛapbjm½aóÜÇñŠİîÛaœÈiÙÜn·ôŠcòîÇŠÏ

bèÔîÔ¤μaINTosi & Hamner, 1974:1NH 
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 cpbjm½aæhÏÙÛˆÛëåà™ÚìÜóÜÇbàöa…ÑÓìnmwöbnäÛaë

ò÷îjÛaNÌíæað‰a…⁄a…a‰ca‡géãüL—Ûbï×ìÜðäØØÐmaˆçë

ò÷îjÛapübànya¿Þ†ÈíëcÌíëcÞ†jíæak¯éãbÏéÛ†Èíëcbßb×ìÜ

òÐÜn«pbjmßt†°ë†ÛìíïØÛNŠÄãòèuëåàÏBŠäàçëïìmBòíŠÄãæbÏ

òäí†ßÞbànyüaòîÐäÛaŠäØò‰†½j×ÝØ’iëNÝØ’ÛæcæëŠíáçë

òîu‰b¨aëòîÜa†Ûaò÷îjÛaÒëŠÄÛÉš±âbÄãðcêˆ‚níðˆÛakî×Ûaëc

òîmaˆÛað‰a…⁄apa‰bînüòÇìšåßŠr×cbèmbîİÈ¶N

ITosi & Hamner, 1974:5HN 

 òÔibÛaŠÄäÛaòèuëÝibÔß¿ëïÛbànyüax‡ìàäÛaòÈîjÞìy

xëŒãëë‰ëob×æcÅyýíKast & RosenzweingŠÄãòèuëbß†Ó

ïÛbànyüaÞëbänÛaòÈîjİÛÝcNμaÉÜİníbàçŠÄãòèuëåßÞëbänÛaaˆèÏ

bèäîibàîÏëòîÇŠÐÛaáÄäÛaÝa…pbÓýÈÛaáèÐmNbèmb÷îiëáÄäÛa´ibšícëN

cëapbÓýÇÂb¸c†í†¤áqåßëòî÷îipaÌn½òîjãÊb™ëN†×ûmbèãa

pübyåà™áÄäÛaÝàÇòîÐî×áèÐmÞëb¤ëpbàÄä½aòÈîj…†ÈmóÜÇ

ñ…†ªÒëŠÃo¤ëòÇìänßNòíbèäÛa¿…ë†’ßòîÛbànyüapbíŠÄäÛaéuìnÏ

Šr×þabç‰bjnÇaåØà½aåßòí‰a…gÞbàÇcëÞbÈÏcëòîàÄãáîßb–maÓaì−

ñ…†ªÑÓaì½òßõýßNIKast & Rosenzweing, 973:313NH 

 ÛaëŠÄäÛaèuë´iù…bjß…ìuëpëbÐnÛaåßáËŠÛbiëåØÛë

ŠäØŠÄãòèuëåßbç†ÈiëcbèiŠÓô†¶òÔÜÈnßë†jmKאא
אאאW 
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QM òÜßb‘òßbÇòí‰a…gù…bjß…ìuëñŠØÏæìšÏŠíáèãaNæìäÜÈíáçë

áîÄänÛaëcñ‰a…fiÛóÜrßòÔíŠÚbäç†uìmüéãaì™ëëòyaŠ–iN

ò÷îjÛaëÒëŠÄÛaóÜÇÑÓìníæìí‰a…⁄aéÜàÈíbàÏNò‰bà½aæbÏÙÛˆÛë

òîÐÓìßò‰b¾ïçòí‰a…⁄aSituationalN 

RM aìÔàÈíæa´í‰a…⁄aóÜÇæbÏòîÐÓìßòí‰a…⁄aò‰bà½aæasîyë

áèma‰bèßaë‰ìİíëòî–î‚’nÛaNõï’ÛaÝàÇåßæìäØànísî¡

kbä½aoÓìÛa¿kbä½aNáîçbÐ¶´í‰a…⁄a…ëŒíïÛbànyüaÞëbänÛbÏ

Ý×b’ßÝîÜ¤óÜÇáç†Çbmòî–î‚’mpbîäÔmëÝöbëëpaë…cë

bèÜyëòîÐÓìßN 

SM òí‰a…⁄aâbè½aåß…†ÇóÜÇéÔîjİmåØà½aåßïÛbànyüaÞëbänÛaN

âbè½aÙÜmò•b¢ë¿†îÐßÞëbänÛaaˆçëLòî×ìÜpbãìØßåàšnmÛa

áÄãŠíìİm¿ëLéàîà–mñ…bÇgëcâbÄäÛaáîà–mëòîvîmaüaÉ™ë

âbÄäÛaŠíìİm¿ëpbßìÜÈß‰aŠÓN(Kast & Rosenzweing, 1973:329−
344NH 

ÞëbänÛaμa†ÔãéîuìmÝèÛaåßéãa´rybjÛaœÈiôŠí†Óë

ñ‰a…⁄a¿ïÛbànyüaLÔ×ÞëbänÛaaˆç¿…†ªõï‘†uìíüéãaáìNË

¿åàØíòrí†§aáÄäÛaòíŠÄäÛòjäÛbiÞëbänÛaaˆòîÔîÔ§aòîàçþaæc

ÞaûóÜÇòibuýÛñ…buò‰b¾ÞëcÝr¹éãcòîÔîÔyBáÄäÛaÝÇbÐnmÑî×

bèn÷îiÉß_BœÈi‰ì–ní†Óbà×íbÈ½aåßbîÛbîÛÞëbänÛaaˆçæcbà×

áîÓóÜÇ†ànÈíéãasîyåßbÄÏbªüëbämnÈíénÔîÔy¿ìçÝi´‰a†Ûa

bèÔÏëíëòßìŠßN†ÇbíæcëŠÐ½aåßïÛbànyüaØÐnÛbÏ
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´ÛbÈÏë´ßbãëõbîÐ×cë´îãýÔÇaìãìØíæcóÜÇ´í‰a…⁄aLÝØÛ´ÇaŠßë

ëáèmbàÄäßõa…cñ…bí‹bèjÜİnmæaåØ¹ÛaôŠþaõbî‘⁄aáènîÛbÈÏ

IScott & Mitchell, 1976:681NH 

ÞbànyapbíŠÄãx‡b¸ZoÛëbyÛapba‰†Ûaåß†í†ÈÛao·†ÔÛ

ñ…bîÔÛaòîÛbÈÏóÜÇŠqûmÛaòuŠ§aÑÓì½aÝßaìÇ…†¤ëÞŒÈmæaN
אאFא–אE،FFE

–KE 
cNïaŠÓì¹…Ý–nßx‡ì¸–ïaŠÓìmëcAutocratic−Democratic 

Continuum ModelZ 

 Ý–n½aaˆçð†yæaBïaŠÓì¹…–ïaŠÓìmëcB´ÏŠ…Š©æýr¹

Ý–n½aÇÉÔmñ…†ÈnßŒ×aŠ½ContinuumâìÔí´ÏŠİÛa†ycïÐÏ

ÓÕîjİmáèäßÉÓìníëéîÈibmóÜÇõýßüaëpa‰aŠÔÛaÝàÈið‰a…⁄aéma‰aŠ

‡b¥aòİÜéÈß´ÜßbÈÛað‰a…⁄aÚ‰b’íÝ–n½aåßŠŁaÒŠİÛa¿bàäîi

éíc‰åÇjÈnÛaëæýÇ⁄a¿bíëbnßbÔyáèäßý×ïİÈíëLéma‰aŠÓBOne 

Man, One VoteBñ‰a…⁄akîÛbcåß…†Çåí†§aåíˆç´iÉÔíë

bàbØ‘cëñ…bîÔÛaëLabèÜØ‘ëñ…bîÔÛalìÜc†ànÈísîyê‰bînaáníðˆÛ

éÐã†öbÔÛaëcð‰a…⁄aÝa…ôìÓóÜÇL¿ëéÈßòÜßbÈÛaénÇbº¿ë

´È½aÑÓì½aN 
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 ÝØ’Ûa|™ìíbà×ëáÓ‰ISTHòÓýÇÚbäçÉn·òu‰…´ið‰a…⁄a

pbîyý–Ûbi¿´ÈibnÛaòíŠyÞb©´iëpa‰aŠÓμaÝ•ìnÛa(Tannenbaum 

& Schmidr, 1958:96)N 

 áÄÈßæcËòí†yóÜÇŒ×ŠmÝ–n½aaˆèiòÔÜÈn½apba‰†Ûa

åí†Çbjn½aNÞëbänÛaædiÞìÔÛaåØ¹pba‰†Ûaåß†í†ÈÛaòÈuaŠßõì™¿ë

éiòÇbäÔÛaëÝàÈÛaåÇb™ŠÛañ…bí‹μaÝî¹ñ…bîÔÜÛïaŠÓì¹†ÛaIFilley 

& House,1979NH 

 bið…ûíòîaŠÓì¹†Ûañ…bîÔÛalìÜcæcÈíüaˆçæcËñ‰ëŠšÛ

âbèàÜÛÝšÏc‹b¬aμaNÚbäçåØÛëòîaŠÓì¹†Ûañ…bîÔÛaæìÜšÐí…aŠÏþbÏ

áènîubnãaÉßÝa†nmñ†ÇpaÌnßN 

 Š¹‰ë‰ìßbçaŠuaÛaòa‰†Ûaoäîi†ÔÏMorse & Reimer

ÝîÜÔmòîÜÇbÏëñ…bîÔÛalìÜc´iòîjjòÓýÇbàîÔíæcbèîÏÞëbyÛa

òÐÜØnÛaNbèîÏý•ìmëénjãbßÕÔ¤ïaŠÓì¹†ÛaÒaŠ‘üa‰ba¿éãaμa

QPEòîÛbÈÐÛaÁìnß¿åznÛaåßNïaŠÓìmëüaÒaŠ‘⁄a‰ba¿bàäîi

òîÜÇbÐÛaÁìnßå¤òjãoãb×QTEb™ŠÛbibyüaòjãbßc

¿bèäßòîaŠÔ¹†Ûañ…bîÔÛaòÇbº¿rØiÝšÏcoãb×†ÔÏÝàÈÛbiòÇbäÔÛaë

ÔÛaòÇbºòîaŠÓìmëüañ†íbIMorse & Reimer,1956:127NH 

 ÝÓcòîaŠÓì¹†Ûañ…bîÔÛalìÜcæcÈíüaˆçæc|™aìÛaåß

ôŠþañ…bîÔÛakîÛbcåßêËåßòßõýßNÒŠÈnÛañ‰ëŠ™ÈíåØÛë

ÝàÈÛaë´È½aÑÓì½abèîÜÇÝàn’íÛaôŠþaòÜa†n½apaÌn½aóÜÇ
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bÈnÛaëbèàèÐmóÜÇòîib¯üawöbnäÛaÕÔznmónyÚa‰…gëïÇìibèÈßÝßN

´iìÜþaý×ædiŠÔíïÛbànyüaÞëbänÛaë–ïaŠÓìmëþaëïaŠÓì¹†Ûa

–ÒëŠÄÛaÉîºo¤ëÑÓaì½aÝ×¿´ÛbÈÏbãìØíæcåØ¹ü

IRobbins, 1976:359NH 
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lMŠÛ†îÏx‡ì¸Fiedler ModelZ 

  ¿ïÛbànyax‡ìàäÛýßb‘a‰ì–mŠåßÝöaëcåßŠÛ†îÏnÈí

ñ…bîÔÛaIFiedler, 1967NHbÈÏæcŠÛ†îÏx‡ì¸¿Ðíëõa…aòîÛ

òu‰…ëéîÈibmÉßÝÇbÐnÛa¿†öbÔÛalìÜc´iÕÏaìnÛaóÜÇ†ànÈmòÇbà¦a

†öbÔÜÛÑÓì½abçŠÏìíÛaqdnÛaëÁjšÛaNÝîÜ¤μað…ûíŠÛ†îÏx‡ìàäÏ

æìØ½aæcŠÛ†îÏôŠíëÑÓì½aòÈîjÙÛˆ×ëLòÇbà¦aë†öbÔÛapbî–‚‘

qdnÛaìçñ…bîÔÛa¿ïbþaInfluenceðcÒŠÈmæcåØ¹ñ…bîÔÛaæa

òàè½áèöa…c¿åíŠeóÜÇqdnÛabß—‚‘bèîÏÞëb°òÓýÇbèãaóÜÇ

ò×’ßNÛaòu‰†Ûaìçëïîö‰†ÈióÜÇâìÔíÑÓìàÜÛéàîîÔmæbÏaˆÛ

ÑÓì½aòÇbºõbšÇcóÜÇqdnÛa†öbÔÛabèîÏÉîİníNא
אאW  

- ÞëþaÝßbÈÛaZ†öbÔÛaòÓýÇìçO…ŠÐÛaNbèîÏæìØmÛaÑÓaì½aïÐÏ
†öbÔÛaåØíìÛb¾×cqdm†öbÔÜÛæìØîéãbÏòîib¯gpbÓýÈÛaêˆç

òîjÜÛbiáèiémbÓýÇoàmaëcénÇbºåßbiìjªN 

- ïãbrÛaÝßbÈÛaZém‰†Óp…a‹bàÜØÏLïŠÛa†öbÔÛaòİÜiÕÜÈní
ãbØßgëém‰†Óp…a‹bàÜ×òîjÜëòîib¯gpb×ìÜëpbîÛbÈÐÛén‰b¾òî

qdnÛaóÜÇN 

- üaësÛbrÛaÝßbÈÛaZòu‰†iŠÛ†îÏðc‰kyÝßbÈÛaaˆçÝ–ní
éÜîØ’mëénjÛìÓStructuredbènjÛìÓâ†ÇëcòàèàÜÛUnstructured

‰bja†öbÔÛaóÜÇÝèbàÜ×´Èßõbäiåà™ñ…†ªòàè½aoãb×bàÜØÏ
éiaìßìÔíæck¯b¶òîÈibmN 
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óÜÇðìn¤òãbjnaŠÛ†îÏ‰ì†ÓëIQVHÝrßkİÔÛaòîöbäqòÐ•

IŠßMŠßËLÞbÈÏ–ÞbÈÏËHÝàÈÛaÝîß‹òãbjnabèîÜÇÕÜcë

ýîšÐmÝÓþaNThe Least Preferred Co-Worker (LPC)N 

ýÈiÝ–nmpbßìÜÈßóÜÇÞì–§aμaòãbjnüaêˆçÒ†èmëòÓ

é–ã…†ªÞaûÇÙÛ‡ëåíŠŁaÉßÝàÈÛaóÜÇém‰†Óë…ŠÐÛaZ 

BÙÈßaìãb×æcÕjåíˆÛaÝàÈÛaõýß‹ÝØiŠØÏNÑä•áq

kİÔÛaòîöbäqpbÐ•a‡bàÜbß†‚nßaìÛañ‰†ÓåØ¹bßÝÓcoä×†y

éÈßÝàÈÛaóÜÇNBÞì–§aáníÛaòibuüaõì™¿éãaŠÛ†îÏÐíë

bèîÜÇL¹Ø¤åkîvnàÜÛð…bîÔÛaéuìnÛa†í†NμañŠÄäÛaoãb×bßa‡bÏ

äÛaõaŠþaåßÝØ’iánmýîšÐmÝÓþaÝàÈÛaÝîß‹LŠÛ†îÏæbÏ

pbÓýÈÛbiïîö‰ÝØ’i´ànè½aåßê‰bjnÇaåØ¹kîvn½aædiÔí

Ýîß‹μañŠÄäÛaánma‡gåØÛëLÝàÈÛa¿éöýß‹Éßñ†î¦aòî–‚’Ûa

ÝàÈÛaòîib¯gËbîjãoãb×ëäÛaõaŠþaéÐãÕibÛaLkîvn½aæbÏ

ïßbèßéuìmë‡éãaëc†î¦aõa…Łbiîö‰ÝØ’ibànèßæìØíTask-

OrientedN 

ÝàÈÛa…aŠÏcë†öbÔÛa´ipbÓýÈÛaoàmabàÜ×éãaŠÛ†îÏÐíë

òîÐîÃìÛapbb’ãoãb×ëLŒ×Š½aòİÜp…a‹bàÜ×òîib¯⁄biaˆçëLñ…†ª

qdnÛaóÜÇém‰†Óåßë†öbÔÛaŠqc†íŒíæcéãd‘åßNðë‡ñ…bÔÛaæabà×

ëcòÜèÛaÑÓaì½a¿ÝšÏcáèmaõa…cæìØmæcμaÝîßcïßbè½aéuìnÛa

òjÈ–ÛaNpbÓýÈÛbiâbànçüaì−éuìnÛaëë‡ñ…bÔÛabàäîiRelationship-

Orientedcáèmaõa…cæìØmæaμaÝîßcáèÏòÛ†nÈßÑÓaìß¿ÝšÏ
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ŠÛ†îÏx‡ìàäÏqdnÛaëÁjšÛaóÜÇáèm‰†ÓåßÝÜÔmëa†íŒmüëòiìÈ–Ûa

lìÜa´iòÔîÓ†ÛaòuëaŒ½aóÜÇ†ànÈíÝÇbÐÛaòÇbà¦aõa…cæcóÜÇâìÔí

†öbÔÜÛÑÓì½abèi|àíÛaëòu‰†Ûaë´ÜßbÈÛaÉßÝÇbÐnÛa¿†öbÔÛa

ÜÇqdnÛaëòÇbà¦aÁjšÛén‰bà¶bèîNIKorman, 1973:384−387NH 

אאאאאא
אאאK 

xMÒ†çx‡ì¸–‰bßPath- Goal Z 

ò•bpaÌnßÉß†öbÔÛalìÜcòÜibÔ½òíŠÄäÛapüëbaåßë

´ipbÓýÈÛbiÒ†çx‡ì¸òîÐÓìßôŠcë˜b‚‘üa–‰bßIHouse 

& Mitchell, 1974:81−98HNÕÜÈníx‡ìàäÛaaˆïîöŠÛaâbànçüaë

Êbj‘gëcòîÈÏa…ÝßbÇ†öbÔÛaÚìÜbèîÏÝØ’íæcåØ¹ÛaòîÐîØÛbiNb½

òî–‚’ÛaáèÏa†çüëábàÇü´ëúŠ½aÚa‰…góÜÇŠqaåßÙÛˆÛ

êˆçÕîÔ¤pa‰b½ëÒa†çþaNÝàÈÜÛbÇìÏ†ßæìØíæcÐí…ŠÐÛbÏ

òÇìänßpbuŠ«μa…ìÔî…b¦aLòàîÓpa‡pbuŠ‚½aêˆçnÈíéãaë

ñj×NÛapbuŠ‚½aÊìãóÜÇqdméÛæìØíæaåØ¹†öbÔÛaæbÏaˆØçë

xŠ‚½aëÚìÜÛa´iòÓýÈÛa|î™ìmbšíaëêìëúŠßbè’îÈíN 

ñ…bîÔÛaæaÕjb¾|šníëüéãaåßÕÜİämpübànyüaòíŠÄãÕÏë

ÑÓaì½aÝ×¿ñ…bîÔÜÛ|Ü–íïÛbrßëcÝšÐß†yaëlìÜcÚbäç†uìí

áèÏa†çaÕîÔ¤¿bç…aŠÏab¬ëòû½ab¬ìç†öbÔÛaòîÜÇbÏÙªæaëN

òÐÜn‚½aÑÓaì½aÕÏëáèiìÜaæìÐîØíáèãaÝiåí†ßbuaìîÛñ…bÔÛbÏN 
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̂ Ûað†znÛaæbÏaˆÛëÒb’n×aìçñ…bîÔÛatì¡éèèuaìmð

ñ…bîÔÛaòîÛbÈÏóÜÇŠqûmÛaòîÐÓì½apaÌn½aN 

 ÚìÜáèÏ¿bíŒ×Šßa‰ë…kÈÜmñ…bîÔÛaæaÕjbßÝ×åß|šní

bèÔîÔ¤ëÒa†çþa‹b¬gòÏ…ñ‰a…gåÇÞëû½aìç†öbÔÛaæüLòÇbà¦aN 

אW 
 šÏŠíüâbÇÝØ’i…aŠÏþañ…bîÔiÝšÏcáçúa…cæìØíëñ…bîÔÛaæì

´Ç†jß…aŠÏcLÞbšãëbÐ×ëŠiæìÈnàníLÉaëÕÏcðë‡Nåßæcë

ìèuñ‰brnaëénûßôìÓñ…bîÓ†öbÔÛaòîÛëûß…ØÐmlbİÔnaëbç

áñë†Óé×ìÜïmdíæaëáç…ìèuÕîämëáèryëbç…aŠÏcN 

 ÔíæcéîÜÇénÇbºÉßéÜÇbÐm¿†öbÔÛaëbèß°ëáèäßÝ×…ë†y‰†

émübÈÐãbiáØznÛaóÜÇa‰…bÓLñbibaåÇa†îÈiü…bÇbîÇì™ìßæìØíæaë

áîÓåßéîÜÇÝàn’mb¶ëáèäßÝØÛòÐÜn‚½aòíìîäjÛa…bÈiýÛbàèÐnß

bèßayaëénÇbºòÔqkØíæcÉîİníónyLÞìîßëpbçb£aëN 

 òßbapaÌn½aô†yaïçñ…bîÔÛbÏåØ¹ëâbÄãëcòÇbºòícñbîy¿

ÉuŠßë‰b’nßëòÇbàvÜÛ†yìßÝßbÈ×ÒŠ–ma‡gübÈÏæìØíæc†öbÔÜÛ

Êa†iüaëìàäÛaóÜÇénÇbºñ†ÇbßénÐîÃë…bÈicåßæcÚ‰†íæcëb

bèîÏòäîãdàİÛaëòíŠ§aåßìuæbà™ëN 

 bîÈÓaëLbznÐäßæìØíæck¯énÇbºÉßéÜÇbÐm¿†öbÔÛaëbªbnß

ÂbjšãüaëbèØb·ëbèmìÓÕîàÈnÛbèîÏýÇbÏaìšÇæìØîÛê†èuÞˆjí

bç…aŠÏaô†ÛïmaˆÛaN 
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אאאאW 
- W 
QM òîÇbÏ†Ûañ…bîÔÛaZð†îÜÔnÛaëcïİÜnÛalìÜþaμalŠÓcêˆçëNêˆçë

¿ñŠÄäÛaéÐäiénÔqâ†ÇåÇë†öbÔÛaÒëb«åÇÉÏa†mïßbäí†ÛabèÈÓaëN

ÉßávämübèãaËòÛb•þbiña…bä½aóÜÇâìÔmÛaòíŠ’jÛaÞbßŁañ‰ìqL

áníìuìàäÛaëLÊa†i⁄aëòîãbã⁄biLñ…bîÔÛaæaðcLòîÛëû½aëLòíŠ§aë

pbÓìÜ‚½abÇÉßáËbänmüòîÇbÏ†ÛaŠ’jÛaòíN 

אאאW 
QMòÔrÛaôìnßbÐ®aN 

RMpbßìÜÈ½aéíì’mN 

SMðìİÜÁj™ò‰b¾N 

TMs§aëb§üaμaòub§añŠr×N 

òíŠÄãpb™aÏaåßé×ìÜÕÜİäíbßbjÛbËïÇbÏ†Ûa†öbÔÛbÏIFH

ŠuëŠvØß†äÇ(Mc.Groger, 1960 McGroger)èÜà©¿nÈmÛab

üaëéİj™ëénjÓaŠßåß†iüéãcëÝàÈÛak°üÞì×énÈîjİiæbã⁄aæc

ê‰ë…pbîÛëûßÝà¤åßlŠèmNòîÛbÇòu‰…óÜÇòÄÏbaoãb×bäçåß

áèÐãa´ÜßbÈÛaåßîÛë†öbÔÛaåßòÈibãòîÈÏa†ÛaåßN 

ämbÈàn©¿ñŠ’näßòîÇbÏ†Ûañ…bîÔÛapb‰b¾åßrØÛaòíú‰ÝèÛaåßëLb

Lò‰†½aëLoîjÛa¿bç†£sîyÝàÈÛaæbØßëNòÔíŠμañŠÄãÝÈÛë

ÙÛ‡|™ìmbäöbäiþbänîiŠmNáèîÏbèÇ‰ŒãÛaÒëb‚½aåß†í†ÈÛaÚbäèÏ

ëcLïŠ’ÛaëcLáÜÈ½aåßÒì¨aÝrßL†–ÓËåÇëc†–Ôiõaì
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ÛaÝÔÈmáèîÏïàäãÙÛˆiå−ëLÙÛ‡μabßëpa‰bîÛaëcLõbiŠèØÛaÚìÜ

áèÐãaóÜÇ…bànÇüa¿áènjË‰áèîÏÝnÔãÙÛ‡†ÈiáqïÇbÏ†ÛaLbãbîycë

sî¡áèäßê†íŠãbßÕÔzäÛlbÔÈÛaëlaìrÛakîÛbcâa†‚naμadvÜã†Ó

åßëLáèmaëˆiáènÔqŠíìİmëáèÐãcóÜÇ…bànÇýÛò•ŠÏáèßbßaÚãü

†¯üsîyáèÏa†çcÕîÔ¤òîÛëûßÝà¤áèäßkÜİãáqüaaˆÐäßæë

†öbÔÛaóÜÇ…bànÇüaåß†íŒ¶Ilþañ‰ì•¿NH…ìíéÐãØÐnÛaë

sîyôŠþaòîÇbànuüabämbûßõaìucëòíìiÛabämbûßõaìuc

Þëû½aóÜÇ…bànÇüaëòÔrÛaâ†ÇëLÒì¨aåßõaìucbèàÄÈß“îÈmN 

RM òî×‰b’nÛañ…bîÔÛaZ¿åàØíòîÇbÏ†Ûañ…bîÔÜÛÝí†jÛaæaæìØíñ…bîÓ‰ìèÃ

bç‰ìªòîÛëû½aÝà¤óÜÇáèm‰†Ôië…aŠÏþbiòÔrÛaåßòîÛbÇòu‰…N

âìèÐ¶ëïmaˆÛaåßþbibybiæìÈnàníåíˆÛaáçñ…bÔÛaåßÊìäÛaaˆçë

òÔrÛaμaÝîßëáèmaë‡åÇïib¯gåíŠŁbiN 

ÉßÝßbÈnÛaμaÝîßcæìØíéÜàÈÛbàöýßbãbãgéÐã¿ôŠíåàÏ

ŠßÙÛˆ×éîëúNéîëúŠßÉßéÜßbÈm¿|nÐäß|ßbnßï×‰b’nÛa†öbÔÛbÏN

ÞýåßæìàÜÈníéÈß´ÜßbÈÛaæcbcóÜÇémbÏŠ–móäjíìèÏ

pb‰bà½aêˆçÇæë‰ìİníëæìàäíáèãaëòîû½aáèmb‰b¾NìèÏaˆÛ

áèmb‰b¾aìİjšíëáèÐãaæìÜßbÈÛaéuìíï×òäØ¾ò•ŠÏÝ×ŠÏìí

ìàîÔíëbçN 

bèäßÛaòí†îÜÔnÛaòîÇbÏ†Ûañ…bîÔÛakîÛbcóÜÇõìvÜÛaåßü†jÏ

ðìİÜÛa†ÈjÛa†î£ës§aë†í†ènÛaLÕÜİämæcòî×‰b’nÛañ…bîÔÛaôŠm

¿ò×‰b’ßμað…ûmæcbèãd‘åßÛaòÇbà¦biòîÛbÈÛaòÔrÛaò‰b¾åß
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Ò†aÕîÔ¤¿ëòîÛëû½aÝà¤Nèíï×‰b’nÛa†öbÔÛbÏòub¡éÜÈ¯üëán

åßÁjšÛaÉjäíòíìÛaòÇbà¦a¿éãaáÜÈíéãüñ†í†‘òibÓ‰ŠÏμa

…aŠÏþa¿åàØmòîÜa…Áj™òàÄãaÕÏëÙÛ‡ëêaŠmbà×ëbèma‡òÇbà¦a

áèÐãcN 

ŠßþaòÔîÔy¿ìçðˆÛaïmaˆÛaÁjšÛaμa…ìÔmòî×‰b’nÛañ…bîÔÛbÏ

ÈnÛaëòàÄãþaÁj™åßòîÜÇbÏŠr×còiìnØ½apbàîÜLêˆçÝrß…ìuëæaìÛë

ð‰ëŠ™ëâ‹ü‰ìßþaN 

Öýüa¿òíŠÄãkÜİnmòî×‰b’nÛañ…bîÔÛaæcËNÞ…bjn½aòÔrÛbÏ

òíŠÄãåßÕÜİämægbèÜ×òÛ…bjn½að…bànÇüaëïmaˆÛaáîîÔnÛaëbnÐãüaë

ìØm†ÓëÝiüæìàš½aòËŠÐßa‰ìßc|j–mbÈ½añ…†ªòîÓýcñŠİæN 

òû½a¿ñŠÏaìn½aòÇ†j½aôìÔÛaŠíŠ¤åàšnmòÇ†j½añ…bîÔÛaæc

òÔrÛañ…bí‹ëÒì¨aòÛa‹aÞýåßLÝ•aìnÛaÝîèmëL…ìîÓåßÑîÐ‚nÛaë

òß‹ýÛaËÁjšÛaLÑÓì½biÁî¤†ÓÛapaÌn½aåßÙÛ‡Ëë

ð…bîÔÛaN 

†öbÔÛalìÜcæcbz™aëæìØíæak¯éãaËénîßbäí…ëLæaŠqdní

æbØßëæbß‹ÝØÛò§b•òÛ…bÈß†uìmüéãaëémbîİÈßëÑÓì½apaÌn¶N 

òí†îÜÔnÛaëcòîØîýØÛaáÄäÛa¿ñ…bîÔÛaæaÞìÔÛaåØ¹‰b–nbië

´ÈibnÛaóÜÇénİÜ‰b¹ïßŠaÝÜnÛaåßáîÄämåÇñ‰bjÇLk–äíë

òàè½a‹b¬aóÜÇbèßbànçaOŠ½aâbè½abòßìN 
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ÙÛ‡éãaóÜÇ†öbÔÜÛŠÄääÏòî×ìÜÛaŠÄäÛaòèuëåßñ…bîÔÛabßa

ÙÛˆ×ëénîäjiëâbÄäÛaÒa†çdiánèmpb×ìÜ‰bèÃgóÜÇ‰…bÔÛaæbã⁄a

ê…aŠÏa´iòîãbã⁄apbÓýÈÛbiN 

lìÜü…ìuëüéãaåßÕÜİänÏpübànyüaòíŠÄãÕÏëñ…bîÔÛabßa

ïÛbrßëcbßë…ÝšÐßð…bîÓòîÛbÈÏÙzàÏÑÓaì½aÝ×¿ñ…bîÔÜÛ|Ü–í

áèÏa†çcÕîÔ¤¿bç…aŠÏcb¬ëpbû½ab¬¿åàØí†öbÔÛaNåà™

bèn÷îiëòû½apbîİÈßN 
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אא 
אאאא 

،، 
Lsí†§aŠ–ÈÛapbÈàn©¿òÜßbÈÛapb÷ÐÛaáçcåßáçæìí‰a…⁄a

Ï†îÈi†yμaÑÓìníïÔÜ¨aáèßaŒnÛaëáç…a†ÇaëáèmõbÐ×òu‰…óÜÈmâ†Ô

bç‰ìİmëpbÈànaêˆçN 

åßÚ’ßÒ†çì−…aŠÏþaåßòÇìà©Âb’ãéîuìmïçñ‰a…⁄bÏ

bèÔîämë…ìè¦aêˆçáîÄämÞýNLÉàn©Ý×¿òîãbãgòÐîÃëïèÏ

ëénîçbÏ‰ÕîÔznÛòàèßLê…‰aìßÞýÌnüòí‰ëŠ™ïçbènÐîÃëLéß†Ôm

‰†Ó×cóÜÇÞì–§aåàšmòÔíŠİipa‰†ÔÛaëpbãbØß⁄aÉîºâa†‚na

ÑîÛbØnÛaÝÓdiëoÓëŠ–ÓdiëñŠàrßòÛbÈÏòÔíŠİixbnãüaåßN 

ñbî§apüb©åßÞb©Ý×¿ñ‰a…⁄aÅyýíÕÜİä½aaˆçåß

bçËëLòíìiÛaëLòîbîÛaëLòí…b–nÓüaNæa†îß¿ñ‰a…⁄aëòîiÛa

bÈíŠa‰ìİmbèßìèÐß‰ìİmÛaëòrí†§apübaåßnÈmáîÜÈnÛaë

ÞbàÇþañ‰a…gëòÇbä–Ûaæa†îßñ‰a…⁄aáîçbÐß‰ìİmóÜÇÙÛ‡¿a†ànÈß

òßbÈÛañ‰a…⁄aðcLâbÈÛaæa†î½aëN 

âcbàÜÇñ‰a…⁄aoãb×a‡gbßÞìyÒýd’ã‰ìİnÛaaˆçÞb©¿ë

òÔîÔ§aë_bäÏòjçì½aëcåÐÛaμalŠÓaoãb×bç†èÇÞëc¿ñ‰a…⁄aæc

aìãb×´í‰a…⁄aæabî±‰bmÅyìÛÙÛˆÛëáÄä½aáÜÈÛaμabèäßòî–‚’Ûa

òîaŠÔn‰ccóÜÇæë‰bn±N 
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ÕmbÇóÜÇoîÔÛaÛaÑöbÃìÛaÊìämëð‰a…⁄a‹bè¦a†ÔÈmåØÛë

òíìiÛaòû½abèäîiåßëòÐÜn‚½apbû½aóÜÇñ‰a…⁄aòa‰…μaô…a

òîÇì™ìßòîàÜÇaN 

ñ‰a…⁄aëLòíìiÛañ‰a…⁄biÒŠÈíbßòîiÛaÞb©¿d’ãaˆÛë

È‘áqLòî‰†½ajòî‰†ßñ‰a…gëLòîöa†niaòî‰†ßñ‰a…gμañþao

òîàÜÇpba‰…ëpbÏb’n×aóÜÇj½a—–‚nÛa¿ñ…bí‹òíìãbqN 

…⁄aëòßbÇñ‰a…⁄aïÐÏkãbuò•bòî‰†½añ‰a…⁄aëcòíìiÛañ‰a

szjÛaòÔíŠÊbjmaåØ¹sîyLÐÛakãb¦aŠÏaìmμaòÏb™gïàÜÇ

òîÈîjİÛaâìÜÈÛaÞb©¿bèîÏÝàÈnmÛaòîÐîØÛapaˆiñ‰a…⁄a¿ïàÜÈÛa

õaŠugëpaõb–y⁄aëÕöbÔ§aÉºëñ…ŠaòÄyý½aμaõbvnÛþaÝrß

μabßël‰bvnÛaÙÛ‡N 

אאZ´iÉà£òî‰†½añ‰a…⁄aëcòíìiÛañ‰a…⁄aæa

bÈßåÐÛaëáÜÈÛapbÐ•NtìzjÛaéäÇÑ’ØmðˆÛa‰†ÔÛbiáÜÇïèÏ

òßbÈÛaÒa†çþaÕîÔ¤¿Éjnmpbèîuìmë†ÇaìÓåßl‰bvnÛaëNÙÛˆÛë

áÜÈÛakãbuŠíìİmoÛëbyñþapaìäÛaÞýñ‰a…⁄aæcÅyýí

ÏbèîNÞëþakãb¦aòîàçcæhÏåÐÛakãbuïÌÜíüáÜÈÛakãbuæaÉßë

ñ‰a…fiÛòz™aëòîàÜÇcÉ™ëÒ†ènmë‰aŠànbi†íaŒnmNaˆç¿ë

²ÛbçåßÝ×ôŠíÞba(Haipin)ï‰a…üì×ëIColadarciHŒÛŒnuë

IGetzelsHÛaòîÔîjİnÛaâìÜÈÛaåí…bîßåßæa†îßüaïçbßñ‰a…⁄aæg

òîàÜÈÛakîÛbþabèîÏÕjİmNsÐíŠu|™ìíëIGriffithsHæaéÛìÔiÙÛ‡

ÐäiòîàÜÈÛaþaÕîjİniâìÔíñ‰a…⁄aòîÜàÇ‰b¹åßëcð‰a…⁄a
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éÜàÇ¿kîjİÛaëc†äè½aåßÝ×bèÈjníÛaòÔíŠİÛaNÚbäçæc|îz•

p…a‹bàÜ×åØÛëLâìÜÈÛaåßbçË¿bà×ñ‰a…⁄a¿åÐÛakãbupbßìÜÈ½a

bèîÏåÐÛakãbuáÇ…óÜÇÙÛ‡†ÇbbàÜ×ñ‰a…⁄aåÇòîàÜÈÛaNæb×a‡gë

ñ‰ì–iòîàÜÈÛaòÏŠÈ½aŠÏaìmμaaˆçÉuÏßþaáîØyÖìÐíâìîÛakîj

ÕjþaéÜîß‹ô†Ûoãb×bßar×ÖìÐmNòa‰…¿ïàÜÈÛaêb£üaaˆçÒ†èíë

íbÈßμaÞì•ìÛaμañ‰a…⁄abÔmñ…†ªñ‰a…⁄añõbÐ×bèbcóÜÇ

òîÇì™ìßòîàÜÇòÔíŠİibènîÜÇbÏëILïŠßäß†àªQYWQZQUMQVNH 

pübaåßbçË¿ëáîÜÈnÛaëòîiÛaÞb©¿ÙÛˆ×ñ‰a…fiÛë

…aŠÏcÝjÓåßáîÄänÛa¿òîàÜÈÛa†ÇaìÔÛaâaŒnÛaæbÏÏkãbuôŠþa

μað…ûíükí‰†nÛaëÝçû½aÐãæìÜà°Lpüb§aÉîº¿òÜqb¾wöbnã

bèníbÐ×ÝÔãëbèäîÈiñ…bîÓo¤òîÛbÇòíbÐØiÉnànmòäîÈßñ‰a…gæa†¬Ýi

bbyóÜÇÒëŠÄÛaŠöbõbÔiÉßôŠañ…bîÓo¤NÁîjmæbÏÙÛˆÛ

ñ…bí‹μaÒ†èíëð‰a…⁄aåÐÛaÞb©¿ÉÔípaìİ¨a‰b–naëpaõaŠu⁄a

ÝàÈÛaÉí‹ìmÕíŠåÇòíbÐØÛaüÙÛˆ×ëLòîÔİäßòÔíŠİÛbÔÏëéÔîämë

åÏæë†iñ…bÏ⁄aâb·òîãbã⁄apbÓýÈÛapüb©¿áÜÈÛa†îÐíæaåØ¹

ð‰a…⁄aÝuŠÜÛñ‹‰bjÛaòàÛaìçðˆÛaÊ†j½aÕîjİnÛaåÏæë†iëéßa†‚na

IîíýÌÛaÝîÜLQYVRZQWHN 

ñ‰bè½aâa†‚nabcóÜÇâìÔíñ‰a…⁄a¿åÐÛakãbvÏ¿òíŠ’jÛa

òîàÜÈÛapbíŠÄäÛaëù…bj½aÕîjİmNbßaLïÇì™ìßbcóÜÇâìÔíáÜÈÛbÏ

éäØÛëLòî–‚’ÛapbØÜ½aëLpa‰bè½aëLpbÐ–Ûa‰bjnÇüa¿Ý†îÏåÐÛa

òîàÜÈÛaù…bj½biòÔibÛaòbyüabšícÐíILïãaì’äÛaý•
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QYVVZQUHNbànuaô†ßóÜÇÑÓìníñ‰a…⁄ab¬æbÏÙÛˆÛ´m‰†Ô½aÊ

bèîÜÇ´àöbÔÛaô†ÛòîäÐÛaëòîàÜÈÛaN 

ð†íaóÜÇåíŠ’ÈÛaæŠÔÛaÝöaëc¿üa‰ìÜjnmòîàÜÈÛañ‰a…⁄aë

ñ‰ìÜji…aëŠÛaõüûçâbÓsîyLáçËëÞìíbÏðŠäçë‰ìÜîmÙí‰…ŠÏ

dİ¨aëòiŠvnÛañ†ÇbÓóÜÇ…bànÇüaÞ†iñ‰a…fiÛòîàÜÈÛaþaNaìäØànÏ

œÈiÂbjänaåßáèi‰b£Þýåßòí‰a…⁄aù…bj½aëòîàÜÈÛa†ÇaìÔÛa

bçëŠuaÛaáèqì¡ëáèma†çb’ßëN 

åßò×Š§aëåßŒÛaòa‰†iâbànçüa¿òí‰ìÜînÛaáîçbÐ½a—‚Ünmë

ÝàÈÛaòbö‰ëòîÈîv’nÛa‰ìuþbioànçabà×LÉöbšÛa†è¦aÑîÐ¥Ýua

bînyüaky…aŠÏÿÛïàÜÈÛa‰bînüaëòîÐîÃìÛaLÝàÈÜÛòîÜî–znÛapbu

ôìnßÉÏŠÛòû½a¿´ÜßbÈÛaÑÜn‚½ÕîÓ†Ûakí‰†nÛaÙÛ‡μaÒbší

áèníbÐ×N 

ïçëñ‰a…⁄aŠ•bäÇòí‰a…⁄aêúa‰eoÜ†ÔÏÞìíbÏbßaZLÁîİ‚nÛa

áîîÔnÛaëLˆîÐänÛaëLÕîänÛaëáîÄänÛaëNL‰ìÜîmtì¡òÜàØßéqì¡nÈmë

ÛaÏìníbàèäßÝ×ô…bã†ÔÏòÔíŠİÛabÔjbà×Lkí‰†nÛaÕíŠåÇòíbÐØ

òîàÜÈÛaNñ†ÇbÔÛaåßc†i‰ìÜîmæa¿åàØíbàèäîiïîöŠÛaÖŠÐÛaæaË

Ší†½biéqì¡ÞìíbÏc†ibàäîiòàÔÛaónyx‰†mëÝßbÈÛaôìnßåßðc

ñ†ÇbÔÛaì−x‰†máqbîÜÈÛañ‰a…⁄aëN 

אאאאW 
- Šßþañ†yëc†jßN 

- âbÈÛab–ÜÛòî–‚’Ûab–½aÊìšc†jßN 
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- òİÜÛax‰†mc†jßN 

- òîÛëûàÜÛòİÜÛaòß‹ýßc†jßN 

- ¿kbä½aÝuŠÛaÉ™ëðcL—–‚nÛaóÜÇ†ànÈ½aÝàÈÛaáîÔmc†jß

õa…þaòíbÐ×ÉÏ‰ÝöbëåßòÜîì×kbä½aæbØ½aN 

- Ãì½añdÏbØßc†jß´ÐN 

אאאאאאW 
 âbÇónzÏLbrí†yaŠßcòíìiÛañ‰a…⁄a¿òíŠÄäÛbiâbànçüanÈí

QYUPÛapba‰†ÛaæaÝiLÞbaaˆç¿òz™aëpba‰…ŠèÄm

pbäînÛaÝjÓ|™aëÝØ’iŠèÄmòí‰a…⁄aòíŠÄäÛaóÜÇpŒ×‰Næb×ë

ðˆÛaáÇ†ÜÛòvînãaˆçòûßénß†ÓIW.K. KelloggHpbíüìÛa¿

òíìiÛañ‰a…⁄aÞb©¿pba‰†ÛaáÇ†ioßbÓÛaòîØíŠß⁄añ†zn½a

´ibßñÐÛa¿p†•‰ëQYTVMQYUY‰üë…´íýßòÈmÖìÐíbÌÜjß

Ò†aaˆNpaŠ™bªëpaŠ·ûßåßéjyb•bßëâbànçüaaˆçÞýåßë

ŒÛŒnîuëï‰a…üì×âbÓ‰a†•hiaˆç¿òíŠÄäÛaÞbàÈnaåÇ†öaŠÛaáèibn×

éjn×bßÞbrßcåßæa†î½aLsÐíŠu(Griffiths)LŒm‰aì‘ëæbºbçë

IHagman&SchwartzHwíŠuëÝjßb×ëICampbell & GreggH

ÞŒÜiëIBelsileHæìnÛaëëIWaltonHáçËr×ëN 

 áèmbyaÓaæìß†Ôípba‰†ÛaêˆçÝjÓõa‰†½aæb×†Óë´¤¿

dİ¨aëòiŠvnÛaòÔíŠóÜÇåí†ànÈßLòî–‚’Ûaáèi‰b£åßñ‰a…⁄aN 
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 ëcLdİ¨aëòiŠvnÛac†jßåßémbÏŠ–m¿ÕÜİäíðˆÛaïiŠ½aåØÛë

Êa†iüapbãbØß⁄ŠØäßéöb×ˆÛÝàèßæbãgìçòÃìÐªñŒçbuÞìÜyåß

ïmaˆÛaNÕàÈnÛaëì™ìÛaóÜÇòàöbÓòîÐÜμaxbn°Êa†iüaëμaxbn°ë

émb‰b¾¿òîÇaëòíŠÄã†ànÈíæbãgNIColadarci & Getzels, 

1955:7−8NH 

 Lòí‰a…⁄aòíŠÄäÛa‰ìèÃŠdníæalŠÌn½aåßîÛéãaÉÓaìÛaë

ôŠþaòîãbã⁄aâìÜÈÛaæd‘ÙÛ‡¿bèãd‘Lñ‰a…⁄bÏLòîãbãgòîÜàÇ

ÇòíŠÄãÉ™ëÝèÛaåßîÛëkãaì¦añ…†Ènßëñ†ÔÈßbòßbNåØÛë

â†ÇÈíüÙÛ‡æaüaòí‰a…gòíŠÄãÉ™ëòiìÈ–iÒaÇüaåßáËŠÛbi

Êì™ì½a¿szjÛaNòîÜàÇÝÈ£òíìiÛañ‰a…⁄aæa†îßòîàçcæcÝi

âbîÔÛaåßòíìiÛaòû½aåØànmïØÛa†ubàèßaŠßcòíŠÄãåÇszjÛa

dİ¨aëòiŠvnÛaòÔíŠòjävnßbväibbàÇdiNÏâìÜÈÜÛÝíìİÛaƒí‰bnÛb

ñ†îÐßòÏŠÈßμað…ûíüŠçaìÄÛaòÄyýß…Š©æcì™ìi´jíòîÈîjİÛa

bèuìßëa†‘ŠßýßbÇbç‰bjnÇbiâ†‚nmòßbÇù…bjßÞýåßüaòîÜàÇë

ŠÐíëcLbÔíëcLÅyýíæaåØ¹bßμaN 

 ðŠÄäÛaóàíbß´ibÇaŠ•ñ‰a…⁄aáÜÈiæìànè½aàÜí†Ó

ïÜàÈÛaëITheory and PracticeHkÓaŠ½aàÜíoÓìÛaÐã¿ë

b¶‰ëòîÈÓaëËëcÕîjİnÛaòjÈ•bç‰bjnÇbiñ‰a…⁄a¿òíŠÄäÛaåßbÏì¥

àmïÉÓaìÛaåÇ†îÈi‰ba¿bèÈ™ëNpbíŠÄäÛa…†ÈmμaòÏb™übiaˆç

bçŠàÇŠ–ÓëNaìÈÛaêˆçÝØÛ|àíüakvîÏkjÛaæb×bàèßåØÛëÝß

ñ‰a…⁄a¿òíŠÄäÜÛbã‰bjnÇaòîàçcåßÝîÜÔnÛbiNòíŠÄäÛaòàîÓæü
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Š–ÓâcÞbbçŠàÈibÔmüNμa…ìÔmbèäØÛëdİæìØm†ÓòíŠÄäÛbÏ

â†ÔnÛaNICampbell & Lipham, 1960:38HpbíŠÄäÛaåßáØÏ

Ûaμaòîãbã⁄ap…bÓbèäØÛëbçûİojqòîàÜÈÛaâ†ÔnN‰bØãaæbØß⁄biÝèÏ

oÛbÓÛaò¹†ÔÛaòíŠÄäÛabäÛbènß†ÓÛaòß†¨aZŠÌ•cïçñ‰ˆÛaæa

åØ¾ËbèßbÔãaæaëõbî‘þa_òíŠÄäÛaêˆçbèîÛabäm…bÓÛapbÄyý½bÏ

ñ‰ˆÛabÇ¿âìîÛaê†è’ãðˆÛa‰ìİnÛaëâ†ÔnÛaμap…cÛaïçNòíŠÄäÛbÏ

‰a…⁄a¿iÛañìíòýîÛ…bèÐ•ìiÝàÈmïçëðìiÛað‰a…⁄aéjänÛòí‰ëŠ™

éÛbèuìßëNÝ•ìnÛaóÜÇñ†Çb½aïçòíŠÄãðüïb⁄a†–ÔÛbÏ

òÓ…Šr×apbÈÓìmëpaûjänÛNËòÏŠÈ½aæì×òíŠÄäÛaïÇaë…áçcåßÝÈÛë

´ÈßâbÄãÕÏëojm‰ëoÔãa‡aüaLáèÐÛañŠînßNóÜÇbßaŒÛæb×aˆÛë

ð‰a…⁄aÐm¿éîÜÇ†ànÈíðˆÛaðŠÄäÛaõbäjÛa‰ìÜjíæcðìiÛa

ïÔîjİnÛawmbäÛaë†çaì’ÛaNbØØÐßéÜ×ÙÛ‡óÔjíòíŠÄäÛa…bànÇaæë†ië

êŠ–jmñ…bí‹åßü†ið‰a…⁄aÊbî™¿áçbíëN 

 †è¬a‡bàÜÏLÝàÈíëbÔjİßõï’Ûaâa…bßéãabäÛaœÈiåÄí†Ó

òÏŠÈß¿bäÐãaBa‡b½Bë__éãbÏéäÇszjíðˆÛabßæbã⁄aÒŠÈía‡gåØÛ

bàèßb÷î‘†¯æcéîÜÇkÈ–ÛaåßN 

 æìjßìqÇ†ÓëIThompsonHéÛìÔiòíŠÄäÛaòîàçcåÇBæa

ÝšÏdiáç†íëŒniìàäÛa¿‰aŠànüaóÜÇõa‰†½a†Çbmòàöý½aòíŠÄäÛa

ŠçaìÄÛaÁiaŠmóÜÇ†î×bnÛbiëáèmaáîÄänÛÖŠİÛaNrßòíŠÄäÛaêˆçÝ

ábàÇüòÈÓìn½aËwöbnäÜÛ´ÄÔíáèîÔjmN 
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μaáèèjämbà×òzubäÛaÞbàÇÿÛòîãbîj–ÛapaÐnÛaáèjä£bèãa

òî×ìÜÛaáèb¸c¿aîÌmïÇ†nm†ÓÛañÌn½aÒëŠÄÛaIBHalpin, 

(ed) 1958:24NH 

אW 
 ÛaÞìyŠÄäÛapbèuëp…†Èm†ÔÛj×Þa†uμaóÇ…b¾òíŠÄä

òíŠÄãóÇ†m†Óõa‰ŁaåßòÇìà©òícæcœÈjÛa†ÔnÇaëLbìyNåØÛë

ï×a‰…⁄aÞbaÕàÇëÊbmaæüLòîÜàÇõbî‘þaŠr×cïçòíbèäÛa¿òíŠÄäÛa

ÝšÏcïÇëëÕîàÈmμaòíbèäÛa¿ð…ûíòíŠÄãéîÛa…ìÔmæa†iüðˆÛa

aéßbßa|nÐmëæbãüaô†Ûñ†í†ÈÛaÝjÛLòÄyý½aóÜÇ†ànÇaìÛb¾Šr×c

ð…bÈÛa‰bà½abèiâìÔíÛaòí…bÈÛaNBüòíŠÄãæë†iõï‘ðcÝàÇæaë

nÇaåØ¹jç‰bb¿õï’iáçbíüéãüÝËb‘ÝàÇ…Š©éãaòîàÜÇòiŠ£

ïàÜÇóäÈßëcÒ†çéÛîÜÏLòÏŠÈ½aINBKarl M. Dallenbach, 

1953:69NH 

 bÇ†ÓëÞŒÜiëoäu‰båßÝ×ISargant & BelisleHåß

åßòÇìà©μaÉuŠmòíŠÄäÛaædiübÔÏLòíŠÄäÛaâìèÐß…ŠÏ‰bçòÈßbu

bßåàšnmbèãaLémbîyòÔíŠ¿pbèuìà×…ŠÐÛabèÜjÔíÛapa†ÔnÈ½a

sîyåßòîÇbànuüañbî§a¿òîaŠÔ¹†ÛaòíŠÄäÛaåÇt†znãbß†äÇéîäÈã

àîÓåÇbèßìèÐßòÔîÔ§aòÈîjåÇbäßìèÐßÙÛˆ×ëénßaŠ×ëæbã⁄aòN

ISargant & Belisle, 1955:438NH 
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 òjÈ•òíŠÄäÛaædiÞìÔÛabzîz•îÜÏLbäÛaœÈibçnÇaæaë

òÜÔÛŠÄãëcLbbàÈna¿áèmëáènía‰…â†ÇμaaˆçÉuŠíb¸bÏÙÛˆ×

áç…a†ÇañÏ¿òíŠÄäÛbiáb–maNèí†Ûæb×ìÜÏb½ñ¨aêˆçÝrßá

bÐî«b÷î‘ñ‰a…⁄a¿òíŠÄäÛapnÇaN 
 ´ànè½a…†ÇñþapaìäÛa¿…a…‹a‰ìÈ’ÛaaˆçÝr½òvînãë

´ß†‚n½aëòîÐî×¿òîäç‡ñ‰ì•ÝšÏcïçòíŠÄäÛaæüñ‰a…⁄a¿òíŠÄäÜÛ

ñ†î¦aòíŠÄäÛbÏL…ŠÐÛaÝàÇ†èuÝÓdiÒ†aμaÞì•ìÛa¿†ÇbmåØ¾

ñŠàrßòÔíŠİiëNIMort & Ross, 1957:4NH 

 ý×æbãìØmÝàÈÛaëòíŠÄäÛbÏóäÈßåàšnmòíŠÄäÛaæüLýßbØnß

bèãaLôŠapaÐmëpbb’äÛ˜ŠÐÛaÏìmëòİia½aáîçbÐàÜÛáîÄänÛa

μaÝ•ìnÜÛbämüëbª¿òÏ…b–½aŠ–äÇÝîÜÔmÕíŠåÇûjänÛaóÜÇ†Çbm

ib¬b½ÞìÜyÝ×b’ßåßéèN 

 ïàÜÈÛaáèÐÛaëûjänÛa˜ŠÏåß†íŒmæaÞëb¤òíŠÄäÛbÏNbèm…ìuë

ÙÛˆibèßbîÓô†ßóÜÇÑÓìnmNIColadarci & Getzelz.1955:20NH 

 òÏŠÈßåßåØ·òßbÇù…bjßbèãdiòíŠÄäÛaÑíŠÈmåØ¹bäçåßë

†–Ûa…bànÇaåßÝšÏaòÔíŠİibèiûjänÛaëbèÐîä–mëbçÐmëta†yþaLòÏ

ïÜàÈÛaÕîjİnÛaõbäqcòàîÜù…bj½aêˆçæaÞìÔÛabääØ¹sî¡NÒŠÇ†Óë

ÝvîÏIFeiglHÕn’íæaåØ¹ÛaëŠÐÛaåßòÇìà©bèãaóÜÇòíŠÄäÛa

òîÔîjİnÛa´ãaìÔÛaåßòÇìà©ï™bíŠÛaÕİä½aâa†‚nbibèäß

IFeigl,1951:182HİnÛa´ãaìÔÛaêˆaÐmŠÏìmbäçòíŠÄäÛbÏòîÔîjN

sÐíŠuÒŠÇëIGriffithsHåßòÇìà©ñ‰ëŠšÛbibèãaóÜÇòíŠÄäÛa
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pbàÜ½aIassumptionsH´ãaìÔÛaåßòÇìà©bèäßÕn’íæaåØ¹Ûa

òîÔîjİnÛaù…bj½aëaIGriffiths, 1959:28NH 

 Lbèma‡†y¿Ò†aïçòíŠÄäÛaæaaˆçåßáèÐíüæak¯åØÛë

ïçÝiÙÛˆ×oîÛbèãaðˆÛaïÈuŠ½a‰b⁄aïçëLÝàÈÜÛÝîÛ…ëña…c

ñŠrÈj½aÕöbÔ§aáîÄämåßéöì™¿ð‰a…⁄aåØàníNoîÛpbíŠÄäÛbÏ

ïçëòÄyý½aëkíŠvnÛaåßpd’ãòî™ŠÏpbäíìØmïçÝiòÔÜİßÕöbÔy

ñŠànßòÐ–ipbjqüaμaòuby¿NòîÈîjİÛapbíŠÄäÛaóÜÇaˆçÕjİäíë

ã⁄apba‰†ÛapbíŠÄãëõaì†yóÜÇòîãbNbèîÜÇáØ−üpbíŠÄäÛbÏ

bämbîy¿bèäßbäm…bÐna‰†ÔibèîÜÇáØ−Ýiò÷bëaòzîz•bèãbiN

†îÐnãbßÉÓìnãÝiõï‘Ý×bäÛòíŠÄäÛaŠÐmæaÉÓìnãæak¯ýÏéîÜÇë

bèÜjÔn¶ûjänÛaëbçÐmëÕöbÔ§aáîÄäm¿òíŠÄäÛaåßN 

 MoulyאאאW 
IMouly, 1962:71−73NH 

- bç‰bjnaåØ¹ÛapbubnänüaëpaÐnÛbi|àmæak¯òíŠÄäÛa

bîjíŠ£N 

- bèäßojrnÛaëbç‰bjnaåØ¹òîÔîjİmcóÜÇ†ànÈmæak¯òíŠÄäÛaN 

- †í‰ca‡gì™ëëòÓ†iëåØ¾ÝØ‘ÁidiÎb–mæak¯òíŠÄäÛa

èßa†‚nakbäßÝîÛ…bèãaóÜÇbN 

- óÜÇëòîÔîjİmÕöbÔyóÜÇ†ànÈmæak¯òíŠÄäÛaæaåßáËŠÛaóÜÇ

òíŠÄãæìØíüòîÔîjİnÛaÕöbÔ§aœÈiÉîà£æaüaLbèäîipbÓýÈÛa
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bàÜÇüëNóÜÇñ‰…bÓ|j–nÛÕöbÔ§aëpbãbîjÛaêˆçáîÄämåß†iü‡g

ŠçaìÄÛaœÈiÐmN 

אאאאW 
 òíŠÄãÚbäçæb×õaìòÔîÔ§aïçòÔîÔ§aæabäÛaœÈi†ÔnÈí†Ó

üâcNæìÛìÔí´í‰a…⁄aœÈi†¬ÙÛˆÛëBÕjİíüåØÛëbíŠÄãÞìjÔßaˆç

bîÜàÇBÜÇóËáèmbíŠÄãåß´ÔÜİäßáèÜàÇæì‰b¹áèãaåßáËŠÛa

ònibrÛaËáèmbî™ŠÏëñn‚½aN½aÝ×æü¿†ànÈmæa†iüpb‰bà

óÜÇòíbèäÛaBòíŠÄãBòÔíŠİiðcLïÇëæë†iâcïÇìiÙÛ‡æb×aõaì

ñ…ì–ÔßËëcñ…ì–ÔßN 

 FCampbell & Lipham, 1960:39−
40EאאאZ 

QM òÇìàaÙÜmóÜÇÒŠÈnÛbiáníð‰a…⁄aÝàÈÛa´¤æa…aŠÏþaåß

òí‰a…⁄aÞbàÇÿÛæëûîèßáçëaìÔÜåíˆÛa–æìí‰a…gñŠİÐÛbiáèÏN 

†í†¤ëpbÐ•aì½aÉ™ìiáèÐãaêb£üaaˆçlbz•cwÇ‹a†Óë

óÜÇÒŠÈnÛa¿†Çbmæabèãd‘åßÛapbàÛaBñŠİÐÛbiõa‰†½aNB 

ìÈÔíñ…bÔÛaëõbàÄÈÛaòîjÜËcæcæbîiòÛëbªμaáèšÈikç‡ëa

òÜöbo¤BkíŠ‚nÛaBémbíŠÄãëòíìiÛaBòàîÔÈÛaBN 

áèîÜÇ…ŠÛaåØ¹bšíaÝibÔ½a¿åØÛëN 
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Þbu‰‰bj×ëõbàÄÈÛaëñ…bÔÛaåß†í†ÈÛaóÜÇÒŠÈnmæaæbØß⁄bjÏ

òî¹…b×üapa¨aáèyb¬lbjcåßæb×åíˆÛa´zubäÛañ‰a…⁄a

½aáèmbîyÝyaŠß¿êìÔÜmðˆÛa…a†ÇüaëòÐÜn‚N 

…ŠÐÛaòîma‡éjÈÜmðˆÛa‰ë†Ûaòîàçübßbma‰bØãaÈíüaˆçæaË

òîÏb×Ëbç…ŠÐ¶ëbèma‡†y¿bèäØÛë|ubäÛað‰a…fiÛòjäÛbiN 

RM ÉßÝßbÈnÜÛòÐÜn‚½aÖŠİÛaóÜÇÒŠÈnÛbiáníð‰a…⁄aÝàÈÛa´¤æa

bç‰bînaÛapbàîÜÈnÛaåßòÇìà©æbÔmaëõbî‘⁄aÛaëbÔjß

òäîÈ½aòÜØ’½axýÈÛbèÈjníæaÝšÐíÛapaìİ¨að‰a…fiÛŠ’mN

Þì–§aüaáèîÜÇbàÏòîÜàÇÝ×b’¶æìànèß´í‰a…⁄akÜËcæüë

ÑÓìßÝØÛòjbä½aòÐÜn‚½apbÐ•ìÛaëcòÐ•ìÛaóÜÇN 

óÜÇÑÓìníòí‰a…⁄apb‰bà½a´¤æaêb£üaaˆçë†íûß†ÔnÈíë

ìÛaòÓ†ibèÔîjİmëñ†î¦apbÐ•ìÛaμaÞì•N 

æbã⁄a…ŠÐmåÇbÌmaˆç¿åØÛëUniqueÝ×b’½aæcåÇë

ÑÓaì½aëa–ŠçbÄÛa¿oèib’mæaë–éãaëòÜqbànßñ‰ëŠšÛbioîÛbèãbÏ

bÈîºbèîÜÇòÐ•ìÛaÐãÕîjİmõï‘¿òàØ§aåßîÛNæbãgÝØÜÏ

ìßëcòÜØ’ßÝØÛëïÈuŠ½aê‰bgbèiò•b¨aémbiýßÑÓN 

SM ù…bj½aåß†íŒßóÜÇÒŠÈnÛbiáníüð‰a…⁄aÝàÈÛa´¤æa

ÐàÜÛáèÏëÚa‰…gŠíìİniÝiòîÔîjİnÛabòí‰a…⁄aáîçNîÛbäç†î×dnÛbÏ

ñ†ÔÈ½apbÓýÈÛaëpbíŠÄäÛaóÜÇÝipbÐ•ìÛaóÜÇN 
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Ûaõbî‘þaåßpbÓýÈÛaòÏŠÈßëòíŠÄäÛa|j–mÞbaaˆç¿ü

bèjä£åØ¹üëbèäÇóäËNòß†¨ÝikzÏòíŠÄäÛaÝucåßîÛåØÛë

òË‰bÏ|j–mÕîjİmæë†iòíŠÄäÛaæüLÕîjİnÛaN 

…bànÇüaæë…òîÛbÈÐibèÔîjİmëbèm‰ìÜiåØ¹üòîÜàÈÛapbÔîjİnÛaë

ŠþaëáîçbÐ½aåßòz™aëòîÐÜóÜÇNóÜÇòîäjßbämb‰b¾ÉîàvÏ

ñŠqdnßëbäÈÏaë…áîçbÐ½aòbìiòäîÈßpbíbËëÒa†çcì−éuìmëbèi

BpbíŠÄäÛaëBËëcð‰ìÈ’Ûaôìn½aóÜÇõaìbè’îÈãëbèiåßûãÛa

ð‰ìÈ’ÛaN 

ÝàÈnãæabäîÜÇæb×a‡gbàîÏîÛìçŠßþaòÔîÔy¿ÞaûÛaë

BòíŠÄäÛaBóÜÇbänÔÏaìß¿ìçb¸aÝ×b’àÜÛÞìÜyμaÞì•ìÜÛbäîÈ¿

ÝÈuBòäàšnßëcñŠçbÃbämbíŠÄãBExplicit or ImplicitN 

bË‰bÏìšÇîÛæbã⁄bÏEmpty OrganismràÜÛkîvní

áÓ‰ÝØ’Ûa¿´jßìçbà×òîöbÔÜmòibvnaIXHêˆçŠ·æaæë…

æhÏÙÛˆ×ëáîçbÐßëpbîÐÜåßæbã⁄aaˆç¿bßÉßbàniòibvnüa

ÁÔÏbÏ‰bÇaìšÇîÛæbã⁄aN 

 
 

rßòibvna 

áÓ‰ÝØ‘IXH 

Cognizing OrganismLÒŠÈíbßóÜÇ†ÔÏénibvna¿†ànÈí

òÏŠÈ½aêˆçòîàçcåßáËŠÛaóÜÇNáÓ‰ÝØ’ÛaÙÛ‡|™ìíbà×IYHóäÈ¶
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a†ànÈßòÐÜn‚½aÑÓaìàÜÛémbibvnaïÛbnÛbiëéİîªáÄäíüæbã⁄aæa

òÏb™⁄biÝiL¿ŠÈ½akãb¦aóÜÇÁÔÏpa‰bînaõbäjiâìÔíéãbÏÙÛ‡μa

émbubyëéÈÏaë†iÙÛ‡¿aŠqdnßLôŠabãbîyaòí‰ìÈ‘ËëbãbîycòîÇaë

êˆèiaŠqdnßbèÜØ’íbãbîyaëpar½aœÏŠíëÝjÔíìèÏémbçb£aëòàîÓë

ÝßaìÈÛaN 
 

 
 

òÏŠÈß 

rßòibvna 

áÓ‰ÝØ‘IYH 

ŠÈ½aëÁiŠÛaóÜÇÁÔÏ†ànÈíüÚìÜÛbÏóÜÇðìn°bšícéäØÛëòÏ

pbîÜàÇòîÐbÇëòí‰ìÈ‘N 

ìšÈÛaâìèÐßëÎ‰bÐÛaìšÈÛaâìèÐßåßÞì¤Úbäç|j•cÙÛˆÛ

ïØîßbàäí†ÛaìšÈÛaìçë†í†uâìèÐßμaÒ‰bÈÛaDynamic or 

Personalistic OrganismŠÏaìníéãaóÜÇìšÈÜÛŠÄäíbäçëåßõbäiéí†Û

pa…bÈÛaLáîÔÛaåßõbäiëLõbäiëÉÏaë†Ûaëpbub§aåßòÇìà©ë¿ŠÈß
¿ÉÔíŠŁabèšÈiëê‰ìÈ‘Öbİã¿ÉÔíbèšÈiôŠaôìÓëpbçb£üaë

‰ìÈ‘ýÛaÖbİãN 
 

 

 

  معرفة
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õbäiŠqdnßæìØmæcæë…òíŠÄãðc‰ì–mkÈ–ÛaåßéãbÏÙÛˆÛ

émbçb£aëéma…bÈiëïàîÔÛaë¿ŠÈ½aæbã⁄aNñŠqdnßánmbämb×‰†ßÉîàvÏ

apbub¡ñ†•bÔßëéma†ÔnÈßëéàîÓëémaë…ŠÐÛN†ÔnÈíb¶ŠqdnmòíŠÄäÛaë

áèßéãa—‚’ÛaNæb×biÞìÔíëBakanÞbaaˆç¿BÛapa†ÔnÈ½aæa

bß…ŠÏbèiåßûíLê†äÇðŠÄäÛaåíìØnÛa…†¤æaÉîİnmÛaïçB

IRoback, (ed), 1955:73HòíbÌÛaæb×b¶‰éãaÞìÔÛaåØ¹bäçåß

–ÔÛaåß|™aë‰bhibã†íëŒm¿ïçòíìiÛañ‰a…⁄a¿òíŠÄäÛaåßôì

åØ¹Ûaòî×ìÜÛaÂb¸üaœÈjÛÁjšÛaëûjänÛa¿ê…bànÇaåØ¹áîçbÐ½a

d’ämæcNIGraff & Street, 1956:6NH 

ÝàÇÞbu‰áçæìí‰a…⁄bÏN‡b¥aìçábàÇc‰ìªÝÈÛÝi

ëòîÜàÇæìØmæak¯Ûapa‰aŠÔÛaÕîjİnÜÛòÜibÓN‰aŠÓðc‡b¥aåØÛë

pübànyaòÇìàv¶ÁjmŠß‰bînaéãüáîÓóÜÇj½a‰bjnüakÜİníN

_êËåßÝšÏcpübànyüa†yaÝÈ¯ðˆÛabßåØÛë 

ê‰bîna¿bîö‰a‰ë…kÈÜmévöbnãëÞbànyüapbjm¶òÏŠÈ½aæaN

‰a…fiÛa†uáèßwöbnäÛbiïÇìÛaaˆçÝrßæaëéuëóÜÇ´íìiÛa´í

˜ì–¨aNŠíìİmåß†iüwöbnäÛaëcpbjm½biÕàÇabîÇëåàšãïØÛë

ðŠÄã‰baN 

 Âbn¤ëaûjänÛaóÜÇ†ÇbmòßbÇù…bjßkÛbÌÛa¿ÈíòíŠÄãjÈnÏ

òÏ†–Ûa…Š©åßrØiÝšÏcòÓ†Ûaåßòu‰†iÙÛ‡ëÉÔíæaåØ¹b½N

Ûaåß†íŒmæaÞëb¤òíŠÄäÛbÏáèÐÛaëûjänÛaóÜÇñ‰†ÔN 
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 ¿ïÜàÈÛaëðŠÄäÛa´iÝßbØnÜÛáÇ†Ûa†¬æaÝèÛaåßéãabà×

lŠßëcð‰a…gÝ×ÚìÜN¿æì’îÈíbãa˜b–naåßoîÛòíŠÄäÛbÏ

òîubÇxaŠicLÝØÏóÜÇ†ànÈí‰bînaòîÜàÈiâìÔíæbãgBòíŠÄãBé×ìÜ¿

aˆçNéÜàÈÛbibjaÚbäçæaóäÈ¶Nbß†äÈÏμa…ìÔîéÜàÇæað‰a…⁄a†ÔnÈí

†ànÈíòÛb§aêˆç¿éãbÏaˆ×BòíŠÄãBòäîÈßN 

 áèßbØyaÝí†ÈniæìßìÔîÏáèmaåßæë†îÐníåíˆÛa…aŠÏþa

áèma‰aŠÓë–áèmbî™ŠÏðc–æìÛ†ÈíÉÓaìÛa¿áçBáèmbíŠÄãBòîÜàÇ¿

ïmaˆÛa|îz–nÛapbîÜàÇåßñŠànßLìİíbäÛaõüûçÝrßæë‰

bèäØÛëòÐîÈ™æìØm†ÓpbíŠÄãBpbíŠÄãBÞbyðcóÜÇN 

 óÜÇåí†ànÈßpa‰aŠÓˆ‚nãåzäÏéäßŠÐßüÚìÜÛaaˆçÝrßë

bÔÏëÒŠ–nãÙÛˆiå−ëòäbiëcñŠçbÃpbî™ŠÏëpbàîàÈmBòíŠÄäÛBN 

 ÉÔíæa¿ŠßbÌíéãbÏÕİä½biòía‰…æë…ð‰a…⁄aÚìÜõbua‡hÏ

™‰aŠÓ‡b¥a‰ëˆz¶üòiìÈ–ÛaæcôŠíæcåßåØàníæaæë…ÑîÈ

bèîÜÇiÛaòíŠÄäÛa¿ðcòÔÜİäß¿åàØmbß‰†Ôi‰aŠÔÛa¿åàØmN

‰ìÜjíæaéîÜÇánaåßæhÏpbjmßbð‰a…⁄apa‰aŠÓáÄÈßæüë

ÊaëÝßb×ì™ìiÝàÈÛaëòíŠÄäÛa´iòÓýÈÛaN 

æbº…ŠiêbabßaˆçëBridgmanlìÜüaï×ˆÛaÞëbänÛaëc

Intelligent MethodIHack and Others, (eds.), 1971:51NH 

 áîçbÐßåßòÜßb‘òÇìà©ðìiÛað‰a…⁄a‰ìİíæak¯aˆÛ

áîçbÐ½aêˆçóÜÇ†ànÈmòî×ìÜÂb¸aòÇìà©ëcòíìiÛañ‰a…⁄aN 
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 ñŠØÏìçâìèÐ½aëLbèÏŠÇbà×ëWebster DictionaryiñŠØÏbèãb

õbî‘þaåßòÇìàòààÈßIWebster’s New World Dictionary 
1962NH 

 ÝØ’iŠqûíòíìiÛañ‰a…⁄aÝàÇåÇð‰a…⁄aéÜà°ðˆÛaâìèÐ½bÏ

ð‰a…⁄aé×ìÜóÜÇj×Nð‰a…fiÛï×ìÜÛaâbvãüaëÝßbØnÛa†ànÈíë

a…fiÛòÜßbØn½aòÜßb’ÛaáîçbÐ½aåßòÇìàém‰ìÜióÜÇòíìiÛañ‰N 

 ÕibÛa¿éîÜÇæb×bàÇâìîÛaòíìiÛañ‰a…⁄aâìèÐß‰ìİm†ÔÛëN

a…bÔäßëcbÈibmëcbšªa†öbÓð‰a…⁄a†ÈíáÜÏNpba‰†Ûaoäîibà×éãaÝi

Éàn©bçn±æcåØ¹pbyaÓaëëŠÐÛâ†ÔßëcÔßù…bjßòrí†§a

†öbÓ´çb£üa¿ÝàÈíìèÏLò‰†½aÉibmëINHack and Others, 

(eds.), 1971:3−5NH 

 ïçñ‰a…⁄aëLpbûßåßbèîÏbßÝØiòîØîßbäí…âìîÛabämbÈànvàÏ

éÜ×aˆçåßõŒuNÉÐäm†ÈmÌnÛaòàöa†ÛapbÈànaêˆçÝrß¿ë

òîu‡ìàäÛaëcòääÔ½apbibuüaNbßÞýåßÁÔÏòÛü…éÛémbjmßëÌnÛbÏ

…ŠÐÛaéàèÐíòÇbà¦aéàèÐmbßëcN 

 ìçéãabcóÜÇðìiÛað‰a…⁄aëñ‰a…fiÛŠÄäÛaæhÏaˆÛ

üëLòîaŠÔ¹†ÛaòîybäÛaåßbàöýß†ÈíÉànaéuìíðˆÛa—‚’Ûa

òîöaŠu⁄aëcòîÐÜÐÛaëcòîbîÛaòîybäÛaåßüìjÔßN 

 bßð‰a…⁄aóÜÇïÜ·æc¿Õ§apbÈànvàÜÛæaÙÛ‡Èíüë

ê†íŠmNæb×aˆÛëòíìiÛa‰ìßþaÝØiòbyüabãbîyaÉîİníüÉànbÏ

éÈàn©éÛbç…†°ÛapbàèàÜÛˆÐäß…Š©åßŠr×cð‰a…⁄aN 
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 ́ äîÈÛaœàÌßÉibn×üëÉànaåÇòÛŒÇ¿ÝàÈíüð‰a…⁄bÏN

òÜibÓëŠÏåíìØm¿åàØíïb⁄aòíìiÛað‰a…⁄a‰ë…åØÛë

bjnýÛåßêËÝjÓåßÙÛˆ×ëbî–‚‘éÜjÓåßëéÜ×ÉànaÝjÓåß‰

òÛëû½aòíìiÛapbè¦aë´àÜÈ½aë´í‰a…⁄a–´ànè½aåßáçËëNbà×

pa‰bjnüaêˆçÝrßÝèíïöbäjÛa†ÈjÛaëcõbäjÛaõïèíæaéîÜÇæa

Øíb¾òí‰a…⁄apa‰aŠÔÜÛòjäÛbibìÛ†ßbwöbnãμaÞì•ìÛaëêŠqaéÛæì

òû½aò×ŠyóÜÇN 

אאW 
 אאאאאאא

W 
QM ÝàÈÜÛýîÛ…bèÐ•ìiòíŠÄäÛaZâbßcÝîjÛañ‰bãhiòíŠÄäÛaáÔma‡hÏ

òÐîÈ™òíŠÄãïèÏéÜàÇ¿ð‰a…⁄aNÏæìØmüòíŠÄäÛañ†Çbßëbèî

âbÄäÛaåßïmdíkãb¦aaˆçÝrß¿éîuìnÛbÏLð‰a…⁄aéÜÈÐíæak¯

ïàîÔÛaNÑíŠÈnÛa¿æìØmòíŠÄäÛabèß†ÔmæaåØ¹Ûañ†Çb½aåØÛë

bäîÈßõaŠugˆ¥aìÛt†°æaåØ¹b¶NäÈ¶óbßÉßÝßbÈnmòíŠÄäÛaæc

äÛaóÜÇÒŠÈnÛa¿òíŠÄäÛa†Çbmbà×LÞbàÇüaóÜÇkmíËwöbn

ð‰a…⁄aÞbàÇüòÈÓìn½aNpbîÜàÈÛaμaŠÄäÛaéuìmbäçòíŠÄäÛaë

kîÛbþaμaîÛëpbÓýÈÛaëN 

RM ÕöbÔ§aÉà¦ýîÛ…bèÐ•ìiòíŠÄäÛaZåß†iüòàîÓÕöbÔzÜÛæìØíïØÛ

bèäîiòÓýÈÛaåßÊìã…ìuëNòíŠÄäÛaÞbàÈnaëéãb‘åßÕöbÔ§aÉº¿

íæaìbèîäiòÓýÈÛaŠÏŃ níëa‹åßaˆçáníæaåØ¹ëZõbäqc¿μëþa
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òjäÛbiòÛü…bÕöbÔyåÇszjÛaáníbç†äÇëòíŠÄäÛaõbäiòîÜàÇ

…ŠÐÛabçŠØniaëcbèİjänaÛaáîçbÐàÜÛNLòíŠÄäÛaõbäiâb·a†äÇòîãbrÛaë

òäîÈ½aòíŠÄäÛabèyÔmÕöbÔyåÇszjÛaánísîyNÚa‡ëaˆçÖìÏë

òíŠÄäÛaæbÏ†ÈiÑ’nØmÛañ†í†¦aÕöbÔzÜÛóäÈßïİÈmN 

SM ñ†í†uòÏŠÈ½ýîÛ…bç‰bjnÇbiòíŠÄäÛaZÛaòîÜàÈÛawöbnäÛaáçcåßæa

bèîÛabäèuìmÛañ†í†¦aòÏŠÈ½aìçòíŠÄäÛaåßbèîÜÇÞì–§aåØ¹

bèîÛaÝ•ìnÛaáníbßbjÛbËÛaëN¿òÜçˆßwöbnãμaÝ•ìnÛabàØÏ

åí…bîßwöbnäÛaêˆçÐãμaÝ•ìnÛaåØ¹ýrßÙÜÐÛaëòîÈîjİÛaâìÜÈÛa

ìçbßÑ•ëóÜÇbç‰ë…Š–nÔíÛaòíŠÄäÛaæüñ‰a…⁄aæa†îß¿

òÐîÈ™òíŠÄäÛaïçÒëŠÈßN 

pbî™ŠÐÛbèyŠÕíŠåÇñ†í†¦aòÏŠÈàÜÛýîÛ…ÝàÈmòíŠÄäÛaë

òa‰†ÛaëïàÜÈÛaszjÜÛòÜibÓNbÏëòíŠÄäÛañ…ìuòu‰…ëkbänmbèm†ö

bèyŠİmÛaòa‰†ÜÛòÜibÔÛapbî™ŠÐÛaÉßbí…ŠN 

TM òí‰a…⁄aòîÜàÈÛaòÈîjİÛbz™ìßbç‰bjnÇbiòíŠÄäÛaZpüb©áçcåßæa

szjÛao¤ŠçaìÄÛaÐm¿bènàçbßìçòíŠÄäÛaâa†‚naNaˆØçë

ñ‰a…⁄aòîçbßáèÏ¿ð‰a…⁄a†Çbmæañ‰a…⁄a¿òíŠÄäÛaóÜÇæbÏN

IGriffiths, 1959:24−27NH 
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אא 
א 

QM òß†Ô½aN 

RM ˆîßýnÜÛbèib×g‰†½aáîÄänÛaÒ†èníÛapa¨aN 

SM sí†§aï‰†½aáîÄänÛaÝa…òí‰a…⁄aòîÇbànuüapbÓýÈÛaN 

TM |ubäÛaò‰†½aŠí†½òîbþapa‰bè½aN 

cMòîäÐÛañ‰bè½aN 

lM½aòî×a‰…⁄añ‰bè 

xMòîÇbànuüañ‰bè½a 

…MòíìiÛañ‰bè½a 

UM wèä½aŠíìİm¿bç‰ë…ëòî‰†½añ‰a…⁄aN 

VM í‰†nÛaòîÜàÇë‰†½aN 

WM |ubäÛa‰†½a—öb–áçcN 

XM Þìyë|ubäÛa‰†½a—öb–ÞìyòîÈÓaìÛapba‰†Ûaåßx‡b¸

´‰†½a´iÝàÈÛaåÇb™ŠÛañŠçbÃN 
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،،، 
 íâìèÐ½biïz–ÛaïaŠÓëjÛaáîÄänÛa—öb–ò‰†½aóÜÇÕjİä

ñ†ÇëcÝî×ëëŠí†ßåßÑÛdnmsîyLÞëþaÝ–ÐÛa¿éîÛabãŠ‘aðˆÛa

aˆçñ…†Ènßpb––¥¿´‰†ßëÝöaëc´‰†ßëc…aìß¿Š’ßëõý×ë

æëû’ÜÛõbšÇcëæ‹b‚½aõbäßcëpbjnØ½aõbäßcëpan‚½aõbäßckãbuμa

½aòîÛbIÖë†ä•´ßcëcÒaŠ•HÞbàÈÛaëòjnØÛakãbuμamŠØëNaˆçë

òÈîjkyñ…†aòíìiÛaÒa†çþaåßòÇìà©ÕîÔznÛóÈíáîÄänÛa

ò‰†½aòîÇìãëòÜyŠ½aNwèä½aõì™¿…†¤Òa†çþaêˆçëI†–Ôíë

ëbíìÌÛëbîÏŠÈßlýİÛaáîÜÈmÒ†ènmÛaòİ’ãþaòÏb×wèä½bibî×Šy

bî×ìÜëbí†ÔÇëbîàîÓáènîiŠmëbîÛbÈÐãgëbîÜÔÇë…òbîåÇÕrjämÛaë

ÉànaâbÄã‰bg¿òz™aëòîàîÜÈmLÝa…òİ’ãþaÙÜmo‰ìßõaì

éu‰bëcÝ–ÐÛaLbèu‰bâcò‰†½aÝa…Nsí†§aâìèÐ½aìçaˆçë

†äÇìàäÛakãaìuÑÜn‚¶ánèíðˆÛaï‰†½awèäàÜÛˆîßýnÛa–ïàu

–ïÜÔÇ–ïÇbànua–μaòî×ìÜÛapa¨albn×biánèíbà×LïÛbÈÐãa

òîÏŠÈ½apa¨akãbuLòß‹ýÛapa‰bè½aåíìØmóÜÇòjÜİÛañ†Çbßë

ØÐnÜÛòzîz–ÛakîÛbþaóÜÇkí‰†nÛaÝrßñbî§aÑÓaìßòèuaì½

a†i⁄aë‰bØniüaóÜÇñ‰†ÔÛaòîàämëpýØ’½aÝyëÊNäíëjsí†§awèä½aˆ

ïÜàÇìçbßëðŠÄãìçbß´iâbnÛaÝ–ÐÛañŠØÏLl‰†íæcÞëb°sîy

bîÜàÇéãì‰†íbßò‰b¾óÜÇˆîßýnÛaLwèä½aánèíbà×–sí†§aâìèÐ½bi

–¿áÜÈnÛaæüáÜÈnÛaòîÜàÇÞýïßbäí…Š–äÇμaˆîßýnÛaÝíì¤óÜÇ

áÜÈn½aéÛˆjíïma‡†èuñŠçìuÝî–¤ëpa¨albn×aÝucåß



 

١٣٧  
 

òîÜàÈiâìÔíðˆÛaáÜÈ½añ†Çb¶bßgëéÐã…ŠÐÛaÕíŠåÇbßaLpbßìÜÈ½a

áîÜÈnÛaIpa‰bèßëcpbßìÜÈßŠelb×ü—‚‘éÛˆjí†èuìçëHIJHN

ˆîßýnÛa´iòí…ŠÐÛaÖëŠÐÛaòîšÓóÇaŠíæak¯wèä½aæaaˆçμaÒbšíN

ŠÏgò‰†½aoãb×a‡gëêŠíìİmëÉànaòîàämÒ†ènmbèãbÏbîÇbànuaa‹aL

œÈiŠíìİmμaóÈmbèãdÏòîÏbÔrÛaÉàna|ßýßØÈmoãb×a‡gïèÏ

k¯ëLòi‰†½aòíŠ’jÛaôìÔÛbiê…a†ßgëÉànaòîàämÝucåßòÏbÔrÛakãaìu

pa‰bè½aëpa¨aëpbßìÜÈ½aåßòÇìà©bèiýİÛâ†Ômæcò‰†½aóÜÇ

mòîàämóÜÇáç†ÇbMâbÈÛaëïÜaáèÈàn©ëáçŠcëáèma‡N 

אאאאאW 
 ï‰†½aáîÄänÛaÒ†èníÛapa¨aòÇìà©åÇbäÛõbmbßa‡gë

ˆîßýnÜÛbèib×g–אאא،W 
                                                           

وهـو أن الـتعلم هـو أي تغـير في  Guiford "جلفـورد"منها تعريـف  _صدرت عدة تعريفات للتعلم * 
يكون هذا التغير في السلوك نتيجة لاثر منبهات بسيطة كما قد يكون نتيجة  السلوك ناجم عن استثارة, وقد

 "نشاط من قبل افرد يؤثر في نشاطه المقبل"التعلم بانه  Woodworthوودورث  "ويعرف"لمواقف معقدة 
 Munn "مـن"ويـذهب . والمقصود هنا زيادة قدرة الفرد على التعامل مـع الآخـرين والتكيـف مـع بيئتـه

فانـه يـذهب الى ان  McConelان التعلم هو عملية تعديل في السـلوك أو الخـبرة, امـا كونيـل  ببساطة الى
التعلم هو عملية تعديل في السلوك والذي يرتبط من جهة بالمواقف المتغـيرة التـي يوجـد فيهـا الفـرد كـما 

التعريفـات يرتبط من جهة أخر بمحاولات الفرد المستمرة والاستجابة لها بنجاح, وهناك العديـد مـن 
الأخر للتعلم ونستطيع القول ان الإنسان يتعلم عندما يتمكن من القيام بعمل لم يكن يستطيع القيام بـه 

 . من قبل, ويتأكد التعلم من خلال السلوك وما يحدث فيه من تغيرات
ر وانظـ ٣١−٢٩ص . ١٩٧٩الريـاض  –دار اللـواء  –التعلم نفسـياً وتربويـاً  –دز زيدان, وآخرين : انظر

 . ١٤٥−١٤٣ص  ١٩٧٦بيروت  –علم النفس التربوي : كذلك فاخر عاق



 

١٣٨  
 

üëaZéÜ‰ëéjn×ëénØöýßëbiåßûmÛaòÜßbØn½aòî–‚’ÛaòËbî•

òî×ìÜpbèuìmëÚìÜμaæb¹⁄aaˆçÞìzníðˆÛaëŠŁaâìîÛaë

ñbî§apüb©Ý×¿æbã⁄aéuìmN 

bîãbqZ¿bÔrÛataÛaåßñ…bÐnüa–ï½bÈÛaëïßìÔÛaëìÛa–é–î‚Ümë

áèÏåßaìÔÜİäíónyòjÜİÜÛbãËpa‹b¬gëbäma‹b¬⁄ïàÜÇ–ò•b

bîuìÛìäØnÛaëâìÜÈÛapüb©¿LbämýØ’ßòèuaìßÝucåß

bämbÈànòÜßb’ÛaòîàänÛaÕîÔ¤ëòîÇbànuüa–bîÇbànuaëbí…b–nÓa–
ï½bÈÛað‰bš§aëïàÜÈÛa‰ìİnÛaòÔyýßëNtaÛaaˆç—zÏk¯ë

ýØ’ßòèuaì½éäßkbäníbßõbÔnãaëÉßkbäníbßëbämbÈàn©p

lbÈînüaóÜÇòjÜİÛañ‰†Óëòîa‰†ÛaòÜyŠ½aòÈîjLòÛëbªÉß

éîÜÇòÏb™⁄aëtaÛaaˆçŠíìİmLbîÜÈÛaáîÜÈnÛaÝyaŠß¿ò•bN 

brÛbqZbämbÈàn©pbub§òibvnüañ‰ëŠ™LêúbäiëéÏëŠÃÉàn©ÝØÜÏ

émýØ’ßëéàÄãëL…ë‰a†½aÑÃìmæak¯ëì¸òß†¿áÜÈÛa‰ë

ñÌn½abèmýØ’ßòèuaìßëpbÈànaêˆçLŒî×Ûa¿‹íaˆçÝÈÛë

òrí†§aâìÜÈÛaëè½aëÐÛaáîÜÈnÛaëõbîàîØÛaëõbíŒîÐÛa…aìßóÜÇ

pbî™bíŠÛaëòíìÌÜÛaëòîäí†Ûa…aì½aóÜÇŒî×ÛaÉßkäuμabjäu

òí‰ì–ÛaN 

bÈia‰Z™ì½aë…aì½aõbÔnãa‰†mÛapbÇìòîÇbànuüañ†öbÐÛa‰bîÈ½bÔj

bä‰…bßa‡hÏpbÇì™ì½aåß†í†ÈÛabäßbßc†¬…aì½aåßñ…bßNõbÔnãak¯

éÈànëáÜÈnàÜÛñ†öbÏÕÔ°bßN 



 

١٣٩  
 

bßbZkí‰†nÛaŠqaÞbÔnãaTransfer of training –áîàÈnÛaμa’íë

ÜÈmñåßòßbÈÛaù…bj½aÖbÔn‘aëcù…bj½aêˆçÝÔãëòäîÈßòîàî

ñ†í†uòîàîÜÈmÊb™ëcóÜÇbèÔîjİmëòßbÈÛaNáÜÈÛaâ†ÔmÝîzníë

kí‰†nÛaŠqcÞbÔnãaæë†iNsî¡òîàîÜÈnÛapbãbØßüaáîÄämk¯aˆë

ÕyüáÜÈnÛÕibÛaáÜÈnÛaõïèíNáèÐÛbi†î¦awèä½aánèíæck¯ë

aòîàämëáîçbÐ½a´iòÓýÈÛaëóäÈ½aëòjÜİÛa´iõaŠÔnüaóÜÇñ‰†ÔÛ

ñ†í†upaëÑÓaìßóÜÇòàÜÈn½aòßbÈÛaù…bj½aÕîjİmòîÐî×ëN

áÄä½aØÐnÛaëáÜÈnÛaóÜÇñ‰†ÔÛaòîàämìçáîÜÈnÜÛÒ†çáçcÝÈÛë

áîÜÈnÛaåßòß†Ôn½aÝyaŠ½a¿ò•bˆîàÜnÛaô†ÛN 

b…bZìËŠ½aòî–‚’ÛapbëòîÜÔÈÛapa‰†ÔÛaòîàämòjÜİÛaåßòiN

ò‰†½aëáÜÈ½aóÜÇë–bçŠíìİmëpa‰†ÔÛaêˆçòîàämbènİ’ãaÝØi

áÜÈnÛac†jßÕîjİmëÒ‰bÈ½aëpa‰bè½alýİÛalb×gÞýåß

ÝàÈÛbiLearning by doingÞb©¿òîÜÔÈÛaòjÜİÛapa‰bèßòîàämëL

pýØ’½aòèuaìßN 

bÈibZòîÜaò÷îjÛbiwèä½aÁi‰ñ‰ëŠ™ò‰†àÜÛL‰b–nÓüaâ†ÈiÙÛ‡ë

Þì–ÐÛaóÜÇòîa‰†ÛaLò½bÈßóÜÇÒŠÈnÛaëïÜaÉànaμaxëŠ¨aë

òîäÐÛaòîiÛaë‰…ÕíŠåÇòîÜapbßb¨aâa†‚naëénîàämòÛëbªë

ÊbÈ‘aŒ×Šßμaò‰†½aÝíì¤ëò÷îjÜÛN 

bäßbqZlýİÜÛpbßìÜÈ½aëpa¨aõbİÇg–½aòÈîjkyòíŠàÈÛaòÜyŠ

áèäßÝØÛLkîÛbakãaÕîjİmëòí…ŠÐÛaÖëŠÐÛañbÇaŠßñ‰ëŠ™Éß

ðìiÛaéîuìnÛaN 



 

١٤٠  
 

bÈbmZÞìyŒ×Šàn½aÊìäÛaåßwèä½aæìØíæak¯–ˆîàÜnÛaëcÝÐİÛa

émbubyëLémbjÜİnßëÊì™ì½aëLémýØ’ßëÉànaëLb–Ûawèä½bÏ

òîàäniánèíðˆÛaìçkÛbİÛaòî–‚‘pa¨aéib×gëémbubyÊbj‘gë

lbÈînüaóÜÇém‰†Ókyòß†Ôn½apbßìÜÈ½aëLòèuaìß¿âbèüaë

ÉànaëïÜaÉànapýØ’ßâbÈÛaN 

aŠ‘bÇZémbîãbØßgëéma‡ÕîÔ¤åßéäîØ·ëkÛbİÜÛòÜßbØn½aòîàänÛaÕîÔ¤

éÜa…μbÈmëéãbzjabèÇ…ëaÛa–bîÜÔÇ–ÛbiÞúbnÛaóÜÇñ‰†Ô

áèÐÛaëpýØ’½aÝyëLbîÛb–maë–òÌÜÛaòîàämÞýåßLòîàämë

åíŠŁaÉßòî™Šßòî™a‰òîÇbànuapbÓýÇåíìØmóÜÇñ‰†ÔÛa–¿

éÓbÏ‰ëõbÓ†•þaÖbİã¿ëò‰†½ax‰bëò‰†½aëñŠþaÖbİã

ÝàÈÛaÞb©¿ëòİ’ãþa…N 

Š’Çð…byZòîib¯gpbçb£aòîàämÝàÈÛaì−ëåíŠŁaëpaˆÛaì−L

¿ôØÛaáîÔÛaåßïçë…ŠÐÛañbîy¿òàîÔ×ÝàÈÛbiæb¹üaë

Ñîä§aâý⁄aLåí†Ûabç†×ûíÛaòÜ™bÐÛaáîÔÛaòÏbØiæb¹⁄aòîàämë

˜ý⁄b×ïßý⁄aNμbÈmÞbÓB´–Ü«aaë†jÈîÛüaaëŠßcbßë

õbÐäyåí†ÛaéÛ…NòíŁaIBjÛaòäîUHòiìnÛaëBμaaìiìmëícbÈîºaé

æìzÜÐmáØÜÈÛæìäßû½aIB‰ìäÛaSQH–ÛaëBaë•aaìäßaõåíˆÛabèíbí

aëŠib•ëIBæaŠàÇÞeRPPHÖ†–ÛaëBbícaaìÔmaaìäßaõåíˆÛabèí

´îÓ…b–ÛaÉßaìãì×ëIBòiìnÛaQQYHμbÈmëéãbzjaòjÓaŠßâaë…ë

μbÈmÞìÔíZBìçëánä×bßåícáØÈßIB†í†§aTHéãbzjëBòäöbáÜÈí

‰ë†–ÛaïÐ¥bßë´ÇþaIBŠÏbËQYHôìÔnÛaëBaìÔmaaìäßaõåíˆÛabèíbí



 

١٤١  
 

émbÔmÕyaIBæaŠàÇÞeQPRHμbÈmÞbÓëBéÛÝÈ¯aÕníåßë

buŠ«IBÖýİÛaSRHÞbÓéîÜÇÝ×ìnÛaëéãbzjbiÝßbØÛa´ÔîÛaë

μbÈmBóÜÇæìäßû½aÝ×ìnîÜÏaIBáîçaŠiaQQHμbÈmÞbÓòßbÔnüaë

BüëaìÏb¥üaòØöý½aáèîÜÇÞŒänmaìßbÔnaáqabäi‰aìÛbÓðˆÛaæa

æë†Çìmánä×Ûaòä¦biaëŠ’iaëaìãŒ¥Nbîã†Ûañbî§a¿á×úbîÛëcå−

æìÇ†mbßbèîÏáØÛëáØÐãaïèn’mbßbèîÏáØÛëñŠŁa¿ëNüŒã

áîy‰‰ìÐËåßIBoÜ–ÏSPMSRHpa¨aμañ‰…bj½aëBaìÔjnbÏ

pa¨aIBñŠÔjÛaQTXHñ†çbaëBbäÜjáèäí†èäÛbäîÏaë†çbuåíˆÛaë

´äaÉ½aæaëIBpìjØäÈÛaVYH…aN 

Š’ÇïãbqZpbub§aÊbj‘gÕÔzníòîßbÛaòîßý⁄aáîÔÛaÞýåßë

òjÜİÜÛòîÐäÛaLŠí†ÔmμaëòíŠ§aμaëk§aμaëåßþaμaòub§a

ÐäÛaåÇjÈnÛaëpaˆÛa…aLbiæb¹üaæasîy–bßìçë

ò‰†½a¿ÑrØßÝØ’iéîÜÇŒî×Ûak¯–Òì¨aæbã⁄akä¯

Ö‹ŠÛaóÜÇÕÜÔÛaéjä¯ëÝjÔn½aåßëpì½aåßLìçéãbzjbÏ

·åÛëÐãþaóÏìníðˆÛaìçaëbèÜucóÏìmónyÐãpì

bä½aëïİÈ½aìçëÖ‹aŠÛaNòÇbv’iåaëpýØ’½aåßû½aéuaìíë

ïÛbÈmÞbÓ…ìà–Ûak¯ë‰bjnüaëõýniüaåßÊìãbèãaáÜÈíéãü

BÐãþaëÞaìßþaåß—ÔãëÊì¦aëÒì¨aåßõï’iáØãìÜjäÛë

åíŠib–ÛaŠ’iëpaŠàrÛaëIBñŠÔjÛaQUUHN 



 

١٤٢  
 

bqŠ’ÇsÛZkbä½aè½aéîuìnÛalýİÛaò‰†½aéuìmæak¯–
Éßâõýníb¶òa‰†ÛaëáîÜÈnÛaòÈîjëòîàîÜÈnÛaòÜyŠ½aòÈîjky

éÛìîßëéma…a†ÈnaëkÛbİÛapa‰†ÓN 

אאאאאאאאW 
 ½aóÜÇk¯pa‰bjnÇüaåßòÇìà©Úbäçñ‰a…⁄aåÇ´Ûëû

òjuaìÛañõbÐØÛbiòÔibÛaòíìiÛaÒa†çþa‹b¬aÝucåßbèmbÇaŠßòî‰†½a

W 
üëaZ‰bÈ‘gë|ubäÛaðìiÛaÝàÈÛaò‰bà½b–Ûa„bä½aÏìm

´ÜßbÈÛa–apbjnØßëpan«õbäßcë´îibn×ë´í‰a…gë´‰†ß

‰†½aμaõbànãübiáèÜàÇåÇb™ŠÛaëbèÜa…ÝàÈÛakyëòJop 
SatisfactionbÇìãëbà×†î¦axbnãýÛòßbaÂëŠ’Ûa†ycìçëN

òÐÛþaåßìuòÇb‘góÜÇ‰…bÔÛaìçbíìiŠmëbí‰a…g|ubäÛaŠí†½bÏ

ŠÏìíëáèmýØ’ßë´ÜßbÈÛbiánèíðˆÛaëò‰†½aÝa…b§b•aìu

äÐÛaë´àÜÈ½aÉv’ísîyÝàÈÜÛåÇŠ§ajÈnÛaóÜÇ´îibnØÛaë´î

áèmbyaÓaëáèöa‰eåÇëÝàÈÛa¿áèmýØ’ßLòèuaìßòÛëbªÉß

μa†äníìuÏìmëáè×aŠ‘gÞýåßñ…buòèuaìßáèmýØ’ß

ˆîßýnÛaë´ÜßbÈÛaë´‰†½aòî–‚‘âayaëòîz•òíìpbÓýÇ

b§aÊbj‘gëÉîà¦a´iòÛ…bjn½aòÔrÛaŠÏaìmëμa´ÜßbÈÜÛòîÐäÛapbu

b™ŠÛaõbànãüaëpaˆÛaåÇjÈnÛaëŠí†ÔnÛaëòíŠ§aëk§aëåßþa

ÝàÈÛaåÇ…aN 



 

١٤٣  
 

bîãbqZ ´ÜßbÈÛaÚaŠ‘gòÇaŠß–´îibn×ë´îäÏë´‰†ß–¿ˆîßýnÛaë

pa‰aŠÔÛa‡b¥gpbîÜàÇDecision Makingåßï‰†½aáîÄänÛaÝa…

bç†î‘ŠmÝucRationalizationŠÄãòèuëåÇñÈß‰†–mónyë

LòiìÜİ½apb––‚nÛabŠÏaìnmòíìiŠmòÇbàv×òî‰†½añŠþa

òîãa†î½aò‰bà½aëñ¨aëïàÜÈÛaðcŠÛaåÇñÈßëNïÇbà¦a‰aŠÔÛaë

Group Decision–éuì½aëÒ…baëõbäjÛa‰aì§aåÇáubäÛa–´i

mŠÐí´ÜßbÈÛaëò‰†½aŠí†ßñŠþaõbšÇcÉîºóÜÇêˆîÐä

áèîÜÇb™ëŠÐßL†ycìçëô‰ì’Ûac†j½áíŠ×ïßýgÕîjİmìçë

òÇbà¦aÝa…òîÇbànuüapbÓýÈÛaõbäi¿òîb⁄aù…bj½a

òîßý⁄aNlìÜcò‰b¾ëô‰ì’Ûac†jßÕîjİmÂëŠ‘áçcåßë

òíŠ¡éíc‰õa†igåßÝßbÇë‰†ßÝ×´Ø·ïÇbà¦a‰aŠÔÛaLÉßë

ÉîàvÜÛpbàîÜÈnÛaëpbãbîjÛaëpbßìÜÈ½aŠÏaìmL¿bç‰bØnyaâ†Çë

Ší†½aknØßI‰bØnyüaë–‰ìßaåßŠßcðcëcpbßìÜÈ½aëcÉÜÛa¿

âý⁄a¿ìÏŠßc†jßbîã†ÛaHbcóÜÇpa‰aŠÔÛa‰†–móny

áîÜLîÛëáîÔÛaëù…bjàÜÛëéãbzjõüìÛaæìØíónyë

bàèß˜b‚‘ÿÛáèj•bäßoÜÇNpbîßbäí…pba‰…oÐ’×†Óë

bí…ŠkbänméiâbànçüaëéÜàÇåÇ…ŠÐÛaõb™‰òu‰…æcòÇbà¦a

éÏa†çc†í†¤ëÝàÈÛaaˆçÁîİ¥¿ïÜÈÐÛaâbèübiébygÉß

éÜa…òíŠ¡éma‡åÇjÈnÛaëéíc‰õa†igòîãbØßgëLê‰ë…‰b–nÓaâ†Çë

kzÏˆîÐänÛa¿N 



 

١٤٤  
 

brÛbqZİãgëåßbèÜibÔmbßëpa‰aŠÔÛa‡b¥a¿´ÜßbÈÛaÚaŠ‘gc†jßåßbÓý

pbİÜÛaœíìÐmòîàçcïmdmLpbîÛëûßDelegation of 

AuthoritiesñÌ•Ý×¿Ý†níüðˆÛaìç|ubäÛaò‰†½aŠí†àÏL

émbİÜåßaõŒuìÐíæak¯b¸gëò‰†½aÞbàÇcåßñj×ë

½a¿Š’½ëò‰†½aÝî×ìÛ´îäÐÜÛë´‰†àÜÛë…aìL…†°æaë

…†ÈníüónyŠßþañ†yëc†jßˆÐäíëì™ìipb•b–nüa

Šßaëþal‰bšnmïÛbnÛbiëõbëúŠÛaLóÇaŠíë–pbİÜÛaœíìÐm¿

–…†ÇóÜÇÒaŠ‘⁄a†yaë—‚‘μakÜİíüsîyåØànÛaÖbİã

òîÏaŠ‘⁄aénÓbåßŠr×aLßlìÜİ½aÑÃìßÝ×ÒŠÈíæck¯ëéä

pbîÛëû½aÉßpbİÜÛaæ‹aìnmæaëòÓ†iLóÜÇÑÃìßkb°ýÏ

é•b–nañŠöa…¿ÉÔíübßN 

bÈia‰ZðìiÛawßbãÛaòîàäm|ubäÛaò‰†½aŠí†ßpbjuaëáçcåß

êŠíìİmëïàîÜÈnÛaëLwçbä½aòÇìà©wßaÛbi†–Ôíëòİ’ãþaëÛa

Ûaëò‰†½aÞýåßïßbÄãÝØ’i‰b·ˆîàÜnÛalb×aÒ†ènm

òîÜÔÈÛaëòî×ìÜÛaëòîÏŠÈ½apübaòÏb×¿òİİ«pa

bçŠí†íÛaòîa‰†ÛaòÜyŠ½aòÈîjkyòîÛbÈÐãüaëòîÇbànuüaëL

ï‰†½awèä½aâìèÐßÉma†ÓëCurriculumwèä½a|j•csîy

bèîÜÇÒŠ’mëò‰†½abèèuìmÛaˆîßýnÛañbîyìçï‰†½aNõbäië

wèäàÜÛòrí†§añŠÄäÛaêˆçóÜÇIòa‰†Ûa…aìßóÜÇê‰b–nÓaåßü†i

kzÏH‰†àÜÛðìiÛaëïÇbànuüa‰ë†ÛaÞ†Èm†ÔÏLsîy

˜Š°ëlbÔÈÛbi…†èíüëïiŠ½aë†‘Š½aëéuì½a‰ë†iâìÔí|j•a
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éÈßæìÜÇbÐníëéîÜÇæìÜjÔíˆîßýnÛaÝÈ¯ónyéß†‚níüaóÜÇ

¯gýÇbÐmÉîv’m‰†½aóÜÇëáç‰ìßa¿éãë’níbîz•bîib

Ší†ßóÜÇk¯ëpbyaÓüaëõa‰Łaõa†igëòÜ÷þaóÜÇˆîßýnÛa

‰†àÜÛéàîîÔmcÌíæcò‰†½aLsîyk¯Ší†½aáîÔíüa

kzÏòîa‰†Ûa…aì½aæbznßa¿êˆîßýmwöbnãbcóÜÇ‰†½aL

ÝàÇμaŠÄäíæak¯ÝiòîàänÛa¿éßbègô†ßbcóÜÇ‰†½a

òbîkyòİİ‚½aòíìiÛaÒa†çþaêb£a¿ˆîßýnÜÛòÜßb’Ûa

Éàna¿áîÜÈnÛaNpbÓýÈÛakãaìuòîàänisí†§awèä½aÈíë

¿ˆîßýnÛaÚaŠ‘hiÙÛ‡ëLˆîßýnÛa´iòàîÜÛaòîßý⁄aòîÇbànuüa

ï‰†½aâbÄäÛaóÜÇÒaŠ‘⁄a–sîyLŠí†½abèÈšíÁiaìšÛbÔj

áèî‰†ßÒaŠ‘go¤áèÐãdiˆîßýnÛaáÄäíLwßaŠiåßéãìubn°bß

paŠØÈßëpýy‰ëpa‰bí‹Lsí†§awèä½aÈíbà×–bßaˆçë

ò‰†½aŠí†ßéîÜÇŒ×Šíæak¯–biåßûíðˆÛaåaì½aòîàäni

ïÛëcëæìãbÔÛaâ°ëéÛbàÇcÝ×¿éîÇaŠíëéÈàn—Ü±ëŠßþa

óÜÇòßbÈÛaòzÜ–½aÝšÐíëémýØ’ßÝy¿áèíëaänßb•ýa

âbÄnãa¿bèí…ûíëémbjuaëëéÓìÔyÚ‰†íëò•b¨aénzÜ–ßN 

bßbZwçbä½aŠíìİmëòîàäm¿òî‰†½añ‰a…⁄aòàèßb¬Ýucåß

´iÁiaëŠÛaòíìÔmëòÜ–ÛaâbØygk¯òíìiÛawßaÛaëŠcëò‰†½a

¿õbiŁaÚaŠ‘gë´àÜÈ½aëõbiŁaÛbv¶âbànçüaÞýåßˆîßýnÛa

òßbÈÛapaŠ™baÕíŠåÇòîÜaò÷îjÛaóÜÇbnÐãüaò‰†½awßaŠi

òîàîÜÈnÛapýØ’½aÝy¿âbè⁄aëpbjînØÛa‰a†•gëpaë†äÛaë
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‰bÈ‘ÕîjİmëïÜaÉànaÝa…òíìiÛaëBò‰†½a¿bÔqÊbÈ‘gŒ×Šß

ò÷îjÛaÝa…ïÇbànuaëBN 

b…bZòîàîÜÈnÛaòbîÛab¬ÝucåßEducational PolicyÕîÔ¤¿

áîÜÈnÛaÑÜn«ëáîÜÈnÛaÑÓaìßëò‰†½aìuò÷îèm¿òÜràn½abèÏa†çc

ˆîßýnÛapbî–‚’ÛÝßbØn½aìàäÛaÝÐØíì−óÜÇòíìiÛaòİ’ãþa

ý⁄ax‡ìàäÜÛbÔjæb¹⁄aëaôìÔmóÜÇâìÔíðˆÛa†íŠÐÛaïß

‰†ÔÛaëŠŁaâìîÛaëéÜ‰ëéjn×ëénØöý¶æb¹üaëéãbzjéiÕÜİ½a

òîßý⁄apbÓýÈÛañ…bî´ßdmkãbuμaaˆçLêŠ‘ëê

áíŠØmëémŒÇëénßaŠ×ëæbã⁄aòàîÔiæb¹⁄aμa†änmÛaòzîz–Ûa

aëéÛμbÈmëéãbzjaÃbÐ§aëñŠİÐÛaòßýbcóÜÇéÈßÝßbÈnÛ

˜ýüb×òzîz–Ûaòîßý⁄aòî–‚’ÛapbòîàämëbèîÜÇ

éãbzjaòjÓaŠß‰aŠànaëÖ†–Ûaë–Ûaë‰bÐÌnüaëòiìnÛaë

μañ‰…bj½aëòßbÔnüaëôìÔnÛaëÛa¿ÌÛaÉßæëbÈnÛaë‰brí⁄aë

ÛaïãeŠÔÛal…þbil…dnÛaëpa¨aòíìjäÛaòäÛal…diëáíŠØ

ñŠèİ½a…òíìiÛaòbîÛaêˆçÒa†çcÕîÔ¤ÝuaåßéãaÞìÓc

òzîz–Ûaòîßý⁄aPolicy True Islamic EducationalæìØmæak¯

LïÜaëâbÈÛaÉànaëwèä½aëˆîàÜnÛaÞìyñŒ×ŠànßòíìiÛawßaŠÛa

bØßgëémbubyñbÇaŠßˆîàÜnÛbi…ì–Ô½aëòíŠàÈÛaòÜyŠ½aòÈîjëémbîã

áîÔÛbibèníˆÌmëòàîÜÛañŠİÐÛaóÜÇÃbÐ§aëbè–öb–ëbèiŠ¹Ûa

ïßý⁄aÚìÜÛakãaìuëpbîÓýþaëòîäí†ÛaNwèä½bi…ì–Ô½aë

òîßý⁄aòî–‚’ÛaòËbî•Ò†ènmÛaòİİ‚½aòİ’ãþabäç
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ÛapaŒväßta†yalbÈînaóÜÇñ‰…bÔÛaòÜßbØn½aòîàÜÈÛaŠ–È

òîuìÛìäØnÛaëIâìÜÇt†yaòîa‰†Ûapa‰ŠÔ½aåàšnmæck¯aˆë

ˆîàÜnÜÛòîibÈînüañ‰†ÔÛaÉßkbäníÝØ’iémbîäÔmëŠ–ÈÛaHñ‰…bÔÛaë

Éàna¿ñ†î‘ŠÛaòíìšÈÛaò‰b¾ëò§b•ŠaåíìØmóÜÇLðc

òî™a‰pbÓýÇåíìØmóÜÇëŠàr½aõbİÈÛaëáÜÈÛaóÜÇñ‰…bÔÛaòî™Šß

åíŠŁaÉßLõaìnüaëòîÐäÛaòz–ÛacbçŠçìu¿ïçêˆçë

|îz–Ûaïßý⁄aâìèÐ½biòîÇbànuüaNòîjÜmbäçÉànbi…ì–Ô½abßa

ïÇbànuüaëð…b–nÓüaéß†ÔmÕÔ°ÝØ’iénîàämÕîÔ¤ëémbuby

μbÈméÛìÓÕÔ°ónyéÐÜ¥kãaìuÑÜn«óÜÇõbšÔÛaëÝßbØn½aB…
ÇcëÝî¨aÂbi‰åßëñìÓåßánÈİnabßáaë†…òíŁaBÙÛˆië

ÑÔíæaë‰þa¿aåí…Š’äíæaáÜ½aÉànaÉîİní–ñìÔiM

òîßý⁄aËòÛë†ÛakãbuåßéäßÝîäÛapüëbªÝ×âbßcNóÜÇë

òîàämòß†ëaåí…òß†¿òîàîÜÈnÛawßaÛaÑÃìmæak¯aˆç

½aÉànabîÇbànuaëbí…b–nÓaáÜN 

bÈibZ´ÔÜm…Š©oîÛò‰†½aòàèßæaòî‰†½añ‰a…⁄aÚ‰†mæak¯

pbãbznßýÛ…a†ÇüaëpbßìÜÈ½aLòî–‚’Ûaòîàämbèànèßb¸aë

ê†í†¤ÕibÛaâìèÐ½biòîßý⁄aL‰a†àÜÛóþaÒ†aæb×†Óë

âbÄäÛaÕîÔ¤ï™b½a¿LaæcsjÛbßåØÛëâbÄäÛaæaæìrybjÛaÚ‰…

éma‡†y¿bÏ†çîÛLlbyóÜÇÂŠÐ½aâbÄäÛaæìØí†ÓÝi

c†jßÉß‰bÈníbà×òîÇbànuüaëòîà¦aëòîÐäÛakÛbİÛapbuby

òîİìÛaëÒŠİnÛaâ†ÇëÞa†nÇüaLÝî•cïßýgc†jßìçë–åÇ
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ÞbÓáÜëéîÜÇaóÜ•äÛaæcéäÇaï™‰…ìÈßåiaBüaÙÜç

æìÈİän½aBpaŠßtýq–†»aêaë‰QOSXVMáçæìÈİän½aë

†í†’nÛaÉ™ìßË¿æë…†’n½aæìÔàÈn½aNï™‰ñŠíŠçïicåÇë

ÞbÓáÜëéîÜÇaóÜ•äÛaåÇéäÇaBZ…b’íåÛëŠíåí†Ûaæg

ñë†ÌÛbiaìäîÈnaëaëŠ’icëaìi‰bÓëaë…†ÏéjÜËüa†ycåí†Ûa

õï‘ëòyëŠÛaëò¦†ÛaåßBð‰b‚jÛaêaë‰QOQWNpbÐ•áçcåßë

éãd‘ëŒÇÞbÓÞa†nÇüaáíŠØÛaæeŠÔÛa¿p…‰ëbà×å»ŠÛaBåíˆÛaë

bßaìÓÙÛ‡´iæb×ëaëÔíëaìÏŠíaìÔÐãaa‡gIBæbÓŠÐÛañ‰ì

òíeVWHN 

bäßbqZáèÜîçdmë´àÜÈ½a‰bînbiâbànçüaòîàîÜÈnÛañ‰a…⁄aóÜÇk¯bîàÜÇ

æþÙÛ‡òîÐäÛaòz–Ûaù…bj¶áç†íëŒmëbîÐãëbîÇbànuaëbíìiŠmë

òíìiÛabènÛb‰õa…cåyÝucåß‰a†½aéîÛaxbn¤bßßc

kbä½aì¦aÕÜáèjí‰†mëáèmbî–‚‘á|înmæìäßûßæìàÜÈß

ÚbäçîÛbäÜÓa‡gïÛbÌãüëðìÝØ’iˆîßýnÛapbî–‚‘ìàäÛ

a‡gòäèßóÜÇ‰ŠšÜÛkÜucoãb×òÜnÈßòÜn«òî–‚‘ë‡bèäènßa

í‰†nÛaòäèßåßéÐãóÜÇëêËNïib–ÈÛa‰†½bÏNeurotic

ëcð‰†¦bilb–½b×bßb·éiý´iòîÐäÛapbiaŠİ™üaŠ’äí

óà§biNì−ïib–ÈÛa†ÛaìÛapbÐ•Ðäiáníéiýì−é×ìÜë

ê…üëcNμaáÜÈ½añ‰ìİÉuŠmëéãa‰aë…cñ†ÈiâìÔíëŠ’iÉßÝßbÈní

éuìßëÒŠ’ßëñë†Óëîö‰ìçëlþaÝí†iìèÏ†yaëoÓë¿

bÇëjëNí‰†nÛa¿ém‰bèßëcénÏbÔqéîäÌmüáÜÈ½aæaÉÓaìÛaë
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énäèßpýØ’¶ÉaìÛaéßb½gëcÝàÈÜÛòjyëc…éÜ×aˆçéîÐØíü

bibäßûßåØíæaénäèß¿bväÜÛLáíìÔÛaáÜ½aÚìÜÛaÙÜíëL

ïãa†uìÛa‰b–jnüaëÑİÈÛaëáèÐÛaóÜÇñ‰†ÔÛaéÛåØmæaë

Emotional InsightêˆîßýmìÐã¿NðˆÛaìç|ubäÛaŠí†½aë

ðìiÛaëïàîÜÈnÛaáÜÛa¿x‰†mëí‰†nÛaòäèßò‰b¾éÛÕjL

ÚìÜÉibníðˆÛaëõÑØÛa‰†½apbàiÉnàníðˆÛaë´‰†½a

ñİ¨aòîÐäÛapbiaŠİ™üaåßáçìÜåß†×dnÜÛLémbÓýÇåyë

êˆîßýmëéöýß‹ÉßNòîÐäÛapýØ’½aåßŠí†½aìÜ±æcïèí†jÛaåß

òîÐäÛaòz–Ûaåßóã…þa†§biÉnàníæaëñ…b§aIìÜ¨aëbiæb¹üa

†ÔÛaëpbÇaŠ–Ûaåß‰ŁaÉßëéÐãÉßðìÛaÕÏaìnÛaóÜÇñåíŠ

ðìÛaÝÇbÐnÛaëõbİÈÛaëLÝàÈÛaóÜÇñ‰†ÔÛaëLéÈàn©ëénäèßÉßë

ñ…ì½abèßaìÓåíŠŁaÉßpbÓýÇåíìØmóäÈ¶åíŠŁaÉßïib¯üa

åíŠŁaëÝàÈÛaëpaˆÛaåÇó™ŠÛaëLòÐÛüaëHN 

bÈbmZõbšÇc´iŠèÄmÛapbÏý¨aÝyòî‰†½añ‰a…⁄aóÜÇk¯ë

òî‰†½añŠþaòî×ìÜÛapýØ’½aòèuaì¶ánèmæak¯ÙÛˆ×L

ñŠØjßÝyaŠß¿bènèuaìßëˆîßýnÜÛNæëbÈnÛbiüaÕÔzníåÛaˆçë

òîÐäÛapa…bîÈÛaëò‰†½aëoîjÛa´iÝßbØÛaNòÜrßcáçcåßë

pbãbznßüaåßï™Š½aÒì¨aˆîßýnÜÛòî×ìÜÛaëòîÐäÛapbÏaŠ−üa

ëòz–ÛaóÜÇÂŠÐ½aÕÜÔÛaëáîÄämåÇŒvÈÛaëêbjnãüaŒî×ŠmòiìÈ•

ânÛaë†è¦aÞˆiåÇaŠÇ⁄aëÎaŠÐÛaoÓëë‰b×ˆnüapbÓëc

òîb§aÉ™ëåíŠŁaÉßáîÜÛaÝßbÈnÛaåÇŒvÈÛaëòa‰†Ûbi
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åÇÒëŒÈÛaëïßý⁄aÚìÜÛaÞì•cÊbjmaâ†ÇëòîÇbànuüa

apbÏaŠ−üaëòîÛb½akÇbn½aëòîÇbànuüaòİ’ãþaÒëb‚½aëòîä¦

ñ‡b’ÛaNòîöb’ãüapaõaŠu⁄aÑÜn«ˆ‚nmæcò‰†½aóÜÇk¯ë

ò‰†½añŠcpbÓýÇ¿pýØ’½aòèuaìß¿òîuýÈÛaëòîöbÓìÛaë

ý•cbèÇìÓëÉäßëˆîßýnÜÛòî×ìÜÛapbÏaŠ−üaòèuaìßëN 

אאאאאW 
pbàÛaåßòÇìà©Úbäçò‰†½aŠí†ßbèiáníæak¯Ûa

ÕÔ¤ónybç†î¯æck¯Ûapa‰bè½aåßòÇìà©Úbäçæabà×L|ubäÛa

ñõbÐØibèÏa†çcò‰†½aNåÇÞëûßìçëò‰†½aïÇa‰ìçò‰†½aŠí†ßë

óÜÇk¯ëéÐãâbßcëÉànaâbßcëéöbëú‰âbßcáqLüëcaâbßcénîÇ‰

b°æaáÜ½aéîÜÇæ‹ìmæaÝjÓéÛbàÇcæŒíæaëkb°æaÝjÓéÐãkN

biæb¹übiéÜÇb’ßáníæak¯†öbÓïÇbànua‰ë†×ò‰†½aŠí†ßë

ïßý⁄aÚìÜÛaëòä§añë†ÔÛaë–aòjÓaŠßëÞ†ÈÛaë–ÛaëÖ†–Ûa

éãbzj–ïÛbÈÐãüawšäÛaëEmotional MaturityðìiÛaáèÐÛaë

Educational InsightïÐäÛaõaìnüaëPsychological Sanity

‡b¥aëâŒ§aóÜÇ‰…bÔÛaÑÛûíëÑÛdíðˆÛaÊìäÛaåßæìØíæaëÉ™aìnÛaë

ñ¨aëæd’Ûaðë‡ñ‰b’naëï–ÔnÛaëáèÐÛa†ÈiòÛ…bÈÛapa‰aŠÔÛa

áÜÈÛaëLòî‰†½añŠþaõbšÇcÉîà¦òÛ…bÈÛaòÜßbÈ½aëNμbÈmÞìÔíBaæa

Šßdíæby⁄aëÞ†ÈÛbi…BòíŁaIÝzäÛaYPHμbÈmÞìÔíëBaægaìİÓcë

´İÔ½ak°IBpaŠv§aYHÞbÓéäÇaï™‰‰b»åibîÇåÇë

ÞìÔíáÜëéîÜÇaóÜ•aÞì‰oÈBòqýqòä¦aÝçcZæbİÜë‡
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áÜßëóiŠÓð‡ÝØÛkÜÔÛaÕîÓ‰áîy‰Ýu‰ëLÕÏìßÖ†–nßÁÔßL

ÈnßÑîÐÇëÞbîÇë‡ÑÐBáÜßêaë‰TORQYXNï™‰ŠàÇåiˆöbÇåÇë

éÛÞbÔÏ…bí‹åia†îjÇóÜÇÝ…éãcéäÇaZÞì‰oÈïãciðc

ÞìÔíáÜëéîÜÇaóÜ•aBZÛaŠ‘æaæìØmæaÚbíhÏLòàİ§aõbÇŠ

áèäßBáÜßéuŠcSOQTVQINòàİ§aëLÊa‰ÉºõaŠÛaŠØiõbÇŠÛa

íbÇŠiÑîäÈÛaéîÜÇaóÜ•éiŠ™ë‰a†•⁄aë…aŠí⁄aëÖìÛa¿Ýiüaò

áè»ŠíüëáÖŠíüëénîÇ‰áÜÄíðˆÛaïbÔÛaïÇaŠÜÛýrßáÜëH

אאאאא
אW 

üëcZòîäÐÛañ‰bè½aTechnical SkillZáèÏ¿ÝrànmëáîÜÈnÛa|öaìÛëáÄã

éÓìÔ§Ší†½aÚa‰…gëéäîãaìÓë‰†–íónyémbîÛëûßëémb•b–naë

éÔyåßîÛa‰aŠÓLÖbİã¿ÉÔí‰aŠÓ‰a†•gåÇóãaìníüónyë

¿òÜíìİÛañ¨biknØmñ‰bè½aêˆçëLémbîÛëûßëémb•b–na

äqcè½akí‰†nÛawßaŠiÞýåßëòíìiÛaòäè½aò‰b¾ÝàÈÛaõbIn 

service training —–‚n½aè½akí‰†nÛaÊaìãcëÞbØ‘cÑÜn«ëN 

bîãbqZòî×a‰…⁄añ‰bè½aPerceptive SkillZòíúŠÛa‰ìÄäßÊbma¿Ýrànmë

òîÛìà’ÛañŠÄäÛaóÜÇém‰†ÓëŠí†½a†äÇHolisticbíbšÔÜÛ

éîÜÇŠÈmÛapýØ’½aëpbÇì™ì½aëLèä½bibb–ma¿w

õbšÇcb•ëòjÜİÛab•ëò‰†½aÒa†çcëòíìiÛaòİ’ãþaë

bîÜÈÛaÒa†çþaëòîàîÜÈnÛaòbîÛaÉßbèÓbÐmaëò‰†½añŠa

ÉànvàÜÛ…aNbíbšÔÛaëòíìiÛa‰ìßÿÛáèÐÛaóÜÇñ‰†ÔÛaêˆçë
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Lõb×ˆÛaëòÔibÛañ¨abàç´îbc´ÜßbÇóÜÇ†ànÈmòî‰†½a

aŠí†½bÏ†î‘ŠÛa‰aŠÔÛa‡b¥aóÜÇ‰…bÔÛaìç|ubäÛRational 

Decision MakingñõbÐØÛbiëòß‹ýÛaòÇŠÛbiëkbä½aoÓìÛa¿

‰bjnÇüa¿paÌn½aÉîºˆcÉßòjuaìÛaN 

brÛbqZòîÇbànuüañ‰bè½aSocial SkilZÖ…b–ÛaáèÐÛbiÝ–nmÛaïçë

aáèmbubyëáèjÛbİ½ëåíŠłÛëpaˆÜÛñ‰†ÔÛaëòîÇbànuüaëòîÐäÛ

ò‰†½a¿ëáèÜàÇ¿´ÜßbÈÛakj°ÝØ’iæŠŁaÉßÝßbÈnÛaóÜÇ

ñ‰a…⁄a¿ëLáèmýØ’ßëáèöa‰eåÇŠ§ajÈnÛaò•ŠÏá|îníë

‰aŠÔÛaëô‰ì’ÛalìÜcÕîjİmëL‰aŠÔÛa‡b¥aòîÜàÇ¿áè×aŠ‘gë

ïÇbà¦aGroup DecisionáèãaæìÜßbÈÛaŠÈ’ísîylbz•cáç

pba‰…onjqa†ÓëŠí†½aåßáèîÜÇb™ëŠÐßîÛëðcŠÛaëñŠØÐÛa

òÇbà¦apbîßbäí…Group Dynamics´ÜßbÈÛab»òu‰…æc

òu‰…Éßbí…ŠkbänmòÓ…ëñõbÐØipa‰aŠÔÛaˆîÐämóÜÇáè•Šyë

âýÛaëñý–ÛaéîÜÇÞìŠÛaæb×†ÓëLbç‡b¥a¿ò×‰b’½biáç‰ìÈ‘

éÈßÚŠ’íŠÔÛa‡b¥a¿òibz–Ûaa…bènuüalbiáèßbßc|nÐíëpa‰

ïyëëc—ãéîÏ…ŠíbàîÏNbèib×aåØ¹òîÇbànuüañ‰bè½aêˆçë

ëcpbÜ¦aëñŠ™bb×òîjí‰†mkîÛbcñ†ÇÞýåßåíŠí†àÜÛ

òî‘bÔäÛapbÇbà¦a Discussion Group ‰aë…þaÝr·ëRole 
Playing‰aë…þaÞ…bjmëRole Reversal…áîîÔnÛaÉßa

òääÔßpa‰bjnaÞýåßõaìkí‰†nÛawßaŠi¿â†ÔnÜÛŠàn½a
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Standardized TestsòîÈÓaìÛaòîãa†î½aò‰bà½aÞýëcReal 
Field PracticeN 

bÈia‰ZòíìiÛañ‰bè½aEducational SkillZæak¯Ûapa‰bè½aáçcåß

ubäÛaŠí†½abèiáníò‰†½a¿|Lò‰†½abíbšÓò¦bÈßóÜÇñ‰†ÔÛa

ÐäÛaâìÜÇÞì•dibàÜßæìØíæaïÐØíübäçëLðìiŠmlìÜdi

éí†ÛæìØmæak¯b¸gëLðŠÄãÝØ’iLæbã⁄aëòîiÛaëÊbànuüaë

ïÜàÈÛaÉÓaìÛa¿ò‰b¾μaðŠÄäÛaáèÐÛaaˆçÝíì¤óÜÇñ‰†ÔÛaN

ÝßbÈm¿ñ‰bè½aêˆç‹mëõbîÛëcÉßëòjÜİÛaÉßë´‰†½aÉßŠí†½a

ÛapýØ’½axýÇ¿ëLï‰†½aÂb’äÛawßaŠiÁîİ¥¿ëL‰ìßþa

¿ÖŠÌníüak¯sîyò‰†½a¿énÓìÛéÈí‹ìm¿ëLéîÜÇŠÈm

õŒ¦a|ä¹æcëéí†ÇbßóÜÇÝàÈÛaÊ‹ìíæck¯b¸gëòí‰a…gÞbàÇc

aòÈibnß¿éÜàÇåß×þawçbä½aáîîÔmëˆîÐämëòíìiÛaòîÜàÈÛ

éîÛabãŠ‘aæcÕjðˆÛaÉaìÛaâìèÐ½biòîa‰†ÛaN 
אאאאW 

Ýíì‰bàrnüaåßÊìãéãaóÜÇéîÛaŠÄäíâìîÛaáîÜÈnÛaæb×a‡g

ô†½aLong Term Investmenta†öbÇ‰bàrnüaÊaìãcóÜÇcÝr¹ìçë

åß†í†ÈÛaoíŠuc†ÓëLbÈßïÇbànuüaëð…b–nÓüa‰ìÄä½aåß

áîÜÈnÛapbí…b–nÓaÞìypba‰†ÛaEconomics of Education†ÓëL

ŠeÊìãðc†öbÇåßóÜÇcáîÜÈnÛaåßð…b–nÓüa†öbÈÛaæcåÇoÐ’×

áîÜÈnÛaåß†öbÈÛaæcòîØíŠßþapba‰†Ûaô†ygonjqc†ÔÏ‰bàrnüaåß

bßïİÌíáîÜÈnÛaåß†öbÈÛa‰†ÓëLÁÔÏpaìäÉmÞýéîÜÇÕÐäí
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ïßaŒÛüaIÁÔÏpaìäÉi‰cñ†½HbÐÈ™´Èi‰cëtýriîÏìÛa…b¤üa¿

éîÜÇÕÐäíb½NòíìiÛaòîÜàÈÛaÕÔ¤ónyë–ð…b–nÓaëïÇbànug‰bàrnb×

–èîÜÇÒaŠ‘⁄aóÜÇ´àöbÔÛa¿òíbÐØÛaÕîÔ¤k¯òjuaìÛañõbÐØÛab

bèèîuìmëN 

 Ûatb¡þaë|ubäÛaò‰†½aŠí†ßâbèßáçcåÇbäÛõbmbßa‡gë

pbíìnßòa‰†ÛòîßìÓòä¦ŠíŠÔm¿õbuéãa†¬L‰†–½aaˆç¿oíŠua

ïÜíbßáèmbîÛëûß†í†¤ëbØíŠßc¿‰a†½aòíŠí†ßkí‰†mBóÜÇÉÔí

ÜÇñbÔÜ½apbîÛëû½aÝ×òíìãbrÛaò‰†½aŠí†ß´ÜßbÈÛaëáÜÈ½aÕmaìÇó

ó‰†½aïÐÃìßÉîºëòÏbÄäÛaÞbàÇëkîjİÛaë´í‰a…⁄aNB
אאאא

W 
üëcZò‰†½aÒa†çcÕîÔ¤ÝucåßbÈîºí‰†nÛaò÷îçñ…bîÓòîÛëûßN 

bîãbqZëûßwßbãŠiåÇÕrjämÛaòî‰†½aòİ’ãüaÉîº´iÕîänÛaòîÛ

ïßbäí…N 

brÛbqZpa‰aŠÔÛa‡b¥aòîÛëûßN 

bØíŠßc¿òíìãbrÛa‰a†½aðŠí†½òîßìÔÛaò÷îapŠua†Óë

NASSPoÈºLòíìãbrÛaò‰†½aŠí†ßpbjuaëáçc†í†¤Ýucåßòa‰…

‰†½aåß´ÐÛaåßŠr×cõa‰ebý‰ìßþaõbîÛëcëñ‰a…⁄aÞbu‰ë´

òîäè½añ…bîÔÛaŠí†½apbjuaëáçaæcåÇòa‰†ÛaêˆçoÐ’×ëLlýİÛaë

émõbÐ×ÉÏ‰ëáîÜÈnÛa´¤ëò‰†½añŠþNåíŠí†½aåßrØÛaÇ†Óë

òÔöbÐÛaénîàçcåßáËŠÛaóÜÇþakuaìÛaaˆçæìÜàèíbßar×áèãaN 
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אאאאאאא
W 

IQHòîàîÜÈnÛaòîÜàÈÛaëwèä½a´¤N 

IRHï‰†½aÂb’äÛaÕîämëñ‰a…gëáîÄämN 

ISHéäî¤ëï‰†½aÂb’äÛawßbãŠióÜÇÒaŠ‘⁄aN 

ITHÝàÈÛabväÛ´‰†àÜÛòîäè½añ…bîÔÛaN 

IUHáèm†ÇbßëˆîßýnÛaéîuìmÑîØnÛaóÜÇN 

IVHpýaŠ½aëïibnØÛaÝàÈÛaN 

IWHò÷îaÉßÝàÈÛaëòßbÈÛapbÓýÈÛaN 

IXHbçˆîÐämëpa‰aŠÔÛa‡b¥aëòbîÛaÉ™ëN 

IYHòîÛëû½aëòİÜÛaœíìÐmN 

IQPHè½aìàäÛaëï–‚’ÛaìàäÛaN 

IQQHòîàîÜÈnÛaòîÜàÈÛaáíìÔmN 

pbÄyý½aåßòÇìà©âbè½aêˆçóÜÇbäÛëLò‰†½aŠí†ßæabèàçc

bîÜÈÛañŒèuþbiÕÜÈnmbèãüLòîàîÜÈnÛaòbîÛaÉ™ëéãd‘åßîÛ

μaÒbšíL…†–Ûaêˆç¿émbyaÓaÝŠíæcéÛëbçˆÐäíéäØÛëÉànvàÜÛ

ñŠİÏóÜÇÃbÐ§aáÜ½aÉàna¿ò‰†½aŠí†ßpbîbaåßæaaˆç

†îÔÇòîßý⁄aòî–‚’ÛaòËbî•ëˆîßýnÛabÓýaëb×ìÜëñN 

bèäßòî‰†½añ‰a…⁄aâbèßÞìyòîãa†îßpba‰…ñ†ÇoíŠuc†Óë

æì‰†ãaòa‰…AndersonoäÜÏëFlintïãëbÈnÛawßbãÛaÒaŠ‘go¤

bßåÇÑ’ØÛaoÛëbyëóİìÛaïİäÜüapbíüë¿òî‰†½añ‰a…fiÛ
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ä½a´¤…†–iéÜÈÐíëò‰†½aŠí†ßéÏŠÈíæaïÌjäíêˆç¿Ú‘aëwè

éjÜëòî‰†½añ‰a…⁄aëpbÈßb¦añˆmbaåßæìØßÕíŠÏòa‰†Ûa

bîàîÜÈmbàÓ´qýq¿òa‰†ÛaõaŠugëpbîÜ×Éj¿bîÜÈÛapba‰†ÛaN

éÜÈÐíëéÏŠÈíæak¯bàÜÇb™ŠÏŠ’Çòîãbì−szjÛaÕíŠÏ†Çc†Óë

ò‰†½aŠí†ßLÜibÔ½alìÜcszjÛaâa†‚naòî–‚’ÛaòLóÜÇoÔjÛa

¿´äaì½aœÈiëáîÜÈnÛaðŠí†ßë´îäÐÛa´ÏŠ’½aëåíŠí†½aë´àÜÈ½a

òa‰†ÛaõaŠugbèîÏÛapbÈànaאאW 
üëcZòí‰a…⁄apbîÜàÈÛaZpbÓýÈÛaëïÇbà¦aÝàÈÛapa‰bèßp‹Ši

k¯pa‰bèßáçd×òîãbã⁄aéjuaëð…ûíónyò‰†½aŠí†½bçŠÏaìm

ôŠcpa‰bèßëpbkãbuμaáîÜÈnÛa´¤¿N 

bîãbqZòî–‚’ÛapbÐ–ÛaZåßòÇìà©ŠÏaìmñ‰ëŠ™åÇszjÛaÑ’×

pbÐ–ÛaòãbßþaëåíŠŁbiâbànçüaëâŠØÛb×ò‰†½aŠí†½òî–‚’Ûa

õýßŒÛbiòÔrÛaëÖ†–Ûaë… 

brÛbqZòíìiÛaáîÔÛaZ×áîÔÛaåßòÇìà©ŠÏaìmñ‰ëŠ™åÇòa‰†ÛaoÐ’

wßbãÛaÕíŠåÇbènîàämÛaëŠí†½aô†ÛòîÔÜ¨aëòíìiÛa

ïàîÜÈnÛaIÊýüakyLÝÔÈÛa|nÐm–ÕÏþaÊbmaM¿ò÷îjÛaÞýÌna

ïàîÜÈnÛawßbãÛa´¤…aNH 

bÈia‰Z‰b–jnüaëwèä½aŠíìİmòîÐî×òÏŠÈßZÕîàÈÛaáèÐÛaòîÜàÈÜÛ

ïãbã⁄aìàäÛaëòîàîÜÈnÛaLx‰bëÝ–ÐÛa¿wèä½a´¤òîÐî×áèÏë

ò‰†½aëÝ–ÐÛa…N 
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³ëaâbÓ†ÔÏÙÛˆ×AustinŒäîÛì×ëColinsQYURòa‰†i

åßbb’ã´qýqë´äqaì−òíìãbrÛa‰a†½aðŠí†ßpbçb£aåÇÑ’ØÜÛ

òî‰†½añ‰a…⁄aòİ’ãcáçcIjÛabèîÛaÝ•ìmåßòÇìà©ÕíŠåÇæbryb

´àØaHðŠí†ßáèäß˜ìzÐßÑÛaŠ’ÇqaμaõbnÐnüaÝ‰c†Óë

‰ìßcõbîÛëcëáîÜÈmðŠí†ßë‰a†ß…NŠí†Ôm˜ìzÐßÝ×μakÜë

ëcòîàçþaáîÄÇÂb’äÛaæb×a‡gLpbu‰…¼åßbîÔßkyÂb’äÛa

âbçËëabßbçnÈíæb×bßa‡gëòîàçþaÝîÜÓbßëcLò÷îjÛaÝçþòjäÛbi

Êì™ì½aåÇb÷î‘ð‰†íü˜ìzÐ½aæb×a‡gNåÇpbibuüaoÐ’×†Óë

bÈßbèãënÈíÛaòİ’ãüaœÈi¿ò÷îjÛaÝçcë‰a†½aðŠí†ßÖbÐma

ÝØ’iåíŠí†½aòİ’ãcœÈiïÜaÉànaÝçcõa‰eoàÇ…ëLa†uòßbç

áèÐãcæëŠí†½aÉÓìmb¾ôìÓcN 

אאW 
ñý–ÛaéîÜÇÞìŠÛbÏòÛb‰ÒŠ‘aí‰†nÛaëaáîÜÈnÛa†Èi

áíŠØÛaéÛì‰μbÈmëéãbzjaáÜÇ†ÓëbàÜÈßsÈiéãaÞìÔíâýÛaë

ïçoÛŒãòíeÞëcoãb×ëBÕÜðˆÛaÙi‰ábicŠÓcIBÕÜÈÛaQHáÔíë

áÜÔÛañ‰ì¿áÜÔÛbiμbÈmëéãbzjBbßëáÜÔÛaëææëŠİíIBáÜÔÛaQH

´ÈºcáèîÜÇaæaì™‰ëòibz–ÜÛbàÜÈßâýÛaéîÜÇæb×†ÓëNæb×†Óë

ò‰†ßÞëcâýÛaëñý–ÛaéîÜÇÞìŠÛa†èÇ¿ñ‰ìä½aòäí†½a¿†v½a

a‰ì×‡ëLa‰bj×ëa‰bÌ•òÏb×bäÛaáîÜÈnÛlŠÈÛabèÏŠÇòàÄäßòîÇbº

bqbãgë…ŠÏò‰†½aêˆæb×ëÒbí‰þaåßéîÛaðëdíåßéîÏâbäíïÜîÛÊ

õaŠÔÐÛaåßëaIòÐ–ÛaÝçd×HónyLðìîã†Ûaëí†ÛaáîÜÈnÛa´iæìÈàvîÏ
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Lðìîã†Ûaëí†ÛaáîÜÈnÛa´iæìjÜİíaìjç‡ýàÇaë†uëëcòÏŠyaìäÔmaa‡g

Ö‹ŠÛaæìjÜİíaìjç‡ýàÇaë†uëëcòÏŠyaìäÔmaa‡gónyLæë……íaìÔië

†ßóÜÇñ…bjÈÛaõa…cëáÜÈÛakÜİÛáèn‰Låí‰bànÛaëlbÈÛþaoãb×ë

éîÜÇaóÜ•aÞì‰ë”bjyþaÝÈÏbà×bãbîycényb¿âbÔmòîiŠ§a

áÞìÔíëémŠvyåßáèîÛaŠÄäíáÜëBñ†Ï‰cibíáØãë…Bñ†îÛaë

âýÛaëñý–ÛaéîÜÇäÛaÉßáèîÛaŠÄämò’öbÇNð…ûí†v½aÝÃë

ëïàÜÈnÛaëñ…bjÈÛaòÐîÃIôŠþaÑöbÃìÛakãbuμaHòÐîÜ¨a†èÇóny

áîÜÈnÛkîmbnØÛaåßòÇìà©†v½akãbuμaŠèÃsîylbİ¨aåiŠàÇ

áènîiŠmëÞbÐþaN 

‰†½aë–òrí†§aò‰†½a¿–óÜÇˆîßýnÛañ†ÇbßéîÜÇ

†ÔnÛaëáîÔÛaáèib×g¿áèíæaéîÜÇëLòÏŠÈ½albn×aÞìî½aëpaŠí

áíìÔÛaïßý⁄aÚìÜÛaëpbçb£üaëLÞëûßëìç‰†½aæhÏÙÛˆ×

óÜÇñ‰†ÔÛaÝrßòí‰ëŠšÛapa‰bè½albn×aóÜÇˆîßýnÛañ†ÇbßåÇ

pýØ’½aÝyëáîÜÛaØÐnÛaNkÜİníÒa†çþaêˆçåßÒ†çÝ×ë

aj×a†èuNÜİnmpbßìÜÈ½aëòÏŠÈ½aˆîßýnÛalb×aòÛëbzàÏònk

pbíìnß–òîiÛbiæìÜÌn’½abç…†°bà×–áèÐÛaëpbßìÜÈ½aŠ×ˆmïçë

áíìÔnÛaëkî×ÛaëÝîÜznÛaëÕîjİnÛaë…lb×aòîÜàÇåÇaˆçÝrßÝÓë

òiìËŠ½apbçb£üaëù…bj½aëáîÔÛa… 
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אאאאא،א
אאא

KinneyZ 

IQH áÜÈnÛaåÇÞëûß‰†½aN 

IRH ˆîßýnÜÛ†‘Šßëéuìß‰†½aNN 

ISH òÏbÔrÜÛÁîë‰†½a 

ITH ò‰†½aòÇbº¿ìšÇ‰†½aN 

IUH y‰†½aÜò÷îjÛaëò‰†½a´iÞb–maòÔN 

IVH äÛa¿ìšÇ‰†½aòîàîÜÈnÛaòibÔN 

אאאאאא
אאאאאא

אK 
Wאא 

Áİ«ðìiŠmïÇbànua‰ë†×‰†½apbjuaëáçcåß

Planned Educational Social RoleòÐÜn‚½aòîàîÜÈnÛaÑÓaì½aÁîİ¥–
bèu‰bëcò‰†½aÝa…õaìéu‰bëÝ–ÐÛaÝa…–òbîÛa‰bg¿

Éàna¿bîÜÈÛaòîàîÜÈnÛaLbÔjòÏ…bçòîàîÜÈmpaóÜÇÝàn’msî¡

bîÜÈÛaÉànaÒa†çþ–†çþaïçëáÜ½aÉàna¿òîßý⁄aáîÔÛaëÒa

M¯ëk‰†½aøîèíÛaòîàîÜÈnÛaëòíìiÛapa¨aêˆçÁjmŠmæa

òèuåßœÈjibèšÈiêˆîßýnÛLáèmbßbànçaëˆîßýnÛaÞìî¶ëIõaì
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ñ‰b’n½aëcòîÈîjİÛaHòîuìÛìäØnÛaëòîàÜÈÛaŠ–ÈÛakÛbİ¶ëòîãbqòèuåß

ub¡ëòrÛbqòîybãåßòÈia‰òèuåßénîàämëêì¸pbjÜİnßëÉànapbN

âayüaëŠí†ÔnÛaóÜÇâìÔmòjîpbÓýÇ‰†½aæìØíæaáè½aåßë

êˆîßým´iëéäîiòÛ…bjn½aòÔrÛaëRapportòÐÛþbiˆîßýnÛaŠÈ’íóny

Šàr½aðìiÛaÝÇbÐnÛaëlbÈînüaòîÜàÇÝèíbßìçëåßþaëòÔrÛaë

Ý–ÐÛaÝa…N 

‰†½aÅÏb°æak¯éãhÏÙÛˆ×óÜÇÝ–ÐÛaÝa…âbÄäÛa

áÜÈnÛaëáîÜÈnÛaòîÜàÈiâbîÔÛaÝèíŠßcâbÄäÛbÏLïa‰†ÛaNkuaëåßë

ÝöbìÛakãaâa†‚naÉßí‰†nÛa¿òÛbÈÏÖŠâa†‚na‰†½a

òíìiÛaÒa†çþaÕîÔ¤ÝucåßòîàîÜÈnÛaN 

ýnÛaòîÇìãÉßkbäníb¶‰†½aëòí…ŠÏÖëŠÏåßáèäîibßëˆîßL

pa¨aˆîßýnÛalb×aåßòîàîÜÈnÛaòîÜàÈÛaŠqc‰aŠànbiîÔíæaë

òİİ‚½a–bîÇbànuaëcbîÛbÈÐãgëcbíìÌÛëcbîÜÔÇëcbîÏŠÈßLâcbíŠÄã

bî×ìÜ…a–áíìÔnÛakîÛbaÑÜn«ÞýåßÙÛ‡ëEvaluation

âìÜÈÛabèäÇoÐ’×Ûaòrí†§aòîÇbànuüaN 

Wא 
âìèÐ½biáîÜÈnÛaòîÜàÇóÜÇŠ–nÔíüa‰†½apbjuaëåß

ïyýİ•üaLéäØÛpbubyóÜÇÒŠÈníæaéîÜÇëLbàÜÈßæìØíæaÝjÓlŠß

áèmbÈÜİmëáèmýØ’ßëêˆîßýmÝØ’iáèmbubyÊbj‘aóÜÇáç†Çbíæaë

Çáç†Çbíbà×ðìÝîudmòîÐî×áÜÈmóÜáèmýØ’ßÝyëáèmbjË‰

bçaìnß¿ÕÐnmónyáèmbÈÜİmáîÄämëLevel of AspierationÉß



 

١٦١  
 

áèmbãbØßgëáèÔîÔ¤pbíìnßLevel of achievementóÜÇëL‰†½a

—–‚nÛaïÇ†nmÛapüb§aÝíì¤ÉßòjÜİÛaåßxbn°å½â†‚níæa

´––‚n½aμaN 

Wא 
þbÔj…ŠÐÜÛòîÏbÔqòËbî•bçŠçìu¿ïçòîiÛaoãb×a‡g

ÉànaÝa…ñ†öbÛaòÏbÔrÛa–lbnØÛaåßÕÜİämÛaòîßý⁄aòÏbÔrÛb×

áÜ½aÉàna¿òÏ…baòîäÐÛaëòîi…þaëòîàÜÈÛaòİ’ãüaÉîv’mëòäÛaë–
çòrí†§aò‰†½aÑöbÃëô†ygæhÏòîÜÇbÐiò×‰b’àÜÛˆîßýnÛa…a†Çgì

æì©†níbèîÏæì’îÈíÛaòÏbÔrÛa¿òîib¯gëInternalizationbèma†ÔnÈß

bèia…eëòî×ìÜÛabèmbèuaìßëbèàîÓëLÞb©¿bèîÛaòÏb™üa¿æìàèíë

æìäÐÛaëla…ŁaëòîÔîjİnÛaëòíŠÄäÛaâìÜÈÛaNNåßò‰†½aòÐîÃëïçêˆçë

‰†½aÞý…a†Çü†n·b¸aë´ÔÜnÛaóÜÇáèßbèßŠ–nÔmüåíˆÛa´

æa‰†½aÉîİníëLáèÈànbîÜÈÛaáîÔÛalbn×aëñbîzÜÛˆîßýnÛa

wßaÛaëòÏbz–ÛaëknØÛaÝrßÒ†aaˆçÕîÔznÛkîÛbcñ†Çâ†‚ní

Ýa…òÐÜn‚½aòİ’ãþaëâýÇüañŒèua¿òÏ…baòíìiÛaëòèuì½a

ò‰†½apýØ’ßáçdibàÜÇéiýÁî°æc‰†½aóÜÇëLpýyŠÛaë

Éàna–lbÈînüaóÜÇáèm‰†ÓëòÜyŠ½aòÈîjky–Ò†aîÛë

òÜØ’½akãaìuaì×‰†íæaÒ†ab¸gëLpýØ’½aÝ¡òjÜİÛaâìÔíæaìç

óÜÇÉànaaë†ÇbíæaëbèÜy¿áçbmæaåØ¹ÛaÖŠİÛaëbèm‰ìİë

èÜyb–òîz–ÛapýØ’½aÝrßIåßòíbÓìÛaÖŠëòÏbÄäÛaáÜÈm

aŠßþaNHNNN 



 

١٦٢  
 

אWאאא 
ÉànaÝa…òîÇbànuüa‰aë…þaŠİcåß‰†½a‰ë…æaÉÓaìÛa

ê‰ë…âbèßåßëò‰†½aÝa…ë–êbãŠ×‡bßkãbuμa–ÉßæëbÈníæa

‰†½añ‰a…⁄aÉßëéöýß‹òîL̂ îßýnÛa‰ìßcõbîÛëcÉßëNéÛÕÔzníüë

LkzÏòjÜİÛbiòjîòÓýÇåíìØmμaŠ–nÓaæaòíìiÛaénàèß¿bväÛa

òÔrÛaëâayüaóÜÇâìÔmñŠàrßòîib¯gpbÓýÇæìØíæak¯b¸gë

òíìiÛaòîÜàÈÛab–ÛbèšÈipŠ×‡ÛapbÇbà¦aÑÜn«ÉßòÛ…bjn½a

bèma‡N 

WאאאאW 
 Lïa‰†ÛaÝ–ÐÛaÝa…ání‰†àÜÛð†îÔÜnÛa‰ë†Ûaæb×†Óë

éäßïšnÔíbàÜÈßéãì×kãbuμaïiŠà×‰†½a‰ë…Êbmaë…a†nßaåØÛë

áèßbßaò•ŠÐÛaòybmaÝuaåßêˆîßýmpüb–maëémüb–mañŠöa…Éîìm

ÇÒŠÈnÛaëÉànvàÜÛÞëŒäÜÛ‰†½aóÜÇk¯ëòíìäÈ½aëòí…b½aénÏbÔqóÜ

óÜÇÒŠÈnÛaÝucåßò‰†½ax‰bëÝa…êˆîßýmëcéiýòÈibnß

¿†îÐíb¶áèèîuìmëáç‰b×ˆnalìÜcëáèËaŠÏpbÓëcõbšÓkîÛbc

ò‰†½aëÉànvàÜÛòíìiÛaòbîÛaÒa†çcÕîÔ¤Nא
אאאאW 

cMéiâìÔmðˆÛaâbaïàîÜÈnÛaëðìiÛa‰ë†ÛbiÉànaõbäiaÑíŠÈm

bîÇbànuaëbîÛbÈÐãaëbîÜÔÇëbîàuáç…a†ÇgëˆîßýnÛaòß†¿ò‰†½a

òíìiÛaòîÜàÈÛaáÇ…â†ÇÝucåßòîÜañŒèuþaéãëbÈßlaˆnuaN 



 

١٦٣  
 

lMa†‚apa¨aâa†‚naëáÇ…¿ò÷îjÛa¿òÐÜn‚½a‰…b–½aâ

ò‰†½a¿ˆîßýnÛabèjnØíÛaòîàîÜÈnÛaNpýyŠÛaÞýåàÏ

ˆîßýnÜÛ|™ìíæa‰†½aÉîİníýrßòàÄä½aòîàÜÈÛa–òÈîjİÛaóÜÇ

òîàÜÈÛaÕöbÔ§aœÈi–Éàna¿–ñŠ‘bjßÒŠÈnÛaˆîßýnÛaÉîİní

áèÈàn©óÜÇâbÈÛaëïÜaLpa¨biñ…bÐnüaåØ¹bà×–x‰b

ïàîÜÈnÛaÞba–pbÇì™ì½aŠ‘¿–wèä½biòÜ–Ûapa‡–
ˆîßýnÜÛ–ïãëbÈnÛaëcïÇbä–ÛaëcïÇa‰ŒÛaÂb’äÛaÝrß…Éàna¿

åßïÜaÉànaõbäic†îÐíæaåØ¹‰†½aæcéÜ×aˆçμaÒbší

mòÏ…bçwßaŠiÞýòîßcìªwßaŠiÝrßò÷îjÜÛòß†ò‰†½abèàÄäLëc

ÞbuŠÜÛëcpìîjÛapbiŠÛòİjßèßkí‰†mwßaŠiN 

b…bZåßòäè½biõbÔm‰üabènÐîÃë´àÜÈàÜÛpbibÔãÚbäçÞë†ÛaœÈi¿

õbäiþpbß†kãbuμaLpaŠ·û½aëtb¡þaëpba‰†ÛaÞý

òäè½aN‰b’½a´‰†½aâbèßåßëpbÇbà¦aêˆçÝrß¿òîib¯üaò×

òäè½aõbäicâ†Ômëè½aâ†ÔnÛaÕÔ°b¶ò÷îaN 

bÈibZÑÜn«onjqa†ÔÏLñë†Ô×‰†½aéÜ×aˆç†ÈiëéÜ×aˆçÝjÓ

òîÈÓaìÛapba‰†ÛaEmpirical StudiesÝØ’iŠqûí‰†½aæa

åßêˆîßýmÚìÜëØÐm¿j×Ðmëé×ìÜkîÛbcÞýìçêØ

ñë†Ô×LáîÓÝîØ’m¿ñŠqû½aÝßaìÈÛaáçcåßéãakãbuμaaˆç

áèÜrßëˆîßýnÛa–Þýåßõaì–åßëc‰ì–Ô½aÚìÜÛaÝØ’i

‰†àÜÛðìÐÈÛaïöbÔÜnÛaÚìÜÛaÞýN¿ˆîßýnÛaŠqdm…a…Œíë

éiýë‰†½a´iÝÇbÐnÛañ†ßp…a‹bàÜ×‰†½bi‰a†½aLæaðc
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mòu‰…åßëÝÇbÐnÛañ†ßÞìÉßbí…Škbänm‰†½bikÛbİÛaŠqd

szjÛaÙÛ‡L‰†½aòî–‚’iˆîßýnÛaŠqdmonjqcÛatb¡þaáçc

êŠucðˆÛaBæì‰†ãaBAndersonòäQYTUòa‰†iâbÓsîy

LˆîßýnÛaÚìÜ´iëÝ–ÐÛa¿‰†½aÚìÜŠçbÄß´iòÓýÈÛa

Ñ’×ÛawöbnäÛaáçcoãb×ëpbî–‚‘oãb×bàÜ×éãabèäÇ

æëbÈnÛbiˆîßýnÛaÚìÜámaLòÜßbØnßˆîßýnÛaCo-operation

òîöbÔÜnÛaëSpontaneityñc…bj½aëIniciativeðˆÛa‰†½abßaL

ñŠİîÛbiénî–‚‘ëé×ìÜáníAuthoritarianμað…ûíéãbÏ

pbiaŠİ™üaåß†í†ÈÛa‰ìèÃÇojØÛaåÇòºbäÛaòî×ìÜÛaå

ˆîßýnÛaNæañr×Þë…¿ôŠþapba‰†ÛaåßrØÛaoÐ’×†Óë

éma†ÔnÈßëòàîÓæìØÈíë‰†½apbçb£aæì©†níˆîßýnÛaN 

‰bîna†äÇ˜bâbànçaéîuìmkuìnmÛaïçÕöbÔ§aêˆçÝÈÛë

òîÐäÛaòz–Ûaù…bj¶áç†íëŒmëòíìiÛaòäè½aï‰b¾ëc´àÜÈ½aLÙÛ‡

ì¦aÕÜáèjí‰†mëáèma†ÔnÈßëòîàîÜÈnÛaòîÜàÈÛaéubn¤bßßaæü

ðìlìÜdiˆîßýnÛapbî–‚‘ìàäÛkbä½aNîÛéãabäÜÓa‡gìÜÌãüë

êËóÜÇ‰ŠšÜÛkÜucoãb×òÜnÈßòî–‚‘ë‡bèäènßaa‡gòäèßÚbäç

í‰†nÛaòäèßåßéÐãóÜÇëN 

ïib–ÈÛaáÜÈ½bÏNeorotic™üaŠ’äíéiý´iòîÐäÛapbiaŠİ

æb×ìÛbà×óà§aëcð‰†¦bibib–ßNÐäiáníéiýì−é×ìÜë

ê…üëcì−ïib–ÈÛa†ÛaìÛabèiáníÛapbÐ–ÛaNμaáÜÈ½añ‰ìİÉuŠmë

ìèÏL†yaëoÓë¿‰aë…cñ†ÈiâìÔíéãaÝí†iÒŠ’ßëîö‰ìçëlþa
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bÇëjëéuìßëNÜÈ½aæaÉÓaìÛaëëcénÏbÔqéîäÌmáëcí‰†nÛa¿éma‰bèß

¿bväÜÛéÜ×aˆçéîÐØíüLénäèßpýØ’¶ÉaìÛaéßb½gëcÝàÈÜÛéjy

¿ïãa†uìÛa‰b–jnüaëÑİÈÛaëáèÐÛaóÜÇñ‰†ÔÛaéÛåØma‡génäèß

éiýìÐãN 

æak¯aˆëñë†Ô×‰†½aòäèßñ‰ìİbäÛ|šnmÝØ’Ûaaˆèië

éí†ÛæìØí¿bíìéÇbjİãaæìØíónyòîÐäÛaòz–Ûaåßóã…þa†§a

áè×ìÜëáçØÐmëéiýìÐãNאW 
cHêŠ‘ëê‰†ÔÛaëŠŁaâìîÛaëéÜ‰ëéjn×ëénØöýßëbiæb¹üaN 

lHåíŠŁaÉßòî™Šßòî™a‰pbÓýÇåíìØmóÜÇñ‰†ÔÛaN 

xH ÜÇñ‰†ÔÛaïib¯gë†îÔßïÇbànua‰ë…ò‰b¾ëxbnãüaëÝàÈÛaó

òÇbà¦aÝa…N 

…HåíŠŁaÉßðìÛaÑîØnÛaóÜÇñ‰†ÔÛaëòîÐäÛapbÇaŠ–ÛaåßìÜ¨a

áíìÔÛaïßý⁄aÚìÜÛaÙÜíæaóÜÇëN 

 ‰†½aô†ÛŠÏaìnmæak¯ÛaòîÐäÛaòz–Ûa…bÈicáçcïçêˆç

ßýnÛò§b•ñë†ÓæìØíónyêˆîN 

אאאW 
òíìiÛapba‰†ÛaÑÜna–òîãa†î½aëcòíŠÄäÛaõaì–òÛëbª†äÇ

|ubäÛa‰†½a—öb–áçc†í†¤Lאאא،
W 

üëcZ‰†àÜÛòî–‚’Ûa—öb–¨aòa‰…oÛëbypba‰†Ûaåßr×
ÖbÐmaæë…|™aëÒŠÈíåßÚbäèÏLòî–‚’ÛaâìèÐßÞìy…†ªë



 

١٦٦  
 

åß‰†½aéiâìÔíbßÊìà©bèãaóäÈ¶ï×ìÜbcóÜÇòî–‚’Ûa
ÚìÜLåßÊìãbèãabcóÜÇòî–‚’ÛaÒŠÈíŠŁaœÈjÛaë

òibvnüaResponseéãabcóÜÇ‰†½aêb£æëŠŁabèiâìÔíÛa
arß†ÈíStimulusŠÏbèÏŠÈíbàäîiLÝa…ïØîßbäí…áîÄämbèãbisÛbqÕí

Œîàn½aé×ìÜ…†°ðˆÛaìçë‰†½aIp‰ìjÛaÑíŠÈmåß†ànß
òî–‚’ÜÛHN 

bîãbqZ‰†àÜÛòjuaìÛapbÐ–Ûaòa‰…oÛëbyÛapba‰†Ûaoß†‚na

ŠßþaLîíbÔ½aåßòÐÜn«òÇìà©LòîàîÜÈnÛaòîÜàÈÛbibènÓýÇë|ubäÛa

æbØßgæë…Þì°ðˆÛaòa‰…†ÔÇòã‰bÔßComparative Study´i

pba‰†ÛaêˆçwöbnãN 

brÛbqZÞìyÖbÐma…ìuëâ†ÇíbÈ½aCriteriaóÜÇáØ§abýåßåØ¹Ûa

í‰†nÛaòîÜÇbÏô†ßNóÜÇáØ§aÞëb¤oãb×òí†îÜÔnÛakîÛbþbÏ

́ îäÐÛa´èuì½aëò‰†½aŠí†½ï–‚’ÛaŠí†ÔnÛaÞýåß‰†½aL

ïÜî–znÛaáçaìnßëcˆîßýnÛaÝî–¤åßˆ‚nmåßpba‰†ÛaåßÚbäçë

Achievement´iòÓýÈÛaæaáÜÈÛaÉßL‰†½aòîÜÇbÏô†½bbîÔß

bèna‰…kÈ–í†îÔÈnÛaòÌÛbiòÓýÇˆîßýnÛaÝî–¤ëí‰†nÛaòîÇìã

ÝßaìÈÛaëpaÌn½aoîjrmëáØznÛaòÛëbªÞýåßüaòîjíŠ£òa‰…

ïa‰†ÛaÝî–znÛbiÝ–nmÛañ†í†ÈÛaN‰†½aáîîÔmòÜØ’ßæaÉÓaìÛaë

†ÔÈmæa†Èiò•bêˆîßým¿‰†½aŠqcîÔãÑîØÏL†îÔÈnÛaòÌÛbi

´ÔÜmóÜÇaŠ•bÓê‰ë…†ÈísîyL‰†àÜÛðìiÛaïÇbànuüa‰ë†Ûa

”õbäi¿Ýràníê‰ë…|j•cb¸gëpbßìÜÈ½abîÏŠÈßˆîàÜnÛaòî–bîÜÔÇë
bîÇbànuaëbîÛbÈÐãgë–b§b•bãbãgæìØíï×ê…a†ÇaëLbî×ìÜëbíŠØÏ

òz–ÛapbîbbiÉnàníN 
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אא 
- אאK 
- א 
- Ñìíìicï™bÔÛaLÑìíìiaLñŠçbÔÛaLxaŠ¨albn×LòîÐÜÛaòÈjİ½a

QSXRçN 

- ŠÐÛa†ÔÈÛaLéi‰†jÇåi†»aåí†Ûalbè‘LîÛ†ãüaxL†íQé’ßbèiëL

ðŠ–§aïÜÇåiáîçaŠiaÕzaïiüpbjÛüaŠëla…ŁaŠç‹

òîÓŠ’ÛaòÈjİ½añŠçbÔÛaLïãaëÔÛaLQSQVçN 

- knØÛaõbîya‰a…LñŠçbÔÛaLòÐÜÐÛaïãbÈßL…aûÏ†»aLïãaìçþa

LòîiŠÈÛaQYTWN 

- æeŠÔÛaÐm¿æbîjÛaÉßbuLŠíŠuåi†àªŠÐÈuïiaâbßüaLðİÛaL

ñŠçbÔÛaLLÖüìiLôØÛaòíßüaòÈjİ½aQSRSçN 

- ÝšÐÛaìicÕîÔ¤LÚìÜ½aëáßþaƒí‰bmLðİÛaŠÐÈuìiaLðİÛa

ñŠçbÔÛaLáîçaŠiaZLŠ–¶Ò‰bÈ½a‰a…QYVTN 

- Š·û½aLñ†zn½aòîiŠÈÛaòí‰ìèà¦a¿òîÜañ‰a…⁄aLæbàîÜLðëbàİÛa

òí‰a…⁄aâìÜÈÜÛßb¨aïiŠÈÛaLoíìØÛaLQQMQVŠíbäíQYVYâN 

- æbàÇpba‰…ëtì¡òíìiÛañ‰a…⁄aLïãbçLå»ŠÛa†jÇZòÈjİß

LÕîÏìnÛaQYXPZRYMSPN 

- pëiLŠàÇòíŠÔjÇL…bÔÈÛa…ìàªbjÇL…bÔÈÛaZlbnØÛa‰a…

ïiŠÈÛaQYVYN 
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- òíìjäÛaòßìØ§aâbÄãLïãbnØÛaï§a†jÇƒî’ÛaLïãbnØÛa

óà½aIòí‰…⁄akî×aÛaHNipëZýiLïiŠÈÛataÛaõbîyg‰a…

ƒí‰bmN 

- æ†îÛLa†äÛìçLðìjäÛasí†§aÃbÐÛcávÈßLxLÝíaŠiòÈjİßRLTRSN 

- åßÑîÐÛkíìjmëkîmŠmLðìjäÛasí†§aÃbÐÛüŠèÐ½aávÈ½a

a†äÛìçL´ÓŠ’n½aLæ†îÛLLÝíaŠiòÈjİßQYTSâN 

- ⁄a‰ìn†Ûaåíë†mLð…ë…ì½aóÜÇþaìicLð…ë…ì½apëiïßýZ‰a…

ŠØÐÛaLƒí‰bmýiN 

- LòîãbİÜÛaâbØyþaLð…‰ëb½akîjyåi†àªåiïÜÇLð…‰ëb½a

Ü§aïibjÛaóîÇòÈjİßLñŠçbÔÛaLQSWUçN 

- LŠ•bÈ½aŠØÐÛaòÜ©LŠ•bÈ½aÉàna¿òÐÜÐÛa‰ë…LÝîÇbaLð†è½a

…†ÇQTN 

- òîiÛaëLòîaŠÔ¹†ÛaæìuLðìí…LßòºŠmLÝîöb‚îßbíŠ×‹ëðëaŠÔÇón

ñŠçbÔÛaZLÑÛdnÛaòä¦òÈjİßQYUTN 

- æbÈLòîiÛaëòÐÜÐÛaLÖ…b•ZòîiÛaòÐÜÏæa†îß†í†znÛòÛëbª

ñŠçbÔÛaZòîiŠÈÛaòšèäÛa‰a…LQYVRâN 

- ñŠçbÔÛaLïßý⁄aØÐnÛa¿…b–nÓüaëòbîÛaLÜ‘†»aLÜ‘Z

òíŠ–½aòšèäÛaòjnØßLQYVWN 

- ŠÏñŠçbÔÛaLÞìŠÛapaëŒË¿òíŠØÈÛaðŠÔjÈÛaLxŠÏ†àªLxZ

òîßìÔÛa‰a†ÛaÉibİßLƒí‰bmýiN 
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- ðëaŒÈÛa†àªòºŠmLâbÈÛab–ÛaëòîiÛaLkîÜîÏLØäîÏLñŠçbÔÛaZ
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