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 ممخص الدراسة

هػػػ ال را رراػػػػف راى ػػػػىؼ لاػػػة الاػػػػىؾج راىاػػػػعد  رتاػػػػىىرالذلف كراستعاػػػف راىتغلسلػػػػف كراػػػػة عل رتاػػػػىىرالذ  اػػػ  راذعا ػػػػع  را  لاػػػػظ تلف را ع ػػػػف 
راىاػػعد  رتاػػىىرالذلف كراستعاػػف  بػػ ؽالاقػػف رراطعطلػػف ذر  دتاػػف ل  ػػع لف كراكشػػع اسػػع لذر  ػػعف هتػػعؾ بسحعاغػػع  ةػػم ، اػػؽ كر ػػف اغػػى راسحع ػػىاؽ، 

كاح يػ  ثرػى (،  α≤ 0.05راة عل رتاىىرالذ  كراستعاف راىتغلسلف، كب ؽ راة عل رتاىىرالذ  كراىاعد  رتاىىرالذلف ات  الاػىؾج را تاػف   ف، كب ؽراىتغلسل
، كثرػى راػة عل رتاػىىرالذ  ا ػة راستعاػف راىتغلسلػف اتػ  راػة عل رتاػىىرالذ ، كثرى راىاعد  رتاػىىرالذلف ا ػة راستعاف راىتغلسلفراىاعد  رتاىىرالذلف ا ة 

، كراػػى  ال رتاػػىىرالذلف بعاستعاػػف راىتغلسلػػف(، ك ػػةاػ راى ػػىؼ لاػػة دكر راػػة عل رتاػػىىرالذ   ؾاػػلر اػػ  الاقػػف راىاػػعد   α≤ 0.05 تاػػف  راالاػػىؾج 
( ا ػى  55 اكؾاػف اػؽ  ( احع ػىر  كاحع ػى ، طط ػل ا ػ  ؼ راػىطعاف102را رراف راست ج راؾ   / راىح   ػ  كرتراطػعط  كرالاػ،، ، كاكؾاػل را  تػف اػؽ  

 .راىاعد  رتاىىرالذلف، كراستعاف راىتغلسلف، كراة عل رتاىىرالذ ( ( اذعت ، كه : 3اؾزاف ا ة  
راى ػػ يى راك لػػف اسلاػػىؾج راىاػعد  رتاػػىىرالذلف كراستعاػػف راىتغلسلػػف كراػة عل رتاػػىىرالذ  اػػ ج ثاػػىرد را  تػػف  ع دررػ كقػ  اؾ ػػ ل را رراػػف لاػػة ثف

ب ؽ راىاعد  رتاىىرالذلف كراستعاػف راىتغلسلػف، كبػ ؽ راػة عل رتاػىىرالذ  كراستعاػف كةاػ كُر   الاقف رراطعطلف اؾرطف ذر  دتاف ل  ع لف  كعال اعالف،
ثرػػى ذك دتاػػف ل  ػػع لف ا ىاػػعد  رتاػػىىرالذلف ا ػػة راستعاػػف راىتغلسلػػف، كا ىاػػعد    سػػع كُرػػ راػػة عل رتاػػىىرالذ  كراىاػػعد  رتاػػىىرالذلف، راىتغلسلػػف، كبػػ ؽ 

راستعاػف  ثرػى ذك دتاػف ل  ػع لف ا ىاػعد  رتاػىىرالذلف ا ػة رتاىىرالذلف ا ة راة عل رتاىىرالذ ، كا ة عل رتاىىرالذ  ا ة راستعاػف راىتغلسلػف، ككرػؾد
 راىتغلسلف ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  بؾرؾد راة عل رتاىىرالذ  اىغ ى كالر.

 ( راذعا ع  را  لاظ تلفاحعاغع  ةم ، راستعاف راىتغلسلف، ، راىاعد  رتاىىرالذلف، راة عل رتاىىرالذ )الكمسات السفتاحية: 
Abstract 

The study aimed to identify the level of strategic entrepreneurship, organizational immunity and strategic 

intelligence in Palestinian private universities at Gaza governorates, from the point of view of lecturers, Revealing 

whether there are statistically significant correlation between strategic entrepreneurship and organizational 

immunity, between strategic intelligence and organizational immunity, and between strategic intelligence and 

strategic leadership at the level of significance (α  ≥ 0.05), Determine the impact of strategic entrepreneurship on 

organizational immunity, the impact of strategic entrepreneurship on strategic intelligence, and the impact of 

strategic intelligence on organizational immunity at the level of significance (α  ≥ 0.05), As well as identify the 

role of strategic intelligence as a mediator in the relationship of strategic entrepreneurship and organizational 

immunity. The study used the descriptiv/ analytical, correlative and causal approach. The sample consisted of 

(102) lecturers, who were asked to fill in a questionnaire was designed consisted of (55) items distributed on (3) 

dimensions: (strategic entrepreneurship, organizational immunity and strategic intelligence). 

The study found that the level of strategic entrepreneurship, organizational immunity, and strategic 

intelligence was "high", there was also a positive correlation relationship with statistical significance between 

strategic entrepreneurship and organizational immunity, between strategic intelligence and organizational 

immunity, and between strategic intelligence and strategic entrepreneurship, there was also a statistically 

significant effect of strategic entrepreneurship on organizational immunity, strategic entrepreneurship on strategic 

intelligence, and strategic intelligence on organizational immunity, and the presence of a statistically significant 

effect of strategic entrepreneurship on organizational immunity at Palestinian universities in Gaza governorates, in 

the presence of strategic intelligence and an intermediate variable.  

(Keywords: Strategic Intelligence, Strategic Entrepreneurship, Organizational Immunity, Gaza governorates, 

Palestinian universities) 
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 مقدمة 
ب ئع  ظة، كا سل ا  ىلاعرع را ُ كراى    كراىظؾر اُ  بعاىشعبػاعلش راستغسع  را ؾـ ا  ا ى يىلاؼ 

اؽ  شع كف كاى رخ فاىلذف اذسؾاف كذاػ  اؾ ؾاف اىا ف راىغ ى ش ي   رت ظىرب كراغسؾض كا ـ راىأك ،
يضعؼ لاة ذاػ   عاف رلأاسعؿ  ،راىكتؾاؾرلفرا  سلف ك ك كرالالعالف رترىسععلف كرتقى عديف  راىحّ يع ك را ؾرال 

راح يثف ا  لدرر  راستغسع   اذعهع  كراس رخلكاطعيؽ ثكره راتشعط، اةر اأك   راحعرف لاة رتاىسعد ا ة رت
 راس ع ى .

بشكل كراع ا  لاىرز را  ي  اؽ راس عللؼ  ا سلق  ثرا كىاف راس ع ى  الإدرر   ىظؾّرر را تالسع ثف
راعل اعا   ا  ل راىَّغ  ىر ك  ىظؾّرر ه راراذ ي   راى  ث طحل  ىكراف ا  عل راس ظلع  را، ئلف راىرهتف، كهة

: 2015حث راسلاىسى  را ،  ي، كراسىاكمر  راس ع ى  ا  كى رلإدرري راح يث راةي ث طح قع سع  ا ة راطرا ؾرا  
كا   راة عل رتاىىرالذ  ث   رتاىىرالذلع  راى  ع ى    يثع  اىلذف اىظؾر كا    را، ئف راى  ا سل ا  ع (، 297

ف اع يلاىذ  اؽ ا عللؼ كاسعراع  لدرراف راستغسع  ب ؾر  اعاف، كا ىض ا   ع بعاىسىرر ثف احىص ا ة اؾركط
 .(2: 2015لذر اع ثررد  راى ؾؽ كراتذعح  راشل    كا،  ، 

اذػػعح راستغسػػع  ي ىسػػ  بشػػكل  ، ػػى ا ػػة اذعاػػف قىرررا ػػع اػػ  راى عاػػل اػػع راغػػىكؼ را، ئلػػف اػػؽ  ا ػػ  بػػع 
كل  ، ػػى ا ػػة الاػػىؾج اػػىص كا  يػػ ر ،  سػػع ثف اعا لػػف  ػػل اػػؽ را ػػىررر  كراؾعػػع ع رلإدرراػػف رلأخػػىج ا ىسػػ  بشػػ

كراػة عل رتاػىىرالذ  ي ػ  ، راة عل رتاىىرالذ  راػةي يؾرػه قػىررر  راستغسػفت ا ى عاػل اػع راس ظلػع  را، ئلػف بتذػعح
، (142: 2015 ثبػػؾ راغػػتؼ، اػػع را، ئػػف  راىكلّػػ ا ك ػػىر  بظىا ػػف شػػسؾالف بسلاػػى ،ل راستغسػػف، كاؾرر ػػف راسشػػكلا  ك 

 ,Esmaeili)ي ػػىؼ راػػة عل رتاػػىىرالذ  بىح  ػػل رالاػػ ؾؾ رترىسػػعا  كرالالعاػػ  كرتقى ػػعدي ا ستغسػػع  كاػػةاػ 

2014: 1046). 
يضعؼ لاة ذاػ ثف ا  ؾـ راة عل رتاىىرالذ  ي،ىز بؾ  ه  لغف اذسلعلف لأاؾرع اى  د  اؽ ا عللؼ 

اؽ لدرر  راس ىاف بؾ   ع ل  ج ثهؼ  راة عل، كه  راة عل رت ظتعا  كذ عل رلأاسعؿ كراة عل راىتعالا ، اضلا  
 سع ي   راة عل رتاىىرالذ  اؽ راس عللؼ راس سف بؾ  ه يسثل (، 15: 2017ر ع م راستغسف راس ع ى   ثكالس، 

رلأاعس راسعلعري ا س لف رلإدرر  رتاىىرالذلف كاسعراى ع را س لف، لذ ب ث راطع ثؾف ي ر ؾف ثهسلف راة عل 
استغسع ، لت ثف هةر راس  ؾـ ا ىّض  غ ىه اؽ راس عللؼ لاة رتخىلاؼ ا  اح ي  رتاىىرالذ  اتسؾ كاظؾر ر

ثدر  اعا ف اىؾرله راستغسف احؾ اح  ق ي ى،ى راة عل رتاىىرالذ  كاةاػ (، 310: 2016كا لا ى ا تعه  را مركي، 
اؽ راىش عر را ىص ثه را ع ا ة راس ج راط   ، كراسحعاغف ا ة اكعاى ع، كقىرل  الاى ،  ع، كاسك ؽ را عد  

 (.2 :2011قعاؼ، راى  احلر ب ع   راىغّ ىر اع  راىكلّ راسىع ف، ك 
اُىّؼ راة عل رتاىىرالذ  بأاَّه: رسع كاح  ل كاشى را،لعاع  راسى   ف ب تع را ىرر رتاىىرالذ  كق  

 Seitovirta, 2011: 8:كخ،ىرا ؼ بشكل ذ  ت ق ر  راس يىاؽ ا ة اؾعل  ا عرا ؼ، كا عررا ؼ  (، كاُىّؼ بأاَّه
ف استغسعا ؼ  ثبؾ راغتؼ، اىظؾاى العاع  كراىىرالذلع  الا سف كات  ةهع اسؾرر ف راىأر ىر  را، ئلف راسلاى ، لّ 

: ثاعس راى ك ى رتاىىرالذ  را  عؿ كراةي يسكؽ قعد  راستغسع  اؽ راىلاؾ اُىّؼ بأاَّه سع ، (149: 2015
أا ع ثف ا ىر الاى ،ل راستغسع  كالاعهؼ ا  اح  ق راىاعد  رتاىىرالذلف راس ىاف تا عذ قىررر  راىىرالذلف اؽ ش



3 
 

كك ع رالالعاع   را  ر  ا ة رتاىشىرؼ راسلاى ،  كبعاىعا  اعاة عل رتاىىرالذ  ي ت  (، 51: 2017 را،ؾر ، 
 ف.ؼ راستغسف كاظ  عا ع راسلاى ، لّ اىح  ق ثه ركرتاىىرالذلع  كرا عذ را ىررر  رتاىىرالذلف 

ثف راة عل رتاىىرالذ  هؾ ذاػ راة عل راةي ي ؾـ ا ة راى ىرل راسلاى ،ل اؽ ر اع يؤ  ه راط ض ا  كهة
خلاؿ راىح  ل رتاىىرالذ  ا ؾرال را، ئف را رخ لف كرا عررلف اسلاعا   راستغسف ا   تعاف را ىررر  رتاىىرالذلف 

، را عب ي كراسؾاؾي ىرالذلف ا ستغسف  ك لعةف رتاىىرالذلع  ا ة رلأا  راط    كبسع يضسؽ رالالعد  رتاى
(، كاةاػ ي   راة عل رتاىىرالذ  را عا   رلأاعالف راى  ا ىس  ا   ع راكلعد  را  لع ا  راستغسع ، 150: 2014

ذاػ اؽ خلاؿ رسع راس  ؾاع  كاح    ع اىكؾف رعهم  ا ىؼ راى  را ع ا   تعاف را ىررر  راس سف كراى  اؽ 
لا  كرلأزاع  راىرهتف كاذتب راسشكلا  راسلاى ، لّف ق،ل كقؾا ع كاح  ق ثه رؼ شأا ع اؾرر ف ك ل راسشك

 (. 20: 2015راستغسف كراؾ ؾؿ لاة راىس م كراىاعد   الا ؼ، 
 (،2011كدرراف قعاؼ   (،Maccoby  2001درراف اعكؾب  اثل  راّ رراع ثشعر  را  ي  اؽ كق  

 (،2016كدرراف راغعاس    (،2014  را عب ي كراسؾاؾي كدرراف  (،2012  كا،  رالالاـ كإبىرللؼكدرراف راكؾرز 
را ،  ي كراىسلس  كدرراف  (،2017درراف را،ؾر   ك  (،2017  ثكالسدرراف ك  (،2016كدرراف را مركي  

  رتاىىرالذ ، كه :  ا ة علثب عد خسس لاة ثف هتعؾ  (2017 
 (:Foresightالاستذراؼ ) .1

بعاذعهع  راسلاى ،ل، كاح ي  را، ر ل كرخىلعر ثاض  ع كاؾر   ع احؾ رتاىشىرؼ هؾ راس ىاف راىعاف 
 ،(14: 2017ف  اعاع، راسلاى ، لّ  ىظؾّرر رلأاضل، كهؾ راىظ ع احؾ راسلاى ،ل اىؾقع ط،ل ف كثهسلف را

ي ت  قعب لف اى ة را ىرر ا ة راى ك ى ا   ؾر  قؾج ة ى اى لف، كاذت    كسىه كب  ىاه ا   رتاىشىرؼك 
 (.294: 2016 را مركي،  راحعالف را يتعالكلف ذعهع  راى  ا تع الاى ،ل راشى ف، اؽ خلاؿ را ؾرالرؤاف رتا

ق ر  را ىد ا ة  لعةف اذسؾاف اؽ راىت،ؤر  ا،ى اىى  ا ، ف كاتظ ق اؽ بأاَّه: رتاىشىرؼ يُ ىّؼ   ث 
، الاى ،ل ر ي ب ض رتاىىر ع  را ع ف بعاى  عـ راسع   كا   ل راحع ى تاىكشعؼ ثرىه ا ة 

راتغى لاة راماؽ را عدـ بط  ى ر ي  ب  ؼ ا ؾر راؾرقع راس ،ل راظلاقع  بأاَّه:  يُ ىّؼ راسلاى ،ل اىشىرؼرك 
اؽ شىاه راؾرقع راحع ى كراىل عبع  ا ،ى راؾرقع راىر ل، كدرراف راسلاى ،ل درراف خلعرر  كب ر ل  ا،ىكؾ 

سلاى ،ل بسذسؾاف اؽ راس عرر  را   لف راس ى  ف (، كاةاػ اىاطر ا عرر  راىشىرؼ را285: 2014كا  ، 
 (.281: 2014 ا،ىكؾ كا  ، 

كبعاىعا  يسكؽ راىطعر رتاىشىرؼ ث   ثدكر  راى ظلر،   ث ي ىس  ا ة راى  رـ ثاعا ب  سلف ك لفلف 
كهتع يسكؽ لرعر  اؤرؿ ا ؼ، كهؾ اع را ىؽ ب ؽ  لعةف اذسؾاف ات،ؤر ،  تاىكشعؼ ا تعراؾهع  راسلاى ،ل

 ؟ت،ؤ كرتاىشىرؼ كرتا عطراى
راىت،ؤ هؾ ا ىاى بح كث ب ر ل ا  تف ا سلاى ،ل بتعل ا ة اىطع الاعر  ( اإف2017كا ع  اىثي اعاع  

ا  تف ا  راسع   كراحع ى كر   اأر ىهع ا ة ععهى  اع ا  راسلاى ،ل، كاؤدي لاة   كث ب يل  اىغّ ىر 
ا  ؽ دكف ة ىه، ثاع رتاىشىرؼ فل ى ع اته ا  دررف اح ي    كث ثي اؽ ا ػ را، ر ل، الا يتى   بى ىاى 

ا ة شكل راسلاى ،ل را عدـ،   كث ث   را، ر ل بل ي رس ب ر ل اى  د  "ر ىسعالف"، كا عرف ب ت ع اعلع  ا ىأر ى 
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ثاع رتا عط فل ؾـ ا ة راىىرض كرؾد رسف رراطعط زات  ب ؽ   ر ؽ ي ع ث  هسع ق،ل رلآخى اعد ، بح ث 
 . (15: 2017يسكؽ راىت،ؤ بعاح ث رالا ق راىتعدر  لاة راح ث رالاعبق  اعاع، 

 :(System Thinking)التفكير الشظسي  .2
را ػػ ر  ا ػػة اذسلػػع را تع ػػى ثك داذ ػػع بػػ ت  اػػؽ ا لاػػلس ع لاػػة ثرػػمرل كذاػػػ يُ ػػىّؼ راى ك ػػى راتغسػػ  بأاَّػػه: 

كاُ ػػىّؼ ثيضػػع  بأاَّػػه: را ػػ ر  ا ػػة اؾالػػ  را تع ػػى راس ى  ػػف  (،(Maccoby, 2001: 58 اغػػىض راىح  ػػل
عال ا  ع  ثبؾ اغىض اح    ع، كا ؼ راكلفلف راى  اى عال بسؾر، ع اىشكل  ؾر  كر حف اؽ رلأشلعل راى  اى 

، كاؽ راى ىا ع  رلأخػىج ا ى ك ػى راتغسػ : ثاػه را ػ ر  ا ػة اؾالػ  كداػج اذسؾاػف اػؽ (152: 2015تؼ، راغ
 (.294: 2016ذر  را  ف ب ض ع بط ض رؼ اح    ع بشكل كر ح راس عاؼ  را مركي،  سىغّ ىر را

ه ث ػػ  كاؤ ػػ  راطػػع ثؾف ا ػػة ثف اح  ػػل راتغػػعـ لاػػة ثرمر ػػه كاكؾاعاػػه رلأاعاػػلف اػػؽ ثرػػل  ػػل اشػػك ف اؾررػػ
هػػةه رلأرػػمرل ثك راسكؾاػػع  دكف ا  ػػؼ كإدررؾ   ػػ  ا سشػػك ف  ػػسؽ رلإطػػعر را ػػعـ ا تغػػعـ، كدكف راىطػػعر ا ررػػف 
رتاىسعديػػف راسىطعداػػف كرا لاقػػع  بػػ ؽ هػػةه رلأرػػمرل كراسكؾاػػع ، اػػإف ذاػػػ يػػؤدي لاػػة ا ػػ رف را  ػػؼ رتاػػىىرالذ  

اح   ػ  يىتػعكؿ را ضػعيع كراسشػعكل اػؽ خػلاؿ اعا كى راتغسػ  اكػى ، ((Maccoby, 2001: 59ا تغعـ بأكس ه 
ا  ؼ لطعرهع راك   رؼ يح   ع كاذم  ع لأرمرل ا ع دتاى ع، كاكػؽ  ػسؽ لدررؾ   ػ  ا ررػف رتاىسعديػف راسىطعداػف 
كاشطكف را لاقع  ب ؽ هةه رلأرمرل،  ةاػ ب ؽ هةه رلأرمرل  سؽ لطعر راتغعـ راةي ا سل فله كبػ ؽ ب ئػف هػةر 

 (، كهةر ي ت  راتغى  راشسؾالف ا ستغسف كالاقعا ع راسى رخ ف.128: 2006ظؾال، راتغعـ راك لف  را
 :(Future Visioning)ة الرؤية السدتقبمي   .3

راىؤاف اللال اذىد راتغى لاة راسلاى ،ل، كإاسع بعلإ عاف لاة ذاػ اؾرله الاعر راستغسف، كرا ع   راةي 
يىسىع ب  رر  اعالف ا ة راىؤاف رتاىىرالذلف ت يى م ا ر ا ة رؤاف رلأاشظف، بل ثيضع  اؾرله راتغعـ احؾ 

 راس ىي،  الاى ، لّفثك آاعؿ  ع ثك طسؾ  ع عاىؤاف ه  اؾر ا(، (Maccoby, 2001: 59ه ؼ اشىىؾ 
2015 :285.) 

كبعاىعا  اعاىؤاف راسلاى ، لّف اش ى لاة راىظ  ع  راسلاى ، لّف ا س يىاؽ كراى  اح د ط،ل ف رلأاسعؿ 
راسلاى ، لّف ا ستغسف كراسى م رالاؾق  راةي اىا  ثف اح  ه كاق ا ظلع  را، ئف راى  ا سل ا  ع  را مركي، 

ثك راىؾره را عـ ا ستغسف،   ؼ رابتعل  ا ة  راسلاى ، لّفىؼ  لعةف راىؤاف ياعد  اع (، كاةاػ 294: 2016
 راستغسف.راسؤرى  ا ة  را عررلَّفكثب عد را، ئف  را رخ لَّفرا، ئف  سىغّ ىر ااىع ج راىح  ل راىبعا  كبعتاىتعد لاة 

 (:Motivationالدافعية ) .4
راىتغلس ،   ث الاعا  ا  راىت،ؤ بعالا ؾؾ ا ى،ى را راعلف ث   راسؾ ؾاع  را عاف ا  اذعؿ رالا ؾؾ 

كا لا ىه، كق   غ ل بعهىسعـ  ، ى اؽ رعاب رلإدررا ؽ ا  راسؤالاع  راس ى  ف تراطعط ع بعلإاىعج كاحلا ؽ 
رلأدرل كراذؾد ، كاى  د ا عللؼ را راعلف،   ث اذ  ثا ع ا ،ى اؽ ث   را ؾرال رات لالف راى  اؤرى ا ة 

را ؾج راى  اؾره رالا ؾؾ   عبأاَّ  ثيضع  ؼ  ىّ اُ ج را را ف كراسحى ف كراسؾر ف ا ع، ك رالا ؾؾ رلإالاعا ، ثك ه  را ؾ 
كا اؼ راىذعبف را ىد طعاسع رخىعر ا ىاع  ا  تع ، كاسثل رت ىرر ا ة رالا ؾؾ، كاش ى ثيضع  لاة راس ج راةي 
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يسكؽ ثف ي ل لاله راذ   راستظؾي ا ة ل ىرر كاثعبى  ات  اؾر ه احؾ ه ؼ ا  ؽ  اع ع كهعشؼ، 
2007 :27.) 
را راعلف ه  را  ر  ا ة ر ل رلأاىرد يى،تؾف ه اع  اشىىؾ اىت  ة رؤاف ا  تف، كرا عد  را عدركف ا ة ك 

 ؾا ؼ ت ي ؾاؾف بىؾ  ل راس  ؾاع  ا ر،  راىثعر  دراعلف رلأاطعع يضل ؾف ب  ر  رسعالع  اىؤاى ؼ رتاىىرالذلف،
كإاسع يلاىث ىكف ثاطعا ؼ ا ىضحلف كاحسل رلأعطعل راشعقف كاعاع  را سل راظؾا ف كراسكعاآ  راسؤر ف 

Maccoby, 2001: 59)) ، اعا راعلف ه  ق ر  را عد  راةيؽ يىسى ؾف بة عل راىىرالذ  ا ة داع كاح  م
: 2015احسعس ا ي ؼ اع يذ ل راستغسف اح ق ا م  اتعالالف  اسىرف، را عا  ؽ ك ث ؼ ا ة را سل كراع ركح ر

، كهتع ي،ىز را كر راةي يسعراه راة عل رتاىىرالذ  اؽ خلاؿ ات ى را راعلف ا  اىالخ رالاسع  (1290
 (.182: 2012راكلعديف اؽ ر ف كرترا عل بأدرل را عا  ؽ كراستغسف اؽ ر ف رعالف  راكؾرز كآخىكف، 

 (:Partnershipالذراكة ) .5
ا   راشىركف ث   را تع ى رلأاعالف ا ة عل رتاىىرالذ  اىؾراى راس ،ؾالف كراى ع ب ؽ اتغسى ؽ ثك ثكثى 
ثك ب ؽ راسذعالع ثك ب ؽ رلأاىرد ا سشعر ف ا  اسل ا  ؽ، كهتعؾ ثاؾرع ا ى  ف اؽ راشىركف ب ؽ راستغسع  

كع  رتاىىرالذلف، كاح ث راشىركف رتاىىرالذلف كا ع الاىؾاع  اى  د  كرسل  ع احعكؿ راؾ ؾؿ لاة راشىر
ات اع يكؾف هتعؾ ا  ؼ ا سق كاح  ل ا ؾ لع  راىتغلؼ اكلا راستغسى ؽ كراس ىاف را قل ف اؽ ق،ل اتغسى ؽ 

كراشىركف ا كس ق ر  را ع   راة   راىىرالذلع  كإرعداه ا ة لقعاف (، 5: 2009  رهسع الأخىج  راظع  ، ل
عا ع   راةي يىسىع ب ررف اعالف اؽ راة عل رتاىىرالذ  هؾ (، ا294: 2016 را مركي، احعا ع  راىىرالذلف 

 (.(Maccoby, 2001: 60 راةي يلا ة اماعد  راح  عل كراسؾرا ؽ ا ستغسف
كبعاىعا  اح  ق (، (Maccoby, 2001: 59را  ر  ا ة لقعاف احعا ع  راىىرالذلف  : عبأاَّ  راشىركفؼ  ىّ كاُ 

كلأف ا  ؾـ راشىركف اؽ ثكثى ، كاؾ    راذ ؾد تاىثسعر را ىص كاؾرر ف راى  ي ر  كراس عطىاؾر   اىطعداف 
راس عللؼ ا رخلا  اع ا  ؾـ راسشعر ف ا  ثذهعف راكث ى، يسكؽ لرعر  راىلاعؤؿ راىعا ، كهؾ اع را ىؽ ب ؽ راشىركف 

 Partnership  كراسشعر ف )Participation؟)  

رتاىمرـ اث سع ا  راشىركف راى     فاشعط رخىلعري ت احسل ه  راسشعر ف كهتع يؤ   راط ض ا ة ثف 
كبعاىعا  الا يؾر  احعا،لف   ؾؽ ككررطع  راشى عل، ا  ع ح د ي فقعاؾال ثطىا ماف ا ع  ع اشىسل ا ة را عقل

لت ثف  ،راشىركف بسثعبف احعاع راىىرالذ  اإف ا لهك ا  راسشعر ف ب تسع راسحعا،لف ثهؼ ا ؾاع  راشىركف، 
ا ة راىطعر ثف راشىركف ةعاطع  اع اى  ق ب ضعيع ثالف كاكؾف  Allianceهتعؾ اؽ يس م ب ؽ راشىركف كراىحعاع 

: 2016زات  طؾال  راس ىي،  ف كبس جاح د  بس ج زات  ق  ى، ب تسع راىحعاع يى  ق ب ضعيع الاى ، لّ 
290.) 

كراىؾثاف، اؽ   ث ثف راىؾثاف اىؼ ةعاطع  كاىج راطع ث ثف ا  ؾـ راشىركف ي ى ع اؽ ا  ؾا  راىش،لػ 
اعاح ؾؽ فله اىلاعكاف،   ث ثف راىش،لػ  ،ثخىج  ، ى ، ب تسع راىش،لػ ت يىظ ب ذاػك ب ؽ اؤالاف  غ ى  

ي ت  لقعاف الاقع  كا عاح اشىى ف،  سع ثف اضسؾف راىش،لػ يىاطر ب ؾر  ثك بأخىج بعاى عكف كرتاحعد 
 كراىىربر. 
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ا  را، ئف راى  ا سل ا  ع راستغسع ، اإف راط ض اؽ هةه راستغسع  اذأ لاة اىلذف الاىاف راىغ ى ك 
كاؤ   راط ض ا ة (، 646: 2015ح  راىسلس  كرا شعا ، اكؾاؽ احعا ع  راىىرالذلف اضسعف راط عل كراتذع

ثف راشىركف ه  رمل اؽ راىحعاع رتاىىرالذ ، كثف راشىركف ه  الاقف اطعدالف قع سف ا ة ثاعس راست  ف 
را، ئلف راس ى  ف، كاذعكز هةه راس عطى  سىغّ ىر كاذعكز رلأخظعر راىتغلسلف راى  اؾرر  ع راستغسع  اىلذف را

اؽ طىاق اع يسى كه  ل شىاػ اؽ ا عرر  كخ،ىر  كا ىاف كرثس اعؿ بشىي كاكتؾاؾر  اىذتب راى  ي ر  
 ص لاة را ؾؿ  كا(، 6: 2009  ، را عررلف كراط عل ثطؾؿ ا   اسكته ك ؾت  لاة راس م  راسلاى راف  راظع

ىؾ    راذ ؾد ابأف راشىركف ا ت  ق ر  راستغسف ا ة لقعاف احعا ع  راىىرالذلف اع اتغسف ثك اتغسع  ثخىج، 
 .اح  ق اؾر   اىطعداف تاىثسعر را ىص كاؾرر ف راى  ي ر  كراس عطىك 

لذ اى م راستغسف بشكل  ،ىرالذ ا ت  راكلعـ بعلأاسعؿ راىاعديف اؽ اتغؾر راى راىاعد  رتاىىرالذلفك 
اىمراؽ ا ة ليذعد را ىص ا  را، ئف را عررلف كراىلاؾ زاعـ راسطعدر  ا  ا،ت  رلأاكعر راذ ي   اؽ خلاؿ رلإب رع، 
كالس را  ر  ا ر ا ة ركىشعؼ را ىص بل خ   ع كا غلس ع، كراىلاؾ ركح راس عطى  راسحلاؾبف كراىؤاف راؾر حف 

لر كراى عال اع راغىكؼ راغعاضف اؽ ثرل ل عاف راكلسف كا غلس ع، ا  ا، ل كرا  ر  ا ة قىرل  را، ئف كراى ظ
 (.51: 2017، كا   راحكلؼ راؾ ؾؿ لاة ثه را ع 

عاىاعد  اللال ا ظ ح يسكؽ ثف يظ ق ا ة ثي اذعح، كاكته ا ظ ح ي ت  ديسؾاف راتذعح، بل راتذعح ا
ثهؼ دكررا ع رتاىثسعراف كه  اى  ف رتاى عؿ راسظ ؾب ا  راح عظ ا ة الاىؾج رتاى ىرر درخل راستغسف خلاؿ 

كاةاػ اعاىاعد  اش ى لاة راى ىد كرتبىكعر كرلإب رع ا  (، 2: 2009اؽ طؾر رتاى ىرر لاة طؾر راىؾاع  رلأةع، 
خ ق كا  يؼ اتىج ثك خ اف ثك طىا ف ثك اسعراف ثك لرىرلر  اؽ خلاؿ اؽ اح ي  كرقىتعص را ىص كراىغلاا ع 

 (.15: 2017 ةتعـ، 
ا ػػػػ  راىاػػػػعد  (،   ػػػػث Genç, 2012: 72 ا ى،ػػػػى راىاػػػػعد  رتاػػػػىىرالذلف ات ذػػػػع   ػػػػ يثع  اػػػػ  رلإدرر  ك 

رتاػػىىرالذلف بكػػل اضػػعا ت ع كخ ع  ػػػ ع كثب عدهػػع ات ذػػع  ا سلػػػع  ا ع ػػىر  كاػػ خلا  راعديػػػع  ا،تىػػه راػػ كؿ راسى  اػػػف 
كراتعالف ا ة    اؾرل، الاى  اف اح  ق رلأه رؼ كا   ل رلأاشظف كراس عـ ك ؾت  لاة ا مام راسمريع راىتعالاػلف اػ  

  كراىحػّ يع  راىػ  اؾررػه اتغسػع  رلأاسػعؿ كات ػع قظػعع راىىبلػف كراى  ػلؼ اعاؼ رلأاسعؿ را ؾـ اىلذف ا  ػ  راسشػكلا
(، كراىاػػعد  رتاػىىرالذلف را عا ػف ا ػؾد لاػػة اح  ػق  ػل اػؽ راك ػػعل  103 :2014 اىحػ  كراس ىػعر، بكػل اؤالاػعاه 

 (.178 :2015كرا عا لف راسىؾر ف احؾ راح ررف راى  اكؾف ا  رر  ا س م  راىتعالالف راسلاى راف  راشسىي، 
كراىاعد  رتاىىرالذلف ثا ؾب لدرري اىكعال راىاعد  "رالا ؾ لع  رالاععلف ا  ى ف"، كرتاىىرالذلف 

يسكؽ راىطعر راىاعد   (، كبعاىعا 185: 2015"رالا ؾ لع  رالاععلف ا س م " اؽ ثرل اكؾاؽ راثىك   راشسىي، 
عاذعاب رتاىىرالذ  تاىثسعر را ىص رتاىىرالذلف بسثعبف ا خل ثك ات ج اظؾاىي يذسع راذعاب رالا ؾ   ب

 كراح ؾؿ ا ة ا م  اتعالالف.
  ل ر ي  الإدرر ، ي ىس  ا ة داج راعد  رلأاسعؿ كرلإدرر   : عبأاَّ  راىاعد  رتاىىرالذلفؼ  ىّ اُ ك 

رتاىىرالذلف ا ع  اىح  ق راىكعال ب ؽ رلأاسعؿ راىاعديف راسىسث ف ا  راطحث اؽ را ىص، ككر ع  راتغى 
رتاىىرالذلف راسىسث ف ا  رالا   لاة اح  ق رلأه رؼ، كذاػ اؽ ثرل ا سلؼ كات  ة راىىرالذلع  راعديف ا سل 
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شظف راىاعديف بؾراظف اظ، ق رالالعقع  : رلأا عبأاَّ  ثيضع  ؼ  ىّ كاُ ، (Genç, 2012: 73راثىك    ليذعدا ة 
ؾؽ كراس م  راىتعالالف اؽ خلاؿ اذسؾاف اؽ راس عرر  رلإدرراف  رتاىىرالذلف اؽ ثرل راىثسعر را ىص كاح  ق راى

: اس لف خ ق كإب رع ا ؾـ ب ع راستغسف ثك را ىد ثك را ىاق عأاَّ ب  عيُ ىّاكهتعؾ اؽ (، 217: 2017 كؾاؽ كراك ، ، 
خلاؿ رتاىغلاؿ رلأاثل ا  ىص كراسؾررد راىاعديف رتاىىرالذلف، ب  ؼ ل عاف راكلسف ا ستغسف ثك راىاعدي اؽ 

 (.61: 2017، كراحلاتعكي كراشسىي  راشسىي رامبؾف اع رلأخة ب ت ى راس عطى  راسحلاؾبف  
راىاعد  بظىا ف  كث، يلاىتىج ثف راىاعد  رتاىىرالذلف ا ت  راىاعد  ثك رتالعف بذ ي  اؽ اتغؾر راىىرالذ 

كا ىس  ا ة ، راسلاى راف ىبر را ىص بعلإرىرلر  رتاىىرالذلف راسى   ف بعاس م  راىتعالالف،   ث اراىىرالذلف
(، كدرراف راشسىي 2014  اىح  كراس ىعردرراف  اثل راّ رراع ثشعر  را  ي  اؽ  كق ، راىىرالذلع  راعديف

 ، كه : فرتاىىرالذل ا ىاعد ثب عد  ثربعتعؾ لاة ثف ه(، 2015(، كدرراف راتعلس  ك س    2015 
 (:Entrepreneurial Cultureالثقافة الريادية ) .1

ا ى،ى راث عاف راىاعديف اؽ را ؾرال راى  اشذع رالا ؾ لع  راىاعديف  عاس عطى  كرتاى لاالف كرتاذعز 
(، 411: 2016كرا ىب ،  كة ىهع، كالاعا  ا  راىىكاج لإاكعالف   كث اغ ىر  كربىكعرر  رةراف  راحسعا 

عطعر  اؽ راكلؼ رترىسععلف راسشىى ف كدررف رتاى عد ب ع، راى  اّ لغ للكل لرىرلر   ه  راث عاف راىاعديفك 
راستغسف لأاضع  ع اؽ ثرل ك ع راس عي ى رالا ؾ لف، ثي طىا ف لكسعؿ را سل ا  راستغسف، اعاث عاف راىاعديف 

ا ؾ لف كطىر ق ا ك ى كقلؼ كاعدر  كراذعهع  كا عرر  راىىرالذلف ه  اىعج اع ركىلاطه را عا ؾف اؽ ثاسعط 
 (.51: 2017، كا  راعديف ق،ل راضسعا ؼ ا ستغسف راى  ي س ؾف ا  ع  راحكلؼ 

كاىسثل اضسؾف رلأب عد راس عللسلف ا ث عاف راىاعديف كثدكررهع رتاىىرالذلف ا  داؼ كا   ل ثاكعر كا ؾ لع  
ىص كراىغلاا ع اؽ خلاؿ راؾا  راسظ ؾب راسؤطى بعاس ىاف كراى تلع  راس ع ى  را عا  ؽ بعاذعه رقىتعص را 

رالازاف اىاؼ الاعرر  راستغسف كاح ي  اؾر عا ع راسىس م  اضلا  اؽ ا، ث را سل   ىاق كر   كاكل راسلاىؾاع  
كراىاعد  ، (107: 2014 اىح  كراس ىعر، راىتغلسلف ك ؾت  اىح  ق راسمريع راىتعالالف ا  قظعع رلأاسعؿ 

رتاىىرالذلف اىظ ب ر عاف راعديف اىضسؽ راىتغلؼ كاحسل راس عطى، كرا سل ا  ب ئع  ا ـ راىأك ، كراسىكاف 
كراطحث اؽ را ىص كرا عب لف ا ىغ  ى كرا  ر  ا ة راىتعاس، كراث عاف ا ؾي رالا ؾؾ راىاعدي ا  راستغسف 

 Genç, 2012: 75 كبعاىعا  يسكؽ اشى راث عاف اُى  ؼثك  اكىلابالاىتىج ثف راث عاف راىاعديف ا ؾؾ (، ك ،
 راىاعديف ا  راسؤالاع  راى  لسلف اؽ خلاؿ ليذعد ب ئف دراسف كا،ت  ا  ؾـ راىىبلف راىاعديف كراى  لؼ راىاعدي.

 (:Entrepreneurial Leadershipالقيادة الريادية ) .2
لاة اح  ق راس م  راىتعالالف، ع ى  راكلعد  راىاعديف ا   ؾل ع ؾر راستغسع  راىاعديف راى  اىظ ع 

كة   راكلعد  راىاعديف  سؽ راتغىاع  رلأكثى   ررف، كاس ل ثيضع  بكلعد  را ىف راحعدي كرا شىاؽ 
(، كبعاىعا  اعاكلعد  راىاعديف  ىكراف ك ىسلف ا  ق ا م  اتعالالف كاسؾ راستغسع  323: 2016 را كاىي، 

كرلأزاع  اؽ رلأك عع راىتغلسلف  راىحّ يع بف ا ى عال اع ا  راسلاى ،ل، ا   اؾع اس م اؽ راكلعد  راسظ ؾ 
 (.320: 2017راحعالف  راشسىي، 
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  ث اشكل راكلعد  راىاعديف ات ذع  اى  اع  ا  را س لف رلإدرراف راى  اسعرا ع رلإدرر  اىح  ق ثه رؼ 
ذسؾاف رلأاىرد ا  راستغسف، كالا ة راكلعد  راىاعديف  سؽ اضسؾا ع لاة اسعراف رالا ؾؾ راىاعدي اىتغلؼ ا

راستغسف اىح  ق ه ؼ اشىىؾ اى ق ا له، اؽ خلاؿ راىاعد  ا  لدرر  راس عطى كراسطعدث  كرتاى عد  اؽ 
: 2015را ىص راسىع ف كرلإب رع كرتبىكعر درخل را، ئف را يتعالكلف ا عاح راستغسف  راشسىي كرا، عدا ، 

، (314: 2017كرلإب رعلف كاحسل راس عطى   راشسىي،  (، كاىسثل ا  رر  راكلعد  راىاعديف ا  رتاىطعقلف126
كق  ركىلا،ل راكلعد  راىاعديف ثهسلف  ، ى  ا  راسؤالاع  راى  لسلف اغىر  ا كرهع ا  اؾا ى راستعخ راىتغلس  

احلا ؽ اس لع  را عذ ك تعاف را ىررر  را راؼ الإب رع كرتبىكعر، كركىشعؼ را ىص راذ ي   كراىثسعرهع، ك 
بظىؽ راىىرالذلف كثاعا ب راعديف بسع يلاعا  ا ة ا مام راسكعاف  راىغّ ىر كراى عال اع  راىحّ يع اؾرر ف ك 

 .كاح  ق ثه را ع ب  عالف راىتعالالف ا سؤالاف
كاُ ىّؼ راكلعد  راىاعديف بأاَّ ع: قلعد  كإدرر  راسؤالاف راى  لسلف بأا ؾب راعدي، اؽ خلاؿ بةؿ راذ   

ىص كراذىث  ا  را عذ را ىررر ، بسع يذ   ع اىظؾر  كاىس م  كاح ق الاىؾاع  كاحسل راس عطى كراىثسعر را 
(، كاُ ىّؼ ثيضع  بأاَّ ع: ا ؾؾ اتغؼ كرع كهعدؼ اىؾاى فله ركح 538: 2017اعالف اؽ راذؾد   اغعكري، 

 ف كة ى راسطعدث  كراذىث  ا ة راسأاؾؼ كرتاى  رد اىحسل راس عطى كا  يؼ راح ؾؿ راس،ىكى  ا   ؾبع  راسىؾق
راسىؾق ف، ي ؾـ به را ع   اؽ ثرل اشغ ل ا خلا  را س لف راى  لسلف اؽ ثرل راؾ ؾؿ اس ىرع  ذر  راح  

س  كرا كا  رلأق ة اؽ را ؾ  بشكل يسكؽ راسؤالاف اؽ اح  ق راىتعالالف ا ة راسلاىؾج راسح   كرلإق ل
راىأر ى ا  رلآخىاؽ اؽ ثرل لدرر   ، كبعاىعا  اعاكلعد  راىاعديف ا ت  را  ر  ا ة(333: 2016 را كاىي، 

 . راىسّ مراسؾررد راىىرالذلع  بسع يلاعا  ا ة راىثسعر را ىص كزاعد  را  ر  راىتعالالف كاح  ق 
 (:Entrepreneurial mindsetالعقمية الريادية ) .3

اىسحؾر اضعا ؽ را   لف راىاعديف  ؾؿ راىشىرؼ راسلاى ،ل خلاؿ راىش عر را ىص راىاعديف كاس  مهع 
  ؼ راىغلاا ع كاحؾا  ع لاة ا مر  اتعالالف ات ىد  اؽ ق،ل راستعالا ؽ، كا   ل ا ؾ لع  راطحث اؽ ب

را ى ف كراطحث اؽ راس م  اؽ خلاؿ داذ ع ك ؾت  لاة ا مر  كراىثسعر رالااأك  ا  ب ئف رلأاسعؿ راس ع ى  
، كبعاىعا  يسكؽ را ؾؿ (107: 2014 اىح  كراس ىعر، بى  يؼ خ اع  اتعالالف ا مبع ؽ راحعا  ؽ كراسىا ، ؽ 

 بأف را   لف راىاعديف ا ىس  ا ة رتبىكعر كراى ك ى رتبىكعري.
ا  لف ديتعالكلف ا كر  ؾؿ راىذ ي  كطىح رلأاكعر كراح ؾؿ راس،ىكى  ة ى راسلا،ؾقف،  اس لِّفاعتبىكعر 

(، 105: 2015 راس ىي،  كرتبىكعر ت ي ع ات  اىطف را كى  راذ ي   كإاسع ي ،ىهع لاة راىظ، ق را س  
كرتبىكعر هؾ اس لف راىثسعر ا  ىص اؽ خلاؿ راىذ ي  ثك راىغ  ى ثك ا  يؼ اتىذع  ثك خ اع  ر ي  ، 
كرتبىكعر ي   رعاب ثاعا  ا تشعط راىاعدي، كاةاػ اإف راستغسع  راىاعديف ا سل   ؾرال ا ىغ  ى اؽ خلاؿ 

 (.(Robbins and Coulter, 2011: 537-538ا   رالا   اىؾا ى ا  ر ثاعا  الأاكعر راذ ي   كرا ى 
كراح عظ ا ة  ا ة راىثسعر را ىص ستغسع  را  ىاف اسلاعا ا عا  ع   ىكرا ر  ثاى ي ى،ى رتبىكعر كاةاػ 

(، Genç, 2012: 75  س،ىكىرالا ؾؾ راىغ  ى كرا كى كرالاة كاةاػ اعاستغسع  بعال بحعرف ، راىتعالالفس م  را
كاسكؽ ك ؾف الاؤكالف قلعد  راىغ  ى ا ع ا ة رلإدرر ، اإف ذاػ ي ىض ا   ؼ  ىكر  داؼ را   لف راىاعديف، 



9 
 

را   لف راىاعديف ةعاطع  اع اكؾف اسف  عا  ؽ ر د،   ث ثف بداؼ راكعدر راطشىي بعاستغسف اؽ خلاؿ ذاػ 
 Robbins and) ا ىغ  ى راذةري  بسثعبف اح مبعلإ عاف لاة ذاػ را عا  ؽ رلأ غى اتع ، كاسكؽ ثف اكؾف 

Coulter, 2011: 164-165). 
 (:Strategic resource managementإدارة السهارد استراتيجياً "السهارد السدارة استراتيجياً" ) .4

يسكؽ اّ  راسؾررد بأاؾرا ع كا عدرهع اؽ راسلاع ل راذؾهىاف لأيف اتغسف ا سع  عف اؾا ع ك ذس ع،   ث 
ا   راسؾررد ر  م  ثاعالف تاظلاؽ رلأاكعر كراسشعراع راىاعديف راظسؾ ف، كبظ،ل ف راحعؿ اإف راستغسف ت 

رتراكعز ا ة قعا   ر  تف اؽ اىسكؽ اؽ اح  ق ثه را ع رتاىىرالذلف ا ة راس ج را ىاب كراط    دكف 
 .(108: 2014 اىح  كراس ىعر، راسؾررد راس سؾاف كة ى راس سؾاف 

كاةاػ اعاستغسع  راىاعديف ت ا حص را، ئف را عررلف احلاب، اكت ع ا حص  ةاػ را، ئف را رخ لف كاح د 
ف را لاقف اؽ ثرل ا غلؼ راسؾررد راسؾررد راحعالف راى  الات  اس لعا ع، كا ؾـ راىاعديؾف بىظؾاى را  ر  رتاىل عبل

ا ي ؼ، كاتظؾي را  ر  ا ة ا ىاف راسؾررد ة ى راسلاى  اف بشكل ثاثل كراتغى ا   لفلف راىغلاا ع، كاسكؽ 
اظ، ق راش ل ا لاه ا ة اس لف ر ل ثاضعل را ىاق ي س ؾر اعاع  ل عفلف كإقتعع رلأقلاعـ اىت  ة را س لع  

ب ؽ راسؾررد را ىديف راى  يسكؽ داذ ع ا ع  اىكؾف ذر  ثرى،  سع اؤ    راى  ت ا ؾـ بىت  ةهع اعر ف ثك رسع
راىاعد  ا ة اىعب ف را ىص بغض راتغى اؽ راسؾررد راسىع ف، كالاىذ ب راستغسع  ا  ىص راتعشئف اؽ خلاؿ 
رتراذعؿ بشكل الاىسى كإاعد  اىا ب اؾرردهع، كراىاعدي هؾ اؽ يح د راسطعدر  بعاطحث اؽ را ىص، اى، ث 

 لع  راستغسع  راىاعديف بعا  ر  ا ة خ اف راحعرع  ة ى راسشط ف كراىحؾرذ را ىص راتعشئف ق،ل اس
 (.8-7: 2012راستعالا ؽ  را ظؾي، 

اح  ق راىاعد  رتاىىرالذلف يىظ ب كرؾد اتغسف اىسىع بعا حف راىتغلسلػف قػعدر  ا ػة را سػل بعاىعا  اإف ك 
را رخ لف كرا عررلف، رلأاػى راػةي ي ػىض  ػىكر  راسىرر ػف را كراػف   راىحّ يعب  عالف كق ر  ا ة اؾرر ف راس عطى ك 

اسلاىؾج را حف راىتغلسلف، كاػىؼ ذاػػ اػؽ خػلاؿ لرػىرل احؾ ػع  اتغلسلػف اىشػ لص  ػحف راستغسػف كاػلاج ثي 
 ر ظىربع  اتغلسلف ق،ل ثف الاى حل كا  ب لإدررك ع ثك الار ع. 

را ت ػى راطشػىي ا  ػع، اػ  را ظػعا ؽ را ػعـ كرا ػعص، لاة رعاب ذاػ كاغػىر  اماػعد  رتهىسػعـ بعاستغسػع  ك 
ا ػػ  اػػؼ اح  ػػل راذؾراػػب راىتغلسلػػف كرا، ئلػػف ا ستغسػػف، كراذؾراػػب رالاػػ ؾ لف لأاىردهػػع كاػػأر ى  ػػل ات سػػع اػػ  رلآخػػى، 
لإ  عل   ف راى عال ب ؽ راستغسف كب ئى ع، كب  ؼ ل  رث راىغ  ى ا  رالاػ ؾؾ، اغ ػى ا  ػؾـ را ػحف راىتغلسلػف 

ث ا حعاػػف اػػ  راستغسػػف، اإاػػع ثف اكػػؾف راستغسػػف اح ػػم  كر ػػ   ك ػػحلف كاظ ػػق ا   ػػع   تئػػة بستغسػػف كس  ػػؾـ  ػػ ي
 ػػػحلف، كإاػػػع ثف اكػػػؾف راحعاػػػف احطظػػػف كة ػػػى ر ػػػ   كة ػػػى  ػػػحلف اىكػػػؾف اػػػ اع  ا ىػػػؾاى كرا  ػػػق اعاستغسػػػف ة ػػػى 

 (.325: 2016 حلف، ك لا راس ظ ح ؽ ا سع الاقف بعتاىمرـ راىتغلس   اظلف كا  ي، 
حف راىتغلسلػػف ا تػػ  قػػ ر  راستغسػػف ا ػػة را سػػل ب  عالػػف اػػؽ خػػلاؿ ل ػػ رث اؾاػػع  اػػؽ راىذػػعاس بػػ ؽ كرا ػػ

(، اعا ػحف راىتغلسلػف اشػ ى 9: 2007را عا  ؽ ا  لطعر ر عاف اتغلسلػف قؾاػف اىح  ػق رلأهػ رؼ  اع ػع كهعشػؼ، 
را رخ لػف، كزاػعد  الاػىؾاع  راث ػف لاة ر عاف اتغلسلػف كاتػعخ اتغلسػ  ا ػعا  ؽ، ا عدهسػع: قػؾ  رتا ػعت  كرا لاقػع  

(، ك ػؾف راستغسػػع  را  ػىاف ا ى ػػف بشػػكل 13: 2013راىتغلسلػف كرتاذعهػػع  رلإيذعبلػف ا  ػػعا  ؽ  ا ػػ رركس، 
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در ؼ ا   ىكاع  كالا،طع  رلأاىرض راىتغلسلف اىلذػف الا ىكػعؾ راسطعشػى اػع را، ئػف، اػةاػ بعاػل راستغسػع  بحعرػف 
 ع كا مز ق را ع راستععلف ك حى ع راىتغلسلف اسؾرر ف رلأخظعر راىتغلسلف.لاة  سعيف ثك اتعاف احسعيف  لعا 

ا تػػ  ل ػػعبف ثي اتغسػػف بكعررػػف اتغلسلػػف ثك ا ػػىكس ب ئػػ  اػػإف ثكؿ  ػػىر ي حػػق ب ػػةه راستغسػػف هػػؾ اآكػػل 
راتلاػػػلج رترىسػػػعا  كراث ػػػعا  ا ػػػع، كبعاىػػػعا  اػػػىكؾف هتػػػعؾ ل ػػػعبف خظ ػػػى  اػػػىؾرر  ع راستغسػػػف ثت كهػػػ  را ذػػػى  

سلف اىثاسعا ع راطشىي راةي اسى كه كراةي يطحث اػؽ اكػعف آخػى اضػلا  اػؽ را لاػع ى راىػ  اك،ػ ا ع راستغسػف راىتغل
(، كاػػةاػ احىػػعج راستغسػػع  راس ع ػػى  11: 2009اػػ  لاػػ رد كاػػ راب كزاػػعد  راس ىاػػف اسؾرردهػػع راطشػػىاف  راظػػع  ، 

ؾرر ف راى  ي ر  را عررلف كرا رخ لف، كراىػ  لاة الا  ى اؾرردهع راسىع ف ا،تعل اغعـ ا ستعاف راستغسلف قعدر ا ة ا
 (.288: 2017يسكؽ ثف اتىعب ب عؤهع ثك اكؾف اع  ع  ثاعـ احكل  ع لأه را ع كراعاى ع  لاسعا ل، 

كدقل ف اؽ راؾعع ع ا      يىكؾف اؽ اكؾاع اكلاهسع  لاة     ، ى،اىشعبه راتغؼ راطشىاف كراىتغلسلف ك 
عف را  ر  كراستعاف راظ،لعلف ا ة راى  ي ا ىغ ىر  كراس عطى كراى  ي ر  راسىىربظف، ك سع يسى ػ رلاؼ رلإالا

راى  اشكل شطكف ا     ا سسف ا حسعيف اؽ رلأرلاعـ راغىاطف  ب ضل ررى عد ر عزه راستعا  كاكؾاعاه را  ؾاف
ر عز  كراى  ي ر  دكف راىلاك ع راىغّ ىر ، اإف را  ي  اؽ راستغسع  ق  ت اىسكؽ اؽ اؾرر ف بظىؽ اىتؾاف

 .(Guiey, Godek and Gilley, 2009: 6اتعا  ثك داعا  قؾي  
را  ى كاىكل  اع  اظؾّرر اع ب ريف  ل ا ى رقى عدي ر ي ، اؾا  ا عللؼ لدرراف ر ي   اؾركب ك 

" كه  اسثل راى عر  Organizational Immune Systemsه، كاؽ هةه راتغؼ "اغؼ راستعاف راىتغلسلف اىغّ ىرا
اذعزاف اؽ اغؼ راستعاف را، ؾاؾرلف،   ث ا سل ا ة  سعيف راكلعف رلإدرري اؽ ثي خظى ي  د ب ع ه ثك يست ه 

 (.3: 2016اؽ اسعراف ثدرله ب ؾر   حلحف  ا،  راسذ  ، 
اح ؾرف ثـ عاستعاف راىتغلسلف  عا ع  عؿ راستعاف راى  يسى ك ع ثي رلاؼ اؾرل ثكعف رلإالاعف ثـ ركبعاىعا  ا

، كاىأاع هعراتطع ، كراستغسع  ه  رمل اؽ را، ئف را عاف راى  احلر بذسلع رلأاغسف راى  اتضؾي احل اأر ى 
ر عز راستعاف راىتغلسلف اؽ اذسؾاف اكؾاع  ككعع ع ثاعالف اىكعال فلسع ب ت ع اسحعربف را  ىكس را، ئ  ثك 

لك  ع، اثل رلأزاع  رتقى عديف كراسعالف كرلإدرراف رلأخظعر راىتغلسلف راى  ق  اى ىض ا ع بتلف راستغسف كل
كراىتعالالف كة ىهع، كبعاىعا  ق  اى ىض راستغسف  كل ا ةر را ظى ثك رمل ا  ؽ اؽ كعع   ع، اةر احعكؿ 

اؾع را  ىكس را، ئ  ك لفلف را ضعل ا له كاؾا   ذركى  اتععلف  راسكؾاع  اذىس ف ثك ات ىد  بعاى ىؼ كاح ي 
عررلف ب ؾر   لا  راستغسف ا ى ىؼ لاة هةر را  ىكس الاىكطلا  ك لفلف الاره ك شع رلأخظعر رااتغلسلف درخل ر

اطكى  اؽ طىاق ثر م  رتاىش عر راى  اسى ك ع كاظؾاى ثاعا ب را اعع اؽ ا لا ع  كل ثك رمل كذاػ بعاىكعال 
ا عؿ راسؾرؾد  ا  ع كراسىسث ف كرتالاذعـ ب ؽ رلأرمرل ا  راسكؾف رلأك،ى كهؾ راىتغلؼ راك   الااى عاف بط ض رلأ

 (.12-11: 2009بعا ،ى  كراس ىاف را ا تف اىح ي  ثاعكؽ اؾرر  رلأخظعر ثك را  ىكس كرا ضعل ا له  راظع  ، 
راستعاف راىتغلسلف يسكؽ ك   ع بأا ع اتغؾاف اؽ را س لع  راىتغلسلف راى  ا ؾـ ب ع رسلع ثرمرل ك 

  ث ي سل راذ عز راستعا  هةر اؽ خلاؿ راى ىؼ   عررلف،راى  ي ر  راغسف ب  ؼ  سعيى ع اؽ ككعع ع راست
را ؾرال راسلا،طف ا ى  ي  كاح ي هع بعاشكل را حلح، كاؽ رؼ را سل ا ة را ضعل ا   ع، كبةاػ يىؼ اكؾاؽ  لاة

ع ثك ا،ى راستعاف راىتغلسلف راظ،لعلف، ثك يسكؽ رتاى عاف بعاس عدر را عررلف  عاستغسع  را عا ف ا  ا س را ظع
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لرىرل راىحعا ع  رتاىىرالذلف كراشىركع  ثك اؽ طىاق شىرل رتاىشعر  ثك را ،ى  ثك راى  ؼ كراى راب ا  ضعل ا ة 
 (.199: 2016، راظع   كراذتعب  كرا   راى  ي ، كالاسة هةر راتؾع اؽ راستعاف بعاستعاف راىتغلسلف راسكىلاطف  

استعا  ا ع، استعاف راستغسف اؾرؾد  ا   ل   ؽ كق  اكؾف كاسكؽ راىس  م ب ؽ اتعاف راستغسف كراتغعـ ر
اسث ف ا  راستغسف بأاىردهع كثاغسى ع كر عاى ع كإرىرلرا ع كالعاعا ع كبىراذ ع بشكل ا ؾي كاغ ى اأر ىه ا  
راحؾردث راظعر ف بشكل رد ا ل، كق  اكؾف اتعاف راستغسف اؾرؾد  ا  ع اؽ دكف ق   رلإدررر  راس ى  ف، كهةر 

 ث ىر  ا  را،  رف راتعالف كراى  ت احىل رلإدرر  بؾ   ع ا سع  اه رلأهسلف راى  يلاىح  ع، كرا كس  حلح  يح ث
اسعاع  ات ؾ ا رؾ رلإدررر  ثهسلف اغعـ راستعاف كالا ة لاة بتعله كاق العقع  ا سلف دكف اشؾر لف، اعا  ل 

اغعـ را  ل كرد را  ل هؾ ثاؾل اتظق ا  را شؾر   اؾرؾد اتعاف راستغسف يذ ل اؽ رشىغعؿ اغعا ع راستعا  
را  ؼ رلإدرري را ؾـ، اةر ت ب  اؽ راىس  م ب ؽ خ ع ص اتعاف راستغسف كاؽ رؼ راغؾر ا  خ ع ص اغعـ 

 (.125: 2016راستعاف راىتغلسلف ب  ؼ اكعال را ؾر   رالاعا ي، 
راستغسف،   ث اشكل شطكف كاسثل اغؼ راستعاف راىتغلسلف اذسؾاف رلإرىرلر  كرالالعاع  راى  اى،تعهع 

اىىربظف اؽ رلأاىرد كرا س لع  اىكؾاؽ ر رر اتلع كاىسعاػ يحس  راكلؼ راذؾهىاف ا ستغسف اؽ رتخىىرؽ درخ لع  
بعا سل ا ة  ل اشعكل را سل كا حلح ثي راحىراع  ا  رلأدرل اى   ل   كث رلأزاع ، كراؾقعيف اؽ ا  ي ر  

(، كالاىظلع اغعـ راستعاف لرىرل راىغ  ى كراى  يل بعاةر  كاى  ة 20 :2016 ا،  راسذ  ، رلأخظعر را عررلف 
اؽ را ؾرال را ظى  ة ى راس     اسع يىاع ق ر  اؾرزف راستغسف،  سع ثف ثدرل اغعـ راستعاف يذ ل راستغسف احعاظ 

راتغعـ (، كبعاىعا  اإف 134: 2016ا ة ك ع راىشغ ل راتلا،  كا مز ق ر  اتسلف راستغسف ثيضع   رالاعا ي، 
راستعا  ا ستغسف يسثل خر را اعع    رلأخظعر، كاسكؽ راىطعره بسثعبف را رع راؾرق  احسعيف راستغسف اؽ 

 راى  ي ر  كرلأخظعر را، ئلف.
اتغؾاف اؽ را س لع  راىتغلسلف راى  ا ؾـ ب ع رسلع ثرمرل ككعع ع ىُ ىّؼ بأاَّ ع: ثاع راستعاف راىتغلسلف ا
ى  ي ر  را عررلف،   ث ي سل راذ عز راستعا  هةر اؽ خلاؿ راى ىؼ لاة را ؾرال راستغسف ب  ؼ  سعيى ع اؽ را

راسلا،طف ا ى  ي  كاح ي هع بعاشكل را حلح، كاؽ رؼ را سل ا ة را ضعل ا   ع، كبةاػ يىؼ اكؾاؽ راستعاف 
ثك ا،ى لرىرل راىتغلسلف راظ،لعلف، ثك يسكؽ رتاى عاف بعاس عدر را عررلف  عاستغسع  را عا ف ا  ا س را ظعع 

راىحعا ع  رتاىىرالذلف كراشىركع  ثك اؽ طىاق شىرل رتاىشعر  ثك را ،ى  ثك راى  ؼ كراى راب ا  ضعل ا ة 
(، 199: 2016راى  ي ، كبةاػ يلاسة هةر راتؾع اؽ راستعاف بعاستعاف راىتغلسلف راسكىلاطف  راظع   كآخىكف، 

 ة ا عكاف را  ىكاع  را، ئلف كراى  ي ر  را رخ لف كرا عررلف كبعاىعا  اعاستعاف راىتغلسلف ا ت  ق ر  راستغسف ا
 كرلأخظعر راسلاى ، لّف، اىلذف تاىلاك ع داعاع  ط،لعلف كاكىلاطف  عفلف اىح  ق راحسعيف رالازاف.

 ستغسف كرتاىذعبع  راستععلف ا ستغسف ا ة ق ر  را لايع ارا س عكاف  كرا لايع كا ىس  اظؾر رلأالاذف
كؾف هتعؾ آالف ا ىتلا ق كاؾا   ي اىذعبف لإشعرر  راى  ي  كرا ظى، كب كف هةه را  ر ، تراستععلف ا ة رت

 Lymphaticراذ عز را س عكيّ  سع هؾ ا ىكؼ ثف ك (، Thrasher, 2002: 642رتاىذعبف راستععلف رالازاف  

System  را س عكيّ ، كثف راغ د را س عكاف ا ى،ى ثهؼ ثرمرل راذ عز رمل اؽ ر عز راستعافي ى،ى. 
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راسؾرؾد  ا  رلاؼ رلإالاعف،  Macrophageرا عا  ؽ بعاستغسف بعاغ د را س عكاف  كاةاػ هتعؾ اؽ ي ع
اةاػ اإف راس ررل راىت  ةي ؽ كراسؾع  ؽ  ا ؼ ي عاؾف اؽ راىغ  ى كرا ؾرقب راسحىس ف ا ى ىؼ بظىؽ ا ى  ف،

رالالظى  راىغ  ى ك سعف رتاىسىرراف، رلأاى  ا ي ى  كف ثف رالالعاع  كرلإرىرلر  كرا س لع  كراث عاف الاعا  
راةي ي ظ  ك ع ثاضل اؽ راس عطى  كا ـ را  ؽ،   ث ثف را   ل اؽ رلأاىرد يسى كؾف راىغطف ثك را  ر  ا ة 

 Gilley et) راسذ ؾؿراى عال اع راى عال اع رالاي  ؽ، كا ض ؾف راى عال اع راس  ؾـ  ىة اؾ  عف اؤاسع  ا ة 

al, 2009: 3) درراف راظع   كآخىكف و (،2009درراف راظع    اثل  راّ رراع ثشعر  را  ي  اؽ  ، كق
 : سع، كهب  يؽ ا ستعاف راىتغلسلفلاة ثف هتعؾ  (2019كدرراف ا،ؾدي   (،2016 

  (:Natural of the Organizational Immunityالسشاعة التشظيسية الطبيعية ) .1
كثاؾرا ع كط،ل ى ع اىح  ؽ ا لا ع    ا ى ع راىحّ يع  الا ة رسلع راستغسع  ا ة رخىلاؼ ث ذعا ع 

كراس عطى راسلاى ، لّف راى  ق  اؾرر  ع، كهةر اع يلاسة بعاستعاف راىتغلسلف راظ،لعلف كراى  يسكؽ اكؾات ع اؽ 
 (:202-201: 2016خلاؿ اع يأا   راظع   كآخىكف، 

ا ة رخىلعر ذاػ راسؾقع ثك اكعف را سل راسؾقع راىتعالا : كاىسثل راسؾقع راىتعالا  ا  ا ج ق ر  راستغسف  -ث 
 راةي الاىظلع فله راىس م ا ة راستعالا ؽ رلآخىاؽ.

  ؾؽ را عذ را ىرر: بعاتغى لأهسلف را عذ را ىرر ا  راستغسع  اإف راستعاف راىتغلسلف راظ،لعلف اىظ ب  -ب 
ماف اؽ را، ر ل راى  رـ ا ى ع راؾاع ل اؾرل راكسلف ثك راؾ فلف اىىش   اس لف را عذ را ىرر كاكؾاؽ  

 راى  يىؼ ك   ع ب   اى ة را ىرر.
ا ى،ى ات ىر   عاسع  ا  ثة ب را س لع  راىتغلسلف كخ ؾ ع  اس لف  تع را ىرر، كذاػ ك راس  ؾاع :  -ج 

اسع اؾاىه راس  ؾاع  اؽ دكر ا  احلا ؽ رؾد  اس لف را عذ را ىرر، كهتع ت ب  اؽ راىى  م ا ة 
 سلاى ، لّف، ثي راىت،ؤ بعاس  ؾاع   ؾؿ اع اىؤكؿ لاله رلأاؾر الاىكطلا .راس  ؾاع  راىعرا لف كراحعالف كرا

راسح مر : ا ى،ى را كراع كراسح مر  اؽ رلأاؾر راس سف راى  ا ؾد لاة رلأدرل راسىس م، كذاػ ا،ى اح  م  -د 
 رلأدرل ا  راستغسف. را عا  ؽ ك ث ؼ ا ة راى ىرج اع ب رخ  ؼ اؽ ا عرؼ كق رر  اؤدي لاة راع الاىؾج 

را لكل راىتغلس : را لكل راىتغلس  ا ستغسف يذب ثف يىتعاب اع ك   ع راحعا  كراسلاى ،   كذاػ اؽ  -ق 
خلاؿ اؾا ى راس  ؾاع  راكعفلف اىح  ق راس م  راىتعالالف كراىغلاؿ را ىص را عررلف، كا له ت ب  اؽ 

  سعف اح  ق راسؾر سف ب ؽ را لكل راىتغلس  كاتع ى را، ئف را عررلف.
راستعاف راىتغلسلف راظ،لعلف ة ى راسكىلاطف ا ت  ق ر  راستغسف راةرالف ا ة اؾرر ف را  ىكاع   يلاىتىج ثف

را، ئلف كراى  ي ر  كراس عطى راحعالف كراسلاى ، لّف بعتاىسعد ا ة اؾق  ع راىتعالا ، كاىكاف للك  ع راىتغلس ، 
 ا عذ را ىررر .كرا  ر  ا ة اح  م را عا  ؽ، كاؾراى راس  ؾاع  كرا، ر ل رالازاف ت

  :(Acquired Organizational Immunityالسشاعة التشظيسية السكتدبة ) .2
ت شػ ثف راذ عز راستعا  راظ،ل   ت يلاىظلع  سعيف راستغسف اؽ رسلع را  ىكاع  را، ئلف راىسعدر  

ثك ا ع ع  ا ة ذراه ثك ا ة راىذعبىه راستععلف راظ،لعلف ثك راةرالف، كإاسع يحىعج الاعا   ثك راىشعر  
 كثا عؿ ا مز ق راه را اععلف، كهؾ اع ي ىؼ بعاستعاف راىتغلسلف راسكىلاطف ثك ة ى راظ،لعلف.
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كهةر راتؾع اؽ راستعاف راىتغلسلف يىؼ ركىلاعبه ب   ا ىض راستغسف لأ   رلأخظعر ثك را  ىكاع  را، ئلف 
ا ةر راتؾع اؽ راستعاف كراةي (، ك سع هؾ كر ح اؽ را تؾرف راى لس 13: 2009ا  ثكقع  اعب ف  راظع  ، 

ي ؿ ا ة اس لف رتكىلاعب ا ستعاف اؽ را عرج ثي اؽ خلاؿ راشىرل اعر  ثك راىحعاع كط ب رتاىشعر  اعر  
ثخىج، كثف هةر راتؾع اؽ راستعاف الا ة راستغسف ا ح ؾؿ ا له ب   ا ى  ع ا  ذسع  كراىحّ يع  راى  ت 

بعلآخىاؽ، كا لاؼ راستعاف راىتغلسلف  لاب هةر راتؾع لاة اع يأا  ق ر  ا ع ا ة اذعب ى ع ك  هع اةر الاى  ؽ 
 (:202: 2016 راظع   كآخىكف، 

را  عح راىتغلس : يش ى ا  ؾـ را  عح راىتغلس  لاة راح ؾؿ راى  يسكؽ راح ؾؿ ا   ع اؽ راسكعاب  -ث 
ا   ع اؽ رتاىشعراف ثك راسى    ؽ ا  راستغسع  رلأخىج ا عبل ثرؾر ثك ثاؾر ثخىج يىؼ رتا عؽ 

 ق،ل راذ ع  راس ى  ف.
راس عراف راسىرعلف: كه  لرىرل اس لع  راسىرر ف راسلاىسى  كراس عراف اع راستغسع  را عا ف ا  ا س  -ب 

راسذعؿ، كراى  ا ى ل فلسع اضة ا ظى ثك اح ي اشعبه ا  ظى راةي ا عا  اته راستغسف راس عبف 
 ا  راؾقل راحعا .

اىتغلسلف اؽ ا ج اؾراى قعا   بلعاع  اسؾذرلف ا ستغسف احىؾي ا ة راةركى  راىتغلسلف: ا ،ى راةركى  ر -ج 
ا ى ع رلأاؾرع ا س عرؼ راىتغلسلف، ك ةاػ رسلع راسشعكل كراىحّ يع  راى  راىى ى ع ثرتعل الا ىا ع 
كراىظعال را ضعل ا   ع، اسىة اع اؾاى  اثل قعا   را،لعاع  هةه   سع راىظعال راستغسف اؽ راىرؾع 

 ا ى ىؼ لاة خؾرص راى  ي ر  كراىىرالذلع  را ضعل ا   ع.لا  ع بلا ؾاف 
يلاىتىج ثف راستعاف راىتغلسلف راسكىلاطف ه   سعيف ثك   عاف ثك كقعيف اعرسف اؽ اذسؾاف را ،ىر  
كراس عرؼ راسى  سف، ثك راسكىلاطف اىلذف راى ىض اسؾرقع اشعب ف، كراى  اسثل اظعلسع  اتشلظلف اذ عز 

كراسشكلا ،  زاعد  ق راه ا ة ا عكاف را  ىكاع  را، ئلف راضعر  كاؾرر ف رلأخظعرراستغسف راستعا  اؽ ثرل 
كبعاىعا  اعاستعاف راسكىلاطف ه  اتعاف اكلفلف اكىلا، ع راستغسف ات  ا ى  ع لأخظعر ثك ا ىكاع  اعب ف، 

خظعر كاسكؽ اح  ت ع اؽ خلاؿ راىظعلؼ، كثف ا ص راستعاف يؤدي لاة ا ـ ق ر  راستغسف ا ة ا عكاف رلأ
 كراى  ي ر  را، ئلف.

كاؤ   راط ض ا ة ثف راك لع  كراذعا ع  اشطه رلاؼ رلإالاعف، ا   ثاغسف ا عكاف ا ىغ  ى، كاةاػ اإف 
ا ؼ راىذعبف راذلاؼ راطشىي ا ىغ  ى ا ة راسلاىؾج راذم   يلاعا  ا ة ا ؼ كإدرر  ا عكاف راىغ  ى بشكل ثاضل، 

 .(Gilley et al, 2009: 5  كراىتغلس كبعاىعا  اذعح راىغ  ى ا ة راسلاىؾج راك   
ا   كدكرهؼراة عل رتاىىرالذ  ك  راستعاف راىتغلسلفعاىاعد  رتاىىرالذلف ك ب كق  رهىؼ را  ي  اؽ راطع ث ؽ

 ( درراف2009راظع    ج ، كرراق ذاػ رتهىسعـ ر   بحث  اؾرزٍ. ا   ثرى احلا ؽ رلأدرل راىتغلس ك  راىظؾاى
راشىركف ا  زاعد  راستعاف راىتغلسلف راظ،لعلف كراسكىلاطف، كراى  ال را رراف راست ج ه ال راى ىؼ لاة دكر 

ا   ؼ ( ا يى كر لس قلاؼ بعاستغسع  را تععلف را ىرقلف، طُطِّّْ ل 30راؾ    رتراطعط ، كاكؾال را  تف اؽ  
اىتغلسلف، كق  ثع ى  راتىع ج ىعف، رلأكاة اكلعس كرقع راشىركف راىتغلسلف، كراثعالف اكلعس الاىؾج راستعاف رراىطعا

كرؾد الاقع  رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف لأب عد راشىركف اع راستعاف راىتغلسلف راظ،لعلف كاكت ع  عل ف اع ا ر 
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راشىركف اذىس ف  اىغّ ىر اىغ ى راسؾقع راىتعالا ، ككرؾد الاقع  رراطعطلف ليذعبلف كذر  دتاف ل  ع لف ب ؽ 
 راسكىلاطف كاكت ع  عل ف اع ا ر اىغ ى راةركى  راىتغلسلف. كاىغ ى راستعاف راىتغلسلف

( درراف ه ال راى ىؼ لاة دكر راة عل رتاىىرالذ  ا   تع Seitovirta  2011راىع ڨوا ىعكثرىج 
اى  د  راذتلالع  كا ىهع را ت ت يف  XYZرا ىرر راسؤالا ، كراىس   را رراف ا ة ثا ؾب درراف راحعاف اشى ف 

( اىد اؽ رلإدرر  را  لع، طُطِّّْ ل 14ا  تعاع  راث   ف، كراى  ال را رراف راست ج راؾ   ، كاكؾال را  تف اؽ  
ا عب ف،  سع راىس   را رراف ا ة اح  ل كرع ق كاتشؾرر  راشى ف، كق  ثع ى  راتىع ج ثف راة عل ا   ؼ 

ك ل  ؾر  ثكثى ركىسعت  اؽ را، ئف راسحلظف كاس لعا ع، بعلإ عاف لاة اؾا ى ا  ر رتاىىرالذ  يلاعا  ا ة اش
 ا س  ؾاع  اؽ راشى ع  راستعالاف.

ه ال راى ىؼ ا ة ثرى راة عل رتاىىرالذ  ا ة را عذ  ( ب ررافEsmaeili  2014كقعـ راسعا    
ى  الاى  ـ اغؼ راة عل رتاىىرالذ  ا  را ىرر رتاىىرالذ  كراى ظلر رتاىىرالذ  ا  راستغسع  كراشى ع  را

، كراى  ال را رراف راست ج راؾ   ، كاكؾال را  تف اؽ Khorram-abad cityا يتف خىـ آبعد رلإيىرالف 
( اؤالاف، طط ل ا   ع راىطعاف،  سع راىس   را رراف ا ة راى  رـ ثا ؾب راتسةرف، كثع ى  راتىع ج 150 

  .  ا ة را عذ را ىرر رتاىىرالذ  كراى ظلر رتاىىرالذ كرؾد ثرى ليذعب  ا ة عل رتاىىرالذ
ه ال لاة اش لص اؤشىر  راة عل رتاىىرالذ  اضسعف  ( درراف2014كثرىج را عب ي كراسؾاؾي  

رالالعد  رتاىىرالذلف اؽ خلاؿ خ ف راحى ف رتاىىرالذلف ا  شى ف  ؾرؾ الاا عت  راسىت  ف بعا ىرؽ، 
، اضلا  اؽ لرىرل ا   ؼ راىطعاف( اىدر ، طُطِّّْ ل 88اؾ   ، كاكؾال را  تف اؽ  كراى  ال را رراف راست ج ر

راس عبلا  راش  لف ا  تف اؽ راسلائؾا ؽ كقع سف را حص، كق  ثع ى  راتىع ج ثف كرؾد الاقف ذر  دتاف 
ع لف ا  ف ل  ع لف اسؤشىر  راة عل رتاىىرالذ  ا  خ ف راحى ف رتاىىرالذلف، ككرؾد الاقف ذر  دتاف ل  

راحى ف رتاىىرالذلف ا  رالالعد  رتاىىرالذلف، ككرؾد اأر ى اطعشى كة ى اطعشى ب ؽ اؤشىر  راة عل رتاىىرالذ  
 كرالالعد  رتاىىرالذلف بىؾالر خ ف راحى ف رتاىىرالذلف.

ه ال رخىطعر الاقف رتراطعط كرلأرى ب ؽ اىغ ى اىظ طع  راىاعد   ( درراف2014كثرىج اىح  كراس ىعر  
رتاىىرالذلف كاىغ ى ا مام راسمريع راىتعالالف ا  راس ررس رلأه لف بسحعاغف ا تؾي را ىرقلف، كراى  ال را رراف 

 ؼ ا  ( اضؾ ه ئف ا راس ي س ؾف بعاس ررس رلأه لف، طُطِّّْ ل 58راست ج رتراطعط ، كاكؾال را  تف اؽ  
، كق  ثع ى  راتىع ج كرؾد الاقف رراطعط ذر  دتاف ل  ع لف اذسلع احعكر اىظ طع  راىاعد  رتاىىرالذلف راىطعاف

 كاىغ ى ا مام راسمريع راىتعالالف ا س ررس رلأه لف.
ه ال راى ىؼ لاة ثرى راة عل رتاىىرالذ  ا ة رلإب رع راىتغلس  ا  درراف  (2015اسىرف  كسع ثرىج 

، ( خ، ىر  39ا ل را ىرقلف الاا عت ، كراى  ال را رراف راست ج راؾ   ، كاكؾال را  تف اؽ  شى ف آالع 
 ، كثع ى  راتىع ج ثف ا ة عل رتاىىرالذ  بذسلع اكؾاعاه ثرى ا  زاعد  را  ر  رلإب رعلف.ا   ؼ راىطعافطُطِّّْ ل 

 ة راكلعد  اؽ كر ف اغى ه ال راى ىؼ لاة ثرى راة عل رتاىىرالذ  ا ( ب رراف2015كقعـ الا ؼ  
راكلعدر  رلإدرراف را  لع ا  راذعا ع  را  لاظ تلف ب ظعع ةم ، كراى  ال را رراف راست ج راؾ   ، كاكؾال 

( اؽ ثاضعل اذعاس راذعا ع  بذعا ف رلأزهى كراذعا ف رلإالاالف كرعا ف رلأق ة، طُطِّّْ ل 59را  تف اؽ  
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اة عل رتاىىرالذ  ا ج ثاضعل اذعاس راذعا ع   عال  ، ى ، ككرؾد ، كثع ى  راتىع ج ثف دررف را   ؼ راىطعاف
 ثرى كالاقف اؾرطف قؾاف ذر  دتاف ل  ع لف ب ؽ ثب عد راة عل رتاىىرالذ  كراكلعد .

ه ال راى ىؼ ا ة الاىؾج راة عل رتاىىرالذ  كالاىؾج اعا لف  تع   ررافب (2016ثبؾ راغتؼ  كقعـ 
ا  اعا لف  تع  راة عل رتاىىرالذ  اح  ل ثرى، ك لا ؾديف را عا ف بس يتف ر  راىأا ؽ رارا ىررر  ا  شى ع  

ا   ؼ ( اىد، طُطِّّْ ل 185، كراى  ال را رراف راست ج راؾ   ، كاكؾال را  تف اؽ  شى ع ا ػ رارا ىررر  ا  
 تع را ىررر   عف ، كق  ثع ى  راتىع ج ثف الاىؾج راة عل رتاىىرالذ   عف اىا ع، كثف الاىؾج اعا لف راىطعاف

ا   كرؾد ثرى ذي دتاف ل  ع لف ا ة عل رتاىىرالذ  بأب عده ا ة اعا لف  تع را ىررر  بأب عدهعاىا ع ثيضع ، ك 
 .شى ع  راىأا ؽ رالا ؾديف را عا ف بس يتف ر  

( درراف ه ال راى ىؼ لاة دكر رالااأك  را، ئ  ا  2016  راغعا،  كردراس ك ععؼ كراىكر ته كثرىج 
 لاة، اؽ خلاؿ راى ىؼ رلأردالفرتاىىرالذ  ا  شى ع  رتا عت  را  ؾاف  عاىكلّ ف راىاعد  رتاىىرالذلف بالاق

رتاىىرالذ  ا  ا ػ راشى ع ، كراى  ال را رراف راست ج  راىكلّ ثرى راىاعد  رتاىىرالذلف كرالااأك  را، ئ  ا ة 
، كق  ثع ى  راتىع ج ا   ؼ راىطعافلأقلاعـ، طُطِّّْ ل ( اؽ راس يىاؽ كرؤاعل ر73راؾ   ، كاكؾال را  تف اؽ  

ككرؾد ثرى ذي ، رتاىىرالذ  راىكلّ كرؾد ثرى ذي دتاف ل  ع لف ا ىاعد  رتاىىرالذلف كرالااأك  را، ئ  ا ة 
 رتاىىرالذ  بؾرؾد رالااأك  را، ئ . راىكلّ دتاف ل  ع لف ا ىاعد  رتاىىرالذلف ا ة 

بلعف ثرى اغؼ راستعاف راىتغلسلف ا  راىىرالذلع  لدرر   ه الدرراف ( 2016  راسذ  ا،  كسع ثرىج 
رلأزاع  ا  شى ع  را تعاع  راغةر لف رلأردالف بؾرؾد اغؼ راس  ؾاع  رتاىىرالذلف اىغ ىر  كالظع ، كراى  ال 

( اىد يشغ ؾف الاىؾاع  لدرراف ا ى  ف، طُطِّّْ ل 172را رراف راست ج راؾ    رتراطعط ، كاكؾال را  تف اؽ  
، كق  ثع ى  راتىع ج كرؾد ثرى ذي دتاف ل  ع لف اتغؼ راستعاف راىتغلسلف بأب عدهع ا ة ا   ؼ راىطعاف

راىىرالذلع  لدرر  رلأزاع ، ككرؾد ثرى ذي دتاف اتغؼ راستعاف راىتغلسلف ا ة راىىرالذلع  لدرر  رلأزاع  بؾرؾد 
 ع  رتاىىرالذلف اىغ ىر  كالظع .اغؼ راس  ؾا

( ب رراف ه ال اش لص دكر اكتؾاىىرالذلف لدرر  راس  ؾاع  ا  اح  ق رلأب عد 2017لاسعا ل  كقعـ 
راس  ؾاعالف اتغعـ راستعاف راستغسلف اؽ كر ف اغى راس يىاؽ ا  ا تف اؽ راس عرؼ رلأه لف ا  ا يتف درهؾؾ 

، كق  ا   ؼ راىطعاف( ا يىر ، طُطِّّْ ل 50   ، كاكؾال را  تف اؽ  را ىرقلف، كراى  ال را رراف راست ج راؾ 
ثع ى  راتىع ج ثف دررف اؾراى رلأب عد راس  ؾاعالف اتغعـ راستعاف راستغسلف  عال اىؾاظف، ككرؾد الاقف 

ف راستغسلف، رراطعطلف ذر  دتاف ا تؾاف ب ؽ اكتؾاىىرالذلف لدرر  راس  ؾاع  كب ؽ رلأب عد راس  ؾاعالف اتغعـ راستعا
 ككرؾد ثرى ا تؾي اىكتؾاىىرالذلف لدرر  راس  ؾاع  ا  اح  ق رلأب عد راس  ؾاعالف اتغعـ راستعاف راستغسلف.

ه ال راكشع اؽ ثب عد راىظؾاى راىتغلس  راى  اىؾراى ا  اكىب  ( ب رراف2017راحكلؼ كا    كسع قعـ 
اكىب رتاى عبع  اى،ت  ثب عد راىاعد  رتاىىرالذلف،  راى عبع  راتذع رلأشىؼ را ىرق ، كراىح ق اؽ ا ج راى  رد

كراىكشعؼ ط،ل ف را لاقف ب ؽ راىاعد  رتاىىرالذلف كراىظؾاى راىتغلس  ا  راسكىب، كبلعف ثرى راىاعد  رتاىىرالذلف 
ل ا  اظؾاى اسل راس ؾ لف را  لع راسلاى  ف الااى عبع  ا  را ىرؽ، كراى  ال را رراف راست ج راؾ   ، كاكؾا

، كق  ثع ى  راتىع ج ا   ؼ راىطعاف( اىد اؽ را عا  ؽ بسكىب راى عبع  راتذع رلأشىؼ، طُطِّّْ ل 76را  تف اؽ  
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ثف الاىؾج اؾراى اىغ ىي راىاعد  رتاىىرالذلف بأب عده كراىظؾاى راىتغلس  بأب عده  عف  عل ع ، ككرؾد الاقف 
ؾاى راىتغلس ، ككرؾد اأر ى ا تؾي اؾرب ا ىاعد  رراطعط ا تؾاف كطىديف ب ؽ راىاعد  رتاىىرالذلف كراىظ

 رتاىىرالذلف ا  راىظؾاى راىتغلس .
درراف ه ال راى ىؼ لاة را كر راى عا   ا س عرر  رلإدرراف ا  ا مام  (2017 ؾاؽ كراك ،   كثرىج 

( اىد 44تف اؽ  راىاعد  رتاىىرالذلف ا،ى راسىكاف راىتغلسلف، كراى  ال را رراف راست ج راؾ   ، كاكؾال را  
، كق  ثع ى  ا   ؼ راىطعافي س ؾف بعلإدررر  را  لع كراؾاظة ا  راس عرؼ را ىرقلف را ع ف بطغ رد، طُطِّّْ ل 

راتىع ج كرؾد الاقف اأر ى ا تؾي ذر  دتاف ل  ع لف ا تع ى راس عرر  رلإدرراف ا  ثب عد راىاعد  رتاىىرالذلف، 
را رراف  راس عرر  رلإدرراف كراىاعد  رتاىىرالذلف(  اىغّ ىر اف ا تؾاف ب ؽ ككرؾد الاقف اأر ى ة ى اطعشى  ذر  دت

 ا،ى اىغ ى راسىكاف راىتغلسلف.
ه ال راى ىؼ لاة دكر راة عل رتاىىرالذ  كرا عاعاه ا   ( درراف2018محمد ومحمد كاع ل  كسع ثرىج 

راكلعدر  رلأكعديسلف اسذعاس راك لع  ا  رعا ف ا مام رالا ؾؾ راىاعدي ا ج راكلعدر  رلأكعديسلف اؽ كر ف اغى 
( اىدر  اؽ را س رل كا عكا  ؼ 62راسؾ ل را ىرقلف، كراى  ال را رراف راست ج راؾ   ، كاكؾال را  تف اؽ  

، كق  ثع ى  راتىع ج ثف الاىؾج راة عل رتاىىرالذ   عف اعالع ، كالاىؾج ا   ؼ راىطعافكرؤاعل رلأقلاعـ، طُطِّّْ ل 
ىاعدي  عف اعالع  ثيضع ، ككرؾد الاقف ا تؾاف ب ؽ راة عل رتاىىرالذ  كرالا ؾؾ راىاعدي ا ج راكلعدر  رالا ؾؾ را

 رلأكعديسلف ا  رعا ف راسؾ ل.
ه ال راكشع اؽ دكر ثاشظف راىذ ي  رتاىىرالذ  ا  ا مام راستعاف  ( درراف2019ا،ؾدي  كثرى  

ا  راذعا ف راى تلف راشسعالف كرعا ف راسؾ ل را ىرق ى ؽ،  راىتغلسلف اؽ كر ف اغى ا تف اؽ راكلعدر  رلإدرراف
( اؽ اس رل راك لع  كا عكا  ؼ كرؤاعل 218كراى  ال را رراف راست ج راؾ    راىح    ، كاكؾال را  تف اؽ  

عري ، كق  ثع ى  راتىع ج كرؾد ثرى ذي دتاف ا تؾاف ا ىذ ي  رتاىىرالذ  رتاىثسا   ؼ راىطعافرلأقلاعـ، طُطِّّْ ل 
 .كرتاىكشعا  ا  راستعاف راىتغلسلف راظ،لعلف كراسكىلاطف

رالاعب ف ا  را ىردهع بى    دكر راة عل رتاىىرالذ   ؾالر ا   راّ رراع كاىس م را رراف راحعالف اؽ 
الاقف راىاعد  رتاىىرالذلف بعاستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم ،   ث ت اؾر  

را رراف راحعالف بشكل اطعشى، ثك ا  ثاسؾذج اى   كر  ، كاةاػ ا   هةه را رراف اؽ  اىغّ ىر اف اذسع درر
راى  يذىج رخىطعرهع، كق  راى عد  را رراف راحعالف اؽ  سىغّ ىر راى  ا ىؼ بعاطحث ا  الاقف را راّ رراع ثكر ل 

رالاعب ف، رةؼ رتخىلاؼ ات ع، ا  بتعل اكى  را رراف، كا  ا علؼ لطعرهع راتغىي، كاح ي  ات ذ ع،  سع  راّ رراع 
 راى عد  اؽ اح للاا ع كاىع ذ ع.

 مذكمة الدراسة وتداؤلاتها
ثف قظعع راى  لؼ را عا  ا  راض ف راغىبلف كقظعع ةم  ي عا  اؽ ثزاع  اى  د ،  ا ة راّ رراع  اؤ   

زاف راسعالف راسماتف اؽ ر ف، كالاىؾج را ىاذ ؽ راةيؽ ي عيشؾف الاطف اعالف اؽ راطظعاف اؽ ر ف اؽ ثبىزهع رلأ
ب ر كا    لا ؽ ثخىج، ل عاف لاة كرؾد ثزاف هؾاف اىاطظف ب س لف لاىعج راس ىاف ا  عل راغىؼ رتاى سعري  

 (.2: 2016، كش،لظف كراحذعر
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ت ا   كاتغلسلف ا  ةم  ا عا  اؽ اشعكل لدرراف راذعا ع  را  لاظ تلفلاة ثف  راّ رراع اش ى كسع 
اشسل  ل اتع   رلإدررر  درخل ثركقى ع،  اشعكل( ثف راذعا ع  ا عا  اؽ 2010ثع ى  درراف را اؾ كقتؽ  

 سع ثع ى    ك   ع، ب لر  اؽ رلإدرر  راذعاعلف كآالع  راى   ؽ كرا عذ را ىرر، ك ؾت  لاة راستعهج را ررالف كآالع
كرؾد اشعكل يضعؼ لاة ذاػ ( ثف الاىؾج را  راف راىتغلسلف ا  ا ػ راذعا ع  اىؾاظف، 2016ر  درراف را ى 

اسعراف راكلعد  راىحؾا لف ا  دررف ثف  (2019  ت ا   ثع ى  درراف الاعؼ ك لات ؽاكلعد ر ا  اسعراف
راكلعد  را عداف دررف اسعراف ( ثف 2015ثع ى  درراف ةعا   ك  ،اىؾاظفسحعاغع  ةم  راذعا ع  را  لاظ تلف ب

راىس مت ا   ثع ى  درراف ثبؾ رؾا ل ك عاىاعد  بكرؾد اشعكل اى  ق لاة  راّ رراع كسع ثشعر   اىؾاظف ثيضع ،
( ثف دررف اح ق رلأدرل راذعا   راسىس م ا  راذعا ع  را  لاظ تلف اىؾاظف، كدررف اسعراف راىاعد  2018 

( ثف ر ؾد راذعا ع  ا  احلا ؽ رلأدرل راسؤالا  2017  ف   سع ثع ى  درراف را  ،رتاىىرالذلف اىؾاظف ثيضع  
  اىؾار، كالاىؾج راشىركف ب ؽ راذعا ع  كاؤالاع  را ظعع را عص اىؾاظع  ثيضع . 

  ع كاؾر    رس ف اؽ راسشكلا  كثكره كبتعل  ا ة ذاػ اى، ؾر اشك ف را رراف راحعالف ا  كرؾد
 بسحعاغع  ةم  الاىؾرب را رراف كراطحث ك ؾت  لاة ا ىى ع  كا ؾرر  راذعا ع  را  لاظ تلفا   ق ؾر

ا رخل ر ي   ا   طىؽ  أهسلِّفبف ا ج راطع ث ل لاعس قؾي ، كق  اكؾّ راذعا ع الاىؾج رلأدرل ا  ا ػ  ىَّحلا ؽا
هسف ا  رلإدرر  كرالا ؾؾ راىتغلس ،  عاة عل رتاىىرالذ ، كراىاعد  رتاىىرالذلف، كراستعاف راىتغلسلف، ا سلاع

راة عل  ثف، كذاػ راظلاقع  اؽ ثف الا ؼ ا  اؾرر ف ا ػ راسشكلا  يسكؽ ا ؾرر ا ىى ع  ك راؾ ؾؿ لاة 
 ع اىح  ق ثه رؼ راستغس ث   الاىؾاع  راة عل راىتغلس  راةي يى م ا ة رلأاشظف رتاىطعقلفي ى،ى  رتاىىرالذ 

، كبعاىعا  ي ى ع اؽ راة عل راىكىلك  راةي يىضسؽ  لعةف كات  ة رالالعاع ،  سع ي ى ع فكاظ  عا ع راسلاى ، لّ 
اؽ راة عل راىشغ    راةي ي اؼ را عذ را ىررر  را ؾالف راى  اؤرى ا ة راستغسف خلاؿ اىىر  زاتلف ق  ى ، 

راستعاف راىتغلسلف الاعا  ، ك اىظ ع لاة اح  ق راس م  راىتعالالفكراىاعد  رتاىىرالذلف ه  اسف راستغسع  راى  
 ف.ا عكاف را  ىكاع  را، ئلف كراى  ي ر  را رخ لف كرا عررلف كرلأخظعر راسلاى ، لّ  ا راستغسع  

ا ة كرؾد ثرى اتغؼ راستعاف راىتغلسلف ا ة راىىرالذلع  لدرر  ( 2016  راسذ  ا،  درراف كق  ثك   
ا ة ثف راة عل رتاىىرالذ  يلاعا  ا ة اشك ل  (Seitovirta  2011 راىعڨوا ىعثك   درراف رلأزاع ،  سع 

  ؾر  ثكثى ركىسعت  اؽ را، ئف راسحلظف كاس لعا ع، بعلإ عاف لاة اؾا ى ا  ر ا س  ؾاع  اؽ راستعالا ؽ،
، لاة رعاب ذاػ ( لاة ثف ا ة عل رتاىىرالذ  ثرى ا  زاعد  را  ر  رلإب رعلف2015كاؾ  ل درراف اسىرف  
 ( لاة كرؾد ثرى ا ىاعد  رتاىىرالذلف ا  راىظؾاى راىتغلس .2017    اؾ  ل درراف راحكلؼ كا

راثلارػػػف  راػػػة عل رتاػػػىىرالذ ، راىاػػػعد  رتاػػػىىرالذلف، كراستعاػػػف  سىغّ ػػػىر اسػػػع ا ػػػ ـ ا،ػػػىز راحعرػػػف ا رراػػػف را
بػػػعاىظ، ق ا ػػػة رالاػػػعب ف،  راّ رراػػػع راىػػػ  اػػػؼ يلاػػػ ر ا   ػػػع راضػػػؾل اػػػ   سىغّ ػػػىر راىتغلسلػػػف( اذىس ػػػف، كرخىطػػػعر را

 راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم .
 :رلآالف  كا له ا ل را رراف الإرعبف اؽ راىلاعؤت

اػػػػػع الاػػػػػىؾج راىاػػػػػعد  رتاػػػػػىىرالذلف اػػػػػ  راذعا ػػػػػع  را  لاػػػػػظ تلف را ع ػػػػػف بسحعاغػػػػػع  ةػػػػػم  اػػػػػؽ كر ػػػػػف اغػػػػػى  .1
 راسحع ىاؽ؟ 
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 سحعاغع  ةم  اؽ كر ف اغى راسحع ىاؽ؟ اع الاىؾج راستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف ب .2
اػػػػػع الاػػػػػىؾج راػػػػػة عل رتاػػػػػىىرالذ  اػػػػػ  راذعا ػػػػػع  را  لاػػػػػظ تلف را ع ػػػػػف بسحعاغػػػػػع  ةػػػػػم  اػػػػػؽ كر ػػػػػف اغػػػػػى  .3

 راسحع ىاؽ؟ 
راىاعد  رتاىىرالذلف كراستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع   ب ؽهل اؾر  الاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف  .4

 ؟( α≤ 0.05ةم  ات  الاىؾج را تاف  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  
راة عل رتاىىرالذ  كراستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع   ب ؽهل اؾر  الاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف  .5

 ؟( α≤ 0.05را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج را تاف  
اىاعد  رتاىىرالذلف ا  راذعا ع  هل اؾر  الاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف ب ؽ راة عل رتاىىرالذ  كر .6

 (؟ α≤ 0.05را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج را تاف  
اػع ثرػى راىاػعد  رتاػىىرالذلف اػ  راذعا ػع  را  لاػظ تلف را ع ػف بسحعاغػع  ةػم  ا ػة اتعاى ػع راىتغلسلػف اتػػ   .7

 (؟ α≤ 0.05 تاف  راالاىؾج 
را  لاػظ تلف را ع ػف بسحعاغػع  ةػم  ا ػة راػة عل رتاػىىرالذ  اتػ  اع ثرى راىاعد  رتاىىرالذلف ا  راذعا ػع   .8

 (؟  α≤ 0.05الاىؾج را تاف  
اػع ثرػػى راػػة عل رتاػىىرالذ  اػػ  راذعا ػػع  را  لاػػظ تلف را ع ػف بسحعاغػػع  ةػػم  ا ػة اتعاى ػػع راىتغلسلػػف اتػػ   .9

 (؟ α≤ 0.05الاىؾج را تاف  
تاػػػػىىرالذلف بعاستعاػػػػف راىتغلسلػػػػف اػػػػ  راذعا ػػػػع  اػػػػع دكر راػػػػة عل رتاػػػػىىرالذ   ؾاػػػػلر اػػػػ  الاقػػػػف راىاػػػػعد  ر .10

 را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم ؟
 أهداؼ الدراسة

   لاة: ه ال را رراف
راى ىؼ لاػة الاػىؾج راىاػعد  رتاػىىرالذلف اػ  راذعا ػع  را  لاػظ تلف را ع ػف بسحعاغػع  ةػم  اػؽ كر ػف اغػى  .1

 . راسحع ىاؽ
راى ػػىؼ لاػػة الاػػىؾج راستعاػػف راىتغلسلػػف اػػ  راذعا ػػع  را  لاػػظ تلف را ع ػػف بسحعاغػػع  ةػػم  اػػؽ كر ػػف اغػػى  .2

 . راسحع ىاؽ
راى ػىؼ لاػة الاػىؾج راػػة عل رتاػىىرالذ  اػ  راذعا ػػع  را  لاػظ تلف را ع ػف بسحعاغػع  ةػػم  اػؽ كر ػف اغػػى  .3

 . راسحع ىاؽ
راىاعد  رتاىىرالذلف كراستعاف راىتغلسلف  ب ؽالاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف راكشع اسع لذر  عف هتعؾ  .4

 .( α≤ 0.05ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج را تاف  
راة عل رتاىىرالذ  كراستعاف راىتغلسلف  ب ؽالاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف راكشع اسع لذر  عف هتعؾ  .5

 .( α≤ 0.05 ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج را تاف  ا  راذعا
راكشع اسع لذر  عف هتعؾ الاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف ب ؽ راة عل رتاىىرالذ  كراىاعد  رتاىىرالذلف  .6

 (. α≤ 0.05ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج را تاف  
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اتػ   رتاىىرالذلف ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ا ػة اتعاى ػع راىتغلسلػفراىاعد   بلعف ثرى .7
 .( α≤ 0.05  را تاف الاىؾج 

 ثرػػى راىاػػعد  رتاػػىىرالذلف اػػ  راذعا ػػع  را  لاػظ تلف را ع ػػف بسحعاغػػع  ةػػم  ا ػػة راػػة عل رتاػػىىرالذ  اح يػ  .8
 .( α≤ 0.05  ات  الاىؾج را تاف

اتػ   راة عل رتاىىرالذ  ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةػم  ا ػة اتعاى ػع راىتغلسلػف بلعف ثرى .9
 .( α≤ 0.05  الاىؾج را تاف

دكر راػػػػة عل رتاػػػػىىرالذ   ؾاػػػػلر اػػػػ  الاقػػػػف راىاػػػػعد  رتاػػػػىىرالذلف بعاستعاػػػػف راىتغلسلػػػػف اػػػػ   راى ػػػػىؼ لاػػػػة .11
 . راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم 

 أهسي ِّة الدراسة 
 :اع ي   اؽ خلاؿى ع راتغىاف كراىظ،لكلف ثهس را رراف لاب كىا

راذعا ع  را  لاظ تلف  راسطحؾرف كثهسلف ا سس ا ظلعا ع ا  سىغّ ىر   ررف اؾ ؾاع  را رراف، كط،ل ف را .1
 .را ع ف بسحعاغع  ةم 

اى  د ، رلأاى راةي ق  يلا ؼ ا  راىتطعط  اىغّ ىر اذسع ب ؽ اؾ ؾاع  ا ى  ف، كاش ص راى عال ب ؽ  .2
 ا عللؼ كا ظلع  ر ي    ؾؿ ا ػ راسؾ ؾاع .

راىاعد  رتاىىرالذلف، كراة عل رتاىىرالذ ، كراستعاف ا سف ا  اذعؿ رلإدرر  كه   اىغّ ىر اىبر ب ؽ رلاث  .3
 راىتغلسلف. 

اىظػؾاى اتغؾاػف راى  ػلؼ ؼ را  لاػظ تلف اأا  اىمراتف اػع ب ػض راذ ػؾد راس،ةكاػف اػؽ رعاػب كزرر  راىىبلػف كراى  ػل .4
 راذعا   ا   ؾل راىؾر ع  كراس رخل راس ع ى . 

احلاػػػ ؽ راستعاػػػف  اػػػ ا ػػػة راػػػىتطعط ثهػػػؼ راسسعراػػػع  راىػػػ  يسكػػػؽ ثف الاػػػعا   ه را رراػػػفقػػػ  الاػػػعا  اىػػػع ج هػػػة .5
را رخ لػػػف  راىحػػػّ يع راىتغلسلػػػف ا ذعا ػػػع  را  لاػػػظ تلف را ع ػػػف بسحعاغػػػع  ةػػػم  كاماػػػ  قػػػ را ع ا ػػػة اؾرر ػػػف 

 كرا عررلف، بسع يلاعا  ا ة اح  ق راسىظ طع  راىاعديف كاحلا ؽ راس ىرع  راىتغلسلف. 

 ا  اذعؿ راىظؾاى راىتغلس . راّ رراع لرىرل راسكىطف را ىبلف بسما  اؽ  .6
 )مخطط الدراسة الفرضي(  الدراسة أنسهذج

را رراف،  اىغّ ىر ب ؽ    راستظكلفا ظر اى   ا  رراف ال ،ى اؽ را لاقعثاسؾذج ثك اؼ ا سلؼ 
راسكؾاف ا  رراف راحعالف بح ث  سىغّ ىر ( يؾ ح ثاسؾذج را رراف راةي ي، ؽ اذسؾاف اؽ را1راشكل راىعا   ك 

 را رراف كراى  اىكؾف ا   ؾر   سلف. اىغّ ىر اؽ الاقع  رتراطعط كرلأرى ب ؽ  ي ظ  ا ؾرر  ثكالع  اؽ اذسؾاف

 
 )السخطط الفرضي لمدراسة(أنسهذج الدراسة : (1ذكل )ال
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 فرضيات الدراسة 
رالاعقع  اع اشك ف را رراف كالاعؤتا ع، كبعتاىتعد لاة ا لا ف ثاسؾذج را رراف، اؼ  لعةف ا   اى لع  
ا  رراف، ات ع اى لع  اى  ق بعتراطعط، كثخىج ا ىأر ى راسطعشى، كاى لف اى  ق بعخىطعر راىأر ى ة ى راسطعشى 

 راتحؾ رلآا : راؾالر(، كذاػ ا ة 
راىاعد  رتاىىرالذلف كراستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع   ب ؽاؾر  الاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف  .1

 .( α≤ 0.05را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج را تاف  
 ع  راة عل رتاىىرالذ  كراستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ب ؽاؾر  الاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف  .2

 .( α≤ 0.05را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج را تاف  
الاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف ب ؽ راة عل رتاىىرالذ  كراىاعد  رتاىىرالذلف ا  راذعا ع  اؾر   .3

 (. α≤ 0.05را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج را تاف  
ا ىاعد  رتاىىرالذلف ا ة راستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع  را  لاظ تلف ت يؾر  ثرى ذك دتاف ل  ع لف  .4

 .( α≤ 0.05را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج را تاف  
ا  راذعا ع  را  لاظ تلف  ت يؾر  ثرى ذك دتاف ل  ع لف ا ىاعد  رتاىىرالذلف ا ة راة عل رتاىىرالذ  .5

 .( α≤ 0.05 تاف  رارا ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج 
ت يؾر  ثرى ذك دتاف ل  ع لف ا ة عل رتاىىرالذ  ا ة راستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف  .6

 .( α≤ 0.05 تاف  رابسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج 
ت يؾر  ثرى ذك دتاف ل  ع لف ا ىاعد  رتاىىرالذلف ا ة راستعاف راىتغلسلف بؾرؾد راة عل رتاىىرالذ  ا   .7

 .( α≤ 0.05 تاف  را  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج راذعا ع
 الدراسة متغي رات

لدرر  ، را   لف راىاعديف، راكلعد  راىاعديف، راث عاف راىاعديف  راىاعد  رتاىىرالذلف بأب عدهع:السدتقل: الستغير  .1
  (.راسؾررد راىىرالذلع  

 (.راستعاف راسكىلاطفك  راستعاف راظ،لعلف:  بط  ي ع راستعاف راىتغلسلفالتابع: الستغير  .2
 .(راشىركف ،را راعلف ،راسلاى ، لف راىؤاف ،راتغس  راى ك ى ،رتاىشىرؼ  بأب عده: رتاىىرالذ  راة علالهسيط: الستغير  .3

 الدراسةحدود 
 :اىح د را رراف بعاح كد رلآالفرالاعقع  اع ثه رؼ را رراف 

، را راعلف، فراىؤاف راسلاى ، لّ ، راى ك ى راتغس ، رتاىشىرؼبأب عده:  راة عل رتاىىرالذ   الحدود السهضهعية: .1
، را   لف راىاعديف، راكلعد  راىاعديف، راث عاف راىاعديف(  سىغ ى كالر ب ؽ راىاعد  رتاىىرالذلف بأب عدهع:  راشىركف

 (.راستعاف راسكىلاطفك  راستعاف راظ،لعلف:  بط  ي ع( كراستعاف راىتغلسلف لدرر  راسؾررد راىىرالذلع  
 . راسحع ىاؽ بذعا ى  ا لاظ ؽ كةم اؽ  بلالظفا تف اشؾر لف  الحدود البذرية: .2
 .احعاغع  ةم  الحدود السكانية: .3
 ـ.2020/2019اؽ را عـ را ررا  رلأكؿخلاؿ را  ل اؼ اظ، ق راذمل راس  را  ا  رراف  الزمانية: الحدود .4
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 سرطمحات الدراسةالتعريفات الإجرائية ل
 ي    ب ع لرىر لع  اع يأا :كلأةىرض هةه را رراف،  ،را رراف ا   ا ظ حع  اىضسؽ

كاتع ىهع  ا ذعا فرا  ر  ا ة رتاىشىرؼ راسلاى ،  ، كراى ك ى راتغس  راشسؾا   الذكاء الاستراتيجي: .1
ف بعتاىسعد ا ة راىح  ل رتاىىرالذ  ا ؾرال را، ئف را رخ لف كالاقعا ع راسى رخ ف، كك ع رؤاف الاى ، لّ 

كرا عررلف ا ستغسف، كراىثعر  دراعلف را عا  ؽ، بعلإ عاف لاة لقعاف احعا ع  راىىرالذلف اىح  ق ثه رؼ 
 ف.كاظ  عا ع راسلاى ، لّ  راذعا ف

رالذلف راسى   ف بعاس م  ا خل ثك ات ج اظؾاىي اىبر را ىص بعلإرىرلر  رتاىى  :الريادة الاستراتيجية .2
راىتعالالف راسلاى راف، اؽ خلاؿ راىذ ي  كرتبىكعر كراىح رث را،ىراج راذ ي  ، كبعتاىسعد ا ة اشى راث عاف 

 راىاعديف كاؾاى راكلعد  راىاعديف كراى ك ى ثك را   لف راىاعديف كإدرر  راسؾررد راىىرالذلع . 
ف، ا ة اؾرر ف را  ىكاع  را، ئلف كراى  ي ر  كراس عطى راحعالف كراسلاى ، لّ  راذعا فق ر   :السشاعة التشظيسية .3

، كاىكاف للك  ع ا ذعا فكه  اؾاعف، اتعاف ط،لعلف ة ى اكىلاطف كاىكؾف اؽ خلاؿ راسؾقع راىتعالا  
اكىلاطف  راىتغلس ، كرا  ر  ا ة اح  م را عا  ؽ، كاؾراى راس  ؾاع  كرا، ر ل رالازاف تا عذ را ىررر ، كاتعاف

اؽ را ،ىر  كراس عرؼ راسى  سف، ثك اىلذف راى ىض اسؾرقع اشعب ف، كاسثل اظعلسع  اتشلظلف اذ عز 
 راستعا . راذعا ف

اغعاله، اىخ ف اؽ كزرر  راىىبلف كراى  لؼ را عا  را  لاظ تلف اى  يؼ  اعا  اؤالاع  ا  لؼ الجامعات الخاصة: .4
رات ع    اعتاىسعد  ة راىىخلص راس،    رؼ رتاىسعد را عـا   ؾا عب   بىراج ا  لسلف ا  احعاغع  ةم ، 

اك لعا ع كبىراذ ع بش عد  الاذ ل اؤالاف ا  لؼ اعا   عدر  اؽ را  ئف راؾطتلف الااىسعد كراذؾد  كراتؾعلف 
رلاث  كا يىهعسؤالاع  بعاى لاالف ثكعديسلف كإدرراف كاعالف  عا ف، را، كاىسىع هةه ؤالاع  راى  لؼ را عا اس

ه : اذ س رلإدرر ، كاذ س رلأاتعل، كاذ س راذعا ف، كاضؼ اذسؾاف اؽ راك لع  را  سلف ك  ،اذعاس
كرلإالاعالف، كا  ـ خ اع  ا  لسلف ا ظ طف راحع   ؽ ا ة ش عد  راثعاؾاف را عاف ثك اع ي عدا ع ا عبل راؾـ 

 هةه را  اف.اعالف اغ ى 

( 45ف راى  اسى  ا ة ه ئف شىار اع   ، ي، غ طؾاه  ؾرا   راسحعاغع  را  لاظ تلف راذتؾبل محافظات غزة: .5
، 2(  ؼ325(    ؾاىىر ، كا، غ الاع ىه راك لف  ؾرا   8-5ك  ؾ اىىر  ا  راسىؾار، كاىىركح اى ه ب ؽ  

ـ، كاؽ راغىب راطحى رلأبلض راسىؾار، كاؽ راذتؾب 1948هع اؽ راشسعؿ كراشىؽ خر را  اف اعـ اح ّ ك 
 .راحك خعف يؾاس، ك ، ةؾاظكراةم ، ك كاضؼ خسس احعاغع  ه : شسعؿ ةم ،  ،رس ؾراف ا ى را ىبلف

 الطريقة والإجراءات
رخىلػعر را  تػف، كإاػ رد اح يػ  اػت ج را رراػف، ك خظػؾر  ات ذلػف اىسثػل اػ  يىضسؽ هةر راذمل اؽ را رراػف 

 ، كذاػ ا ة راتحؾ راىعا :، كاىض رلأاعا ب رلإ  ع لف راسلاى  افكا ت ت ع ثدر  را رراف
 دراسةمشهج ال

اسلالاف هةر راست ج لأه رؼ ، كرالا،،  رتراطعط راىح     ك  /ف ا ة راست ج راؾ   ا ررراىس   را
 .كك   ع ك  ع   سلع   سىغّ ىر كاع اتظؾي ا له اؽ ر   ا ؾرقع كا  لاقف ب ؽ را را رراف
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 اوعيشته دراسةمجتسع ال
 احع ىر  ( 526  ا لاظ ؽ كةم  كراطعاغ ا دهؼاكؾف اذىسع را رراف اؽ رسلع راسحع ىاؽ ا  رعا ى   

ـ، كق  اؼ رخىلعر 2019/2020ا   ل رلأكؿ اؽ را عـ راذعا    راذعا ى ؽكذاػ كا ع  لإ  ع لع  كاحع ى ، 
 ( احع ىر  102 كاحع ى ، راىذعب ات ؼ  احع ىر  ( 106ب غل  ، %(20بتلاطف  بلالظف ات ؼ اشؾر لف ا تف 

 يؾ ح خ ع ص ثاىرد را  تف: (1 كاحع ى ، كراذ كؿ 
 (: خرائص أفراد عيشة الدراسة1جدوؿ )ال

 الشدبة  العدد الخرائص ـ.

 راذتس 1
 %52 53 ذ ى
 %48 49 ثاثة

 راسؤهل را  س  2
 %65.7 67 اعرلاى ى
 34.3% 35 د ىؾرره 

 راذعا ف 3
 %52 53 ا لاظ ؽ
 %48 49 ةم 

 الدراسة أداة
الاىؾج راىاعد  رتاىىرالذلف، ة  أدر  ا ى ىؼ لاقعـ راطع ث بىظؾاى راىطعاف  اىح  ق ثه رؼ را رراف

 كراستعاف راىتغلسلف، كراة عل رتاىىرالذ  ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  اؽ كر ف اغى
لف كراستعاف راىاعد  رتاىىرالذ ب ؽالاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف كراكشع اسع لذر  عف هتعؾ ، راسحع ىاؽ

راة عل رتاىىرالذ  كراستعاف راىتغلسلف، كب ؽ راة عل رتاىىرالذ  كراىاعد  رتاىىرالذلف ات   راىتغلسلف، كب ؽ
(، كاح ي  ثرى راىاعد  رتاىىرالذلف ا ة راستعاف راىتغلسلف، كثرى راىاعد  رتاىىرالذلف  α≤ 0.05الاىؾج را تاف  

(،  α≤ 0.05راة عل رتاىىرالذ  ا ة راستعاف راىتغلسلف ات  الاىؾج را تاف  ا ة راة عل رتاىىرالذ ، كثرى 
كق  ، رتاىىرالذلف بعاستعاف راىتغلسلفك ةاػ راى ىؼ لاة دكر راة عل رتاىىرالذ   ؾالر ا  الاقف راىاعد  

، كاؼ اح ي  راىذعبف را  تف ا،ى اذعت ( 3اؾزاف ا ة  ، ا ى  (60اؽ  رلأكالف اكؾال رتاىطعاف ا   ؾرا ع 
راىأك  اؽ را  ع ص  كاؼ، ر ر ( كات  ض، كات  ض، اىؾارك ، اعا ك ر ر ،  اعا را سعا   ا ؼ الكى  

 :رلآا رالالكؾاىىاف الااىطعاف اؽ   ؽ كرطع  ا ة راتحؾ 
(: ا   اؼ اؼ راىح ق اؽ   ؽ رتاىطعاف بظىا ى ؽ، هسع:   ؽ راسحكس ؽ  را  ؽ راغعهىي  صدؽ الاستبانة:

اىض رتاىطعاف ا   ؾرا ع رلأكالف ا ة اذسؾاف اؽ راسحكس ؽ راسى    ؽ ا  اذعؿ را  ؾـ راىىبؾاف 
كا   ؾل راى  يلا  راى  ثشعر لا  ع راسحكسؾف، ث طحل  ،( احكسع  12بعاذعا ع  را  لاظ تلف، كا دهؼ  

راىاعد  رتاىىرالذلف ، كه : اذعت ( 3( ا ى  اؾزاف ا ة  55رتاىطعاف ا   ؾرا ع رات ع لف اىكؾف اؽ  
 ( ا ى .23( ا ى ، راة عل رتاىىرالذ  كاىضسؽ  12( ا ى ، راستعاف راىتغلسلف كاىضسؽ  20كاىضسؽ  

كب   ذاػ، اؼ راىح ق اؽ   ؽ رتالاعؽ را رخ   الااىطعاف اؽ خلاؿ قلعس ا عال رتراطعط ب ؽ را ررف ا ة  ل 
اؽ خعرج  اضؾ ه ئف ا راس( 30ب   اظ،ل  ع ا ة ا تف راىظلاعلف ب غل  اذعؿ كرا ررف راك لف الااىطعاف، 

راىؾرا ، (، ا ة 0.97(،  0.66(،  0.86ك عال ا عالا  رتراطعط ا ة راتحؾ رلآا :   ،را  تف رلأ  لف
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(.  ةاػ اؼ راىأك  اؽ را  ؽ را رخ   بحلاعب ا عال α=  0.05كرسل  ع دراف ل  ع لع  ات  الاىؾج را تاف  
-0.72كق  ب غل ا عالا  رتراطعط ا  راسذعؿ رلأكؿ   ،رراطعط  ل ا ى  كرا ررف راك لف ا سذعؿ راةي اتىس  لاله

ات   (، كاؼ راىأك  اؽ دتتا ع راس تؾاف0.94-0.72كا  راثعاث   (،0.84-0.47(، كراسذعؿ راثعا   0.95
 (. α= 0.05الاىؾج را تاف  
طىا ف راىذم ف رات فلف. ك ػعف ا عاػل راثطػع  ا سذػعؿ هسع:  لاعب رطع  رتاىطعاف بظىا ى ؽ،  اؼ ثبات الاستبانة:

 سػػػػع اػػػػؼ  ،(0.92(، ك ػػػػعف ا عاػػػػل راثطػػػػع  الااػػػػىطعاف  كػػػػل  0.94(، كا ثعاػػػػث  0.64(، كا ثػػػػعا   0.84رلأكؿ  
(، 0.64كا ثػػػعا    (،0.84 لاػػػعب رطػػػع  رتاػػػىطعاف بظىا ػػػف ثا ػػػع  ىكاطػػػعخ، ك ػػػعف ا عاػػػل راثطػػػع  ا سذػػػعؿ رلأكؿ  

كهػػةر يػػ ؿ ا ػػة ثف ا ػػعالا  راثطػػع  الااػػىطعاف (. 0.91(. ك ػػعف ا عاػػل راثطػػع  الااػػىطعاف  كػػل  0.89كا ثعاػػث  
 اظسئتف الإرىرل كراىظ، ق.

 الأساليب الإحرائية السدتخدمة )السعالجات الإحرائية(
عاف، كا  ح اىح  ق راى  ال را رراف ب ض رلأاعا ب رلإ  ع لف راى  اىتعاب اع ط،ل ف رتاىط

كطىا ف  ،، كا عال رراطعط ب ىاؾف كرلأكزرف راتلا،لف ،راسىؾاظع  راحلاعبلف، كرتاحىراع  راسعلعراف ثه را ع، كه :
ثا ؾب اح  ل كاح  ل رتاح رر را ظ  راطلالر،  سع راى  ال را رراف  كطىا ف ثا ع  ىكاطعخ،راىذم ف رات فلف، 

ة اىؾاظع  راىذعبع  كا حكؼ ا  ،Amos Version 22 SPSS بىاعاج، بعاى  رـ Path Analysisراسلاعر 
( احىلاطع  طؾؿ را ئف ا ة راتحؾ رلآا : طؾؿ را ئف = 2ذ كؿ  رااؼ راىسعد راسحػ راسؾ ح ا   ا  ، ثاىرد را  تف

 (.0.8=   5( ÷ 4=1-5ا د ب ر ل رلأدر  ثك الاىؾاع  راسسعراف، ثي ثف   ÷ راح  رلأداة(  – راح  رلأا ة 
 ( السحك السعتسد لتحميل الشتائج2جدوؿ )ال
 )السدتهى( التقدير الهزف الشدبي للاستجابات متهسط الاستجابات

 ر ر   ات  ض %36 - %20اؽ   1.80 - 001.اؽ 
 ات  ض %52 - %36ثك،ى اؽ    2.60 - 1.80ثك،ى اؽ 
 اىؾار %68 - %52ثك،ى اؽ  3.40 - 2.60ثك،ى اؽ 
 اعا  %84 - %68ثك،ى اؽ  4.20 - 3.40ثك،ى اؽ 
 ر ر   اعا  %100 - %84ثك،ى اؽ  5.00 - 4.20ثك،ى اؽ 

 الدراسة ومشاقذتهانتائج 
الذي يشص عمػ:: مػا مدػتهى الريػادة الاسػتراتيجية فػي الجامعػات الفمدػطيشية الأوؿ الشتائج الستعمقة بالتداؤؿ 

 الخاصة بسحافظات غزة؟
تاػىذعبع  كراػؾزف راتلاػ،  راى ىرج راسىؾار راحلاعب  كرتاحػىرؼ راسعلػعري الإرعبف اؽ هةر راىلاعؤؿ اؼ 

 (:3 سع ا  راذ كؿ  ، ثاىرد را  تف
 من وجهة نظر السحاضرين  مدتهى الريادة الاستراتيجية في الجامعات الخاصة بسحافظات غزة(: 3جدوؿ )ال

الستهسط  البعد ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الترتيب السدتهى  الشدبي

 1 اعا  74.8 0.99 3.74  راسؾررد راس رر  راىىرالذلع ( لدرر  راسؾررد راىىرالذلع   4
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 2 اعا  72.8 0.74 3.64 راث عاف راىاعديف 1
 3 اعا  70.6 0.85 3.53 را   لف راىاعديف 3
 4 اعا  69.8 0.63 3.49 راكلعد  راىاعديف 2

  اعا  72 0.70 3.60 الدرجة الكمية

( ثف دررف راى ػ يى راك لػف اسلاػىؾج راىاػعد  رتاػىىرالذلف اػ ج ثاػىرد را  تػف اػ  رسلػع 3يىضح اؽ راذ كؿ  
، كبعاتلاػطف ا سذػعت  اعالػف%(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف را ررف  عال 0.70(، كبؾزف الا،   3.60راسذعت  ب غل  

ا     ل اذػعؿ  لدرر  راسػؾررد راػىىرالذلع ( ا ػة راىىا ػب رلأكؿ، ي لػه اذػعؿ  راث عاػف راىاعديػف(، رػؼ اذػعؿ  را   لػف 
كاسكػػؽ ثف اُْ ػػمذج هػػةه راتىلذػػف لاػػة ثف هتػػعؾ لدرركػػع  اػػ ج لدررر  راذعا ػػع  راىاعديػػف(، رػػؼ اذػػعؿ  راكلػػعد  راىاعديػػف(، 

رتاػػػػىىرالذلف كثهس ى ػػػػع اػػػػ  ربػػػػر را ػػػػىص بػػػػعلإرىرلر  رتاػػػػىىرالذلف راسى   ػػػػف بػػػػعاس م   را ع ػػػػف اسضػػػػسؾف راىاػػػػعد 
رشػػػى رد تاػػػلسع اػػػ  عػػػل رلأزاػػػف راسعالػػػف را عا ػػػف راىػػػ  اعلشػػػ ع ا غػػػؼ راذعا ػػػع  اػػػ  ةػػػم ، ك راىتعالاػػػلف راسلاػػػى راف 

درراف  اىع جه راتىع ج اع ، كاى ق هةا  احعكاف تاىسعاف راظ طف كرةب ؼ لاة رتاىحعؽ ب ع راستعالاف ب ؽ راذعا ع 
(، 2017درراػف راحكػلؼ كا ػ   (، ك 2018درراػف ثبػؾ رؾا ػل  ا ى ع اع اىع ج ب تسع (، 2016راغعا،  كآخىكف  

كفلسع ي   اىض كاتعقشف الاىؾج راىاعد  رتاىىرالذلف درخل  ل اذعؿ اؽ اذعت  رتاىطعاف،   ث اؼ راػى ىرج 
(، 4اف، كهػ  ا  ػ ف احػل اذعتا ػع،  سػع هػؾ اؾ ػح اػ  راذػ ركؿ  راسىؾاظع  راحلاعبلف اذسلػع ا ػىر  رتاػىطع

 5  ،)6  ،)7:) 
 السجاؿ الأوؿ: الثقافة الريادية: .1

 ( راتىع ج راسى   ف بعاىذعبع  ثاىرد را  تف ا ة ا ىر  راسذعؿ رلأكؿ  راث عاف راىاعديف(:4يؾ ح راذ كؿ  
 السحاضرينمن وجهة نظر  بسحافظات غزةمدتهى الثقافة الريادية في الجامعات الخاصة (: 4جدوؿ )ال

الستهسط  الفقرة ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الشدبي

 الترتيب السدتهى 

 1 اعا  76.4 1.06 3.82 اتغؼ راذعا ف ا كر  كا علر  هعداف اتشى راث عاف راىاعديف  5
 2 اعا  75 0.77 3.75 اسى ػ راذعا ف ر عاف راعديف دراسف الإب رع كراىس م 1
 3 اعا  73.2 0.93 3.66 اشذع ر عاف راذعا ف ا ة راىغلاؿ را ىص راىاعديف 2
 4 اعا  70.8 0.92 3.54 ا ىؼ الاعقع  راذعا ف بتشى راث عاف راىاعديف 3
 5 اعا  68.8 0.98 3.44 احىص راذعا ف ا ة اشى راث عاف راىاعديف ب ؽ اتلاؾب  ع 4

  عالي 72.8 0.74 3.64 السدتهى العاـ لمسجاؿ

 (،3.64  ب غراث عاف راىاعديف ( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد را  تف اسلاىؾج 4ذ كؿ  رايىضح اؽ 
، كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ راسىضسؽ  عال اعالف(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى 72.8%  كبؾزف الا، 
كا   كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة(، راىاعديفاتغؼ راذعا ف ا كر  كا علر  هعداف اتشى راث عاف ا  را  ى   

را ؾرال راى  اشذع رالا ؾ لع  راىاعديف،   أ  بأهسلِّف راث عاف راىاعديف  را ع ف را ع س ؽ ا ة راذعا ع 
،  سع يىضح ثف ثداة الاىؾج هؾ أف راث عاف راىاعديف ا ؾؾ يسكؽ ركىلاعبه كا ّ سهيضعؼ لاة ذاػ راؾا  ب

اذعا ف ا ة اشى راث عاف راىاعديف ب ؽ اتلاؾب  ع(، اكؽ دررف راى  يى بعاتلاطف  احىص ر راسىضسؽ ا  را  ى 
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كدكرهع راسحؾري بأهسلف راث عاف راىاعديف  لدررؾ راذعا ع  كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة ،اعالفا ةه را  ى  اغل 
  ه رؼ.رلأا  ا   ل ثاكعر را عا  ؽ كا ؾ لعا ؼ بعاذعه رقىتعص را ىص كراىغلاا ع ك ؾت  اىح  ق 

 :القيادة الرياديةالسجاؿ الثاني:  .2

 ( راتىع ج راسى   ف بعاىذعبع  ثاىرد را  تف ا ة ا ىر  راسذعؿ راثعا   راكلعد  راىاعديف(:5يؾ ح راذ كؿ  
 السحاضرين من وجهة نظر بسحافظات غزةمدتهى القيادة الريادية في الجامعات الخاصة (: 5جدوؿ )ال

 الفقرة ـ.
الستهسط 
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الترتيب السدتهى  الشدبي

 1 اعا  74.8 1.10 3.74 اس ػ قلعد  راذعا ف ق ر  راىأر ى ا ة را عا  ؽ 1

3 
 راىتعالالفراسكعاف ى مام اطىؽ كثاعا ب ر ي   قلعد  راذعا ف  اىطع

 2 اعا  72.8 0.88 3.64 ا ذعا ف

 3 اعا  68.6 1.03 3.43 راىاعديف ا  عا  ؽالا   قلعد  راذعا ف اىظؾاى را  رر   2

 ػ قلعد  راذعا ف را  ر  ا ة رتاىذعبف رالاىا ف ت ىلعرع  اس 4
 4 اعا  68.2 0.69 3.41 راسلاى   يؽ

 5 اىؾار 64.4 0.84 3.22 اىحسل قلعد  راذعا ف راس عطى  راسحلاؾبف اىح  ق راتذعح كراىس م 5
  عالي 69.8 0.63 3.49 السدتهى العاـ لمسجاؿ

(، 3.49   تف اسلاىؾج راكلعد  راىاعديف ب غ( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد را 5يىضح اؽ راذ كؿ  
، كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ راسىضسؽ اعالف  عال (، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى69.8%كبؾزف الا،   

اذعاس   ىص ثف يُْ مذج ذاػ لاة(، كاسكؽ  اس ػ قلعد  راذعا ف ق ر  راىأر ى ا ة را عا  ؽ ا  را  ى 
كاؾرله  را عا  ؽاس ػ را  ر  ا ة راىأر ى ا  ا ؾؾ ثكعديسلف كإدرراف قلعدر   ا   ؽا ة  رلإدررر  كرلأاتعل

اشكل احؾرر  ا سع  بأف راكلعد  شعط ؼ راىؾرله راةي يح ق رلأه رؼ، كذاػ راظلاقع  اؽ راؾا  اا ؾ  ؼ ك 
اىحسل   ،  سع يىضح ثف ثداة الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا  را  ى راذعا فاىاكم ا له ا ى ع راتشعطع  ا  

راتلا،  ا ج  رلإدررؾ كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة(، قلعد  راذعا ف راس عطى  راسحلاؾبف اىح  ق راتذعح كراىس م
الاج رؾراب را  ؾر كا ض   رؾراب را ؾ ، كرتاى عد  اؽ بأهسلف راطعع راست ج را  س  ا  قلعد  راذعا ف 

، تالسع ا  عل ا عقؼ را ىص راسىع ف ا  راى عال اع راس عطى كراى  ي ر  راسحلظف كاحؾا ع لاة اىص
  ، كرشى رد راستعالاف اع راذعا ع  رلأخىج.، كاع اىاب ا   ع اؽ شح راسؾرد كرلأدكر رلأزاف راسعالف

 :الريادية العقمية: لثالسجاؿ الثا .3

 بعاىذعبع  ثاىرد را  تف ا ة ا ىر  راسذعؿ راثعاث  را   لف راىاعديف(:( راتىع ج راسى   ف 6يؾ ح راذ كؿ  
 السحاضرين من وجهة نظر مدتهى العقمية الريادية في الجامعات الخاصة بسحافظات غزة(: 6الجدوؿ )

الستهسط  الفقرة ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الترتيب السدتهى  الشدبي

 1 اعا  72.8 1.17 3.64 راعدي ا  ا  رف اس  ع اطحث راذعا ف اؽ  ل اع هؾ 4

اسى ػ راذعا ف را  ر  ا ة راى عال اع راىغّ ىر  ك عت  رالااأك   2
 2 اعا  70.8 0.82 3.54 را، ئ 
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 3 اعا  70.6 0.99 3.53 اى،ت  راذعا ف ا خل راى ك ى راىاعدي ا  اس  ع 1

كاح  ق  ا ىس  راذعا ف ا ة اشك ل اىؽ اسل لإاذعز رلأاسعؿ 3
 4 اعا  69.6 0.95 3.48 راس م  راىتعالالف

 5 اعا  69.4 1.06 3.47 اى م راذعا ف ا ة  لفلف راىثسعر را ىص بظىؽ رب رعلف 5
  عالي 70.6 0.85 3.53 السدتهى العاـ لمسجاؿ

 (،3.53  ب غرا   لف راىاعديف ( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد را  تف اسلاىؾج 6ذ كؿ  رايىضح اؽ 
راسىضسؽ ، كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ  عال اعالف(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى 70.6%  كبؾزف الا، 
راضغر كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة (، اطحث راذعا ف اؽ  ل اع هؾ راعدي ا  ا  رف اس  عا  را  ى   

ذةب اؽ راستعالا ؽ اكل رعا ف راطحث اؽ اع يس مهع  راىتعالا  ب ؽ راذعا ع  كاع اىج اته اؽ احعكاف
 اى م راذعا ف ا ة  ،  سع يىضح ثف ثداة الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا  را  ى راظ طف كراىسعاى ؼ كرت ى عظ ب ؼ

كاسكؽ ثف يُْ مذج  ،اعالفكلفلف راىثسعر را ىص بظىؽ رب رعلف(، اكؽ دررف راى  يى بعاتلاطف ا ةه را  ى  اغل 
ا  احعاغع  ةم ، رلأاى راةي ي اؾ راذعا ع   راسأزكـك  راسشكلاح كديف را ىص ا  عل راؾرقع  ذاػ لاة

 لاة ا،تة راظىؽ رلإب رعلف ا  راىثسعر ثي اى ف كراىغلاا ع بسع يلاعا  ا ة اح  ق رلأه رؼ.
 السجاؿ الرابع: إدارة السهارد استراتيجياً )السهارد السدارة استراتيجياً(: .4

لدرر  راسؾررد   راىربعا ة ا ىر  راسذعؿ  را  تفثاىرد ( راتىع ج راسى   ف بعاىذعبع  7ذ كؿ  رايؾ ح 
 (:راىىرالذلع  

 السحاضرين نظر من وجهة غزة بسحافظات الخاصة في الجامعات إدارة السهارد استراتيجياً مدتهى (: 7الجدوؿ )

 الفقرة ـ.
الستهسط 
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الترتيب السدتهى  الشدبي

ا ة اح ي  را ىص راىاعديف كراىثسعرهع اسى ػ راذعا ف را  ر   2
 1 اعا  76.2 0.99 3.81 لإيذعد امريع اتعالالف ر ي  

ا ىؼ راذعا ف بعاس ىاف رلأكعديسلف  أاعس ا ىس م كاح  ق امريع  4
 2 اعا  75.4 1.15 3.77 اتعالالف الاى راف

 3 اعا  75.2 1.39 3.76 ا ىؼ راذعا ف بعاذؾد    عال ر لس ا  ا مام راىاعد  رتاىىرالذلف 1

الا ة راذعا ف ا ىحلا ؽ كراىظؾاى راسلاىسى اى ،لف رت ىلعرع   3
 4 اعا  74.6 1.10 3.73 راسىذ د  ا سلاى   يؽ

 5 اعا  72.2 1.22 3.61 ا ىؼ لدرر  راذعا ف بعاسىرر ف راسلاىسى  ا  س لع  5
  عالي 74.8 0.99 3.74 السدتهى العاـ لمسجاؿ

 راسؾررد  لدرر  راسؾررد راىىرالذلع  اسلاىؾج ( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد را  تف 7ذ كؿ  رايىضح اؽ 
،  عال اعالف(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى 74.8%  كبؾزف الا،  (،3.74  ب غ راس رر  راىىرالذلع (

اعديف كراىثسعرهع اسى ػ راذعا ف را  ر  ا ة اح ي  را ىص راى كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا  را  ى   
اؾراى راك علر  را  سلف كرلإدرراف را عدر  ا ة رقىتعص كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة (، لإيذعد امريع اتعالالف ر ي  

 ،  سع يىضح ثف ثداة الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا  را  ى را ىص كراىثسعرهع لإيذعد امريع اتعالالف ر ي   ا ذعا ف
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كاسكؽ  ،اعالفاغل اكؽ دررف راى  يى بعاتلاطف ا ةه را  ى   ،(راسلاىسى  ا  س لع ا ىؼ لدرر  راذعا ف بعاسىرر ف  
راىأك  اؽ ا ى را سل كا ع  اسع خظر اه،  ا كا  رلإدرر  بأف راسىرر ف راسلاىسى  الاعا   ثف يُْ مذج ذاػ لاة

 ركىشعؼ رتاحىراع  كا حلح ع ق،ل ثف الاى حل كا  ب لدررك ع.كسع الاعا  ا  
الػذي يػشص عمػ:: مػا مدػتهى السشاعػة التشظيسيػة فػي الجامعػات الفمدػطيشية الثػاني الشتائج الستعمقة بالتداؤؿ 

 الخاصة بسحافظات غزة؟
تاىذعبع  كراؾزف راتلا،  راى ىرج راسىؾار راحلاعب  كرتاحىرؼ راسعلعري الإرعبف اؽ هةر راىلاعؤؿ اؼ 

 (:8،  سع ا  راذ كؿ  ثاىرد را  تف
 من وجهة نظر السحاضرين مدتهى السشاعة التشظيسية في الجامعات الخاصة بسحافظات غزة(: 8الجدوؿ )

الستهسط  البعد ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الشدبي

 الترتيب السدتهى 

 1 اعا  73 0.69 3.65 راستعاف راسكىلاطف 2
 2 اعا  71.6 0.58 3.58 راستعاف راظ،لعلف 1

  اعا  72.2 0.58 3.61 الدرجة الكمية

  ؽراسذعاا ج ثاىرد را  تف ا  راستعاف راىتغلسلف ( ثف دررف راى  يى راك لف اسلاىؾج 8ذ كؿ  رايىضح اؽ 
، كبعاتلاطف ا سذعت  ا     ل اعالفرا ررف  عال  كا ؿ ذاػ ا ة ثف%(، 72.2كبؾزف الا،    (،3.61  ب غل

 كاسكؽ ثف اُْ مذج هةه راتىلذف لاة(، راستعاف راظ،لعلف ( ا ة راىىا ب رلأكؿ، ي له اذعؿ راستعاف راسكىلاطفاذعؿ  
قى عديف رتغىكؼ راا  عل ا  ي ر  اىلا  ف زاع  كا عطى ك لأ ا ى  عاىلذف  اتعاى عثف راذعا ع  ركىلا،ل 

ا  احعاغع  ةم ، يضعؼ لاة ذاػ را  ر  راةرالف ا ذعا ع  ا ة اؾرر ف  سلاى ى راة ى  اتلفرلألالعالف ك راك 
، ئلف كراى  ي ر  كراس عطى بعتاىسعد ا ة اؾق  ع راىتعالا ، كاىكاف للك  ع راىتغلس ، كق را ع ا ة را  ىكاع  را

ا،  درراف  اىع جكاى ق هةه راتىع ج اع را، ر ل رالازاف تا عذ را ىررر ، اح  م را عا  ؽ، كاؾراى راس  ؾاع  ك 
راستعاف كفلسع ي   اىض كاتعقشف الاىؾج  (،2017، ب تسع ا ى ع اع اىع ج درراف لاسعا ل  (2016راسذ    

  ث اؼ راى ىرج راسىؾاظع  راحلاعبلف اذسلع ا ىر  رتاىطعاف،  رتاىطعاف،  درخل  ل اذعؿ اؽ اذعاراىتغلسلف 
 :(10(،  9  كا ؽكه  ا   ف احل اذعتا ع،  سع هؾ اؾ ح ا  راذ 

 السجاؿ الأوؿ: السشاعة الطبيعية: .1
راستعاف   رلأكؿا ة ا ىر  راسذعؿ  ثاىرد را  تف( راتىع ج راسى   ف بعاىذعبع  9ذ كؿ  رايؾ ح 

 (:راظ،لعلف
 من وجهة نظر السحاضرين مدتهى السشاعة الطبيعية في الجامعات الخاصة بسحافظات غزة(: 9الجدوؿ )

الستهسط  الفقرة ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الترتيب السدتهى  الشدبي

 1 اعا  79.6 0.71 3.98 ا  راذعا ف قؾرا  بلعاع  يىؼ اح يث ع بعاىسىرريىؾاى  4
 2 اعا  73 0.82 3.65 الاى    لدرر  راذعا ف اؽ راىذعرب راى  اى  ب ع اعب ع   6
 3 اعا  70.6 0.90 3.53ثك عىكؼ  خعررلَّف راذعا ف قىررر  راىطعقلف احلاطع  اىغّ ىر  اى ة 5
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 ا عرئف

راىتغلس  ا ذعا ف بعاسىكاف راكعفلف اسؾرر ف رلأزاع  يىس م را لكل  2
 4 اعا  69.6 1.05 3.48 كراظؾررئ 

 5 اعا  69 1.01 3.45 يؾاى اؾقع راذعا ف اى ف ا ط عل كاح  ؽ ر عزهع راستعا   1

  ع راىتغلسلف كق را ع ا ةكإرىرلرا هعبسىكاف قؾرا  راذعا فاىس م  3
 6 اىؾار 67.8 0.81 3.39  را، ئلفاع ا ى ع راغىكؼ راىكلّ  رالاىاع 

  عالي 71.6 0.58 3.58 السدتهى العاـ لمسجاؿ

 (،3.58  ب غراستعاف راظ،لعلف ( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد را  تف اسلاىؾج 9ذ كؿ  رايىضح اؽ 
راسىضسؽ ، كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ  عال اعالف(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى 71.6%  كبؾزف الا، 
را ع س ؽ  لدررؾكاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة (، يىؾاى ا  راذعا ف قؾرا  بلعاع  يىؼ اح يث ع بعاىسىررا  را  ى   

ا  اؾرر ف ، ك ةاػ كراؼ را ظر كإا رد رتاىىرالذلع  ا ة راذعا ف بأهسلف را،لعاع  ا  را عذ را ىررر 
 راذعا فاىس م   يىضح ثف ثداة الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا  را  ى ،  سع كرتاىذعبف اسىظ طعا ع را، ئلف راىّغ ُّىر 

كاسكؽ ثف  ،(اع ا ى ع راغىكؼ را، ئلفراىكلّ  رالاىاع  راىتغلسلف كق را ع ا ة  عكإرىرلرا هعبسىكاف قؾرا 
كرلإرىرلر   را ؾرا ثف ت اكؾف بضىكر  ثف هتعؾ لدررؾ الا،  ا ج را ع س ؽ ا ة راذعا ف  يُْ مذج ذاػ لاة

ة ى ثف هةر  ،را، ئلف كاىكل  ا  عىغّ ىر  بح ث الاىذ ب ا ا ى  يل  اكؾف قعب فثف يتطغ  ، بل  رعا راىتغلسلف 
 .اؼ ي ل ب   لاة راسلاىؾج راسظ ؾب رلإدررؾ

 السجاؿ الثاني: السشاعة السكتدبة: .2
راستعاف   راثعا ا ة ا ىر  راسذعؿ  ثاىرد را  تف( راتىع ج راسى   ف بعاىذعبع  10ذ كؿ  رايؾ ح 

 (:راسكىلاطف
 السحاضرين من وجهة نظر مدتهى السشاعة السكتدبة في الجامعات الخاصة بسحافظات غزة(: 10الجدوؿ )

الستهسط  الفقرة ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الترتيب السدتهى  الشدبي

الاى    راذعا ف ا  الاج اشكلاا ع اؽ اذعرب راسؤالاع   6
 1 اعا  81 0.86 4.05 رلأخىج 

اضع راذعا ف ا   ا تعراؾهع  اسؾرر ف رلأخظعر راسحىس ف  5
 2 اعا  75.4 1.25 3.77 ك لفلف ا عاذى ع 

 3 اعا  74.2 0.69 3.71 ا  لرىرل ذركىا ع راىتغلسلف راس ىاف راسكىلاطف  الاى    راذعا ف اؽ 4

الاى  ؽ راذعا ف بعاسلاىشعراؽ كرا ،ىرل را عرر  ؽ اس عاذف  2
 4 اعا  72 1.24 3.60 راسشكلا  راى  اؾرر  ع 

احى ظ راذعا ف بس  ؾاعا ع ا  الاىؾداع  راةركى  الإاعد  ات ع  3
 5 اعا  71.8 0.93 3.59 ات  رلإ عبف بأي ا ىكس

 ا ج راذعا ف اتعاف اكؾال اىلذف اؾرر ف ا   ا ىكاع  ا  1
 6 اعا  63.4 0.78 3.17 راسع  

  عالي 73 0.69 3.65 السدتهى العاـ لمسجاؿ
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 (،3.65  ب غ راسكىلاطفراستعاف ( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد را  تف اسلاىؾج 10ذ كؿ  رايىضح اؽ 
، كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ راسىضسؽ  عال اعالف(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى 73%  كبؾزف الا، 

كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة (، الاى    راذعا ف ا  الاج اشكلاا ع اؽ اذعرب راسؤالاع  رلأخىج را  ى    ا 
كا  را ع س ؽ ا ة راذعا ف بأهسلف رتاى عد  اؽ اذعرب راسؤالاع  رلأخىج ا  راى عال اع راسشكلا  ب ت  

 الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا  ،  سع يىضح ثف ثداةكقل كر   كاك  فاؽ  ق  يىىاب ا ة ذاػاؽ علش ع، كاع 
اكؽ دررف راى  يى  ،(ا ج راذعا ف اتعاف ط،لعلف اكؾال اىلذف اؾرر ف ا   ا ىكاع  ا  راسع    را  ى 

 اى ؾافالاط ف لرىرلر  اس لف راذعا ف را عذ  كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة بعاتلاطف ا ةه را  ى  اغل اعالف،
راس  ؾاع  كرا، ر ل  كاؾا ىكا مام اؾق  ع راىتعالا ، راىتغلس ،   عاىكاف للك  زاعد راظ،لعلف، اثل ى ع اتعا

 كرالا   راسىؾر ل اىح  م را عا  ؽ.   ،رالازاف تا عذ را ىررر 
الذي يشص عمػ:: مػا مدػتهى الػذكاء الاسػتراتيجي فػي الجامعػات الفمدػطيشية الثالث الشتائج الستعمقة بالتداؤؿ 
 الخاصة بسحافظات غزة؟ 

تاىذعبع  كراؾزف راتلا،  الإرعبف اؽ هةر راىلاعؤؿ اؼ راى ىرج راسىؾار راحلاعب  كرتاحىرؼ راسعلعري 
 (:11ثاىرد را  تف،  سع ا  راذ كؿ  

 من وجهة نظر السحاضرين غزةفي الجامعات الخاصة بسحافظات الذكاء الاستراتيجي مدتهى (: 11جدوؿ )ال

الستهسط  البعد ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الترتيب السدتهى  الشدبي

 1 اعا  74.8 0.84 3.74 فراىؤاف راسلاى ، لّ  3
 2 اعا  71.4 0.71 3.57 رتاىشىرؼ 1
 3 اعا  69.4 1.07 3.47 راشىركف 5
 4 اعا  68.8 1.00 3.44 راى ك ى راتغس  2
 5 اىؾار 64.8 0.98 3.24 را راعلف 4

   69.8 0.81 3.49 الدرجة الكمية

ا ج ثاىرد را  تف ا  رسلع راة عل رتاىىرالذ  ( ثف دررف راى  يى راك لف اسلاىؾج 11ذ كؿ  رايىضح اؽ 
، كبعاتلاطف ا سذعت  اعالفرا ررف  عال  كا ؿ ذاػ ا ة ثف%(، 69.8كبؾزف الا،    (،3.49  ب غلراسذعت  

 ، رؼاذعؿ  راشىركف( رؼف( ا ة راىىا ب رلأكؿ، ي له اذعؿ  رتاىشىرؼ(، ا     ل اذعؿ  راىؤاف راسلاى ، لّ 
 را ع س ؽ ا ةا ج راؾا  را كىي  كاسكؽ ثف اُْ مذج هةه راتىلذف لاةاذعؿ  را راعلف(،  رؼاذعؿ  راى ك ى راتغس (، 

ت ا ى عال اع راس ظلع  كدكره راسحؾري ا  اؾرله را ىررر راة عل رتاىىرالذ  راذعا ع  را ع ف اسضسؾف 
كقىرل  راذعا ع  ، كراح عظ ا ة اكعاف كاؾرر ف راسشكلا  راىش عر را ىص راسىع ف،ك ، ا  ع راىكلّ ك را، ئلف 
درراف ثبؾ راغتؼ ، ك (2018درراف محمد كآخىكف   اىع ج، كاى ق هةه راتىع ج اع  عه راث  ، كاح  ق عالاى ، 

درخل  ل اذعؿ اؽ راة عل رتاىىرالذ  كفلسع ي   اىض كاتعقشف الاىؾج ، (2015درراف الا ؼ  (، ك 2016 
كه  ا   ف احل اذعتا ع،   ث اؼ راى ىرج راسىؾاظع  راحلاعبلف اذسلع ا ىر  رتاىطعاف،  اذعت  رتاىطعاف،

 :(16(،  15(،  14(،  13(،  12 كسع هؾ اؾ ح ا  راذ ركؿ 
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 :الاستذراؼالسجاؿ الأوؿ:  .1

 (:رتاىشىرؼ  رلأكؿا ة ا ىر  راسذعؿ  ثاىرد را  تف( راتىع ج راسى   ف بعاىذعبع  12ذ كؿ  رايؾ ح 
 السحاضرين من وجهة نظر مدتهى الاستذراؼ في الجامعات الخاصة بسحافظات غزة(: 12الجدوؿ )

الستهسط  الفقرة ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الترتيب السدتهى  الشدبي

الاى ،  ع اؽ خلاؿ درراف ا   ا تعراؾهع  الاىشىؼ راذعا ف  1
 1 اعا  75.2 0.73 3.76 كب ر ل

3 
راذعا ف راىىرالذلع  اتغلسلف ا ىكلّ  اع ا ى ع راغىكؼ  اضع

كراى  ي ر  راس ع طف  راىحّ يع را، ئلف كرةىتعـ را ىص كاؾرر ف 
 ا ىغّ ىر 

 2 اعا  74 0.99 3.70

راش  لف ا  عا  ؽ ات  الاى    راذعا ف اؽ راىذعرب كرا ،ىر   5
 3 اعا  70 1.00 3.50 راى عط  اع رلأ  رث راسلاى ، لّف

ا ىؼ راذعا ف بإرىرل راىح  ل را، ئ  ا ى ىؼ لاة را ىص  2
 4 اعا  69.6 1.08 3.48 كراى  ي ر 

ا ىس  قىررر  راذعا ف ا ة ك ع راىىرالذلع  ب ي ف اسؾرر ف  4
 5 اىؾار 68 0.811 3.40 راغىكؼ كرت ىسعت  راسلاى ، لّف

  عالي 31.4 0.71 3.53 السدتهى العاـ لمسجاؿ

كبؾزف  (،3.57  ب غرتاىشىرؼ ( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد را  تف اسلاىؾج 12ذ كؿ  رايىضح اؽ 
، كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا   عال اعالف(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى 71.4%  الا، 

 كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة(، راذعا ف الاى ،  ع اؽ خلاؿ درراف ا   ا تعراؾهع  كب ر لالاىشىؼ را  ى   
 ثاعا براى  رـ ، يىظ ب كراىؾراق ا  عرا، ئلف  سىغّ ىر را ع س ؽ ا ة راذعا ع  را ع ف بأف اؾرر ف را كا 

راىى  م ا ة ب ض رلأ  رث  ب  ؼ، ، ر لكرارالا تعراؾهع  ثاعا ب اثل راى ظلر كراىشىرؼ راسلاى ،ل 
ا ىس  قىررر    ،  سع يىضح ثف ثداة الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا  را  ى كراسحىسل   كر ع ا  راسلاى ،ل راس سف

 كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة(، فراىىرالذلع  ب ي ف اسؾرر ف راغىكؼ كرت ىسعت  راسلاى ، لّ  راذعا ف ا ة ك ع
راىىرالذلع  ب ي ف اسؾرر ف راغىكؼ اذعا ع  بأهسلف رتاىتعد لاة ثف هتعؾ لدررؾ الا،  ا ج را ع س ؽ ا ة ر

ات  را عذ را ىررر ، ة ى ثف ذاػ اؼ ي ل ب   لاة راسلاىؾج راسظ ؾب، كربسع يىرع  فكرت ىسعت  راسلاى ، لّ 
 ذاػ لاة راغىكؼ ة ى راسلاى ى  ا  احعاغع  ةم .

 :التفكير الشظسيالسجاؿ الثاني:  .2

راى ك ى   راثعا ا ة ا ىر  راسذعؿ  ثاىرد را  تف( راتىع ج راسى   ف بعاىذعبع  13ذ كؿ  رايؾ ح 
 (:راتغس 

 السحاضرين من وجهة نظر بسحافظات غزةفي الجامعات الخاصة  التفكير الشظسيمدتهى (: 13جدوؿ )ال

الستهسط  الفقرة ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الشدبي

 الترتيب السدتهى 

 1 اعا  74.2 1.15 3.71ا ج را عا  ؽ بعاذعا ف ا ؼ كر ح بأف راذعا ف عطعر  اؽ اغعـ  1
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 اع ب ض ع اىكعال رلأرمرل يىكؾف اؽ اذسؾاف اتع ى اىاطظف
 راط ض

راتغى  راشسؾالف اذسلع  ا  راذعا ف ا ة ا ىس  اس لع  راىظؾاى 4
 2 اعا  71 1.25 3.55 راذعا   ثرمرل راتغعـ

 3 اىؾار 65.2 0.98 3.26 رلأاكعر ب ؾر  اذىس ف ك سؽ لطعر اعـيىؼ درراف  2

يىؼ  ل را ضعيع كراسشعكل اؽ خلاؿ ا  ؼ لطعرهع راك   كثاطعب ع  3
 4 اىؾار 65 1.29 3.25 اذىس ف

  عالي 68.8 1.00 3.44 السدتهى العاـ لمسجاؿ

 (،3.44  ب غ راى ك ى راتغس ( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد را  تف اسلاىؾج 13ذ كؿ  رايىضح اؽ 
، كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ راسىضسؽ  عال اعالف(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى 68.8%  كبؾزف الا، 

ا ج را عا  ؽ بعاذعا ف ا ؼ كر ح بأف راذعا ف عطعر  اؽ اغعـ اىكعال رلأرمرل يىكؾف اؽ   ا  را  ى 
هتعؾ لدرركع  اسضسؾف راى ك ى  ثف يُْ مذج ذاػ لاةكاسكؽ ثف  (،راط ض اع ب ض ع اذسؾاف اتع ى اىاطظف

كرا ىالف  لفكراى عا   راشسؾالف ثك رتاىسعديف( اعاف  عاك لف عللؼا اذسؾاف ا ة راتغس  راةي ي ىس  
 لعف اىكعال يىكؾف اؽ ثرمرل اىىربظف ب لاقع  ا عال ك    اضؾاف، ثك  كثف راذعا ف كراىؾرزف، كرا  فلف

،  سع يىضح ثف ثداة الاىؾج هؾ راسىضسؽ رمل يؤرى ا  رلأرمرل رلأخىج كاىأرى ب عكا رخل، بح ث ثف  ل 
كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ  يىؼ  ل را ضعيع كراسشعكل اؽ خلاؿ ا  ؼ لطعرهع راك   كثاطعب ع اذىس ف(،  ا  را  ى 

تظ ق اؽ  ؾف رسلع ي راى ك ى راتغس بأف هتعؾ كا  الا،  اؼ ي ل ب   لاة راسلاىؾج راسظ ؾب، ثف  لاة
اشك ف كا عاذى ع قضلف ثك  ل ثك ا  ؼ ثي ثف اىكؾف اؽ اتع ى اىعلف اىىربظف، ك را ضعيع كراسشعكل 

راشسؾا   هعا  لطعرهع راك   كالس راذم  ، كبعاىعا  ت ب  اؽ راتغى الأشلعل ا  لطعر  يكؾف  يتطغ  ثف
  .راسىكعال

 :ةالرؤية السدتقبمي  : لثالسجاؿ الثا .3

راىؤاف   راثعاثا ة ا ىر  راسذعؿ  ثاىرد را  تف( راتىع ج راسى   ف بعاىذعبع  14  ذ كؿرايؾ ح 
 (:فراسلاى ، لّ 

 السحاضرين من وجهة نظر في الجامعات الخاصة بسحافظات غزة ةالرؤية السدتقبمي  مدتهى (: 14الجدوؿ )

الستهسط  الفقرة ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الترتيب السدتهى  الشدبي

اى ػػػم رؤاػػػف راذعا ػػػف راسلاػػػى ، لّف ب ػػػؾر  اطعشػػػى  ا ػػػة راىّغطػػػف اػػػ   4
 1 اعا  77.8 1.00 3.89 راىسّ م  

 2 اعا  77.6 1.04 3.88 اسثل رؤاف راذعا ف راسلاى ، لّف كرل ف اؾ ح ا لا ف راذعا ف 5
 3 اعا  76.2 0.99 3.81 اىؾراق ثه رؼ راذعا ف اع رؤاى ع راسلاى ، لّف  2
 4 اعا  72 1.01 3.60 ا عي ى ثدرل كر حف اىح  ق رؤاف راذعا ف راسلاى ، لّفاؾر   3

اػػػػػ ج راذعا ػػػػػف رؤاػػػػػف الاػػػػػى ، لّف كر ػػػػػحف اكلفلػػػػػف اح  ػػػػػق ثهػػػػػ را ع  1
 5 اعا  70.2 1.05 3.51 رتاىىرالذلف



32 
 

  عالي 74.8 0.84 3.74 السدتهى العاـ لمسجاؿ

 (،3.74را  تف اسلاىؾج راىؤاف راسلاى ، لف ب غ  ( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد 14ذ كؿ  رايىضح اؽ 
، كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ راسىضسؽ  عال اعالف(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى 74.8%  كبؾزف الا، 
 كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة(، اى م رؤاف راذعا ف راسلاى ، لّف ب ؾر  اطعشى  ا ة راىّغطف ا  راىسّ ما  را  ى   

 كه      ف ا  ؼ شعالا ،ى اؽ را  لا ف را عاف كراظسؾ ع  ثك رلآاعؿ راسلاى ، لّف، راؾا  بأف راىؤاف 
، كا عغ ب   فكاؾ ؾعل فدقل  فس ا سلا ة ثا  ث ا،تة  ع  را رخ لَّف كراؾرقع را عرر ،كاس ق الإاكعا

إف راىّغطف ا  اح  ل را، ئف را رخ لَّف كرا عررلَّف، كاغىر  اح   راستعالاف ب ؽ راذعا ع  ا  احعاغع  ةم  ا
،  سع يىضح ك سؽ رؤاى ع راسلاى ، لّفراىسّ م اؽ راستعالا ؽ يتطغ  ثف اكؾف  سؽ را  لا ف را عاف ا ذعا ف، 

 ا ج راذعا ف رؤاف الاى ، لّف كر حف اكلفلف اح  ق ثه را ع  ثف ثداة الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا  را  ى 
ثف هتعؾ لدرركع   كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة ،اعالفرتاىىرالذلف(، اكؽ دررف راى  يى بعاتلاطف ا ةه را  ى  اغل 

 رتاىىرالذلف را عاف غعيع ع راك سلاى ، لّف الاعا  ا  راا ج را ع س ؽ ا ة راذعا ع  را ع ف بأف راىؤاف 
راىىرالذلف اكؾف بسثعبف رلإطعر راةي يلاعا  ا ة اح ي   ثه رؼ ات ع اشىق ثف يسكؽج، كراى  راس  ب    

 .رلأكاؾاع  كراسلائؾالع  ب قف كاحؾال راظسؾ ع  لاة لاذعزر  ا سؾاف
 :الدافعية: الرابعالسجاؿ  .4

 (:را راعلف  راىربعا ة ا ىر  راسذعؿ  ثاىرد را  تف( راتىع ج راسى   ف بعاىذعبع  15ذ كؿ  رايؾ ح 
 السحاضرين من وجهة نظر بسحافظات غزةفي الجامعات الخاصة  الدافعية مدتهى (: 15جدوؿ )ال

الستهسط  الفقرة ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الشدبي

 الترتيب السدتهى 

 1 اعا  71.6 1.12 3.58 بى  يؼ راسطعدرر  كرلأاكعر كراس ىى ع  راذ ي   يُلاسح ا  عا  ؽ 3
 2 اعا  68.4 0.97 3.42 ا ىؼ لدرر  راذعا ف بىاع راىكح راس تؾاف ا  عا  ؽ 1

 ؼ كاطػػػػػػعدررا ؼ كرقىىر ػػػػػػعارا ػػػػػػعا  ؽ لآررل  لدرر  راذعا ػػػػػػفالاػػػػػػىذ ب  4
 3 اىؾار 64.6 1.06 3.23  راىظؾاىاف

  ػػػػػعا  ؽ اىسك ػػػػػت ؼ اػػػػػؽ ثدرل اكعفلػػػػػف رارا ػػػػػلا لع  يػػػػػىؼ ا ػػػػػؾاض  5
 4 اىؾار 62 1.25 3.10 راسك   ؽ ب عرلأاسعؿ 

 5 اىؾار 57.2 1.23 2.86 ا سكعاآ  اؽ ثرل اح  م ثدرل را عا  ؽ ع  اعاغيؾر  ا  راذعا ف  2
  متهسط 64.8 0.98 3.24 السدتهى العاـ لمسجاؿ

كبؾزف  (،3.24ب غ   را راعلف( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد را  تف اسلاىؾج 15ذ كؿ  رايىضح اؽ 
، كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا   عال اىؾاظف(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى 64.8%  الا، 

لدررؾ كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة بى  يؼ راسطعدرر  كرلأاكعر كراس ىى ع  راذ ي  (،  يُلاسح ا  عا  ؽرا  ى   
ثهسلف رتبىكعر ع راسحؾري ا  راىظؾاى، ك را ع س ؽ ا ة راذعا ع  را ع ف بأهسلف راكلعد  راىشعر لف كدكره

يسكؽ ثف يح مهؼ، راسطعدرر  كرلأاكعر كراس ىى ع  كثف رالاسعح ا  عا  ؽ بى  يؼ كدكره ا  احلا ؽ رلأدرل را عـ، 
،  سع يىضح ثف ثداة ؼبأهس ى  كف يش ى   ؼذ  ا عرعا ؼ لاة اح  ق راةر  كراى  يى رترىسعا ، ك  اشطعك 
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كاسكؽ  (،اح  م ثدرل را عا  ؽا سكعاآ  اؽ ثرل  ع  اعاغيؾر  ا  راذعا ف   ا  را  ى  الاىؾج هؾ راسىضسؽ
هتعؾ كا  الا،  ا ج را ع س ؽ ا ة راذعا ع  بأهسلف راسكعاآ  كراحؾرام بعاىطعرهع ثدر   ثف يُْ مذج ذاػ لاة

راذعا ع  ا  راسعالف راى  اسى ب ع  ، ة ى ثف رلأزاف  ؾاف اىح  م را عا  ؽ كاؾرله ا ؾ  ؼ راؾر ف راسىةؾبف
اثل  ا شفلّفاؽ لرىرلر   احعاغع  ةم  اىلذف ا ح عر كرتا لاعـ كا ش  راطظعاف، كاع اىاب ا ة ذاػ

 ـ ا سكعاآ .رلأاى راةي ي  ق  ك ع اغعكراحؾرام ا  عا  ؽ، راسكعاآ  شطه راكعال اؽ اتح ىؾقع را
 :الذراكة: الخامسالسجاؿ  .5

 (:راشىركف  را عاسا ة ا ىر  راسذعؿ  ثاىرد را  تف( راتىع ج راسى   ف بعاىذعبع  16ذ كؿ  رايؾ ح 
 السحاضرين من وجهة نظر بسحافظات غزةفي الجامعات الخاصة  الذراكة مدتهى (: 16جدوؿ )

الستهسط  الفقرة ـ.
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

 الهزف 
 الترتيب السدتهى  الشدبي

ا ػػعكف كشػػىركف كاحعا ػػع  راػػىىرالذلف اػػع تلاػػج راذعا ػػف الاقػػع  اُ  2
 1 اعا  71.6 1.13 3.58 رعا ع  كاؤالاع  اى  د  ب  ؼ اطعدؿ راس عرؼ كرا ،ىر 

اسى ػػػػػ راذعا ػػػػف ا ؾاػػػػع  راىحػػػػعاع رتاػػػػىىرالذ  اػػػػع راسؤالاػػػػع   1
 2 اعا  69.8 1.31 3.49 رلأخىج 

كراسلاػػػى     اػػػؽ راذعا ػػػف اػػػع  عاػػػف رلأطػػػىرؼ راس تلػػػف  يػػػىؼ راى عاػػػل 4
 3 اعا  68.8 1.21 3.44 بعاىطعرهؼ شى عل ا  راسلائؾالف اؽ اح  ق راتىع ج رات ع لف

رلأطىرؼ ك عاف  راذعا فرا ،ىر  ب ؽ ك يىؼ اطعدؿ رلآررل كراس  ؾاع   3
 4 اىؾار 67.4 1.00 3.37 ذر  را لاقف بلا ؾاف كالاى را عررلَّف

  عالي 69.4 1.07 3.47 السدتهى العاـ لمسجاؿ

كبؾزف  (،3.47  ب غ راشىركفاسلاىؾج ( ثف راسلاىؾج را عـ اى  يى ثاىرد را  تف 16ذ كؿ  رايىضح اؽ 
، كق   عف ثا ة الاىؾج هؾ راسىضسؽ ا   عال اعالف(، كا ؿ ذاػ ا ة ثف دررف راى  يى 69.4%  الا، 
ب  ؼ تلاج راذعا ف الاقع  ا عكف كشىركف كاحعا ع  راىىرالذلف اع رعا ع  كاؤالاع  اى  د  اُ   را  ى 

كا  را ع س ؽ ا ة راذعا ع  بأهسلف اطعدؿ راس عرؼ  كاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ لاة(، اطعدؿ راس عرؼ كرا ،ىر 
راى عكف  أ   ثاسعط راشىركف ة ى راىاسلف، رلأخىج، كذاػ اؽ خلاؿ  سؤالاع راذعا ع  ك رااع كرا ،ىر  

راىحعاع كاؽ خلاؿ ، زات  ق  ى كاح د  بس ج اى م ا ة قضعيع آالف س لف اؤقىف  راشىركف كاؽ خلاؿ 
،  سع يىضح ثف ثداة الاىؾج هؾ راسىضسؽ س جب     را يى م ا ة قضعيع الاى ، لفاؽ رتراطعط راةي  كتؾع

ذر  را لاقف بلا ؾاف را عررلَّف رلأطىرؼ ك عاف  راذعا فرا ،ىر  ب ؽ ك يىؼ اطعدؿ رلآررل كراس  ؾاع    ا  را  ى 
رلآررل كا  الا،  ا ج را ع س ؽ ا ة راذعا ع  بأهسلف اطعدؿ ثف هتعؾ  لاةكاسكؽ ثف يُْ مذج ذاػ  ،(كالاى

عىكؼ رتا لاعـ كراح عر كرةلاؽ  ، ة ى ثفرا عررلَّفرلأطىرؼ ك عاف  راذعا فرا ،ىر  ب ؽ ك كراس  ؾاع  
 راس عبى يسكؽ ثف احؾؿ دكف ذاػ.

بػين الريػادة هل تهجػد علاقػة ارتباطيػة ذات دلالػة إحرػائية الشتائج الستعمقة بالتداؤؿ الرابع الذي يشص عم:: 
الاسػػتراتيجية والسشاعػػة التشظيسيػػة فػػي الجامعػػات الفمدػػطيشية الخاصػػة بسحافظػػات غػػزة عشػػد مدػػتهى الدلالػػة 

(0.05 ≥α ؟) 
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الإرعبف اؽ هةر راىلاعؤؿ اػؼ  ػلعةف را ى ػلف رلآالػف: اؾرػ  الاقػف رراطعطلػف ذر  دتاػف ل  ػع لف بػ ؽ راىاػعد  
 0.05رتاػىىرالذلف كراستعاػػف راىتغلسلػػف اػػ  راذعا ػػع  را  لاػػظ تلف را ع ػف بسحعاغػػع  ةػػم  اتػػ  الاػػىؾج را تاػػف  

≥α .)  17ذ كؿ  راك عال راتىع ج  سع ا  ، ا عال رتراطعط ب ىاؾف كا ىح ق اؽ  حف را ى لف اؼ راى  رـ :) 
 والسشاعة التشظيسية الريادة الاستراتيجيةنتائج اختبار فرضية العلاقة الارتباطية بين (: 17جدوؿ )ال   

 ر التابعالستغي                 
 

 ر السدتقلالستغي  

قيسة معامل الارتباط بيرسهف/ 
 مدتهى الدلالة

الدرجة الكمية   السشاعة التشظيسيةأبعاد 
لمسشاعة 
 التشظيسية

السشاعة 
 الطبيعية

السشاعة 
 السكتدبة

أبعاد الريادة الاستراتيجية
 

 الثقافة الريادية
 0.55** 0.42** 0.60** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف

 القيادة الريادية
 0.45** 0.44** 0.37** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف

 العقمية الريادية
 0.74** 0.58** 0.78** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف

 إدارة السهارد استراتيجياً 
 0.71** 0.59** 0.69** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف
 الدرجة الكمية 

 لمريادة الاستراتيجية
 0.72** 0.59** 0.72** قيسة معامل الارتباط بيرسهف 

 0.00 0.00 0.00 مدتهى الدلالة

( كرؾد الاقف رراطعطلف طىديف اؾرطف كذر  دتاف ل  ع لف ب ؽ رسلع ثب عد 17ذ كؿ  رايىضح اؽ 
 (،0.72ىاؽ  راىاعد  رتاىىرالذلف كراستعاف راىتغلسلف،   ث ب غل قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف راك لف ب ؽ راسىغ ّ 

كهةر ، ككرؾد لشعر   **( يؤ   دتاف هةه را لاقف(، 0.78-0.37كسع اىرك ل ب ؽ اذعت  راسىغّ ىاؽ ب ؽ  
( ب ؽ راىاعد  رتاىىرالذلف  α≤ 0.05ي ت  كرؾد الاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف ات  الاىؾج را تاف  

كا له اك سع زرد  الاىؾج راىاعد  كهةر ي ت  ق،ؾؿ را ى لف، كراستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع  را ع ف، 
ىؾج راستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع ، كبعاىعا  يسكؽ را ؾؿ بأف راىاعد  رتاىىرالذلف اعالا  رتاىىرالذلف زرد الا

 ثاعالع  ا  اح  ق راستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع  را ع ف بسحعاغع  ةم .
بين الذكاء هل تهجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحرائية الشتائج الستعمقة بالتداؤؿ الخامس الذي يشص عم:: 

الاسػػتراتيجي والسشاعػػة التشظيسيػػة فػػي الجامعػػات الفمدػػطيشية الخاصػػة بسحافظػػات غػػزة عشػػد مدػػتهى الدلالػػة 
(0.05 ≥α .) 

اؾرػ  الاقػف رراطعطلػف ذر  دتاػف ل  ػع لف بػ ؽ راػة عل الإرعبف اؽ هةر راىلاػعؤؿ اػؼ  ػلعةف را ى ػلف رلآالػف: 
 0.05 را تاػػف ا ع ػػف بسحعاغػػع  ةػػم  اتػػ  الاػػىؾج رتاػػىىرالذ  كراستعاػػف راىتغلسلػػف اػػ  راذعا ػػع  را  لاػػظ تلف ر

≥α  .)  18كا ىح ق اؽ  حف را ى لف اؼ راى  رـ ا عال رتراطعط ب ىاؾف، ك عال راتىع ج  سع ا  راذ كؿ :) 
 نتائج اختبار فرضية العلاقة الارتباطية بين الذكاء الاستراتيجي والسشاعة التشظيسية(: 18جدوؿ )ال
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 ر التابعالستغي                 
 

 ر السدتقلالستغي  

قيسة معامل الارتباط بيرسهف/ 
 مدتهى الدلالة

الدرجة الكمية   السشاعة التشظيسيةأبعاد 
لمسشاعة 
 التشظيسية

السشاعة 
 الطبيعية

السشاعة 
 السكتدبة

أبعاد 
الذكاء الاستراتيجي

 

 الاستذراؼ
 0.84** 0.82** 0.68** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف

 التفكير الشظسي
 0.74** 0.63** 0.72** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف

 الرؤية السدتقبمية
 0.64** 0.51** 0.67** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف

 الدافعية
 0.61** 0.49** 0.63** رتراطعط ب ىاؾف قلسف ا عال 

 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف

 الذراكة
 0.49** 0.29** 0.63** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف
 الدرجة الكمية 

 لمذكاء الاستراتيجي
 0.75** 0.61** 0.76** قيسة معامل الارتباط بيرسهف 

 0.00 0.00 0.00 الدلالةمدتهى 

ثب عد ( كرؾد الاقف رراطعطلف طىديف اؾرطف كذر  دتاف ل  ع لف ب ؽ رسلع 18ذ كؿ  رايىضح اؽ 
 (،0.75 راسىغ ىاؽ ب غل قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف راك لف ب ؽ  ،   ثكراستعاف راىتغلسلف راة عل رتاىىرالذ 
كهةر ، ؤ   دتاف هةه را لاقفيككرؾد لشعر   **(  (،0.82-0.29ب ؽ   اؽسىغّ ى اذعت  راكسع اىرك ل ب ؽ 

( ب ؽ راة عل رتاىىرالذ   α≤ 0.05ي ت  كرؾد الاقف رراطعطلف ذر  دتاف ل  ع لف ات  الاىؾج را تاف  
كراستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع  را ع ف، كهةر ي ت  ق،ؾؿ را ى لف، كا له اك سع زرد  الاىؾج راة عل 

زرد الاىؾج راستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع ، كبعاىعا  يسكؽ را ؾؿ بأف راة عل رتاىىرالذ  اعالا  رتاىىرالذ  
 ثاعالع  ا  اح  ق راستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع  را ع ف بسحعاغع  ةم .

ء الشتائج الستعمقة بالتداؤؿ الدادس الذي يشص عم:: هل تهجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحرائية بين الذكا
الاسػػتراتيجي والريػػادة الاسػػتراتيجية فػػي الجامعػػات الفمدػػطيشية الخاصػػة بسحافظػػات غػػزة عشػػد مدػػتهى الدلالػػة 

(0.05 ≥α ؟) 
اؾرػ  الاقػف رراطعطلػف ذر  دتاػف ل  ػع لف بػ ؽ راػة عل الإرعبف اؽ هةر راىلاػعؤؿ اػؼ  ػلعةف را ى ػلف رلآالػف: 

 0.05لاظ تلف را ع ػف بسحعاغػع  ةػم  اتػ  الاػىؾج را تاػف  رتاىىرالذ  كراىاعد  رتاىىرالذلف ا  راذعا ع  را  
≥α  .)  19كا ىح ق اؽ  حف را ى لف اؼ راى  رـ ا عال رتراطعط ب ىاؾف، ك عال راتىع ج  سع ا  راذ كؿ :) 

 نتائج اختبار فرضية العلاقة الارتباطية بين الذكاء الاستراتيجي والريادة الاستراتيجية(: 19جدوؿ )ال   
 ر التابعالستغي         

 
 ر السدتقلالستغي  

قيسة معامل الارتباط بيرسهف/ 
   مدتهى الدلالة

الدرجة الكمية   الريادة الاستراتيجيةأبعاد 
لمريادة 

 الاستراتيجية
الثقافة 
 الريادية

القيادة 
 الريادية

العقمية 
 الريادية

إدارة السهارد 
 استراتيجياً 

الريادة 
 الاستراتيجية

أبعاد 
الذكاء

الاستراتيجي 
 

 الاستذراؼ
 0.78** 0.74** 0.76** 0.68** 0.70** 0.58** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف
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 التفكير الشظسي
 0.71** 0.92** 0.84** 0.75** 0.42** 0.37** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف
الرؤية 

 السدتقبمية
 0.80** 0.88** 0.77** 0.74** 0.49** 0.75** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف

 الدافعية
 0.72** 0.92** 0.77** 0.67** 0.49** 0.51** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف

 الذراكة
 0.71** 0.86** 0.81** 0.72** 0.28** 0.54** قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الاىؾج را تاف
 الدرجة الكمية 

 لمذكاء الاستراتيجي
 0.84** 0.71** 0.72** 0.80** 0.71** 0.78** قيسة معامل الارتباط بيرسهف 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مدتهى الدلالة

ثب عد ( كرؾد الاقف رراطعطلف طىديف اؾرطف كذر  دتاف ل  ع لف ب ؽ رسلع 19ذ كؿ  رايىضح اؽ 
ىاؽ راسىغ ّ ب غل قلسف ا عال رتراطعط ب ىاؾف راك لف ب ؽ    ث ،راىاعد  رتاىىرالذلفك  راة عل رتاىىرالذ 

، ؤ   دتاف هةه را لاقفيلشعر   **(  ككرؾد(، 0.92-0.28ب ؽ   اؽسىغّ ى اذعت  رااىرك ل ب ؽ   سع(، 0.84 
( ب ؽ راة عل رتاىىرالذ   α≤ 0.05ل  ع لف ات  الاىؾج را تاف  الاقف رراطعطلف ذر  دتاف كهةر ي ت  كرؾد 

كراىاعد  رتاىىرالذلف ا  راذعا ع  را ع ف، كهةر ي ت  ق،ؾؿ را ى لف، كا له اك سع زرد  الاىؾج راة عل 
رتاىىرالذ  زرد الاىؾج راىاعد  رتاىىرالذلف ا  راذعا ع ، كبعاىعا  يسكؽ را ؾؿ بأف راة عل رتاىىرالذ  اعالا  

اىع ج راذعا ع  را ع ف بسحعاغع  ةم ، كاى ق هةه راتىع ج اع اىىرالذلف ا  ثاعالع  ا  اح  ق كراىاعد  رت
 (.2017درراف را ،  ي كراىسلس   

الشتػػائج الستعمقػػة بالتدػػاؤؿ الدػػابع الػػذي يػػشص عمػػ:: مػػا أثػػر الريػػادة الاسػػتراتيجية فػػي الجامعػػات الفمدػػطيشية 
 (؟ α≤ 0.05الدلالة )الخاصة بسحافظات غزة عم: مشاعتها التشظيسية عشد مدتهى 

ت يؾرػػ  ثرػػى ذك دتاػػف ل  ػػع لف ا ىاػػعد  رتاػػىىرالذلف  الإرعبػػف اػػؽ هػػةر راىلاػػعؤؿ اػػؼ  ػػلعةف را ى ػػلف رلآالػػف:
. ( α≤ 0.05ا ػة راستعاػف راىتغلسلػف اػ  راذعا ػع  را  لاػػظ تلف را ع ػف بسحعاغػع  ةػم  اتػ  الاػىؾج را تاػػف  

 (: 20راطلالر، ك عال راتىع ج  سع ا  راذ كؿ  را ظ  كا ىح ق اؽ  حف را ى لف اؼ راى  رـ اح  ل رتاح رر 
 شاعة التشظيسية البديط لتأثير الريادة الاستراتيجية عم: السالخطي نتائج اختبار تحميل الانحدار (: 20جدوؿ )ال

 ر التابعالستغي  

 ممخص الأنسهذج
Model Summary 

 تحميل التباين 
ANOVA  

 معاملات الانحدار
Coefficients 

(R) 
 الارتباط

(R
2) 

معامل 
 التحديد

DF 

 درجات الحرية
F 

 السحدهبة

Sig* 

مدتهى 
 الدلالة

β 
 درجة التأثير

لمريادة 
 الاستراتيجية

T 

 السحدهبة

Sig* 

مدتهى 
 الدلالة

السشاعة 
 التشظيسية

0.72 0.52 
 17.84 رتاح رر

 16.50 راسىط   0.00 10.39 0.59 0.00 108.12
 34.35 راسذسؾع

 (. α≤ 0.05  را تاف يكؾف رلأرى ذك دتاف ل  ع لف ات  الاىؾج 
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ثرى ذك دتاف ل  ع لف ا ىاعد   اىع ج راىح  ل رت  ع   ثع ى  كرؾد( ثف 20ذ كؿ  رايىضح اؽ 
را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم ، ا   ب غ ا عال رتراطعط  ا  راذعا ع  راستعاف راىتغلسلفرتاىىرالذلف ا ة 

R  0.72)  0.05  را تاف ات  الاىؾج ≥α )ا عال راىح ي   ، ثاعR
(، ثي ثف اع قلسىه 0.52ا   ب غ   2

ا ذعا ع  اعاج اؽ راىغ ى ا  الاىؾج رتهىسعـ بعاىاعد  ا  راستعاف راىتغلسلف  ( اؽ راىغّ ىر 0.52 
ت ا خل  سؽ راىغ ى ا   اىغّ ىر ا ؾد لاة ا  راستعاف راىتغلسلف  اؽ راىغّ ىر ( 0.48  كثفرتاىىرالذلف، 

 سع ب غل دررف اشؾر لف ت يسكؽ رالالظى  ا   ع،  اىغّ ىر الاىؾج رتهىسعـ بعاىاعد  رتاىىرالذلف كاتظؾي احل 
، كهةر ي ت  ثف راماعد  ب ررف كر    ا  الاىؾج رتهىسعـ بعاىاعد  رتاىىرالذلف يؤدي لاة زاعد  (β  0.59راىأر ى 

راسحلاؾبف راى  ب غل  F، كاؤ   ا تؾاف هةر راىأر ى قلسف (0.59 الاىؾج راستعاف راىتغلسلف ا ذعا ع  بكلسف 
كهةر يؤ   (، 10.39راسحلاؾبف   Tقلسف  ،  سع ب غل( α≤ 0.05  را تاف كه  دراف ات  الاىؾج  (108.12 

ا ـ  حف ق،ؾؿ را ى لف، كا له اىاض را ى لف را  ىاف  را  الف(، كا ،ل را ى لف را، ي ف راى  اتص ا ة 
ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف  راستعاف راىتغلسلفذك دتاف ل  ع لف ا ىاعد  رتاىىرالذلف ا ة كرؾد ثرى 

 .( α≤ 0.05 الاىؾج را تاف ات  بسحعاغع  ةم  
الشتػػائج الستعمقػػة بالتدػػاؤؿ الثػػامن الػػذي يػػشص عمػػ:: مػػا أثػػر الريػػادة الاسػػتراتيجية فػػي الجامعػػات الفمدػػطيشية 

 (؟  α≤ 0.05الخاصة بسحافظات غزة عم: الذكاء الاستراتيجي عشد مدتهى الدلالة )
ل  ػػع لف ا ىاػػعد  رتاػػىىرالذلف ت يؾرػػ  ثرػػى ذك دتاػػف  الإرعبػػف اػػؽ هػػةر راىلاػػعؤؿ اػػؼ  ػػلعةف را ى ػػلف رلآالػػف:

 (. α≤ 0.05ا ة راة عل رتاػىىرالذ  اػ  راذعا ػع  را  لاػظ تلف را ع ػف بسحعاغػع  ةػم  اتػ  الاػىؾج را تاػف  
 (: 21راطلالر، ك عال راتىع ج  سع ا  راذ كؿ  را ظ  كا ىح ق اؽ  حف را ى لف اؼ راى  رـ اح  ل رتاح رر 

 الاستراتيجي الذكاء  عم: الاستراتيجية الريادة البديط لتأثيرالخطي (: نتائج اختبار تحميل الانحدار 21الجدوؿ )

 الستغي ر التابع

 ممخص الأنسهذج
Model Summary 

 تحميل التباين 
ANOVA  

 معاملات الانحدار
Coefficients 

(R) 
 الارتباط

(R
2) 

معامل 
 التحديد

DF 

 درجات الحرية
F 

 السحدهبة

Sig* 

مدتهى 
 الدلالة

β 
 درجة التأثير

لمريادة 
 الاستراتيجية

T 

 السحدهبة

Sig* 

مدتهى 
 الدلالة

الذكاء 
 الاستراتيجي

0.84 0.72 
 47.94 رتاح رر

 18.55 راسىط   0.00 16.07 0.97 0.00 258.38
 66.50 راسذسؾع

 (. α≤ 0.05يكؾف رلأرى ذك دتاف ل  ع لف ات  الاىؾج  
ثرى ذك دتاف ل  ع لف ا ىاعد   اىع ج راىح  ل رت  ع   ثع ى  كرؾد( ثف 21ذ كؿ  رايىضح اؽ 

را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم ، ا   ب غ ا عال رتراطعط  رتاىىرالذلف ا ة راة عل رتاىىرالذ  ا  راذعا ع 
R  0.84)  0.05 را تاف ات  الاىؾج ≥α ) ثاع ا عال راىح ي ، R

(، ثي ثف اع قلسىه 0.72ا   ب غ   2
 ( اؽ راىغّ ىر  ا  راة عل رتاىىرالذ  ا ذعا ع  اعاج اؽ راىغ ى ا  الاىؾج رتهىسعـ بعاىاعد 0.72 
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ت ا خل  سؽ راىغ ى ا   اىغّ ىر ا ؾد لاة راة عل رتاىىرالذ  ا   اؽ راىغّ ىر ( 0.28كثف  رتاىىرالذلف، 
 سع ب غل دررف اشؾر لف ت يسكؽ رالالظى  ا   ع،  اىغّ ىر الاىؾج رتهىسعـ بعاىاعد  رتاىىرالذلف كاتظؾي احل 

، كهةر ي ت  ثف راماعد  ب ررف كر    ا  الاىؾج رتهىسعـ بعاىاعد  رتاىىرالذلف يؤدي لاة زاعد  (β  0.97راىأر ى 
راسحلاؾبف راى  ب غل  F، كاؤ   ا تؾاف هةر راىأر ى قلسف (0.97 ا ذعا ع  بكلسف الاىؾج راة عل رتاىىرالذ  

كهةر يؤ   (، 16.07راسحلاؾبف   Tقلسف  ،  سع ب غل( α≤ 0.05  را تاف دراف ات  الاىؾج كه   (258.38 
ا ـ  حف ق،ؾؿ را ى لف، كا له اىاض را ى لف را  ىاف  را  الف(، كا ،ل را ى لف را، ي ف راى  اتص ا ة 
كرؾد ثرى ذك دتاف ل  ع لف ا ىاعد  رتاىىرالذلف ا ة راة عل رتاىىرالذ  ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف 

 .( α≤ 0.05  تاف رابسحعاغع  ةم  ات  الاىؾج 
بالتدػػاؤؿ التاسػػع الػػذي يػػشص عمػػ:: مػػا أثػػر الػػذكاء الاسػػتراتيجي فػػي الجامعػػات الفمدػػطيشية الشتػػائج الستعمقػػة 

 (؟ α≤ 0.05الخاصة بسحافظات غزة عم: مشاعتها التشظيسية عشد مدتهى الدلالة )
ت يؾرػػ  ثرػػى ذك دتاػػف ل  ػػع لف ا ػػة عل رتاػػىىرالذ   الإرعبػػف اػػؽ هػػةر راىلاػػعؤؿ اػػؼ  ػػلعةف را ى ػػلف رلآالػػف:

 (. α≤ 0.05راستعاػف راىتغلسلػف اػ  راذعا ػع  را  لاػػظ تلف را ع ػف بسحعاغػع  ةػم  اتػ  الاػىؾج را تاػػف  ا ػة 
 (:22كا ىح ق اؽ  حف را ى لف اؼ راى  رـ اح  ل رتاح رر راطلالر، ك عال راتىع ج  سع ا  راذ كؿ  

 (: نتائج اختبار تحميل الانحدار البديط لتأثير الذكاء الاستراتيجي عم: السشاعة التشظيسية 22جدوؿ )ال

 الستغي ر التابع

 ممخص الأنسهذج
Model Summary 

 تحميل التباين 
ANOVA  

 معاملات الانحدار
Coefficients 

(R) 
 الارتباط

(R
2) 

معامل 
 التحديد

DF 

 درجات الحرية
F 

 السحدهبة

Sig* 

مدتهى 
 الدلالة

β 
 درجة التأثير

 لمذكاء
 الاستراتيجي

T 

 السحدهبة

Sig* 

مدتهى 
 الدلالة

السشاعة 
 التشظيسية

0.75 0.56 
 19.30 رتاح رر

 15.05 راسىط   0.00 11.32 0.53 0.00 128.24
 34.35 راسذسؾع

 (. α≤ 0.05يكؾف رلأرى ذك دتاف ل  ع لف ات  الاىؾج  
ا ة عل ثرى ذك دتاف ل  ع لف  اىع ج راىح  ل رت  ع   ثع ى  كرؾد( ثف 22 ذ كؿ رايىضح اؽ 

را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم ، ا   ب غ ا عال رتراطعط  ا  راذعا ع  راستعاف راىتغلسلفا ة  رتاىىرالذ 
R  0.75)  0.05 را تاف ات  الاىؾج ≥α )  ثاع ا عال راىح ي ،R

(، ثي ثف اع قلسىه 0.56ا   ب غ   2
 ا ذعا ع  اعاج اؽ راىغ ى ا  الاىؾج رتهىسعـ بعاة عل رتاىىرالذ ،ا  راستعاف راىتغلسلف  راىغّ ىر اؽ  (0.56 

ت ا خل  سؽ راىغ ى ا  الاىؾج رتهىسعـ  اىغّ ىر ا ؾد لاة راستعاف راىتغلسلف ا   اؽ راىغّ ىر ( 0.44كثف  
 β سع ب غل دررف راىأر ى اشؾر لف ت يسكؽ رالالظى  ا   ع،  اىغّ ىر بعاة عل رتاىىرالذ  كاتظؾي احل 

، كهةر ي ت  ثف راماعد  ب ررف كر    ا  الاىؾج رتهىسعـ بعاة عل رتاىىرالذ  يؤدي لاة زاعد  الاىؾج (0.53 
 (128.24 راسحلاؾبف راى  ب غل  F، كاؤ   ا تؾاف هةر راىأر ى قلسف (0.53 راستعاف راىتغلسلف ا ذعا ع  بكلسف 
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كهةر يؤ   ا ـ  حف (، 11.32راسحلاؾبف   T،  سع ب غل قلسف ( α≤ 0.05 را تاف كه  دراف ات  الاىؾج 
ذك ق،ؾؿ را ى لف، كا له اىاض را ى لف را  ىاف  را  الف(، كا ،ل را ى لف را، ي ف راى  اتص ا ة كرؾد ثرى 

ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم   راستعاف راىتغلسلفا ة  ا ة عل رتاىىرالذ دتاف ل  ع لف 
 .( α≤ 0.05  تاف را ات  الاىؾج 

الشتػػائج الستعمقػػة بالتدػػاؤؿ العايػػر الػػذي يػػشص عمػػ:: مػػا دور الػػذكاء الاسػػتراتيجي كهسػػيط فػػي علاقػػة الريػػادة 
 الاستراتيجية بالسشاعة التشظيسية في الجامعات الفمدطيشية الخاصة بسحافظات غزة؟

ت يؾرػػ  ثرػػى ذك دتاػػف ل  ػػع لف ا ىاػػعد  رتاػػىىرالذلف  هػػةر راىلاػػعؤؿ اػػؼ  ػػلعةف را ى ػػلف رلآالػػف: الإرعبػػف اػػؽ
ا ة راستعاف راىتغلسلف بؾرؾد راة عل رتاىىرالذ  ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  ات  الاػىؾج 

، كذاػػ ا ىح ػق اػؽ Path Analysisتخىطعر هةه را ى لف اؼ رتاى عاف بىح  ػل راسلاػعر (. ك  α≤ 0.05را تاف  
 :(23 ا ىاعد  رتاىىرالذلف ا ة راستعاف راىتغلسلف بؾرؾد راة عل رتاىىرالذ ،  سع ا  راذ كؿ كرؾد ثرى 

(: نتائج اختبار تحميل السدار لتأثير الريادة الاستراتيجية عم: السشاعة التشظيسية في الجامعات 23جدوؿ )ال
 غزة بهجهد الذكاء الاستراتيجيالخاصة بسحافظات الفمدطيشية 

قيسة معاملات  نهع التأثير ستغي راتال
 التأثير

 قيسة مدار التأثير
 )السدار الحرج(

C.R. 

Sig* 

 مدتهى الدلالة

 0.00 9.146 0.73 اطعشى راة عل رتاىىرالذ   راىاعد  رتاىىرالذلف
 0.00 10.450 0.59 ة ى اطعشى راستعاف راىتغلسلف  راىاعد  رتاىىرالذلف
 0.00 4.074 0.39 اطعشى راة عل رتاىىرالذ   راستعاف راىتغلسلف

 ىاعد  اثرى ذك دتاف ل  ع لف  ثع ى  كرؾد اىع ج اح  ل راسلاعر( ثف 23ذ كؿ  رايىضح اؽ 
اىغ ى كالر، لذ ب غ راىأر ى  رتاىىرالذلف ا ة راستعاف راىتغلسلف ا  راذعا ع  بؾرؾد راة عل رتاىىرالذ 

، كهؾ يش ى لاة ثف راىاعد  رتاىىرالذلف اؤرى ا ة (0.73 راسطعشى ا ىاعد  رتاىىرالذلف ا ة راة عل رتاىىرالذ  
راة عل رتاىىرالذ ، كبعاىعا  اإف زاعد  رتهىسعـ بعاىاعد  رتاىىرالذلف ا  راذعا ع  اؽ شأاه اؾا   ثرى ا ة عل 

، كه  دراف ات  الاىؾج (Critical Ratio  9.14"راسلاعر راحىج"  غل قلسف الاعر راىأر ى رتاىىرالذ ، كب
ا  اة عل رتاىىرالذ  ا ستعاف راىتغلسلف ا ة ر، كا  ذر  رالالعؽ ب غ رلأرى راسطعشى ( α≤ 0.05 را تاف 

اة عل رتاىىرالذ ، كبعاىعا  اإف زاعد  ا ستعاف راىتغلسلف ثرى ا ة ر، كهؾ يش ى لاة ثف (0.39 راذعا ع  
راىأر ى  ، كق  ب غل قلسف الاعرا ة عل رتاىىرالذ  ا  راذعا ع اؽ شأاه اؾا   ثرى بعاستعاف راىتغلسلف رتهىسعـ 

،  سع ب غ رلأرى ة ى ( α≤ 0.05 را تاف ، كه  دراف ات  الاىؾج (Critical Ratio  4.07 "راسلاعر راحىج"
، كهؾ يؤ   (0.59 ا  راذعا ع  بؾرؾد راة عل رتاىىرالذ   رتاىىرالذلف ا ة راستعاف راىتغلسلفراسطعشى ا ىاعد  

ة راستعاف راىتغلسلف را كر راةي يؤديه راة عل رتاىىرالذ   سىغ ى كالر ا  ا مام ثرى راىاعد  رتاىىرالذلف ا 
، كه  دراف ات  الاىؾج (Critical Ratio  10.45 "راسلاعر راحىج" ، كب غل قلسف الاعر راىأر ىا  راذعا ع 

، كهةه راتىلذف اش ى لاة ثف هتعؾ ثرى ة ى اطعشى ا ىاعد  رتاىىرالذلف ا ة راستعاف ( α≤ 0.05 را تاف 
راىتغلسلف بؾرؾد راة عل رتاىىرالذ  اىغ ى كالر ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم ، لذ ثف زاعد  
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ىرالذلف اؽ ق،ل راذعا ع  ا  عل كرؾد راة عل رتاىىرالذ  اؽ شأاه اؾا   ثرى ا ة رتهىسعـ بعاىاعد  رتاى
راستعاف راىتغلسلف ا ةه راذعا ع ، كه  اىلذف اس لف الاعهؼ بىح  ق رمل اؽ ثه رؼ را رراف، كا له اىاض 

لف ا ىاعد  را ى لف را  ىاف  را  الف(، كا ،ل را ى لف را، ي ف راى  اتص ا ة كرؾد ثرى ذك دتاف ل  ع 
رتاىىرالذلف ا ة راستعاف راىتغلسلف بؾرؾد راة عل رتاىىرالذ  ا  راذعا ع  را  لاظ تلف را ع ف بسحعاغع  ةم  

 .( α≤ 0.05 را تاف ات  الاىؾج 
  الدراسةتهصيات 

 :يأا بسع  راطع ثؾ   ي ، ؾل اع اؼ راىؾ ل لاله اؽ اىع ج ا 
 .  ؼ كاطعدررا ؼ راىظؾاىافكرقىىر عا را عا  ؽالااى عد  اؽ آررل  رعا فك ع خظف اىكعا ف ا   ل  .1
 رلأاسعؿ راسك   ؽ ب ع.  عا  ؽ اىسك ت ؼ اؽ ثدرل اكعفلف رارا لا لع  ا ؾاض  .2
اؽ خلاؿ ا  ؼ لطعرهع راك   راى  اؾرر  ؼ را عا  ؽ اؽ  ل را ضعيع كراسشعكل اتغلؼ دكرر  ا را،لف اىسك ؽ  .3

 .كثاطعب ع اذىس ف
  عـ.را هعدرراف رلأاكعر ب ؾر  اذىس ف ك سؽ لطعر ا  راذعا ع   ؾؿ ثهسلف كر  اثكلفلف ا  عا  ؽ  ااتغلؼ  .4
 ع كإرىرلرا هعاىكاف قؾرا زاعد  ا   را ع فراذعا ع  اتغلؼ كرش اسل اى ماف استعقشف آالع  الاعا    .5

 .اع ا ى ع راغىكؼ را، ئلفراىكلّ  رالاىاع  ق را ع ا ةاحلا ؽ راىتغلسلف ك 
ا كر  ا سلف اى ماف استعقشف آالع  ا مام اطعدؿ رلآررل كراس  ؾاع  كرا ،ىر  بلا ؾاف كالاى ب ؽ  اتغلؼ .6

 راذعا ع  را ع ف ك عاف رلأطىرؼ را عررلَّف ذر  را لاقف. 
 .ا ة احلا ؽ رلأدرل راىتغلس  كثرىهراة عل رتاىىرالذ   ا  عا  ؽ ا  راذعا ع   ؾؿا   ا كر  ككرش اسل  .7
راىاعد  رتاىىرالذلف كراستعاف اماعد  ا ىاى ؼ بس خ    ا  عا  ؽ ا  راذعا ع  را ع فاتغلؼ ا علر  اؾاؾاف  .8

 .راىتغلسلف كآالع  اظ،ل  سع
اؾ ع را ظر كرتاىىرالذلع   رعا فا   ل  اشك ل ك    ثك لدرر  ثك اى م ا ىص بعاىاعد  رتاىىرالذلف .9

 .ا ج را عا  ؽ كراظ طفاىتسلف راس عرر  راىاعديف كرلآالع  
استعقشف ا،ل زاعد  ق ر  راذعا ع  ا ة احسل راس عطى   ا   ا كر  ككرش اسل ا كلعدر  راذعاعلف .10

 راسحلاؾبف اىح  ق راتذعح كراىس م
ك ع راىىرالذلع  ب ي ف اسؾرر ف راغىكؼ كرت ىسعت  اؽ  راكلعدر  راذعاعلفاتغلؼ دكرر  ا را،لف اىسك ؽ  .11

 .راسلاى ، لّف
، اسلاعا ا ع ا ة راذعا ع راسعالف راى  اسى ب ع  رلأزافاستعقشف ا،ل اؾرر ف ا   ا كر  ككرش اسل  .12

ا سكعاآ  اؽ ثرل اح  م ثدرل  ع  اعاغرتاىسىرر ا  ا  يؼ خ اعا ع اؽ اع لف، كبسع يسكت ع اؽ ك ع 
 .را عا  ؽ

 ٭ ٭ ٭
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 ع ػػػػػػػػػػػػػػػراجػػػػػػػسػػال
(: دررف اسعراف   لع  راىىبلف بعاذعا ع  را  لاظ تلف ا  احعاغع  ةم  2018، راؼ رس ف  ثبؾ رؾا ل .1

، راىىبلف،   لف راعاف اعرلاى ى ة ى اتشؾر لأب عد راىاعد  رتاىىرالذلف كالاقى ع بعلأدرل راذعا   راسىس م، 
 راذعا ف رلإالاالف، ةم .

(: ثرى راة عل رتاىىرالذ  ا  اعا لف  تع را ىررر  ا  شى ع  راىأا ؽ 2016ثبؾ راغتؼ، خعا  محمد   .2
راساتمجمة جامعة القدس السفتهحة للأبحاث و رالا ؾديف را عا ف بس يتف ر  : درراف ا  رالف،  الإدارية  الد 

 .171-139، رعا ف را  س راس ىؾ ف، ا لاظ ؽ، ص5، ا د 2، اذ   والاقترادية
راة عل رتاىىرالذ  ا  اح  ق راس م  راىتعالالف ا  راستغسف: درراف  عاف  (: دكر2017ثكالس، را  ى   .3

را  ؾـ رتقى عديف كراىذعراف   لف ، ة ى اتشؾر  اعرلاى ىراعاف اؤالاف را عت  راذمر ى ك    طؾا ف، 
 .بلاكى ، راذمر ى، محمد خلضى، رعا ف كا ؾـ راىلا  ى

، ا لا ف مجمة جامعة الأزهر(: راىاعد  ا  راشى ع  را ىبلف بستغؾر راىىرالذ ، 2009رلأةع، كا ق   س    .4
 .40-1، ةم ، ص1، ا د11را  ؾـ رلإالاعالف، اذ   

لدرر  راس  ؾاػػع  اػػ  اح  ػػق رلأب ػػعد راس  ؾاعالػػف اتغػػعـ  (: دكر اكتؾاػػىىرالذلف2017لاػػسعا ل، هػػعدي خ  ػػل   .5
راستعاػػػف راىتغلسلػػػف: درراػػػف راػػػىظلاعلف لآررل راسػػػ يىاؽ اػػػ  ا تػػػف اػػػؽ راس ػػػعرؼ رلأه لػػػف اػػػ  ا يتػػػف دهػػػؾؾ، 

 .303-288،  رعا ف اؾركز، دهؾؾ، را ىرؽ، ص2، ا د 6، اذ  السجمة الأكاديسية لجامعة نهروز
ورقة تحميل سياسات أزمة (: 2016،لظف، راسع كراحذعر، اع     ب ر، ثشىؼ كا    لا ؽ،  س ي كش .6

 راّ رراع ، راسى م را  لاظ ت  لأبحعث رالالعاع  ك التعميم العالي في الزفة الغربية وقطاع غزة
 .17-1الاعرر ، ةم  كرا، ى ، ا لاظ ؽ، ص -رتاىىرالذلف

درل راسؤالا : درراف اظ،لكلف ا  (: راة عل رتاىىرالذ   س خل اىظؾاى رلأ2017را،ؾر ، را عـ اس كح   .7
، ثكعديسلف رلإدرر  كرالالعاف ا  رراع  ة ى اتشؾر  اعرلاى ىراعاف راستغسع  ة ى راحكؾالف ب ظعع ةم ، 

 را  لع راسشىىؾ اع رعا ف رلأق ة، ةم . راّ رراع را  لع، بىاعاج 
(: ثرى ا ؾاع  راىحعاع رتاىىرالذ  ا  اح  ق 2015راىسلس ، ليعد اع ل كرا شعا ، شعكى رعر الله   .8

السجمة الأردنية في إدارة راتذعح رتاىىرالذ : درراف اظ،لكلف ا  را،تؾؾ راىذعراف را عا ف ا  رلأردف، 
 .667-641ص، اسّعفراذعا ف رلأردالف، ، 3، ا د11، اذ   الأعساؿ

(: راىاعد  رتاىىرالذلف كرا كعا ع ا  اظؾاى راستغسع : 2017راحكلؼ، ا ث ا   كا  ، ث س  رر     .9
، 2، ا د 14، اذ   مجمة الغري لمعمهـ الاقترادية والإداريةراس ؾ لف را  لع راسلاى  ف الااى عبع  اسؾذرع ، 
 . 86-47ص ك لف رلإدرر  كرتقى عد، رعا ف راكؾاف، را ىرؽ،

: كرقع ر عاف راعد  رلأاسعؿ بذعا ف  ع ل كآالع  (2016راحسعا ، ررش  بؽ محمد كرا ىب ، هشعـ يؾاع   .10
رربظف راىىبؾا ؽ ، 76، ا ددراسات عربية في التربية وعمم الشفسا     ع اؽ كر ف اغى را  ئف راى رالالف، 

 .442-387ص، رالا ؾديفرا ىب، 
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(: راذعا ع  را  لاظ تلف ا  ةم : راؾرقع كآاعؽ راسلاى ،ل، 2010را اؾ، اعديف اعيم كقتؽ، احسؾد اسى   .11
 11-9، راستغسف را ىبلف ا ىتسلف رلإدرراف، السؤتسر العربي الثالث )الجامعات العربية: التحديات والآفاؽ(

 .655-635يتعيى، شىـ راشلخ، ا ى، ص
ف ش ىرل ا خل راكلعد  (: اظؾاى ثدرل راكلعدر  رلإدرراف بك لع  رعا 2016را كاىي،  عاح بؽ محمد   .12

-321، رعا ف طتظع، ا ى، ص3، ا د 63، اذ   مجمة كمية التربيةراىاعديف ثاسؾذرع : درراف ا  رالف، 
373. 

(: رلأطى را،تع لف اتغعـ راستعاف راىتغلسلف ا  لطعر اغىاف رتاىعج راةرا  2016رالاعا ي، اؤا  يؾاع   .13
، راذعا ف 108، ا د 39، اتف دارة والاقترادمجمة الإرترىسعا  اىاكمر  اكىاف كبتعل اكلعس، 

 .142-124راسلاىت ىاف، بغ رد، ص
(: راكلعد  راىاعديف كإرىرل  لع  را عا  ؽ، بحث 2015راشسىي، راىغعر ث س  رعاؼ، كرا، عدا ، ا سعف   رـ   .14

راذعا ف ، 104، ا د 38، اتف مجمة الإدارة والاقتراد اظ،ل   ا  اشكللا  كزرر  رات ل را ىرقلف،
 .146-126راسلاىت ىاف، بغ رد، ص

(: دكر راسىكاف رتاىىرالذلف ا  ا مام ا  رر  راكلعد  راىاعديف: درراف 2017راشسىي، ث س  ا،  الله   .15
، اذ   مجمة جامعة كربلاء العمسيةراىظلاعلف لآررل ا تف اؽ ا يىي شى ف راك  ل الااىثسعرر  را عاف، 

 . 331-312، را ىرؽ، ص3،ا د 15
(: دكر  تعع راس ىاف 2017اشسىي، ث س  ا،  الله، كراحلاتعكي،  عاح ا  ي كراشسىي، اىا  ا،  الله  ر .16

ا  اح  ق راىاعد  رتاىىرالذلف ا ستغسع : درراف راىظلاعلف لآررل ا تف اؽ ا ررل شى ف ثاتلف الاا عت ، 
، رعا ف بعبل، را ىرؽ، 1 د ، ا9، اذ   مجمة كمية الإدارة والاقتراد لمدراسات الاقترادية والسالية

 .81-52ص
(: دكر ثب عد راىاعد  رتاىىرالذلف ا  احلا ؽ رلأدرل راس ىا  راسىس م: درراف 2015  راشسىي،  عدؽ ررش  .17

،   لف رلإدرر  مجمة العمهـ الاقترادية والإداريةاح   لف ا  ا تف ا ىعر  اؽ راس عرؼ را ىرقلف را ع ف، 
 .196-169، ص83، ا د 21 كرتقى عد، رعا ف بغ رد، اذ  

(: ثرى راة عل رتاىىرالذ  ا  ثاعا ب را عذ را ىرر: 2015راشل   ، ا،  راىزرؽ لبىرللؼ كا،  ، ا ت  اؾرد   .18
،   لف رلإدرر  21، اذ   مجمة العمهـ الاقترادية والإداريةبحث ا  را  اح     ا  كزرر  رتاسعر كرلإاكعف، 

 .28-1صكرتقى عد، رعا ف بغ رد، را ىرؽ، 
(: راث عاػػػف راس ىفلػػػف كدكرهػػػع اػػػ  2016راظػػػع  ، يؾاػػػع  ذػػػلؼ كراذتػػػعب ، اػػػذعد محمد كرا  ػػػ ، ا ػػػ   س ػػػ    .19

مجمػػػة الكميػػػة اح  ػػػق راستعاػػػف راىتغلسلػػػف: درراػػػف اظ،لكلػػػف اػػػ  ا سػػػل رلأاطلاػػػف راىرعالػػػف/ راتذػػػع رلأشػػػىؼ، 
 .121-189، راتذع رلأشىؼ، را ىرؽ، ص1، اذ   37، ا د الإسلامية الجامعة

(: راشػىركف كدكرهػع اػ  اح  ػق راستعاػف راىتغلسلػف: درراػف اح   لػف لآررل ا تػف 2009اظع  ، يؾاػع  ذػلؼ  ر .20
، رعا ػف  ػىبلال، را ػىرؽ، 28، اػ د7، اذ ػ  السجمػة العراقيػة لمعمػهـ الإداريػةاؽ اػ يىي را ظػعع را ػتعا ، 

 .115-89ص
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 ،  درر كر ل ا تشى، اسّعف.3كآاعؽ، ط، ا عللؼ الإدارة التعميسي ة(: 2006راظؾال، هعا  ا،  راى سؽ   .21
(: راػػػة عل رتاػػػىىرالذ  كثرػػػىه اػػػ  ا ماػػػم اػػػس ف راسؤالاػػػع  راى  لسلػػػف: درراػػػف 2016راغػػػعاس ، محمد رطػػػعر   .22

مجمة راىظلاعلف لآررل ا تف اؽ رؤاعل كثاضعل اذعاس راس عه  راى تلف ا   ىبلال، بعبل، راتذع، كراكؾاف، 
 .33-6ص را عدالف، را ىرؽ،رعا ف ، 1، ا د 18، اذ   والاقتراديةالقادسية لمعمهـ الإدارية 

(: اشػػػ لص اؤشػػػىر  راػػػة عل رتاػػػىىرالذ  اضػػػسعف 2014را عبػػػ ي، ا ػػػ  رزرؽ كراسؾاػػػؾي، هعشػػػؼ ا ػػػ ي   .23
رالالعد  رتاىىرالذلف اؽ خلاؿ خ ف راحى ف رتاىىرالذلف: درراف اح   لف ا  شى ف  ؾرؾ الاا ػعت  راسىت  ػف 

،   لػف رلإدرر  كرتقى ػعد، 31، اػ د 8، اذ ػ  10، اتف جمة الغري لمعمهـ الاقترادية والإداريةما  را ىرؽ، 
 . 143-167رعا ف راكؾاف، را ىرؽ، ص

اغعـ راستعاف راىتغلسلف كثرىهع ا  راىىرالذلع  لدرر  رلأزاع : رخىطعر (: 2016  اثسعف راعض، ا،  راسذ   .24
راعاف ، رتاىىرالذلف: درراف ا  رالف ا ة شى ع  را تعاع  راغةر لف رلأردالفرا كر راؾالر اتغؼ راس  ؾاع  

 .اسّعفرلأاسعؿ، رعا ف راشىؽ رلأكار ا  رراع  را  لع،   لف ، ة ى اتشؾر  اعرلاى ى
 DNA Organizational(: راى  رـ اكؾاع  راحسض راتؾكي راىتغلس  2015را ،  ي، اللاؾف ا     .25

بعبل،  –بحث راىظلاا  لآررل ا تف اؽ ثططعل الاىش ة اىرعف راى  لس  اىش لص راستغسع  را حلف: 
،   لف رلإدرر  كرتقى عد، رعا ف 36، ا د 13، اذ   11اتف  ،مجمة الغري لمعمهـ الاقترادية والإدارية

  . 329-296ص راكؾاف، را ىرؽ،
(: اأر ى لدرر  راسؾرهب ا  اح  ق راىاعد  رتاىىرالذلف: 2017 را ،  ي، ثرردف  عاؼ كراىسلس ، ليلاؼ اظ ػ  .26

، راذعا ف 111، ا د 40، اتف مجمة الإدارة والاقتراددرراف اح   لف ا  راشى ف را عاف ا  تعاع  راذ  يف، 
 .115-94راسلاىت ىاف، بغ رد، ص

ف: درراف اح   لف لآررل (: راىذ ي  رتاىىرالذ  ا خلا  اى مام راستعاف راىتغلسل2019ا،ؾدي،   عل لدراس   .27
مجمة السثش: لمعمهـ الإدارية ا تف اؽ راكلعدر  رلإدرراف ا  راذعا ف راى تلف راشسعالف كرعا ف راسؾ ل، 

 . 98-81، رعا ف راسثتة، را ىرؽ، ص2، ا د 9، اذ   والاقترادية
(: ا مام راة عل رتاىىرالذ  ا،ى راى  عل راؾرقع راىظ،ل   را عال اتغؼ 2016را مركي، اىرس ر لؼ   .28

مجمة العمهـ راس  ؾاع  رتاىىرالذلف: بحث اظ،ل   ا  شى ع  رتا عت  راسىت  ف ا  لق لؼ  ؾرداىعف، 
 .329-291، رعا ف بغ رد، را ىرؽ، ص22، اذ   90، ا د الاقترادية والإدارية

(: ا ج اسعراف راكلعد  راىحؾا لف 2019 لات ؽ، ا،  الله ا ظ ة  الاعؼ، احسؾد ا،  راسذ   ك  .29
السجمة العربية بعاذعا ع  را  لاظ تلف ا  راسحعاغع  راذتؾبلف اؽ كر ف اغى ثاضعل ه ئف راى راس، 

 .29-3، رعا ف را  ؾـ كراىكتؾاؾرلع، رالسؽ، ص41، ا د 12، اذ   لزساف جهدة التعميم الجامعي
ا  راعد  اتغسع  رلأاسعؿ درراف راىظلاعلف  رتاىىرالذلفرى راسىكاف (: ث2012را ظؾي، ا ت   س     .30

السع را غ ى  را عا ف ا  قظعع  تعاف راسؾرد رلإاشع لف ا  احعاغف ررل ا تف اؽ ا يىي راشى ع  رالالآ
 .16-1، ص ىبلال، رعا ف 3، ا د 1، اذ   مجمة الادارة والاقتراد ،راتذع
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(: اأر ى را حف راىتغلسلف ا  رتاىمرـ راىتغلس  ا ج 2016آاتف ا،  راكىاؼ  اظلف، طعرؽ ط سف كا  ي،  .31
، 94، ا د مجمة العمهـ الاقتراديةثاضعل را  ئف راى رالالف ا    لف راسأاؾف راذعا ف: بحث راىظلاا ، 

 .344-325،   لف رلإدرر  كرتقى عد، رعا ف بغ رد، بغ رد، ص22اذ   
(: ثرى راة عل رتاىىرالذ  ا ة رلإب رع راىتغلس : درراف اظ،لكلف ا  2015اسىرف، اضعؿ ا،  را عدي   .32

رعا ف ، 23، اذ   3، ا د مجمة جامعة بابل لمعمهـ الررفة والتطبيقيةشى ف آالع ا ل الاا عت ، 
 .1308-1280صبعبل، را ىرؽ، 

(: راى  ؼ راىتغلس  ا خل اىحلا ؽ   عيع  راةركى  راىتغلسلف كرا حف 2013ا  رركس، ث س  اذؼ را يؽ   .33
، 16، اذ   مجمة التربيةراىتغلسلف ا  ب ض راس ررس راثعاؾاف را عاف راحكؾالف كرا ع ف بسحعاغف راشىقلف، 

 .112-9را عهى ، ص ف، رعا ف ا ؽ شسس،، راذسعلف راس ىاف ا ىىبلف راس عراف كرلإدرر  راى  لسل39ا د 
(: كرقع راشىركف ب ؽ راذعا ع  را  لاظ تلف كاؤالاع  را ظعع را عص كالاقىه 2017را   ف،  لا ؽ شعطعف   .34

 ، رعا ف رلأزهى، ةم .راىىبلفراعاف اعرلاى ى ة ى اتشؾر ،   لف  بىحلا ؽ رلأدرل راسؤالا ،
(: رالااأك  2016راغعا، ، طعهى احلاؽ كردراس، كر ل محمد ك ععؼ، ا ثعؽ طعهى كراىكر ته، رالا   اعطع   .35

را، ئ   سىغ ى كالر ب ؽ راىاعد  رتاىىرالذلف كراىكلّ  رتاىىرالذ : درراف اظ،لكلف ا ة شى ع  رتا عت  
، ا د 14، اذ   12، اتف مجمة الغري لمعمهـ الاقترادية والإداريةرا  ؾاف بعاسس كف رلأردالف را عشسلف، 

 . 206-185ا ىرؽ، ص،   لف رلإدرر  كرتقى عد، رعا ف راكؾاف، ر38
(: راكلعد  را عداف كالاقى ع بعتاىمرـ راىتغلس : درراف اظ،لكلف ا ة راذعا ع  ا  2015ةعا ، محمد ث س    .36

 ، ةم .رلإالاالفذعا ف را، راىذعر راعاف اعرلاى ى ة ى اتشؾر ،   لف قظعع ةم ، 
ا  ا،ت  راىؾر ع  رتاىىرالذلف  (: ثرى را  ع ص راىاعديف ا ج رلإدرر  را  لع2017ةتعـ، احسؾد ر ؾرف   .37

ا  شى ع   تعاف رلأةةيف را عا ف ب ظعع ةم ، راعاف اعرلاى ى ة ى اتشؾر ،   لف رتقى عد كرا  ؾـ 
 رلإدرراف، رعا ف رلأزهى، ةم .

(: دكر اىظ طع  راىاعد  رتاىىرالذلف ا  2014اىح ، ا ظعف ا،  راى سؽ كراس ىعر، رسعؿ ا،  الله   .38
اىتعالالف ا س ررس رلأه لف: درراف راىظلاعلف لآررل ا تف ا ىعر  اؽ ثاضعل را  ئف راى رالالف ا مام راسمريع ر

، راذعا ف راسلاىت ىاف، 99، ا د 37، اتف مجمة الإدارة والاقترادا  راس ررس رلأه لف ا  احعاغف ا تؾي، 
 .119-102بغ رد، ص

(: را  راف راىتغلسلف كالاقى ع بسؤشىر  راذؾد  رلأكعديسلف بعاذعا ع  را  لاظ تلف 2016را ىر، الاسف اعدؿ   .39
 ، رعا ف رلأزهى، ةم .راىىبلفراعاف اعرلاى ى ة ى اتشؾر ،   لف بسحعاغع  ةم ، 

(: ثرى راة عل رتاىىرالذ  ا ة اس لف را عذ را ىررر : درراف اظ،لكلف ا ة 2011قعاؼ، ا عد  ىب   .40
،   لف راىذعر ، راذعا ف راىعبع الأكاىكر، راعاف اعرلاى ى ة ى اتشؾر ةم  رلإق لس  راس ررل ا  اكىب 

 رلإالاالف، ةم .
(: لا عـ راس ىاف رتاىىرالذلف ا  2012راكؾرز، ا   احسؾد كا،  رالالاـ، الال كإبىرللؼ، طعرؽ اؾري   .41

السؤتسر العمسي الدشهي ا ىرؽ، ا مام راة عل رتاىىرالذ : درراف  عاف ا  شى ف آالع ا ل الاا عت  ا  ر
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ربىال، اسّعف،  26-23، رعا ف راماىؾاف رلأردالف، الحادي عذر )ذكاء الأعساؿ واقتراد السعرفة(
 .188-170ص

(: را كر راى عا   ا س عرر  رلإدرراف ا  ا مام 2017كؾاؽ، ا،  راكععؼ احلاؽ كراك ، ،  س   اعاؼ   .42
لسلف: درراف راىظلاعلف لآررل ا تف اؽ رلإدررر  را  لع كراؾاظة ا  راىاعد  رتاىىرالذلف ا،ى راسىكاف راىتغ
، رعا ف بغ رد، 40، ا د 12، اذ   مجمة دراسات محاسبية وماليةراس عرؼ را ىرقلف را ع ف/ بغ رد، 

 .234-208را ىرؽ، ص
غؾر (: ا عرر  راىشىرؼ راسلاى ،ل كالاقى ع بعاست2014ا،ىكؾ، ث لاـ ا،  را غلؼ كا  ، ا ة يؾاع   .43

، رربظف راىىبؾا ؽ 56، ا د دراسات عربية في التربية وعمم الشفسراسلاى ،   ا ج ا  سع  راىىبلف رلأاىاف، 
 .320-277را ىب، رالا ؾديف، ص

(: دكر راة عل رتاىىرالذ  كرا عاعاه ا  2018محمد، ا    ا،  الله ومحمد، ليسعف بش ى كاع ل، ش   اعدؿ   .44
عدر  رلأكعديسلف: درراف راىظلاعلف لآررل اذعاس راك لع  ا  رعا ف ا مام رالا ؾؾ راىاعدي ا ج راكل

، رعا ف  ى ؾؾ، را ىرؽ، 2، ا د 8، اذ   مجمة جامعة كركهؾ لمعمهـ الإدارية والاقتراديةراسؾ ل، 
 .198-170ص

را  لع (: ثرى راة عل رتاىىرالذ  ا ة راكلعد  اؽ كر ف اغى راكلعدر  رلإدرراف 2015الا ؼ، اعاى  س رف   .45
ا  راذعا ع  را  لاظ تلف ب ظعع ةم ، راعاف اعرلاى ى ة ى اتشؾر ،   لف رتقى عد كرا  ؾـ رلإدرراف، رعا ف 

 رلأزهى، ةم .
(: راىىرالذلف ا ىى ف اىحلا ؽ الاىؾج راىشعقف راىتغلسلف ا  راس ررس راثعاؾاف 2016راس ىي، اىكرف كا     .46

،   لف راىىبلف، رعا ف ا ؽ 2، ا د 40، اذ   التربهيةمجمة كمية التربية في العمهـ بسحعاغع  ةم ، 
 .341-257شسس، را عهى ، ص

(: اَّظؾاى ثدرل ا يىي راس ررس راثعاؾاف بسحعاغع  ةم  ا   ؾل اغىاف قلعد  2015راس ىي، اىكرف كا     .47
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