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  : الملخص

تهددددددددس الد الددددددد  ور الواددددددددلي ور تحو  االانمددددددد  ال، ويدددددددد    ن يدددددددا الومميدددددددد  ال دددددددا و    ويو  دددددددد  تحالدددددددد   ددددددد   دددددددد     ل دددددددا  ا ومدددددددد  
اامظمدددددددا  الدددددددد  سددددددد  ا ومددددددد  ااددددددددني لدددددددلا   ضااددددددددني شرددددددد،ويا  دددددددلي  امومدددددددااس   ال مويددددددد  الوممليددددددد  و دددددددس تح الددددددد   يدا يددددددد   مليددددددد  اوددددددد  ش ددددددد

تم الددددددوددام اددددددد   مددددددا ي  ميددددددا ااددددددميي الل دددددد،س   ااددددددميي ا  رددددددا س  ل ددددددد تل ددددددو  الد الدددددد  ور اددددددد   وددددددا ي جم يددددددا     اشددددددا     دددددد ا  و ددددددد 
 : هميا 

ا و ددددداتح الس ددددد  شددددد  ال دددددكان -اددددددم المهدددددي اايدددددي:  ن  مددددداا ا ةدددددا  جمددددد  ت دددددف   دددددام اعيدددددلتح الوالايددددد  ا ل دددددا  ا ومددددد  ااددددددني  ميدددددا -
 .و  ل ا  ا وم  اادني

  ن تحو    ل ا  ا وم  اادني  يا  التراتي س لا  ،ل  مه   الل   الحاضل  -
 الأحياء السكنية ،التنمية الشاملة   ،فاعل اجتماعي ،المجتمع المدني  : الكلمات المفتاحية 

 Rèsume 
Létude vise a aborder le rôle de la citoyenneté dans le développement sociale , et cela a 

travers la société civile en tant que partenaire sociale dans le processus de développement. 

Il s'agit d'une étude pratique menée sur certaines organisations qui représentent la 

société civile, qu'il s'agisse d'associations ou de syndicats. , et les parties politique. Plusieurs 

approches ont été utilisées, y compris l Approche descriptive et statistique, l'étude a abouti à 

plusieurs résultats, les plus importants sont : 

- De nombreux obstacles se dressent devant les efforts volontaires de la société civile, 

notamment: le manque de maturité professionnelle 
- le manque de confiance entre la population et les institutions de la société civile 

- Le rôle des institutions de la société civil est un choix  stratégique  incontournable à 

l'heure  actuelle 

Mots clé: societé civil, partenaire sociale, développement global, les quartiers 
  :مقدمة

و  ونا   ذا الولمه  .ا وم  اادني ما   لاكةا لوال   تحوا  و   وليا   ذا ال ااع اايم   ل ا  ون الا ومام بملضلع
 شلز ا ومام اااس    ما ب   ل ا  الوملي  وال كان ذه اا ل ا  ااد ي   اعديد لو، ي  تحو  اا ا ك     ما ب
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     ذا ال ياي لهذه اا ل ا   و   ما ب الخاا  ال يالس لوحكل ا  لووأكيد او  الدو  ال،اا  واا ل ا  ال ااي  
كمحل  لووحل    لها   وراتحي والامومااس ت ايد اللزن ال يالس والا  تغيرا  ا وراتحي  وليالي  وامومااي   يه ال الم الذي  يد

 .ولك ل  يمم  و لك ي  الدول     مي  ثا ي    تى ااياتحي     مي 
ا ددددا  إادددداتح   ددددياة  ال   دددد  شدددد  كدددد  ال،ددددااو  وااوددددد و    تمظدددديم تهددددوم ش ال ددددا و  دددد  ميدددد    ددددل   ددددد الومميدددد  

  و دددددددس   ا شددددددد  و ييددددددد  مديدددددددد  لووغيدددددددير لهدددددددا  هدددددددملن ا ورددددددداتحي  اوددددددد   لددددددداد  ،يدددددددلم الو ا دددددددد والو دددددددا ا والولا دددددددا  المحودددددددس
وا وم دددددددس   اال دددددددا  ال دددددددامو ددددددداا شااوةا  دددددددا الدددددددميي ا كسدددددددل  ااددددددد  شوددددددددشير ال دددددددأن   وشيئدددددددس  وليالدددددددس  وث دددددددا   وامومدددددددااس

  تدددددددشير ميدددددددالاا ددددددا  وااددددددلا تح اااليدددددد  والة ددددددلي  وتل دددددديد الددددددوسما  ا لوددددددأ    ددددددلو   ت ةئدددددد  ونوددددددا  ور  ال مدددددل س والخرل ددددددس
 . ودا   و   ا و  بهدس ن يا تممي 

 :تحديد مشكلة الدراسة -أولا
 كدددددل   ددددداا امددددد    ل دددددا  ا ومددددد  ااددددددني   شمدددددا  ا  دددددا  ت دددددا كي  ت،ااويددددد   ددددد  المحدددددي  الامومدددددااس لهدددددا   ت ودددددبر

وآليددددد    يدددددا  وتل يددددد  الكسدددددير  ددددد  ا  دددددكا  الوهدددددا مي  لخد ددددد    ددددددا يا  يددددد تحي    دددددا و وم ويدددددا و دددددد   واوةدددددا  الومميددددد  ال
د  يم نحدددددل ن يددددددا و دددددداز واادددددا   وميدددددد  ي ومددددددد اودددددد  تددددددتلتكدددددد  اودددددد    دددددا ك  ال ددددددكان و   وومميددددد لور تادددددل   و دددددد،  مديددددددد  

 .اود ل   والةا    لا  اا وشالواا و لا  ث ا    د ي  مديد  ت تحي ور و  ا   الذا   ة  ااوماتحه او  الدول 
ومحاول  الو لس او    وشلامجيا لووأثير والو،اا   وو كا ياتها  تد   ور  ما    تحو  ا ا وم  اادني  ل ا  ون تح ال  

الوممي  )وت لم شلظا ف اديد  ت ا م   تدشير ال أن المحوس   وليا اتها الد تظيل ك ا   توةول   ييا مجملا     الو،اا  
 ل ا     م  اا  ذه     ما       د   همي   هل  تحو  .جمي  ا   د  او وال م  او  ن يا   ا ي  لكانها ( ال ا و 

ووض  الخا  المام   لودلو     ا ز ا    والود   واا ا د  وا تراا اا ا ي   الرا ة  ليا اشوكا  الحول نال لا  الحهلي ا  
 .واا اك  الحهلي 
ش  لا شد    تلا ل  لي  يوحم    يا  اةا   الدول  بم،لتح ا لم ت د  اتح   او  ال يام بجمي  اللظا ف الومملي  ذل   ن 

او  ا تراض  لالس  ن ا وم  يرةح  كسل  د   او  وت ديم الخد ا  اادوو،     و   وليا  االامي  وا   ا والوممي 
و ما    ال يالا  الد تور   ال ا  ر  يا ا  و دتح   ميا ت ديم الخد ا    ل ا  تول  شه لامي    ك ته امد ا تولامد 

 (1).شوو  الخد ا 
  ااا  ذا ي ي  ن   ل ا  ا وم  اادني يلاتح لها  ن ت لم شأتحوا   لالي  تومس    ت  ي  اا ا ك  واا اهم    و  ا 

 ل دا  الدد تم دأ  وي د  للةةد  نةي يد  لدد  اا  دذه تمةسدا  د   دميم   ن الوممي  الحهدلي  لا تد تحي را  دا تحون  نالحهلي الحيا  
 د  تحادا م الومميد  يدسم   د   دأ ه  ن ي اد  كد  شل دا ي ي دلي  و   دذه اا ل دا ن و ردا  و. ال ا   لح  ك  اا اك  المحيا  بهدم

  (2). المح    او    ض اللا   د    تاو ا  ال كان واام  ا يحو   الحهلي 
وتو ب اع ا ل تحو ا كةيرا     م  ت، ي  تحو    ل ا  ا وم  اادني  وذل  شغي  تم،يذ   ظم البرا ي الومملي  لو دم   ذا 

ه ل دد  امدا  ير ااوملاد  وشد   دا يواودب تدل  الومميد شإيجداتح تدلازن شد   دد ا   .نملذما ي م  او  تل ير الخدد ا  ذا  ا ولليد 
 .ا  لاتح     ذه الخد ا 
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ويو  دد    د    ل دا  ا ومد  ااددني   وبر    م و    الآو   ا  ير   ،    لاي      يث  ي تح ادتحيم   دو د ال 
وكويددا تردددب   الميددلض شومميددد  عووددف ال ااادددا  بهدددذه    و ددددتح  اا ددا   والدددبرا ي وجم يددا  ذلدد     دددل     دد ا  و  اشدددا 

 .لا ا  مالة تملا  وااو دتح  وشالالي الد ااديم   وذل  شو ديم عووف الا وياما  واااالب ااو
وذلدد   دد   دد   الد الدد    ددا و الد الدد  ندداو  الك ددف ادد  تحو    ل ددا  ا ومدد  اادددني   الومميدد  ال  ددذه ولهددذا  ددإن

وال لا يد   وندلي امويدا تحا د  ا  يدا    ال ا و وممي  ال  ا  و  اشا  وجم يا  بمديم   م و  ومحاول  وشلاز تحو  ا     :اايدا ي 
و دد  ولديا يم   تمميد    يدا يم  د   د   ا ماشد   ال دا و وكذل  واس ال كان بم دلواا  الومميد   .الد ت ف   ام   انيا
 .ا  ت ايلا  الد ال 

 :واويه  الو اي  الل ي س لهذه الد ال   ل
 ؟الشاملةما مدى أهمية إشراك مؤسسات المجتمع المدني في برامج التنمية 

 : س تمد   اد  ت ايلا   لاي   ذكل  ميايون   ذا الو اي  الل 
 بمدينة خنشلة؟شاملة بالتنمية ال المنوطةماهي أهم مؤسسات المجتمع المدني  .1
 ماهي أهم العراقيل التي تواجه عمل هذه المؤسسات؟ .2
 ؟لخنشليفي بناء المجتمع اشاملة بحتمية سياسات التنمية ال سكانأين يكمن وعي ال .3
 ؟في هذه الأحياء التقليدية حجر عثرة في مواجهة برامج التنمية الحضرية الأنساقهل تقف  .4

 :أهمية الدراسةأهداف و   -ثانيا
 .ال ا و ا وم  اادني و ا  وه شالوممي     ل ا   لضلع يخص  يما تح ي   اومي    ا ا ور الل ل  .1
الدددددددو   دددددد   دددددد    و  ي دددددد   ددددددذا  وم يدددددد وشددددددلاز الدددددددو  الحيددددددلي الددددددذي تو ةدددددده   ل ددددددا  ا ومدددددد  اادددددددني   الحيددددددا  ا  .6

و ددددد  ش الك دددددف اددددد  الددددددو  ال، ودددددس والح ي دددددس الدددددذي ت دددددلم شددددده  دددددذه  واالا دددددا الها ددددد  لوم ومددددد    تدددددل ير الخدددددد ا 
 . ا و اا ل ا    الوممي  ال

  .ا وم ي  ك   ااا اع   الدول  وال ااع الخاص ما ب ور الحام  ور وملتح  لي  امومااس .6

 :مفاهيمالتحديد  -ثالثا

 :   لالا ااومسو  و  لالي   ،ا يم لة   تح الوما  ذه توهم   
 . ا وم  اادني  الوممي  ال ا و          اش   جم ي    ل ا 

 

 :ةريف الاصطلاحياالتع
مجملا  ا  كا  ا لالي  لومظيم امومدااس كمدا  ل  دا ال دا لن  و ال داتحا   " :شأنها "روبير"     م  :تعريف المؤسسة  

مجملا  ا  ا  امومااي   مظم  لا ولا  وتمظيم ميلتح ا  لاتح لوح يا ا  داس  "او    نها كذلك  وتعرف ."    يئ  امومااي 
 " اا ترك 

ك    دددددددم   ل دددددددا  ت ددددددد " الأحززززززززاا والنقابزززززززات والجمعيزززززززات الثقافيزززززززة"ل دددددددد ات،دددددددا  ةودددددددب الةدددددددا س  اوددددددد   ن 
 .ا وم  اادني

 :التعريف الاجرائي
اا ل ددددد  تمظددددديم يحودددددلي اوددددد  مجملاددددد   ددددد  ال دددددلا    تهدددددم مجملاددددد  ش دددددلي   لهدددددا  لددددداليب امددددد   و  ددددد    لاتح دددددا  " 

 ".ن   و و   اليا تومو  ش لاي    ةاع  اما  ا  لاتح اا ترك  ابر ال     و س   ةالب ا  يا



 

 :المجتمع المدني -1
 :ةالاصطلاحي ريفاالتع -أ

 :  "عبد الحميد إسماعيل الأنصاري "ون  ،يلم ا وم  اادني   ب 
اود       دد تةمد  ت لي،دا لوم ومد  ااددني1006ادام  مركز دراسات الوحدة العربيزةا   دو  ا وم  اادني  الد  ظميا 

اا ل ا  ال يالي  والا وراتحي  والامومااي  والس ا ي  الد ت م     ياتحيميا اادوو،    الو    ا  لوا  الدول  لوح يا  "  ه 
و ميدا  ةدلاض   اشيد  كالدد اع اد     ةدلاض ليالدي  كاا دا ك     دم  ال دلا  اود  اا دول  ال دل س والدلني : ةلاض  و دتح   ميدا
نداتحا  الكوددا  وااس ،دد  واعم يدا  الس ا يدد  الددد تهددس ور   ددل الددلاس الس ددا  وث ا يدد  كمددا    و ميددا  ةدلاض   ردا   اهددا يا

 (1)". و  ا لاتجا ا   اها  ك  جماا   و ميا  ةلاض للإليام   ال م  الامومااس لوح يا الوممي 
 :شد    لالو ليف ا  م     يث ال يلع والا و ا  و    يث تهممه سما   ذه اا ل ا    ا  

مجملا  الومظيما  الوالاي  اا و و  ذاتيدا الد  دا ا دا  ال دام شد  ا لدل  والدولد   و دس ةدير  "ا وم  اادني  الذي ي وبر
 وو  دد  ش دديم و  ددايير  ت دد   ور ن يددا  مددا   و رددا  لوم ومدد  ككدد   و ش ددض  ئاتدده اايم دد   و لوح يددا  رددا    لاتح ددا   بحيدد  

 (2)."والو ا ح و ةل  الآ ل اضس وا تحا   ال ومي  ل  و  ا  الا ترام والتر 

 :التعريف الإجرائي -ا

 دس مجملادد  اا ل ددا  الوالايدد  اادوو،دد   تجوددذ  ولييددا  ددليح  والدد    دد    ددلاتح ا ومدد  ما لددلن    ددا  و  ددا ي  ت مدد   "
 دد يا  دل ا  د ا والا ومدام شال دأن ال دام اد   الدولد  تومود  شالدو     داا  ش يدد  اد  لديال  و او  تدايم ا ومد  وت ليوده  

   ." نليا و لاا   لاتح ا وم  شك   ئاته الد ت يم   تل يد   يرته وت  ي   ااه     م  ن يا تممي   هلي    ي ي  و  ال 

 :شاملةالتنمية ال -2
 :ةريف الاصطلاحياالتع.أ 

  اال وت ديم عووف الخد ا  واا وم مجملع الوغيرا  الوددس ت تري ا  : "شأنها "حسين عبد الحميد أحمد رشوان " :ي ل يا
و ددس شددذل  امويدد  ت  ددد  وتددل ل لدده كدد   ددا يحوامدده   لددةي  ن يددا  اماتدده و االةدده ال،ي يلللميدد  والاموماايدد  لدداكمه الددد مدددم 

 دددم   دددذه الوغددديرا  اا ددداك  وااددددا د وشمدددا  والدددد تددد تحي ور تمميددد  ااديمددد   وت الاتجا دددا  الاموماايددد  وا يكلللميددد  والس ا يددد  
  (3) ". ال ما ا  وو  ا  ال لا ع وا  يا  وت ةيد الالي  وت ديم عووف الخد ددا  واالا ا الوددس مدم لاكدد  ااديم 

ت ا م  يده كد   د  ا ميد   الحكل يد  و  ل دا  ا ومد  ااددني  و س ام  جمااس   ترا يوهم  ناش ا ت او يا ت ا كيا 
و  لاتح ا وم      م  و داث   و   لاي    ااديم  وتغيرا  امومااي  بها  د   د   تلميده وتمظديم اعيدلتح  وشالوداا   د  ا ومد  

 .    ال  ووض      ور ا    

 :التعريف الإجرائي.ا 
الودددلازن شددد  اادددلا تح  ويجددداتح ددد   ددد     ودددا ال دددلو  والظدددلوس اا دددااد  اوددد   لاميددد    ددداك  ال دددكان الحهدددلي    دددس "

وذلد    ضدل  الوكا د  شد  اعيدلتح الحكل يدد  . والاموماايد  وال دكان و  دااد   د لا  اود  الدوحكم  كسدل    ولدانيم الاةي يدد 

                              
ف    ال      ع ايع  س كن     تاا     ت ا   ع ايتع  ايت  ا   انتا     طاعتع ست  ك    ا ح    س تسع     يس ق  طيع       ع  -1

 .92  ص 9009 لأ     
 .26  ص 9002يع   عاسع  لكتاي    ةاه ا  ا  عأسان  قن يل    س   لع   ع ايع  لس تسع   س ن     هيئع    -2
 .932 ص  س  ع  اق ذك ه  (   تنس يع    ع ف     غ  فيع )اشي    طيف  س    لي  لل   خ ساا   س   -3



 

  اتحيددا ددكان الو  دد    ددول    ي دد    يددس تهددوم شكدد  ملا ددب الحيددا  ا وم يدد    ا ومدد  الحهددلي  وعوودف ال،ددااو  الامومددااي  
 ." و  مليا وتل ير  امياتهم ا لالي    جمي  ال اااا 

 :الأحزاا السياسية -3
 :ةريف الاصطلاحياالتع-أ
 ."  ن الح   جماا     ا  لاتح ت وما  مي ا لياليا وا دا " بنيامين كونستانت "ال، يه ال،ل  س  يل 

جمااد   و ددتح   د  ا  دلاتح  وحددي   د   د   كداد   دترا اردوح   ل يد   و  : " دالح   امدده  دل" كيزاي "  ا ال، يه 
 (1)".  ةد  محدتح يو، لن اويه

الح    ل تجم    لاتح ذا   را  واتجا ا  و لا ف وا د  ي مولن     م  ن يا   داس محدتح  و  ترك  وتأ ذ  ون
ناش ا اموماايا  ولها  يديلللميل وا د   و دس  و اد    داس  ميا  دا يو ودا شأاهدا  اعمااد  اللا دد و ميدا  دا يو ودا شدا وم   

 .كك 
 :التعريف الاجرائي-ا

ن يدا ال دد  ا كدبر  د   ت مد  اود    ا  لاتح تمومدس ور تمظديم   د    دذا الومظديم يهدم جمااد   د  ا  دلاتحالح   جماا    "
 ." لميييا    دوتح ا  كا يا  ااوا   و ت لب  اها ه و  لاتح ا وم ا اما  و  ا

 .663 لم  لةا ذكله  ص   ( تح ال    اعغلا ي  الومملي )ش ير الايف  مح   ايد اوس   د ا  اادن -1 :الم اش 
  تحا  الميهدد  ال لشيدد   ( الم ددأ  الوال يدد  والاتجا ددا  الحديسدد  اا ا ددل )اةددد امح محمددد اةددد اللكددان  اوددم الامومدداع ال يالددس -1

 .663  ص6991شيرو   لةمان  الاة   ا ور  
 :ةريف الاصطلاحياالتع-أ
و دس ا يدد  تغيدير   لك  تمظيم لواة ا  الامومااي  ولو ماادا  اايميد  ش ردد تدأ   ولدا   الدد اع اد   ردالحيا " س 

  .امومااس وا وراتحي ت لم او   ةاتحئ وةايا 
ت بر ا   و س  كبر  لك    نل    لا   لك ي  لوم وم  اادني شااوةا  ا  كبر  ها   ا    ياك  الدول   "كما ت وبر بمساش  

 (2)."الح،اظ او  الل د  اللنمي   مجم  ال ل   كسل     ي ونا   و تمظيم آ ل 

 :التعريف الاجرائي-ا

  ل دددددد   دددددد    ددددددلاتح ذوي  يمدددددد  وا ددددددد   و  يدددددد   و ددددددابه  يخوددددددا ون لوددددددد اع ادددددد   رددددددالحيم اايميدددددد  وذلدددددد  الم اشدددددد   "
و ددددس تمظدددديم يو ددددك   دددد  مجملادددد    ددددلاتح    ددددأ   ريرددددا   بهدددددس    مدددد  ون دددد  ظددددلوس ال مدددد   اتحيددددا و   مليددددا و  ا ل يددددا

 ."ااي  الد تلتة  شأامالهم اليل ي للااي   را   اها يا الا وراتحي  والاموم

 :الجمعية -4

 :ةريف الاصطلاحياالتع-أ
 :ا ظملا لوح يا  دس   ترا ليغيروا ش ض  ومه  وضاايم و س  شأ ش     كا  ا  لاتحجمااا   مظم      " س 

                              
      نهضتتع   (   نشتت ا   تط  يتتع    ت اهتتاا     ي تتع   سعارتت ا)للتتا    تستتاس    يا تت   لاتت   م س ستت  لاتت      ستتا  -1

 .332  ص9009  ع ايع  اي  ا   انا     طاعع  لأ     
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 . الد  س  ال يم الس ا ي  والامومااي : ا  داس .1
 .شمي  او  الاة ا  الامومااي  الو ويدي  ونة ا    ل : مومااي ال ااد  الا .6
 .لوغيير ال يم والاتجا ا  واالا ف ا  لاتحت ومد او  ت ةئ  : ولا   ال،   .6
 (1)." ال، ا   ييا  ليامشاوت ومد او  نماذ  الومظيم اال   الد ت مح لااها  الااوياتحي  : الومظيم .2

 :الإجرائيالتعريف -ا
تح الدد    )ش ددير الايددف  مح دد  ايددد اوددس   ددد ا  اادددن -1 ددس ت ا ددد جماادد   دد  ا  ددلاتح يموظمددلن   امدد  جمددااس   ددترا "

 .663   لم  لةا ذكله  ص ( اعغلا ي  الومملي 
  تحا  الميهدد  ال لشيدد   ( الم ددأ  الوال يدد  والاتجا ددا  الحديسدد  اا ا ددل )اوددم الامومدداع ال يالددس  اةددد امح محمددد اةددد اللكددان -1

 .663  ص6991شيرو   لةمان  الاة   ا ور  
 ." ااوةاتح    تأتحي   يا يا الااوماتحوت لم او  الو اون و    ب  ا لن تحا وس لوح يا   داس  و مجملا    داس  

  :السابقةلدراسات ل -رابعا
 :تح الو  لاش و  هما ليوم الوالي    ذا ال مرل ور للتح  
و ل  "شدو  ا وم  اادني   الوممي  ال ا و  "   ما      ت  الكلا ا  تحن االللم: دراسة أحمد إبراهيم ملاوي -1

اةا   ا  بحث  دم      ل ال م  الخيري الخوي س السالث ا  تحا ل  ال  ون ا ل  ي  وال م  الخيري شدبي   
 .م 6993يمايل 66و 69

وكا دددددد    ددددددداس الد الدددددد  ترددددددب   مجمويددددددا  ددددددل  تحو    ل ددددددا  ا ومدددددد  اادددددددني   امويدددددد  الومميدددددد  ال ددددددا و  
 .       و لاا ال ااع الخاص وال ام

هميددددددد  الد الددددددد   وومسددددددد    الك ددددددددف اددددددد  ال مددددددد  الوادددددددلاس  دددددددد   مظدددددددل  ال،كدددددددل ا لددددددد  س   و دددددددديدا   دددددددا  
 .شالمرلص ال لآ ي  وا  اتحيث المةلي  الد نث او  ال م  الوالاس وت  ي  ا اما  الخيري 

   ا   كو  الد ال   وومحل   ل  اد  ت ايلا    يا 
 الوممي  الامومااي  والا وراتحي ؟ ا ل تحو    ل ا  ا وم  اادني   ن يا  -
  يما يكم  تحو    ل ا  ا وم  اادني   مجالا  الوممي  ا  ل  -
 . ا س اادا   المظلي  الد ت ومد اوييا   ل ا  ا وم  اادني   ن يا الوممي  ال ا و  -

 :و د تل و  الد ال  ور اد   وا ي  هميا
 يدددددددددددددددددددا  ا لددددددددددددددددددد  ي    ا تحشيدددددددددددددددددددا  والخااشدددددددددددددددددددا  اشو ددددددددددددددددددداتح  مظمدددددددددددددددددددا  ا ومددددددددددددددددددد  ااددددددددددددددددددددني اددددددددددددددددددد  االم-

والااومددددددددددددددددداتح    ،ددددددددددددددددد  الل ددددددددددددددددد  اوددددددددددددددددد  الخادددددددددددددددددا  الغدددددددددددددددددلبي  ).....الوكا   الوها   ا   دددددددددددددددددان  امددددددددددددددددد  الخدددددددددددددددددير(
 .الخ....كالدم لاني  االانم  

 .  لش  الحرل  او  الوملي  -
 .الل  ا ويا  ش ض ال دريا  الاتحا ي  اا  و  ل ياتح  تو  اامظما  الد ير ب  تحا ي -
 .ض ف   اهم  الم ا  وال،ويا    ال م  الوالاس و ا     الدو  الما ي -
 .)وتةاع   ل ا  ا وم  اادني    ا  ليالي  (ال ا ا الح بي -

 "ا وم  اادني وتحو ه   الوممي  ال يالي  شاع ا ل " ش ملان : هشام عبد الكريم -  2
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مردددددص اودددددلم ليالدددددي  وا  دددددا  تحوليددددد  اددددد  كويددددد  ال ودددددلم  و دددددس اةدددددا   اددددد   تح الددددد   هدددددليه  لللدددددال   ام دددددوير
 1000ال يالي  وا  ا  تحولي  بجا    ش  يل   ش   د  شاع ا ل لم  

 ددددددال الاالددددددب ا ددددددكاليوه  دددددد   دددددد   تاددددددل  شميدددددد  ا ومدددددد  اادددددددني اع ا ددددددلي   ظدددددد  الوحددددددل  الدددددددم لانس  دددددد  
 :     ت ايلا   ،اتح ا

 ةمي ؟ ا س   م الومظيما  اا كو  لهده ال-
 دددددددددا  دددددددددد    ددددددددداهم   دددددددددده الومظيمدددددددددا   ددددددددد   ددددددددد   الاتحوا  واللظدددددددددا ف الدددددددددد ت تحييدددددددددا   امويددددددددد  الومميددددددددد   -

 ؟ 1000ار  1030ال يالي  شاع ا ل   ال،تر  اامود    
ااددددددميي الوددددددا يخس  ااددددددميي اا ددددددا ن   ددددددميي نويدددددد  : و ددددددد ااومددددددد الةا ددددددث   تح الددددددوه اودددددد  اددددددد   مددددددا ي   ددددددس 

 .ااهملن 
 :لد ال  ار اد   وا ي  هميا و د تلضو  ا

ا و دددددداتح الكددددددير  دددددد   – ن ا ومدددددد  اادددددددني   اع ا ددددددل يهددددددم مجملادددددد    ل  ددددددا  لا توهددددددف شاالو دددددد  ال ز دددددد   -
 . مظما  ا وم  اادني ار الدمل لاني  الدا وي 

 .1000ار 1030ا وو،   كا   ا وم  اادني   اع ا ل    تحلول   -
ا  دددددد   مظمددددددا  ا ومدددددد  اادددددددني  شال ددددددوا   ددددددس ا  دددددد  ةددددددير لددددددلي  توميدددددد  بهيممدددددد  واضددددددح  لو ددددددوا  اودددددد   -

 .نلكا  و   ا   ده اامظما 
 . ن ا وم  اادني يمالي او    و دا  ند     ااويوه   ن يا الوممي  ال يالي  -

 :فروض الدراسة -خامسا
 :ااومد ا    ده الد ال  او   لضي  اا   و  ش    لضيا  م  ي  

 :الفرضية العامة 1
 .شاملةفي عملية التنمية الهاما مؤسسات المجتمع المدني دورا  تؤدي -

 :جزئيةالفرضيات ال -1
 .شاملةتقوم مؤسسات المجتمع المدني بعدة وظائف لتدعيم برامج التنمية ال .1
 .أمام نشاط مؤسسات المجتمع المدني تقف عائقاالموارد المالية والبيروقراطية  .2
 .وانسجامها مع مطالبهم واحتياجاتهم سكانووعي ال تتلاءم شاملةسياسات التنمية ال .3
   .شاملةدية على إعاقة مشاريع التنمية القليتعمل الأنساق الت .2

: الخلفية النظرية للدراسة -سادسا   
ال ديدددددد  ددددد  ااددددددا   المظليددددد  الدددددد ت، دددددل لمدددددا نةي ددددد  تحو    ل دددددا  ا ومددددد  ااددددددني شااوةا  دددددا  سددددد  ال دددددلي      مددددداا

 ي امويدددددددد  تممليدددددددد    ددددددددذه اادددددددددا    ددددددددس   ددددددددم المظليددددددددا  ااالو دددددددد  اودددددددد  ال ددددددددا     يددددددددس تهددددددددوم شدددددددددو  ال ادددددددداع السالددددددددث 
 .ولمدورل ا   اادا  الواا

 مس  المظليا  اا، ل  لوم وم  اادني عا 



 

 
 الباحث  بالاعتماد على النظريات المفسرة للمجتمع المدني:  المصدر

 
ون الورددددددل  المظددددددلي  لدددددددو    ل ددددددا  ا ومدددددد  اادددددددني   الومميدددددد  ال ددددددا و   ي،ددددددلض اويمددددددا   ونددددددا   ددددددذه  الد الدددددد  

ك   دددد  نويدددد  ظددددا ل  الومميدددد  شااوةددددا ه ال ددددا و  ا  ردددديو  ت،اادددد  اعمدددد  شدددد  الم ددددا  المحل يدددد  الددددد ي ددددلم اوييددددا كدددد  اتجدددداه لمددددوم
لكددددد  ش دددددد ادددددلض   دددددم ا لددددديا ا  المظليددددد  وت ييميدددددا تةددددد  لمدددددا  ن (  ااديمددددد  ) شددددد   ندددددلاس   و ددددددتح  تحا ددددد  الةيئددددد  الحهدددددلي  

 ظدددددلا ادددددا تدددددل له  ددددد    ايدددددا    ودددددبر  لدددددلا   امتزززززداد السزززززلماا ا شددددد  ا كسدددددل ك،دددددا       اعددددد   لضدددددلع بحسمدددددا تومسددددد     ظليددددد  
لومماو دددددا  المظليددددد    نويددددد  تحو    ل دددددا  ا ومددددد  ااددددددني   الومميددددد   و شالم دددددة  لدددددف ال دددددا و   دددددم وا ددددد  ا ومددددد  اع ا دددددلي 

 .وتة   الد ال  اايدا ي   س المح  الح ي س لا وةا   د   ردا ي   ذا الورل  المظلي   اللا  
لميددددد  و دددددلا تح وو كا يدددددا  كددددد  تحولددددد    بحيدددددث يردددددةح تحو  الدولددددد  ال مددددد  اوددددد  الوغايددددد  ال ردددددل  و  دددددس تو،دددددا وويديلل

لودد دددد  وتغايدددد  كا دددد  ا ددددالا  بمددددا  ييددددا الحهددددلي    ا ومدددد   وبحيددددث لا يكددددلن  مدددداا مجددددالا ل مدددد    ل ددددا  ا ومدددد  اادددددني 
الدولدددددددد   ن تللييددددددددا ا وما ددددددددا  ويددددددددأ  تحو   ولا  يمددددددددا يخددددددددوص شومةيدددددددده الدولدددددددد  ور الددددددددبرا ي اعديددددددددد  واااالددددددددب الددددددددد يجددددددددب اودددددددد 

 .(1)  ل ا  ا وم  اادني ليةد      يث يمويس تحو  الدول 
 :   ش   ده المظليا   د :الاتجاهات النظرية لدراسة التنمية الشاملة -1
 :الاتجاه السيكولوجي  -أ

ال دديكلللمي   و لا ددف ا  ددلاتح   محاولدد  ل،يددم يل دس الاتجدداه ال دديكلللمس   مجددا  الومميدد  ال ددا و  ور اكو دداس الهددغل  
ش   ا  سماه ش  ال ك  وااهملن  يمدا يو ودا " زم "الظلوس ا   ا ي  اا  د    اامانا الحهلي  او  ومه الخرلص  ل د  ي  

 (2).شالو لش  والخبر  ا   ا ي   وااوةايم 
والو،دداا   الاموماايدد  وااظيددل الومظيمددس لوحيددا  الاموماايدد   يددذا الاتجدداه يلكدد  اودد  ما ددب  ال ددولا وال  دد  وال   ددا  

 .  الحهلي 

                              
 . 970-921أ س  سرط   خاط     س  ع    ااق   ص ص  -1

  9006   اسعيع   لإ كن  يع   ع فع        س9   ض ي     نء     تساس   ي  لا    عاط      ي   للا  -2
 .333-339ص ص 



 

 :الحتمية الثقافية  -ا
 و س اتجاه   اتحي ي، ل الوممي  ال ا و     ضل  ااوغيرا  الس ا ي  ويلم  الومظيم ا يكلللمس        ال يم الس ا ي  

  د ذ ب ور  ن ال ديم الس ا يد  ت ودبر ور  دد  دا   دئلل  اد  الح ي د  الدد   تحا دا  "وليم واي "و     را   ذا الاتجاه  
 ن ش ض الماد ي،هولن ا  ا     اامانا الحهلي  ا  ليكي  ش د  ن كا لا ي ي لن  تر     الد      الهدلا س  و دذا شددو ه يد ثل 

 .او    م اادن وكسا ويا

   الاترا   ل   ه  ا ل  لو ييم ث ا   ااديم  وتو و   ذه الس ا   او  كد  ور الوحل  شأن  يك  ولا مايرو د تحاا 
 ن  فيبززر ما دد  ااديمدد    يددس تظيددل    كددان ال مدد   و  لددلي ااديمدد   و  اا ل ددا  الو ويميدد   و     دداك  الددترويي  و اوددبر 

الو،ااد  ا   داني   مجومد   دديي   د   وامويد  : االو،اا  الامومااس   الم ا الحهدلي اادمظم يمدوي اد  امويود   تراشاود  همد
 الا و ا  الد توم     اك   ة سل 

 : الحتمية الاقتصادية  -ج 
يل    دحا   دذا الاتجداه  ن الممدل الا ورداتحي يد تحي ور الومميد  ال دا و    يدث يدلتة  الوحهدل والممدل الحهدلي كحلكد  

و   لاد ال مد   و ا  ودا  ا ور كالرديد وال  ااد  ور  الد  ت دلم  ييدا الحيدا  اود  ا و ا      ال  ت لم  ييا الحيا  الامومااي  ا
 . لاد ال م  الرمااس وا تحا ي والو ا ي والخد ا 

وااوماتحا او   دذا الاتجداه يدذ ب الدة ض ور ال دل  شدان الوغديرا  الوكملللميد    الردمااي  ااردا ة  تحا مدا لومميد  اامدانا 
 (1) .س ت وبر   الل   ذاته   ل ا لممل اامانا ا  ل  الرغل ال ا و  الكبر   و 

 : الاتجاه الوظيفي -د    
يل   ذا الاتجاه وظي،يا   ي تح ال  المظم الامومااي     زاوي  امومااي   ل     ي    دوتح الةما  الامومااس ولي     

 Social –  دد ا اموماايددا " ا   ددا ي  شااوةا  ددا ميدد   ظددل لدديكلللمي   و   ددوما   و دد،ي   و ظددل الةا ددث ور الو م ددا  
System " ويد   ك   ميا   ادتح  د  ال   دا  الهدلو ي   توكا    يه ا م ا  وتو ا د   كويا  وي ومد ش هيا او  ش ض

اا  ددد  ومكدد  ادد  نليددا نديددد ال   ددا  الهددلو ي  شدد  ا  ددلاتح الل ددل  ور ال ددلا   الددد تددمظم الحيددا  الاموماايدد  وشالودداا يرددةح 
   (2) .الومة  ال ومس ممكما

الةحدددث اددد  ا  ددد  :  ادددد   لدددةا   ميدددا ن ظيدددل  الو م دددا  الة دددلي  ا ور ي دددلتح ور" لدددلي  مم،دددل تح"و يدددل  الةا دددث 
الامومددااس الددذي كددان ي،و ددل وليدده ا   ددان شد مدد  كةددير  والالددو،اتح   دد   ةددد  ا دداو   لوةدداتح  ا  وددا  الددذي و ددل ور  ددد  ددا اودد  

ا ف ا   دددان الكسدددير  ددد  اعيدددد وال مدددا   وا  دددم  ددد  ذلددد   ن  ةدددد  ظيدددل  ااديمددد  وتةول  دددا  دددا م  لالدددا اوددد   ظليددد  تجمددد  اللظددد
 ( 3).والخد ا  ال ا   الد كا    ة سل  وةير  مظم   الوااا  ااديم     جم يا   ا تحا    ااي محدتح    ا  ض

   الدراسة الميدانية –سابعا 
                              

  س  ع  اق    ي  لا     سي   أ س   ش     آخ           ستغي  ا    تساليع ف    تنسيع    ض يع -1
 .66-61ذك ه  ص ص 

 . 367-364ع  اق ذك ه  ص ص    س  9   ي  لا    عاط     ي   للا    تساس    ض ي ج -2
خ ساا   س      سؤ  ع     ي ع  (     ع ف     غ  فيع   تنس يع )اشي   ا  هيا   طيف  س    لي  لل    -3

 . 63ص   9001 لكتاي  ط  الس   انا     طاعع  لأ     



 

 :تم  م الد ال  او  ث ث  مجالا   س : مجالات الدراسة - 1

 :المكانيالمجال   -أ      
  ددددددد ا     اشدددددددا   ) يدددددددث تم ا ويدددددددا  ش دددددددض   ل دددددددا  ا ومددددددد  ااددددددددني  تح الدددددددوما اوددددددد   ديمددددددد   م دددددددو  ا وردددددددل  

   ل    11  ال يم  ال ردي  ا ور وادتح ا ( جم يا 
  ددددددد ا تر ددددددا   ش دددددد    يددددددا   مددددددلا  الد الدددددد  اايدا يدددددد  عوو،دددددد   دددددد  الما يدددددد  ال،ي ي يدددددد  ( ال م لتحيدددددد )  ددددددا   ال يمدددددد  السا يدددددد  

 ددددددس )و  يدددددا   ددددد ةي  ( لددددددك  39 دددددس )    يدددددا   وللدددددا  ( دددددس المرددددددل)مسوددددد    واعماليددددد   تودددددلزع شددددد  ا  يددددددا  اللا يددددد   و
 يددددددث ت دددددد  كويددددددا بمديمدددددد  ( اعغلا يدددددد )  لكميددددددا  و ا  دددددد   دددددد  الما يدددددد  ااكا يدددددد  ( ددددددس الكل دددددد )  و  يددددددا   ودو،دددددد  (شلموةا دددددد 

 . م و  والدمغلا ي  كدرا ص ال كان

 :المجال الزمني  -ا    
 :ل  مي  لوماو   ذا االضلع و ا الولزي  ال  ي الواا    م   ذا  إ ه تم نديد ال،تر  ا

 : المجال البشري -ج  
 ددددددد   مددددددد   دددددددذا الغدددددددلض   دددددددد تم نديدددددددد ال مردددددددل الة دددددددلي الدددددددذي  دددددددل محددددددد  الد الددددددد  شالومددددددداو   ذلددددددد   ن  يلدددددددا   

اا  يدددددم  تح     ل دددددا  ا ومددددد  ااددددددني وال دددددكان  دددددم ا  دددددلاتح اا دددددا كلن   تكدددددلي  و ددددددوث ظدددددا ل  الومميددددد  ال دددددا و   وشالوددددد
 يددددددم ي ددددددكولنها ويو ددددددكولن  ميددددددا لددددددذل  تم . و مددددددد  شالحرددددددل  اودددددد    ول ددددددا   ددددددميم تو وددددددا شالد الدددددد   لضددددددلع الةحددددددث

التركيددددد  اوددددد   يلدددددا    ل دددددا  ا ومددددد  ااددددددني و ال دددددكان تحون ةدددددير م لوحردددددل  اوددددد  شيا دددددا  تح ي ددددد    ولهدددددذا مكددددد  تلضددددديح 
 : ا اا يوسال مرل الة لي اا ي شالوماو     ذه الد ال  و 

يوكدددددددلن ا دددددددا  الة دددددددلي لو يمددددددد  ال رددددددددي   ددددددد   يلدددددددا  و يددددددداتحي   ل دددددددا  ا ومددددددد  ااددددددددني الدددددددد  مليددددددد  اوييدددددددا  -
 .    ي ا11وادتح م (    ا    اشا   جم يا ) الد ال  

(  ددددددلتحا09)وادددددددتح م   ددددددا ا ددددددا  الة ددددددلي لو يمدددددد  ال م لتحيدددددد   يددددددل يوكددددددلن  دددددد  لددددددكان ا  يددددددا  اادوددددددا   لود الدددددد    -
 ددددددا   ددددددك  وا ددددددد  دددددد  كدددددد  ا ددددددل    دددددداك    كدددددد   ددددددس ممسودددددد  شددددددل   لددددددل  وا ددددددد  و  يمددددددل  امدددددده  يددددددث ا تر 

 . دص وا د      لاتح  للته

 :عينة الدراسة  -2       
ور ما ب ال كان بمساش  ال ااد  ا لالي   بما  ن   ل ا  ا وم  اادني  س الالس ا لالس   الوممي  ال ا و  

حول معرفة العلاقة بين هذه المؤسسات وعلاقتها : واا ويد       ذه ال موي  وا ا  ا      داس الد ال  الد تومحل 
 :   إن المم  ا  ل  ور ن يا  ذه ا  داس  سبالتنمية الشاملة

واو    ول  ا وم  وال،   ( اعمااا  المحوي )  ول  الدول  اا ل ا  الم ا  وال،ااو  والد لها تأثير او  
 .الامومااس

 :وتلك   ذه الد ال  او  ايمو  تم   ذ ا    مجوم   عوو، 
 ( .   ا     اشا   جم يا )مس   يلا    ل ا  ا وم  اادني : المجتمع الأول
 . تى يو نى لما بهذا ال ك  تح ال  الوممي  الحهلي     مي  اا ل ا  وال كان   ا  يمس  ال كان  : المجتمع الثاني



 

 :العينة الأولى - أ

 (:إطار العينة)مجتمع الدراسة 
و دددددل مجمدددددلع اا ل دددددا  الدددددد تودددددلزع اوددددد  مجدددددا  الم دددددا  الوممدددددلي والامومدددددااس  وشمدددددا ا اوددددد  ذلددددد    دددددد تم ا ويدددددا   

 (.     اشا  وجم يا    ا)خم  ا ل    ل   لوح يا  دس الد ال  

 :   م ال يم 
  ل دددددد  توددددددلزع اودددددد  مجددددددا  الم ددددددا  الوممددددددلي والامومددددددااس  وشمددددددا ا اودددددد  ذلدددددد   11 دددددددتح    ددددددم ال يمدددددد  بحددددددلاا 

 .  د تم ااوماتح ا لول  ال ردي لوحديد ال يم     جمو  اا ل ا  الد مك  ا ويا  ا لوح يا  دس الد ال 

 : العينة الثانية - ا

 (: إطار العينة)مجتمع الدراسة 
 دددددددس اوددددددد    دددددددول  شوديددددددد   م دددددددو   62ا ا  دددددددا  ددددددد  لددددددد   ال دددددددلا م اادددددددأ لذ   ددددددد  ا  يدددددددا  والدددددددد يةددددددد  اددددددددتح ا 

 دددددس المردددددل  : لوةوديددددد  ذاتهدددددا   يدددددث تم ا ويدددددا    ش ددددد    يدددددا   دددددس(  ردددددوح  ال مدددددلان)وااوحرددددد  اوييدددددا  ددددد  ااردددددا  الو ميددددد  
 .لك    س شلموةا    و س ا  الكل   39 س 

 :م   م ال ي
تم ا ويدددددددا  ايمددددددد  ام لتحيددددددد   ددددددد  مجمدددددددلع ال دددددددكان ال دددددددانم  بمديمددددددد   م دددددددو  تجمددددددد  ا  يدددددددا  والو م دددددددا  واا ان دددددددا  

 : الواش   لها  لول لس او    م الوغيرا  الد ااترتها ش،   امويا  الوممي  ال ا و  و س
  س المرل:   يا   ا ي  
   ك  39 س (:   م )  يا   ةه  ا ي  . 
   س شلموةا  (: ي  او)  يا    ةي . 
  س ا  الكل  :   يا  ا لا ي . 

 ددددددد  وجمددددددداا (  ردددددددا ص ال دددددددكان)والدمغلا يددددددد  ( ت ددددددد     ديمددددددد  وا دددددددد )لكميدددددددا  و ا  ددددددد   ددددددد  الما يددددددد  اعغلا يددددددد  
 .  ك  61211شد 6911اا اك  والد يةو  ادتح ا   ب و را  
 :و  ا ا ايير  وة    س  ( هليا) اااا املا يا  11ل د تم ت  يم  ديم   م و  ور 

 .تا يخ و  ا  اا اك  و كويا ونةي   شماياتها -
 ن  ددددددذه ال ااادددددددا   و ا  دددددد   ددددددد  الو  دددددديم الدددددددذي مدددددددا  شدددددده ااداددددددد  الوددددددلمييس لووييئددددددد  والو مددددددير الدددددددذي   دددددددم  -

 (. هليا) اااا املا يا  11ا ا   يه ور 
 :وشما ا اويه    د ما     يا  الد ال  كالآ 

  1910  اددددددددددتح ال دددددددددكان 610 دددددددددا ع اددددددددددتح ا لدددددددددل  119  دددددددددكما شددددددددده  632تظدددددددددم  :الأولزززززززززىالمقاطعزززززززززة 
 . ويمومس ور ال ااع الحهلي الساني

 دددددكما شددددده  39  دددددك  ويظدددددم  39 دددددس : عااددددد (   دددددم )وتهدددددم ا  يدددددا   دددددةه اللا يددددد   :المقاطعزززززة الثانيزززززة  
  .ويمومس ور ال ااع الحهلي اللاش  699  ادتح ال كان 39 لا ع ادتح ا لل  19



 

 ي ددددددد   111  اددددددددتح ال دددددددكان 123 دددددددلا ع  اددددددددتح ا لدددددددل  96  دددددددكما شددددددده  136ويظدددددددم  :المقاطعزززززززة الثالثزززززززة
  .ةل  الللاي  ويمومس ور ال ااع الحهلي الخا  

 ادددددددتح ال ددددددكان 616 ددددددا ع ادددددددتح ا لددددددل  12  ددددددكما شدددددده  662ويظددددددم : المقاطعززززززة الرابعززززززة  
 :حتساا العينة الثانيةطريقة او يما يوس .  ويمومس ور ال ااع الحهلي الحاتحي ا ل  360

 N1  =632 كما   
 N2  =39 كما  . 
 N3  =136 كما  . 
 N4  =623 كما  . 

  دددددددددددددددك    دددددددددددددددغل    30.0=  632+39+136+623 ي  N1+N2+N3+N4و دددددددددددددددد  ا مدددددددددددددددلع الكودددددددددددددددس 
 كإنا  لو يم 

 h=Nx10/100   مجملع اا اك   د % 19وبح ا  ال يم  
h=899x10/100 = 8990/100 
h = 89,9 = 90 
h = 90 

  دددددداك    كدددددد   ددددددا ع  دددددد   ددددددلا ع   يددددددا  الد الدددددد    يددددددث ا تر ددددددا  19وذ تم ا ويددددددا    كدددددد   ددددددس   ددددددكما  دددددد  
  دددددكما وا ددددددا  ددددد  كددددد  خمددددد    ددددداك  اوددددد  مددددد  ال دددددا ع و  دددددك   ددددد  كددددد  خمددددد    ددددداك  اوددددد  ي دددددا  ال دددددا ع  وتكدددددلن 

 :ال يم   لزا  كالواا
 n1 = 384x10/100 = 38  
 n2 = 80x10/100 = 8  
 n3 = 187x10/100 = 19  
 n4 = 248x10/100 = 25  

 : منهج الدراسة -2

 :الوصفي المنهج-أ       
 :ومك  وتةاع االا   الد نةا و  يا ااميي الل ،س   تح الوما   
 .جم  التراث المظلي ااو وا بملضلع الد ال  .1
 .نديد ا  كالي  و ياة   لئوويا و لضياتها .6
 .ت ي  مجوم  الد ال  ونديد  را ره وممي اته ليوم ش د ا ا ويا  ال يم  اامالة   .6
 .ا ويا  ا تحوا  اامي ي  اامالة  و س اا  ظ  والوما   الالوةيان وتحلي  اا اشو  .2
 .نوي  الةيا ا  وت، ير ا والخلو  شالومواما  و  ا لومد   المظلي والد الا  ال اش   .1



 

 :الإحصائي المنهج   -ا   
و د تم الوددا ه لو يام شالوحوي   ا  را ي    اموي  ا ويا  ال يم  ونلي   تلزي يا ونلي   الض الةيا ا  الد    
  اعويا   مداو  تكلا ي  وتحوا ل  مدلي  و د ما  تكلا ي  و لل ا  شيا ي       م  الومسي  الرحيح واللا  س لوو  الةيا ا  

 وي   كسل تح   لها ويو نى  لا تها  لا   و را ي  ميد   تى ت اس  ظل  نوي

 :أدوات جمع البيانات  -4    

 :الملاحظة    -أ        
 :       شاا   اا  ظ  اا ودد      ذه الد ال   إ ه  كمما الخلو  شالموا ي الوالي 

   فمنهم من يمتلك مقر ( جمعيات أحزاا، نقابات،)أمكننا التعرف على مقرات مؤسسات المجتمع المدني
 .خاص ودائم كالأحزاا و النقابات، ومنهم من إتخذ مقر العمل مقرا لمؤسسته من حال الجمعيات

   أمكننا الحصول على بيانات و معلومات تتعلق بهذه المؤسسات و الاطلاع على أهم البرامج التنموية التي
 .تقوم بها خاصة في مجال التنمية الشاملة

  التعرف على أهم و أنواع المشاريع التنموية التي طرحتها هذه المؤسسات،وقدمتها للأحياء المعنية بالدراسة. 
  التعرف على أهم المرافق والخدمات الموجودة في هذه الأحياء. 
 التعرف على الحياة اليومية للسكان. 
 حصولنا على الخرائط و البيانات  كما تم تحديد الجوانب العامة للموقع والحدود لهذه الأحياء من خلال

 .المتعلقة بعدد المساكن والسكان
 أمكننا التعرف على مشاكل كل حي على حدى. 
 أمكننا التعرف على رضا السكان حول هذه المشاريع التنموية الموجودة في أحيائهم. 

 : المقابلة - ا
 

    دددددكو  الد الددددد  وا لدددددئو  الدددددد ا ا  دددددا  ددددد (4أنظزززززر الملحزززززق رقزززززم (و دددددد  ددددد   دددددياة   لدددددئو  اا اشوددددد  وتردددددمي،يا 
 : ثا تها وا  داس الد تل س ور ن ي يا  شا ضا   ور ال،لضيا   و ذه المحاو   س

 .علاقة مؤسسات المجتمع المدني بالتنمية الشاملة :المحور الأول -
 .علاقة مؤسسات المجتمع المدني بالسكان فيما يخص التنمية الشاملة :المحورالثاني -
 .علاقة الجماعات المحلية بمؤسسات المجتمع المدني  :المحور الثالث -

 : مناقشة نتائج الدراسة -ثامنا
  يددددددا ا الدددددتراتي يا لا  ،ددددددل  مدددددده   الل ددددد  اا ا ددددددل  وضددددددلو    وحدددددد   دور مؤسسززززززات المجتمززززززع المززززززدنيي دددددد 

 . ك   والو،اا   ااوةاتحل و اوةا   ظ  الوحديا  اا ا ل    نها ت م  او  الو اتح  الولازن و لامي  اا
للمزززززززداخل المفسزززززززرة لزززززززدور و ددددددد   ددددددد   المودددددددا ي الدددددددد  لددددددد،ل  اميدددددددا اا ددددددداش   اا م ددددددد  ت كدددددددد  ييومدددددددا المظليددددددد  

شااوةا  ددددددا ات دددددددا ا اموماايددددددا ت دددددددلم شلظي،دددددد    الددددددد  و لالددددددي    و دددددددةاع الحامددددددا  الهدددددددلو ي   مؤسسززززززات المجتمزززززززع المزززززززدني



 

وتي دددددددل ا لهدددددددم  و دددددددذه و دددددددد   لو ددددددداكم يردددددددا  الخدددددددد ا  الحهدددددددلي  والحياتيددددددد  لو دددددددكان الحهدددددددلي  وت دددددددااد اوددددددد  ت ددددددديي  وو
 .  داس الوممي  ال ا و 

  شددددداللةم  ددددد  الاادددددتراس شأهميددددد  اعيدددددلتح وال مددددد  الوادددددلاس   ا ومددددد   و دددددا مكددددد   ن يح  ددددده  ددددد  ويجاشيدددددا  ت دددددلتح
أمززززام الجهززززود التطوعيززززة لمؤسسززززات العقبززززات التززززي تقززززف اودددد  ا ومدددد  وااواددددلا    ، دددديم  ولا   مددددا كسدددديرا  ددددا  ددددد ش ددددض 

 : هميا المجتمع المدني

 ااتح   ا موا : الو  يد الومظيمس تجاه وملا ا  ال ماا اما ل   ذه اا ل ا     اويم وت دتح وميا  ا  لاس
اك  ا مي   ا تحا ي  ال ا م  الد تو م شالو  يدا  اللوتيمي  والة   ال ديد وا و ا  ال  ةالا  وال وةي  اد    

 و  ل ا  ت ف   ومه امويا 

  ادم وملتح  مي    ودرر  لوو  ي  او  الوالع  و تمظيمه   ا وم. 

     ادم المهي اايي لدي  ياتحي   ل ا  ا وم  اادني وادم الوي ا  الة ض  ميم لو م  الوالاس مما ي و
 .ا وم  اعيلتح الوالاي 

  كا يا  اعيلتح الوالاي  ا ل ا  ا وم  اادني  ا     ظ  الو ا   ا و اتح الس       ة  ال كان    د ا  وو
 .وااودو، وال م     ا  يا  ال كمي  ال  ةي  

  إحسززززاس السززززكان وشززززعورهم بززززسن لهززززم الحززززق فززززي رسززززم السياسززززات التنمويززززة واتخززززا  القززززرارات التززززي ون
يددددد    يدددددا يم  كسدددددل و واادددددا  وذلددددد  شال دددددماا لهدددددم     يج ددددد    دددددا كويم     دددددلواا  الومميددددد  ال دددددا و  وتممتتعلزززززق بسحيزززززائهم

 .اا ا ك   ييا  مما ي يد   تم ي   لاا ال كان شااوةا  الوممي  ال ا و    م  ملا  اا ا ك  
كمدددددا  ن   دددددل ث ا ددددد   ودددددا ااةددددداتح   الذاتيددددد  شددددد  ال دددددكان والوأكيدددددد اوددددد  و اتحتهدددددم واا ددددداهم  ال، الددددد   ددددد   ددددد    دددددا 

و  مدددددلي  و ددددد   ددددد   ال، ددددد  اا دددددترا وت دددددديم  دددددد ا  الم،ددددد  ال دددددام  اددددد و  اوددددد  تمظددددديم ت د ددددده  ددددد  تحادددددم وميدددددد  ددددداتحي 
 .وت، ي  ث ا   ااةاتح ا  الذاتي  وث ا   الوأكيد او  شما  و اتح  ا  لاتح يجذبهم ور لا   الحيا  الو ا كي 

 ه  ن يحدددددددث ون واددددددس ال ددددددكان شأهميدددددد  الومميدددددد  ال ددددددا و  ادددددد  نليددددددا ال مدددددد  الواددددددلاس و  ددددددا كويم  ييددددددا   دددددد   ددددددأ
الوغيددددددير اا ردددددددلتح و  وندددددددا   دددددد  اللسميددددددد  واا ل دددددددي  ولكدددددد     دددددددل   ميدددددددلتح تالايدددددد  الدددددددد شددددددددونها يردددددد ب ون لم   ددددددد   ددددددد  

 .اا وحي  ن يا تممي   ا و    ال 
 دددددلاس ال دددددكان لددددده تحو   ددددد ثل   تح ددددد  امويددددد  الومميددددد  ال دددددا و  ولددددده تحو  الرددددددا      يددددداتح  وتلميددددده الوغيدددددير و دددددذا  دددددا 

وعززززي السززززكان هززززو الززززذي تقززززوم علززززى  دددد   ماوددددا  ن " بسنهززززا تغييززززر اجتمززززاعي مقصززززود"ت لي،مددددا لوومميدددد  ال ددددا و    كددددد اه  
  شا ضدددددا   ور  ن ال دددددكان  دددددم اا ميدددددلن واا دددددويد لن  ددددد  أي مجتمزززززع أكتافزززززه عمليزززززة الإنتزززززاج المزززززادي واللامزززززادي فزززززي

 .ل كان ا  يا ( ا ل، )ااتحي  والامومااي  شلا ي الوممي  ال ا و   ن   دا يا   المياي   ل ن يا الحيا  ا
  ضززززرورة الاهتمزززززام بزززززالظروف العامزززززة والمشززززكلات التزززززي يعزززززاني منهزززززا سززززكان الأحيزززززاء الدراسزززززة والنظزززززر ون

 : و  ب  وا ي الد ال   تح  ور.   و و لاكيم     لواا  الوممي  ال ا و إليها من الداخل

 م  كدوا  ن  ذه الخد ا  اا د   لهم  مالة  لةيئاتهم لذل   إن ادم   او ويم و  ا ضويم لوو ديدا   ش  ونه
 .  ا كويم زاتح      اا شلا ي و  لواا  الوممي  ال ا و 



 

    ال كان تم    عووف اا اك  الحهلي  ااو و   بهم تحا     يا يم        اكو ا يا وال م      و    
 .  ل ا  ا وم  اادني وا مي   الحكل ي  او   ويا

   ور  لا الخد ا   الجماعات المحليةلاضالا  ال ا م  اوييا . كما  ن اا ا ك  زاتح     اللاس الامومااس لهم
شالوملا  مما ي و  ومم    ش ض ا  يان    و لع   اا     ال ا م  واا  ول  او  تم،يذ شلا ي  واا لواا 

 .الوممي  ال ا و 
 :خاتمة

ل دددددددد  اولمدددددددا    دددددددده الد الددددددد  الك دددددددف اددددددد    ددددددداهم  ا ومددددددد  ااددددددددني   تج ددددددديد االانمددددددد  ال، الددددددد  لوح يدددددددا       
و ددددددس تح الددددد   يدا يددددد   مليدددددد  اوددددد  ش دددددض   يددددددا   ديمددددد   م دددددو  ممسودددددد     دددددلا   ددددد  ال يمدددددد      الومميددددد  ال دددددا و  

   دددددا ال يمددددد  السا يددددد    كا ددددد  ايمددددد  ام لتحيددددد   نهدددددا  سددددد    يدددددا   11اددددددتح ا   ردددددديهاةدددددا   اددددد  ايمددددد   ا ورال يمددددد  
ل    الومميدددددد  شرددددد،ويا  ندددددلاس  ةا ددددد )لدددددك    دددددس شلموةا ددددد  و دددددس اددددد  الكل ددددد   39 دددددس المردددددل  س   (ااديمددددد  

 .اا ي س لوملان  ا نا ن    وروالدي يرب   مجموه  الدول  ا وي وه الذيلا ليما ش د الولمه 
  اا  ظددددد وتم الواةيدددددا  ددددد   ددددد   ت ميددددد    ا  ردددددا س  الد الددددد  اوددددد  اادددددميي الل ددددد،س واادددددميي   ااومدددددد او دددددد      

 .ش  ييا الة يا  وااموظم   وت مي  اا اشو 
  :و د تل و  الد ال  ار اد   وا ي  هميا       
  ،ل  مه   الل   الحاضل  ن تحو    ل ا  ا وم  اادني  يا ا التراتي يا لا -
اددددددم  الو  يدددددد الومظيمدددددس  ( مددددداا ا ةدددددا  جمددددد  ت دددددف   دددددام اعيدددددلتح الوالايددددد  ا ل دددددا  ا ومددددد  ااددددددني  ميدددددا  -

ومددددددددلتح  ميدددددددد    ودرردددددددد  لوو دددددددد ي  اودددددددد  الوالع ادددددددددم المهددددددددي اايددددددددي لددددددددد   يدددددددداتحي   ل ددددددددا  ا ومدددددددد  
 .......اادني

 .   اد ال كان وال  ل  شأن لهم الحا    لم ال يالا  الومملي  واماتح ال لا ا  الد تو وا شأ يا يم
 قائمة المراجع
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