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 الملخص: 
المهارات الحياتية في ضوء مهارات القرن الحادي فاعلية البحث الإجرائي في تنمية  هدفت الدراسة إلى الكشف عن  

اليمنية  والعشرين بالجمهورية  الثانوية  المرحلة  الجغرافيا في  المنهج شبلدى معلمي  واستُخدم  ذو تصميم  ،  التجريبي  ه 
 ا ( معلم  24بلغ عددهم )  ، إذ بالطريقة القصدية  الدراسة  اختيار عينة  المجموعة الواحدة والتطبيق القبلي البعدي، وتم

لت ( معلمة من معلمي الجغرافيا في المرحلة الثانوية بمدارس مدينة المحويت، وتمث  14( معلمين و)10ومعلمة، منهم )
  – إدارة الأهداف    –إدارة الوقت    –)إدارة الذات    يتكون من أربعة مجالات رئيسةلمهارات الحياتية  لالأداة في مقياس  

الدرا نتائج  ذاتيا (، وتوصلت  الموجه  المبحوثين في التعلم  بين متوسطات درجات  دالة إحصائيا   إلى وجود فروق  سة 
هناك تأثير    التطبيق القبلي والبعدي لمقياس المهارات الحياتية ككل وبحسب كل مهارة لصالح التطبيق البعدي، وأن  

 بدرجة كبيرة للبحث الإجرائي في تنمية المهارات الحياتية.
إدارة  –إدارة الوقت  –إدارة الذات  -المهارات الحياتية   -لحادي والعشرين مهارات القرن ا الكلمات المفتاحية:

 معلم الجغرافيا.  -البحث الإجرائي  –التعلم الموجه ذاتيا   –الأهداف 

Abstract 
The aim of the study was to reveal the effectiveness of procedural research in the development of life 

skills in the light of the 21st century skills of geography teachers at the secondary School of the Republic 

of Yemen, The Researcher used the semi-experimental Method of single-group designed pre and latter 

applications, The a sample was selected in the intended way was consisted of (24) teachers, including (10) 

male, and (14) female of geography at the secondary schools of Mahwit city the tool of a life skills scale 

was consisted of four main areas (Self-management - time management - goal management - self-directed 

learning). The results of the study found there are statistically significant differences between 

investigators' average scores in the pre and latter application of the life skills scale as a whole and by each 

skill in favour of latter application, and that procedural research had a significant impact on life skills 

development. 

Keywords: 21st century skills - life skills - self-management - time management - goal management - 

self-directed learning - procedural research - geography teacher.

 مقدمة:
تعددد مهددارات القرن الحددادي والعشددددددددددددددرين من المهددارات 

تمكن الفرد والمجتمع من  الأسداسدية في هذا القرن والتي 
 النهوض والتطوير لمواكبدة التطورات العدالميدة ومواجهدة

، والتي أهمها  تحديات القرن الحادي والعشددددرينتغيرات و 
التكنولوجيددا الرقميددة المجتمع التعليمي بكددل    كتسددددددددددددددددا ا

تخصدددددددددصددددددددداته ومراحله، ومنها إعداد المعلم وما يحتا   
 .إليه من تعلم مستمر مدى الحياة

( بأن يكون  2018دراسدددددة )عبد العا ،  أوصدددددت   لذا
تنميدة مهدارات القرن الحدادي والعشددددددددددددددرين من الأهدداف 

إذ أن اكتسددددددا    ،الأسدددددداسددددددية لبرامج إعداد المعلم عامة
المعلمين لهذه المهارات هو شدددددرس أسددددداسدددددي لاكتسدددددا   
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  ،2018وقد أشدددددددارت دراسدددددددة )الغامدي،    تلاميذهم لها،
ينبغي أن485 يمتلكهددددا    ( إلى أن أهم المهددددارات التي 

تنميددددة   تتمثددددل في   الحددددادي والعشددددددددددددددرين  معلمو القرن 
مهدددارات التفكير العليدددا، إدارة المهدددارات الحيددداتيدددة، إدارة 
قدرات الطلا ، دعم الاقتصاد المعرفي، إدارة تكنولوجيا  

، ويرى  التعليم، إدارة فن التعليم، إدارة منظومددددة التقويم
أن  764،  2018)محمدددددددد،   في (  الحيددددددداة  متطلبدددددددات 

والتكنولوجي المج العلمي  والتقددددددددم  الحدددددددديثدددددددة  تمعدددددددات 
لددددى المهدددارات الحيددداتيدددة    المعددداصددددددددددددددر أدت إلى تنميدددة

الحيددددداتيدددددة  المعلمين، لأن   المهدددددارات  تمكين المعلم من 
والاعتزاز    وممارسدددتها في حد ذاته يشدددعر المعلم بالفخر

 .بالنفس
وانطلاقدددا  من طبيعدددة دور المعلم وبنددداء  على ذلددد ،  

الذي يمثدل أحد أهم الأركان الأسدددددددددددددداسدددددددددددددديدة في العملية  
بدععدداده وتددريبده جيددا ، وهدذا   هتمدامينبغي الاالتعليميدة،  

يفرض على المعلمين تطوير قددددراتهم ومهددداراتهم لأداء 
، (4،  2019مهامهم بدرجة عالية من الكفاءة )الديري، 

وآخرون،  يرى    لددددددذا أهميددددددة    (432،  2020)الوردات 
اكتسددددددددددا  وممارسددددددددددة المعلمين للمهارات الحياتية  لأن  
المعلم يعتبر القدوة الحسددددددنة التي يمتثل بها الطالب في 
المسدددددتقبل، لذل  لا بد للمعلمين من اكتسدددددا  المهارات 
بهددددددا من خلا   الطلا   تزويددددددد  أجددددددل  الحيدددددداتيددددددة من 

على   ا  ناجحة وقادرةيعداد أجإ ممارسدددددددتهم الفعلية لها و 
 .جهة تحديات المستقبلموا

فالمهارات الحياتية تُعد وسائل ضرورية يحتاجها كل 
معلم، إذ تمكندددده من الاعتمدددداد على نفسددددددددددددددددده وتحمددددل 
المسدددددددددددددددوليدددة بحنكدددة وقددددرة على التعددداي  مع الأخرين  
عدددلدددى  لدددهدددددددا  مدددمدددددددارسددددددددددددددددتددددددده  طدددريدددق  عدددن  وتدددندددعدددكدددس 

هي مجموعة من  ، ف(212،  2019)الأصددددددددبحي،  طلبته
والانفعدداليددة التي يتعين    القدددرات المعرفيددة والاجتمدداعيددة

اكتسددددددددددددددابهدا من أجدل أداء السددددددددددددددلوكيدات  المعلمينعلى 
مدع  بدكدفددددددداءة  لدلدتدعدددددددامدددددددل  الدلازمدددددددة  الإجدراءات  واتدخددددددداذ 

التي تواجهه   مفي حيدددداته   مالمتطلبددددات، والمشددددددددددددددكلات 
اليومية سدددددواء داخل بيدة العمل أو خارجها بما ي دددددمن  

نمط حياة صددددددددددددددحي من الناحية النفسددددددددددددددية والبدنية   مله
 .(524، 2019 )الطلحي،

وللأهميدة تنميدة المهدارات الحيداتيدة لددى المعلمين فقدد 
أجريت العديد من الدراسددددددات السددددددابقة سددددددواء في إعداد 

  شدددددددددددددمبولية،  2018برامج لتنميتها كدراسدددددددددددددة )محمد، 
( أو دراسدددددددددددددددات اهتمددت بددالعلاقددة بين المهددارات 2020

   2019الحياتية ومتغيرات أخرى كدراسددددددددددددددة )الطلحي، 
مت دراسدددددات أخرى في (، كما اهت2022جوبر ورفيق،  

تحديد درجة امتلاك المعلمين للمهارات الحياتية كدراسة 
   2019  الأصددددددددددددددبحي،  2019)المصددددددددددددددري والبلوي،  

(، وأثبتدددت  2020  الوردات وآخرون،  2019الددددديري،  
جميع تل  الدراسددددددددددات أهمية وضددددددددددرورة تنمية المهارات 

 الحياتية لدى المعلمين.
ثددة في تنميددة  من أهم المددداخددل التدددريبيددة الحددديولعددل  

مهارات القرن الحادي والعشدددددرين بشدددددكل عام والمهارات 
الحياتية على وجه الخصدو  لدى المعلمين هو مدخل 
البحث الإجرائي  لأن له أدوار كثيرة في التنمية المهنية  

ن البحث وأ(،  25  ،2018المسدددتدامة للمعلمين )قاسدددم، 
حلو  علميدة للمشددددددددددددددكلات التعليميدة    الإجرائي يؤدي إلى

لتعلميدة التي يواجهدا المعلم الممدارس، وتزيدد من قددراتده  وا 
التطبيقية وثقته بنفسددددددده فيصدددددددبح أكثر وعيا  للمشدددددددكلات  
وأكثر تحسددددسددددا  لها، فيكتسددددب عقلية الباحث والتي تعتبر  
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شددددددرطا  هاما  من شددددددروس التقدم والنمو المهني المسددددددتمر 
 . ( 230،  2015، وآخرون )غباري  

اتجدداه التنميددة  وقددد اهتمددت العددديددد من الدددراسدددددددددددددددات بدد
البحددددث الإجرائي بنوعيدددده   المهنيددددة للمعلمين من خلا  

   2016إبراهيم،  )الفردي والتشدداركي، كدراسددة كلا  من  
 ,Töman   2022الشددددددددددددددددددددداعددر،     2017درويدد ،  

2017     Kennedy, at el, 2018   (Bilican, 
at, el, 2021  ،  ويلاحظ أن اهتمام الدراسددددات السددددابقة
الإجرائيدددة بددداعتبدددار أنددده من المدددداخدددل بمددددخدددل البحو   

الحديثة التي يمكن من خلالها تحسددددددددددددين الممارسددددددددددددات 
 التربوية للمعلمين داخل المدرسة.

ممدددا يجعلهدددا أحددد أهم المدددداخددل التي تنمي مهدددارات 
القرن الحادي والعشرين لدى المعلمين  لذا يرى الباحث 
أن هناك ضدددددددددددرورة وحاجة إلى تنمية مهنية مسدددددددددددتدامة 

في تنمية المهارات   من خلا  البحث الإجرائي  للمعلمين
 .الحياتية لدى معلمي الجغرافيا في المرحلة الثانوية

 مشكلة الدراسة:
( أن هنددداك 760،  2018تؤكدددد دراسددددددددددددددددة )محمدددد،  

اسدددددددددددددتعما  المهارات الحياتية عند معظم   في  ضدددددددددددددعف
المعلمين فدالكدل يفكر بطريقدة نمطيدة اعتيداديدة والحداجدة 
صدددددددددددددددددارت ملحددددة للخرو  من هددددذا النمط من التفكير  

، كمددا أثبتددت نتددائج  ومحدداولددة تنميددة المهددارات الحيدداتيددة
أن هناك علاقة  (  2019دراسددددددددددة )المصددددددددددري والبلوي،  

يداتيدة للمعلمدات ارتبداطيدة طرديدة بين توافر المهدارات الح
توصددددددلت نتائج دراسددددددة للطلبة، و والتحصدددددديل الدراسددددددي 

إلى أن امتلاك المعلم للمهارات (  6،  2018، المعمري )
إلى جانب مهاراته المهنية وممارسدددتها في ةرفة  الحياتية  

الصددددددددف يجعله ينجح في عمله، وتسددددددددود علاقة إيجابية  

مدن  ويدعدزز  مدندهدم  الدخدوف  ويدزو   طدلدبدتددددددده،  وبديدن    بديدنددددددده 
 الدراسي واتجاهاتهم نحو المادة. تحصيلهم  

ومن خلا  ملاحظددددة واقع إعددددداد وتدددددريددددب معلمي 
الجغرافيدا في مددارس المرحلدة الثدانويدة أثنداء الخددمدة نجدد 
القصور في البرامج التدريبية وأن هناك حاجة لاستخدام  
مدداخدل تددريبيدة حدديثدة قدائمدة على المددرسددددددددددددددة والتددريدب  

لفدددة للمعلمين،  على رأس العمدددل وتنمي المهدددارات المخت
ولعددل أهم تلدد  المددداخددل مدددخددل البحددث الإجرائي، لمددا  
يتميز به من خصددددددددائا تسدددددددداعد المعلمين على تنمية  
المهدارات المختلفدة لددى المعلمين كمدا أثبتدت ذلد  العدديدد 

الشدددددددددداعر،    2016)إبراهيم،  من الدراسددددددددددات كدراسددددددددددة 
2022   Yigit & Bagceci, 2017   Lane, 

Caldis, 2018.) 
 لتوظفوفي ضددددددددددوء ذل  كله جاءت هذه الدراسددددددددددة 

المهددارات الحيدداتيددة في البحددث الإجرائي كمدددخددل لتنميددة  
مهارات القرن الحادي والعشدددددددددددرين لدى معلمي ضدددددددددددوء 

 الجغرافيا في المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية.
 وتتحدد مشكلة الدراسة في السؤا  الرئيس الآتي 

المهددددارات ميددددة  مددددا فدددداعليددددة البحددددث الإجرائي في تن
لدى  الحياتية في ضدوء مهارات القرن الحادي والعشدرين

 معلمي الجغرافيا بالجمهورية اليمنية؟
 أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف الآتية 
مهددارات البحددث الإجرائي في تنميددة    التعرف على أثر .1

لددددى معلمي الجغرافيدددا في بدددالجمهوريدددة    إدارة الدددذات 
 اليمنية.

مهارات   التعرف على أثر البحث الإجرائي في تنمية .2
 معلمي الجغرافيا بالجمهورية اليمنية.  لدى  إدارة الوقت 
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تدندمديدددددددة   .3 فدي  الإجدرائدي  الدبدحدددددددث  أثدر  عدلدى  الدتدعدرف 
الأهدددددددافمهددددددارات   الجغرافيددددددا    إدارة  معلمي  لدددددددى 

 بالجمهورية اليمنية.
تدندمديدددددددة   .4 فدي  الإجدرائدي  الدبدحدددددددث  أثدر  عدلدى  الدتدعدرف 

لدددى معلمي الجغرافيددا    التعلم الموجدده ذاتيددا  مهددارات  
 بالجمهورية اليمنية.

 فرضيات الدراسة:
 تسعى الدراسة للتحقق من الفرضيات الآتية 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصددددددائية عند مسددددددتوى   .1
 ( بين متوسدددددددددددددطات معلمي الجغرافيا 0.05)دلالة 

مهدددارات في التطبيق القبلي والتطبيق البعددددي في  
 .إدارة الذات 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصددددددائية عند مسددددددتوى   .2
 ( بين متوسدددددددددددددطات معلمي الجغرافيا 0.05دلالة )

مهدددارات في التطبيق القبلي والتطبيق البعددددي في  
 .إدارة الوقت 

صددددددائية عند مسددددددتوى  لا توجد فروق ذات دلالة إح .3
( بين متوسددددددددددددددطددات درجددات معلمي 0.05دلالددة )
في التطبيق القبلي والتطبيق البعددي في   الجغرافيدا
 .إدارة الأهدافمهارات 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصددددددائية عند مسددددددتوى   .4
 ( بين متوسدددددددددددددطات معلمي الجغرافيا 0.05دلالة )

مهدددارات في التطبيق القبلي والتطبيق البعددددي في  
 .لموجه ذاتيا  التعلم ا

لا توجد فروق ذات دلالة إحصددددددائية عند مسددددددتوى   .5
 ( بين متوسدددددددددددددطات معلمي الجغرافيا 0.05دلالة )

المهدارات  في التطبيق القبلي والتطبيق البعددي في  
 .الحياتية ككل

 أهمية الدراسة:
 تبرز أهمية الدراسة في الآتي 

لفددددت نظر القددددائمين على تدددددريددددب المعلمين أثندددداء   •
أهميدة البحدث الإجرائي كمددخدل حدديدث الخددمدة إلى  

قائم على التطوير المدرسدددددددددددددي وإمكانية توظيفه في 
 تنمية مهارات المعلمين.

كما يتوقع أن يسدددددددددددتفيد معلمي الجغرافيا في المرحلة  •
الثانوية عند ممارسدددددة التنمية المهنية المسدددددتدامة من  

المهدارات خلا  توظيف البحو  الإجرائيدة في تنميدة 
 لديهم.   الحياتية 

يمكن لمصدددممي البرامج التدريبية للمعلمين دمج  كما  •
في برامج المعلمين أثنداء الخددمدة،    المهدارات الحيداتيدة 

ووضددددددددددددددع برامج تددريبيدة خداصددددددددددددددة بدععدداد البحو   
 الإجرائية. 

كمددا يتوقع أن يسددددددددددددددتفيددد القددائمين على برامج إعددداد   •
مقرر المعلم  إدخدددددا   من خلا   الخددددددمدددددة  قبدددددل  ين 

  المهدارات الحيداتيةالبحدث الإجرائي والاهتمدام بتنميدة  
 ضمن المواد الدراسية.

 حدود الدراسة:
 تتمثل الحدود في الآتي 

في تنمية  البحث الإجرائي    فاعلية  الحدود الموضوووةية:
مهدددارة إدارة   –المهدددارات الحيددداتيدددة )مهدددارة إدارة الدددذات  

مهددارة التعلم الموجدده   –مهددارة إدارة الأهددداف    –الوقددت  
 .ذاتيا ( في ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين

 الجمهورية اليمنية.  -مدينة المحويت  الحدود المكانية:
معلمي الجغرافيا في المرحلة الثانوية   الحدود البشوووورية:
 .بمدينة المحويت 
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  هددددددددددددددد،1443 ينفذ خلا  العام الدراسدي  الحدود الزمنية:
 .م2021-2022

 مصطلحات الدراسة:
 البحث الإجرائي:

نوع  بدأنده    (256،  2015)عبيددات وآخرون،  يعرفده  
من الأبحا  التي يقوم بها شددددددددددخا يواجه مشددددددددددكلات 
معينة في ميدان عمله أو حياته العملية وي دددددددددددع خطة  
لحل هذه المشدددددددددكلات، فهو أسدددددددددلو  بحث يعتمد على  

ت مبداشددددددددددددددرة تواجده البداحدث لإيجداد حدل هدذه مشددددددددددددددكلا
   .المشكلة

)غبددددداري وآخرون،   بدددددأنددددده  230،  2015ويعرفددددده   )
 خطة متكاملة يسدتخدم فيها الاسدتقصداء المنظم وتهدف 
إلى الإجابة عن سدددددددددددددؤا  )محير( لا توجد لدى الباحث 
إجدابدة فوريدة عنده، ويتم تنفيدذ الخطدة الاسددددددددددددددتقصددددددددددددددائيدة  

ارسدددددددددات المعلم بطريقة إجرائية تسدددددددددهم في تحسدددددددددين مم
 وتساعده على اتخاذ القرارات الصائبة في عمله .

البحدددث الدددذي يقوم بددده    ويعرفددده البددداحدددث إجرائيدددا  بدددأنددده 
بددددالجمهوريددددة   الثددددانويددددة  المرحلددددة  الجغرافيددددا في  معلمي 

المهارات اليمنية أثناء عملهم في المدرسدددددة بهدف تنمية  
لددديهم بندداء  على حددل المشددددددددددددددكلات التعليميددة    الحيدداتيددة

المرتبطدددة بتلددد  المهدددارات وإعدددادة التفكير والتدددأمدددل في 
 ممارساتهم التعليمية وفقا  لها.

 الحادي والعشرين: مهارات القرن 
تعرف بددأنهددا مجموعددة من المهددارات التي يحتدداجهددا  
العددداملون في مختلف بيددددات العمدددل ليكونوا أع دددددددددددددددداء  
فدددداعلين ومنتجين، بددددل مبدددددعين، إلى جددددانددددب إتقددددانهم  
المحتوى المعرفي اللازم لتحقيق النجددا   تمشدددددددددددددديددا  مع  

الحدددددادي  التنمويدددددة والاقتصدددددددددددددددددداديدددددة للقرن  المتطلبدددددات 
 (.152، 2018 والعشرين )خميس،

بدددأنهدددا  مهدددارات تمكن الفرد الإبدددداع والتفكير   وتعرف 
والتواصددل والتعاون من خلا  الاعتماد الذاتي والجماعي 
الأمثدددددل   والاسددددددددددددددتخددددددام  والعملي  المهني  النمو  وتطوير 

 . ( 330،  2020للتقنية )العتيبي،  
يعرفهدا البداحدث إجرائيدا  بدأنهدا  تلد  المهدارات اللازمدة 

بددددالجمهوريددددة  لمعلمي   الثددددانويددددة  الجغرافيددددا في المرحلددددة 
اليمنيدددة من أجدددل الإيفددداء بمتطلبدددات التعلم والابتكدددار،  
وثقدددافدددة المعلومدددات والوسددددددددددددددددائط والتكنولوجيدددا، والحيددداة  

 المهنية في القرن الحادي والعشرين.
 المهارات الحياتية:

ا  حتداجهديالمعلومدات والمهدارات والقيم التي    تعرف بدأنهدا
مع    ون تعدايشدددددددددددددديو   واتكيفياليوميدة ل ميداتهفي حالمعلمين  

  مالقدرة على إدارة شددددددددددؤونه   واكتسددددددددددبيالتغيرات الحادثة و 
  (.31، 2019)المصري والبلوي،  على أساس علمي
دارة  لإمجموعدددة من المهدددارات التي تلزم  وتعرف بدددأنهدددا  

والتعددددداي  مع   نددددداجحدددددة، والتكيف  بطريقدددددة  الفرد  حيددددداة 
متطلبدات الحيداة ومواجهدة التحدديدات وحدل المشددددددددددددددكلات  

،  2020)الوردات وآخرون،  واتخدداذه للقرارات بنفسددددددددددددددده  
435). 

المعلومدات والمهدارات ويعرفهدا البداحدث إجرائيدا  بدأنهدا   
التي   المرحلدددددة والقيم  الجغرافيدددددا في  يحتددددداجهدددددا معلمي 
اليوميددددة    محيدددداته  الجمهوريددددة اليمنيددددة لإدارةالثددددانويددددة بدددد

والمهنية في ضدددددددددددوء مهارات القرن الحادي والعشدددددددددددرين  
إدارة   –إدارة الوقدت   –وتتمثدل في مهدارات )إدارة الدذات  

  التعلم الموجه ذاتيا (. –الأهداف 
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 الإطار النظري:
 أولًا: البحث الإجرائي:
نوع من بحو   بأنه  (  549،  2019يعرفه )بخاري،  

التنميدددة المهنيدددة التي يقوم بهدددا القدددائمين على العمليدددة 
التعليمية بغية اسددددددتقصدددددداء نتائج أدائهم أو حل مشددددددكلة 
تواجههم تتيح التأمل في ممارسددددددددددداتهم لتحسدددددددددددين الأداء 
  .وتطوير الممارسات التعليمية بطريقة منظمة ودقيقة

نددددددددددددددددوع  ( بأنه  292،  2020،  ويعرفه )مهدي وسدليم
مدددددددن البحدددددددو  التطبيقيدددددددة التدددددددي تعتمدددددددد علدددددددى العمدددددددل 
الجماعي التشددددددددددداركي، وتسدددددددددددعى إلى سدددددددددددد الفجوة بين  
النظرية والتطبيددددق، فهددددي لا تقف عنددددد مددددجددددرد الوصو  
لحل للمشددددددددددددكلة، وإنما تؤكد على ضددددددددددددرورة تطبيق هذا 

 . الحل وتقييمه
سددددددددددددددددابقدددة يمكن القو  بدددأن  التعريفدددات  الومن خلا   

بدددده  أندددده  بددددالبحددددث الإجرائي يتميز   بحددددث تطبيقي يقوم 
الممدارس الفعلي )المعلم( وكدل من لده صددددددددددددددلدة بدالعمليدة  

تددأمددل التفكر و ال، ويعتمددد على  التعليميددة وبددالواقع الفعلي
يعتبر أسددددددلوبا  من  ، و دقيق في المشددددددكلات المراد حلهاال

 أساليب التطوير المهني.
 الإجرائي:أهمية البحث 
ع المعلم يتشددددددددددددددجفي    البحو  الإجرائيدةتكمن أهميدة 

على التفكر في ممدددارسدددددددددددددددداتددده وفحا أدائددده، وتحدددديدددد 
المشددددددددددددكلات التي يواجهها  ليحلها باسددددددددددددتخدام منهجية  

،  ( Martell, 2014, 26علمية ملائمة وبحلو  سريعة)
تعتبر مدددخلا  أسدددددددددددددددداسدددددددددددددديدددا  في التنميدددة المهنيددة    حيدددث 

تعدددددديدددددل   ، وتعمدددددل على(61،  2018للمعلمين)حمزة،  
وتطوير ممارسدددات المعلمين لمواجهة المشدددكلات والبعد 

عن العشدددددددددوائية والارتجالية في أدائهم التدريسدددددددددي بقدر 
 .(25 ،2018الإمكان )قاسم، 

إلىالبحددددث الإجرائي    لددددذا يرى البدددداحددددث أن  يؤدي 
 ، فهو يسددددددددددددددداعددد في حددلتطوير المعلمين ذاتيددا  ومهنيددا  

ويكسدددددددب المهارات   ،المشدددددددكلات التربوية بطريقة علمية
البحثيدة والتفكير بشددددددددددددددكدل علمي من خلا  القيدام بتنفيدذ  

 .حلقة كاملة من خطوات البحث الاجرائي
 خطوات البحث الإجرائي:

نموذ  مركز  تتكون خطوات البحث الإجرائي حسب  
ال )تكنولوجيددددددا  جونز  CTEتعليم  بجددددددامعددددددة  هوبكنز.  ( 

Johns Hopkins U   تحددددددديدددددد     من خمس خطوات
تكوين معرفة كافية  ، و المشدكلة وصدياةة السدؤا  البحثي

إعددداد خطددة للتغيير ولجمع ، و حو  موضددددددددددددددوع البحددث 
تنفيدذ الإجراءات، وجمع البيداندات، وتنظيمهدا،  ، و البيداندات 

)حيددددر، كتدددابدددة تقرير البحدددث ، و وتحليلهدددا، وتفسدددددددددددددديرهدددا
،  2022الشدددددددددددددمراني، و آ  طراد     127-128،  2016
في دائرة، يقع  تلد  الخطوات الخمس  تتشددددددددددددددكدل  و   ،(11

بشدددددددددددددكل    بهامرکزها وقد يقوم المعلم الباحث في التفكر  
بحدددددث إجرائي   في إجراء  يتعددددداون مع  منفردا   فردي  أو 
  .بعض زملائه في إجراء البحث 

 والعشرين:مهارات القرن الحادي  : ثانياً 
يقصدددددد بها التعامل مع المعارف الجديدة والاسدددددتفادة 
منهدا لمواجهدة تحدديدات المسددددددددددددددتقبدل ومتطلبدات العولمدة 
والانفتدا  والتطور والنمداء والإسددددددددددددددهدام بدعيجدابيدة وفعداليدة  
بدددددلا  من كوننددددا متلقيين للأحدددددا  والتحولات، وكي يددددة  

،  2018،  فريجالاسدددتجابة للتغيير والتخطيط للمسدددتقبل )
266.) 
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وتعرف بددأنهددا المهددارات التي تمكن صددددددددددددددداحبهددا من 
التعدامدل والتفداعدل مع تطورات الحيداة في القرن الحدادي 
والعشددددددددددددددرين، مثدددل مهدددارة تحمدددل المسددددددددددددددؤوليدددة الفرديدددة 
والجمدداعيددة، والتكيف مع المتغيرات، والمرونددة والإبددداع 

 (.479 ،2018)الغامدي،  
ومن خلا  التعريفات السدددددددددابقة يت دددددددددح أن مهارات 

ن الحادي والعشددددرين شدددداملة ومتكاملة ت ددددم جوانب القر 
التعلم والإبددددداع والثقددددافددددة الرقميددددة والمهددددارات الحيدددداتيددددة  
والمهنيدددة، وجميع تلددد  المهدددارات يحتدددا  إليهدددا معلمي 
الجغرافيا لتسدداعدهم على النجا  في حياتهم الشددخصددية  

 والمهنية.
 الشراكة من أجل مهارات القرن الحادي والعشرين:

مؤسدددددددسدددددددة الشدددددددراكة لمهارات القرن الحادي أنشددددددددت  
والعشدددددددرين من خلا  شدددددددراكة بين قسدددددددم التربية بأمريكا  
ومجموعددة المؤسددددددددددددددسددددددددددددددددات التجدداريددة منهددا )شددددددددددددددركددة 
ميكروسددددددددوفت، والرابطة القومية للتربية( وقد أصددددددددبحت  
هدذه الشددددددددددددددراكدة الآن من أهم قدادة تنميدة وتعليم مهدارات 

،  2019)بطين،    القرن الحددادي والعشددددددددددددددرين في العددالم
(، وتسددددعى شددددراكة مهارات القرن الحادي والعشددددرين 25

إطددددددار  في  للمعلم  المهنيددددددة  للتنميددددددة  برامج  تقددددددديم  إلى 
والعشددددددددددددددرين الحدددددادي  القرن  حدددددث تقوم على    مهدددددارات 

المعلمين على فهم مهددارات القرن الحددادي والعشددددددددددددددرين 
في  دمجهدددددا  يمكن  بهدددددا، وكيف  تتمتع  التي  والأهميدددددة 

دعم المعلم باعتباره ميسرا   ت، كما  عملية التدريس اليومية
تتيح إمكدددانيدددة الاسددددددددددددددتعددداندددة بدددالأدوات ، و لعمليدددة التعلم

للقرن الحددددادي والعشددددددددددددددرين متى   التكنولوجيددددة اللازمددددة 
 . (206، 2019)عبد العا  وأحمد،  توفرت 

 :اللازمة للمعلمين مهارات القرن الحادي والعشرين

مهدارات ( بعض  285-284، 2019)متولي،  أورد  
التي ينبغي أن تتوفر لددددى   القرن الحدددادي والعشددددددددددددددرين
 المعلمين على النحو الآتي 

مهددارات التعلم والإبددداع وتشددددددددددددددتمددل على  )التفكير   .1
المشددددددددددددددكلات،   وحدددددل  النددددداقدددددد  والتفكير  الإبدددددداعي، 
 والتواصل الفعا  والمشاركة والتعاون مع الآخرين(. 

علومدداتيددة  وتت ددددددددددددددمن مهددارات مهددارات الثقددافددة الم .2
)الوصددددددددددو  إلى المعلومات، واسددددددددددتخدامها وإدارتها  
وتقويمها(، ومهارات الثقافة الوسددددددددددددائطية، ومهارات 

 ثقافة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
مهددارات المهنددة والحيدداة وتتمثددل في مهددارات المبددادرة  .3

والتوجيه الذاتي  وهي القدرة على وضع أهداف قابلة 
اختيدددار الأولويدددات والقيدددام بمبدددادرات في للقيددداس، و 

تطوير العمل، والعمل على وضدددددددددددع أهداف منطقية  
ومتابعة تحقيقها بالتخطيط لها اسددددددددددددتراتيجيا  وعمليا ،  
والعمل باسددددددددددتقلالية، وامتلاك مهارات التعلم الذاتي،  
والقددرة على إدارة الوقدت والجهدد، وتقييم جودة التعلم 

 بشكل مستقل. 
في ضووووووووووء مهوارات القرن   الحيواتيوة  المهواراتثوالاواً:  

 :الحادي والعشرين
يسددددددددددددددتطيع من خلالهدددددا   التي  المهدددددارات  تلددددد   هي 
الشددددخا توجيه نفسدددده ذاتيا ، ويصددددبح متعلما  مسددددتقلا ، 
وقددادرا  على التكيف مع التغير، وإدارة المشددددددددددددددروعددات، 

،  2018)عمر،  الأخرين  وتحمددل المسددددددددددددددؤوليددة، وقيددادة  
( أن الاهتمددددام  270،  2018(، ويرى )الهوي ،  121

ت من أهم  بددالمهددارات الحيدداتيددة والاجتمدداعيددة أصددددددددددددددبحدد
 عوامل نجا  المعلم في عملية التدريس.

 الآتي على النحو المهارات الحياتية  وتصنف
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وتشمل المهارات الفرعية    ( مهارات المرونة والتكيف:1
 الآتية 

أي القدرة والرغبة في التعامل   التكيف مع التغيير: .1
ومتغير)رزق،   جدددددديدددددد  هو  مدددددا  كدددددل  ،  2015مع 

(، والتعامل مع ضدددغوس العمل، والتكيف مع 102
التواصددددددددددددددددددل  الشددددددددددددددخصدددددددددددددديدددددات وأنمددددداس  مختلف 

 (.287، 2019والثقافات)متولي، 
القددرة على توجيده الدذات في سدددددددددددددديداقدات    المرونوة: .2

  سددددددددددريعة التغيير وأشددددددددددياء تتغير باسددددددددددتمرار)إيلرز
بددددعيجددددابيددددة مع   والتعددددامددددل(،  60،  2019ومددددان،  

ويتفددددداوض   يفهم  وأن  والنقدددددد،  والإخفددددداق  النجدددددا  
والمعتقددددددات  النظر  بين مختلف وجهدددددات  ويوازن 

 (.44، 2019للوصو  إلى حلو  علمية)العيد، 
وتت ددددددددددددددمن المهدددارات   ( المبووادرو والتوجيووذ الوو اتي:2

 الفرعية الآتية 
صددددددياةة    ويقصددددددد بها القدرة على إدارو الأهداف: .1

أهدافا  مع معايير نجا ، ملموسدة وةير ملموسدة، 
 والموازنة بين الأهداف الاستراتيجية والتنفيذية.

أي الاسددددددددددددددتفددادة من الوقددت ويدددير    إدارو الوقو:: .2
 عبء العمل بكفاءة.

ويقصدددد به القدرة على رصدددد   العمل باسووتقلالية: .3
وتحددديددد وترتيددب الأولويددات، وإنجدداز المهددام دون 

 .(45، 2019لعيد، )ا إشراف مباشر
المسوووووووووتمر: .4 الووو اتي  القددددددرة على    التعلم  ويعني 

الذها  أبعد من التمكن من المهارات، وتوسددددددددديع  
تعلم الفرد لاكتسددددددددددددددددا  الخبرات، وأن يبددادر إلى 

مسدتويات أعلى من المهارات، وأن يبدي   اكتسدا  
التزامده بعمليدة التعلم بداعتبدارهدا عمليدة مسددددددددددددددتمرة  

السدددابقة للتقدم في  مدى الحياة، وأن ينقد الخبرات 
  .(287، 2019المستقبل)متولي، 

الوو ات: .5 وهي قدددددرة الفرد على إدارة الددددذات    إدارو 
مدندظمدددددددة   بدطدريدقدددددددة  الدقدرارات  لاتدخددددددداذ  وتدندظديدمدهدددددددا 

(، ويتعين  60،  2019ومسدددددددددددددؤولة )إيرلز ومان،  
عليده أن يكون ذاتي الددافع ومن ددددددددددددددبطدا  ويظهر  
مهددددارات مميزة في تحددددديددددد الأهددددداف والمهددددارات 

وتشددددددددددددددونع،  التنظيم )رايمرز  (،  55،  2019يددددددة 
)عمر، الآتية  المكونات  مهارة إدارة الذات  وتشمل  
2018 ،123 ) 

 القدرة على العمل عن بعد في فرق افتراضية.  •
 القدرة على العمل بشكل مستقل.  •
 الدافعية الذاتية، والمراقبة الذاتية.  •
معلومددات ومهددارات   اكتسدددددددددددددددا  الرغبددة والقدددرة على   •

 .جديدة مرتبطة بالعمل 
 ( مهارات اجتماةية ومهارات عبر الاقافات:3

وتت ددددددددددددددمن المهدارات الاجتمداعيدة المهدارات الفرعيدة  
 ( 123، 2018الآتية )عمر، 

وتعني القددرة على    التفواعول بكفواءو مع ايخرين: .1
أن يعرف متى من المندداسدددددددددددددددب أن يتكلم، ومتى  
 يستمع، وأن يقود فريق العمل بطريقة مهنية.

ويقصددددددد به أن   العمل بفاعلية في فرق متنوعة: .2
يحترم الاختلافددددات الثقددددافيددددة ويعمددددل بكفدددداءة مع  
الناس من مختلف الخل يات الثقافية، ويسدددددددتجيب  
بعقل منفتح لمختلف الأفكار والقيم، وأن يسدددددددتفيد  
من الاختلافدات الاجتمداعيدة والثقدافيدة لخلق أفكدار 
 جديدة وزيادة كل من الابتكار وجودة العمل.
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تت ددددددمن المهارات الفرعية  و   ( الإنتاجية والمسوووواءلة:4

 ( 288، 2019)متولي، الآتية 
ويقصدددد بها القدرة على وضدددع   إدارو المشووروعات: .1

العوائق   مواجهددددددة  في  وتحقيقهددددددا حتى  الأهددددددداف 
دارة  إوضددددددددددددغوس، ووضددددددددددددع الأولويات، وتخطيط و 

 العمل لتحقيق النتائج.
أي القددددرة على العمدددل    الوصووووووووووت إل: النتووائ : .2

قدددت والمشددددددددددددددروعدددات،  الإيجدددابي الخلاق وإدارة الو 
والقيددام بمهددام متعددددة، والاسددددددددددددددهددام بواقعيددة ودقددة،  
وتقدددددير التنوع بين   والتعدددداون والتددددلزر مع الفرق، 

 أفراد الفرق، وتحمل المسؤولية عن النتائج.
مما سددبق يت ددح تنوع المهارات الحياتية التي ينبغي  
على المعلم اكتسددددددددددددابها وممارسددددددددددددتها في حياته اليومية  

دارة الدددذات، وإدارة إتلددد  المهدددارات )  والمهنيدددة ومن أهم
الوقدددت، وةددددارة الأهدددداف، والتعلم الموجددده ذاتيدددا ( وهدددذه 

 المهارات التي تتبناها الدراسة الحالية.
 الدراسات السابقة:

هنداك العدديدد من الددراسدددددددددددددددات التي تنداولدت توظيف  
البحددث الإجرائي في تنميددة مهددارات المعلمين ومن تلدد  

( التي هدفت إلى 2016دراسدددددددددددة )إبراهيم،  الدراسدددددددددددات 
الكشددددددددددددددف عن فاعلية البحث الإجرائي في تنمية الأداء 
التدريسددددددددددددي لمعلمي الدراسددددددددددددات الاجتماعية بمدرسددددددددددددة 

نهج شدددددددبه التجريبي،  الأورمان الإعدادية، واسدددددددتخدم الم
وتمثلددت الأداة في بطدداقددة ملاحظددة، وتوصددددددددددددددلددت نتددائج  
الدراسددددة إلى أن هناك فاعلية للبحث الإجرائي في زيادة 
 الأداء التدريسي لدى معلمي الدراسات الاجتماعية.

(  Yigit & Bagceci, 2017هدفت دراسددددددددة ) اكم
للتحقق من مدى مسددداهمة البحو  الإجرائية في التنمية  

للمعلمين، واسددددددتخدمت دراسددددددة الحالة واسددددددلو  المهنية  
تحليدل المحتوى في تحليدل البيداندات، وشددددددددددددددارك سددددددددددددددتده  
ابتددددددائيدددددة ومتوسددددددددددددددطدددددة،   مددددددارس  معلمين يعملون في 

أن للبحو  الإجرائيدددة تدددأثير    إلى  النتدددائجوتوصددددددددددددددلدددت  
  وأنها تسدددددددددددددداعدهمالمهنية،   تنمية المعلمينإيجابي على  

،  اجههم في تحسدددين مهارتهم في حل المشدددكلات التي تو 
إلى هدددفددت    (Lane, Caldis, 2018دراسدددددددددددددددة )أمددا  
على دور البحددث الإجرائي التشدددددددددددددددداركي كددأداة   فالتعر 

التربوي  المحتوى  وبنددددداء معرفدددددة  الفعدددددا   التقييم  لتعزيز 
لمعلمي الجغرافيددا الثددانويددة، وقددد أجري البحددث الإجرائي  

معلمين جغرافيا من  وأربعة  كشراكة بين جامعة ماكواري 
مدرسدددة مسدددتقلة في أسدددتراليا، واسدددتخدم البحث النوعي،  

ائف التفكير، وتشددددير النتائج إلى وأداة الملاحظة وصددددح
أن البحث الإجرائي التشداركي يمكن أن يكون أداة فعالة 
لتعزيز معرفددة المعلمين بددالمحتوى التربوي بمددا في ذلدد  
معرفتهم بممددارسددددددددددددددددات التقييم القددائمددة على الأدلددة في 

 الجغرافيا.
هدفت إلى   (Bilican, at, el, 2021)دراسددددددة أما 

لدلد الدمدهدندي  الدتدطدويدر  الدبدحدددددددث  تدعدزيدز  خدلا   مدن  مدعدلدمديدن 
الإجرائي التعاوني، واسدددددددددتخدم المنهج النوعي، وتكونت  

( معلمين مبتددئين لمعلمي العلوم انخرطوا 3العيندة من )
، في بحث إجرائي جماعي خلا  فصددددددل دراسددددددي كامل

  صددددددددددددددحدددائف التفكيرتم جمع البيددداندددات بددداسددددددددددددددتخددددام  و 
، وكشدفت النتائج فاعلية البحث الإجرائي في والمقابلات 

دراسددددددددة بينما  ،  طوير المهني لمعلمي العلوم المبتدئينلتا
هدددددفددددت إلى التعرف على دور   (2022)الشددددددددددددددددداعر،  
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البحو  الإجرائيددة كمدددخددل في التطوير المهني لمعلمي 
المرحلة الثانوية، واسددددددتخدم المنهج الوصددددددفي التحليلي،  

( معلمدددا  ومعلمدددة، وتمثلدددت 187وتكوندددت العيندددة من )
نتائج إلى أن دور الصدددددددلت الأدوات في الاسدددددددتبانة، وتو 

جددددددداء   للمعلم  المهني  التطوير  في  الإجرائيدددددددة  البحو  
 بدرجة كبيرة.

كما تناولت العديد من الدراسددددددات السددددددابقة المهارات 
دراسددددددددددددددة الحيداتيدة لددى المعلمين ومن تلد  الددراسددددددددددددددات  

هددفدت إلى تددريدب المعلمين في التي   (2018)محمدد،  
تية، واسدددتخدمت أثناء الخدمة على تنمية المهارات الحيا

المنهج التجريبي ذو المجموعتين تجريبيدة وضددددددددددددددابطدة، 
( معلمددا  ومعلمددة، وتمثلددت الأداة 26وقددد بلغددت العينددة )

في مقياس للمهارات الحياتية، وتوصدددلت نتائج الدراسدددة 
لصدالح  تين  إلى وجود فروق دالة إحصدائيا  بين المجموع

 المجموعة التجريبية.
( هدفت إلى 2019والبلوي،  دراسددددددة )المصددددددري أما 

التعرف على درجة توافر المهارات الحياتية لدى معلمي 
التربية الأسدرية بمدينة تبوك من وجهة نظرهن وعلاقتها  
بالتحصددددددددديل الدراسدددددددددي للطالبات، واسدددددددددتخدمت المنهج  
الوصدددفي التحليلي، وتمثلت الأداة في اسدددتبانة، وتكونت  

راسددددددة إلى ( معلمة، وتوصددددددلت نتائج الد 33العينة من )
أن المهدددارات الحيددداتيدددة تتوافر لددددى المعلمدددات بددددرجدددة  
كبيرة، وأن هندددداك علاقددددة ارتبدددداطيددددة طرديددددة بين توافر 
المهدارات الحيداتيدة للمعلمدات والتحصدددددددددددددديدل الددراسددددددددددددددي 

 للطالبات.
( إلى التعرف 2019هدفت دراسدة )الأصدبحي،  كما 

على درجددة ممددارسددددددددددددددددة معلمي اللغددة العربيددة بمدددارس 
ية في مديرية الشدمايتين للمهارات الحياتية  المرحلة الثانو 

من وجهة نظرهم، واستخدمت المنهج الوصفي، وتمثلت  
الأداة في مقياس للمهارات الحياتية، وتكونت العينة من  

( معلم ومعلمة، وتوصدددددددلت نتائج الدراسدددددددة إلى أن 52)
معلمي اللغة العربية يمارسدددون المهارات الحياتية بدرجة 

دراسددددددددددددددة هددفدت إلى (  2019،  ري الددي)وأجرى  ، مرتفعدة
التعرف على درجدة امتلاك معلمي المرحلدة الثدانويدة في 

اسددددددددتخدم المنهج الوصددددددددفي  و الأردن للمهارات الحياتية،  
، معلمدا  ومعلمدة(  91)  ، وتكوندت العيندة منالمسددددددددددددددحي

الدراسدددددة نتائج   وتوصدددددلت ،  الاسدددددتبانةوتمثلت الأداة في 
يددة في إلى أن مسددددددددددددددتوى امتلاك معلمي المرحلددة الثددانو 
 الأردن للمهارات الحياتية كان بدرجة متوسطة.

( هدفت إلى التعرف 2019دراسددددددددددددددة )الطلحي، أما 
على العلاقدددة بين المهدددارات الحيددداتيدددة وفددداعليدددة الدددذات  
المرحلددددددة  معلمددددددات  لدددددددى  الوظيفي  والأداء  المدددددددركددددددة 
المتوسددددددددطة بالطائف، واسددددددددتخدمت المنهج الوصددددددددفي، 

واشدددددددددددتملت الأدوات على  ( معلمة، 200وبلغت العينة )
مقيدداس للمهددارات الحيدداتيددة، ومقيدداس للددذات، ومقيدداس  
للأداء الوظيفي، وتوصددددددددددلت نتائج الدراسددددددددددة إلى وجود 
علاقددة ارتبدداطيددة بين المهددارات الحيدداتيددة وفدداعليددة الددذات  

 والأداء الوظيفي.
( هدددفددت إلى 2020دراسددددددددددددددددة )الوردات وآخرون،  و 

ي الأردن التعرف على درجة ممارسدددددددددددة معلمي العلوم ف
للمهارات الحياتية من وجهة نظرهم، واسدددددددددددتخدم المنهج  
الوصدددددددفي وتمثلت الأداة في الاسدددددددتبانة، وتكونت العينة  

( معلم، وتوصدددلت نتائج الدراسدددة إلى معلمي 113من )
العلوم بددالأردن يمددارسددددددددددددددون المهددارات الحيدداتيددة بدددرجددة 

( هدفت إلى 2020دراسدددددددددددددة )شدددددددددددددمبولية،  ، بينما  كبيرة
عليدة برندامج إرشدددددددددددددددادي تكداملي لتنميدة  التعرف على فدا
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المهارات الحياتية وأثره في تحسدددين مهارات التعامل مع  
ال ددددددددددددغوس لدى عينة من المعلمات المتأخرات زواجيا ، 
واسددددددتخدمت المنهج التجريبي ذو المجموعتين التجريبية  

( معلمة، وتمثلت  30وال ددددددددددابطة، وتكونت العينة من )
ارات الحياتية ومقياس  الأدوات في مقابلة، ومقياس للمه

لمهارات التعامل مع ال دغوس، وتوصدلت نتائج الدراسدة 
إلى فدداعليددة البرنددامج الإرشدددددددددددددددادي في تنميددة المهددارات 
الحياتية وأن للمهارات الحياتية تأثير إيجابي في تحسين  

 .ال غوسمهارات التعامل مع 
( هدفت إلى التعرف 2022دراسدددددددددددة )جوبر ورفيق، 

المهددارات الحيدداتيددة وكفددايددات التدددريس  على العلاقددة بين  
عند اسددداتذة التربية البدنية، واسدددتخدم المنهج الوصدددفي، 

( معلم، وتمثلددددت الأداة في 174وتكونددددت العينددددة من )
اسدددتبانة للكفايات التدريسدددية ومقياس للمهارات الحياتية،  
وتوصدددددلت نتائج الدراسدددددة إلى أن هناك علاقة ارتباطية  

ة عند اسدددداتذة التربية البدنية  بين بعض المهارات الحياتي
 وكفايات التدريس لديهم.

 التعليق عل: الدراسات السابقة:
من العرض السدددددابق للدراسدددددات السدددددابقة يت دددددح أن 
هناك دراسدددددددات سدددددددعت لاسدددددددتخدام البحث الإجرائي في 
التنمية المهنية لدى المعلمين وأوضدددحت نتائجها فاعلية  

لشدددددددداعر، ا   2016)إبراهيم،  البحث الإجرائي كدراسددددددددة 
2022   Yigit & Bagceci, 2017   Lane, 

Caldis, 2018   Bilican, at, el, 2021)  وهناك ،
دراسددددات اهتمت بتنمية المهارات الحياتية لدى المعلمين  

، بينما  (2018محمد،    2020)شدددددددددددمبولية، كدراسدددددددددددة 
الديري،    2019)الأصدددددبحي،  دراسدددددات أخرى كدراسدددددة 

على    (2020وآخرون،    الوردات    2019 فقدددددد ركزت 

تشددددددددددددددخيا وتحددديددد درجددة امتلاك المعلمين للمهددارات 
   2022)جوبر ورفيق، الحيداتيدة، كمدا اهتمدت دراسددددددددددددددة 

بدعبراز    (2019المصددددددددددددددري والبلوي،    2019الطلحي،  
أخرى   ومتغيرات  الحيدددددداتيددددددة  المهددددددارات  بين  العلاقددددددات 

 كالأداء التدريسي وتقدير الذات والتحصيل.
دراسدددددددددددددددددات تتفق على أهميدددة تنميدددة  وجميع تلددد  الددد

المهددارات الحيدداتيددة لدددى المعلمين وتتبدداين في منهجهددا  
وأدواتهدا والعيندة التي طبقدت عليهدا، والددراسددددددددددددددة الحداليدة 

في   (2018محمد،     2020)شمبولية،  تتفق مع دراسة  
)إبراهيم،  السددددعي لتنمية المهارات الحياتية، ومع دراسددددة  

 ,Yigit & Bagceci   2022الشددددددددددددددددداعر،     2016
2017   Lane, Caldis, 2018   Bilican, at, el, 
في اسدددددددددتخدام البحث الإجرائي، إلا أنها تتميز    (2021

عن جميع الدراسددددددددددات في توظيف البحث الإجرائي في 
تنميدددة المهدددارات الحيددداتيدددة في ضددددددددددددددوء القرن الحدددادي 
 والعشرين لدى معلمي الجغرافيا في الجمهورية اليمنية.

 ة:منه  وإجراءات الدراس
 منه  الدراسة:
لتحقق من صددددحة  لالمنهج الشددددبه التجريبي    اسددددتخدم
، ومعرفة فاعلية المتغير المسددددددددددتقل البحث الفرضدددددددددديات 

الإجرائي على المتغير التدابع المهدارات الحيداتيدة )مهدارة  
مهارة إدارة الأهداف،   –مهارة إدارة الوقت    –إدارة الذات  

خلا  التصددددددددددددددميم ذو مهدددارة التعلم الموجددده ذاتيدددا ( من  
 .المجموعة الواحدة والتطبيق القبلي البعدي

 الدراسة: وعينة مجتمع
بددددالجمهوريددددة اليمنيددددة    فييتمثددددل   الجغرافيددددا  معلمي 

- 2021العداملين في المددارس خلا  العدام الددراسددددددددددددددي  
  ( معلم ومعلمدددة، وتم7685، والبدددالغ عدددددهم )م2022



ني خالد مطهر حسين العدوا القرن الحادي والعشرين لدى معلمي الجغرافيا بالجمهورية اليمنية  في ضوء مهاراتفاعلية البحث الإجرائي في تنمية المهارات الحياتية   
 

         2023|  1 | العدد |  2المجلد  61
 

المجتمع الأصددددددددددددددلي بدالطريقدة  من تجريبيدة  اختيدار عيندة  
(  10( معلم ومعلمة، منهم )24القصددددددددددية بلغ عددهم )

جغرافيدا في المرحلدة ( معلمدة من معلمي ال14معلمين، )
، لكونها منطقة سددددددددددكن  الثانوية بمدارس مدينة المحويت 

 التجربة. الباحث ولتوفر الإمكانات اللازمة لتطبيق
 أداو الدراسة: 

قام الباحث بععداد مقياس  ات  للتحقق من صحة الفرضي
 :الآتية الخطوات  لمهارات الحياتية وفقل

 الحياتية: تحديد الهدف من مقياس المهارات 
امتلاك  درجددددددة  على  التعرف  إلى  المقيدددددداس  يهدددددددف 
معلمي الجغرافيدا في المرحلدة الثدانويدة للمهدارات الحيداتيدة  
كأحد مجالات مهارات القرن الحادي والعشرين وذل  في  

  – إدارة الوقت   – مهارات أسددداسدددية هي )إدارة الذات    أربع 
 التعلم الموجه ذاتيا (.   – إدارة الأهداف 

 مصادر بناء مقياس المهارات الحياتية:
اعتمد الباحث في بناء مقياس المهارات الحياتية على  

مهارات القرن ل مقياس  البحو  والدراسات التي استخدمت  
يشتمل على المهارات الحياتية كدراسة    الحادي والعشرين 
ويونس، 2020داود،     2021)مصطفى،   أحمد    

العا عب    2020 والمنصوري،     2018،  د  القواس 
ودراسة  2021القحطاني،      2020  (2018)مهدي،  ( 

 التي أعدت مقياس خا  بمهارات الحياة والمهنة، وكتب 
ومن ثم الاستفادة  (،  2019، إيرلز ومان،  2014)بيرز،  

 من الأدوات والمقاييس المستخدمة في تل  الدراسات.

 صورتذ الأولية: مقياس المهارات الحياتية في 
أعد الباحث مقياس المهارات الحياتية في صدددورته    

الأولية بعد اشدددددتقاقه من مصدددددادره المختلفة، وتكون من  

كمدا في مهدارات،    أربع( فقرة موزعدة على 41عددد من )
 (. 1الجدو  )

توزيع عدد فقرات مقياس المهارات الحياتية  : (1جدول )

 بصورته الأولية 

 الفقرات عدد  المهارات  م

 10 مهارة إدارة الذات  1

 11 مهارة إدارة الوقت 2

 10 مهارة إدارة الأهداف  3

4  
 
 10 مهارة التعلم الموجه ذاتيا

 41 المجموع الكلي للفقرات 

 الصدق الظاهري لمقياس المهارات الحياتية: 
اسددتخدم الباحث الصدددق الظاهري للمقياس حيث قام  
بعرضدددددده على مجموعة من المحكمين المتخصددددددصددددددين،  
وذلد  لإبدداء الرأي حو  عندداصددددددددددددددر المقيدداس من حيددث  
مناسددددبة فقرات المقياس لتحقيق أهداف الدارسددددة، وانتماء  
الفقرات إلى المهارات المحددة، ودقة ووضدددددددو  صدددددددياةة  

حدذف أو إضددددددددددددددافدة مدا  أو   ا رونهدي الفقرات، وأي تعدديلات 
وقد قام الباحث بعجراء التعديلات التي  مناسددددددددب،   ا رونه ي 

 اقترحها المحكمين. 
 صدق الاتساق الداخلي لمقياس المهارات الحياتية:

تم حسدددا  معامل الارتباس بمعادلة بيرسدددون، من خلا  
 ( يوضح ذل .2والجدو  ) SPSSبرنامج 

 المهارات الحياتية معامل الارتباط لمقياس : (2جدول )

 الفقرة  المهارات 

معامل 

الارتباط 

 بالمجال 

معامل 

الارتباط 

بالأداة  

 ككل 

 الفقرة 

معامل 

الارتباط 

 بالمجال 

معامل 

الارتباط 

بالأداة  

 ككل 

مهارة 

إدارة 

 الذات

1 .864** .707** 6 .834** .787** 

2 .824** .673** 7 .856** .825** 

3 .873** .707** 8 .845** .809** 

4 .856** .857** 9 .848** .770** 

5 .823** .761** 10 .786** .740** 
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 الفقرة  المهارات 

معامل 

الارتباط 

 بالمجال 

معامل 

الارتباط 

بالأداة  

 ككل 

 الفقرة 

معامل 

الارتباط 

 بالمجال 

معامل 

الارتباط 

بالأداة  

 ككل 

مهارة 

إدارة 

 الوقت

1 .847** .741** 6 .834** .753** 

2 .891** .827** 7 .858** .775** 

3 .827** .845** 8 .869** .822** 

4 .814** .736** 9 .870** .813** 

5 .761** .670** 10 .884** .813** 

مهارة 

إدارة 

 الأهداف 

1 .892** .726** 6 .821** .778** 

2 .788** .674** 7 .503** .508** 

3 .768** .674** 8 .832** .791** 

4 .850** .704** 9 .872** .760** 

5 .850** .540** 10 .789** .702** 

مهارة 

التعلم 

الموجه 

 
 
 ذاتيا

1 .845** .707** 6 .805** .580** 

2 .850** .707** 7 .805** .592** 

3 .901** .709** 8 .826** .757** 

4 .891** .862** 9 .889** .827** 

5 .787** .506** 10 .892** .823** 

 (.       0,05** معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة )
 

إحصدائيا    دا  ارتباطا   وجود  (2) الجدو  من يت دح
 المهارة بين وكذل  الأخرى  والمهارات مهارة   كل بين

 بناؤها تم المقياسفقرات   أن يؤكد  ككل، مما والمقياس
 جمع في عليها الاعتماد  بطريقة موضددددددددوعية، ويمكن

 للغاية التي صددددالحة كأداة بالدراسددددة،   المتعلقة البيانات 
 .اجلها من وضعت 

 ثبات مقياس المهارات الحياتية: 
 المقيداس ثبدات  من التدأكدد  خطوات  البداحدث  أجرى 
 العيندة الاسددددددددددددددتطلاعيدة أفراد  على تطبيقده بعدد  وذلد 

كرونبددا،(، وكددانددت النتددائج كمددا  ألفددا بطريقددة )معددامددل
 (.3يوضحها الجدو  )

ألفا كرونباخ لحساب الثبات لمقياس  معامل  : (3جدول )

 المهارات الحياتية 

 المهارة  م
عدد 

 الفقرات

درجة  

الثبات 

Alpha 

درجة  

 المصداقية 

 0.862 0.926 10 إدارة الذات  1

 0.852 0.707 10 إدارة الوقت  2

3 
إدارة 

 الأهداف
10 0.836 0.967 

4 
التعلم الموجه  

 
 
 ذاتيا

10 0.907 0.952 

 0.919 0.841 40 الأداة ككل 

( أن معاملات الثبات أعلى 3) الجدو  من يت ددددددح
%( في كدل مهدارة من مهدارات المقيداس، وبلغ  70من )
%( في المجموع الكلي للمقيداس وهي قيمدة عداليدة،  84)

%( في كل المهارات 80ودرجة مصددددددددددددداقية تزيد عن )
أن  على يد  %( في المقياس ككل، وهذا91وبلغت )

 يطمدن الثبددددات  من عدددداليددددة بدددددرجددددة المقيدددداس يتمتع
 .الدراسة عينة على تطبيقه إلى الباحث 

 مقياس المهارات الحياتية في صورتذ النهائية:
بعدد إجراء التعدديلات على مقيداس المهدارات الحيداتية  
في ضددددددددددوء آراء المحكمين والتحقق من صدددددددددددقه وثباته  
ليصددبح جاهز في صددورته النهائية وبمكوناته الأسدداسددية  

( فقرة  40مهارات أسدددداسددددية و) أربعبحيث اشددددتمل على  
 (.4موزعة على المهارات كما هو مبين في الجدو )

فقرات مقياس المهارات الحياتية  توزيع عدد : (4جدول )

 بصورته النهائية 

 عدد الفقرات  المهارات  م

 10 مهارة إدارة الذات  1

 10 مهارة إدارة الوقت 2

 10 مهارة إدارة الأهداف  3

4  
 
 10 مهارة التعلم الموجه ذاتيا

 40 المجموع الكلي للفقرات 
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دائما  )وقد وضدددع في المقياس سدددلم تقديري خماسدددي 
، لحصددددددر اسددددددتجابات  (أبدا    –نادرا    –أحيانا     -ةالبا     -

هدددددذا  اختيدددددار  تم  ولقدددددد  نطددددداق محددددددد،  المبحوثين في 
المقياس لمرونته كونه يمنح المسدددددددددتجيب فرصدددددددددة أكبر 
للإجابة بصورة دقيقة في ضوء بدائل متعددة، وقد أرفق  

والمعلمدددات فُصددددددددددددددددل لهم   بدددالمقيددداس خطدددا  للمعلمين
 الإجراءات المطلوبة.

 مقياس المهارات الحياتية:إجراءات تطبيق  
تم تطبيق المقياس على عينة الدراسدددددددددددة ومن ثم قام 

في جداو  اسدددددددددتمارات المقياس وتبويبها    تفريغالباحث ب
لهذا الغرض، وذل  حتى يتأتّى له إجراء أعدت خاصدددة  

عطاء  قام الباحث بع، كما  المعادلات الإحصائية اللازمة
(، 5كالآتي  دائما  )  كل إجابة على كل فقرة قيمة رقمية

 . (1(، أبدا  )2(، نادرا  )3(، أحيانا  )4ةالبا  )
 إجراء التجربة الميدانية:

 سارت التجربة الميدانية وفق الخطوات الآتية 
على   (1 الباحث  المطلوبة  حصل  الرسمية  المذكرات 

 والتطبيق الميداني.لإجراء الدراسة 

المطلوبة،  تم تحديد مجتمع الدراسة واختيار العينة  (2
وتجهيز قاعة التدريب والتأكد من مكوناتها وأجهزت 

 العرض ومناسبتها للتدريب. 

فيه   (3 تم  البرنامج،  وافتتا   للح ور  يوم  تحديد  تم 
تدشين البرنامج وتوزيع الأدبيات والحقيبة التدريبية،  

طُبقت  وآلية تنفيذ البرنامج، و  والاتفاق على المواعيد 
 تطبيق قبلي. الدراسة  اة أد 

نفذ البرنامج النظري للبرنامج التدريبي بداية الفصل   (4
م،  2022-2021الدراسي الثاني من العام الدراسي 

 واستمر لمدة خمسة أيام. 

وبعد الانتهاء من الجزء النظري نفذ الجزء التطبيقي   (5
( أسبوع، 12خلا  الفصل الدراسي الثاني، ولمدة )

 وانتهى بانتهاء الفصل الدراسي.

تم اختتام البرنامج التدريبي باحتفالية، وعرض فيها  (6
ربورتا  لما تم تنفيذه في البرنامج واستعراض أبحا  

خلا  الفصل   المشاركين في البرنامج وما تم إنجازه
و  نفس  الدراسي،  العينة  طُبقت  على  الدراسة  أداة 
 تطبيق بعدي. 

 ائية المستخدمة في الدراسة:المعالجات الإحص
 SPSSبرنددددامج  بالبيددددانددددات إحصدددددددددددددددددائيددددا     عولجددددت 

 واستخدام الأساليب الإحصائية الآتي 
معامل ارتباس بيرسدون لمعرفة صددق الاتسداق   .1

 الدراسة.  أداة الداخلي 
 الدراسة.  اة معامل الفاكرونبا، لحسا  ثبات أد  .2
( لعينتين مترابطتين لحسدددددددددددددا  T-test) اختبدار .3

والدبدعددددددددي   الدقدبدلدي  الدتدطدبديدق  بديدن  لأداة  الدفدروق 
 الدراسة. 

  في حسدددددا  حجم الأثر 2اسدددددتخدام مربع  إيتا .4
 ( لعينتين مترابطتين.Tفي حالة اختبار )

 نتائ  الدراسة:
 نتائ  الفرضية الأوت: 

  والتي تنا على الأولىللتحقق من صحة الفرضية   
دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  لا توجد فروق ذات  
( بين متوسطات معلمي الجغرافيا في التطبيق  0.05)

، فقد   القبلي والتطبيق البعدي في مهارات إدارة الذات 
كما في  إحصائيا  وكانت النتائج البيانات تم معالجة 

 . (5الجدو  )
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( لنتائج التطبيق القبلي والبعدي  T-testقيمة ) : (5جدول ) 

 إدارة الذات لمهارات 

الجدو  ) بلغت )Tيت ح أن قيمة )  (5من   )9.31  )
( مما يد  0.00( ومستوى دلالة ) 23حرية )عند درجة  

، وهذا يعني  على أن هناك فروقا  ذات دلالة إحصائية
رفض الفرضية الصفرية والقبو  بالفرضية البديلة والتي  

على   )عند    توجد تنا  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 
( بين متوسطات درجات المعلمين 0.05مستوى دلالة  

البعد  القبلي والتطبيق  التطبيق  إدارة ي في  في  مهارات 
البعدي  الذات  التطبيق  الأثر  ،   لصالح  حجم  وبلغ 
للبحث ( وهذا يعني أن هناك درجة تأثير كبيرة  0.79)

 في تنمية مهارات إدارة الذات.  الإجرائي
 : الاانيةنتائ  الفرضية 

  والتي تنا على  الثانيةللتحقق من صحة الفرضية  
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   
( بين متوسطات معلمي الجغرافيا في التطبيق  0.05)

، فقد تم  الوقت القبلي والتطبيق البعدي في مهارات إدارة  
كما في الجدو  إحصائيا  وكانت النتائج  البيانات  معالجة  

(6). 
( لنتائج التطبيق القبلي والبعدي  T-testقيمة ) : (6جدول ) 

 لمهارات إدارة الوقت لمقياس 

 ( الجدو   )(  6من  قيمة  أن  بلغت Tيت ح   )
( 0.00( ومستوى دلالة )23( عند درجة حرية )8.71)

، وهذا مما يد  على أن هناك فروقا  ذات دلالة إحصائية
يعني رفض الفرضية الصفرية والقبو  بالفرضية البديلة  

فروق ذات دلالة إحصائية )عند   توجد والتي تنا على  
سطات درجات المعلمين ( بين متو 0.05مستوى دلالة  

البعدي في   القبلي والتطبيق  التطبيق  إدارة في  مهارات 
البعدي  الوقت  التطبيق  الأثر    ، لصالح  حجم  وبلغ 
للبحث ( وهذا يعني أن هناك درجة تأثير كبيرة  0.76)

 في تنمية مهارات إدارة الوقت.  الإجرائي
 : الاالاةنتائ  الفرضية 

  والتي تنا على   الثالثة للتحقق من صحة الفرضية  
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   
( بين متوسطات معلمي الجغرافيا في التطبيق  0.05)

، فقد الأهداف القبلي والتطبيق البعدي في مهارات إدارة  
معالجة   النتائج  البيانات  تم  وكانت  في إحصائيا   كما 
 . (7الجدو  )

( لنتائج التطبيق القبلي والبعدي  T-testقيمة ) : (7جدول ) 

 لمهارات إدارة الأهداف 

الجدو  ) بلغت )Tيت ح أن قيمة )(  7من   )6.48  )
( مما يد  0.00( ومستوى دلالة ) 23عند درجة حرية )

، وهذا يعني  على أن هناك فروقا  ذات دلالة إحصائية
رفض الفرضية الصفرية والقبو  بالفرضية البديلة والتي  

على   )عند    توجد تنا  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 
( بين متوسطات درجات المعلمين 0.05مستوى دلالة  

 التطبيق 
عدد 

 العينة
 المتوسط 

الانحراف 

 المعياري 

قيمة 

T 

درجة  

الحرية 

df 

مستوى 

الدلالة 

(0,05 ) 

حجم 

 الأثر 

الدلالة 

 اللفظية

 0.69 2.18 24 القبلي 
 كبير  0.79 0.00 23 9.31

 0.49 4.01 24 البعدي

 التطبيق 
عدد 

 العينة
 المتوسط 

الانحراف 

 المعياري 

قيمة 

T 

درجة  

الحرية 

df 

مستوى 

الدلالة 

(0,05 ) 

حجم 

 الأثر 

الدلالة 

 اللفظية

 0.65 1.83 24 القبلي 
 كبير  0.65 0.00 23 6.48

 0.91 3.35 24 البعدي

 التطبيق 
عدد 

 العينة
 المتوسط 

الانحراف 

 المعياري 

قيمة 

T 

درجة  

الحرية 

df 

مستوى 

الدلالة 

(0,05 ) 

حجم 

 الأثر 

الدلالة 

 اللفظية

 0.59 2.05 24 القبلي 
 كبير  0.76 0.00 23 8.71

 0.49 3.34 24 البعدي
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البعدي في   القبلي والتطبيق  التطبيق  إدارة في  مهارات 
البعدي  الأهداف التطبيق  الأثر    ، لصالح  حجم  وبلغ 

البحث ( وهذا يعني أن هناك درجة تأثير كبيرة  0.65)
 هداف.في تنمية مهارات إدارة الأ الإجرائي

 : الرابعةنتائ  الفرضية 
  والتي تنا على   الرابعةللتحقق من صحة الفرضية   
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   
( بين متوسطات معلمي الجغرافيا في التطبيق  0.05)

،  التعلم الموجه ذاتيا  القبلي والتطبيق البعدي في مهارات  
كما في إحصائيا  وكانت النتائج البيانات فقد تم معالجة 

 . (8الجدو  )
( لنتائج التطبيق القبلي والبعدي  T-testقيمة ): (8جدول )

 
 
 لمهارات التعلم الموجه ذاتيا

 ( الجدو   )(  8من  قيمة  أن  بلغت Tيت ح   )
(10.93( حرية  درجة  عند  دلالة  23(  ومستوى   )
دلالة 0.00) ذات  فروقا   هناك  أن  على  يد   مما   )

، وهذا يعني رفض الفرضية الصفرية والقبو  إحصائية
على   تنا  والتي  البديلة  ذات   توجد بالفرضية  فروق 

دلالة   مستوى  )عند  إحصائية  بين  0.05دلالة   )
متوسطات درجات المعلمين في التطبيق القبلي والتطبيق  

لصالح التطبيق    مهارات التعلم الموجه ذاتيا  البعدي في  
( وهذا يعني أن هناك  0.84) الأثر  وبلغ حجم    ، البعدي

كبيرة   تأثير  الإجرائيدرجة  مهارات    للبحث  تنمية  في 
 الموجه ذاتيا .  التعلم

 : الخامسةنتائ  الفرضية 

الفرضية   صحة  من  تنا    الخامسةللتحقق  والتي 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى     على

( في 0.05دلالة  الجغرافيا  معلمي  متوسطات  بين   )
المهارات الحياتية  التطبيق القبلي والتطبيق البعدي في  

إحصائيا  وكانت النتائج  البيانات  ، فقد تم معالجة  ككل 
 .(9كما في الجدو  )

( لنتائج التطبيق القبلي والبعدي  T-testقيمة ): (9جدول )

 للمهارات الحياتية ككل 

 ( الجدو   )(  9من  قيمة  أن  بلغت Tيت ح   )
(13.17( حرية  درجة  عند  دلالة  23(  ومستوى   )
دلالة 0.00) ذات  فروقا   هناك  أن  على  يد   مما   )

، وهذا يعني رفض الفرضية الصفرية والقبو  إحصائية
على   تنا  والتي  البديلة  ذات   جد تو بالفرضية  فروق 

دلالة   مستوى  )عند  إحصائية  بين  0.05دلالة   )
متوسطات درجات المعلمين في التطبيق القبلي والتطبيق  

في   ككلالبعدي  الحياتية  التطبيق   المهارات  لصالح 
( وهذا يعني أن هناك  0.88وبلغ حجم الأثر )   ، البعدي

تأثير كبيرة   تنمية    للبحث الإجرائيدرجة  المهارات في 
 ككل.  الحياتية
 النتائ :ومناقشة تفسير  

إلى يعود تفوق المجموعة التجريبية في التطبيق البعدي  
 عدت عوامل منها  

ذاتي   تأمل  تطبيقات  يت من  الإجرائي  البحث  أن 
، في كل خطوة من خطوات واستقصاء يقوم به المعلمين  

 التطبيق 
عدد 

 العينة
 المتوسط 

الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

درجة  

الحرية 

df 

مستوى 

الدلالة 

(0,05 ) 

حجم 

 الأثر 

الدلالة 

 اللفظية

 0.43 1.87 24 القبلي 
 كبير  0.88 0.00 23 13.17

 0.44 3.70 24 البعدي

 التطبيق 
عدد 

 العينة
 المتوسط 

الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

درجة  

الحرية 

df 

مستوى 

الدلالة 

(0,05 ) 

حجم 

 الأثر 

الدلالة 

 اللفظية

 0.56 1.95 24 القبلي 
 كبير  0.84 0.00 23 10.93

 0.43 3.73 24 البعدي
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بين  كما   المعلومات  لتباد   التدريب فرصة  بيدة  وفرت 
بع هم البعض ومع الباحث مما كان له أثر   المبحوثين

المهنية التنمية  تعزيز  التقويم    ،في  عملية  إلى  اضافة 
لعلاجها   ال عف  نقاس  على  للوقوف  لدى  المستمر 

مع  المعلمين   وتتفق  الحياتية،  المهارات  لديهم  نما  مما 
( التي أثبتت فاعلية برنامج  2018نتائج دراسة )محمد،  

المهارات   تنمية  في  الخدمة  أثناء  للمعلمين  تدريبي 
)شمبولية،    الحياتية، دراسة  أثبتت 2020مع  التي   )

فاعلية برنامج إرشادي في تنمية المهارات الحياتية لدة  
( التي أثبتت فاعلية  2017ودراسة )الجديلي،    المعلمين،

 برنامج تدريبي في إدارة الوقت.
إلى تنمية مهارات   البحث الإجرائيقد أدى تطبيق  و 

لدى   الذاتي  و التعلم  استراتيجية  المبحوثين  استخدم  أنه 
تدريبية من خلا   وحدة  كل  نهاية  ذاتيا   الموجه  التعلم 
بعض الأدوات الرقمية، وهذا ساعد في مراعات الفروق 

احتياجاتهم  للمبحوثينالفردية   هذه    ،وتحقيق  وتتفق 
)متولي،   دراسة  مع  التي  2019النتيجة  أن  أ(  ثبتت 

البرنامج التدريبي القائم على التعلم الذاتي له أهمية في  
وتنمي   الاجتماعية  الدراسات  لمعلمي  المهنية  التنمية 

وتتفق مع نتائج    ،لديهم مهارات القرن الحادي والعشرين
دريبي  ثبتت فاعلية برنامج تأ ( التي  2022دراسة )أحمد،  

 في تنمية التعلم الذاتي لدى المعلمين.  
أن   الإجرائيكما  على    البحث  المبحوثين  ساعد 

الرقمية   الوسائط  بيدة  من خلا   الذاتي  التعلم  ممارسة 
وتتفق مع  للحصو  على ما يحتاجونه من المعرفة ذاتيا ،  

( التي توصلت إلى أن استخدام 2018دراسة )مهدي،  
تنمية مهارات القرن الحادي  الأدوات الرقمية يساعد في  

 والعشرين الخاصة بالمهارات الحياتية والمهنية للمعلم. 

 خلاصة النتائج:

يمكن   البحث  لنتائج  السابق  العرض  خلا   من 
 استخلا  أهم النتائج في الآتي  

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   .1
في  0.05) الجغرافيا  معلمي  متوسطات  بين   )

بلي والتطبيق البعدي في مهارات إدارة  التطبيق الق
 الذات. 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   .2
في  0.05) الجغرافيا  معلمي  متوسطات  بين   )

التطبيق القبلي والتطبيق البعدي في مهارات إدارة  
 الوقت. 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   .3
معلمي الجغرافيا  ( بين متوسطات درجات  0.05)

مهارات   في  البعدي  والتطبيق  القبلي  التطبيق  في 
 إدارة الأهداف.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   .4
في  0.05) الجغرافيا  معلمي  متوسطات  بين   )

التطبيق القبلي والتطبيق البعدي في مهارات التعلم 
 الموجه ذاتيا .

ى دلالة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  .5
في  0.05) الجغرافيا  معلمي  متوسطات  بين   )

المهارات  في  البعدي  والتطبيق  القبلي  التطبيق 
 الحياتية ككل. 

 التوصيات:
من خلا  ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج فعن الباحث 

 يوصي بالآتي  
معلمي الجغرافيا في مدارس المرحلة الثانوية  تدريب   .1

 البحث الإجرائي.مهارات على 
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المهنية   .2 للتنمية  كمدخل  الإجرائية  البحو   اعتماد 
 المستدامة داخل المدرسة. 

دعم وتشجيع معلمي الجغرافيا في المرحلة الثانوية   .3
مشكلاتهم   لحل  الإجرائية  البحو   تنفيذ  على 

 الدراسية.التعليمية في الفصو  
في البرامج التدريبية لمعلمي    المهارات الحياتيةإدرا    .4

 الجغرافيا في المرحلة الثانوية أثناء الخدمة.
الإجرائي   .5 البحث  بمهارات  والمهارات  الاهتمام 

وأثناء   في برامج إعداد معلمي الجغرافيا قبل  الحياتية
 .في ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين الخدمة

 المقترحات:
الباحث  اس يقتر   المجا   ذات  في  للدراسات  تكمالا  
 الآتية   الدراسات إجراء 
فاعلية مداخل حديثة أخرى قائمة على التطوير   .1

المهارات الحياتية في ضوء المدرسي في تنمية  
والعشرين   الحادي  القرن  معلمي  مهارات  لدى 
 الجغرافيا في المرحلة الثانوية.

مهارات القرن  فاعلية البحث الإجرائي في تنمية   .2
الأخرى  والعشرين  معلمي    الحادي  لدى 

 الجغرافيا.  
في .3 الجغرافيا  معلمي  امتلاك  المرحلة   درجة 

اليمنية الثانوية   القرن    بالجمهورية  مهارات 
 الحادي والعشرين.
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الحددادي والعشددددددددددددددرين والمسدددددددددددددددوليددة الاجتمدداعيددة لدددى 
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 .235-185(، 20)2في التربية، 
(. فداعليدة  2018عبدد العدا ، محمدد سدددددددددددددديدد ) [24]

في تنمية مهارات القرن    2برنامج معزز بأدوات الويب
الحادي والعشدددددددرين لدى الطلا  معلمي الرياضددددددديات 

(،  6)21بكليدة التربيدة، مجلدة تربويات الرياضدددددددددددددديدات، 
214-269. 

عبيدددات، ذوقددات  عبددد الحق، كددايددد  عدددس،   [25]
العلمي مفهومده وأدواتده  (. البحدث  2015عبدد الرحمن)
(، دار الفكر ناشددددددددددرون وموزعون، 17وأسدددددددددداليبه، س)
 عمان، الأردن.

[26] ( حدمدود  بدندددددددت  ريدم  واقدع  2020الدعدتديدبدي،   .)
مهارات القرن الحادي والعشددرين في التعليم من وجهة 

( والمعرفدددددة،  القراءة  مجلدددددة  المعلمدددددات،  (،  230نظر 
323-354. 

(. برنددددامج 2018عمر، عدددداصددددددددددددددم محمددددد ) [27]
تربية البيدية قائم على اسدددددتراتيجية دراسدددددة مقتر  في ال

الددرس وأثره في التنميدة الثقدافدة البيديدة ومهدارات القرن  
الحدادي والعشددددددددددددددرين لدى طلا  كليدة التربيدة، المجلة  

 .165-83(، 7)21المصرية للتربية العلمية، 
(. تحليل محتوى 2019العيد، سمية إبراهيم ) [28]

وء مهارات كتب التكنولوجيا للمرحلة الأسدداسددية في ضدد
القرن الحادي والعشددرين ومدى اكتسددا  طلبة الصددف  
العاشددددر لها، رسددددالة ماجسددددتير، كلية التربية، الجامعة 

 ةزة. -الإسلامية 

سددددددددددددددعددددددد) [29] بنددددددت  منى  (.  2018الغددددددامدددددددي، 
الاحتيداجدات التددريبيدة والتحدديدات التي تواجده معلمدات  
الرياضددددددديات في ضدددددددوء مهارات معلمة القرن الحادي 

(،  2)70والعشرين، مجلة كلية التربية، جامعة طنطا،  
468-529. 

غباري، ثائر أحمد  وأبو شدندي، يوسدف عبد  [30]
(، البحدث 2015القدادر  وأبو شددددددددددددددعيرة، خدالدد محمدد)

النوعي في التربية وعلم النفس، مكتبة المجمع العربي 
 للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.

(. رؤيدددة 2018فريج، أمددداني سددددددددددددددمير داود) [31]
حة لكفايات طالب كلية التربية الفنية في ضددددددددددددوء  مقتر 

(،  14،  13، مجلة امسددديا، العدد)21مهارات القرن ا 
262-291. 

(. تصددددددددميم  2018قاسددددددددم، إبراهيم صددددددددابر ) [32]
برنامج تدريبي قائم على تطبيقات بحو  الفعل لتنمية  
كدل من مهدارات التفكير التدأملي والكفداءة المهنيدة لددى  

ليم الصددددددددددددناعي بكلية الطلا / المعلمين شددددددددددددعبة التع
في  عربيددددددة  حلوان، مجلددددددة بحو   جدددددامعددددددة  التربيددددددة 

 .61-11(، 9مجالات التربية النوعية، )
(. فاعلية  2021القحطاني، شددددددداهرة سدددددددعيد ) [33]

برندامج تددريبي مقتر  في تنميدة مهدارات القرن الحدادي 
والعشددددددددرين لدى معلمات الدراسددددددددات الاجتماعية وفق 

لدددة التربيدددة، بمحدددافظدددة المزاحميدددة، مج  2030الرؤيدددة  
 .150-123(، 3(، جزء)192جامعة الأزهر، )

القواس، محمد أحمد  المنصددددددددددوري، سدددددددددديناء  [34]
(. دور كليدات التربيدة في الجدامعدات 2020قداسددددددددددددددم )

اليمنيدة في اكتسددددددددددددددا  الطلبدة المعلمين مهدارات القرن  
الحادي والعشدددددددددرين، مجلة العلوم التربوية والنفسدددددددددية،  

4(47 ،)1-24. 
(. برنامج  2019كيم )متولي، شدادية عبد الح [35]

تدددريبي قددائم على التعلم الددذاتي في ضددددددددددددددوء أهددداف 
التنميدددة المهنيدددة المسددددددددددددددتددددامدددة لتنميدددة مهدددارات القرن  
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الحادي والعشدددددددددددرين لمعلمي الدراسدددددددددددات الاجتماعية، 
مجلدددة الجمعيدددة التربويدددة للددددراسددددددددددددددددات الاجتمددداعيدددة،  

(111 ،)216-311. 
(. تددريدب المعلمين 2018محمدد، نبيدل رفيق) [36]

ء الخددمدة على تنميدة المهدارات الحيداتيدة، مجلدة  في أثندا
 .784-759(، 102)24كلية التربية الأساسية، 

المصددددددددددددددري، نداهدد عبدد العزيز علي  البلوي،   [37]
(. درجة توافر المهارات الحياتية 2019بشداير رغيان)

لدى معلمي التربية الأسدددددددددددددرية بمدينة تبوك من وجهة 
 نظرهن وعلاقتهدا بدالتحصدددددددددددددديدل الددراسددددددددددددددي للطدالبدات،

(،  1)7المجلة الدولية للدراسددددددددات التربوية والنفسددددددددية،  
27-52. 

(. برنامج  2021مصدددددددددددددطفى، سدددددددددددددارة أحمد) [38]
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