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  : ملخص

اول خدمات التصنيع و الهند كدراسة تناولت الدراسة أهمية خدمات سلاسل القيمة العالمية في تعزيز التصنيع للبلدان النامية بتن

التي تبرز خطط الحكومة  2030حالة عبر التركيز على مشاركتها في سلاسل القيمة من خلال قطاعي الخدمات و التصنيع و رؤية 

مل للتصنيع في المستقبلية و الدور الفعال الذي تقوده خدمات التصنيع لتحقيق مساعي تلك الرؤية ، كما توصلت الدراسة إلى الدور المتكا

والتنمية الوطنية التي تستند إلى أربع ركائز رئيسية من بينها البنية التحتية الجديدة و ذلك بتطوير الممرات الصناعية  2030رؤية الحكومة 

  .إلخ ...وبناء المدن الذكية مع أحدث التقنيات والاتصالات عالية السرعة، ودعم أنشطة الابتكار والبحث

  .للهند  2030لاسل القيمة العالمية ، خدمات التصنيع ، رؤية س :يةكلمات مفتاح

  . JEL : L52 ،L24  ،O14  ،F23تصنيف 

Abstract:  
The study examined the importance of global value chain services in enhancing 

industrialization of developing countries by addressing manufacturing services and India as a case 

study by focusing on their participation in value chains through the services and manufacturing 

sectors and Vision 2030 that highlights future government plans and the effective role of 

manufacturing services in achieving those endeavors. The study also highlighted the integrated role 

of manufacturing in the vision of government 2030 and the national development which is based on 

four main pillars, including the new infrastructure by developing industrial corridors and building 

smart cities with the latest technologies and high-speed communications. M. Innovation and 

research activities ... etc. 
Keywords: Global Value Chains,  Servicifcation , Vision 2030 for India. 

Jel Classification Codes: L52 ،L24   ، O14   ، F23. 

Résumé:  

L’étude a examiné l’importance des services mondiaux des chaînes de valeur dans le 

renforcement de l’industrialisation des pays en développement en abordant les services 

manufacturiers et l’Inde en se concentrant sur leur participation aux chaînes de valeur par le biais 

des secteurs des services et de la fabrication. L'étude a également mis en évidence le rôle intégré de 

l'industrie manufacturière dans la vision du gouvernement à l'horizon 2030 et le développement 

national, qui repose sur quatre grands piliers, notamment la nouvelle infrastructure consistant à 

développer des corridors industriels et à construire des villes intelligentes dotées des dernières 

technologies et des communications à haut débit. M. Innovation et activités de recherche ... etc. 

Mots-clés: Chaînes de valeur mondiales, services de fabrication, Vision 2030 pour l'Inde. 

Codes de classification de Jel: L52 ،L24   ، O14   ، F23 . 
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� �وا	F���ت T<�9��وا �وا�*���ت ���9����ا �ا67+��ت S��� ]G��@� �,��*�� �KLه �*���ا S454)Hongni Zhang, 

2010,p179 (�́   .  ) :Heba Elsayed Tolba,(2015), p3(^�ن�!���3g!4�4���وأ���3gا+@/��Porterو�0*�
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� [
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��('(��/�ا)3b�(�وا)*�>�Sوا��7دة�و���������ا	�����ت�و���إU<�ذx(ا (.   

�*����Zل����9�4����4ا��*��ا��	���^�����NË*�@���:�ا�fFgت�ا)���Gereffi & Korzeniewicz�����41994`*��@[ف�

1���  .)  .E. Armando et al, (2016), p39(  أو���);،��[Ì(�^�ن�ا�l]gت�وا�F+ان�����I(.Jد�ا

�JHر��A4ا��������2ر'3):  01(ا����K�K��^G�G_'�Jر�  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

 

 

Source : André JOYAL, Mohamed SADEG, Olivier TORRES, (2010) , La PME algérienne et le défi de 

l’internationalisation, l’harmattan, France, p 355. 

 

����ا������ا������� .2.1�����
��ت�ا������ : 

�Sـــــ+ره��ـــــ��@*ـــــI��+�0�8ـــــ�ـــــ\I(&����ـــــ+�: "وlــــ�ـن�ا4ـــــ)\)����ا	,ـــــ/�Lـــــ�). Theodore Levitt )1972!دب�Zـــــ�ل� ـــــ+��ت�ا

�Lـــــــ����Lـــــــ�ك���ـــــــL�SـــــــKه�ا67ـــــــ+��ت�ا67+��ـــــــ��،�و&����ـــــــ+�4ـــــــ�ى�Gـــــــ��@�ت��fـــــــ�ن �Ù�:ـــــــ��Sأو�أ.ـــــــ���ـــــــ�ت�ا67+�ـــــــ��NOwـــــــ��أ`�ـــــــ�f�

�aــــــــ��Sــــــــ��ا67ــــــــ+��ت�1972`)ــــــــ��LــــــــKا��ــــــــ��@ــــــــ�م��Levittو>\²Fــــــــ��ا)�`�ــــــــ+�@?ــــــــ<�أن�". �ــــــــ:�اIــــــــ��@�ت��^�x�ــــــــ�g�،�و.ــــــــ+��ــــــــ/�ا

�ـــ:��ـــ��ا)�[>ـــ[�اـــKي�أ@ـــ+ه�. .Fـــ4���Sـــ�454�8ـــ�Sا��*ـــ��ا��	�ـــ� Miroudot, S. (2017)و� C. Cadestin أن���،��gـــ�

́�ا9ــــــــــ���8ــــــــــ:�ا67ــــــــــ+��تإUــــــــــ<�!L*�ــــــــــ��ا	 ا0́ــــــــــ+ة�%6ــــــــــ+��ت��ــــــــــ��أ�gــــــــــ��3ا)Iــــــــــ\��8و�Z��ــــــــــ��Gــــــــــ����Ìا)*��ــــــــــ وgXــــــــــ*L�SــــــــــKه�. }

  :)Miroudot, S. and C. Cadestin (2017), , p9(  ا��L[ة
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� ���� �ا�[ض �اb(4+ا��ت �أو �وا	b[��ت �ا	+ 5ت ��+اول ��� �ا	���4 �ا67+��ت ��+ 5ت �اb(4+ام ��� ا=>�دة

  <��:�ا��*��ا	����wا��-��G�����Ü@�ت�ا67+��ت؛ا7$�9^�ت�ا������إ��IZ�>Uأ@?

� ���4�4!����<�'(���I@�ت�ا��IIb	ا�S.!ارد��	�8ذات�ا�\I(ا)'�ل��'��أ���3gا67+��ت�دا �l]-�Sت�ا

]<�3(�ا �و Y'F�ا S��� �ا67+�� ³p�#و� /@+^� �ا	)���� �ا	,: :�� �وا	=>+ 8�*�(�ا �3g�8 أ�Ýز�(�وا /�*I(وا

9���8،����������ا	�����ت،�ا	�)��ا�ca�67وWدارة؛وا67+��ت�ا�F  ���،�ا�T<�9،�ا	F���ت،� +��ت�����q+�ا

� ��wا0́+� +��ت���� {��Sfgq�8�Ã��12ا)��رب�^�ن�ا�8�9وا67+��ت،�ا	�l]-�SF.�:����*(����@�Fت�ا)I\��8ا

�*��  .ا	=>+��:�ا

�JHر��A4ا����: )02 (ا��l��
��ت�ا�������mn؟��ذا�����  

Source : Miroudot, S. and C. Cadestin (2017), “Services In Global Value Chains: From Inputs 

to Value-Creating Activities”,  OECD Trade Policy Papers, No. 197, OECD Publishing , Paris, p8, 

http://dx.doi.org/10.1787/465f0d8b-en . 

 

��*�l" Servicifcation   "م��@�Kرواج�������k��l�8�\I(،��q+�ا�*�Sا[اp+�@?<�دور�ا67+��ت����ا)I\�2010�8أي� +��ت�ا

�)�ج�@?<�W�k�(a��k�F�12ا��:�.�r����SFا)��رة�ا�9>+��0،�وKLا��4J�ca�0�5ء�@?<�b(4J+ام�ا	���³%6+��ت�ا

����I .�:�*0�+0:�ا	'?��وا+و�Uاvw�،8�\I(�^��3F�]	6+��ت�ا%��و@?<�ا[G�:��/Ù��w��(Ù�b(4&�^�T��(0��*+ام�!`�

�U�*�W��,������Lر�F(@�^ا67+��ت��S*gX�12�)�ج�ا+وF3�. �،�U����أ�S454�>?@���0ا��*��اW����|Ib(و�����8��³ا

�)�ج�ا0�12)��ن�ا���م���Nàدا ����lن���Lك�����S%$�ظ�إU<�ا��abض�@*����W .ن���رد0:�ا�67ر��	د�@?<�ا�*(@Jإن���U�(�^

��ا��=ءا��:�ا)�)5ت�أو�ا	�رد0:�ا	9)���ن��*����l� ����ا�67رج�أو�ا	�)��ن�ا	'���ن،�و���إذا ��ا�l�4اء��،+@�I��+. .�+.و

�)�ج�إU<�ز>�دة�ا���3@?<�ا67+��ت�^�*�Wؤ����=�(�)�جأدى�KLا�اWت����*@�SZ��8[ا�ا@,�،�����*��  .�8أ

�3�(b���F��Z5ك�NÁ4&�^���I(	ج�وا67+��ت�ا�(�W���3@?<�ا67+��ت�������ل���ا�(�Ý��3ذات�. وgرة�@:�أ��F@��,��áو

8�F�وا T<�9��وا 5��ت@Wو� �وا	�+ات �"&ت 8�\Iو�� /�*I�� S��� ،���@� �w���� �*�.� �ذات �3gوأ�� ���@� ����� .*��^��

،S.*��أ��³آ [ون�.��0  

���*4]�)�ج�وا)���ÜFوا)���³،�@?<�ا[Ù/��:�أ���0*�:�أن��84�0`���ا�w[ص�ا�*�SاW�Tw�����³[ا���( .���S +��ت�ا

��*�� ��w[ا	ا� �5NÁ4Jك ��4� ��� �@?<�ا67+��ت ��3�ا �ز>�دة �ا�[ض ����� >?@� �ا67+��ت >?@� ا0́+ �ا	} ��3���Z�Gا و.+
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S +�)�ج���ع��:��S454ا��*��وز>�دة�ا+ ��Sو� �w�T[ص��+0+ة�و.+�أ���kZ. اv^��3F�]	���3@?<�ا67+��ت�از>�دة�ا

�*��و��8ذvw�،xن�ا)�Ã���ا,�م���L���Lأن� .�gX�cfرك�ا�F+ان�ا����������S454ا��*��ورÌ*�����م�^)'9�ن����NÁ*L�9ا

�ا S��� ³p�#�^� �ا	)���� ��3�� ��Ã��ا��7 �ا67+��ت :�� �ا7$�&ت�@+دا ��q� ��� ���fن �أن :�*0� �p=�(�وا T<�9��وا �0�@+

�ا�9ق  ���fن >?@� +*(�X� ��4ف ��.�{�وا ���'�� �*�.� �w���� �G]a�ا �vwن �U�(�Ìو� ��'+دا، �اKي�. ��.�� c���وا	I+ر�ا

وا��abض�.�*����S*('0أن��0���ا����L�Tأن�ا��*��ا	����wا�0�12+�,��ا	�ردون�ا	'���ن���)I[�@?<�ا��abض�ا	,�رات،

�)�جW .م�����ا >?@� /Nر�+.� �أو�@+م /N����*@� ��9)�ى 8wر� :�� �ا	'���ن �ا67+��ت c�+��� 8��� �Ã9q� �إ�� x�ذ �0'+ث و.+

xK^ )  Patrick Low, (2016), ,p1-2(.  

����ا������ا������� .3.1K��
��ت����أ��G4Zا�����pqدور�ا: 

�����ا��Zأ����]L��(0 0[��+ى��+�����I���r:�ا�>?@�+,gXأن��� ��ا67+��ت�@?<�ا��I@��ا)'�>����،�و>*�:�æي�-̀[���

���.]@� >Uإ� ���a��ا�Ù� S���ا � +��ت ��uدي �أو�`�³ 84�(�وا �ا)��ر>� ��*���ت� ���ا	� �ا67+��ت >?@� �ا�I$7ل ��*Lأ

�*�����r:�ا��S,9'+0+�أو�w,/��+ى�أ*L��S454 .�NÁا���vw�،��p]����Ùن�ا67+��ت�æو.  

��ا9��رات�ا7$+��0و��� �Z��L�8�\I(ا́ت��)�3رة����I�J�Sل�. ا	��ل�اKي���9(�ا��ء�@?<�.�*��ا67+��ت����ا ���8�

��çZأن��+�w�،�3"^�4)*[ار��9qة���ات������G@��ا9��رات����ا��9ات�! ����(-[�lت�"KLه���k9. واZ+ة��:�أ`���ا

�����ت�--أي�أ�iل " ا9��رات�  .ا�l]-��NËت�ا

�لو  ��w Bryson  )2010(�a�(b	ا� �)�جW� SZا]�� ��� :��و ،8�\I(�ا �l]gت� �)�جW� �@*���ت :*�� �ا67+��ت x^�g��� ، .

]G����ا :�� �@+د :�� ��)�fن �NË�^� �)�جW� ���*@� ³I<8،�: و�\I(�ا /@+�� 12�ا ��ا67+��ت�wو��� ،8�\I(�أو�ا � �@��Iا

�ا ��ا67+��ت�wو��� �ا�*5ء، �NÁ9X+ف 12�ا �Üw)�ن�. ����وا67+��ت ��� 8�\I(�ا ���*@� ��� � �ا	�gر̀ �ا67+��ت 8�*��� و>*�:

  : @[>�)�ن��

• S*gX ج�(�v^���I�*��8ا67+��ت�ا�a���وا)��ر>��وا	,����أو� +��ت�ا	�)��ن،�أو��F�qرة�أ [ى،� ا67+��ت�ذات�ا

 ��+��cا	+ 5ت�ا�4���3؛

•  S*gX ;(�	�^� �ا	)���� �ا7  ا67+��ت ³p�#و� �NOw� ���fن 12�-[ا��Néا ��� �ا	��NÁ9�ن ����F-[�ود@/�Ùو�]-�F�� ��+6

 .واb(4+ام�ا	�);�

1.3.1. rا������G4Zsت���

��ت�3tوا�����IW�K���ا�����rو�pqا : 

����(�W��*��ات��9a����.����S*��ة،�و�lن���9�/�ا� !��*���[>�ت�ا�>Uإ�Y�*4آدم��:�. ���	��vwن��S454ا��*��ا

�U�(��4�k9ى�ا	9)�ى�ا�S*����Uو+�)������w��9')  Timmer  2016 (��)F�]0.���ا)�9�/�اW��*�����ui�F(أ`+�أن�ا

���Z5زال��������	��+ا�أن���Lك�@5.��^�ن�ا�*��وا)��S454����84ا��*��ا ù��،ج��(�Wؤ����=�(أ�ui�F�^���0ا)��رة�وا

�*L5`�|.���0���+�@ .%6+��ت�������9�4ا��*����Lا+ور�اKي��uد�����0ا[Ì(�^�ن�أ���3gوا+ور�!ول�اKي��/��'+0+ه�

�8@���ا�F+ان�،�\I(�)�ج�ا�12¿����9*����[اw���،�و�^�)�vw��Uن�ا�l]gت��')�ج�إU<� +��ت�  اWت���إدارة�@*��S�أ�:�

���KLه�:���fن���Lك��S�����9�4ا��S،�و�I�J&ت،�وا67+��ت�ا����9��،�وا	���،�و���إU<�ذ�x،�وÌ+ون�روا^(�ا67+

����S454ا��*��ا��	���،�w,��ك�أL*���67+��ت�ا	+ 5ت�ا��12)��وز�" ا�[اء"و�:�ا67+��ت�����k9[د� . .�*��@�	��

��3@���ا�F+انg�!�)Ì��4 .ر+�,@?<�Ã4��Sا	��ل،��F+أ�أ.���9�4��0���3g��^���q�8���*ا�Y'Fو�ا)�3>[�وا)I*�/�وا

�3g�!����در� �ر�I*^� ����(4J� +�@� �ا67+�� ��+ 5ت �¿� 12�أ���0. ا +���� �*���ا ��9�4� �0�NË� ���] "� �ا3[ف ��

�*��0�x*�:�أن�.  +��ت�أ [ى����Sا��T<�9وا)�زZ����8Ý+�ذا����N[ا�SZإ�)�ج�����Lو��w�r(�ا[وا^(�������9�4اK

�12��w�k9(�و#��³pد@/��)*��ن�و�:���fن�و5Gت�ا67+�����0[�إ��NO`�=ء��:���Üwأو��84:��+ 5ت�ا67+��ت�ا

�)�ج�ê���9�p]  .أ����0+ 5ت��������Lا	[ا�SZا
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��w�r(����ا	�8��Iو�:�أ������0ا	'^����f��Yأ�k'FGا67+��ت� ��*��`*����+ر�W-�رة�إU<�أ����/���=���9�4��pا

�ا ��+�@� �<]'^� ��)+اول T^�9�ا ��� �,��+او /(0� /� 12��[ة�ا ��ا67+��ت��X� �وا��م ،���F`� Sfgq� ��I�J&ت ³��f�� k�ab�

��'9�ن� >?@� ��f(^Jرات ³�(b�� +@�9X� �و �ا�7+0+ة ����ت���(�ا �^*�9@+ة �!@*�ل �و�*�ذج �)�جW� �@*���ت ��� أ [ى

�ا T��'و�� ،/N����*@� ��'9�ن :�� ���<�'(�ا �ا��I@�ت �ë(��� :�*�� 12�وا ��+0+ة، �أو� +��ت �*p���ا ��:�ا67+��ت +<=	

����ت�ا�7+0+ة�@?<���3ق�أو84،��:�ا	[�jìأن�0=داد�. ا��aءة،�وز>�دة�ا)Ib�|�و��S@�aا�*5ء����(و��8ا@)*�د�KLه�ا

8�\I(  .)Ramonette B. Serafica, 2016,P3( ا�g+د����ا


��ت�دا���ا��u34ت�ا����]��.  2.3.1pqا�Jv
�' : 

�*+ 5ت� �ا	��³ �b(4J+ام >Uإ� �w����^���í`أ� ���ارد �Nî+� 12�ا 8�\I(�ا �-[�lت S دا� ��+ � �أ��0 ���Lك ا67+���،

4)�����^*�Iدر� �ر����%6+��تJ���Z�����NO��3g�ïا0�12*�:�أن���0[�إ�|Ib�.  ا�������م��Ã4�>?�w��Sا	��ل،�`��

�ا	�����ت، ��������� >?@� �N�3>[�أو�.+ر�(�وا Y'F�ا ����ل ��� �NÁ3g�3>[�أ�(^� ��:��ا�l]gت �@��(�� �@�*��� xK و̀

�S ا67+��ت�دا�/�������I��x:�اK�،�]0+I(��`�aءة����اí`أ�EFIأن���>?@�/L+@�9X0�12*�:�أن� +��ت�ا+@/�ا

�،�*��-[�lت�ا)\I�w�،�8*:�ا	,/�ا��[����ا67+��ت�ا	�+���دا ������[اء�����/��æ�S��l[�ا67+��ت�@?<�ا)��رة�و ��Tا

��� K !� 8�� �G� ��]��(�� +.� ��ا�F+ان�@� �^*�Iدر� �ر��� ����(4J� � +��ت :�� ���ا	��ر ����fإ�� �أن ����Zر��F(@J

�وا	b[��ت �ا	+ 5ت ��+اول �^��ء ��� ��p�IZW� ��9)�ى�  .^�&��a.��ت >?@� �N�����^� 8*��� 12�ا �ا�F+ان �ا	��ل، S�Ã4� >?�w

 u	ا� ��9)�ى >?@� �N�����^� ���fن 12�ا �ا�F+ان �vwن ،� �^*�Iدر�ا	\�gة ����(4J� :�� ����*�� ��9)�>�ت :@� ð�F�� :� �94

  . )Ramonette B. Serafica (2016),P8( �ر���

3.3.1  .��و�ا���]����u3B���H�lت�ا�����w�x�ا�������yت�ا���
pqا:  

 ]0+I�� /(0� �ا	��ل، S�Ã4� >?@� ،� �ا	�); :�� �a(45دة� S�*��� �Ì��3�� 8�9�ا 8�� �,��*��� /(0� 12�ا ����8ا67+��ت "&ت

���و5GWح��I���وا,�+��4وا �̀{و��Lك�@�+���S*g��]0+Iا�8�9وا67+��ت�`�=ء��:����م��)�S��fأو��SZ.  +��ت�ا

S��f(�. �8�9وا67+��تإذا�K�Xر�. و>�ا���KLا�ا��ع��:�ا�Iدرات��'+��0���ا@+�ا)��ر>��ا��p*��اb��12)��³@*����@:�ا

�:�S�*��ي�ا�����9+0/�اvw�،��+67ن�ا{g� .��i�9Ã^ا67+��ت����q"�N_@�òóÙ�&"إ��������Ì��3����*�	وا67+��ت�ا�،

� ���9��I+0[�ا ��w� /(0� �اKي k.��ا ra�)�� �̀{�ا � +��ت S�� (������ �ا��دي S��g��ا :�� �`�=ء ��Z&� ��Z]�� أو���

)����I,).  +��ت�إ5Gح)أو� �(�S  +��ت�ا��?'��S0+^��*pك�دا��Lن��f0�&�+.و��S'`����*@���=Zح��Kه�ا67+��ت�و>�}

S�*���³��f(��ا�w�(���T� ��Lا	=>+��:�ا��*���Zل�ا	�);�ور�T�67��*Ì@�8���.5ا�*5ء�ا�4�12ف�.  ]̀g�اp�a+ة�

���8);��+0+�)'�S'��Sوا�i�>?@�]*(9X)T^�4�+Zل�دورة�Z��ة�ا	�);�و �ر�,���^�+�@( )Miroudot, S. and C. Cadestin 

(2017) , p10(.  

�JHول�ر
z(01 ) :ت�yت�ا����u3B���H�l����

��ت�ا��pqا�{���'  

  ��*�����8ا	�)��ت  اF�4+ال

+�,*(  ا)������������������������������������³ا

�S'��S'��12ا67+��ت�ا

  -[اء�ا	�);

�>?@�S�*�ا67+��ت�ا�84���12و#��³pا	�);�أو��9X@+�ا

  ��3>[�اb(4+ا��ت��+0+ة

��ت�ا�S,9X�12^��8ا	�);�أو�ا67+

�����و#��³pا	�);�F`�����Xام�دون�+b(4J  
³<]�(  ا

 +��ت�������7 •

��ت�^+&��:���Fا

��9�p] �iWرات�ا

�����ت�`b+��ت� •�ا

^+&��:���)��ت�

�����ت�  ا

• ��G� ا́ت��+0+ة� ���T�b��12ا)Ib��Iت�ا

 ^�	b(9+م

 �+0+ة�ا)+ر>��أو��g�4Jرات�ا���12+م�اb(4+ا��ت •

����L:�ا	�)��ت�أو�ا7$��ل  •�Ù�8��S��f(  ا

• S<�*� 

 ا�*�ن •

• ����I د@/�ا

ا)+ر>��@?<�b(4J+ا��ت� •

��4�4!  

  أ����
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Source : Miroudot, S. and C. Cadestin (2017), “Services In Global Value Chains: From Inputs to Value-Creating Activities”, op 

cit , p11. 

I(��" �9�4"\��³ا�ارد����ا�7+ول�*���/(0����q�8ا67+��ت���8ا�8�9إ��9Z�>Uا�F`�����X);�دون��	ام�ا+b(4�8أو�ا�^

��(a�#و���)+�,*� (ا��ت��+0+ة�+b(4�3>[�ا(). ا)��Z���)³�ن��N+ف�أ [ى�)�4��8و#��³pا	�);�أو���9@+ة�ا�*5ء�

*��ا 8�� �ا)�a@5ت :�� �ا	=>+ >?@� ��3�0ي c����ا ���*���ا��ع �ا	�)��ت �-[�lت �,�+��� 12�ا �ا67+��ت Sl� r�� :��و 5ء،

���Ãي��K�aن�. �*�);�اu	ا���gÝوCusumano �����9) 2015 (و�أ [ون��أ���0أن����qا67+��ت�0)/�^��,��)'�S'��Sا

;(�*`�r��اة�`b+���و{g	ا�;�ا����ا�Zا7$�ل������L��*`�،��^�4��,أ�S�a����0ا)'�ل�إ���q�>Uا�l]gت�. ا��12/��+او

 +���اF�4+ال��”Ã4�>?@Rolls Royce “Power by the Hour��Sا	��ل�(�*�ذج�!@*�ل�Z�9��Y)��[�ا	�);�^+&��:�^����

́�@?<�ا67+��ت�^+&��:�ا)\I�æ�8ن����i�gواZ+ا�F� .(�EFI0���ت��'[�lت�اp�3[ات � �̀{و.+���[ر����qا�l]gت�أ���0ا

�] "�:����'Ìر��í`أk.���. ^*[ور�ا ]̀-�x�ة�@?<�ذ�,g9q�k[@���:�ا)I\��8إIBM�>Uو�:�!�����ا�'��� ،�و¿��-̀[

��p�a�����ا���(%$�aظ�@?<�ا���دة����.�3ع�ا�S��l�Sfgq��, Miroudot, S. and( ا67+��ت�وأ@�دت�ا }�اع��*�ذج�أ@*�

C. Cadestin (2017) ,p11(.  

  

2. �������Gت�ا����WدX )را��ت�
  )ا����W�Kا�

́�ا+را��4ا�$7���@:�^����ا+را�4ت�ا	+ر���   4\)3[ق����KLا�ا�7=ء�إU<�ا4)�[اض��+را�4ت�ا�9^����/��4+رج����0*�

��kا+را��4^ـ� :)Rama Said and Abdel-Hamid Mamdouh  )2018درا��� .1.2��@ :  
Services contribution to value chains : case study of the Egyptian ready-made Garment sector 

�،� �اL��7=ة rq5	ا� �@��G� >?@�´� �̀{�ا 8�� ،�]I�� ��� ���<�'(�ا �@��I�ا �.�3ع ��� �ا67+��ت �إ^[از�دور >Uإ� �ا+را�4 �N+ف

���q�S��'ن�و����Ã(4ا���������@�،��/Né�*4دون�ذ`[�ا�rq5	ا��@��G�����IIb(���a�(bت���l]g^+را5���4ث��Z&ت�

،�و��@+م�ا��aءة������+0/�ا67+��ت�.+�أ�[���Fً�4@?<�أداء���G@��ا	�rq5اL��7=ة�ا	I[>�أن�: �)�p;�ا	�����ت�و�أL/�ا

���3ع ا)��9w�� ا�+رة @?< cd=� ]�u0 �Fً�4 أو `?� Sfgq �4اء ا���f$7 ��+�,� ا12 ا67+��ت ��+0/ �� ا��aءة @+م :� 

Y�Z k.� `�0�a @+م �: ا	'���wت �� ا	���دة ا�l]gت ،�`*��c���X ا��7دة ��ا�aGت وا�4��aء ، و!��4ر ، ا	'+د ا

��\F�6ø� ³�/ إu0 >Uدي �*� ، ا)')�� ا�f� S��  .  ) Rama Said and Abdel-Hamid Mamdouh , 2018(ا

  :  Cecilia Heuser and Aaditya Mattoo )(2017  درا�� .2.2

 ا��	�� ا��*� S454 �� ^�67+��ت اZ k*(L�Services Trade and Global Value Chains ، Y:  @��ان �'k ا+را�4 ��ءت

��@ 6 � ��')�ي �ا�=اء ��� �ا67+��ت �ا+ور �GVCدور �KLا ���س� ��ً�Z� ��+b(9	ا� ��ت��F�ا �و��*�@�ت ���4!� ،� إ#,�ر�،

د��@?<�ا��ا�Tpا��12'�ل�! ،� GVC"��ر�ا	}����F@?<�و��د�ا67+��ت�����و �L!GVC*���ا	����3وا	)������%6+��ت����

1����(�ا)��ون�ا :�� ��+0+ة �،أ-�fل ��	���ا��*��ا S454�:��
ً
��=ءا �ا67+��ت ��lن ��.دون �U�(�l� ;p�(��ا k��fw :ن��F�

�)�ج����qGVC!د��أن���gء�W�3@�ت�.�>?@�]�u0ا67+��ت�0*�:�أن�����]-�F	�1اú��!��4*�ر�J5ل� �:��w��U�(vن�و�^�

����L:�ا67+��ت�إ����:� 5ل�5GWح�ا��م�أو�إ5Gح���4J*�ر�!�����1ú'9�ن�Ùو�S��ا��Gل�إU<�ا)*�>�Sو�I�J&ت�وا

�I	ت�ا�l]-داء�æى�] !������q�S*�Xا9���4ت�@?<����8#,�ر�،�`*���ا	�F-[�،���=ز�إ�)�����-[�lت�ا)I\��8وا��7ا

��+67�^���I  . )Cecilia Heuser and Aaditya Mattoo, 2017(  ت�و�ûX���S454�,ا��*��ا��	���ذات�ا

 :)2017( و�أ�3ون��Jason Dedrickدرا��� .3.2

� ��4� �<]�a�ا ����*�� �ا)�[>[�ا��9ي :*�� k��l� ��2017ا+را�4 �@��ان k'�� ���ء �اKي ،: ���� �����ا���2س �ا��ل رأس

����ا������ا�������،����Z5ث�درا�4ت���]<]�(��ا,�ا��³ا`K���Z�����Yول�ا�Z��4درا��N_��������[�ا+را��4إU<��. ا }

�S^ة�¿��أ+pت�را�l]-ن�" �5ث��a09ا "�;�،�و�����*�ذج�ا,�ا��³اK`���ا�cá9 "�12"و��Lاوي�"  �1üý`&��7إس�"و��9��4
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$7� ���+0[ا ،� ��`K����ا,�ا��³ا ��ا	�*�س�Ù� �ا	�ل �@�اp+�رأس :@� �F.��� ��[ة� 8*�� �Nà+ف ،� �,�(\���*���ا S�I'�� |I

����ا[اp+ة�ا�S#����S*�X�12@������5ر>��.�>��،�و���fن��u9و ]̀g��l]gت�ا�5ث�ا[اp+ة�،�و����k�Gا+را��4إU<�أن�ا

��آ^�Sو��9��4�;�و��Lاوي�@?<� ]̀-�SI'��:��،�و� �N��aG)��ت�و���ا�	ا�/�*I�3>[�و��(���:�ا�Y'Fو�ا�F`ر�+.�:@

������:�أ���(��ت�ا�fط������g\i[اف�أ [ى�،�و����Z!���q��ن���fن�KLه�!i[اف�@?<���raا�+ر��:��f(^Jر�و�ا

�أو�ا	��I�ن� �?G!� /�*I(�ا �þ�I�� SF.� :�� cd�N_�ا �ا	�); 8�*��� ��0[ي S^آ� ��Z� �و��� ،� ��ا	�*��4�Ù� �!�Gل إ�)�ج

b(9X+م��Lاوي�i[>��12ا)�*��8ا+ا ?��و�ا�67ر����أ����9��4�;�����Ka�(w/�@*����ا)�*����I�����8,��،�و . ا	)��.+0:�

�<]�a�ا�@?<�أ-�fل�ا	�����ا�F`ا@)*�دا��+*(�X�;�و��:�&� ،�و���,[�إ�IZءات�0W+اع�ا	)���Zأن�أ^�Sو��Lاوي�و��9��4

��@��I�[ورة�^�,�ا��³اK`���،�و��:����&ت�ا)��I�/�ا�^�T��(���N��@إ0+ا�Slأن��xدر>�[�و�أ [ون������9ن (  ���1óذ

�،2017(  

� : ) Konishi Yoko ) 2017 درا�� .4.2 ����qان ����ل ��� �ا+را�4  :Global Service Value Chain in Japan :��ءت

Inbound tourism cases�� ،���.��� �ا+را�4 ��	���ا �*���ا S454� ��� �ا67+��ت ���G@���،دور �*L�9�� �F.ا]	

��*���ا	�F-[ة����ا�Iدرات�و�Ùا67+��ت�c��^��،�^���ول��Z&ت�ا9����Zا+ا ����،�Z�J�/ّ��Y@)*�د�@?<���I(.Jد�ا

��ت�و�ا	u-[ات��:���F����L:�ا	�Iدر�ا	���.�����������:��WIDOو�� OECDا�+0+��:�ا�Ùو������^��و�وزارة�ا	����ا

�:���.]a(��4ات������S��'(,��أن�)�3>[�ا67+��ت�و�،�و��:�اL/�ا�)�p;�ا2015إU<��1995ا	��ر���و�ا�kI� �12

�:� 5ل�اb(4+ام��^�67+��تا)I\����0�8أن�0)/�رÌ(�� +��ت�@����ا��7دة�و�Kا^��و.�>�����ا5Fدا�I$7ل�@?<�

����3GJء��lK�����ا	�����ت�و�I�J&ت�وا�����S���،���+�(	ت�ا����(ا0́+�و� ا {��Sfgq�+*(�X�����^��ا�l]gت�ا

�Ù� ³p�#و� >?@� �Lر�F(@�^� 8�F�ا +�q� ��� ��و +��ت���(�وا �ا	F���ت S��� ،���<�'(�ا 1��ا��I@�تüý�pر�ر+I� ���*��

��	���*��Sاa3[ة�ا	9)*[ة����ا9����Zا+ا ����K�7��G]wب�!i[اف�ا	')*���،�`*��ا	���S454�����wا��*��ا

�*����G@�ت��+0+ة���8ا�7,�د�او�ا0�12*�:�أن��9X@+����إ��gء�����f$7)Konishi Yoko, 2017(  . 

�3ى�.  5.2Xرا��ت�
  �������vا�
را���ا�l[������qا�

=ت�^��G� ��aI@:�ا^[از�أL*���ا67+��ت���� ا )��kaا+را��4ا�$7���@:�ا+را�4ت�ا�9^������إ�iر��Lا��[ي�Z��Yر̀

+را�4ت�ا����12و��q�k,��دور�ا67+��ت�����S454ا��*��ا��	���@:�.�3ع�ا)I\�����8ا+ول�ا������،�^5bف�^����ا

������S454ا��*��ا��	���و����ا��7���ا)F3���Z�cو���W	�م�^�Sf��ا���ا	���ع��:� 5ل�ا)3[ق�"داء��I(.Jدي�

I(.ات�ا]-u5ل�ا4)�5ل�� �:����	����ا,�+�����S454ا��*��ا �دZ��0+���0ا+را��4ا	)*�������ا,�+�،��/�ا^[از���gر̀

��3ع�ا67+��ت��:�ا�*���Uا�Iدرات���w��	ا��*��[وا^(�!������و�اa�67���4�^)b+ام�ا)'���Sا�����3و�ا�l...�،��7إ

� ���9Zرؤ>� +�,�� ��I(.Jدي �)��لJا4)�5ل�� �درا8�2030���4 =ت �ر̀ Y�Z� �ا+را�4ت ���^� �^5bف ،Rama Said and 

Abdel-Hamid Mamdouh�	ا� �@��G� �و�@?< ،�]I�� ��� rq5Konishi Yoko�� :@� =ت ��ر̀�Ù� �ا67+��ت �@��G� �*L�9�

c��^��  .،�^���ول��Z&ت�ا9����Zا+ا �����ا	�F-[ة����ا�Iدرات�و�*���I(.Jد�ا

���V�� :��
   2017إ�l�1995��OPدرا���!����ا�&�

 �����42016\)3[ق����KLا�ا�7=ء�إU<�درا��4!داء��I(.Jدي��,�+����ا���9ا	� 2017������NÁـ ،�^������wإU<�ذ�g��xر̀

�ة�{a���S4541995ا��*��ا��	������ا ،�و��b)/�^[ؤ>�����8ا^[از�دور�ا67+��ت�����X=>=�ا)I\��8و��'���Tا)�*�� 2011ـ

2030��8�\I(́�@?<�.�3ع�ا � �̀{�^�+�,�  

1. �
 Xداء�(���Hدي���&�

����9���:��2017-2016ا	����زادت�ا)��رة�ا�67ر�����,�+����اí`أ�+�F(+ ����ر�دو&ر�أ�[>Z�،276��cf��G�k��^�Yدرات�ا

5.3٪ (�S^���262���^�9�384)�SIإU<�أ���واردا����N:��,��أ [ى��w+�ا��k�ab.��5 . ����ر�دو&ر�أ�[>����cfا���9ا	����ا�
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�cf<]ر�دو&ر�أ����388:�) ٪�0.9- (������x،�ا���abا��=�. 2016 -  ��2015��ر�دو&ر�أ�[>�����F<]���cfا���9ا	�K������و

  .ا)��ري 

�ا)��ر>�ن� �Né�l]-� :�� �0+�,�ا 8�9�ا >?@� ��3�ا �ازداد �0+�,�ا �@��I�وا �ا)��رة �وزارة :@� �ا�Iدرة ��ت��F�� ��wوو

��9�p]و�X=ى�KLه�ا=>�دة�^�����G� ��aI). ٪�3.0-(،�^�4)	��ء��%$�ظ����ا	*����ا	)'+ة�2017 -  2016ن����ا���9ا	����ا

�ð��l�ð��L�S�����*��.W��0د�I(.Jى���(+ و�w���4رة�) ���ا	�13.2��p(+ واI�ن�) ���ا	�17.1��p(ار��aع�ا�Iدرات�إU<�ا

24��p�	ا��� .( u0ء�أن�]*�و@?<������واردات�ا,�+،�. ٪�إ�J�>U'�د�!ورو5.8cá`+�أ���0@?<�ز>�دة�ا�Iدرات�^\��F9و>*�:�

�ا����Z�ن�
���kأ`���ا9Ý�4����]p�967[ا�) ٪�8(+ وا�[اق�) 10.6�٪(+ 
���kدول����Sا�&�0ت�ا	)'+ة��F`ا��*�)-10.6٪  (

�cáورJد��'�Jرة�ا�67) ٪�3.5- (و���(��ا4)��ادا�¿��ا��)aا�67م�،�وw����9q�T��(0��*اí`!��9*67�8�9ار�����,�+،�vwن�ا

�و����) ٪�12.8(،�و!���ر�ا�[>*��وا	��L[ات�) ٪22.4= ٪�4.3+ ٪�18.1(و��)�����{�W8.9(و"&ت�) ٪9.8(،�و!�,=ة�٪(�،

��*<]��*�اد�)٪21.2-(وا	��L[ات�و�Ì	��ر�����8ا��م�ا���Z5��:�*0�،T^�9ا��abض��Zد����ا�اردات�ï���ر�ا�xK ،�و̀

� ��I�ا �ذات �وا	�)��ت ��p��*���ا�[>*��). ٪14.5-(ا �!���ر �¿� 8�4� r* � /Lأ� �vwن �ا�Iدرات، +��G� >?@� أ��

،�)٪12.1 ( ،�وا	�)��ت�ا��*�و>��وا	�)��ت�ذات�ا��I)٪�12.6) (،�وا	\�9��ت�وا	�)��ت�ا	[��Nà��3F) ٪�17( وا	��L[ات

�و��وا	�)��{F٪����ا4)��اد��8�14ز>�دة��%$�#��^���k) ٪�8.6 (،�وا	�)��ت�ا=را@���وا	�)��ت�ا	[��Nà��3F)٪�11.3 (ت�ا

 .)Embassy of Switzerland in India, (2017),p9(!���ر�ا�[>*��وا	��L[ات

����ا������ا������� .2�����
 ��4ر���ا�&�

�����æ�:�*0�S454ي�^�+�أن��S459q�)F�]0ا��*��ا ��	����:� 5ل�ا[وا^(�اa�67���و!������،�و���[ف��u-[�ا	�gر̀

����*@� ��� �@*�د�0 ��gXرك 12�ا �ا�Iدرات ��I�� S�*0� ���^� ��I(.Jد�0 ��*�(�و�ا �ا)��ون �*���� �9Z� ��	���ا �*��ا

?@� /,a�� �أن �و>*�: ،|Ib(�ا �9Z� >?@� ���fن �ا�*�دي �ا���س ��<]iو� �ا	�=أة، �)�جW�:�� �ا	9)�رد �ا	')�ى �NËأ� >

�و� 8�9�ا :�� �<�Ü	ا� �F9\�ا �و¿� ،��+و� ���*�W� �ا�Iدرات ��� �ا	9)�ردة �ا	+ 5ت �*�.� r��0�]-u	ا� ،� ا�Iدرات

  . ) oecd , 2018( ا67+��ت�ا	I+رة�اb(9X�12+م�ا	+ 5ت�ا	9)�ردة���)�ج��Gدرات�ا+و��! [ى 

  ' �������GH: ���ا�&�
�و�����ا������ا���.  1.2

���I@�ت�� �����!� �ا[وا^( �أن çZ�� �وا67+��ت، ���<�'(�ا �@��I�وا �ا=را@� ��� �����!� �ا[وا^( �ا�9�Zب +�@

� :�� k�ab��ا 8�\I(�ا �أي ���<�'(��43ا �@�م ��� �p�	ا� ��1995�� >U37إ�� �@�م ��� �p�	ا� ��2011 ∗��F9�� k�aار�� �Z�ن ��� ،

�ا�����52ا	���pإU<��41ا67+��ت��:��F`��@�aار����a�67وا^(�ا]���ا	���pو���ا	��^S،�ار���IZ�k�aا��I@�ت�ا)'�>�������ا

�:�13�>Uا67+��ت��:�36٪�إ��IZ�ka@6٪�و����>U12٪�إ�٪ )Karishma Banga, (2017),p12(. .  

�JHر��A4ع: )03 (ا��Gا���¡K!������X�IWا�3وا  

Source : Karishma Banga, (2017) , Impact of Linking into Global Value Chains on Indian 

Employment, CEP,p12. 
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�JHر��A4ع: )04 (ا��Gا���¡K!���Y�pqا�IWا�3وا  

  

Source : Karishma Banga, (2017) , Impact of Linking into Global Value Chains on Indian 

Employment, CEP,p12.  

��a�67وا^(�ا]�0+�2011و�����1995ا67+��ت�^�ن�@����cوI(Ì\��³ا=>�دة����ا��ة� ������Gأ���3gا�F`ز>�دات��k�Z��،

��Uا�(  ).04اSfg(و�I�J&ت�ا��9���وا��45���وأ���3gا�Y'Fوا)�3>[�وا���Sوا)b=>:�@?<�ا

���IZا ��F�ن�أن �ا�Iدرات، �U�*�إ� ��� �وا	'��� ��Ã��!� �ا67+��ت :�� �w��	ا��*���ا �IZ� ��9Zب �ا	����wو@�+ �*��

��'�^� k�aار�� �ا�Iدرات �U�*�إ� :�� ��Ã��!� �و��8%6+��ت ��@��I�ا ��Iدرات� �F9\�^� �<�Ü�� 4.5���ط���<�Ü�� �3��

�Iدرات�ا67+��ت�)�Sfg%6+��ت�ا	'����.����8��5[ور�ا�.�k). 05ا��w��	ا��*��ا�Sfg(���ا	��^S،�ا���IZ�k�abا

06( (Karishma Banga, (2017),p13(..  

�JHر��A4ا���درات: )05 (ا���P��zإ������ ����zر�pqت�ا��
pqا�l���¢�xا������ا�  

Source : Karishma Banga, (2017) , Impact of Linking into Global Value Chains on Indian 

Employment, CEP,p13.  
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�JHر��A4: )06 (ا�������ت�ا� ��
pqا���H�l���¢�xا���درات�ا������ا���P��zإ  

  
Source : Karishma Banga, (2017) , Impact of Linking into Global Value Chains on Indian Employment, 

CEP,p13. 

• ��0+�,��Iدرات�ا���Ã��!��w��	ا��*����@�م����ا	��q�،10����p+�أن��lن����2009ا	������p@�م���l22ن��')�ى�ا

1995��	���+��ج�����S454ا��*��اJ؛��،��*��0+ل�@?<�ز>�دة� 

����+ا� • �و��4J*�ري �ا)��ري �,����� �&�0=ال ،�Lد�I(.ا� E(a� +�,�ا �,KF�� 12�ا ��G)�ا	ا� �ا�7,�د :�� /Ù]�ا >?@

12��F+ان�! [ى�ا��F9\�^���*�( ؛�gX,+��9)�>�ت��*������:�ا

�ا7 • �ا67+��ت ��4ق �أن �Z�ن ��� �.�3@�ت �@+ة ��� ��Ã9�� ��a)�ح +�,�ا ���]0+I(�'��ا� �ا	��,� ا7$��4ب�($��>�

�4+�,،�vwن���Lك����&�وا���4�)'9�ن�������&ت�أ [ى�^*�����ذ�xا,���Sl!4�4���)وا9*����واIF[>��وا

����وا���Sا��7ي ���� .وا67+��ت�ا

• �� �ا��aق ��� �ا)+ا^���ا�اردة S��f� +�,�ا K�a��� �-�ن :���ab0� �أن ��	���ا �ا)��رة �*��	� 8q�(�ا ��ا)��رة�9�

�>Uإ�SI���F9\^رة���(��³ا�f�15���	����3ق�أو�S454����84ا��*��ا�>?@��   .���ا	��p،�وأن���S,9ا	�gر̀

 �ð�^درات��I����Ã��!��w��	ا��*����ت�أن��')�ى�ا,�+��:�ا��Fأ@?<��وc�����L) 2009٪����@�م�22و�����³g*�@��ا

� :�� 8aار�� Y�Z� � �اI�ن +�q� r�<]^� ��3��� ��� �*�.10� �@�م ���٪1995���� �+��جJو� �)�جW� k(a�� �ز>�دة >?@� �0+ل �*�� ،

� ��	���ا �*���ا S454)Sfg�وا	�+ات�). ا��[�ا ��p��*���ا �*�اد� ��	���ا �*���ا S454� 8�\I�� ��� �^��ة +�,�ا و�gXرك

(����L:�ا��I@�ت�ا�Ùو���p�Ì],�������.�3@�ت�ا67+��ت،�و ���G +��ت�!@*�ل،��+�w@��ا�@�� '�>���،�و��,[���gر̀

  .و�:���Lك����ل�����م�^���Sfgqأ�Sfgq .S�wرb(4�^�1üý�p+ام�ا���i�4ا,�+�G�����0درات�ا�F+ان�! [ى 

�Nء��a �و̀ �ا67+��ت ��@��� 8�� � �ص Sfgq� ��	���ا �*���ا S454� S���(و� .+ � �.�3ع +�,�ا �'��و+ى� ����� �Z��ي ��ت

�:���í`ا67+��ت�أ�S�*��Y�Z�،]0+I(��³Iا�Iدرات�ذات�ا��*��ا	��30��wا�:���í`درات�وأ�I. ���ا	����p:�إ�*���Uا

��ت،�و¿���+�w@��أb^��4�4+��ت�!@*�ل�ا)��ر>����^��N_@�]w��12)�اوKLه�!4,/�¿���:�^�ن�أ@?<�ا	�+&ت����ا�F+ان�ا

����L:�ا67+��ت�Ùت�و&�I�Jت�و�����	ا������)+اول،�و&�4�*�� +��ت��������^���a)�ح�@?<�. ا7$+���0اJدي�u0�&و

ا67+��ت�إU<��*�ن�و�Gل�ا	�رد0:�!�����إU<�!�4اق�0�S^�،�9'w'9:�أ���0!داء�وا�+رة�ا)��9w������ا��3@�ت�

+�4��Nîق�و>�u��³g-[�����+����رة�ا67+��ت�ا)��8q	��*��. ا	�����+�,ا)��ون�وا)�*������ا	�+ان��I(.Jدي�@:�أن�ا

�4+�,و�F.�:��r��Sا	�Iد��wأن�KLه�¿��.�3@�ت�. �Ã9���Z�(a���67+��ت�ا7$��4ب�وا67+��ت�ا9*����اIF[>��وا
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���ا+و �!�4اق ��� ���+ا �أداء +�,�ا �NOw� ��uدي 12�ا �. ا67+��ت ��Ã9�� �Z�(a�� �أ�4اق �أ��0 +�,�ا �ا��Fء،�و+ى ����ل ��

�ي �  .)OECD, (2014),p1-2(وا67+��ت�اF'[>��وا���Sا

2.2  .�
�&�����K���Wا������ا�����������  :أ�����ا��4ر�������

� :�� ���F-[ة �ا�[ب ��� 8��� �Ü-���ا �!�4اق �*�ا� ��:�أ`���و!4[ع �واZ+ة �¿� +�,�آ4��"ا 8�I� ."�:ن���l� ،xK� �����و

��ا	)�.�8أن�ai�+,gX[ة�*�و��8ذx،�و���K^+ا�Z5GW��0ت��I(.Jد�����0أوا�Spا��9�\��ت،�@��@��G .�k����`���aا

�x�،�وÌ+&��:�ذ�*����3g�ïا���b(4J��a+ام���F9\ا,�+��:�أ���S'9�ن�ا��Ü�Fا)���*���وا)��ر>�،�و&�4�*��^�

����wرأس�ا	�ل��Ã9���ا��3@�ت.���k^)�3>[����ب��:�ا)Ib|�������ل�ا)I\��8وا67+��ت�ا   .��12)����3,�رات�و̀

 �)F�]�� ��	���ا �*���ا S454� ��� � �ا	�gر̀ �أن >Uإ� ��I(.Jدي �ا	�+ان ��� ��*�(�وا �ا)��ون �*��	� �ا��7ري S��'(��ا�gÝو

�)�����وا)I+0[�وا)�3ر�وا)��عWز>�دة��x������ا��12)*)�8^�4[ع��I(.&�wدات�ا. ^\)�p;�إ�*�p�����Ù]ب��NOw،�^*�����ذ

��Uا�Z�+Zا��a[د�ا��U�*�W��?'	ا�;���������S454ا��*��و��f0ن��*��ا 2�*��¿��ا	�gر̀�� ٪��wق�ا	)�4(،�و>*�:�	�gر̀

��ا�)�p;�ا	�F. أو�S454�:��84ا��*��ا��	���أن��9X@+�ا�F+ان�@?<������Sا)�aوت����!��ر�^�ن�!�Ù��ء�وا�a[اء�gXة�و]

���ا,�+�����S454ا��*��W.��*���¿���:�^�ن�أد� �:��'������S*��ا)��ون�وا)�*������ا	�+ان��I(.Jدي�إU<�أن���gر̀

c���/�ا����²�,�+�أن��)�8�3إU<�. ا	�+&ت����اF\0���*��������S454ا و��1ó�7ا	=>+��:�ا	���I(.J�8wد���0:�ا	�gر̀

�b[اط������S��fأو84Jورة���	ان�ا+�F  .وأ@*�8��Tا

 ��	��ا���S. و��Lك�أ������0ل�وا�84�)'9�ن���� +��ت�اF\���ا)')���!4�4��،�و¿���[ور>��+@/��S454ا��*��ا

��Ã��!� � �ا	�gر̀ >Uإ� ���*�� T���� �ا�I67ص �و�� >?@� �ا$7+�0+0 x�9�^ .�x�9�ا ��uد�0 �اKي �ا,�م �ا+ور >Uإ�]���Ìو

�ا��:�ذ�xا)'[>[�ا��7ري����KLا�ا��3عا7$+0+�����0ا��`�+�a(9Xأن��+�,��ة�أ [ى،�0*�:��F`ان�+�^������@��I)�*���ا .

وa(9�4�+�ا,�+�ا�a(4دة�������l:�ا�Z�(a,��ا\�3.����1ú9@�ت�ا���w�S(�@�+����+@/�ا,��4�4!�Sl����g�v^ء� +��ت�

��kأ��Ã���أو��'����l�4���0اء�+Z�S��.  

��أد�gXا7$+ود��0و� �J )��.�ت :�� +$%� ���4�l� �ا)��رة S�,9�����+ا^� �ا��bذ +�,�ا SGا��� �أن ��*Lأ� >Uإ� �أ��0 �أ [ى �

��*��.Wو� ��	���ا �*���ا S454� ��� �أو84 ��3ق� >?@� � �ا	�+ان�. و��9���ا	�gر̀ ��� ��*�(�وا �ا)��ون �*���� kو��� و.+

� :�*�� ��ا)��رة�9��� ��u-[ات :�� �@�*��� �ا,�+��I(.Jدي �Kaت� �إذا ���أ �و�F�ن �Z5Gêت،� S*('	ا�]�!� /����� :�

��F9\^� �ا)+اول ³��f�� :�� S���� �أن :�*0� ��vw� S��f�^� ��	���ا �ا)��رة �*��	� ��ا)��رة�9��� ��.�aا�� ��� ا)+ا^���ا�اردة

�>Uإ�SI�15٪ . (OECD, (2014),p2(   

����ا������ا�����������A¡���4ر���ا�&�
�و�ا���
ان�2�V��HXا���.  3.2�:  

������	����g��S454�Sا��*��ا���9w��(و�:�-�ن�ذ�xأن�. ��50��.�4)���0*�:�أن��Ã���x�(*�35������,ا,�+�ا�+رة�ا

،��*����2015��ر�دو&ر�أ�[>����cf@�م��10.7و�k��Ìا�Iدرات����KLه�ا	�)��ت�. ����ر�دو&ر���23=ز��Gدرات�ا,�+�^*�+ار�

=>�دة��Gدرات�KLه�ا	�)��ت�^\�1ó����F9أ�����fك�إ���L112ن��:����٪�،����ا�9ق�!�[>����0*�:�ز>�دة�ا�Iدرات�ا�$7

7.9��>Uإ�cf<]ر�دو&ر�أ�����17.5���Uا�Z��Lدة�.+ر�<=^�،cf<]ر�دو&ر�أ���درات���120�I٪�،�و���ا	*����ا	)'+ة�0*�:�أن��=>+�ا

،�و����J'�د�!ورو0�cá*�:�أن��=>+�) ٪125^=>�دة�.+ر��L(����ر�دو&ر�أ�[>1.3��cfأ�[>��cf:������ر�دو&ر �3.1ا	')*���^*�+ار�

�^*�+ار� �ا	�)��ت �KLه ���G1.2درات cf<]ر�دو&ر�أ�����)� �) ٪80^=>�دة ���[د :@700�cf<]ن�دو&ر�أ����� .�)Ìأ���0ر� و>*�:

	���'��@g[>:�^�+ا��:�أ.�Sا�F+ان��*�ا����KLه��S454ا��*��ا�>Uل�إ�G�����ر�دو&ر�أ�[>�cfإKL�>Uه��12���ا���12��Eا

�0+�,��9�,�+�^�	��ر�����8ا	�Iدر�ا��p*��55و>*�:�,Kه�ا�F+ان��I+0[�. ا�F+ان����ا�9ق�اw�����í`!+ 5ت�	ا�:� .

*�Fد��0و  �*�ا�^�ن�و���Fل�وا���9ل�و�5وي�وزا�F���وÙ�\���و̀�S.!ان�+�F����Uوروا�+ا�و5��Ìد���و��زا�F��TوKL�S*gXه�ا

�L��Ùو��Ùو��� �. و4��ا��ن �!�4اق >Uإ� �ا��Gل ����fإ�� :�� òü�.!� �ا$7+ �أو�Ù+ا +ى� ���) ����ر�دو&ر�أ�[>2.4�cf(و>��+

����ا́ ����NO���،+�,  . )Rashmi Banga, (2016),p3(  )����ر�دو&ر�أ�[>1.9�cf(ا
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 :  ���ا�&�
��2030رؤ��� .3

  "  ������zا�&�
"���درة��. 1.3

�������S�� "���25ا,�+"��Fدرة�� Narendra Damodardas Modiأ�T�iر�r�pا�زراء��*(Ã42014�S����L�1ü��4ف�أ+Nà�،

�S دا� �N���(��� 8�\I�� >?@� �وا�l]gت�ا	'��� �ا�7\9��ت ��ûX��8ا�l]gت��)�+دة � 5ل :�� ،8�\I(�� ��	�@� =ا ]̀�� +�,ا

�و>;�ا����I،�إU<�ز>�دة��L�9*��.�3ع�ا��I@�ت�ا)'�>����إU<��و�N+ف�ا	�Fدرة�^���دة ا5Fد،{إدارة�ا9����4ا��I@���وا

25�� �@�م �^'��ل �U�*�W� �ا	'?� ;����ا :�� �p�	ا� ��2025�� �F9�� :�16����ا�$7 �p�	ا� ���Fدرات� �� +�,�ا ��� k� أد� �*`� ،

�Z� K�aو��� ،]-�F	ا� 1ú��!��4*�ر�J� 8��ûXو� ��)�+دة، �ا)'�>����+0+ة �ا��I@�ت �و��3>[�.�3ع �<]�a�ا �ا	���� �.�ق

�اوح�^�ن�ا9��رات�و���������ا	�����ت�وإدارة�!@*�ل�ا)��ر>��،�وþ9X<��25وNÁ9Ý+ف�{��12.�3ع��:�.�3@�ت��I(.Jد�ا

�<]�a�� �w�T[ص�ا�*�Sو�ûX��f(^J�8ر�و�X=>=���*���ا	,�رات�وZ*���0ا	�����ا�9���>Uأ���0إ.   

�)I\�����8رؤ>��ا����f$7وا)�*���ا��i������8�G "،ا,�+"-��ر��S��f(	ور�ا+و��9X+�ا	�Fدرة�إU<�أرZ��� �8á+�ذا�������rا

�¿�=p�lر:  


ة �v
Rqت�ا����1 : ا���ú��!��4*�ر�J�>?@ل��I$%���ت��fت����0د�إ��Z5GW�:��+0+����م�اv^����f$7د �ل�ا

� �ا9���4ت� ا)��ر>�،ا	�F-[�و�X=>=�اg[ا�lت :�� �!@*�ل �Ü�^� ³�ab(� �ا	�Fدرات ��q� S�a�^� �ا�Kbت و.+

،:�=�ا �NO�@� �a@� 12�ا �*����u-[� و! � 8�� �أ��0 �5GWح �KLا òü��*(<ل"و�*@!� �3gأ�� ��*�ر�4 �اKي�" 4,�

x)'9�ن��[����ا,�+�@?<�ذ��Uو+ ؛��و����ا�x�Fا


ة �v
Rqا� �ا�� ��� �ا)' : ا����� ��\F���G@�،ا �أي �*�� :�� �0)�=أ &� ��=ء ���3>[�ا	*[ات� )�� ���f$7ا� م́ {�Xو

،�@]9�ا ���@� �و�I�J&ت �ا)����ت �أZ+ث 8�� ��`K�ا �ا	+ن �و��Ìء ��@��I�و� ا ،� Y'F��f(^Jر�وا �3gأ�� ود@/

�<]�a�ا �ا	���� ���Zق ����5ت� ��9'�� ��('�� ��\Ìو� 8Ý]4� S���X� ���م� ���3>[�ا,��l.ا��gء ����� >Uوإ�S

 ؛�!4�4��،��0[ي�أ������0ول�ا)+ر>�����ى�ا������ا	�L[ة����3@�ت


ة� �v
zت��[�GH  : "+�,�3@���)�=>=���������8ت���0���Ia[ي����4*,���:� 5ل�^�ا^���Z25+دت�" ������Sا.

k���{�W� ��F-� >?@� ���@�a�  �*`  � �F9\^�]-�F	ا� 1ú��!��4*�ر�&�^� ���f$7ا� k'*4100�	ا� ���x�9�ا ��� �p�

٪����ا+�wع�100`*��زادت��u [ا���4J�³�4*�ر�!���1úا	�F-[�إU<� وأ��kا���د�ا	a[و���@?<�ا��Fء  ا$7+�0+0

 ؛��وا+واء


ة �v
z�����[ : ،��9��r���ذ�l �T<]i�:@�xن���0[�داp*��إU<�ا�������f$7ا,�+�`*��/�و���Xدرة��F	ه�اKL�́م {�Xو

������@�������=�@?<�ا�*����x<]g`�Sا)�*��� �S@�a����<]iاb��8�����f$7)��³ا��I@�ت،إZ+اث� و�4ف��̀[

 .�I(.Jد��0�5Fد�����FإU<�������3.�8ع�ا�l]gت

�;�����" ����8�Gا,�+"و���Kإ5iق�^[�*(Ã4���2014�k��^�12����ر�دو&ر��77،�ا��w+��k�F�(4ت���4J*�ر�ا	�1ú��!�]-�Fا

���أ�[>cf،�^*�����ذ�F�ة��:�أ`)���w+��x56��]Ìت�رأس�ا	�ل�ا�1�,9ا{a��cf<]ر�دو&ر�أ���رس����2014���>U2016إ .�S�*<و

��F9\^ز>�دة��x�ة�ا	��^���44ذ{a  .  )article web, 2017( ���ا	���w+������pت�!Ã��!�/,4���ا	�F-[ة���raا

  : ���V)2030ل�(���Hدي����رؤ���. 2.3

� �ا)'�ل ��I(.Jد��lن :�� ;<=�� >Uإ� �ا67*9�\��ت ��� �Uو!� �ا��3ع ���0ده �اKي �ا��aف �ا.)�Iد :�� +�,�ا ��� �I(.Jدي

��ي����Y) ���ا	�29��p(ا��و>)*��Sا)'+ي�!����1ü��4أن�L��Sfرز.,��. �:�Z��Yا���;���^)���Ã9��) ���ا	�54��p(وا��3ع�ا
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��@:�L��Sfإ�)��,���I(.Jدي�3 �Sfgq�³�(b0��8�28ن����.�3ع�ا67+��ت�و����������ا	��w��p(��������12ا	����p:�ا

8�\I(��إU<�.��د�L��f����)�+دة. .�3ع�ا�F`�+Z�>Uإ�x�)�����ا=را@���و�[ا��,�،�و-[وط�ا)��رة�: و>[��8ذWض��ab�ا

�����،�و����(��إ��Uأن�ا	��`�9؛�و�*��رأس�ا	�ل�اgÃ[ي،�و��w�³[ص�ا�I$7ل�@?��pJ)*�ن�وا�g���� !�S��'(F+و�أن�ا

����  .J )5ف��*�:�أن������S:� 5ل��=�;��:�ا��[ة�ا	�4*���وا+اp*��و�����SF4�8ا

���+ �Y�Z�:9)+ام�����f00*�:�أن��+�,واu9ال�ا[�����L�1üý�pإذا��lن���9ر�ا)�*���اKي���0ده�.�3ع�ا67+��ت����ا

�ا����أو� SF4� +��و�� �ا	'?� ��3�ا��[��NOwا �0)��ن 12�ا �ا67��رات :�� ���Kر>�í`!� �ZJ)����ت �أن�. ��*�@� و>*�:

���Ã9������F9��:ا�f9ن�ا�����ن����ا	���Tiا�$7[>���F`�/���>?@ظ��a$7ا�>?@�xا0́+،�" ا[>a��"��9@+�ذ {���'��>?@

�����)�����و����SF4�8ÝاWز>�دة���NOwرك��gX�:�  .و

"�@��I=>��وإ�)�ج�ا�3.��ا	)�+دة�ا��p*��@?<�ا��Fg،�وا�.�د�ا7$��ي،�وا�)���ا7$��>���ا�q��� "12+�ا ]̀�5�S*gXا

����' ا�67[اء'و!��0KÙذات�ا��*��ا	����wإ�)�ج�،��f0W�/�� Aromar Revi, Anokhi Parikh(ا)I\��8وإدارة� +��ت�ا

& Gautam Bhan, (2010) , p9 ( .  


��ت����رؤ���ا������ا�� ����ا. 3.3pqوا��v��2030د��
�&��W :  

�رؤ>�� ��� �ا	9)�>�ت 8�*�� >?@� �aI�	وا� �ا	�9[ة �ا67+��ت 8�� ���� >Uإ� �F��� �وا	�ز@� �وا�uaة �ا	9)+ا�� ��('(�ا ��\Fا

2030����+9�(��+�,� )Aromar Revi, Anokhi Parikh & Gautam Bhan, (2010) , p54 (  :  

 ؛��'��2��A�Bت�ا������ا�� ��� •

)����3ا�F+�^�4[ه،�و��w�r(������³اF\���ا)')���@?<��iل��*[ات������؛� ����('(��ت�اF\���اF-�8�4�� 

��ا	w�9[>:؛ � ]̀Zو�:$û��x�9ا��Sl�����0+0+$7:�ا��<�Ü	ا��F9\ ��4����F-�8ا�x�9ا$7+��0+0=>�دة�ا

� �G�i�x[ق�اK� �ل�ا	'����إ��Uا�[ى؛�����F-�8�4ا3[ق�ا9[����ا�����iوا+و��،�و

 ز>�دة�@+د�ا	�ا���و �����Gا���ا7$�و>�ت؛� �

[Ì(��*��8ا	9)���iت�ا	*���؛ ����Fg ز>�دة�.+رة����+�ا�3.�����ا,�+،�و��4��8ا

�ة����`����wا,��³؛ ��F`�3ت�وز>�دة��'	5د،�و&�4*��اF�����ا	�����ت�و�I�J&ت�)����3ا�������F-�8�4�� 

� ���F-�8�4ه�����	ءة�ا�a`ي�وز>�دة�]  .ا

 ز��دة�و' �Kن�إ����V�Aا�2§2ل  •

�����IZل�ا�a[اء�@?<�ا67+��ت�!4�4��� ��f3 ��1(ز>�دة�إ� ؛)ا	��ه�واI[ف�اI!��وو.�د�ا

����ا��Gل�إ�fF-�>Uت�اF\���ا)')������ا	���Tiا��p��؛ ��fز>�دة�إ� 

��`�aءة� +���ا�*5ء،�و�'9�ن���@���ا67+��ت ��w�� : ���،�0+0+$7ا�x�9�^�S����.��و���ا�.�kا	����4وا

��U���ا �ددي{�ا �ا��3ق �و@[ض �و�I�J&ت، ،�a����ا �اg[ب �و���ه �ا�[ى، >Uإ� �ا	�ا4/ 8�*�� �و�Gل وi[ق

�����ا	�����ت���(. 

• �V3ا���وا�
�Kا������ا�� ����ا� 

� �����( و�اp�967[�ا)��ر>�؛�ز>�دة�`�aءة�-�fFت�اF\���ا)')����:� 5ل�ا)�����S:�ا

� ���$"د�;�ا67+��ت�اF�#������ا	+ن��*�ن�`�aءة�اb(4+ام�ا	��ه،�وا7$+��:�ا��0�aت�و��+0/��)�p;�ا

 اF�#��؛

��؛� ���I���@*���ت�ا��g��Sوا��w5ل� �:��S�wو�*�ن���+0/� +��ت�أ�،��('( ز>�دة�Z��ة�اF\���ا

 �ت؛�'9�ن�إدارة�اF\���ا)')���و��+0/�ا67+�� �
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� ��]i�b*����  .ر9��8w)�ى�اF\���ا)')���ا�7+0+ة��*��خ�وا	[و


��ت�ا�&�
ي .4.3pqع�ا�GHل����l��  : ¢3ص�ا����GH����2ع�ا�����

و-+د�ر�r�pا�زراء�ا,�+ي�. 4�uدي�.�3ع�ا)I\��8أي��ا��I@�ت�ا)'�>�������ا,�+�دورا��'�ر>������'���Tا�*��ا	)�.8

�ة����Gل�إU<�16ا`+ا�@�+��Zا��U@?<�أن�ا)I\��8اKي�#�Sر �F`���wة�@��د،�0)���3د+���U�*�W��?'	ا�;���٪�25٪��:�ا

��2020�1:�ا���;�ا	'?����U�*�W^'��ل�@�م���=�ا)I\��8ا ]̀��>Uإ�+�,)'�>�Sا�+�,  .،�Z��Yأ�F��k��iدرة�������Sا

8�\I(  :وw�*��0?��اa[ص�ا�12أ^[ز��Lر�r�pا�زراء����.�3ع�ا

• ����8Ýر�g*���pا]�إ��gء��G+وق�ا��4*�ري��,���Sl!4�4���واF\���ا)')���وا,���Sl!4�4���ا�67����:�ا

��L؛�Ù3[ق�و .�3@�ت�ا�x�9ا7$+0+��0وا

ل́�وإ��gء���E(w50ا	=>+��:�.�3@�ت���4J*�ر�!���1úا	�F-[،�و��Ìء� •  �+���0ذ`���؛���100��ن���

�ا$7+� • x�9�ا ��F-� Y0+'ا�7+0+ة�� �ا$7+�0+0 x�9�ا �و�*[ات �ا	'�3ت ]<�3�� �وإ@�دة �0+0 .� +��175و��

�x�9�و-�fFت�ا ،���i��ا���Ý]9ا �وا3[ق �وا�9�7ر، ،8Ýز�(�وا S���ا �fFgت� �ا	)�+دة �.�3��:�ا ����واط

�و�{*�  .ا��0+0+$7

���<�'()�.��ت�ا����f$7و���ر>[�وW�Sp�4@5م،�0*�:���3ع�ا��I@�ت�ا���wوو��cf<]ن�دو&ر�أ����<]��r*�0أن��+�,���ا

���ت����3ع��SI0����T�67إU<�. 2025^'��ل�@�م��fك�إ���L�،x  . ��2025��ن�و#����a'����^'��ل�@�م��90و@5وة�@?<�ذ

��Zت�ا��4*�ر>���=>+�@?<�2015و��0�NË�ò2Zأوت�{����<= ،�����ر�دو&ر�أ�[>b��:��cf)��³ا�l]gت��k����،3.05ا����f$7ا	̀[

���_�F*^��Nدرة��F`ء�=��)F�]<و"+�,  ".������Sا

�>?@��pا]���[�إU<�ا���Fت�ا���12ا�,,���Z5GW���qت�ا[9�p��،�^*�����ذ�Z5GW�xت�ا	)�����^�æرض�وا�*�Sوا�Ìو

�أن��[ى�`/��:�KLه�ا	�}��Zت�4�}��/�إ��w+��>Uت�رأس�ا	�ل�و��4J*�رات�F0�،�8�9وا67+��ت ,Bimal Tanna at al( ا

(2016) , P7(.  

  


��2030'�2ّر�ا���������رؤ����. 5.3�&��W:  

• �]9w85ت��l]g�أو�ا �0+�,�ا �ا�l]gت SF.� :�� �إ�� ،+�,�ا ��� �)�جW� 8�ûX� �ا$7*�� �أن >?@� �ا	9)��3�ن :�� ٪

 �)�+دة�ا�7\9��ت؛

• ��� >Uإ� �أدت �ا$7*�� �أن �ا	�*�@� �KLه ��� �ا	�(9��Fن �ا@)�+ ،x�ذ >Uإ� �w����^ل��*@!� ��*�ر�4 ��,4� '9�ن

 ا)��ر>��و�Kب�ا	=>+��:���4J*�رات�ا	����!��Ã���؛

• ���F9��:@�]��٪�أ [ى��:�أw[اد�ا�����ا�X��NË�^���*$7=ز�6�Sfgq٪�ا	�lKرة�أ@5ه،�9w[ت��85��F9وIÌ[ف�ا

 IZ[ي��'4������9,����*�ر��4!@*�ل�ا)��ر>�؛

����k[د��<�9X���*Z���K�7ب���4J*�رات�ا	����!��Ã���w�٪(��:�أw[اد�ا�����أن�ا9رأى�� •�lدرة��F	. 

�)�ج� •W��'�/ و�:��0������L%��اI+ر�أن���çZ5أن�ا7$*����:� 5ل����NÁا9Ã�9a���3[�@?<�أ�F���NËدرة����,��

8�\I(  .ا



 الهند:دراسة حالة أهمية خدمات سلاسل القيمة العالمية في تعزيز التصنيع  للبلدان النامية   بوشول السعيد ، جديدي سميحة ،جرمون سعاد  

368 

 

��p=�درات��F	ه�اKLت�Ka�����f$7أن�ا�>Uن�إ�lر�g	وأ-�ر�ا .(b��،x�4J�³)��^�ت�^�ن�ا	�(9�F�ن�^��ء�@?<�و@5وة�@?<�ذ

/N��<����l@?<�ا[Ù/��:�أن�ا�������f$7د�ا7$*����:� 5ل�إ�[اءات�ر9�p������Sإ��ء�. أو{g���@ون�����]i�g�0�/,�lو

��a@Wءات �وا[�4م �pا]��وا S*��ا �وإ�Z5Gت ��*���(�ا �أ���Ù. ا��ا^( ��� �!��ر �KLه >Uإ� �W-�رة :�� /Ù]�ا و@?<

����،�و���إU<�ذZ :x��ن،�إ&�أن���Lك��+ا^���أ [ى�أ��0! ���()�*���ا	,�رات،�ود@/�ا�Y'Fوا)�3>[�وا�=wا�Z .�،xو��8ذ

�*�Fدرة�-��را��:�.�SFا�l]gت�S��fو���Z�ن�أن�. ��Lك�أر����إ��w���0)��ن�3�X��SF.�:���NÁا���f$7،�و&�0=ال�!�[�ا

 , W  )Bimal Tanna at al, (2016)�[اءات�ا5ز���.+�و@+�vw�،�Nàن�ا)�a��l�Kن�^3�KL��Üه�ا)�G��ت�.+�ا@}�ف���Nàوأن

P19(.  

�JHر��AB)07 ( :
  '�2ر�ا���������درة�������zا�&�

  

Source : Bimal Tanna at al, (2016) , India Manufacturing Barometer: Winds of change,FICCI,P19.  
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