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  إشــــراف

 

ُستاذ الدُّكتور   الأ
 

اذ َّ  أس ُ ال َّ ة ال ةقارنة والإدارة ال غال عل ف ُ  
 ُ ِ ك َّ لّ هاج -ة ة ال  جامعة س

  

ُستاذ الدُّكتور   الأ
 

اذ  َّ أس ُ ال َّ  قارنةة ال ةوالإدارة ال    عل
ل  ِ ُ و َّ لّ ثة ة ال ُ ُ ا وال ل ُ راسات الع ِ ّ هاج - لل  جامعة س
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مَّد عوض  - ١ مَّد أحمد محُ غ أ.د/ محُ ف ُ ة ال َّعل قارنة والإدارة ال ُ ة ال َّ اذ ال   أُس
ة  َّ ة ال هاج.  –ل  جامعة س

ب  - ٢ مَّد د ة   أ.د/ عبدالباسط محُ عل قارنة والإدارة ال ُ ة ال َّ اذ ال   أُس
ث ُ ُ ا وال ل ُ راسات الع ِ ّ ة لل َّ ة ال ل ل  هاج –و  جامعة س

 

 

غ أ.د/ شاكر محمد فتحي - ١ ف ُ ة ال َّعل قارنة والإدارة ال ُ ة ال َّ اذ ال   أُس
ة  ة ل َّ  جامعة ع ش  –ال

ا  ً رئ
ا ً اق ُ  وم

مَّد عوض  - ٢ مَّد أحمد محُ غ أ.د/ محُ ف ُ ة ال َّعل قارنة والإدارة ال ُ ة ال َّ اذ ال   أُس
ة  َّ ة ال هاج  –ل  جامعة س

ا  ً ع
ا فً  وم

ة   أ.د/ أسامة محمود قرني - ٣ عل قارنة والإدارة ال ُ ة ال َّ اذ ال   أُس
ثو ُ ُ ا وال ل ُ راسات الع ِ ّ ة لل َّ ة ال ل ي س –ل   جامعة ب

ا  ً ع
ا ً اق ُ  وم

ب  - ٤ مَّد د ة   أ.د/ عبدالباسط محُ عل قارنة والإدارة ال ُ ة ال َّ اذ ال   أُس
ث ُ ُ ا وال ل ُ راسات الع ِ ّ ة لل َّ ة ال ل ل  هاج –و  جامعة س

ا  ً ع
ا فً ُ  وم

 

ة: اق خ ال                           م٢٠٢١/ ٥ /١٦ تار
ا راسات العل خ     م.          ٢٠٢١/    /       خ الإجازة:   ال ار سالة ب ت ال   م.٢٠٢١/   /    :أج

                     ُ ةم ل ل ال ُ       .م٢٠٢١/    / :  افقة م امعةم ل ال م٢٠٢١/    / :    افقة م
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 ٌ ٌ وتقدير  شكر

ُّ ال  َّ علـى  وال ، ومـ ل العل ف ل َّ ة وال ا اله َّ عليَّ  ا، ال م ً ل  أولاً وأخ  والف
ارسة. ِ ّ ه ال ام ه   إت

عأمَّ    ....ا 
ل الله تعــالى  قــ ــا  ً ان ْ أَ ((إ أَن َ َّ و َ ــ الِ َ ــى و لَ َ ع َ ــيَّ و لَ َ َ ع ــ ْ َ ع ْ ــي أَن ِ َ الَّ ــ َ َ ْ ع َ نِ ُ ــ ْ ْ أَش ــي أَن ِ ْ زِع ْ ِ أَو ّ ب َ َ ر ــل َ ْ ع

 َ ِ ـــلِ ْ ُ َ الْ ـــ ـــي مِ ِ ِنّ َ َ و ـــ ْ لَ ُ إِ ـــ ْ ـــي تُ ِ نّ ـــي إِ ِ َّ ِ ّ ر ـــي ذُ ـــي فِ ـــلِحْ لِ ْ أَص َ ُ و ـــاه َ ض ْ ا تَ ً ـــالِ َ ـــى ص ـــ ح ))، فـــاللَّه لـــ ال
ـــاس ســـ الأولـــ  َّ علـــ ال ُ ه م عـــ ـــي  ـــلام علـــى مـــ لا ن َّ ـــلاة وال َّ ِضـــا، وال ّ عـــ ال ـــ  ـــ ال ضـــى ول ت

ة الله للعال َّاس ل  الله" والآخ ورح ْ لا  ال الله القائل:" م ٍ ب ع َّ ُ ا م   ن
. ل ُ د ال ه ُ اف ج َّ ب َّ وجل، ث ف الله ع ع ت ان لها أن ت إلا  راسة ما  ِ ّ ه ال   فإنَّ ه

ــان  ــ الام عاء وع ُّ ـ وخــال الــ ــل ال م  َّ ارســة أن أتقــ ِ ّ ه ال هل هــ ـ ُ ــ لــي فــي م ا  لـ
:لأ ك ِ ّ ال اء، وأخ  ل والع اب ال   ص
اف، وعلــى رأســها  - ــة الإشــ َّ   ســعادةه اذ ال ُ أســ قارنــة ــة ال

 َّ ــة والإدارة ال غ عل فــ ُ َّ ال ــة ال ــ -ــةل َّ ن ال هاج؛ وذلــ للعــ َّ جامعــة ســ ، ادق وال ــ ع ال ــ
ل وال الف ـوأدی له  اه ع لـه وجـ ه، وفقـه الله فـي ع ل صـ ـ ائه و ق ع ل على ص ال فان   يع

اء ـــ ـــ ال ـــ خ ُّ ـــات ال ل ـــي لأشـــع أنَّ  ا، ون ً ی ً وتقـــ ـــل وفـــاء الف اف  ـــ غـــي معـــه الاع ، ومـــا ی
ـــل  ل اذ ال ـــان لأُســـ س مـــ ام ُّفـــ ـــا فـــي ال َّ ـــ ع َّع ـــ عـــ ال ع ـــا ســـ ل فـــان مه والع

 . َّ اذ ال ُ أس َّ ة ال ةقارنة والإدارة ال ل عل َّ ، وو ـة ال راسـات  ـةل ِ ّ لل
ث ـــ ُ ُ ـــا وال ل ُ هاج -الع ـــعاب  ،جامعـــة ســـ ِ ّ ل لل ل ع وتـــ ـــ مـــة لـــي مـــ وقـــ وجهـــ وت َّ علـــى مـــا ق

ـه و  ـ عل ـه مـ  ي  ـا أحـا سـالة، ول ه ال اد هـ ي في إع ي واجه ات ال هاتـه والع ج تـه وت خ
اء؛ ـ ـ ال ـي خ اه ع ة، وج ة والعا ِ ّ ال عه الله  ر م َّ ا واسع ال ً ان دائ ة، و ی َّ ـلَّ  ال ـى  ِ ّ فلـه م
لــ  ل فــان للعــال ال ــ والع ُّ ــال ال م  َّ ــل، وأتقــ ال فــان  ی والع َّقــ ــ وال الُّ

  َّ اذ ال غأُسـ فـ ُ ـة ال َّعل قارنـة والإدارة ال ُ ـة ـة ال َّ ـة ال  عـجامعـة  –ل
قارنـة والإدارة . شـ ُ ـة ال َّ اذ ال ـة أُسـ ل ـل  ـة وو َّعل ال

 ِ ّ ـــة لل ُ ال ُ راســـات الع ـــا وال ـــل ـــة ث ُ َّ ـــة ال ـــي ســـ جامعـــة –ل افق .ب ُ ـــل اق ُ ـــا علـــى ال ، ةه
اء ي خ ال ا الله ع اه   .ف

لة فـي  - ة، م ل ال ة  عل قارنة والإدارة ال ة ال ة ال اذ ، أس أسـ
 َّ ُ ال َّ ة ال ة قارنة والإدارة ال غ عل ف ُ ةال ة ال هاج -ل ، جامعـة سـ

 ُاذأ ـــ ســـ َّ  ورئــ ق ُ ال َّ ــة ال ــةقارنـــة والإدارة ال ــة عل ـــة ال جامعـــة  -ل
هاج.   س
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هــاته  - ج ــان لإرشــاده وت ی  ، والــ ر ــ ــة ال ــاء ه راســة مــ أع ــ لأداة ال ــة ال ــاء ل أع
 ِ ّ ام ال ارزاً في إت ه دوراً  ة م ه ان راراسة ال ِ ّ   .سةال

ها  - لــة فــي قائــ ُ ــة ال ــة ال ل ة  ــ  أســ ــة ع ل
ة َّ هاج -ال َّ جامعة س ة. ةاد، وال ل ال هاز الإدار  اء ال ة وأع ل لاء ال   و

ـــفا ـــ إلا ل اتـــه ومـــا ال ـــال إلا ل ـــا ال ـــ ف ـــ وتق غفـــ لـــي ع ا أســـال الله أن  ً ـــ ته، وأخ
ــ ِ ي أنّ ـ ـف َّ ـي ومــ ال ــ نف ـأت ف ــل مــ الله ون أخ ت، فــإن أصـ فالف هـ ــال ى اج ــا ال ان ف

ا إلا وسعها. ً لف الله نف ، ولا    إلا 
انا أن ال  رب العال ع وآخ دع ل وم    .فال  م ق

ة اح   ال
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  مستخلص الدراسة


 

ح  ـ ق ُ ر م ُّ ـ راسة تق ت ِ ّ ف ال َّ ه ـ ال ق َّ  الإدار  ُّـل ـادات ال ُ لل ارس ال ـ ال ة فـي ـة  سـ
 َّ ـــال َ ـــ الع ـــة ام بعل ـــول خل  ال ء مـــ َّ  الإدارةفـــي ضـــ ـــ، مـــ خـــلال ـــائجال ف علـــى الأُ َّعـــ َّ  ال ـــة ال

ــة ل خلي اوالف َّ ــ ــل ــائج الإدار  ُّ َّ ال ــة والإدارة  َّ ــادات ال ُ و  لل َّ فــي ال ــات ال ــة فــي س ــاعل  تالأدب
ة،  عاصـــ ُ َّعالإدارـــة ال حلـــة ال ة  رســـ ُّف علـــى ملامـــح الإدارة ال َّعـــ ولـــة وال َّعل العـــام ب ـــال ســـ  لـــ ال

 ، ــ ُّ ال َّعــ َّ  ف علــىوال ــة  الإدار ــ واقــع ال َّ ــادات ال ُ لــ ال ارس ال ــ َّ ال ة فــي ال ــســ َ ام علــ الع
ولة  خل ب ء م َّ  الإدارةال في ض   .ائجال

ــة  اح م ال هجاســ ــ صــفي ال هج ال نــه مــ ُ ، ل ــ اســم ق ِ  ل ّ اف ال م أهــ ــا اســـ راســة، 
ـة اح ب  ال صــفيالأســل ــائي ال ُ  الإح ــار ل ــائج الإ ــة ن نــة مــ أرــع عال ُ انة م اد إســ َّ إعــ اني، وتــ ـ ال

انة( ـــارات الإســـ د  ة، وعـــ ـــ ـــاور رئ ـــ الإدار ٩٤م ُّ َّ ـــ معـــای ال ق ف علـــى واقـــع ت َّعـــ ـــارة، لل  (
ة لل ســـ ُ ارس ال ـــ ال ـــة  َّ ـــادات ال ـــ لل َّ َّ ـــ ال ق قـــات ت ع ُ ، وم ـــ ـــة ال ول ـــام ب َ َّعلـــ الع ـــ فـــي ال

ام  ، وواقــع اســ ــ ولــة ال ــام ب َ َّعلــ الع ــ فــي ال ة لل ســ ُ ارس ال ــ ال َّــة  ــادات ال الإدار لـ ال
ــــ ا ق ــــائج، وت َّ ال خل الإدارة  ــــ ــــ ل ولــــة ال ة ب ســــ ُ ارس ال ــــ ال ــــة  َّ ــــادات ال ُّــــ الإدار ال َّ ل

خل الإدارة  ء مــــ ـــ فــــي ضـــ ولــــة ال ـــام ب َ َّعلــــ الع ــــ فـــي ال ة لل ســـ ارس الُ ــــ ال ـــة  َّ ـــادات ال لل
ائج. َّ   ال

عــة  راســةل ِ ّ ــار  ال ــ تاخ اح ة ةال ائ ــ ــة ع ِ ّ اد وقــ بلــغ ، ع ــة (أفــ ِ ّ ــة مــ  )٤١٥الع َّ ــادات ال ال
ــ ب ة لل ســ ُ ارس ال ــ ، ورؤســاء ال ی ــاع ُ راء ال ــ ُ ارس، وال ــ راء ال ــ ُ لــة فــي: م ُ ، وال ــ ولــة ال

ام.  الأق
ائج ت ن راسة إلى وق أسف ِ ّ ُ ُّ ت تق ال ِ ر م ّ ح لل ف إلـى ق ـادات راسة یهـ ُّـ الإدار لل َّ ـ ال ق ت

ء مـ ـ فـي ضـ ولـة ال ـام ب َ َّعلـ الع ة فـي ال س ُ ارس ال ال ة  َّ ـل ال َّ ـائج، والـ ی َّ ال خل الإدارة 
ــة  :فــي ِ ّ اف وأه َّ أهــ رال ُ  ــ حال ــ ر ق ــ َّ ــ ال ف ــات ت ل ُ ح، وم ــ ق ُ ر ال ــ َّ ــ ال ق ــات ت اتــه وآل ت ، وم

ح. ق ُ ر ال َّ اح ال ات ن ل ُ ه، وم ف قات ت ع ُ ح، وم ق ُ   ال

َّت الكلمات المفتاحیة: َّمیز الإداري، الإدارة بالن توسطة بدولة الكویت.الت ُ َّربویة، المرحلة الم  ائج، القیادات الت
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Study Abstract 
Title of the Study: Achieving Administrative Excellence for Educational Leaders In 
Middle Schools In Public Education In The State of Kuwait In The Light of Results-

Based Management Approach Study: A Field Study   
The Study aimed to provide a proposed vision to achieve administrative 

Excellence for Educational Leaders in Middle Schools in public Education in the State 
of Kuwait in light of the Results-Based Management Approach, through: Identifying 
the theoretical and Intellectual frameworks of the two approaches to Administrative 
Excellence and Results-Based Management Approach in Educational Institutions in 
light of Contemporary Administrative Literature, and recognizing the Reality of 
Administrative Education At the Educational Leaderships in Intermediate Schools in 
Public Education in the State of Kuwait in light of the Results-Based Management 
Approach. 

The Researcher used the descriptive Approach, as it is an appropriate Method to 
achieve the objectives of the Study, and the researcher also used the descriptive 
statistical method to treat the results of the field frame, and a Questionnaire was 
prepared consisting of four main axes, and the Number of Questionnaire phrases (94) 
statements, to identify the reality of achieving standards of administrative Excellence 
for Educational Leaders in Schools The Intermediate School Education for boys in 
public Education in the State of Kuwait, the obstacles to the application of 
Administrative Distinction among Educational leaders in Middle Schools for boys in 
public Education in the State of Kuwait, and the reality of the Educational Leaders 'use 
in Intermediate Schools in the State of Kuwait for Results-Based Management 
Approach, and the Achievement of Administrative Excellence for Educational Leaders 
in Kuwait’s Middle Schools Results-Based Management Approach. 

Because of the nature of the Study, the Researcher chose a random sample, and 
the sample Members reached (415) of the Educational Leaderships in the Middle 
Schools for boys in the State of Kuwait, represented by: School principals, Assistant 
Directors, and Department Heads. 

The Study Concluded with presenting a proposed vision for the Study aimed at 
Achieving Administrative Excellence for Educational Leaderships in Middle Schools 
in public Education in the State of Kuwait in Light of Results-Based Management 
Approach, which is represented in: the concept, objectives and Importance of 
Implementing the proposed vision, the bases and requirements for the Implementation 
of the proposed vision, and the requirements for the Implementation of the proposed 
vision. The Success of the proposed Scenario. 

Key words: Administrative Excellence, Results-Based Management Approach, 
Educational Leadership, Middle School in the State of Kuwait. 

  
  
  


