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 قواعد النشز بالمجلة

 الأول العدد  عشر الرابعالمجلد     الحوار المتوسطي

         HM,                  Vol.14/1            Décembre             2023 

  

 قواعد النشر بالمجلة

 الباحثين.ترحب المجلة بمشاركة الكتاب و الأساتذة و 

 : جقبل لليشس الدزاشاث و المقالاث المخعمقت وفقا للقىاعد الخاليت          

و ألا ضفدت  15ًخعدي حجمه  . أن ًكىن مدخىي العمل المقترح لليشس أضيلا لم ٌصبق وشسه، و أن لا1

 ضفداث. 11ًقل عً 

  ًدبع العمل المقترح لليشس الأضىل العلميت المخعازف عليها عالميا، و خاضت ما ًخعلق بالخىثيق. أن 2

 و إثباث الهىامش و المساحع و الخسائط و الىثائق.

 جسشل الأعمال المقترخت لليشس في وسخخين وزقيخين و وسخت إلكتروهيت على قسص مدمج،  .3 

 م جيشس.جسد أضىلها لأصحابه شىاء وشسث أو ل و لا

د عً  11أن لا ًقل عدد ضفداث البدث عً . 4  Traditionnelضفدت مكخىبت بخط  25ضفداث ولا ًزٍ

Arabic   قت عادًت في نهاًت البدث، وبمقاس 1وجباعد  14مقاس وجباعد  11. وجكخب الهىامش بطسٍ

ت باليصبت للمقالاث المكخىبت باللغت العسبي ت، وبالعسبيت فسدي، مع جقدًم ملخظ باللغت الإهجليزً

ت -باليصبت للمقالاث المكخىبت باللغاث الأحىبيت)فسوصيت ، مع اغافت الكلماث إشباهيت( -إهجليزً

د الإلكترووي للمصاهم. المفخاخيت.  كما ًدزج البرً

جخػع كل البدىث المقدمت لليشس في المجلت للخدكيم العلمي، ولا جقبل المقالاث التي لا جدترم  .5

 بقا.الشسوط المركىزة شا

 سوع وقساءاث لكخب، عسوع لمجلاث وأخباز علميت مخخلفت.ع. 6

ذكس  مع  JPGو  Wordجسشل السشىماث )الخسائط، الأشكال، الطىز، الجداول...( وفق هظامي7

 .الترقيم، العىىان و المطادز

س. 8 ت إلا بمىافقت لجىت الخدسٍ
ّ
 .لا ٌصمذ بإعادة وشس مقالاث المجل

 بدىث إلى أصحابها شىاء وشسث أم لم جيشس.لا جسد الدزاشاث وال .9

 .الدزاشاث والبدىث الميشىزة في المجلت لا حعبر إلا عً زأي أصحابها .11

 و لا عبكس رصي المجلة. هاجلة لا عبر  للا ع  ررا  صحاا المقالات المنشورة في هذه الم

 

 المجلة: رئيسترسل المقالات باسم 
 الجزائز -جامبة شيدي بلبباس 21م رق مقز المخابز   –التكنولوجياكلية 

 hanifi_andalous@yahoo.frالر يد الإلكت وني: 
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 ة العددـكلم  

دقديمبؾعؾاسممأنممالجقلاظيمظقابسمجاععةظلانمحالم«ممجؾةمالحوارمالدؿودطي»ؼلرمػقؽةمتحرؼرممممم

ممممم0202مدؼلؿبرػـ/مم   4111جمادىمالآخرة ،مالأولاظعددمسشرمماظرابعالمجؾدمتضعمبينمأؼديمضرائفام

موساتموعنمغاحقةمالجفاتماظـاذرةعؿـوساًمعنمغاحقةمالدوضمعؼالامسشرونمالجدؼدمػذاماظعددمؼضممممم

اظؼدؼسمأشلطقـوسموعواضػهممتتـاوظفيماظؿارؼخمظغاتماظـشر.مصؿنمغاحقةمالدوضوساتمضمماظعددمأبحاثامموم

عنمماظؾعدماظؿقرريمسـدمالدؤرخمصكارمابراػقممىأخرعمقضاعومتوسرضم،اظلقادقةمعنمخلالمطؿابهمعدؼـةم

الدؤدّلاتماظطرضقّةمبينماظؿوصقفم زتمالحدؼثمسؾىومأبحاثمأخرىمرطمخلالمضصقدةمالادؿؼلالمشاؼؿـا

اظػـادقمبالدغربمومعوضوعمحولممتطورماظوضعماظلقاديمواظعلؽريمبالجزائرمفيمسفدمالأشاوات ومواظؿوزقف

مالدؿودط مظؾؾقر مالحوضماظغربي مدول معع ماظصلاتمالاضؿصادؼة متعزؼز مفي مودورػا مالدؿؾؽةمم''الأودط صـادق

ظؾيرمدوصوم:معفـدسمأرذػةماظوثائقمالجزائرؼةموماظعـؿاغقةممفيمالجزائرمبداؼةمأ.مومأؼضام''اظزؼاغقةمأنموذجا

م ماظػرغلي مم.4582-4512الاحؿلال مأخر معوضوع مسالج مو مالجزائر مفي رائػةم م4522 -4140اظقفود

مخؿبراتماظؿصـقعمعـلمعوضوعممفيمعقدانمسؾممالدؽؿؾاتتـاوظتمأبحاثمأخرىمممطؿا.مالدقغوراذقمممنموذجا

مالدل ماظـورةماظرضؿي مسصر مفي ماظؿوازن موإسادة ماظؿقول ملإدارة مواضعقة مؼوتوبقا ماظعؿوعقة: مبالدؽؿؾات ؿدام

ماظرابعة مم.اظصـاسقة ماظـػسفيمحؼلمأعا مدراداتمممسؾم مصبرزتم مبمؼارباتمجدؼدة اتجاػاتمأداتذةمعـفا

م)ثاغويم)ا ماظـاظـة ماظلـة متلاعقذ مظػائدة مبعد مسن متعؾقؿقة مبراعج مإدخال ماظطؾقعقةمنحو ومظؾاطاظورؼا(اظعؾوم

مأرػالماظؿوحدمفيم معنمأوظقاء مالاغؿلابمسؾىمسقـة ملدؼقاسموصم معترؼة موضقاسمالخصائصماظلقؽو ترجمة

مالجزائري مالمجؿؿع معوضوع مسالج مالدلرح ممجال مفي مو موم. م)الأرر مالجزائر مفي مالدلرحي ماظؿؽوؼن صؾلػة

م.الاتجاػات(

مبرؤىمجدؼدةموماظلقادقةممومالاضؿصادؼة اظؼاغوغقةمتاظداردافيممأبحاثمومعواضقعممأبحاثتـاوظتممممم

م.حوطؿةمالادؿـؿارماظعؼاريماظوضػي و.أثرماظؿلوؼقمالإظؽتروغيماظلقاحيمفيمتحلينمخدعةماظزبونعـلم

متمإلىمعواضقعمتاريخقةتطرضمالإدؾاغقةمومضداػؿؿاعاتفامباظؾغةممتـوستمم،اظؾغاتمالأجـؾقةوفيمحؼلمممم

م.مومتـاولمعؼالماظؾقرمالأبقضمالدؿودطالإدؾانماظصورةمالأخرىمظـم"الجزائرماظعـؿاغقة"مبالدـظورعـلم

تػفيرمالجزائرؼينماظـلاثةمفيمومالدغربمالأودطمزعنمالدؾوكماظؽاثوظقكم،مومسالجتمدرادةمأخرىمعوضوعمم

 اؼقس.،مطؿامارؾعتمسؾقهماظصقاصةمالإدؾاغقة،مضضقةمصققػةماظؾ0204غوصؿبرم
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قؽةمتحرؼرممجؾةمالحوارمالدؿودطيمتحرصمسؾىمادؿؿرارمدقادؿفامفيماظلعيمإلىمأنمتؾؼىممجؾةمإنمػممم

عنمخلالمبوابؿفاماظؼواسدماظعالدقةممرائدةمسؾىمالدلؿوىمالمحؾيموالإضؾقؿي،موأنمتصؾحمعصـػةمضؿنمأذفرم

مالمجلاتماظورـقةماظػردؼة مبوابة ممتلفرمطؿا،مو اظؾقاغاتممالإدراجمفيمتصـقفمضواسدمسؾىمتحؼققمذروط

 م(Bielefeld)ضاسدةو (DOAJ)ةموـةماظلعودؼـةمبالدؿؾؽةماظعربقـةمبالأردنمومالدـظوعـعـلمالدعرصةمـاظعالدق
واظتيمعنمم(مفيمضاسدةمبقاغاتمععرصةمبالأردن،Arcifومالإدؿشفاداتمالدرجعقةماظعربيم)ومععاعلماظؿأثيرم

ممبقـفاماظؿـوعمبؽاصةمأذؽاظهمفيمالمجؾة.

تحرؼرممجؾةمالحوارمالدؿودطيمعنمضرائفامأنمؼؿػاسؾوامععفامعنمخلالمعوضعفامسؾىمذؾؽةمػقؽةممتـوهمممممم

ؽنمهاامعردودمجقدمتمالإغترغتموبرؼدػامالإظؽتروغيمبإبداءمعلاحظاتفمموتؼدؼممعؼترحاتفمماظتيمؼرونمأغفام

مبفا موالارتؼاء مالمجؾة ممسؾىمتطوؼر متؾؼىمدوعا مأًن مو ماظعالدقة مو معصفمالمجلاتماظعربقة فيمخدعةمضؿن

ممجمفورماظؾاحـينمسؾىممخؿؾفمعشاربفمموماػؿؿاعاتفمماظؾقـقة.

 رئقسماظؿقرؼرمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
 أ.د. حنيفي هلايلي
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 :العمومية بالمكتبات المستدام الرقمي التصنيع مختبرات
 الرابعة الصناعية الثورة عصر في التوازن وإعادة التحول لإدارة واقعية يوتوبيا

Sustainable digital fabrication laboratories in public libraries: 

A realistic utopia for managing transformation and rebalancing in the Fourth 

Industrial Revolution era 
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 21/21/0201: النشر خـتاري          10/11/0202 القبول:خ ـتاري           20/20/0202:  داعـالإي خـتاري   

 
 

 الملخص:

 واهدشاع عواحا العاالإُت الؤهماثُت الأهضاف لخضمت االإىحهت االإؿخضام الغكمي الخطيُع مسخبراث خغهت جللى     

ؼ بلى االإسخبراث هظه حؿعى خُث واؾعحن،  الثىعة جلىُاث على ٌعخمض الظي الغكمي والخطيُع الابخياع حعؼٍ

 التي الجضًضة الخضماث ؤخض باعخباعها العمىمُت، االإىخباث صازل االإسخبراث بهظه الؤهخمام ضؤب. الغابعت الطىاعُت

ت حعؿيها فعّل االإجخمعي، الفػاء صازل الاؾخمغاعٍ
ُ
 العاالإُت الؤهماثُت بالأهضاف االإغجبؿت الخلُلُت ؤصواعها وج

ت والأؾـ الغكمي، الخطيُع مسخبراث خغهت على الػىء حؿلُـ بلى الضعاؾت هظه تهضف. واالإدلُت  الىظغٍ

 العمىمُت االإىخباث صازل وهجاخها جفعُلها وآلُاث الخضماث هظه جلغٍب الإداولت وطلً عليها، جلىم التي والعملُت

 الخدلُلي، واالإىهج الىزاثلي االإىهج زلاٌ مً العلمُت الىعكت هظه في العلمي االإجهىص هظا بلىعة خاولىا. العغبُت

اٌ والأصبُاث الىزاثم على عالاؾلاا مً مىىاها واللظان  جلىم التي ومباصئها ؤؾؿها وفهم الخطيُع، مسخبراث خى
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 االإعخمضة االإسخبراث بعؼ ججاعب على وكفىا هما. زاضت االإىخباث صازل جخسظها التي الأشياٌ بلى بالإغافت عليها،

ىُت االإىخباث في  االإىخباث في بخفعُلها حؿمذ التي واالإاشغاث العىاضغ ؤهم باؾخيباؽ وكمىا والىىضًت، الأمغٍ

ع ؤخض اكتراح في االإؿاهمت طلً زلاٌ مً آملحن العغبُت، العمىمُت  هظه بسغوج حؿمذ التي االإلمىؾت االإشاعَ

بنى التي واالإعغفُت، الثلافُت العؿالت مً االإىخباث
ُ
 للإهخاج، فػاءاث لخيىنا الاؾتهلان، مىؿم على صاثما ج

ب،  هظه والبُئُت، والاحخماعُت، الاكخطاصًت، مياهتها ٌعؼػا ؤن شإهه مً ظيوال والثلافت، االإعغفت وجىلُض والخجغٍ

اٌ التي الؿؿدُت االإلاعباث  صاثغة عً بعض جسغج لم التي االإياهت ا. االإؿخضامت بالخىمُت االإىخباث علاكت فهم جداو

 الكلمات الدالة:

ااالإؿخضامت ىمُتالخ الغابعت؛ الطىاعُت الثىعة العمىمُت؛ االإىباث الغكمي؛ الخطيُع مسخبراث

Abstract: 

       

       The movement of sustainable digital fabrication laboratories oriented to serve 

the global development goals is acquiring wide popularity and spread. In fact, these 

laboratories seek to promote innovation and digital fabrication based on the 

technologies of the fourth industrial revolution. It is worth mentioning that interest 

in these laboratories inside public libraries has begun since they are one of the new 

services that give them continuity within the social space, and activate their real 

functions related to global and local development goals. 

       This study, accordingly, shed light on the movement of digital fabrication 

laboratories, the theoretical and practical bases, as an attempt to bring these services 

closer to the users and to enhance the mechanisms for their activation and success 

within Arab public libraries. We tried, besides, to develop this scientific effort in this 

paper using the documentary and analytical method, which have enabled us to 

observe documents and literature about fabrication laboratories, and to understand 

their bases and principles, in addition to their forms within libraries. 

        We have also mentioned the importance of the experiments of some accredited 

laboratories in American and Canadian libraries, and have tried to extract the most 

important elements and indicators that would allow their activation in Arab public 

libraries. We hope, accordingly, to contribute to suggesting one of the efficient 

projects that would allow these libraries to overcome the actual cultural and 

cognitive inertia, producing by the logic of consumption. Consequently, these would 

help to let public libraries spaces of production, experimentation, and generate 

knowledge and culture, and would enhance its economic, social and environmental 

position. That position that has no yet surpass the superficial approaches that attempt 

to understand the relationship between libraries and sustainable development. 

Key Words: 

Digital Fabrication Labs ; Public Libraries ; Industry 4.0 ; Sustainable Development. 
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 مقدمة:

حعخبر كػاًا الاًيىلىحُا والاؾخضامت ؤو الأهضاف الؤهماثُت العاالإُت مً اللػاًا الثابخت        

واالإؿخمغة في زؿـ وبغامج الخيىماث مىظ الثىعة الطىاعُت الأولى بلى غاًت الثىعة الخالُت التي 

حمُع اللؿاعاث ًطفها العلماء والخبراء على ؤجها الثىعة الغابعت، والتي جضعى بلى بشغان 

واالإاؾؿاث في االإشغوع الاهماجي، وزاضت اللؿاعاث واالإاؾؿاث التي جيىن مىخجت ومىلضة 

للثلافت واالإعغفت، ؤو بمثابت مجزٌ للمشاعاث االإعغفُت، خُث ًلع الازخُاع على هظه الفػاءاث 

ت التي االإفخىخت لعامت الىاؽ لخيىن خاغىاث للابخياع والابضاع، وجلضًم الخلىٌ الخىىىلىحُ

جضعم الثىعة الطىاعُت الغابعت وجلىُاتها الىاشئت مً حهت، وجسضم الأهضاف الؤهماثُت العاالإُت 

امً حهت ؤزغي.

ؤفغػث الخىحهاث الخالُت التي جفغغها الثىعة الطىاعُت الغابعت عً خغهت حضًضة في      

سخبراث العالم حعغف بـ " مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام "، خُث جللى هظه االإ

لُت مخىىعت حؿخجُب لؿبُعت وزطاثظ اعواحا واهدشاعا واؾعحن في العالم، وبدؿمُاث حؿىٍ

هظه االإاؾؿاث واخخُاحاتها، ولىنها جطب في هفـ الغئي العاالإُت التي جغمي بلى هلل االإعغفت في 

ؼ االإىاؾىت البُئُت، وصعم الابخياع في مجاٌ الاكخطاص ال غكمي مجاٌ الخىمُت االإؿخضامت، وحعؼٍ

وعٍاصة الأعماٌ الخػغاء )الخاغىاث(. بن الخدضي باليؿبت لهظه االإسخبراث ًىمً في بًجاص 

فػاء الخىؾحن الظي ًجمع االإبضعحن والفاعلحن مً مسخلف فئاث وشغاثذ االإجخمع، وهى ما فخذ 

االإجاٌ لترشُذ االإىخباث العمىمُت، باعخباعها فػاءاث عمىمُت وخاغىاث للإبضاع، والابخياع 

لخؿىٍغ. هما ؾعذ صاثما للخىُف مع الضعىاث والاعلاهاث االإخىغعة التي جطضع عً الجمعُاث وا

االإهىُت واالإىظماث الضولُت التي حعنى باالإىخباث وماؾؿاث االإعلىماث )الُىوؿيى، الؤفلا(، 

باعخباعها بىاباث مدلُت ليشغ االإعغفت، وجؿىٍغ االإهاعاث والىفاءاث. خُث جداوٌ مً زلالها هظه 

جمعُاث واالإىظماث الضولُت عبـ هظه االإاؾؿاث بالأبعاص الاحخماعُت، والاكخطاصًت، والبُئُت ال

االتي جىضعج جدذ غؿاء " الخىمُت االإؿخضامت ".  

ًىحض الُىم الىثحر مً هماطج مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام صازل االإىخباث العمىمُت       

ت للخطضي للفي العالم، والتي ًخم جىظُفها  خدضًاث العاالإُت الىبري مثل الفلغ، وفىغىٍ

الخطيُع، وحغحر االإىار، وعضم االإؿاواة، وغحرها مً الخدضًاث التي جاصي بلى ازخلاٌ الخىاػهاث 

بحن الاكخطاصًاث في العالم، وفي مىاعص الخعلُم والخثلُف، والشيل الظي جيخج به االإعغفت 

ت )الظواء الاضؿىاعي، اهترهذ الأشُاء، البُاهاث وجىػع، زاضت مع زىعة الخلىُاث الغكمُت الىاشئ
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الطخمت، الغوبىجاث، الخىؾبت السخابُت وغحرها(، وهى ما ًجعل هظه االإسخبراث االإطىعت 

صازل هظه الفػاءاث الىزاثلُت، حعخبر الثىعة الجضًضة لإصاعة الخدىلاث وبعاصة الخىاػهاث بحن 

علّ هظه الىماطج ججعلىا وؿدشعغ ؤنّ فىغة العىالم بخللُظ الفجىاث االإعغفُت والغكمُت. ول

ت، حؿخجُب لهظه  ُّ ت العغب ُّ اوشاء وجطمُم مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام باالإىخباث العمىم

ت، والتي واهذ حعغف على ؤجها فػاءاث  ُّ الأصواع واالإؿاولُاث االإغهىهت بهظه الفػاءاث العمىم

ت بفعل الثىعة الطىاعُت الثالثت والبىاصع الأولى وزاثلُت فلـ، مهضصة في خضوصها االإاصًت والؼمىُ

اللثىعة الطىاعُت الغابعت.

 مشكلة الدراسة:

حعِش االإىخباث العمىمُت )العامت( جدىلاث همىطحُت في الأشياٌ الهىضؾُت الظي جخسظها      

 بىاًاتها، وفي مهامها ووظاثفها التي جمليها الاهخماماث والخىحهاث الؿُاؾُت، والاكخطاصًت،

ت، والخىىىلىحُت الخالُت، والتي فغغتها الثىعاث الطىاعُت  والبُئُت، والثلافُت، والخػغٍ

م الىمى، جداوٌ الخىُف معها ختى حاءث  الؿابلت. ولا جؼاٌ االإىخباث بالضوٌ الؿاثغة في ؾغٍ

 مغخلت مدملت بخلىُاث عكمُت هاشئت ًطفها العلماء والخبراء على ؤجها الثىعة الطىاعُت الغابعت،

اوالتي ؾخلىص العالم االإؿخلبلي في جدلُم ؤهضافه الؤهماثُت. 

اجسظث الىثحر مً الضوٌ في العالم مً هظه الفػاءاث العمىمُت ميان لىلل وجلاؾم       

ؼ االإىاؾىت الخػغاء، وبِئت لاخخػان  االإعلىماث واالإعغفت االإغجبؿت بالخىمُت االإؿخضامت، وحعؼٍ

ع الؤا بضاعُت زاضت في مجاٌ الطىاعاث الغكمُت جدذ خغهت عاالإُت الأفياع، والىعشاث، واالإشاعَ

حعغف بـ "مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام"، وهى ما جضعى بلُه هظلً االإىظماث الضولُت التي 

حعنى بشاون االإىخباث وماؾؿاث االإعلىماث، وجغمي بلى حعمُمه على مؿخىي حمُع االإىخباث 

اباث الخػغاء " و" الفػاء الثالث ". العمىمُت في العالم جدذ حؿمُت "االإىخ

م الىمى جدضًاث جغجبـ       جىاحه االإىخباث العمىمُت في الضوٌ الفلحرة والؿاثغة في ؾغٍ

بالخىُف مع هظه الخدىلاث العاالإُت التي جلع في كلب جدلُم الأهضاف الؤهماثُت العاالإُت، والتي 

بخجؿُض بغامج وزؿـ االإىظماث لا ًمىً بلىغها صازل هظه الفػاءاث مً زلاٌ الاهخفاء 

الضولُت، وهى ما ؾىداوٌ حؿلُـ الػىء علُه، مً زلاٌ مشيلت صعاؾدىا التي جغهؼ على 

  EchoFabالشيل الجضًض الإسخبراث الخطيُع الغكمي االإىحه لخضمت الأهضاف الؤهماثُت العاالإُت

هظه االإخغحراث  صازل االإىخباث هخطىع وهمىعص ًفعل الأصواع الجضًضة لها، وللإالإام بجمُع

اوغبؿها كمىا بخدضًض الدؿائلاث الخالُت:
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 ؟EchoFabماطا هلطض بـ " مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام "  -

 الإاطا " مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام " صازل االإىخباث العمىمُت؟ -

ماهي االإاشغاث واللغاثً التي ججعل االإىخباث العمىمُت العغبُت في خاحت بلى مسخبراث  -

 الخطيُع الغكمي االإؿخضام؟

ما هي فغص هجاح مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام صازل هظه الفػاءاث العمىمُت  -

االعغبُت؟

 أهمية الدراسة:

جىمً ؤهمُت الضعاؾت في جىاوٌ ؤخض االإىاغُع الجضًضة في الىؾً العغبي، واالإعلضة في هفـ       

عىض ؾغصها، وؤولها جطىع علاكت الثلافت الىكذ، وطلً هظغا لدشعب االإجالاث االإغجبؿت بها 

وماؾؿاتها بالأهضاف الؤهماثُت العاالإُت، خُث لا جؼاٌ هظه العلاكت غحر واضخت االإعالم، 

وخبِؿت زؿاباث وملاعباث ؾؿدُت لا جغجلي بلى مؿخىي الخجاعب الضولُت الغاثضة في هظا 

ا حهمىا ؤهثر في هظه الضعاؾت االإجاٌ، ؤو ختى بلى بعلاهاث وزؿـ وبغامج االإىظماث الضولُت. م

وهى الترهحز على االإىخباث العمىمُت باعخباعها ؤخض االإاؾؿاث الثلافُت الأهثر اهدشاعا وجىؾعا في 

االىؾً العغبي والعالم، والتي جغاهً عليها حمُع الضوٌ لخدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت. 

غخلت الىػىج صازل االإىخباث في العالم ؤما االإجاٌ الثاوي الظي جثحره الضعاؾت والظي لا ًؼاٌ بم

لت التي ًخم بها اهضماج زضماث وعغوع  هيل والعالم العغبي زاضت، وهى الىُفُت ؤو الؿغٍ

االإىخباث العمىمُت مع الخلىُاث الغكمُت الىاشئت والىاججت عً الثىعة الطىاعُت الغابعت، زم في 

ع الخدىٌ وا الخغحر بشيل عملي، وجىحيهه لخضمت اللضعة على جغحمه هظا الاهضماج في عالم ؾغَ

الأهضاف الؤهماثُت العاالإُت، وهى ما خاولىا فعلا بلىعجه هىا مً زلاٌ مسخبراث الخطيُع الغكمي 

ااالإؿخضام باعخباعها الثىعة الجضًضة صازل الجُل الجضًض للمىخباث العمىمُت.

 أهداف الدراسة:

االتي جغجبـ بـ:جإحي هظه الضعاؾت في ؾُاق جدلُم مجمىعت مً الأهضاف 

 جدضًض مفهىم " مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام " والتروٍج له في الىؾً العغبي؛ -

الىكىف على زطاثظ هظا الشيل الجضًض الإسخبراث الخطيُع في ؾُاق الخدىلاث  -

 الاًيىلىحُت العاالإُت والثىعة الطىاعُت الغابعت؛

 ثلافي للخىمُت االإؿخضامت؛بزغاء الضعاؾاث العغبُت التي جخعغع الإىغىع البعض ال -

 جدضًض وبىاء العلاكت بحن االإىخباث العمىمُت ومسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام؛ -
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ؼ الغهان على مياهت " مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام " للضفع باالإىخباث العمىمُت  - حعؼٍ

 العغبُت في جدلُم الأهضاف الؤهماثُت العاالإُت؛

طمُم " مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام " صازل االإىخباث جلضًم جطىع لآلُاث بوشاء وج -

االعمىمُت العغبُت.

 منهج الدراسة:

ختى ٌؿهل علُىا معالجت مشيلت الضعاؾت والؤالإام بجمُع حىاهبها، كمىا باعخماص مىهجحن وهما 

ظهغ ججؿُض هظًً االإاالإىهج الىزاثلي واالإىهج الخدلُلي لىىاػن بحن جىىع ؤؾئلت الضعاؾت،  ىهجحن وٍ

افي الخالي:

جمىىا مً زلاٌ هظا االإىهج مً حمع االإعلىماث والىزاثم التي جخعغع الإشيلت المنهج الوثائقي:  -

بُت التي  ت والىخاثج الخجغٍ الضعاؾت، خُث لا ًمىً ؤن هخجاهل في البضاًت الضعاؾاث الىظغٍ

خي  جخعغع لفلؿفت مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام، وجدضص زطاثطها، والؿُاق الخاعٍ

لبروػها، وجمىكعها في ظل مشغوع الأهضاف الؤهماثُت العاالإُت والثىعة الطىاعُت الغابعت، والتي 

اجىضح هظلً علاكتها الىظُفُت باالإىخباث العمىمُت.

مىىىا هظا االإىهج مً جدضًض هلاؽ اللىة والػعف لعلاكت االإىخباث المنهج التحليلي:  -

ي االإؿخضام التي جغص في البدىر والضعاؾاث االإىجؼة، العمىمُت بمسخبراث الخطيُع الغكم

ىُت والىىضًت، باعخباعها الأكضم، وجىلل  والخجاعب االإلضمت، زاضت باالإىخباث العمىمُت الأمغٍ

ججاعب مخىىعت في الخعامل مع هظه االإسخبراث صازل االإىخباث، خُث جمىىا مً زلاٌ هظه 

لتي جضعم هظه العلاكت  بحن االإىخباث الخجاعب مً اؾخيباؽ حؼجي للماشغاث واللغاثً ا

العمىمُت ومسخبراث الخطيُع الغكمي وجلىحها، وحشغح هُفُاث اوشائها، وؾغق جفعُلها صازل 

ااالإىخباث العمىمُت العغبُت.

 : EchoFabمختبرات التصنيع الرقمي المستدام  .2

ت، وكض حعىص حؿمُت " مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام " بلى ؤضل مترحم عً اللغت  الؤهجلحزً

يي  مضًغ " مغهؼ ؤبدار البخاث والظعاث "  Neil Gershenfeldظهغث مع البروفِؿىع الأمغٍ

Center for Bits and Atoms (CBA بمعهض ماؾاحشىؾدـ للخىىىلىحُا )Massachusetts 

Institute Of Thechnology  والظي هضف مً زلالها بلى بوشاء شبىت واؾعت مً 1002في .

، وكض How To Make (Almost) Anything"1جدذ شعاع " هُف جطىع ؤي ش يء " " الىعشاث

". جللى فىغة مسخبراث  Fabrication Laboratoryوهى ازخطاع لـ "  FabLabؤؾلم عليها حؿمُت 
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الخطيُع عواحا واهدشاعا واؾعحن في العالم ولىً بدؿمُاث ؤزغي حضًضة جيؿاق بلى االإجاٌ 

، Hackerspaces، وMakerpacesً بحن هظه الدؿمُاث: الظي اؾخسضمذ فُه وهجض م

والظي وؿخسضمه بهظه الضعاؾت وهترحمه بـ " مسخبراث الخطيُع  EchoFab، وهظلً livinglabsو

االغكمي االإؿخضام ".

بهظه  EchoFabما ًبرّع جفػُلىا اؾخسضام حؿمُت " مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام "        

غمً ؾُاق الخعضص والخىىع في الدؿمُاث االإلضمت، والتي جىحي بعضم  الضعاؾت، هى بهضعاحها

والتي ؤضبدذ علامت  FabLabوحىص احماع على طلً، ولىنها في هفـ الىكذ ؤكغب بلى حؿمُت 

، والتي اؾخؿاعذ ؤن حعؼػ زلافت Fabfoundationمسجلت وملىىت في العالم جضًغها ماؾؿت 

م مً  FabLabلُىص االإىغىعُت. فالدؿمُت مسخبراث الخطيُع الغكمي وجدغعه مً ال ِ
ُّ لا جٌػَ

وبالخالي في ؾبُعت الأفغاص االإؿخسضمحن لها على عىـ امجالاث الازخطاص لهظه الفػاءاث،

، والتي جىحي ؤجها جغجبـ Hackerspaces، وMakerpacesالدؿمُاث الأزغي االإؿخسضمت مثل 

، هما 2لام الآلي وضىاعت البرمجُاثفلـ بفئاث معُىت مً الخلىُحن واالإسخطحن في مجاٌ الاع

ؾاهم طلً في جدغعه مً اللُىص الجغغافُت، فدؿب آزغ الؤخطاثُاث االإيشىعة على مىكع 

FabLabs.io  مسخبر جطيُع مىػعت على ؤهثر مً  2890فةهه ًىحض ؤهثر مً  1010بشهغ فُفغي

اصولت في العالم. 127

مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام " بغافت بلى طلً، فةههّ عغم جلاعب حؿمُت "        

EchoFab   بلى خغهتFabLab  العاالإُت، بلا ؤجها جدمل في ؾُاتها شِئا حضًض وؿبُا والظي ٌشاع

ت الأحىبُت بلى ؤن لليلمت Echoبلُه مً زلاٌ اؾخسضام  ، خُث حشحر االإعاحم واللىامِـ اللغىٍ

الش يء الللُل الضزُل على الش يء  وهى " Larousseعضة معاوي ومً بُنها هما حاء في كامىؽ 

هىا، هى ؤجها جغاعي   EchoFabهفؿه االإىحىص ؾابلا ". والش يء الجضًض الظي جدمله الدؿمُت

بلى معنى  Echoالغئٍت الخػغاء في الخطيُع الغكمي والأهضاف الاهماثُت العاالإُت، هما حشحر ولمت 

هظا االإعنى هىا مجاػا لأغغاع  آزغ واعص وهى " االإيان الظي ًدضر ضضي ". وكض جم اؾخعاعة

لُت مً ؾغف االإشخغلحن في هظا االإجاٌ وعلى عؤؾهم ماؾؿت  الىىضًت،  Communautiqueحؿىٍ

ؤي للإشاعة بلى الطضي الظي جدضزه هظه االإسخبراث مً زلاٌ الابخياعاث والازتراعاث الغكمُت 

االتي جدللها.

فىا لـ " مسخبراث الخطيُع الغكمي ا         ت الأولى التي هبضؤ حعغٍ ُّ الإؿخضام " بالخدضًضاث االإفاهُم

، على ؤجها " فػاء مفخىح Neil Gershenfeld، والتي كضّمها FabLabكضمذ مع الدؿمُت 
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للجمهىع ًخىفغ على مسخلف الآلاث والأصواث اللاػمت التي حؿاعضهم في جطمُم الأشُاء 

خيىن هظا ا  FabLabلجمهىع االإىخمي لـ والأغغاع االإخىىعت، وججؿُضها على ؤعع الىاكع. وٍ

بشيل ؤؾاس ي مً عواص الأعماٌ، وؤصخاب االإاؾؿاث الىاشئت، والطغغي، واالإخىؾؿت، 

وؤعػاء هُئت الخضعَـ بالجامعاث، وحمُع االإطممحن وؤصخاب الأفياع الؤبضاعُت، والشباب، 

عهم مً زلاٌ الاهخلاٌ مً الفىغة االإ جغصة والؿلبت وغحرهم ممً لهم الغغبت في جدلُم مشاعَ

ؤن حىهغ مسخبراث الخطيُع هى فىغة  Neil Gershenfeldبلى الىمىطج الأولي ". ولظلً ٌعخبر 

فىغة مسخبراث الخطيُع، فُطلها بالخدىلاث الخىىىلىحُت   Neil.هما ٌعؼػا3جطيُع الأشُاء

طؿلح عليها بمسخبراث الخطيُع الغكمي 124الغكمُت الخاضلت زلاٌ اللغن  وهي "  FabLab، وٍ

ث جيىن مفخىخت وحشاعهُت، جدغص على جىفحر ؤصواث الخطيُع الغكمُت للمؿخسضمحن فػاءا

ت، ؤو آلاث الؿباعت زلازُت  غٍ وجىُُفها )مثل آلاث اللؿع باللحزع، ؤو الؿباعت بالشاشت الخغٍ

الأبعاص وغحرها(، بالإغافت بلى الأصواث الأزغي للعمل الُىمي )االإثلب، ؤصواث الخُاؾت وغحرها( 

عهم الؤبضاعُت، ؤو لإضلاح ]...[. ًخ م اؾخضعاء الأفغاص صازل هظه الفػاءاث بما لخىفُظ مشاعَ

ا.5وحعضًل الأشُاء التي ًسخاعوجها باؾخسضام هظه الآلاث

فاث، وكغاءاث ؤزغي، كمىا بها الإجمىعت مً الباخثحن االإشخغلحن على         بىاءا على هظه الخعغٍ

ًً، ًمىً لىا ؤن هدضص مجمىعت مً الخطاثظ مسخبراث الخطيُع الغكمي في مسخلف االإُاص

، والتي ًمىً اعخباعها هظلً بمثابت اللىة FabLabالتي حشيل اللىاعض والأؾـ العامت لـ 

 الضافعت لاهدشاع هظه الخغهت وهي:

الفػاء االإشترن، وهى الأؾاؽ لاحخماع الأفغاص الظًً ًخلاؾمىن هفـ العاؾفت،  -

دباصلىن هفـ االإطالح االإشترهت، وا َعغغىن ؤفػل الخجاعب االإُضاهُت بُنهم. ولظلً ٌعخبر وٍ

 جىفغ االإيان ؤؾاس ي، وبضوهه لا ًىحض بعض مسخبري.

جىفغ مجمىعت مخياملت مً االإىاعص والأصواث اللاػمت )مثل الؿابعت زلازُت الأبعاص، ماهُىاث  -

ُاث ، ماهُىاث كؿع الفُيُل، ماهُىاث اللؿع باللحزع(، والبرمجCNCالخطيُع بالىمبُىجغ 

، Cookie Caster ،Tinkercad ،Doodle 3Dلإوشاء االإلفاث )مثل 

Minecraft+Mineways ،Printcraft وغحرها مً الأصواث التي ًمىً اعخماصها صازل هظه ،)

 االإسخبراث للخطيُع، ومشاعهتها بحن االإؿخسضمحن غغوعي لجعل هظه الفػاءاث مطىعت.
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الأفغاص والجماعاث صازل هظا الفػاء، ؤي العاؾفت التي جضوع خىٌ الخطيُع هي ما ججمع  -

مىً جمثُل  جطيُع الأشُاء والأغغاع باؾخسضام الآلاث والأؾالُب الغكمُت االإسخلفت، وٍ

هظا الؤهخاج في مجمىعت واؾعت مً الأشُاء والأغغاع التي جدلم ؤهضافا مدضصة، ؤو جلبي 

ااخخُاحاث مسخلفت.

واالإىحه لخضمت الأهضاف الؤهماثُت  EchoFab ًدىم الشيل الجضًض الظي ًدمل حؿمُت      

سػع لىفـ FabLabالعاالإُت هفـ الخطاثظ التي جدىم مسخبراث الخطيُع الغكمي  ، وٍ

، ولظلً ًمىً حعغٍف مسخبراث الخطيُع الغكمي FabLab6الشغوؽ التي ًدضصها مُثاق 

يا، وهىضا، وفغوؿا، وؤالإ اهُا على ؤجها " االإؿخضام بىاءا على ججاعب العضًض مً الضوٌ مثل ؤمغٍ

ؼ االإىاؾىت البُئُت، وهلل االإعغفت في مجاٌ الخىمُت االإؿخضامت،  مسخبراث جطيُع تهضف بلى حعؼٍ

ع الخػغاء والاكخطاص الغكمي ". حعخمض هظه الضوٌ على ؤعبع بغامج  هما جضعم الابخياع للمشاعَ

فئاث  4ف هظه البرامج حعخبر بمثابت الغواثؼ الأؾاؾُت لترؾُش كُمت هظه االإسخبراث، خُث حؿتهض

ت وهي  :7حماهحرً

ب على الخطيُع الغكمي وعٍاصة الأعماٌ الخػغاء لغواص الأعماٌ الؿمىخحن  - بغهامج الخضعٍ

 )الخاغىاث وعواص الأعماٌ(.

بغهامج ملضم للخطيُع الغكمي والخطمُم البُئي لغواص الأعماٌ في االإؿخلبل )الخلامُظ  -

 والؿلبت(.

وعٍاصة الأعماٌ الخػغاء )الشغواث الطغغي، واالإخىؾؿت،  بغهامج صعم للخطيُع الغكمي -

 واالإاؾؿاث الجماعُت(.

امسخبر مفخىح )عامت الىاؽ(. -

مكانة التصنيع الرقمي المستدام في السياسات الحكومية في عصر الثورة الصناعية  .3

 الرابعة:

ٌعبر عىه  حعِش الؿُاؾاث الخيىمُت على وكع مفاعكاث في عطغ الثىعة الطىاعُت الغابعت     

غ العاالإُت الطاصعة بـ " الخدىٌ الغكمي "  ، خُث Digital transformationفي الأصبُاث والخلاعٍ

ؤضبذ هظا االإفهىم ماصة خضًثت للاكخطاصًاث، والؤصاعاث، واالإجخمعاث في حمُع ؤهداء العالم، 

هظا الخغُحر فعلى الغغم مً ؤن وجحرة الخغُحر مؿخمغة مىظ ما ًلاعب هطف كغن، بلا ؤن وجحرة 

ت مً جؿىعاث وابخياعاث في  ؤضبدذ ؤهثر ؾغعت مً ؤي وكذ مض ى مع ما جخىضل بلُه البشغٍ
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الخىىىلىحُاث الغكمُت، والخمضص االإؿخمغ في البنى الخدخُت للاجطالاث، والتي ؤخضزذ جدىلاث 

لت عِش الىاؽ وجفاعلهم مع بعػهم، وفي جىاضلهم مع خيىماتهم، وهُفُت ؤصاء  ت في ؾغٍ حظعٍ

ؤعمالهم، والتي ؤفػذ بلى جىلُض همُاث ضخمت مً البُاهاث واالإعلىماث على هؿاق واؾع، وهى 

اما ًضفع الُىم بـ " الخدىٌ الغكمي " في اججاهاث حضًضة لا ًمىً الخيبا بها في الىثحر مً الأخُان.

ابلت التي ًلاعن العضًض مً الخبراء في العالم " الخدىٌ الغكمي " بالثىعاث الطىاعُت الؿ       

ؿللىن على هظا العطغ عضة حؿمُاث هـ  هاهػذ جىىىلىحُاث عامت مثل البساع ؤو الىهغباء، وٍ

، و" the Third Wave، و" االإىحت الثالثت " the Second Machine Age" عطغ الآلت الثاوي " 

ثر وهى الأه Industrie 4.0، و" الثىعة الطىاعُت الغابعت " Society 5.0"  5مجخمع الجُل 

شُىعا، وول هظه الدؿمُاث جخلاؾع عىض الخدىلاث والخغُحراث العمُلت التي جدضثها 

ب.بن بمياهاث جىىىلىحُاث  الخىىىلىحُاث الغكمُت في العطغ الغاهً واالإغجلبت في االإؿخلبل اللغٍ

الثىعة الطىاعُت الغابعت مً زلاٌ العضًض مً الخلىُاث الغكمُت الىاشئت هـ " اهترهذ الأشُاء " 

Internet of Things (IoT " و" الظواء الاضؿىاعي ،)Artificial intelligence و" الخىؾبت ،

، و" جدلُل البُاهاث الطخمت Blockchain، و" البلىن حشحن " Cloud computingالسخابُت " 

 "Big data analytics " و" شبىت الجُل الخامـ ،Réseaux 5G ؾىاء في عملها هخلىُاث ،

كضعة هظه الخلىُاث على العمل بشيل مترابـ والظي ًؿلم علُه الُىم "  مخفغصة ؤو في

Ecosystem of Interdependent Digital Technologies  حشيل مىعص كىي للخطضي ،"

اللخدضًاث العاالإُت الىبري مثل الفلغ، وحغحر االإىار، وعضم االإؿاواة. 

م الىمى وختى هما ؤضبدذ هظه الخلىُاث مطضع تهضًض لاكخطاصًاث ال      ضوٌ الؿاثغة في ؾغٍ

ىُت االإطىعت  باليؿبت للىثحر مً الضوٌ الأوعوبُت التي جسػع لؿُؿغة الشغواث الأمغٍ

للخىىىلىحُاث الغكمُت. ومً االإاشغاث االإهمت التي ًمىً الؤشاعة بليها هىا والتي كض جاهض على 

اثُت العاالإُت في عملها، زؿىعة الىغع الغاهً، والظي مً شإهه هظلً ؤن ًػغب الأهضاف الؤهم

، خُث 1012لشهغ هىفمبر  companies market capوهى الاخطاثُاث التي ًلضمها مىكع 

ىُت مطىعت للخىىىلىحُا ؤن جخسؿى كُمتها الؿىكُت الترلُىن صولاع 6اؾخؿاعذ   1شغواث ؤمغٍ

trillion US$ وهي مغخلت الضزىٌ الفعلي بلى عطغ الثىعة 1021، وطلً بضاًت مً ؾىت 

الطىاعُت الغابعت، وكض عغفذ هظه الشغواث اعجفاعا عهُبا في كُمنها الؿىكُت زلاٌ حاثدت 

، ؤي ؤن 8عً الجاثدت 1010ماعؽ  22وىعوها ؤي مىظ بعلان مىظمت الصخت العاالإُت في 

االجاثدت اصزلخىا بعمم لعطغ الثىعة الطىاعُت الغابعت. 
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ض ؤعبع ؤغعاف  جىمً الخؿىعة في ؤن هظه اللُمت الؿىكُت         ىُت الؿخت جؼٍ للشغواث الأمغٍ

صولت( والظي بلغ خؿب اخطاثُاث البىً الضولي في  11عً الىاجج االإدلي الضولي للضوٌ العغبُت )

لُت )T 2.490$ 1010ؾىت   2.600$صولت( والظي كضع بـ  54، والىاجج االإدلي الضولي لللاعة الافغٍ

T( يا للاجُيُت .كض جيىن T 9 4.700$بلغ الىاجج االإدلي الضولي بـ  صولت( والظي 33، وكاعة ؤمغٍ

اصة  ، لىنها في هفـ الىكذ مهمت لصخىة هظه الضوٌ هدى ػٍ االإلاعهت هىا ظاالإت لهظه الضوٌ

اصة الأعماٌ الغكمُت، والاكخطاص  الجهىص الغامُت لخىحُه ابخياعاث الثىعة الطىاعُت الغابعت لغٍ

اصة الخىاػهاث مع العالم الغغبي الظي ًىمى بشيل الغكمي الأزػغ بهضف مىاهبت الخدىلاث وبع

ظهغها هظا الخدىٌ الغكمي الىاجج عً الضزىٌ في الثىعة الطىاعُت الغابعت بالجضٌ  ع. وٍ ؾغَ

االىاؾع الظي ؾغح مع الثىعاث الطىاعُت الثلازت الؿابلت.

ت ؤزغ هبحر في          ش البشغٍ ظهىع االإؿاولُت وان للثىعاث الطىاعُت الثلازت الؿابلت في جاعٍ

الضولُت التي جلىصها االإىظماث والاجداصاث الضولُت في جىحُه الأهضاف الؤهماثُت العاالإُت، زاضت 

م الىمى خُث جبيذ بغامج جضعم مً زلالها الضوٌ الطىاعُت  باليؿبت للضوٌ الؿاثغة في ؾغٍ

ت )بغامج خيىمُت الىبري الضوٌ الفلحرة مً زلاٌ جلضًم الؤعاهاث واالإؿاعضاث االإاصًت والخلىُ

ً، مباصعاث مً مىظماث بوؿاهُت، مباصعاث جىافؿُت مدفؼة  عاالإُت ومفخىخت للمبخىغٍ

بالأؾىاق(، وهظلً العلمُت واالإعغفُت مً زلاٌ خغهت " العلم االإفخىح " وطلً لخلم الخىاػهاث 

الضوٌ واللخاق بغهب الخىمُت االإؿخضامت. غحر ؤن هظا الضوع الظي جلؼم به االإىظماث الضولُت 

الطىاعُت الىبري وخضه غحر وافي ولا ٌعخبر خلا عملُا، وكض ؤزبدذ الأػمت الخالُت التي ٌعِشها 

على طلً، خُث هشفذ هظه الجاثدت عً عمم  29 –العالم بزغ جفش ي حاثدت وىعوها وىفُض 

عضم االإؿاواة الخاضل بحن عضة عىالم، وعً الخلضم البؿيء للأهضاف العاالإُت االإخفم عليها، 

لظلً هدً بداحت ؤهثر مً الؿابم للخفىحر بشيل منهجي في االإؿاع الصخُذ لخدلُم الأهضاف وا

االاهماثُت االإؿخضامت باليؿبت الإجخمعاجىا.

جاهض حمُع االإاشغاث الخالُت عً هظا الخإزغ والفجىة االإعغفُت، والغكمُت، والاكخطاصًت       

غكمُت، واالإخدىم فيها حُضا، وبحن العالم بحن العالم الغغبي االإىخج واالإطىع للخىىىلىحُاث ال

م الىمى الظي ٌعخبر ؾىق هبحر مغبذ للضوٌ الىبري االإطىعت للخىىىلىحُاث  الؿاثغ في ؾغٍ

الغكمُت، ومع الضزىٌ في مغخلت الثىعة الطىاعُت الغابعت بضؤ الترهحز على حسخحر هظه الخلىُاث 

هضاف الؤهماثُت العاالإُت، خُث حشحر الغكمُت الىاشئت والىاججت عً هظه الثىعة لخدلُم الأا

غ بلى كضعة هظه الخلىُاث على زضمت  غاًت مً غاًاث الخىمُت  269مً ؤضل  % 70الخلاعٍ
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هضفا للخىمُت االإؿخضامت. بل  27ؤهضاف مً ؤضل  20االإؿخضامت، هما ؤزبدذ هجاعتها في زضمت 

عخمضة على الثىعة " باليؿبت للخلىُاث االإؿىعة واالإ moonshotٌؿخسضم الُىم مطؿلح " 

الطىاعُت الغابعت التي جسضم ؤخض الأهضاف الاهماثُت زاضت باليؿبت للأهضاف التي حعغف همىا 

بؿُئا في العالم والصخت، واللػاء على الفلغ، وجىفحر مُاه الشغب، وجدلُم الىمى الاكخطاصي 

ؼ خغهت الابخياع والخطيُ ع صازل الضوٌ الىامُت الشامل، واالإؿاواة في الىضل بلى الاهترهذ، وحعؼٍ

غ الطاصعة عً  زاضت في مجاٌ الخىىىلىحُاث الغكمُت. وهى فعلا ما حاءث به الضعاؾاث والخلاعٍ

الاؾيىا لخاهض علُه مً زلاٌ عضة ؤعماٌ هـ " ؾُاؾت الابخياع للخىمُت االإؿخضامت الشاملت في 

العغبُت "، و" ملامذ الابخياع في البلضان العغبُت: جدلُل هلضي "، خُث حشخظ هظه االإىؿلت 

غ واكع الضوٌ العغبُت ؤمام الثىعة الطىاعُت الغابعت والتي جضعى بلى غغوعة  الضعاؾاث والخلاعٍ

صمج العلىم والابخياع والخىىىلىحُا في زؿؿها الىؾىُت لخدلُم زؿت الخىمُت االإؿخضامت لـ 

ًخىافم مع امياهُاتها، وجىكعاتها مً العلىم والخىىىلىحُا في الخىمُت الاكخطاصًت بما  1030

والاحخماعُت والبُئُت االإؿخضامت، وكض جم جدضًضها وفلا لأعبع مجمىعاث جإزظ بعحن الاعخباع 

ا:10الفىاعق الاحخماعُت، والاكخطاصًت، والهُاول اللاعضًت للضوٌ العغبُت وهي

ً الضوٌ العغبُت التي لها  - هُاول ؤؾاؾُت مخلضمت وؿبُا ومىظىمت حاهؼة للبدث والخيىٍ

 والابخياع

لت االإضي ومىظىمت  - الضوٌ العغبُت طاث الضزل االإخىؾـ االإغجفع التي لضحها عئي وؾىُت ؾىٍ

 حُضة للعلىم والخىىىلىحُا والابخياع

ت مخىؾؿت االإضي - ، الضوٌ العغبُت طاث الضزل االإخىؾـ الػعُف، والتي لضحها زؿـ جىمىٍ

 ومىظىمت غحر مىخملت في مجاٌ العلىم والخىىىلىحُا والابخياع

الضوٌ العغبُت طاث الضزل الػعُف ؤو الخاعحت مً ؤػماث، والتي لضحها وؿُج اكخطاصي  -

اهش ومىظىمت غعُفت في مجاٌ العلىم والخىىىلىحُا والابخياع.

ة: التحول من انشاء وثصميم مختبرات التصنيع الرقمي المستدام في المكتبات العمومي .4

 الفضاء الوثائقي إلى الفضاء التشاركي

ًثحر مىغىع بوشاء وجطمُم مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام باالإىخباث العمىمُت        

عغَف بإن زلافتها الغكمُت مدضوصة، ؤو غحر  ،حؿائلاث هثحرة
ُ
زاضت باليؿبت للمجخمعاث التي ح

ذ وعلني. ولظلً فةن جؿب ع الجضًضة التي جداوى معترف بها بشيل ضغٍ ُم مثل هظه االإشاعَ
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الخدىٌ الغكمي بداحت صاثما بلى الشغعُت، ؤو بلى جلضًمها بشيل لا ًسغج عً ؾُاق الخضماث 

اوالعغوع التي جلضمها هظه الفػاءاث واالإىحىصة بها مىظ علىص مً الؼمً.

يُت جدخُت واؾعت جؼزغ االإجخمعاث العغبُت بالإغافت بلى جغار مىخباتها اللضًمت، بب       

وخضًثت للمىخباث العمىمُت التي لا ًخجاوػ ػمً جإؾِؿها العلضًً. وكض جػاعف مع هظه 

االإىخباث عضص االإىخبُحن االإشخغلحن بها، والظًً ؾاهمىا بشيل هبحر في زلم خغان في مجاٌ 

ًجض  واللغاءة واالإؿالعت، وهى االإجاٌ الظي بىِذ وجإؾؿذ علُه هظه االإىخباث. ولظلًاالىخاب،

ع الجضًضة التي جسغج عً الخضماث الىزاثلُت هي زغوج  الىثحر مً االإهىُحن ؤن مثل هظه االإشاعَ

عغف االإىخباث، 
ُ
لضم وح

ُ
واهدغاف عً االإهىت، وهى فعلا ما جخعغع له الأصبُاث الىلاؾُىُت التي ج

ىا مهامهم في االإعاهض وؤكؿام علم االإىخباث واالإعلىم
ّ
اث وؾاهمذ في جيىًٍ مىخبُحن جىل

ىظغ بلى االإىخبت على ؤجها " مجمىعت مً الىخب،  ًُ بالجامعاث لأهثر مً زلازت علىص، خُث 

ت االإطىفت خؿب جغجِب  ت والؿمعُت البطغٍ غٍ الضوعٍاث وول ؤشياٌ الىزاثم الأزغي الخطىٍ

. ولظلً ٌؿخسضم اضؿلاح االإىخبت للخعبحر عً الىزاثم بيل ؤشيالها. هما ٌؿخسضم 11معحن

نها، وجىظُمها، وبجاختها.  االإفهىم للخعبحرا اعً الفػاء ؤو االإبنى االإسطظ لإًضاع الىزاثم وجسؼٍ

فاث االإلضمت ؾُلت علىص مً الؼمً جطىعاث، وجلالُض وؤعغاف مً  جغسخذ مع هظه الخعغٍ

مخض هظا  الطعب ججاوػها باليؿبت للمهىُحن ومً بُنها ؤن "االإىخبت هي الىخاب فلـ ". وٍ

ن بالجمهىع الظي ًترصص على هظه الفػاءاث على ؤجهم " اللغاء "، الخطىع بلى الىضف الظي اكترا

خُث شيل مفهىم اللغاءة واالإؿالعت كؿُعت لترار وفلؿفت االإىخباث االإىجؼة كضًما، وهظا ًاهض 

على ؤهمُت اللغاءة واالإؿالعت وىؾُلت لشغح وجفؿحر الترصص على االإىخبت، وهى ما ًاهض علُه ول 

ا.12في ؤعمالهم J-F. Hernest et A. Gérard-Billonو Anne-Marie Bertrandمً 

اضؿضمذ الىثحر مً هظه الخطىعاث والخمثلار الغاسخت في االإىخباث بالخدىلاث التي       

الثىعة الطىاعُت  ضاخبحلبتها الثىعة الطىاعُت الثالثت، والبىاصع الأولى للخدىٌ الغكمي الظي 

ؤن جسلم فػاءاث معغفُت عكمُت ًمىً الغابعت، خُث اؾخؿاعذ الخىىىلىحُا الغكمُت 

الىضىٌ بليها مً زلاٌ الهىاجف الظهُت، والخىاؾِب، ومسخلف الىؾاثـ الغكمُت، والتي 

ؤضبدذ في الىثحر مً الأخُان تهضص مياهتها وبِئتها االإاصًت بالؼواٌ. ولظلً فةنّ العضًض مً 

ت الىخاب الغكمي، وؾبُعت الدؿائلاث جؿغح مىظ زلار علىص خىٌ مأٌ الىخاب الىعقي في مىاحه

االإدخىي االإعغفي الظي جلضمه االإىخباث ؤمام االإدخىي الغكمي، وهُفُت جىظُف االإؿاخاث االإاصًت 

ا؟للمىخباث ؤمام االإؿاخاث الغكمُت
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ًجض الضاعؽ واالإخابع حُضا لخؿىع ؤحُاٌ االإىخباث العمىمُت هُف اؾخؿاعذ فعلا ؤن       

ت  جخىُف مع الثىعاث الؿابلت ؾىاء في شيل بىاًاتها التي اجسظث جطامُم هىضؾُت معماعٍ

ت والخىىىلىحُت، والخلؿُم الىمؿي الجضًض الإؿاخاتها الظي ًغاعي  جخىافم مع الخدىلاث الخػغٍ

هظا الخدىٌ والخىىع في زضماتها، وزاضت جلً الخضماث التي حعؼػ مً االإااوؿت والخيشئت 

لثىعة الطىاعُت الثالثت والظي لعبذ فُه الاحخماعُت. هما جؿىعث ؤصواعها زاضت مً زلاٌ ا

ب  هظه االإىخباث بىاباث للىفاط الى االإعلىماث واالإعغفت )لم ًيخهي هظا الضوع بعض(، وجضعٍ

ؼ الثلافت الغكمُت، لخمغ في عطغ الثىعة الطىاعُت الغابعت بلى  االإىاؾىحن على الخىىىلىحُا لخعؼٍ

ًىظفىن هظه االإعلىماث واالإعغفت التي ؤصواع حضًضة حؿعى مً زلالها بلى حعل االإىاؾىحن 

ًخىضلىن بليها في الفػاء الىزاثلي. ؤي ًخجه الجُل الجضًض للمىخباث العمىمُت لُيىن فػاء 

ب، والؤهخاج والخطيُع الغكمي، وكض ؤؾلم على هظا الجُل الجضًض للمىخباث  للخفاعل، والخجغٍ

ػاء الغابع"، " مجزٌ للمشاعاث عضة حؿمُاث هـ " مىخباث الفػاء الثالث "، و" مىخباث الف

ااالإعغفُت ". 

له لىا        دمِّ ًُ مً زلاٌ  David Lankesٌعؼػ هظا الؿغص لخؿىع ؤحُاٌ االإىخباث الخفىحر الظي 

جطىعه للمهام االإخجضصة للمىخباث، خُث ًغي ؤهىا ؤمام حُل حضًض للمىخباث ًغهؼ بشيل ؤهثر 

عبر عً طلً بالعباعة الخالُت " مً االإاض ي على جىمُت وجىلُض االإعغفت وبىاء ا  Badالإجخمعاث، وَ

libraries only build collections. Good libraries build services... Great libraries build 

communities  ػُف في هظا الؿُاق على ؤهه لا ًمىً بشغان االإىخباث في هظه  Lankes". وٍ

، وجؿىٍغ ؤؾالُب الخمىحن، الخغُحراث بلا بخدلُم ؤعبعت عىاضغ ؤؾاؾُت م عا وهي: جىفحر الىضىٌ

ا.13وجىفحر االإؿاخاث االإىاؾبت، وصعم الخدفحز على الخعلم

حؿخجُب مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام لهظه الخىكعاث االإهىُت الجضًضة التي جلىي       

ومىخجت الغوابـ والعلاكاث الاحخماعُت، وججعلها فػاءاث مدفؼة على الابخياع والخؿىٍغ، 

ومطىعت الإسخلف الياثىاث الغكمُت التي جلبي اخخُاحاتها وزضماتها الىزاثلُت وغحر الىزاثلُت، 

ؼ العمل والخفىحر بشيل حشاعوي على مىاحهت اللػاًا الىبري الاحخماعُت، والثلافُت،  وحعؼٍ

اوالاكخطاصًت، والصخُت، والبُئُت وجإزحراث الخلىُاث الغكمُت الىاشئت عليها. 

لخجاعب الضولُت للعضًض مً االإىخباث في العالم عً الضوع الجضًض االإغهىن باالإىخباث مً جاهض ا

مىً ؤن وعغع هىا بعؼ هظه الخجاعب  زلاٌ جفعُل مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام، وٍ

ا:14وؤهمها، وهظهغ منها
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ه وحعخبر هظFayetteville Free Library (FFL :)ثجربة مختبر التصنيع الرقمي بمكتبة  

بمباصعة مً  1022الخجغبت مً ؤولى الخجاعب وؤشهغها في العالم، والتي زاغتها االإىخبت في 

، خُث اؾخؿاعذ ؤن ججلب هظا الخطىع بعض Lauren Britton Smedleyؤمُىت االإىخبت 

، Syracuse Universityالجامعي الظي زػعذ له بجامعت  صعاؾت كضمتها مً زلاٌ جيىٍنها

بت آهظان في  خُث عغغذ االإشغوع على مضًغة االإىخبت على الغغم مً ؤن الفىغة واهذ غغٍ

الأوؾاؽ االإهىُت، بلا ؤجها جلبلذ الفىغة وباشغث في بعضاص االإشغوع وجؿبُله، وكض ؤؾللذ 

، وجلىٌ fabrication Laboratoryولِـ  Fabulous Laboratoryحؿمُت  Smedleyعلُه 

االإشغوع مطغغ وحهضف بلى جطيُع عكمي  عً ازخُاعها لهظه الدؿمُت ؤجها حعىص بلى وىنا

اؾخؿاعذ . MITمطغغ، هما ؤهىا لا هملً هفـ معضاث الخطيُع الغكمي التي هجضها في 

االإىخبت ؤن جىفغ مؿاخت حشاعهُت مجهؼة ببعؼ جلىُاث الثىعة الطىاعُت الغابعت 

 CNCو ،والخىاؾِب، والبرمجُاث االإفخىخت االإطضع، والغوبىجاث، وؾابعاث زلازُت الأبعاص

Millو ،Vinyl Cutter  وغحرها، والتي عملذ االإىخبت على جىفحرها مً زلاٌ الخعامل مع

 . NYCResistorو، Bre Pettisالعضًض مً مسخبراث الخطيُع االإىدشغة في العالم مثل 

واحهذ االإىخبت في البضاًت ضعىباث، وفخدذ االإجاٌ لدشىًُ وجسىف العضًض مً 

الإخىاحضًً بىفـ االإضًىت مً ؤن ًازغ طلً على االإؿاخاث االإىخبُحن ومضعاء االإىخباث ا

االإسططت للىخاب، هما ًفػلىن في الغالب اكخىاء الىخب على اكخىاء االإعضاث الغكمُت، 

عه، خُث جمىىذ  وهظا الخسىف ؾغعان ما ازخفى مع اهؿلاق االإسخبر في ججؿُض مشاعَ

ع والياثىاث الغكمُت، وحعضصث وجىىعذ بغامج  االإىخبت مً جؿىٍغ العضًض مً االإشاعَ

ع: مشغوع  عها التي جلىصها صازل االإجخمع ومً ؤبغػ هظه االإشاعَ ومً  Instructablesمشاعَ

مسغحاجه ) ؤلىاح الؿاكت الشمؿُت للممغاث، حهاػ كُاؽ الجهض البشغي(، بالإغافت الى 

زلم مىطاث عكمُت للخفاعل وجلضًم العغوع الفىُت للمبضعحن االإدلُحن ومً ؤبغػها 

Tech Times وؾلؿلت ،Meet the Author وجخجاوػ ابخياعاث مسخبر الخطيُع الغكمي ،

ا. 15صازل االإىخبت االإاثت ؤلف عمل ببضاعي

مطضع بلهام للعضًض مً االإىخباث في  FFLحشيل هظه الخجغبت الأولى التي كاصتها مىخبت       

لغكمي مىغىعُا العالم، خُث اهدشغث وجىؾعذ فىغة اوشاء وجطمُم مسخبراث الخطيُع ا
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وحغغافُا زاضت صازل االإىخباث العمىمُت بالضوٌ الفغاهيىفىهُت، والتي بضؤث في البدث 

اعً الخمىكع الجُض لها صازل االإجخمعاث واؾترحاع مياهتها همشاعاث للمعغفت. 

تهخم بشيل مىؾع بمسخبراث الخطيُع الغكمي  1021بضؤث االإىخباث في العالم مىظ 

الىعشاث والللاءاث، والىضواث واالإاجمغاث، وجخىافم هظه  االإؿخضام مً زلاٌ علض

الاهخماماث االإهىُت بمىغىع مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام مع الضزىٌ في مغخلت 

ًطفها علماء الخىىىلىحُا، والاكخطاص والطىاعت على ؤجها الثىعة الغابعت، هما كضمذ 

ع على االإجخمعاث والظي وشغجه بعؼ الضعاؾاث خىٌ جإزحراث االإىخباث هفػاءاث للإبضا

State Library of Queensland  بإؾترالُا، خُث ًلضم هظا العمل بعؼ االإاشغاث التي

غها التي جغاعي  جطف ملامذ مسخبراث الخطيُع الغكمي صازل االإىخباث، وجىضح ؾغق جؿىٍ

لها، وؤهضافها، واالإىؿلت ؤو البلض الظي ج خىاحض به. عضة مخغحراث منها: حجم االإىخبت، وجمىٍ

، بالإغافت بلى االإباصت الظي Lankesجسػع هظه االإاشغاث للأؾـ الأعبعت التي ًدضصها 

ماشغاث  20ًىظ عليها مُثاق مسخبراث الخطيُع، وكض جم جػمحن هظه العىاضغ الأعبعت 

الجمُع االإىخباث وهي:

ً مهمحن ًغجبؿان بدؿهُ النفاذ إلى الموارد المفتوحة: .2 ل االإىخباث وجثحر هظه الىلؿت ماشغٍ

العمىمُت الىضىٌ االإجاوي بلى االإىاعص باعخباعها مجزٌ للمشاعاث االإعغفُت، وهُف ًمىً 

ً وهما:   لهظه االإىاعص ؤن جمىً مً الابضاع االإعغفي، وكض جػمً هظا العىطغ ماشغٍ

ماشغ الخإزحر: الىفاط بلى البرمجُاث مفخىخت االإطضع، بعاعة االإىاعص الغكمُت وؤصواث الخطيُع  .اؤ

 كمي؛الغا

 ماشغ الخإزحر: اؾخسضام الترازُظ للعملُاث التي حؿمذ للأفغاص باؾخسضامها. .اب

ًخم جلُُم الأزغ مً زلاٌ الىظغ في الأوشؿت االإخعللت ببىاء  ثنمية المعرفة/ثوليد المعرفة: .1

الأفياع واالإعغفت. جغجبـ االإؿإلت هىا بىُفُت بعؾاء االإىخبت في مشغوع االإعغفت همجزٌ 

 للمشاعاث.

ؼ الاؾخسضاماث مً زلاٌ ههج مخعضص الاججاهاث للىضىٌ ومشاعهت ماشغ ا .اؤ لخإزحر: حعؼٍ

 االإعغفت )همىطج هظحر بلى هظحر( بحن االإىخبت ومؿخسضميها واالإجخمع؛

 ماشغ الخإزحر: اهخاج االإعغفت خىٌ االإجخمع جدذ مفهىم الابضاع االإشاع؛ .اب
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ىحهت لابخياع وجطيُع ماشغ الخإزحر: اوشاء وزاثم خىٌ مسخلف االإماعؾاث واللضعاث االإ .اث

 الأشُاء، مما ٌؿمذ للأفغاص واالإجخمعاث بمشاعهتها.

جإزظ االإاشغاث بعحن الاعخباع جطيُف االإؿاخاث التي جضعم بوشاء  بيئة اجتماعية آمنة: .3

االإشاعاث، ومؿخىي الأمً صازل هظه الأماهً، هما جخجاوػ مؿإلت الأمً البعض االإياوي 

الشخطُت في جلاؾعها مع مؿإلت االإشاعاث، وحاء  لدشمل مؿإلت ؤمً وخماًت البُاهاث

 فُه:

ماشغ الخإزحر: جىفحر بمياهُت الىضىٌ بلى مؿاخاث آمىت بمثابت فػاء زالث )مً ؤحل  .اؤ

 مااوؿت، جطيُع، حعلم حعاووي، بوشاء مشترن(؛

ماشغ الخإزحر: صعم االإؿخسضمحن في اللػاًا االإخعللت بسطىضُت البُاهاث الشخطُت  .اب

 والخدىم فيها.

ٌؿلـ هظا العىطغ الػىء على مؿإلت مهمت حضا وهي "  لتحفيز/ الابتكار الاجتماعي:ا .4

 االإلىُت االإشترهت " التي جىظم العلاكاث بحن ؤصخاب االإطلخت االإشترهت، وحاءث والآحي:

غ الخىهمت االإشترهت في االإىخباث؛ .اؤ  ماشغ الخإزحر: صعم جؿىٍ

ؼ الشغاواث وجؿىٍغ مجخمعاث االإ .اب ماعؾاث التي جفُض حمُع ؤصخاب ماشغ الخإزحر: حعؼٍ

 االإطلخت االإشترهت؛

ت التي حعىص  .اث ع مع بمياهُت جدلُم الأهضاف الخجاعٍ ماشغ الخإزحر: اخخػان االإشاعَ

 بالفاثضة على االإسترعحن، االإسخبراث، والشبياث التي ؾاهمذ في اهجاخها.

اٌ االإخىاحضة بمى Saint-Julieبضؤث مىخبت  الكندية: Saint-Julieثجربة مكتبة   ؿلت مىهترً

، وكض كضمذ وعكت 1025بىىضا بالخفىحر في مشغوع بوشاء مسخبر الخطيُع الغكمي في ؾىت 

. ٌعخبر مسخبر Medialabاالإشغوع لىػاعة الثلافت والاجطالاث الىىضًت جدذ حؿمُت 

Medialab  بمىخبتSaint-Julie  مً الىماطج الىاجخت والظي كضم بغافت مهمت لخطىع

ا:16لغكمي االإؿخضام صازل االإىخباث ومً بُنهامسخبراث الخطيُع ا

إزظ  .اؤ ض جبني فىغة اوشاء مسخبر، وٍ اعضاص بغهامج وظُفي وجلني باليؿبت للمىخباث التي جغٍ

هظا البرهامج بعحن الاعخباع االإؿاخاث االإسططت في االإىكع للابخياع والابضاع )ضغحرة حضا 
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20 m2 35، ضغحرة m2 60، مخىؾؿت m2 100، هبحرة m2تي ًخم على ؤؾاؾها جدضًض ( وال

 عضص االإؿخسضمحن ومؿخىي الخجهحز؛

لا ًخؿلب بالػغوعة ججهحز االإسخبر واكخىاء االإعضاث الغكمُت صعاًت ومعغفت، ؤو مهاعاث  .اب

االإىخبُحن، وبهما مً زلاٌ اؾدشاعة االإخسططحن وؤصخاب الخبرة في االإجاٌ، وطلً 

 لػمان اللُام بعملُاث شغاء خىُمت ومؿخضامت؛

ىخبُىن وؾؿاء مهمحن في بهجاح هظه االإسخبراث، ؾىاء مً زلاٌ االإعغفت التي ٌعض االإ .اث

ًىللىجها بلى االإؿخسضمحن، ؤو مً زلاٌ العلاكاث والشغاواث التي ًغبؿىجها مع االإاؾؿاث 

 والأفغاص االإشخغلحن في مجاٌ الخىىىلىحُاث الغكمُت والشبياث؛ 

لها مً زلاٌ علض ؾلؿلت مً الىعشاث التروٍج الإسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام وجفعُ .ار

والتي حعني على الخىالي:  HOMAGO(، ؤو جطىع DIY) Do It Yourselfجدذ غؿاء 

HAnging Out  ،وهى ؤؾلىب للمشاعهت ًغهؼ على االإااوؿت والخيشئت الاحخماعُتMessing 

Around  والظي ًمىً جغحمخه هظلً على ؤههDIY وهى ؤؾلىب ًغهؼ بشيل هبحر على ،

وهى ٌشحر بلى االإشاعهت االإىثفت التي  Geeking Outهمت حمُع االإبضعحن الشباب، ومؿا

 جخفاعل مع االإُضًا الجضًضة، بالإغافت بلى حعمُم االإعغفت في مجاٌ معحن.

جثحر هظه الخجاعب وؤزغي كػاًا مخىىعت ومدشعبت جخعلم بشغوؽ العمل والاهسغاؽ        

ث الأمً والؿلامت صازل هظه الفػاءاث الجضًضة التي بمسخبراث الخطيُع الغكمي، وبغوجىوىلاا

حعخمض على الخطيُع، وؤؾالُب الخيشُـ وؾغاثم الدؿُحر، وجاهض على زىعة مسخبراث الخطيُع 

الغكمي االإؿخضام صازل االإىخباث التي جخىُف مع الخدىلاث والخغحراث الخالُت واالإؿخلبلُت لعام 

ٌعخمض على مسخبراث الخطيُع الغكمي لِـ بعُض . وهظا الشيل الجضًض للمىخباث الظي 1050

ش غني بالخيشُـ في  عً الخجاعب التي جسىغها االإىخباث العغبُت، خُث هجض بهظه االإىخباث جاعٍ

حمُع االإجالاث التي جغمي بلى جلبُت اخخُاحاث االإؿخسضمحن )الخيىاحي، الللاءاث والىضواث 

ظلً في جسطُظ فػاءاث للإعلام الآلي واالإداغغاث، الىعشاث، ؤلعاب الفُضًى وغحرها(، وه

ومدى الأمُت الغكمُت، ولظلً فةن مسخبراث الخطيُع الغكمي لِؿذ بمىإي عً هظه العغوع 

والخغُحراث التي جدضر باؾخمغاع صازل هظه الفػاءاث، وهظا االإغة مع جطىع حضًض ًبنى على 

اث الثىعة الطىاعُت الغابعت.الؤهخاج والخطيُع، ولا جخم هظه الأزحرة بلا مً زلاٌ جىظُف جلىُا

ا
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 خاثمة:  .5

جىضح معؿُاث هظه الضعاؾت االإبيُت على العضًض مً الأصبُاث، والخجاعب، والؿُاؾاث       

الخيىمُت التي جداوٌ الاهضماج مع مشغوع الثىعة الطىاعُت الغابعت، االإفاعكاث التي جؿاٌ 

ع ال خيىمُت التي جداوٌ صمج هظه الثلافت واالإاؾؿاث الثلافُت التي جسػع مً حهت للمشاعَ

ع صازل  غ االإهاعاث الخلىُت. ومً حهت ؤزغي جبلى مثل هظه االإشاعَ االإاؾؿاث مع الآلت وجؿىٍ

ت ًطعب جدلُلها بالشيل الظي جلضم به. واالإىخباث  ع ؾُاؾُت ؾىباوٍ هظه االإاؾؿاث مشاعَ

ث، وهى ما خاولىا العمىمُت على غغاع ول االإاؾؿاث الثلافُت الأزغي هي في كلب هظه االإفاعكا

مً زلاٌ هظه الضعاؾت الىكىف علُه، ومعالجخه مً زلاٌ حعل علاكت االإىخباث بالخلىُاث 

م اعخماص مسخبراث  الغكمُت الىاشئت عً الثىعة الطىاعُت الغابعت ًىجىبُا واكعُت وطلً عً ؾغٍ

االخطيُع الغكمي االإؿخضام. 

االإؿخلبلُت للمىخباث العمىمُت في عطغ  حشيل مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام الثىعة     

اهض على طلً الاهدشاع االإىثف لهظه االإسخبراث صازل االإىخباث في  الثىعة الطىاعُت الغابعت، وٍ

عىص هظا ؤولا بلى جضازل وجلاعب مىؿم وزطاثظ االإىخباث العمىمُت مع مىؿم  العالم، وَ

طبذ هظا الخلاعب في االإىؿم والخ طاثظ ؤهثر وغىخا مع وزطاثظ هظه االإسخبراث، وٍ

الاهدشاع االإىؾع لهظه الخغهت صازل هظه الفػاءاث، والخإؾحر االإدىم لها مً ؾغف االإهىُحن 

الظًً اؾخؿاعىا ؤن ًسللىا لأهفؿهم ججاعبهم الخاضت، والتي ًخم خالُا عغغها وجضاولها بهضف 

ٍت والخؿبُلُت مؿاعضة باقي االإىخباث لخلم مثل هظه االإسخبراث، وهظلً لإعؾاء الأؾـ الىظغا

بىاءا على كغاءجىا االإخىىعت للبدىر والضعاؾاث االإىجؼة خىٌ االإىغىع في الأصبُاث  لها في العالم.

الغغبُت، واؾلاعىا على ججاعب الىثحر مً الضوٌ التي حعغف بوشاء وجطمُم هظه االإسخبراث صازل 

صازل االإىخباث ماؾؿاث االإعلىماث، فةن هجاح مشغوع مسخبراث الخطيُع الغكمي االإؿخضام 

العمىمُت العغبُت ملغون ؤولا بالؿُاؾاث العامت االإخبعت، زم بالظهىُاث ؤو الخطىعاث التي 

ع  ًدملها االإىخبُىن والجمهىع للمىخبت، وؤزحرا بمجاٌ البدث الظي ٌعؼػ مثل هظه االإشاعَ

 الأؾاؾُت في عطغ الثىعة الطىاعُت الغابعت. اهؿلاكا مً هظا كمىا بطُاغت مجمىعت مً

الىلاؽ الأؾاؾُت التي حؿمذ للضوٌ العغبُت بالؿحر هدى اعخماص هظه االإسخبراث صازل مىخباتها 

اوطلً مً زلاٌ: 

اللُام بالضعاؾاث الاؾخلطاثُت الازىىغغافُت الإجخمعاث االإىخباث العمىمُت االإدلُت خىٌ  

عُت، فىغة اوشاء وجطمُم مسخبراث للخطيُع الغكمي، التي جغافم ؤصخاب الأفياع الؤبضا
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عهم  وعواص الأعماٌ الشباب، وؤصخاب االإاؾؿاث، وهظلً عامت الىاؽ في بهجاػ مشاعَ

ت؛  الابخياعٍ

ؿت لإوشاء وجطمُم مسخبراث للخطيُع الغكمي حؿخجُب لاخخُاحاث هظه   بعضاص زغٍ

ت( في االإجخمعاث العغبُت التي لها زطاثظ  االإىخباث )االإؿاخت، الخمىٍل، االإىاعص البشغٍ

ؼ الابخياع  معُىت، وجخىافم في هفـ الىكذ مع عئي وؾُاؾاث خيىماتها االإىحهت هدى حعؼٍ

 والخؿىٍغ الظي ًسضم الأهضاف الؤهماثُت العاالإُت؛

ججاوػ بعؼ الخلالُض والأعغاف الىلاؾُىُت الغاسخت في جطىعاث وجمثلاث االإىخبُحن خىٌ  

الإداغغاث، مفهىم هظه الفػاءاث، وكض اؾخؿاعذ بعؼ االإماعؾاث )الخيشُـ، االإلهى، ا

الللاءاث، الألعاب وغحرها( هؿغ هظه الخىاحؼ الظهىُت، لىً هل ًمىً ؤن ًدىاػٌ هالاء 

االإىخبُحن عً بعؼ هظه الخلالُض )فػاء هاصت، فػاء مىظم وهظُف، ممىىع حغُحر جغجِب 

الأزار( ؤمام ؾبُعت العمل، والطىث الطازب الظي جدضزه هظه االإسخبراث التي حعخمض 

 ُع الغكمي؛على آلاث للخطي

الاؾلاع على الخجاعب الضولُت، واؾدشاعة الخبراء، واحغاء االإداصزاث مع ؤصخاب االإسخبراث  

االإىجؼة في كؿاعاث ؤزغي اكخطاصًت وضىاعُت في الىؾً العغبي، وطلً مً ؤحل ججهحز 

هظه االإسخبراث واللُام بعملُاث اكخىاء خىُمت ومؿخضامت للمىاعص والأصواث الغكمُت، 

ضاص بغوجىوىٌ ًدضص هُفُاث وؾغق اؾخسضام هظه االإؿاخاث صازل االإىخباث وهظلً لإع

 العمىمُت؛

جىثُف البدىر وبزغاء الأصب االإىخبي العغبي خىٌ مىغىع مسخبراث الخطيُع الغكمي   

ت جغاهً  االإؿخضام في االإىخباث، زاضت وؤن الضوٌ حمُعا زاضت التي حعغف مىخباث كىٍ

االإىخباث، وحعخبره الثىعة الجضًضة التي حعؼػ مياهتها  على هظه الفػاء الجضًض في زضماث

االاكخطاصًت، والاحخماعُت، والثلافُت، واالإعغفُت في عطغ الثىعة الطىاعُت الغابعت.
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