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Abstract  

     The foreign political decision-making process in the United States is 

one of the pillars of understanding the history of American foreign policy. 

The foreign political decision-making process can be analyzed from 

many angles and aspects, including: US foreign policy trends, patterns, 

and behaviors, or the set of actions adopted by the United States in the 

face of international crises in the century In the past, the political 

decision-making process in the external sphere is not limited to official 

bodies and institutions only, but also includes informal structures and 

institutions that enjoy political influence and participate in influencing the 

American political decision-making process. The political parties, 

pressure groups, public opinion, the media, research centers and 

American think tanks are among the most prominent of those institutions 

that have influenced the foreign political decision-making process in 

relation to contemporary American history:- The relationship of political 

decision-makers with unofficial American parties was not devoid of 

positive incentives that interacted with certain elements, such as sufficient 
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awareness of the national strategy, skill, and personal experience, which 

subsequently produced specific results that contributed to the formulation 

of the American foreign decision regarding many of the events that 

occurred. The United States resolved them in its favor over the past 

century, such as issues in the Middle East and some crises in the 

continents of Asia and Latin America. 

       Preparing studies, coordinating information, proposing action options 

for various issues, and the process of collecting information is carried out 

by what connects these informal institutions from official bodies such as 

the Ministry of Defense, Foreign Affairs, Finance, Trade, and the Central 

Intelligence Agency, analyzing it, coordinating it, and recommending that 

appropriate measures be taken regarding it. After submitting it to external 

decision makers, and this is what our historical study will examine. 

 ممخص البحث بالمغة الفربية :
تعػػدع عمميػػة رػػبس اليػػرار السياسػػ  اليػػارج  اػػ  الولايػػات المتةػػدة   اةػػد  مرتكػػزات ا ػػـ         

السياسػ  اليػارج  مػف  تاريا السياسػة اليارجيػة الامريكيػة.ةيث يمكػف تةميػؿ عمميػة رػبس اليػرار
زوايا وجوابب عديدة مب ا: توج ات السياسة اليارجية الامريكية وابماط ا وسموكيات ا او مجموعػة 
الترػػراات التػػ  ابت جت ػػا الولايػػات المتةػػدة ازال الازمػػات الدوليػػة اػػ  اليػػرف الما ػػ    كػػذلؾ اػػيف 

ئػػات والمؤسسػػات الرسػػمية عمميػػة رػػبس اليػػرار السياسػػ  اػػ  البطػػاؽ اليػػارج  لا تيترػػرعم  ال ي
اةسب  بؿ اب ا تشتمؿ عم  بب  ومؤسسات غير رسمية تتمتس ببفوذ سياس  وتشارؾ اػ  التػيرير 
عم  عممية ربس اليػرار السياسػ  الامريكػ  . وتعػدع الاةػزاب السياسػية  جماعػات ال ػغط  الػر   

ز تمػػؾ المؤسسػػات مػػف ابػػر مراكػػز الابةػػاث ومؤسسػػات الفكػػر ا مريكيػػة العػػاـ  وسػػائؿ الاعػػ ـ   و 
كابػت  -:الت   ررت ا  عممية ربس اليرار السياس  اليارج  بالبسبة لمتاريا الامريكػ  المعارػر

ع قػػة رػػباع اليػػرار السياسػػ  مػػس الج ػػات الامريكيػػة غيػػر الرسػػمية لا تيمػػو مػػف ةػػوااز ايجابيػػة 
  الادراؾ الكاا  بالاستراتيجية الوطبية  والم ارة  واليبرة الشيرية تفاعمت مس عبارر معيبة كػ 

جالت   بعد ذلؾ  ببتائج مةددة اس مت اػ  رػياغة اليػرار الامريكػ  اليػارج  ةػوؿ الكريػر مػف 
الاةػػداث التػػ  ةسػػمت ا الولايػػات المتةػػدة لرػػالة ا  بػػاف اليػػرف الما ػػ  كي ػػايا الشػػرؽ الاوسػػط 

 ا وامريكا ال تيبية.وبعض ا زمات ا  قارت  اسي
إعػػداد الدراسػػات  وتبسػػيؽ المعمومػػات  واقتػػراح ييػػارات العمػػؿ اليارػػة بالي ػػايا الميتمفػػة        

وعممية جمػس المعمومػات تػتـ بواسػطة مػا يرػؿ مػذس المؤسسػات غيػر الرسػمية  مػف ج ػات رسػمية  
لمركزيػة  وتةميم ػا  وتبسػيي ا  كػ وزارة الدااع  واليارجية  والمالية  والتجارة  ووكالة الاسػتيبارات ا
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والتورػػية بختيػػاذ الإجػػرالات المباسػػبة بشػػيب ا   بعػػد تيػػديم ا لرػػباع اليػػرار اليػػارج    ومػػذا مػػا 
 ستبةره دراستبا التارييية مو وعة البةث .

 المقدمة :
تجػاس ا زمػات والي ػايا الدوليػة مػف ترتكز عممية رػبس اليػرار السياسػ  اليػارج  ا مريكػ        
-عم  الادوار الم مة الت  قامت ب ا جممة مف المؤسسات غير الرسمية بورف ا رف الما   الي

لمسػمطة والبفػوذ السياسػ    او  عتبػارات تيررػية وظيفيػة تؤدي ػا دايػؿ البظػاـ  -مردر رػابو 
السياسػػ  اػػ  الولايػػات المتةػػدة . بيػػد اف عمميػػة رػػبس اليػػرار السياسػػ  اليػػارج  ا مريكػػ  وعبػػر 

يا الولايات المتةدة المعارر  كابت ترسـ وتراغ  مف آلية مدروسة ومتسمسػمة تيػوـ مراةؿ تار 
ب ػػا عػػدة اج ػػزة ومؤسسػػات دسػػتورية وغيػػر دسػػتورية. لػػذلؾ عػػف طريػػؽ مػػذس الدراسػػة سػػيتـ تسػػميط 
ال ػػول عمػػ  ابػػرز المؤسسػػات غيرالرسػػمية ا مريكيػػة التػػ   سػػ مت اػػ  عمميػػة التػػيرير عمػػ  رػػبس 

ج  عف طريؽ: تفاعؿ مذس المؤسسات ايما بيب ا مف اجؿ ايجاد سبؿ التيرير اليرار السياس  اليار 
اػػػ  رػػػياغة اليػػػرار السياسػػػ  اليػػػارج  . رػػػـ اف تسػػػارع كػػػؿ مؤسسػػػة مػػػف مػػػذس المؤسسػػػات غيػػػر 
الرسػػػػمية اتػػػػاح ل ػػػػا ولػػػػو بشػػػػكؿ بسػػػػب  اف ارػػػػبةت رػػػػاةبة اليػػػػرار  بةيػػػػث اف اليػػػػرار السياسػػػػ  

ذس المؤسسػػة او تمػػؾ  وبمػػا  ػػمف تةييػػؽ متطمبػػات اليػػارج  اػػ  كريػػر مػػف ا ةيػػاف يػػرج بيسػػـ مػػ
 المرالح العميا لميرار السياس  اليارج  الامريك   .

اف الغايػػة الاساسػػػية مػػف البةػػػث تكمػػف اػػ  الكشػػػؼ عػػف تػػػيرير المؤسسػػات غيػػػر  هااد  البحاااث :
الرسػػػمية اػػػ  رػػػبس اليػػػرار السياسػػػ  اليػػػارج  لمولايػػػات المتةػػػدة    و مػػػا رااػػػؽ مػػػذا التػػػيرير مػػػف 

ت ومرتكػػػزات ابطميػػػت مب ػػػا المؤسسػػػات غيػػػر الرسػػػمية الامريكيػػػة اػػػ  التػػػيريرعم  رػػػياغة مةػػػددا
اليػػػرارات اليارجيػػػة  لرػػػباع السياسػػػة اليارجيػػػة اػػػ  اليػػػرف الما ػػػ   .ولا بتػػػردد اػػػ  ورػػػؼ مػػػذس 
التيريرات عم  رابس اليرار اليارج    باب ا مف بمط غريب ا  مكوبات ػا والعبارػر الةاكمػة ل ػا 

لغرابػػة اػػ  اف المؤسسػػات الامريكيػػة غيػػر الرسػػمية  كابػػت تطمػػح لم ػػغط عمػػ    و يكمػػف وجػػه ا
رابس اليػرار اليػارج  وايػام لمرػالة ا الذاتيػة وتجربػة بعػض عبارػرما السياسػية بمػا  ػمف بيػال 
تمػػؾ الطبيػػة مػػؤررة اػػ  مةياط ػػا السياسػػ   . كمػػا اف الغايػػة مػػف مػػذس الدراسػػة تكمػػف اي ػػا اػػ  : 

يػػػوة والتػػػيرير ل ػػػذس المؤسسػػػات غيػػػر الرسػػػمية عمػػػ  رػػػابس اليػػػرار الكشػػػؼ عػػػف مػػػواطف الػػػومف وال
الامريك  والاساليب والطرؽ الت  و فت ا كبدائؿ يمكف اف تةؿ مةؿ التوج ات السػابية لمولايػات 

 المتةدة  بما ةيؽ الامداؼ المرسومة لمسياسة اليارجية الامريكية ا  اليرف الما  . 
تػػيرير المؤسسػػات غيػػر  ف الفر ػػية التػػ  بةػػاوؿ التا كػػد مػػف رػػةت ا مػػ  : اف  فرضااية البحااث : 

كاف يمكف ل ا اف تتطػور بةػو ااػاؽ ارةػب الرسمية ا  ربس اليرار السياس  اليارج  الامريك   
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بما يةيؽ الامداؼ المرسومة ا  عممية ربس اليرارالسياس  ا مريك  وعبر تواير ار ية م ئمة 
يف مذس المؤسسات ورابس اليرار لمرالح الولايات المتةدة العميا  . و بالتال  مف الف ـ المتبادؿ ب

اػػاف التػػيرير الػػذ  مارسػػته المؤسسػػات غيػػر الرسػػمية اد  الػػ  تةمػػؿ مسػػؤولية مشػػتركة بػػيف جميػػس 
الاطػػراؼ السياسػػية بغيػػة ارػػدار اليػػرار اليػػارج  الامريكػػ   ػػمف بػػرامج الامػػداؼ العميػػا لمولايػػات 

 ية والةد مف الايطال السياسية   و اف كابت بدرجات متفاوتة .المتةدة الامريك
لتربيت رةة مف الفروض الت  ابطميت مب ػا الدراسػة  ايػد اعتمػدبا عمػ  جممػة  منهجية البحث :

اليػػػو  مبػػػامج تةميميػػػة   مب ػػػا المػػػب ج التػػػا ريي  والسػػػرد الورػػػف  الػػػذ  يعػػػيف عمػػػ  الكشػػػؼ عػػػف 
ا  عممية رػبس اليػرار السياسػ  اليػارج  الامريكػ     ررةوالج ات والمؤسسات غير الرسمية المؤ 

م مػػح ومسػػارات ع قػػة رػػابس اليػػرار اليػػارج  مػػس مػػذس الج ػػات غيػػر الرسػػمية  اػػ  وقػػت ةػػرج و 
وةساس مف تاريا الولايات المتةدة المعارر   والمراةؿ الت  مرت ب ا مذس الع قة والية تطورما 

ا عمػػ  مػػب ج التةميػػؿ البظمػػ  الػػذ  يفتػػرض اف رمػػة والعبارػػر التػػ  تةكمػػت اي ػػا. كػػذلؾ اعتمػػدب
( تفاعمػػػػت مػػػػس وسػػػػط بظػػػػام   مؤسسػػػػات غيػػػػر رسػػػػمية مسػػػػاممة رػػػػبس Inputمػػػدي ت مةػػػػددة  

( كػػاف ل ػػا الارػػر الوا ػػح Outputsاليراراػػ  الولايػػات المتةػػدة الامريكيػػة ( لتػػا ت  ببتػػائج مةػػددة  
مس الج ػات الامريكيػة غيػر الرسػمية  عم  ريرورة اليرار اليارج . اع قة رباع اليرار السياس 

 لا تيمو مف ةوااز ايجابية تفاعمت مس عبارر معيبة   جالت   بعد ذلؾ  ببتائج مةددة.
ايػتص بةربػا مػذا  بدراسػة اليػو  والج ػات والمؤسسػات غيػر الرسػمية التػ  ارػرت  هيكمية البحاث:

اػػ  اليػػرف الما ػػ  عمػػ  رػػبس اليػػرار السياسػػ  اليػػارج  لمولايػػات المتةػػدة   وقػػد شػػممت يمسػػة 
ج ػػػػات رئيسػػػػية مػػػػ  : الاةػػػػزاب السياسػػػػية  الػػػػر   العػػػػاـ   جماعػػػػات المرػػػػالح  وسػػػػائؿ الاعػػػػ ـ  

 كر ا مريكية. مراكز الابةاث ومؤسسات الف
وايمػػػػػا يمػػػػػ  تو ػػػػػيح لتػػػػػيرير مػػػػػذس المؤسسػػػػػات وكيفيػػػػػة الػػػػػدور الػػػػػذ  ادتػػػػػه لمتػػػػػيرير عمػػػػػ  رػػػػػابس 

 الامريك  : اليرارالسياس  اليارج 
 اولًا: الاحزاب السياسية :

   اشارة لمتبظيمات الةزبية او دورما  4787الرادر عاـ  (4 لا يت مف الدستور الامريك       
ا  تاريا البظاـ السياس  الامريك  عم  الرغـ مف اف واقس العممية السياسية ا  الولايات المتةدة 
يتيرر تيريرام كبيرام بو س الاةزاب السياسية و دائ ا لوظيفت ا  اذ يعد الةزب ببية رئيسية ا  البظاـ 

وتػػػه وشػػػرعيته عػػػف طريػػػؽ ادائػػػه الػػػوظيف  وبسػػػيج الع قػػػات الػػػذ  يييمػػػه بػػػيف الامريكػػػ  يسػػػتمد ق
المجتمػػػس الامريكػػػ  وبظامػػػه السياسػػػ . والبظػػػاـ الةزبػػػ  اػػػ  الولايػػػات المتةػػػدة قػػػائـ عمػػػ  اسػػػاس 

  ومػػ  تمػػارس دورام اػػ  التػػيرير اػػ   (0 الةػػزب الػػديميراط ( –الربائيػػة الةزبيػػة  الةػػزب الجم ػػور  
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ارج  الامريك  بايتيارما لممرشةيف سوال لع وية الكوبغرس او ايتيػار ربس اليرار السياس  الي
* الكسػػبدر Ronald Reagan -رئػػيس الػػب د. ويؤكػػد وزيػػر اليارجيػػة اػػ  ادارة الػػرئيس ريغػػاف

   الاةػػزاب السياسػػية تسػػ ـ برػػورة اعالػػة اػػ  رسػػـ  -عمػػ  اف:( Alexander Haig 3-ميبػػ  
لاييترػػػػر اتيػػػػاذ اليػػػػرار السياسػػػػ  اليػػػػارج  عمػػػػ  ال ياكػػػػؿ السياسػػػػة اليارجيػػػػة الامريكيػػػػة ةيػػػػث 

. ويجب اف بدرؾ جيدام باف الوسيمة الت  تستطيس ب ا الاةزاب الامريكيػة تبفيػذ (4 الةكومية ايط ((
برامج ػػا السياسػػية مػػ  التبظػػيـ والعمػػؿ الةكػػوم  اػػدايؿ كػػؿ ةػػزب ةيييػػ  مبالػػؾ ةػػزب ةكػػوم   

ةػزبيف الرئيسػيف اػ  الولايػات المتةػدة ا مريكيػة يػيت  االةزب مو رورة مرػغرة لمدولػة.اف دور ال
عف طريؽ مؤسست : الرئاسة والكوبغرس  وايما ييص الرئيس ايتعمؽ بميدار الدعـ الذ  يةرؿ 
عميػػه مػػف قبػػؿ ةزبػػه لرسػػـ وتبفيػػذ قراراتػػه السياسػػية اليارجيػػة يارػػة واف الػػرئيس يتمتػػس دسػػتوريام 

مػػادة الرابيػػة مػػف الفيػػرة ا ولػػ  مػػف الدسػػتور.اما تػػيرير بعمميػػة مباشػػرة السياسػػة اليارجيػػة وةسػػب ال
الةػػزبيف عمػػ  الكػػوبغرس ايػػتـ مػػف عػػدة بػػواة  : امػػف ج ػػة يػػتـ التػػيرير يػػ ؿ عمميػػة الترػػويت 
لمةرػػػوؿ عمػػػ  المبارػػػب الرسػػػمية اػػػ  مجمسػػػ  :الشػػػيوخ والبػػػواب لكػػػ  يػػػتـ دعػػػـ سياسػػػة الػػػرئيس 

ر قػػرارات تتوااػػؽ مػػس مرػػالح ةزبػػه. اليارجيػػة عػػف طريػػؽ بفػػوذ ةزبػػه دايػػؿ الكػػوبغرس لاسترػػدا
ومف بيف المشك ت الت  تواجه الاةزاب ا مريكية الرئيسة م  مشكمة ايجاد الرجؿ الذ  يستطيس 
اف ي س البيت الابيض تةت رايتػه .غيػر اف مػذا لايعبػ  اغفػاؿ ق ػية م مػة الا   ومػ : ق ػية 

جػػاح الةػػزبيف الرئيسػػيف اػػ  لمةػػزبيف: الةػػزب المعػػارض وةػػزب السػػمطة     ب -الاجمػػاع اليػػوم -
الولايػػات المتةػػدة لمتورػػؿ إلػػ  تببػػ  موقػػؼ مشػػترؾ واةػػد غايتػػه ومداػػه الاسػػاس المرػػمةة العميػػا 

 .(5 لمولايات المتةدة ا مريكية
 :ثانياً : جماعات الضغط

ظامرة اريدة ا  تاريا الولايػات المتةػدة المعارػر  ويػرتبط ( 6 تعدع ظامرة جماعات المرالح      
اسػػػػاس وجػػػػود مػػػػذس الجماعػػػػات بػػػػالمةتو  الاجتمػػػػاع  والسياسػػػػ  والاقترػػػػاد  والايػػػػدلوج  ل ػػػػذا 
البظاـ.ا بػػػػاؾ ع قػػػػة ورييػػػػة بػػػػيف جماعػػػػات المرػػػػالح والتعدديػػػػة السياسػػػػية اػػػػ  الولايػػػػات المتةػػػػدة 

لمع قة بيف المجتمس الامريكػ  والدولػة ومػو بػدورس  ا مريكية .واف بشاط مذس الجماعات مو تةديد
ابعكػػػاس لمفمسػػػفة التػػػػ  ييػػػوـ عمي ػػػػا البظػػػاـ الر سػػػػمال  عػػػف طريػػػػؽ التيكيػػػد عمػػػػ  تػػػواير الةريػػػػات 
الديموقراطيػػة الاساسػػية  ةريػػة الػػر    ةريػػة الكممػػة  ةريػػة الاجتمػػاع( .وتمرػػؿ جماعػػات المرػػالح 

تبوعة قد تكوف سياسية او اقترادية او اجتماعية يميطام مف جماعات اربية ل ا امداؼ ومرالح م
 او م بيػػػػػػػػة او رياايػػػػػػػػة او ايديولوجيػػػػػػػػة او عرقيػػػػػػػػة. مػػػػػػػػس التيكيػػػػػػػػد عمػػػػػػػػ  عبرػػػػػػػػر الػػػػػػػػوع  ب ػػػػػػػػذس 
المرالح.وبعد بروز الولايات المتةدة ا مريكية كيوة عظم  بعد ب اية الةرب العالمية الرابية عاـ 
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ارػػػػبةت قػػػػرارات ومواقػػػػؼ الةكومػػػػات  وقيام ػػػػا بتببػػػػ  سياسػػػػة يارجيػػػػة بشػػػػطة وبعػػػػد اف 4945
المتعاقبة ذات تيرير كبير ا  او ػاع ومسػتيبؿ الكريػر مػف دوؿ العػالـ   كػؿ مػذا داػس إلػ  ظ ػور 
اشػػكاؿ جديػػدة مػػف الجماعػػات تتوجػػه بةػػو ق ػػايا الػػبعض مب ػػا تيطػػ  الةػػدود الجغراايػػة لدولتػػه   

مالية كبيػرة وكفػالات  ومس مرور الوقت استطاعت بعض تمؾ الجماعات مف الةروؿ عم  موارد
بشرية مؤممة وبشطة جعم ػا تسػتةوذ عمػ  بفػوذ واسػس دايػؿ اج ػزة رػبس اليػرار السياسػ  ووسػائؿ 
الاعػ ـ ومؤسسػػات تشػػكيؿ الػػر   العػاـ وبسػػبب طبيعػػة تكويب ػػا ومةدوديػة امػػداا ا وقػػدرت ا الفائيػػة 

بعػػػض الاةيػػػاف  عمػػػ  التركيػػػز ارػػػبح بامكػػػاف تمػػػؾ الجماعػػػات او اليػػػو  التػػػيرير اػػػ  توجيػػػه واػػػ 
.وتبيسػػـ مػػذس الجماعػػات او (7 رػػياغة بعػػض عبارػػر رػػبس اليػػرار السياسػػ  اليػػارج  الامريكػػ 

اليو  ال اغطة بشكؿ عاـ إل  ائتيف متبػايبتيف تيتمفػاف مػف ةيػث الوظيفػة الا اب مػا تمتييػاف مػف 
لػػ  ةيػػث ال ػػدؼ وتعمػػ ف اػػ  اغمػػب الاةيػػاف بشػػكؿ متباسػػؽ ومتكامػػؿ  افػػ  ةػػيف تيػػوـ الفئػػة الاو 

والتػػ  تسػػم  المػػوب  او  مجموعػػات ال ػػغط اليارػػة(  بالعمػػؿ الػػدؤب عمػػ  اقبػػاع رػػباع اليػػرار 
السياسػػ  الامريكػػ  برػػوابية آرائ ػػا وةمم ػػـ عمػػ  تببػػ  وج ػػة بظرمػػا. تةػػاوؿ الفئػػة الرابيػػة والتػػ  

(بالعمػػػؿ عمػػػ  شػػػرال ولال بعػػػض اع ػػػال الكػػػوبغرس  PACS -تسػػػم    لجػػػاف العمػػػؿ السياسػػػ 
ـ عمػػػ  مطاوعػػػة  ػػػغوط ا ومطالب ا.وتمػػػارس جماعػػػات المرػػػالح اػػػ  الولايػػػات الامريكػػػ  لةمم ػػػ

المتةدة الامريكية دورام مؤررام ا  رػبس اليػرار السياسػ  اليػارج  الامريكػ  عػف طريػؽ التػيرير اػ  
السػػػمطتيف التبفيذيػػػة  الػػػرئيس( والتشػػػريعية  الكػػػوبغرس(   افيمػػػا يتعمػػػؽ بالسػػػمطة التبفيذيػػػة والج ػػػاز 

سػتيدـ مجموعػػة مػف الادوات لمتػيرير اػػ  رػابس اليػرار السياسػػ  اليػارج  بالاتجػػاس البيروقراطػ  ات
الػػذ  ييػػػدـ مرػػػالة ا  ومب ػػا:  ػػػماف تمريػػػؿ جماعػػات المرػػػالح اػػػ  مجػػالس استشػػػارية ولجػػػاف 

.ا ػػ م عػػف ذلػػؾ مبػػاؾ ادوات ايػػر  تسػػتبد إلي ػػا مػػذس الجماعػػات لتةييػػؽ ااعميت ػػا اػػ  (8 يارػػة
ؿ: تعبئػػة الػػر   العػػاـ الامريكػػ  عػػف طريػػؽ وسػػائؿ الاعػػ ـ  ويػػر  مواج ػػة السػػمطة التبفيذيػػة  مرػػ

بعػض المػؤرييف:   اف مجموعػات ال ػغط تةػرؾ الةيػاة السياسػية ا مريكيػة عمػ  بةػو اكبػر مػػف 
. وايمػػػػا ييػػػػص تػػػػيرير مػػػػذس (9 الاةػػػػزاب بػػػػؿ اب ػػػػا مػػػػ  التػػػػ  تةػػػػرؾ الاةػػػػزاب السياسػػػػية بفسػػػػ ا((

رئيسام لبظػاـ المجػاف التػ  تعمػؿ عمػ  شػكؿ ميئػة  الجماعات عم  الكوبغرس االايير يعط  مركزام 
لميبػػرال تسػػتطيس اف تمعػػب دورام كبيػػرام اػػ  الكػػوبغرس ا ػػ  بمرابػػة  مجػػالس تشػػريعية مرػػغرة( تيػػوـ 
بمباقشػػػة الكريػػػر مػػػف الاتفاقػػػات والمةادرػػػات والمشػػػاريس التػػػ  ت ػػػـ الكػػػوبغرس وغالبػػػام مػػػا تػػػتـ مػػػذس 

الكػػػػوبغرس  إذ تيػػػػوـ مػػػػذس الجماعػػػػات ال ػػػػاغطة المةادرػػػػات يمػػػػؼ الكػػػػواليس قبػػػػؿ اف تػػػػيت  إلػػػػ  
.ولعػػؿ ابػػرز مرػػاؿ (42 بػػاعتراض سػػير مػػذس اليػػوابيف مػػف اجػػؿ اف ترػػب  ػػمف مرػػالة ـ اليارػػة

  وبظػػرام لامميػػة دورمػػـ اػػ  المجػػاؿ التشػػريع  ايػػد اطمػػؽ  (44 ل ػػذا التػػيرير مػػو  المػػوب  الرػػ يوب (
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  (40 وب  ليػػب   المجمػػس الرالػػث(المػػؤرخ المعػػروؼ مةمػػد ةسػػبيف ميكػػؿ اػػ  مػػذا المجػػاؿ عمػػ  المػػ
البواب(.وتةػػاوؿ  –   المجمػػس الػػذ  يشػػارؾ اػػ  تشػػريس اليػػوابيف إلػػ  جابػػب الكػػوبغرس  الشػػيوخ 

مذس الجماعات اليارة بالمرالح بوجه عاـ مف تةييؽ اربعة امداؼ رئيسة بالبسبة لربس اليرار 
 :(43 اليارج  الامريك 

طريػػػؽ العمػػػؿ عمػػػ  كسػػػب ولال بعػػػض اليػػػو  يمػػػؽ را  عػػػاـ مؤيػػػد لوج ػػػة بظرمػػػا وذلػػػؾ عػػػف -4
 والاطراؼ الت  تس ـ ا  تشكيؿ الر   العاـ.

 ايذ زماـ المبادرة واقتراح مشاريس اليوابيف الت  تيدـ مرالح الج ات الت  تعمؿ لةساب ا.-0
مػػػػف اجػػػػؿ تعطيػػػػؿ البػػػػرامج والسياسػػػػات التػػػػ  تتعػػػػارض مػػػػس مرػػػػالة ا والامػػػػداؼ التػػػػ  قامػػػػت -3

 .تةييي ا
الابتيابيػػػػة لكسػػػػب مواقػػػػس البفػػػػوذ دايػػػػؿ  ج ػػػػزة الدولػػػػة وشػػػػرال ولال بعػػػػض  اسػػػػتغ ؿ المواسػػػػـ-4

 المرشةيف واستغ ل ـ لمدعاية لوج ة بظرمـ.
كمػا اف جماعػػات المرػالح تػػرتبط بطبيعػػة المجتمعػات الرػػباعية المتيدمػة  اتبػػوع المرػػالح       

  ارورة المعمومػات وايت ا ا وتشعب ا ا  م عف تبوع الي ايا يفرض  رورة لدور مذس الجماعات
قد اةدرت تراكما وتبوعام كبيرام ا  الم موف وا  التيررات الدقيية واليطاعات المتبوعة بةيث 
يربح مف الم ـ تواير معمومات لرابس السياسػات اليارجيػة ا مريكيػة  ومػف بػيف مػذس المرػادر 

ة ا مػػػػو جماعػػػػات المرػػػػالح  ومػػػػ  اي ػػػػام تػػػػوار قبػػػػوات ل ترػػػػاؿ بػػػػيف اطػػػػراؼ تيتمػػػػؼ مرػػػػال
مػػػػر م العمػػػػاؿ وارػػػػةاب الاعمػػػػاؿ او بػػػػيف البيابػػػػات الم بيػػػػة والسػػػػمطة التشػػػػريعية  –الاقترػػػػادية 

والتبفيذيػػػػة.ولعؿ امػػػػـ المرػػػػالح واليػػػػو  السياسػػػػية المػػػػؤررة اػػػػ  رػػػػبس اليػػػػرار السياسػػػػ  اليػػػػارج  
الامريكػػػػ  مػػػػو المرمػػػػث الةديػػػػد  لممرػػػػالح الامريكيػػػػة  المجمػػػػس الرػػػػباع  العسػػػػكر    المجمػػػػس 

.ويعػػػدع المجمػػػس الرػػػباع  العسػػػكر  اقػػػو  مجموعػػػات ال ػػػغط اػػػ  (44 لمجمػػػس المػػػال (البفطػػػ   ا
يةػػدد المسػػار العػػاـ ل قترػػاد اليػػوم  باسػػترماراته اليارػػة والعامػػة واعتماداتػػه اػػ   واشػػبطف. لابػػه

ميزابيػػة الدولػػة ورػػباعته الواسػػعة البطػػاؽ وتكبولوجياتػػه المتيدمػػة الرائػػدة  وتجارتػػه الدوليػػة الرائجػػة  
ومػػو اكرػػر قطاعػػات الاقترػػاد الراسػػمال  الترػػاقام بالدولػػة كمػػا ي ػػـ رػػباعات الاسػػمةة الممموكػػة 

 س الماؿ الياص الت  تمول ا الميزابية العسكرية اساسام. ولعػؿ سياسػة شػركات التسػمح والتسػميح لر 
المرػػاؿ الابػػرز ليدمػػة ارػػةاب المرػػالح لارتبػػاط يطاب ػػا بمو ػػوع الامػػف اليػػوم  ا مريكػػ  ومػػا 
تشكمه ت ديدات الايتػراؽ والارمػاب المػبظـ  الامػر الػذ  يػزيف توج ػات مػذس الشػركات عػف طريػؽ 

 ئ ا عم  الكرير مف موارد الميزابية العامة لمدولة بةجػة الرػيابة والػدااع عػف الامػف اليػوم  استي
 .(45 ا مريك 
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 ثالثاً: الر   الفام اامريكي :
: بابػه    مػدلوؿ يسػتيدـ لمتعبيػر عػف مجموعػة مػف اترال التػ  يػديف ب ػا البػاس يفر  الر   الفام

.ويمػػػارس الػػػر   العػػػاـ ا مريكػػػ  عبػػػر (46 واليارػػػة((ازال الي ػػػايا التػػػ  تمػػػس مرػػػالة ـ العامػػػة 
تارييػه الطويػؿ دورام اساسػيام ومباشػرام اػ  عمميػة رػبس اليػرار اليػارج  لمولايػات المتةػدة ا مريكيػة 

الجم ػػور (  ا ػػ م عػػف ذلػػؾ كوبػػه  –عػػف طريػػؽ دعمػػه لمرشػػة  الةػػزبيف الرئيسػػيف  الػػديميراط  
سياسػييف المبيػرطيف اػ  العمػؿ السياسػ  ا مريكػػ  شػغؿ الػرئيس الشػاغؿ ومةػط امتمػاـ لجميػػس ال

  بػػه يشػػكؿ ل ػػـ سػػدام دااعيػػام مابعػػام اػػ  كريرممػػا يت مػػوف بػػه. ولكػػوف الػػر   العػػاـ اةػػد المكوبػػات 
ا ساسػػػػية لمبظػػػػاـ السياسػػػػ  ا مريكػػػػ  وكوبػػػػه عامػػػػؿ مةػػػػدد اػػػػ  عمميػػػػة اتيػػػػاذ اليػػػػرارات  إذ تعػػػػدع 

يسػتطيس اي ػا الػر   العػاـ مػف ممارسػة دورس اػ  مػذس  الابتيابات والاقتراع شك م مف الاشػكاؿ التػ 
العمميػػػػػة التػػػػػ  تعبػػػػػر ايمػػػػػا بعػػػػػد عػػػػػف رسػػػػػـ ورػػػػػياغة وتةديػػػػػد السياسػػػػػة العميػػػػػا لمولايػػػػػات المتةػػػػػدة 
الامريكية.ويتشكؿ الر   العاـ ا  المجتمس ا مريك  بطريية اشبه بالببيػة ال رميػة تبػد  بيػادة الػر   

المػػػواطبيف الامػػػريكييف ويشػػػغموف مراكػػػز قياديػػػة اػػػ  (% مػػػف مجمػػػوع 0-4العػػػاـ الػػػذيف يشػػػكموف  
المؤسسػػات الةكوميػػة او غيػػر الةكوميػػة ومػػـ عمػػ  درايػػة واسػػعة بػػامور السياسػػة ول ػػـ اترػػالات 
واسػػػػعة برػػػػباع اليرارالسياسػػػػ  اليػػػػارج  الامريكػػػػ   ومبػػػػاؾ اي ػػػػام الم تمػػػػيف بػػػػالر   العػػػػاـ الػػػػذيف 

(% 05-42سػة والػذيف تتػراوح بسػبت ـ مػػف  والم تمػيف بشػئوف السيا -الشػريةة المريفػة -ي ػموف 
.    اف (47 مف مجموع المواطبيف ومؤلال ل ـ دور م ػـ اػ  عمميػة رػباعة الػر   العػاـ الجمػامير 

امػـ مػا يميػز الػػر   العػاـ ا مريكػ  مػو اةترامػػه مػف قبػؿ سػمطات الدولػػة اػ  الولايػات المتةػػدة  إذ 
البمػد دوف معوقػات بيروقراطيػة. ومػس ذلػؾ  يمكف لممواطف ا مريك  ايراؿ ر يػه لاعمػ  سػمطة اػ 

يجػػػػب التيكيػػػػد عمػػػػ  اف الػػػػر   العػػػػاـ ا مريكػػػػ  تاريييػػػػام لػػػػـ يكػػػػف مػػػػو العامػػػػؿ الميػػػػرر اػػػػ  رػػػػبس 
اليرارالسياسػ  اليػارج  الامريكػ  .واػ  مػذا الرػػدد ييػوؿ مستشػار الامػف اليػوم  الاسػبؽ ريػػودور 

Theodore Sorensen-سوربسػػػػػػف
 .Kennedy .F John –لمػػػػػػرئيس جػػػػػػوف كيبػػػػػػد   (48 

ليس مباؾ رئػيس  مريكػ  ممػزـ بػاوامر الػر   العػاـ  بػؿ عميػه مسػئولية      (49 ( 4964-4963 
.وبسػبب ي ػوع السياسػة اليارجيػة (02 قيادة الر   العاـ وتكويبه واط عه عم  الةيائؽ وكسبه ((

لمػرا  العػاـ  الامريكية لر ةيات الػرئيس المباشػرة مػف باةيػة ويروج ػا عػف الامتمامػات المباشػرة
مف باةية اير   و عؼ دور الايير ا  رياغة وتوجيه تمؾ السياسة  لكػف مػذا لايعبػ  غيػاب 
الرقابة الشعبية عف ربس اليراراليارج  الامريك  وتةرر الرئيس كميام مف مواقؼ وتوج ػات الػر   

  مػذس الةالػة العاـ. اف  بعض الاةياف تتدايؿ ق ايا السياسة اليارجية مس الي ػايا الدايميػة واػ
ييػػوـ الػػر   العػػاـ باقةػػاـ بفسػػه اػػ  عمميػػة رػػياغة وتوجيػػه السياسػػة اليارجيػػة يارػػة اػػ  اليػػرارات 
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المتعمية بالجوابب العسكرية والاقترادية ذات التيرير ا  الامف اليوم  لمولايات المتةدة الامريكية 
الامريكػػ  تتةػػرؾ وتتكرػػؼ .ويجػب التيكيػػد عمػػ  اف امتمامػػات الػػر   العػػاـ اػػ  اليػػرار اليػػارج  (04 

يػ ؿ مػػدة الازمػػات التػػ  تمػر ب ػػا الولايػػات المتةػػدة بتيجػػة تزايػد الشػػعور العػػاـ بالت ديػػد اليػػارج   
وبذلؾ بر  اف المؤسسات الرسمية المسئولة عف السياسة اليارجية ا  الولايات المتةدة   لا تيؼ 

مػػذس المسػػئولية لتةػػاوؿ يمػػؽ بعػػض عبػػد مةاولػػة الاسػػتجابة لاتجامػػات الػػر   العػػاـ  وابمػػا تتجػػاوز 
الاتجامػػػػات الجديػػػػدة او تغيػػػػر بعػػػػض الاتجامػػػػات العامة.وب ػػػػذس الطرييػػػػة يػػػػتـ اسػػػػيال الػػػػر   العػػػػاـ 
الامريكػػػ  بالمعمومػػػات السياسػػػية التػػػ  تتفػػػؽ مػػػس الاتجامػػػات والممارسػػػات التػػػ  تتببامػػػا الولايػػػات 

.ومػػػف (00 زيوبيػػػة والرػػػةااةالمتةػػػدة عبػػػر وسػػػائؿ متعػػػددة  مرػػػؿ مراكػػػز الدراسػػػات والمةطػػػات التمف
الامميػػة بمكػػاف اليػػوؿ بػػاف عمميػػة تشػػكيؿ الػػر   العػػاـ وتػػيريرس اػػ  رػػبس اليػػرار اليػػارج  الامريكػػ  
تتعمػػؽ ببػػوع الي ػػايا المرػػارة اػػ  السياسػػة اليارجيػػة لمولايػػات المتةػػدة ومػػد  تيريرمػػا عمػػ  مرػػمةة 

يػرار اليػارج  بيػدر مػا يبػذؿ مػف المواطف ا مريك  ما داـ اف رابس اليرار لايكمؼ بفسه بشػرح ال
الج د لاظ ار مد  تػيرير اليػرار السياسػ  اليػارج  اػ  ةيػاة ومرػمةة المػواطف ا مريك .ويبيػ  
مبالػػػؾ شػػػ ل م ػػػـ تسػػػع  قػػػو  الػػػر   العػػػاـ ا مريكػػػ  إلػػػ  تةيييػػػه بعيػػػدام عػػػف بفػػػوذ وقػػػوة وتػػػديؿ 

لتػػػ  اسػػػتطاعت اف تيطػػػؼ الاع ميػػػة( ا –العسػػػكرية  –الامبيػػػة  –المجػػػاميس الرػػػباعية  الماليػػػة 
السياسة اليارجية ا مريكية   الا ومو ترجمة الوقائس الدستورية واليابوبية إل  مةددات تسامـ اػ  

 .(03 التيرير ا  ربس اليرار اليارج  الامريك 
 رابفاً: الاعلام اامريكي :

مف المعروؼ اف المؤسسػة الاع ميػة اػ  الولايػات المتةػدة الامريكيػة وعبػر تاريي ػا الطويػؿ      
تػػزاوؿ سػػمطة  ػػيمة مػػف تيويػػة وت ػػييـ المواقػػؼ السياسػػية ومظػػامر التعبيػػر عب ػػا اػػ  اتجامػػات 
الر   العاـ  ويؤد  الاع ـ والاتراؿ دورام مةوريام ا  تبوير الر   العػاـ الامريكػ  وتوجي ػه واػ  
اقامة جسور التياطب وتبػادؿ المعمومػات والتوارػؿ بػيف رػباع اليػرار السياسػ  الامريكػ  والػر   

. ومػػف رػػػـ تمكبػػت مػػذس المؤسسػػػة غيػػر الرسػػمية مػػػف اف يكػػوف جػػزلام مػػػف رػػباعة اليػػػرار (04 العػػاـ
السياس  اليارج  لمولايات المتةدة عف طريؽ اعتمادما عم  وةدات ربس اليػرار اليػارج  عميػه 

   مرػػػدرام مػػػف مرػػػادر الةرػػػوؿ عمػػػ  المعمومػػػات بشػػػكؿ اوسػػػس مػػػف وسػػػائؿ الاترػػػاؿ بورػػػفه 
.لاف الاييػػػػرة تعتمػػػػد عميػػػػه اػػػػ  ةرػػػػول ا عمػػػػ  المعمومػػػػات   كمػػػػا اف المؤسسػػػػات (05 الرسػػػػمية ((

الاع ميػػة تراػػد رػػابس اليرارا مريكػػػ  بعبرػػرم ـ يسػػ ـ اسػػ امام رئيسػػػام واعػػالام اػػ  تػػواير الغطػػػال 
اليػػػارج  لمولايػػػات المتةػػػدة  والػػػذ  يتمرػػػؿ اػػػ  كوبػػػه معيػػػارام او ميياسػػػام  الشػػػرع  لميػػػرار السياسػػػ 

لاتجامات الر   العاـ.االرورة الت  يراما ا مريكييف عػف الشػئوف اليارجيػة مػ  اػ  معظم ػا مػف 
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رػػبس وسػػائؿ الاعػػ ـ  ةيػػث تػػؤد  وسػػائؿ الاعػػ ـ وظػػائؼ متعػػددة اػػ  عمميػػة تيطػػيط ورػػبس 
يكية عبػر وسػائؿ ميتمفػة  وتػيت  اػ  ميدمػة مػذس الوسائؿ:الرػةااة وتبفيذ السياسة اليارجية ا مر 

ا ػ  مػػف باةيػػة كوب ػػا قبػػاة غيػػر شيرػػية يسػػتيدم ا رػػابعوا اليػػرار السياسػػ  اليػػارج  الامريكػػ  
لتفسير مواقف ـ وسياسات ـ وجمس التيييد ل ا وا  ايراؿ آرال قادة الر   العاـ وجماعات المرػالح 

ادة الةكػػومييف ورػػابع  السياسػػة  ومػػف باةيػػة  يػػر  يمكػػف عػػف والجم ػػور برػػفة عامػػة إلػػ  اليػػ
 .(06 طريي ا ممارسة ال غط عم  رابع  السياسة عبر جماعات المرالح المؤررة اي ا

ومػػػػػف الجديربالػػػػػذكر اف الوظػػػػػائؼ الرئيسػػػػػة والاساسػػػػػية التػػػػػ  تؤدي ػػػػػا وسػػػػػائؿ الاعػػػػػ ـ ا مريكيػػػػػة 
 (:07 يمسة بياط مةورية  لممسئوليف ورباع اليرار اليارج  الامريك   تت مف

تمػػػد الرؤسػػػػال والمسػػػػئوليف الةكػػػومييف الامػػػػريكيف بالمعمومػػػػات ةػػػوؿ الاةػػػػداث الجاريػػػػة والبيئػػػػة .4
 السياسية الدولية مف ةول ـ  وم  بذلؾ اسرع مف قبوات اير  .

تعكس امتمامات الر   العاـ بما تبشرس مػف الايبػار التػ  تشػكؿ اسػاس البيػاش الجمػامير  كمػا .0
 ابطباع بكوب ا المدااس عف مرالح الر   العاـ ا  الولايات المتةدة.اب ا تعط  

 توار لممسئوليف ا مريكيف اليبوات ال زمة لبيؿ رسائم ـ إل  الجم ور  ولشرح سياسات ـ..3
الكريػػػر مػػػف السياسػػػييف والمسػػػئوليف اػػػ  الولايػػػات المتةدة يعتمػػػدوف عمي ػػػا اػػػ  تفسػػػير وتةميػػػؿ .4

 الاةداث الدولية.
وسػػائؿ بتوجيػػه ابظػػار الػػر   العػػاـ بةػػو الي ػػايا التػػ  تػػر  وكػػذلؾ المسػػئوليف اػػػ  تيػػوـ مػػذس ال.5

 الولايات المتةدة  رورة توجيه الابتباس ل ا .
وم ما يكف مف ا مر ايف مبالؾ ع قة وريية بيف وسػائؿ الاعػ ـ ورػباع اليػرار الامريكػ        

ومػػػذس الع قػػػة تسػػػير بةػػػو تيييػػػد الػػػر   العػػػاـ  لكػػػ  يةظػػػ  رػػػباع اليػػػرار اليػػػارج  الامريكػػػ  اػػػ  
التةكـ بالمعمومات الت  يتميامػا الجم ػور.وم  تعمػؿ عمػ  تةديػد المواقػؼ وتيػديـ الػرؤ  الميتمفػة 

. ومػػف (08 باسػػموب ا اليػػاص الػػذ  يبسػػجـ مػػس امػػداا ا السياسػػية والاجتماعيػػة والاقترػػادية ولكػػف 
باةيػػة ايػػر  تػػدرؾ الؤسسػػات الاع ميػػة الػػدورالم ـ الػػذ  ي ػػطمعوف بػػه اػػ  عمميػػة رػػبس اليػػرار 
اليػػػػارج  لمولايػػػػات المتةػػػػدة. الػػػػ  جابػػػػب ذلػػػػؾ لا ببسػػػػ  الػػػػدور الرقػػػػاب  الػػػػذ  يمارسػػػػه الاعػػػػ ـ 

الػػػدور يتمرػػػؿ عػػػف طريػػػؽ الييػػػاـ بتةميػػػؿ آرػػػار بعػػػض السياسػػػات اليارجيػػػة عمػػػ   ا مريكػػػ   ومػػػذا
مسػػػتيبؿ الولايػػػات المتةػػػدة واسػػػتراتيجيت ا الامبيػػػة.وا  مػػػذا الرػػػدد ييػػػوؿ مستشػػػار الامػػػف اليػػػوم  

   وسػػائؿ الاعػػ ـ تشػكؿ اػػ  الواقػػس الػػذراع :(Henry Kissinger 09 -مبػػر  كيسػػبجرالامريكػ  
إذ تبػػػاقش الي ػػػايا وتستعر ػػػ ا  ػػػمف اطػػػار مرجعػػػ  ميبػػػوؿ ويمكػػػف  الػػػداعـ لمبيبػػػة المسػػػيطرة  

. تجدر الاشارة ال  ابه يجب اف لا بغفؿ الدور الكبير (32 الاعتبار جدلام باب ا جزل مف الةكومة((
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لشركات الاع ـ الكبر  التػ  تيػؼ يمػؼ مػذس الوسػائؿ ومػدا ا الاسػاس مػو تةييػؽ الػربح   ولكػف 
لػػػربح عمػػػ  ةسػػػاب المرػػػمةة العميػػػا لمولايػػػات المتةػػػدة ا مريكيػػػة واػػػ  بفػػػس الوقػػػت لايكػػػوف مػػػذا ا

االمؤسسات الاع مية ورباع اليػرار اليػارج  الامريكػ  يػدركاف بوجػود رػ ت مشػتركة اساسػ ا 
.كمػػػػػا اف مبالػػػػػؾ ةيييػػػػػة تػػػػػذكرما مرػػػػػادر دراسػػػػػة التػػػػػاريا الامريكػػػػػ  (34 المرػػػػػمةة بػػػػػيف الطػػػػػرايف

مػػػ :    اف الاعػػػ ـ الامريكػػػ  وبيارػػػة اػػػ  اوقػػػات   و (30 المعارػػػروورائؽ اليارجيػػػة الامريكيػػػة
الازمػػات يسػػع  إلػػ  يمػػؽ التماسػػؾ الػػدايم  يمػػؼ الييػػادة ا مريكيػػة     ابػػه يتوااػػؽ اػػ  ادائػػه مػػس 
امػػػداؼ رػػػابس قػػػرار السياسػػػة اليارجيػػػة ا مريكػػػ  الػػػذ  يػػػدير مػػػذس السياسػػػة بمػػػا يةيػػػؽ الامػػػداؼ 

لمبطميػات الرئيسػة لمسياسػة اليارجيػة ا مريكيػة او . ايمما قامت مذس الوسائؿ ببيػد ا(33 ا مريكية((
اليروج عف مبادئ ا الرابتة وار يات ا الاساسية. ويمكف اليوؿ اف رابس اليرار السياس  اليارج  
الامريكػػ  اسػػتطاع اسػػتغ ؿ رػػباعة المػػادة الاع ميػػة التػػ  عكسػػت مظ ػػرام مػػف مظػػامر توظيػػؼ 

اح توظيف ػػا اػػ  الةيػػؿ العسػػكر  والاقترػػاد  لتبػػتج التيبيػػة اػػ  الةيػػؿ الريػػاا  والاع مػػ  بعػػد بجػػ
ااكػػارام ورمػػوزام بسػػيولة دائمػػة التجػػدد وابط قػػام مػػف مػػواد يػػاـ قميمػػة التكمفػػة وغيػػر قابمػػة ل سػػتبزاؼ 
وبوسائؿ ابتاج معيدة ومتشابكة تيترؽ الجغرااية والريااات عبر شبكة توزيػس متيدمػة وتةػت اقبعػة 

اايػػة مةطمػػة  كػػؿ الةػػواجز مبرمبػػة عمػػ  اعاليػػة مػػذس الوسػػائؿ العالميػػة والغػػال اليرورػػيات الري
 .(34 كاداة اساسية لرباعة الر   العاـ والتيرير ا  اليرار السياس  اليارج  ا  الولايات المتةدة 

 خامساً: مراكز الابحاث ومؤسسات الفكر اامريكية :
Think-Tanks -تعػػػد المراكػػػز البةريػػػة او مػػػا يطمػػػؽ عميػػػه      

مػػػف ابػػػرز سػػػمات المجتمػػػس  (35 
المدب  السياس  الامريك  لما ل ا مف تيرير مباشر وغير مباشر ا  مراكػز رػبس اليػرار السياسػ  
اػػػ  الولايػػػات المتةػػػدة ا مريكيػػػة سػػػوال عمػػػ  المسػػػتو  الػػػدايم  او اليػػػارج .ا   اةػػػد العبارػػػر 

غيػر  –بببيػة تةتيػة الاساسية والفاعمػة اػ  تةديػد السياسػات ورػبس اليػرارات ومػ  اشػبه مػا تكػوف 
معرايػػة واكريػػة يسػػتبد الي ػػا مجتمػػس المعمومػػات  كمػػا اب ػػا تيمػػؽ المبػػاخ المباسػػب لعمميػػة  –ماديػػة 

جمعيػػػة وشػػػفااة ومسػػػئولة غر ػػػ ا تةميػػػؿ البيابػػػات واجػػػرال الدراسػػػات والبةػػػوث ورسػػػـ السياسػػػات 
 .(36 الامريكية ويطط العمؿ وربس اليرارات ومف رـ التيييـ

ذس المراكػػػز كيابػػػات مسػػػتيمة تػػػـ ابشػػػالما ب ػػػدؼ اجػػػرال البةػػػوث وابتػػػاج بمػػػاذج وكػػػذلؾ تعػػػد مػػػ     
معراية ل ا رمة بسياسة الولايات المتةدة ا مريكية الدايميػة واليارجيػة  ومػ  ب ػذا الورػؼ تيػوـ 
بسػػد اػػراغ اػػ  غايػػة الامميػػة بػػيف العػػالـ الاكػػاديم  مػػف ج ػػة  وبػػيف عػػالـ الادارة والةكػػـ مػػف ج ػػة 

كابت اول  مسػاممات مؤسسػات الفكػر مػو المسػاعدة اػ  سػد الفجػوة بػيف عػالم  اير . ومف مبا 
 .(37 الااكار البظرية والتطبييات الواقعية لرباع اليرار السياس  اليارج  الامريك  
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 George -ليد شكمت مذس المراكز البةرية ا  بظػر مستشػارالرئيس الامريكػ  جػورج بػوش الاب
Bush 4989-4993  38 )سريتشػػػػارد مػػػػا- Richard Haas 39)  ظػػػػامرة مميػػػػزة اػػػػ  تػػػػاريا

الولايات المتةدة مف ةيث اب ا قامت برياغة اسػس التعامػؿ الامريكػ  مػس العػالـ لمػدة مػا ييػارب 
المائة عاـ. ولكف لكوف مذس المراكز تيوـ بمعظـ م ام ا بمعزؿ عف ا وال وسائؿ الاع ـ جعم ا 

مرؿ التبااس بػيف مجموعػات  تةظ  بامتماـ اقؿ مما تةظ  به الروااد الاير  لمسياسة ا مريكية
 .(42 المرالح والمباورات بيف الاةزاب السياسية والتبااس بيف اج زة الادارة الاير 

 :(14 ان دور تمك المراكز في التأثير عمى صناع القرار اامريكي يرجع إلى عاممين اساسين
فررة لميبوات الشػرعية : طابس ال مركزية ا  البظاـ السياس  الامريك  الذ  يتيح الالفامل ااول

 لممشاركة ا  ربس وتبفيذ اليرار الامريك  بما لايسمح باةتكار ج ة معيبة ل ذس العممية.
: ابيػراط الولايػات المتةػدة ا مريكيػة كفاعػؿ رئيسػ  اػ  الع قػات الدوليػة مبػذ بدايػة الفامل الثاني

س اليػػػرار السياسػػػ  اليػػػرف العشػػػريف وتطػػػور مػػػذا الػػػدور عبػػػر مراةػػػؿ عػػػدة  اسػػػ مت اػػػ  بمػػػورة رػػػب
 اليارج  الامريك  .

وعم  الرغـ مػف مػذا الابتعػاد البسػب  ل ػذس المراكػز عػف الا ػوال الا ابػه يمكػف اليػوؿ: باب ػا تػؤرر 
 :(40 ا  رابع  اليرار السياس  الامريك  بتوايرما وظائؼ رئيسة وايام لمبياط الاتية 

 مريكية.ابتاج ااكار ي قة وجديدة واقتراح ييارات لمسياسة ا 
. تواير ميزوف جامز مف اليبرال ليتبؤوا مبارب رئيسة لد  كؿ ادارة ا  الولايات المتةدة 
.  تيديـ ري  جدية لمةوارات ةوؿ الي ايا الجومرية لرباع اليرار الامريك 
.تزويد الم تميف مف المواطبيف الامريكييف بمعمومات وتةمي ت عف الشئوف العالمية 
مية لمولايات المتةدة ا  مجالات تعب  بالتفاوض وةؿ البزاعات الاقميميػة مسابدة المساع  الرس

 والدولية.
بيػػد اف مػػػذس المراكػػػز الفكريػػػة تتبػػػس وسػػػائؿ متعػػػددة لمتػػػيرير اػػػ  رػػػباعة قػػػرارات السياسػػػة اليارجيػػػة 

 : ( 43 ا مريكية   بورد ابرزما
 مساعدة المرشةيف ا  اتيابات الرئاسة الامريكية.-
 والابةاث ا  السياسة اليارجية الامريكية .بشر الدراسات -
 تزويد وسائؿ الاع ـ الامريك  بيبرال ا  ق ايا الساعة.-
 اتح قبوات الاتراؿ مس الادارة ا مريكية.-
 التطوع لمعمؿ والادلال بالش ادات ا  لجاف العمؿ السياس  دايؿ الكوبغرس الامريك  .-
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يػة تتفػاوت بالتػيرير اػ  مؤسسػات السياسػة اليارجيػة وتجدر الاشارة ال  اف قدرة مذس المراكػز البةر
وا  رابس اليرار السياس  الامريك   الا ابه مف الم ـ ادراؾ: اف ةجـ مذا البفػوذ يتبػايف بةسػب 

: التمويػػؿ (44 المو ػػوعات مةػػؿ البيػػاش  ومػػذس اليػػدرة اػػ  التػػيرير تتوقػػؼ عمػػ  عػػدة عوامػػؿ امم ػػا
ة والعامميف اي ا برابع  اليرار الامريك .وتةديػدام اف وقوة الع قات الشيرية الت  تربط المؤسس

 :(45 اب ا Think-Tanks-ما يميز مؤسسات الفكر والر  
 كيابات بةرية يتمتس يبرالما بفاعمية يارة بةو المستيبؿ..4
 مرشةة اكررمف غيرما لتوليد برامج عمؿ سياس  يمكف الايذ ب ا لعمي ا واتساع ا..0
 الفكر  الذ  يبتج عبه ازالة الةواجز البيروقراطية. اكرر قدرة ا  ربس التئآلؼ.3
 اكرر قدرة عم  بشر الابةاث الم ئمة دايؿ الدوائر الةكومية الامريكية ويارج ا..4
مج ػػػزة برػػػورة اا ػػػؿ لمتعامػػػؿ مػػػس الطبيعػػػة المتشػػػابكة التػػػ  ارػػػبةت تميػػػز السياسػػػة العالميػػػة .5

 وتعييدات ا.
ارػػةاب المرػػمةة معػػام اػػ  عمميػػة رػػبس اليػػرار  اكرػػر قػػدرة وامكابيػػة عمػػ  جمػػس واشػػتراؾ جميػػس.6

 السياس  الامريك .
تػػؤمف التػػرابط والتػػدايؿ يدمػػة لمعمميػػة السياسػػية بػػدلام مػػف جمػػس المعطيػػات ورػػولام إلػػ  تكػػويف .7

 المعراة لاتياذ اليرار.
ل ػػػػا اليػػػػدرة عمػػػػ  ابتكػػػػار وسػػػػائؿ تطبيػػػػؽ اػػػػ  مجػػػػاؿ السياسػػػػات الامريكيػػػػة مػػػػف البيروقراطيػػػػات .8

 غالبام ما تكوف مبيسمة دايميام.الةكومية الت  
ويجب اف لابيمط بيف جماعػات المرػالح  المػوب ( ومراكػز الابةػاث  لاف الاييػرة مػ  مؤسسػات 
غيػػػر ربةيػػػة ولاتةظػػػ  بةيػػػوؽ قابوبيػػػة . الا اف مػػػذا لايمبػػػس مػػػف اف بعػػػض مػػػذس المراكػػػز مارسػػػت 

كؿ اا ػػؿ ايػػد قسػػـ  ػػغوطام عمػػ  رػػابس اليػػرار اليػػارج  اػػ  الولايػػات المتةػػدة  . ولمتعػػرؼ بشػػ
المراكػػز الفكريػػة اػػ   (46 المػػؤرييف الامػػريكيف   مػػاكس ج.   سػػكيد مػػور   مارشػػاؿ كػػارتر وابػػؾ( 

 الولايات المتةدة  إل  ر رة ابواع :
: جامعػػػػات بػػػػ  طػػػػ ب     مؤسسػػػػات تيػػػػدـ الابةػػػػاث الاكاديميػػػػة المتيررػػػػة اػػػػ  النااااوع ااول

 الي ايا السياسية( .
غط السياسػػية  ومػػ  المراكػػز الفكريػػة التػػ  تسػػتيدـ الدراسػػات والبةػػوث : مراكػػز ال ػػالنااوع الثاااني

والوسائؿ الاير  كطرؽ  غط مباشر عم  الادارة ا مريكيػة لمتػيرير اػ  رػباعة اليػرار السياسػ  
 اي ا(.

 : مؤسسات ال غط السياس  الفكرية اليارة بالشرؽ الاوسط وشماؿ ااريييا.النوع الثالث
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بػػيف الكريػػر مػػف رواد قطػػاع مراكػػز الابةػػاث ومؤسسػػات الفكػػر ا مريكيػػة ولعمػػه مػػف الامميػػة اليػػوؿ 
عمػػ  ع قػػة وطيػػدة برػػباع اليػػرار اليػػارج  اػػ  الولايػػات المتةػػدة. امػػا مػػـ ابفسػػ ـ رػػباع اليػػرار 
والسياسة السابييف او يربةوف رباع سياسة ا  المستيبؿ . وعادة ييت  غالبية مؤلال مف مراكز 

ـ الجديد لممبارب الةكومية الم مة تيػوـ غالبيػة اع ػال الطػاقـ اليػديـ الابةاث   وباةت ؿ الطاق
لشغؿ معظـ الوظائؼ الت  تربح شاغرة ا  تمؾ المراكز  ومػذس العمميػة تعػرؼ بػػ التبادؿ لممراكػز 

.ومػػػذا يػػػدؿ عمػػػ  مػػػد  التيػػػارب بػػػيف البػػػاةريف اػػػ  مػػػذس المراكػػػز  (47 والادوار( او  البػػػاب الػػػدوار(
. ويبػػدو اف سػػ ولة ابتيػػاؿ رػػابع  (48 السياسػػة اليارجيػػة واتيػػاذ اليػػرار الامريكػػ وعمميػػة رػػباعة 

اليرار السياس  مف دواويف الةكومة إل  ارشيؼ ومكاتب ببػوؾ التفكيػر تعطػ  مػؤلال اررػة بػادرة 
لميياـ بمراجعة قرارات ـ السابية  وتيييـ السياسات الت  شػاركوا اػ  رػباعت ا ومتابعػة البػرامج التػ  

ا ا  رياغت ا وتطبيي ا. كما اف س ولة ابتياؿ الباةريف والمفكريف مف مكاتب ببوؾ التفكير اس مو 
إل  دواويف الةكومة الامريكية تعطي ـ الفررة لايتبار رةة وواقعية بظريات ـ وو ع ا مو ػس 

.  (49 التطبيػؽ اػػ  رػػورة سياسػػات عامػػة وبػػرامج عمػؿ مةػػددة لرػػباعة اليػػرار اليػػارج  الامريكػػ 
عب  اف ببوؾ التفكير تيو  باستمرار ةكومة ظؿ جامزة لاست ـ الةكـ عبدما يةيف الوقت  ومذا ي

وعيوؿ مفكرة م مت ا الرئيسة استبباط الجديد مف السياسػات والبػرامج  وج ػاز متابعػة لتييػيـ بػرامج 
بغيػػة الدولػػة ومراقبػػة اعمال ػػا  ومرجعػػام موروقػػام يسػػتعاف بػػه وبيبراتػػه وآرالس يارػػة اوقػػات الازمػػات 

 .(52 تةييؽ التيرير ا  ربس اليرار السياس  اليارج  لمولايات المتةدة 
 الخاتمة وااستنتاجات :

يت ػػػح ممػػػا قػػػد سػػػبؽ اف تػػػيرير المؤسسػػػات غيػػػر الرسػػػمية عمػػػ  رػػػبس اليػػػرار السياسػػػ  اليػػػارج  
 :الامريك  ةياؿ المشك ت وا زمات الدولية باليرف الما   قد ارتكز ستة ا   بياط تةميمة  

الادوار الم مة الت  قامت ب ا المؤسسات غير الرسمية كوب ا مردر رابو  لمسمطة بروز  -اولا :
والبفػػوذ السياسػػ    او  عتبػػارات تيررػػية وظيفيػػة تؤدي ػػا دايػػؿ البظػػاـ السياسػػ  اػػ  الولايػػات 

 المتةدة ةياؿ تيريرما عم  السياسة اليارجية ازال الي ايا وا زمات الدولية .
كابػػت ع قػػة رػػباع اليػػرار السياسػػ  مػػس الج ػػات الامريكيػػة غيػػر الرسػػمية لا تيمػػو مػػف  -رابيػػا :

الادراؾ الكػػػاا  بالاسػػػتراتيجية الوطبيػػػة  والم ػػػارة  ةػػػوااز ايجابيػػػة تفاعمػػػت مػػػس عبارػػػر معيبػػػة كػػػػ 
  جػػػالت   بعػػػد ذلػػػؾ  ببتػػػائج مةػػػددة اسػػػ مت اػػػ  رػػػياغة اليػػػرار الامريكػػػ  واليبػػػرة الشيرػػػية 
ر مف الاةداث التػ  ةسػمت ا الولايػات المتةػدة لرػالة ا  بػاف اليػرف الما ػ  اليارج  ةوؿ الكري

 كي ايا الشرؽ الاوسط وبعض ا زمات ا  قارت  اسيا وامريكا ال تيبية.
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إعداد الدراسػات  وتبسػيؽ المعمومػات  واقتػراح ييػارات العمػؿ اليارػة بالي ػايا الميتمفػة   -رالرا:
ا يرػؿ مػذس المؤسسػات غيػر الرسػمية  مػف ج ػات رسػمية  وعممية جمػس المعمومػات تػتـ بواسػطة مػ

كػ وزارة الدااع  واليارجية  والمالية  والتجارة  ووكالة الاسػتيبارات المركزيػة  وتةميم ػا  وتبسػيي ا  
 والتورية بختياذ الإجرالات المباسبة بشيب ا   بعد تيديم ا لرباع اليرار اليارج  .

يػػوة والتػػيرير ل ػػذس المؤسسػػات غيػػر الرسػػمية عمػػ  رػػابس الكشػػؼ عػػف مػػواطف الػػومف وال -رابعػػا :
اليرار الامريك  والاساليب والطرؽ التػ  و ػفت ا  كبػدائؿ يمكػف اف تةػؿ مةػؿ التوج ػات السػابية 

 لمولايات المتةدة بما ةيؽ ا  اليرف الما   الامداؼ المرسومة لمسياسة اليارجية الامريكية.
اف تسارع كؿ مؤسسة مف مػذس المؤسسػات غيػر الرسػمية لكػ  تكػوف رػاةبة اليػرار  او  -يامسا:

اف اليرار السياس  اليارج  ييرج باسـ مذس المؤسسة او تمؾ  بما ي مف تةييؽ متطمبات الامف 
اليػػوم  الامريكػػ  عبػػر ابػػراز دور مػػذس الج ػػات المؤسسػػية التػػ   سػػ مت اػػ  عمميػػة التػػيرير عمػػ  

   اليارج . ربس اليرار السياس
كػاف تيرير المؤسسات غير الرسػمية اػ  رػبس اليػرار السياسػ  اليػارج  الامريكػ   اف  -سادسا :

يمكف ل ا اف تتطور بةو اااؽ ارةب بما يةيؽ الامداؼ المرسومة ا  عممية ربس اليرارالسياس  
يػػػرار ا مريكػػػ  وعبػػػر تػػػواير ار ػػػية م ئمػػػة مػػػف الف ػػػـ المتبػػػادؿ بػػػيف مػػػذس المؤسسػػػات ورػػػابس ال

لمرػػالح الولايػػات المتةػػدة العميػػا  . و بالتػػال  اػػاف التػػيرير الػػذ  مارسػػته المؤسسػػات غيػػر الرسػػمية 
اد  الػػػ  تةمػػػؿ مسػػػؤولية مشػػػتركة بػػػيف جميػػػس الاطػػػراؼ السياسػػػية بغيػػػة ارػػػدار اليػػػرار اليػػػارج  

اسػية   الامريك   مف برامج الامداؼ العميػا لمولايػات المتةػدة الامريكيػة والةػد مػف الايطػال السي
 و اف كابت بدرجات متفاوتة .

 الهوامش :
( ومػػػو الورييػػػة المؤسسػػػة لمةكومػػػة الفيدراليػػػة اػػػ  الولايػػػات المتةػػػدة الامريكيػػػة  كمػػػا يشػػػكؿ اليػػػابوف الاعمػػػ  اػػػ  4 

يؤسػػس مػػذا الدسػػتور رػػ ث سػػمطات مبفرػػمة ومػػ  التشػػريعية التػػ  يمرم ػػا الكػػوبغرس والتبفيذيػػة التػػ   الب د ةيػػث
ب.ج.دروزيػؿ   التػاريا يمرم ا رئيس الب د  والي ائية الت  تمرم ا المةكمة العميا ا  الولايات المتةدة    ابظر : 

 .77الدبموماس    ص
يح مرشػػةي ا لمرئاسػػة مػػذكورة اػػ  الدسػػتور ا مريكػػ   ولػػـ تكػػف ( ليسػػت اليواعػػد التػػ  تتبع ػػا الاةػػزاب اػػ  ترشػػ0 

  بػػد  4796مبػػاؾ اةػػزاب سياسػػية موجػػودة عبػػدما  رعػػد الدسػػتور و قػػر اػػ  اوايػػر اليػػرف الرػػامف عشػػر  ومبػػذ العػػاـ 
اع ػػال الكػػوبغرس الامريكػػ  ممػػف كػػابوا يبسػػبوف إلػػ  اةػػد الاةػػزاب السياسػػية الموجػػودة ابػػذاؾ يمتيػػوف بشػػكؿ غيػػر 

يتيػػػار مرشػػػة  ةػػزب ـ لمبرػػػب  الػػػرئيس وبائػػػب الػػرئيس واسػػػتمر ذلػػػؾ البظػػاـ المعػػػروؼ بػػػػ تجمس كيبػػػ ( رسػػم  لا
  اذ وقػس  ػةية اعتمػاد ال مركزيػة 4804سبة ولكبه اب ػار اػ  العػاـ  32كبظاـ لايتيار مرشة  الاةزاب لبةو 

المراجػس إلػ  اف الاةػزاب ظ ػرت ا  الاةزاب السياسية الت  راايت توسس الولايات المتةدة باتجاس الغرب   وتشير 
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  لممزيػد يبظػر :  Andrew Jackson  4809-4837-اػ  الولايػات المتةػدة مبػذ ع ػد الػرئيس ابػدرو جاكسػوف
 .37ماكس ج. سكيد مور ومارشاؿ كارتر وابؾ  كيؼ تةكـ  مريكا  ص

 4989-4984المتةػػػدة * روبالػػػد ريغػػػاف : سياسػػػ  امريكػػػ  مػػػف الةػػػزب الجم ػػػور  والػػػرئيس الاربعػػػيف لمولايػػػات 
لولايتيف متتاليتيف  كابت ل ا اس امات وا ةة ةياؿ الكرير مف الي ايا الدوليػة وتةييػؽ مرػالح الولايػات المتةػدة 

 .034ب.ج.دروزيؿ   المردر السابؽ   ص اليارجية   لممزيد   ابظر :
برب وزير يارجيػة   شغؿ م0242-4902( الكسبدر ميب  :سياس  وعسكر  امريك  مف الةزب الجم ور  3 

لممزيػػػد يبظػػػر:  مػػػيف مويػػػد    كيسػػػبجر وادارة الرػػػراع الػػػدول     4983-4984الولايػػػات المتةػػػدة لمػػػدة سػػػبتيف 
 . 39-44ص
 ( المردر بفسه 4 
( ايما يتعمؽ بي ية الاجماع اليوم  وبسبب اليسائر الت  تعرض ل ػا الجػيش ا مريكػ  اػ  العػراؽ بعػد ةػرب 5 

  تػػيزـ وجػػود مػػذس اليػػوات واػػ  ظػػؿ المعار ػػة التػػ  تعػػرض ل ػػا البيػػت الابػػيض   اميػػد 4994اليمػػيج الرابيػػة عػػاـ 
 George Bush4989-4993-ديػػؿ واػػد  مريكػػ  مػػف الةػػزب الػػديموقراط  عمػػ  الػػرئيس جػػورج بػػوش الاب

ف وقػػالوا لػػه :   جئبػػاؾ وقػػد بزعبػػا ردال الةزبيػػة((   ومػػذا يعبػػ  بػػاف المرػػمةة ا مريكيػػة العميػػا مػػ  اجمػػاع الةػػزبي
الكبيريف . يبظر: وائؿ مةمػد إسػماعيؿ   البظػاـ السياسػ  ا مريكػ  : دراسػة اػ  الع قػة بػيف الػرئيس والكػوبغرس 

 .78ا  الشئوف اليارجية   ص 
( الجماعػات ال ػػاغطة  او المػػوب : يسػػتيدـ مػذا المرػػطمح لابػػه ي ئػػـ اػ   ػػـ تةػػالؼ الجماعػػات الشيرػػية 6 

او عمم ا تيريرام ا  الولايات المتةدة  ومػ  ةركػة قياديػة مركزيػة ذات ةبكػة   الفردية( المبظمة الت  يشكؿ بشاط ا
ويبػرة طويمػػة اػ  العمػػؿ. وقػد ارتػػبط ظ ػور مف ػػوـ  جماعػات المرػػالح( اػ  الولايػػات المتةػدة الامريكيػػة مػس بدايػػة 

 The)ة   عبػػدما ارػػدر آررػػر ببتمػػ  كتابػػه عمميػػة الةكومػػ4928اليػػرف العشػػريف وعمػػ  وجػػه التةديػػد اػػ  العػػاـ 
Process of government)   إذ اطمػؽ عمػ  ال ػغوط التػ  تتعػرض ل ػا الةكومػة اسػـ جماعػات المرػالح  

غيػػر اببػػا بػػر  بػػاف الػػبعض اتيػػر مػػف البػػاةريف والكتػػاب ولمػػدة طويمػػة ا ػػؿ اسػػتيداـ جماعػػات ال ػػغط والمفػػظ 
العػاـ لمتطػور يسػير اػ  رػالح تيييػد الايير يظ ر بالفعؿ ا  بعػض اليػواميس التاريييػة والمغويػة غيػر اف الاتجػاس 

مف وـ جماعات المرالح باعتبارس اوسػس بطاقػام مػف مف ػوـ جماعػات ال ػغط ولاف الاييػر يةمػؿ ةكمػام قيميػام لػيس 
رةيةام ا  بعض الاةواؿ ومو   ال غط عم  الةكومة( اال غط قد يكوف اةد الاشكاؿ او الادوات التػ  تسػتبد 

اػػ  اةيػػاف ايػػر    يبظر:جػػابيس تيػػر   دور جماعػػات ال ػػغط اػػ  تشػػكيؿ  الي ػػا جماعػػات المرػػالح وقػػد ييتفػػ 
 .40سياسة الولايات المتةدة ا  الشرؽ الاوسط   ص 

 .52( كميبتوف روسيتر  الاةزاب والسياسة ا  امريكا ص 7 
 .48( جوف ميرز مايمر وستيفف والت  الموب  الاسرائيم  وسياسة امريكا اليارجية  ص 8 
ميماف بػػوار وايػػروف : تػػاريا الولايػػات المتةػػدة الامريكيػػة مبػػذ اليػػرف السػػادس عشػػر ةتػػ  اليػػرف عبػػد العزيػػز سػػ( 9 

 .45العشريف   ص
 .03مؤسسات رباعة الرؤية والفكر ا  الولايات المتةدة ا مريكية  ص –ةسف عبد ربه  عيؿ  مريكا ( 42 
 غط عم  سياسة الادارة ا مريكية ابط قػام (عبارة عف تجمس لمي ود ا مريكاف ا  الولايات المتةدة يمارس ال44 

مما يةوزوف عميه مف وسائؿ ذات اعالية مؤررة ا  مجتمس السياسة ا مريكية ويستبد وجودس إل  اليابوف ا مريك  
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  والػػذ  اعطػػ  الةػػؽ لمجماعػػات الميتمفػػة مػػف تشػػكيؿ مجموعػػة  ػػغط  لػػوب ( ب ػػدؼ 4946الرػػادر اػػ  العػػاـ 
راتيجيات وتكتيكات متعددة  مرؿ: التػيرير المباشػر والاترػالات المباشػرة بكػؿ مػف  ماف مرالة ا عف طريؽ است

السمطتيف التبفيذيػة والتشػريعية والتػيرير غيػر المباشػر  مرػؿ: تعبئػة الػر   العػاـ ويمػؽ اتجػاس عػاـ يػؤرر اػ  رػابع  
قػات العػرب الدوليػة السياسة لاقباع ـ بيرار معػيف يةيػؽ مرػمةة مػذس الجماعػات. يبظػر : سػعد ةيػ  توايػؽ  ع 

 .07ا  مطمس اليرف الةاد  والعشريف  ص 
 .00 ص 4967( مةمد ةسبيف ميكؿ  بةف و مريكا  دار العرر الةديث   اليامرة   40 
 .78( ةسف عبد ربه المردر السابؽ  ص43 
 .35( مبذر سميماف  دولة الامف اليوم  ورباعة اليرار ا مريك   ص 44 
اليارجية ا مريكية اتجامات ػا وتطبييات ػا وتةػديات ا مػف الةػرب العالميػة الرابيػة إلػ   (ةسيف شريؼ   السياسة45 

 .54البظاـ الدول  الجديد  ص
 .89عبد العزيز سميماف بوار وايروف  المردر السابؽ  ص (46 
يعتيػػػد بعػػػض المػػػؤرييف الميترػػػيف بالولايػػػات المتةػػػدة: بػػػاف الػػػر   العػػػاـ الامريكػػػ  يعبػػػر عػػػف ارال الطبيػػػة ( 47 

المريفػػة  ولػػيس عػػف آرائػػه اليارػػة  اذ اف مةدوديػػة قػػدرة الغالبيػػة لمةرػػوؿ عمػػ  المعمومػػات الكاايػػة لف ػػـ طبيعػػة 
  اف  لار  الػويتزبيػة وتببػ  آرائ ػا  لػذا ييػوؿ وابعاد الي ايا الرئيسة وييودس ا  الغالب إل  الابسياؽ ورال مذس الط

الػػػر   العػػػاـ الامريكػػػ  مػػػو اػػػ  الةيييػػػة را  الطبيػػػة المريفػػػة واف مػػػذا الػػػر   مػػػو مػػػزيج مػػػف المراليػػػة والسػػػع  ورال 
  .437ص لار  الويتز   بظاـ الةكـ ا  الولايات المتةدة ا مريكية  المرمةة اليارة((  ابظر :

  شػػػغؿ مبرػػػب مػػػدير مكتػػػب الػػػرئيس جػػػوف  0242-4908  ومةػػػام  امريكػػػ  ريػػػودور سوربسػػػف :سياسػػػ( 48 
عبػد المجيػد بعبعبػػ     يبظػر : 4963-4960 رػـ ارػبح مستشػار ل مػف اليػوم  الامريكػ   4964كيبيػد  عػاـ 

 .66تاريا الولايات المتةدة ا مريكية الةديث   ص
ومف الةزب الديميراط   4963-4964مريكية جوف كبيد : الرئيس اليامس والر ريف لمولايات المتةدة الا (49 

 وةكـ الولايات المتةدة ا  ذروة الةرب الباردة  وركز ا  جؿ امتماماتهر عم  ادارة الرراع مس الشيوعية العالمية 
بتيجػػػة لمػػؤامرة دايميػػة   ولا تػػػزاؿ ق ػػية الػػرئيس كبيػػػد  مةػػؿ سػػجاؿ وبيػػػاش اػػ  الاوسػػػاط  4963  اغتيػػؿ عػػاـ 

 .040ب.ج.دروزيؿ   المردر السابؽ  ص   ابظر :الامريكية المعاررة 
 .89( عبد المجيد بعبعب   المردر السابؽ  ص02 
 .76وزارة اليارجية ا مريكية  موجز التاريا ا مريك   مكتب برامج الإع ـ اليارج   ص( 04 
 .90ليبدوف جوبسوف   مستيبؿ  مريكا   ص (00 
 .98ريكيتيف والتكويف السياس  لمولايات المتةدة ا ميركية  ص(عبد الفتاح ةسف ابو عمية   تاريا ا م03 
 .66جماؿ س مة عم   امة قمية :  مريكا الديميراطية ويميب ا الديب  المةااظ  ص( 04 
 .49( ؾ. ستيفبسوف  الةياة والمؤسسات ا مريكية   ص05 
 .99وزارة اليارجية ا مريكية  المردر السابؽ   ص( 06 
 . 67السمم  : اليرار السياس  الامريك     صمبرؼ ( 07 
 .404ياسيف مةمد  الكوبغرس والبظاـ السياس  الامريك   ص( 08 
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اػػػ  بمػػػدة اػػػورث ا لمابيػػػة   ابتيػػػؿ مػػػس عائمتػػػه إلػػػ   4903ومػػػو ي ػػػود   لمػػػاب  ولػػػد عػػػاـ ( مبػػػر  كيسػػػبجر: 09 
ا  الولايات المتةدة وةرػؿ عمػ  الجبسػية الولايات المتةدة ك جئ  ورب  بسبب سياسة متمر مس الي ود   استير 

   4952ا ميركية   تمكف مف الةروؿ عم  مبةة دراسية و كمؿ دراسػته الجامعيػة اػ  جامعػة ماراػارد اػ  عػاـ 
.اشػػرؼ عمػػ  ةميػػات ماراػػارد التػػ  تبػػاقش ا ةػػداث 4954وةرػػؿ عمػػ  مبةػػة  يػػر  واكمػػؿ الػػدكتوراس اػػ  عػػاـ 

ا ستاذية اي ا   تر س اػ  إدارة كبػد  لجبػة ا مػف اليػوم    ولجبػة بػزع  العالمية  وتمكف مف الةروؿ عم  ميعد
(   4965 -4960الس ح   ومؤسسة رابد  رـ استياؿ بعد ايت اه مس كبد  وعاد ال  ماراارد وظؿ اي ا المدة  

رة اليارجية .وكاف مستشارام ا  وزا4968رـ اربح المستشار الاوؿ لبيمسوف روكفمر ا  ةممته الابتيابية ا  عاـ 
لشػؤوف ايتبػػاـ وبعػػد اػوز ريتشػػارد بيكسػػوف ارػبح مستشػػار الامػػف اليػوم    رػػـ وزيػػر اليارجيػة لممزيػػد يبظػػر:  مػػيف 

 39(   ص4973مويد    كيسبجر وادارة الرراع الدول   ايتباـ   الوااؽ الػدول    ايمػوؿ الاسػود  ةػرب اكتػوبر
 . 
 .  43-40( المردر بفسه  ص32 
 .489المردر السابؽ   ص ياسيف مةمد ( 34 
 .476وزارة اليارجية ا مريكية  موجز التاريا ا مريك   ص( 30 
 .49( مكتب الاستع مات اليارج   ص33 
 .66( ص4994-4964موس  مةمد طويرش  تاريا الع قات الدولية مف كيبد  ةت  غورباتشوؼ   (34 
ر ميتمفة  ا باؾ مػف يترجم ػا إلػ   مراكػز التفكيػر( إل  المغة العربية برو  (Think-Tanks)( تترجـ عبارة 35 

ببوؾ التفكير( ولكف ا  الغالب يستيدـ تعبير  مراكػز الابةػاث والدراسػات  –ومباؾ مف يترجم ا إل   ببوؾ الفكر 
( ل شارة إل  مذس العبارة وذلؾ لاف معظـ المؤسسات او المراكػز التػ  تيػس تةػت اليطػاع المػذكور لاتعػرؼ بفسػ ا 

اػػػ  يوجػػػد تعريػػػؼ عػػػاـ  (Think-Tanks)ئؽ تعريػػػؼ ال ويػػػة الذاتيػػػة  امػػػا ايمػػػا ييػػػص تعريػػػؼ مرػػػطمح اػػػ  ورػػػا
وشامؿ  جامس ومابس( ل ذس المؤسسات الا ابه رمة اتفاؽ عم  تعريؼ تمؾ المراكز: باب ا   كيابات ذو توجه بةر  

بفػػ  كوب ػػا ذات يمفيػػة ايديولوجيػػة ولات ػػدؼ لتةييػػؽ الػػربح كمػػا اب ػػا ليسػػت لػػدي ا ابتمػػالات ةزبيػػة واف كػػاف مػػذا لاي
مػػدا ا ممارسػػة التػػيرير عمػػ  الػػر   العػػاـ والسياسػػات العامػػة((. لممزيػػد مػػف التفارػػيؿ يبظػػر: مػػزاز رػػابر امػػيف  

 .40دور مراكز الابةاث والدراسات ا  ربس السياسة ا  الولايات المتةدة ا مريكية  ص  –المعراة والسمطة 
 .44الدراسات المؤررة عم  السياسة اليارجية ا مريكية  ص كريـ اليا    مراكز  (36 
 .89( بايس مرطف  يميؿ  الرئاسة كمؤسسة لربس السياسة اليارجية ا مريكية  ص37 
إلػػ   4989سياسػػيما  مريكيمػػا والػػرئيسد الةػػاد  وا ربعػػيف لمولايػػات المتةػػدة ا مريكيػػة مػػف عػػاـ ( جػػورج بػػوش :38 

. كػػاف بػػوش ع ػػوام اػػ  4989إلػػ   4984المتةػػدة الرالػػث وا ربعػػيف بػػيف عػػام     وبائػػب رئػػيس الولايػػات4993
عـ مػديرام الميػابرات المركزيػة ا مريكيػة عػاـ    لعػب دورا  4984الةزب الجم ور   وع وام ا  الكوبغرس وسػفيرام ررػ

 .030مةمد ةسبيف ميكؿ  اوماـ اليوة والبرر  ص  ابظر :  4992بارزا ا  ةرب اليميج الرابية عاـ 
( ريتشارد ماس: باشط ااعؿ اػ  رػباعة الااكػار ا مريكيػة ةيػث تبيػؿ بػيف المبارػب العميػا دايػؿ المرػابس 39 

الفكريػػة ودايػػؿ الادارة ا مريكيػػة الةاكمػػة  شػػغؿ مبرػػب رئػػيس مجمػػس الع قػػات اليارجيػػة ا مريكيػػة الػػذ   ػػـ 
  كيسػػبجر  الكسػػبدر مػػيج  وقػػد تػػول  مبرػػب روادام اػػ  رػػباعة اليػػرار ا مريكػػ   امرػػاؿ: مػػادليف اولبرايػػت  مبػػر 

الرئاسػػة اػػ   4990-4989ادارة مديريػػة السياسػػة والتيطػػيط دايػػؿ وزارة اليارجيػػة مبػػذ تػػول  جػػورج بػػوش الاب 
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الولايػػػػات المتةػػػػدة  بعػػػػد توليػػػػه مبرػػػػب الادارة اػػػػ  مؤسسػػػػة بروكبغػػػػز لمدراسػػػػات  عمػػػػؿ مستشػػػػارام لاةػػػػد اع ػػػػال 
الدراسػػػػات الاسػػػػتراتيجية والدوليػػػػة   يبظػػػػر: وزارة اليارجيػػػػة ا مريكيػػػػة   الكػػػػوبغرس قبػػػػؿ توليػػػػه مبرػػػػبام اػػػػ  مركػػػػز

مؤسسػػات الفكػػر والػػر   وسياسػػة الولايػػات المتةػػدة ا مريكيػػة اليارجيػػة  ريتشػػارد مػػاس : وج ػػة بظػػر امريكيػػة اػػ  
 .044السياسة   ص

 .440( كريـ اليا    المردر السابؽ   ص42 
 .344مريك   وكيؼ    صر ح الميتار  مف يربس اليرار ا  (44 
 . 45-44-43-40باسـ يفاج   ارر المراكز الفكرية ا  السياسة اليارجية ا مريكية  ص  (40 
 .76وزارة اليارجية ا مريكية   مذس م   مريكا : معمومات وورائؽ عف الولايات المتةدة   ص( 43 
ولايػػات المتةػػدة ا مريكيػػة اليارجيػػة  المرػػدر وزارة اليارجيػػة ا مريكيػػة  مؤسسػػات الفكػػر والػػر   وسياسػػة ال( 44 

 .049السابؽ  ص
 .67( باسـ يفاج   المردر السابؽ  ص45 
( تذكر المرادر اف مف بيف مذس المراكػز الفكريػة ال ػاغطة   مع ػد واشػبطف لسياسػات الشػرؽ الادبػ  الػذ  46 

اػػس ق ػػايا وامتمامػػات اسػػرائيؿ اػػ    ليتببػػ  الػػدااع عػػف المرػػالح السياسػػية الاسػػرائيمية ود 4985تيسػػس اػػ  عػػاـ 
الادارة ا مريكية  كما ظ ر ا  السػبوات الاييػرة اي ػام المع ػد الي ػود  لشػئوف الامػف اليػوم  الػذ  يعمػؿ كغطػال 
لمدعايػػة لاسػػرائيؿ اػػ  المجػػالات العسػػكرية والاستشػػارات الامبيػػة. لممزيػػد  ابظػػر :مػػاكس ج. سػػكيد مػػور ومارشػػاؿ 

 .89ص كارتر وابؾ  المردر السابؽ 
( 452سػػػبوات عمػػػ  توظيػػػؼ اكرػػػر مػػػف   8( يػػػ ؿ مػػػدة ةكمػػػه الممتػػػدة 4989-4984اسػػػتعاف ريغػػػاف  ( 47 

مسئوؿ بارزام ا  ادارته قادميف مف معامد التراث وموار وابتربرايز  ومذا الامػر لػـ ييتمػؼ عبػد ادارة الػرئيس بػوش 
ر الاسػػمةة بعػػد ذلػػؾ مبػػدوب امريكػػا اػػ  إذ ارػػبح جػػوف بولتػػوف بائػػب وزيػػر اليارجيػػة ل مػػف الػػدول  وةظػػر ابتشػػا

الامػػـ المتةػػدة بعػػد اف كػػاف بائبػػام لػػرئيس مع ػػد ابتربرايػػز  وجػػيمس كيمػػ  مسػػاعد وزيػػر اليارجيػػة لشػػئوف شػػرؽ اسػػيا 
والمةيط ال ادئ كاف رئيسػام ليسػـ شػئوف المةػيط ال ػادئ اػ  مركػز الدراسػات الاسػتراتيجية والدوليػة وآيػروف امرػاؿ 

رودمػاف  زبغبيوبرجبسػك  وجػيمس بيكػر  ومػارتف ابػدؾ  زلمػا  يميػؿ زاد   مبػر  كيسػبجر   بوؿ وولفوايتز  وبيتر
 .034-033-030جورج شولتز ... الا لممزيد يبظر : ةسف عبد ربه   المردر السابؽ   ص 

 .429( وائؿ مةمد إسماعيؿ  المردر السابؽ   ص48 
 .489ر السابؽ   صوزارة اليارجية ا مريكية   مذس م   مريكا :  المرد (49 
( يالػػػد اةمػػػد ةسػػػف  دور زيبغػػػو بريجبيسػػػك  اػػػ  توجيػػػه الاسػػػتراتيجية اليارجيػػػة لمولايػػػات المتةػػػدة الامريكيػػػة 52 

 . 420 ص
 المصادروالمراجع:

 اولا : الوثائ  الامريكية المنشورة :
   4957مكتب الاستع مات اليارج    موجز التاريا الامريك   اليامرة. 
ا مريكيػػػة   مػػػذس مػػػ   مريكػػػا : معمومػػػات وورػػػائؽ عػػػف الولايػػػات المتةػػػدة  بيبػػػة مػػػف البػػػاةريف    وزارة اليارجيػػػة

 .4984واشبطف  
0226بيروت  -وزارة اليارجية ا مريكية  موجز التاريا ا مريك   مكتب برامج الإع ـ اليارج  واشبطف . 
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المتةػدة ا مريكيػة اليارجيػة  ريتشػارد مػاس :  وزارة اليارجية ا مريكية  مؤسسات الفكر والر   وسياسة الولايات
 . 0220وج ة بظر امريكية ا  السياسة   واشبطف  

 ثانيا : الكتب الفربية والمترجمة :
4973 ميف مويد    كيسػبجر وادارة الرػراع الػدول   ايتبػاـ   الواػاؽ الػدول    ايمػوؿ الاسػود  ةػرب اكتػوبر   )

 . 4979دار الطميعة   بيروت  
 4987زيؿ   التاريا الدبموماس    ترجمة :بور الديف ةاطوـ   الجزل الراب   دار الفكر    دمشؽ ب.ج.درو . 
 مؤسسػػات رػػباعة الرؤيػة والفكػػر اػػ  الولايػػات المتةػػدة ا مريكيػػة  ب  ػػة مرػػر  –ةسػف عبػػد ربػػه  عيػػؿ  مريكػػا

 . 0229لمطباعة والبشر والتوزيس  اليامرة  
 : 0228 مريكا الديميراطية ويميب ا الديب  المةااظ  دار الب  ة العربية  اليامرة  جماؿ س مة عم   امة قمية  
  ةسػػيف شػػريؼ   السياسػػة اليارجيػػة ا مريكيػػة اتجامات ػػا وتطبييات ػػا وتةػػديات ا مػػف الةػػرب العالميػػة الرابيػػة إلػػ

 . 0225البظاـ الدول  الجديد  مطابس ال يئة المررية العامة لمكتاب  اليامرة  
  مػػػاكس ج. سػػػكيد مػػػور ومارشػػػاؿ كػػػارتر وابػػػؾ  كيػػػؼ تةكػػػـ  مريكػػػا  ترجمػػػة بظمػػػ  لوقػػػا   مراجعػػػة مةمػػػد عمػػػ

 . 4988  3باريؼ  الدار الدولية لمبشر والتوزيس  اليامرة  ط
  دار 0(  ط4994-4964موسػػػ  مةمػػػد طػػػويرش  تػػػاريا الع قػػػات الدوليػػػة مػػػف كيبػػػد  ةتػػػ  غورباتشػػػػوؼ  

 .0228المرت    بغداد  
 4990  الطبعة الاول   مركز الامراـ لمترجمة والبشر  اليامرة  0ةسبيف ميكؿ  اوماـ اليوة والبرر  جمةمد. 
 الاوربيػػة   الطبعػػة الاولػػ    بيػػروت   –مبرػؼ السػػمم  : اليػػرار السياسػػ  الامريكػػ     مركػػز الدراسػات العربيػػة

4997. 
لامريكيػػػة مبػػػذ اليػػػرف السػػػادس عشػػػر ةتػػػ  اليػػػرف عبػػػد العزيػػػز سػػػميماف بػػػوار وايػػػروف : تػػػاريا الولايػػػات المتةػػػدة ا

 . 4999العشريف   دار الفكر العرب  لمطبس والبشر  اليامرة   
 عبػػػد الفتػػػاح ةسػػػف ابػػػو عميػػػة   تػػػاريا ا مػػػريكيتيف والتكػػػويف السياسػػػ  لمولايػػػات المتةػػػدة ا ميركيػػػة   دار المػػػريا

 . 4987لمبشر  الرياض   
 المتةدة ا مريكية الةديث   دار الب  ػة العربيػة لمطباعػة والبشػر  اليػامرة   عبد المجيد بعبعب   تاريا الولايات

4983 . 
 ا ردف    –سعد ةي  توايؽ  ع قات العرب الدولية ا  مطمس اليرف الةاد  والعشريف  دار وائؿ لمبشر  عماف

0223 . 
د عػوض  الجمعيػة المرػرية لبشػر لار  الويتز   بظاـ الةكـ ا  الولايات المتةدة ا مريكية  ترجمة: جػابر سػعي

 . 4996المعراة والريااة العالمية  اليامرة  
   4966ليبدوف جوبسوف   مستيبؿ  مريكا   دار الكربؾ لمبشر والطبس والتوزيس   اليامرة . 
 ؾ. ستيفبسػػػوف  الةيػػػاة والمؤسسػػػػات ا مريكيػػػة  ترجمػػػػة: امػػػؿ سػػػعيد   الػػػػدار الال يػػػة لمبشػػػػر والتوزيػػػس   بيػػػػروت
 0224. 
  كميبتػػػوف روسػػػيتر  الاةػػػزاب والسياسػػػة اػػػ  امريكػػػا  ترجمػػػة مةمػػػد لبيػػػب شػػػبب  دار البشػػػر لمجامعػػػات المرػػػرية

 .4962اليامرة  
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 دور مراكػز الابةػاث والدراسػات اػ  رػبس السياسػة اػ  الولايػات المتةػدة  –مزاز رػابر امػيف  المعراػة والسػمطة
 . 0229يجية  بغداد  ا مريكية  مركز الفرات لمتبمية والدراسات الإسترات

 ثالثا: الرسائل والاطاريف الجامفية :
 يالد اةمػد ةسػف  دور زيبغػو بريجبيسػك  اػ  توجيػه الاسػتراتيجية اليارجيػة لمولايػات المتةػدة الامريكيػة   رسػالة

 .  0246ماجستير   غير مبشورة (   كمية التربية   الجامعة المستبررية  
 السياسػػػ  ا مريكػػػ  : دراسػػػة اػػػ  الع قػػػة بػػػيف الػػػرئيس والكػػػوبغرس اػػػ  الشػػػئوف وائػػػؿ مةمػػػد إسػػػماعيؿ   البظػػػاـ

 . 4990اليارجية   اطروةة دكتوراس  غير مبشورة(   كمية العموـ السياسية  جامعة بغداد   
  ياسػػيف مةمػػد  الكػػوبغرس والبظػػاـ السياسػػ  الامريكػػ   رسػػالة ماجسػػتير  غيػػر مبشػػورة(  كميػػة العمػػوـ السياسػػية

 .0222داد  جامعة بغ
 رابفا: البحوث والمجلات الاكاديمية :

 العػػدد 30باسػـ يفػػاج   ارػػر المراكػػز الفكريػػة اػػ  السياسػػة اليارجيػػة ا مريكيػػة  مجمػػة المسػػتيبؿ العربػػ   السػػبة  
 .  0229  بيروت  369

تيبؿ جػابيس تيػر   دور جماعػات ال ػغط اػ  تشػكيؿ سياسػػة الولايػات المتةػدة اػ  الشػرؽ الاوسػط   مجمػة المسػػ
 . 0222  تشريف الراب   064  العدد  03العرب   بيروت  السبة 

 جػػوف ميػػرز مػػايمر وسػػتيفف والػػت  المػػوب  الاسػػرائيم  وسياسػػة امريكػػا اليارجيػػة  مجمػػة المسػػتيبؿ العربػػ   العػػدد
 . 0226  بيروت    307

 العربػ   السػبة الرامبػة والعشػروف  مبذر سميماف  دولة الامػف اليػوم  ورػباعة اليػرار ا مريكػ   مجمػة المسػتيبؿ
 . 0226   بيروت   305العدد 

 تشػػػريف الراب  بغػػػداد   44رػػػ ح الميتػػػار  مػػػف يرػػػبس اليػػػرار ا مريكػػػ   وكيػػػؼ   مجمػػػة آاػػػاؽ عربيػػػة  العػػػدد
4990 . 

كػػريـ اليا ػػ   مراكػػز الدراسػػات المػػؤررة عمػػ  السياسػػة اليارجيػػة ا مريكيػػة   ممػػؼ الامػػراـ الاسػػتراتيج   مركػػز 
 . 4975ا مراـ لمدراسات السياسية والإستراتيجية   اليامرة  

 بػػػايس مرػػػطف  يميػػػؿ  الرئاسػػػة كمؤسسػػػة لرػػػبس السياسػػػة اليارجيػػػة ا مريكيػػػة  مجمػػػة السياسػػػة الدوليػػػة  العػػػدد
 . 4997( الكويت 407 
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