
 1 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ػػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ

 تطىير يصادر تمىيم انتعهيى انعاو بالجًهىريت انيًنيت 
 ضىء في

 الاتجاهاث انعالميت المعاصرة
 

 تربية -بحث مقدم لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير
 في

 الإدارة والتخطيط التربوي
 

 

 يقديت ين انطانب
ًػائزًـاصرًعلىًمجافد

 

  
 

 
 
 
 

 
 

 المشرف انرئيس

 أ.د/ أزّذ ػًٍ اٌسبج

ػرئغسػشدمػالإدارةػواضتخطغط
 خبِؼخ طٕؼبء -وٍُخ اٌزشثُخ

 المشرف المشارك

 .د/ ػجذ الله ِجبسن اٌغُثٍأ

 رطغدػصضغظػاضتربغظ

 خبِؼخ طٕؼبء

 م4002 -هـ 9241

 جاططظػصظطاءػػػػػػػػػػػ

ػاندارساث انعهيا وانبحث انعهًي  
ػصضغظػاضتربغظػػػػػػػػػػػ

ػ)شدمػالإدارةػواضتخطغطػاضتربوي(
 



 2 

 

 

 

 
 

 

 

 يَؤَيّهَا الّذِيهَ آمَنُىَاْ أَوْفِقُىاْ}

أَخْزَجْنَا لَكُم  مّآكَسَبْتُمْ وَمِ مِه طَيّبَاتِ مَا 

 الأرْضِ وَلاَ تَيَمّمُىاْ الْخَبِيثَ مِنْهُ تُنْفِقُىنَ وَلَسْتُمْ مّهَ

  بِآخِذِيهِ إِلاّ أَن تُغْمِضُىاْ فِيهِ

 {وَاعْلَمُىَاْ أَنّ اللّهَ غَنِيّ حَمِيدٌ
ً[267:ًالآقةً-]دورة:ًاؾلقرةًًً
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ًحديث شريف

ًإسماعولًفوًابنًجعفرحدثناً ؼاؾواًوابنًحهرًًًًةًقعنيًابنًدعودًؼمولًوًًًيحوىًبنًأقوبًًًحدثناً

ًأبوهًًًعنًاؾعلاءًًعنً

ً:أن ًأبيًفرقرةًًًعنًًًً

ًً

ػ:شالػصضىػاضضهػرضغهػودضمػػػدولػاضضهرً

 عٌه عوله إلا ًقطعا, إذا هات الإًساى  }ً

صدقة جارية أو علن يٌتفع به أو ولد , هي ثلاثة
 { صالح يدعو له

 (3084حدقثًرؼمً)ً–صووحًؿيلمً
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 الإهـداء
اىتي ماّت عٌّاً ً ظنداً لي تسعاِّ ً تستْني ً تدعٌ لي  ,ً الأمف الحنٌّح ,إلى اىعٌُْ اىعاىسج

أظأه الله لذٌ دًاً اىصذح  ,ٍِ ألدط تسماتهٌ في دْاتِ , أتِ ً أٍِ ً خاىتي ,تاىتٌفْق ً اىنجاح

 ًاىعافْح.

ًلادُ الأزتعح )صيْة ً أسماء ً تلاه ً أنهاز( ٍِ صبرًا عيِ ً ً أ ,إلى شًجتي الحثْثح اىغاىْح

 تحَيٌا  تقصيرُ ً اّؽغالي بهره اىسظاىح.

عيَ زأظيٌ  اىٌاىد الدناضو اىؽْخ اىيٌاء/ لراىد  ,صغيراً ً مثيراً اىقياليآه   ,إلى الجثاه اىساظْح

نضاه ً اىٌفاء ٍِ أجو ىرا ً  الدخو اىناصع اىٌاضخ ىي ,الجثو الأؼٌ اىؽاٍخ, تِ لراىد اىقيالي

 ,خدٍح ىيعيٌ ًطلاب اىعيٌ  ْتوتاىرُ تره ٍاىو ً ,ً اىٌاىد اىعصّص صالح حمٌد لراىد ,اىٌطِ اىغالي

 أظاه الله أُ يجعو ذىل في ٍْصاُ دعناتو.

 إلى مو ٍِ تعاًُ ٍعِ ً ؼجعني. ,إلى مو أصدقائِ ً جيراِّ ًأدثائِ في الله

 تٌاضع.إىْيٌ جمْعاً أىدُ ىرا الجيد الد
 
 
 
 
 

 )جـ(
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 شكر و تقدير
************** 

 ,ًعيرَ آىرو ً صرذثو أجمعرين     ,اىصلاج ًاىعلاً عيَ اؼرس  الأّثْراء ً الدسظريين لزَرد ترِ عثردالله اىصرد  الأٍرين         ,الحَد لله زب اىعالدين      

 ًتعد0

ّفعِ عاجصاً عِ تقردٌّ اىؽرنس ً اىعسفراُ إلى جمْرع ٍرِ تعراًُ        حٌ إِّ أجد ,فإِّ أتقدً  تاىؽنس لله تعالى   اىرُ أعاّني ً ًفقني لذرا اىعَو     

ً  ,ً أخر  تاىررمس الأظرتاذ اىردمتٌز / أحمرد عيرَ الحراد الدؽرس  اىرسئْط          ,ً لزترٌٍ ٍفْرد   ,بخصرائ  عيَْرح   ,ٍعِ لإخساد ىرره اىسظراىح  

الدردج    ه لي ٍِ اىنصخ ًالإزؼاد ً اىتٌجْو طْيرح لدا قدٍا ,الدؽس  الدؽازك عيَ إنجاش ىره اىسظاىح ,الأظتاذ اىدمتٌز/ عثدالله ٍثازك اىغْخِ

ًقرد ًقفرا ٍعرِ في مرو خ رٌج       ,ممرا ظراعداِّ في ٌٍاصريح اىسظراىح ًانجاشىرا       ,ٍِ خلاه قساءتهَا  الدتأّْح الدتفذصح  ,اىتي قضْتيا في اىثذج

 اىفتٌز.تسًح لا تعس  ٍعيَا اىنيو ً حماض لا ّعس    ,ّسؼداِّ ً ٌّجياِّ إلى اى سّق اىعدّد ,خ ٌتها

ًالأظرتاذ اىردمتٌز/ لزَرد     ,الدنراقػ اىرداخيِ ٍرِ جاٍعرح صرنعاء       ,بجصّو اىؽنس ىلأظتاذ اىدمتٌز/ لزَرد ظرسداُ الدفرلافي    مَا أتقدً      

 ىقثٌلذَا ٍناقؽح ىره اىسظاىح. ,الدناقػ الخازجِ ٍِ جاٍعح تعص ,طازغ طاىة

 ,ميْح اىترتْرح جاٍعرح صرنعاء    ,ًمو أظاترج قعٌ الإدازج ً اىتف ْط اىترتٌُ ,فلافيمَا أتقدً تاىؽنس ً اىتقدّس ىيدمتٌز/ لزَد عخَاُ الد      

 لدا قدٌٍا لي ٍِ الدؽٌزج ً اىنصخ ً اىتٌجْو لا نجاح ىره اىسظاىح.

ِ رمس الأظتاذ اىدمتٌز / إتساىاىً أخ  ت ,مَا أتٌجو بجصّو اىؽنس لجَْع اىعاٍيين بمسمص اىثذٌث ً اىت ٌّس اىترتٌُ تصنعاء        ,ٌْ لزَد الحرٌح

 عيَ ٍا قدٍو لي ٍِ عٌُ ًٍعاعدج لإتماً ىره اىسظاىح عيَ اىٌجو الد يٌب. ,ّائة زئْط الدسمص

ً في ٍقدٍتريٌ الأظرتاذ ٍ ْرع     ,مَا لا ّفٌتني أُ أتٌجو بجصّو اىؽنس ً الاٍتنراُ ىلأخرٌج اىرصٍلاء اىررِّ تعراًٌّا ٍعرِ في إخرساد ىرره اىسظراىح               

ً إلى جمْررع ٍررِ ظرراىٌ في إتمرراً ىررره اىسظرراىح ً  ,ً اىقيررالي ً الأظررتاذ عيررَ لزَررد اىؽررسٍاِّ ً الأظررتاذ عرراز  اىقررد ِاىقيررالي ً الأظررتاذ أمررس

 إخساجيا في اىصٌزج اىتي ىِ عيْيا آُ.

 ًىٌ الذادُ إلى ظٌاء اىعثْو. ,ً الله ٍِ ًزاء اىقصد

 فائز ًاصر على مجاهد                                                                                                                                                                                                     
 جاهعة صٌعاء                                                                                                                                 

 م4/3/0229
 )د(

ػ
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ػسؼارسػاضطحتوى
ػاضصغحظػاضطوضوع

ًأًالآقةًاؾقرآـوة

ًبًالحدقثًاؾشرقف

ًجًالإفداء

ًدًاؾشكرًواؾمقدقر

ًوً-فـًًػهارسًالمحموى

ًحً-زًًالجداولًػهارس

ًطًػهارسًالدلاحق

ًكً-يًؿلىصًاؾلوث

ػاضغصلػالأول:
ػضبحثضػالإطارػاضطام

1ً-ً7ً

2ًً-1ًؿقدؿةًً

4ًً-3ًًؿشكلةًاؾلوثً-1

4ًًأفدافًاؾلوثً-2

5ًًأفموةًاؾلوثًً-3

5ًًؿنهجًاؾلوثًً-4

6ًً-5ًًحدودًاؾلوثًًًًً-5

6ًًؿصطلواتًاؾلوثًًًًًًًًًًً-6

ػاضثاظي:ػاضغصل
ػاضدراداتػاضدابػظػ

8ً-ً18ًًً

15ًً-8ًأولًا:ًاؾدراداتًاؾيابقة

17ًً-16ًاؾدراداتًاؾيابقةينًاؾلوثًالحاؾيًوأوجهًاؾشلهًوالاخملافًبثاـواً:ً

18ًًعلىًاؾدراداتًاؾيابقةًعامًثاؾناً:ًتعلوق

ػاضثاضث:ػاضغصل
ػالاتجاعاتػاضطاضطغظػاضططاصرةػضتطوغلػاضتطضغمػوالإظغاقػرضغه

19ً-ً41ًً

39ًً-19ًالاتجافاتًاؾعالدوةًالدعاصرةأبرزًأولًا:ً

ًتموقلًاؾمعلومًاؾعامًباؾومنًفيًالاتجافاتًاؾعالدوةًأوجهًالإػادةًؿنثاـواً:ً

ً
40ً-ً41ً
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ػاضرابع:ػاضغصل
ًباضغطنػاضواشعػاضحاضيػضتطوغلػاضتطضغمػاضطامػػوالإظغاقػرضغه

42ً-66ً

47ًً-42ًباؾومنًأولًا:ًؿصادرًتموقلًاؾمعلومًاؾعام

51ًً-47ًهؿًذراتًثاـواً:ًتطورًحهمًالإـفاقًعلىًاؾمعلومًاؾعامًو

57ًً-52ًًلإـفاقًعلىًاؾمعلومًاؾعاماقعًؿصادرًمنوؾًثاؾناً:ًالجهودًاؾرسموة

66ًً-58ًالحاؾوةًؾمموقلًاؾمعلومًاؾعامًًرابعاً:ًالدشكلات

ػاضخاطس:ػاضغصل
ػاضدرادظػاضطغداظغظػوػظتائجؼاػإجراءاتػ

67ً-90ً

72ًً-67ًأولًا:ًإجراءاتًاؾدرادةًالدوداـوةً

68ًً-67ًًًًًًًًًًًاؾدرادةًوعونمهامجممعًً-1ًًًًًًً

70ًً-69ًًًًاؾدرادةًوبناؤفاأداةًً-3ًًًًًًً

71ًً-70ًًؾلدرادةًمطلوقًالدوداـياؾً-4ًًًًًًً

72ً-71ًًالدعالجاتًالإحصائوةًًًًًًًًًً-5ًًًًًًً

88ًً-73ًًدرادةًوؿناؼشمهاـمائجًاؾًعرض:ًثاـواً

90ًً-89ًً:ًخلاصةًاؾنمائجثاؾناً

ػاضدادس:ػاضغصل
ػباضغطنػضغمػاضطاماضتصورػاضطػترحػضتطوغرػطصادرػتطوغلػاضتطػ

91-107ً

91ًًاؾمصورًالدقترحًأولًا:ًؿصادرًبناءً

92ًً-91ً:ًؿرتكزاتًاؾمصورًالدقترحثاـواً

105ًً-92ًوآؾوةًتنفوذفاًرًاؾمصورًالدقترحمحاو:ًثاؾناً

107ًً-106ً:ًتدابيرًوؿمطللاتًإضاػوةًؾضمانًتحقوقًاؾمصوررابعاً

115ًً-108ػاضطـــراجــع

124ًً-116ػاضطلاحق

126ًً-125ػضطضخصػباضضعظػالاظجضغزغظا
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ػسؼارسػاضجداول
ػاضصغحظػجدولاض

43ًً)بىلافًاؾرقالات(م2006ً-2000ؿنًقلينًؿوزاـوةًاؾمعلومًاؾعامًحيبًؿصادرفاً:ً(1جدولً)

والإـفاقًاؾعامًؾلدوؾةًؿنًًؿوزاـوةًاؾمعلومًإلىًاؾناتجًالمحليًالإجماؾيًـيلةًقوضح:ً(2جدولًرؼمً)

ًالدلوارًرقال()بم2000-2006ً
48ً

م2006ً-2000ؾقطاعًاؾمعلومًؿنًقوضحًؿوزاـوةًاؾمعلومًاؾعامًإلىًالدوازـةًاؾعاؿةً:ً(3جدولًرؼمً)

ً)بالدلوارًرقال(
49ً

ًًدمنمارقةًؿناؾعامًعلىًاؾمعلومًؿوزعةًعلىًاؾنفقاتًالجارقةًوالإًقلينًالإـفاق:ً(4جدولًرؼمً)

ً)بالدلوارًرقال(م2000-2006
50ً

51ًً)باؾرقال(م2006-2000قلينًاؾمكلفةًالجارقةًؾلطاؾبًفيًاؾمعلومًاؾعامًؿنً:ً(5جدولًرؼمً)

67ًًقلينًتوزقعًاؾعونةًحيبًالجهة:ً(6جدولً)

68ًًقلينًتوزقعًاؾعونةًؿنًالأجهزةًوالدًدياتًالحكوؿوةًحيبًالجهازًأوًالدًدية:ً(7جدولً)

68ًًحيبًالجهةًأوًالدنظمةًقلينًتوزقعًاؾعونةًؿنًالجهاتًوالدنظماتًالدامدة:ً(8جدولً)

70ًًفيًصواغمهاًالأوؾوةًواؾنهائوةًالإدملاـةقلينًمحاورًوعلاراتً:ً(9جدولً)

70ًًوـيلمهاًحيبًالجهةًالإدملاـةقلينًتوزقعً:ً(10جدولً)

71ًًإلىًالدًدياتًوالأجهزةًالحكوؿوةًالإدملاـةقلينًتوزقعً:ً(11جدولً)

71ًًالدنظماتًوالجهاتًالدامدةإلىًًالإدملاـةقلينًتوزقعً:ً(12ًجدولً)

دمهاباتًأػرادًاؾعونةًًحولًاؾمكراراتًواؾنيبًالدكوقةًوالدمودطاتًالحيابوةًلإ:ً(13جدولًرؼمً)

ًمموقلًاؾمعلومًاؾعامًؾصادرًالحكوؿوةًالدًأداؾوبًتطوقر
73ً

ؾعونةًدمهاباتًأػرادًاقوضحًاؾمكراراتًواؾنيبًالدكوقةًوالدمودطاتًالحيابوةًلإ:ً(14ًجدولًرؼمً)

ًلدصادرًاؾذاتوةًؾمموقلًاؾمعلومًاؾعاماحولًودائلًوأداؾوبًتطوقرً
75ً

دمهاباتًأػرادًاؾعونةًقوضحًاؾمكراراتًواؾنيبًالدكوقةًوالدمودطاتًالحيابوةًلإ:ً(15جدولًرؼمً)

ًحولًالدشارؽةًالمجممعوةًفيًتموقلًاؾمعلومًاؾعام
77ً

دمهاباتًأػرادًاؾعونةًلدمودطاتًالحيابوةًلإقوضحًاؾمكراراتًواؾنيبًالدكوقةًوا:ً(16جدولًرؼمً)

ًحولًزقادةًالادمفادةًؿنًالدنحًواؾقروضًفيًتموقلًاؾمعلومًاؾعام
79ً

(ًؾلكشفًعنًػروقًفيًادمهاباتًأػرادًاؾعونةًحولANOVAًتحلولًؾملاقن):ً(17جدولًرؼمً)

ً.الجهة,ًحيبًأداؾوبًتطوقرًالدصادرًالحكوؿوةًؾمموقلًؾلمعلومًاؾعامً
81ً

82ً(ًؾدلاؾةًاؾفروقًبينًالمجموعاتًؿنًأػرادًاؾعونةScheffeً:ًـموهةًاخملارًذوفوهً)(18رؼمً)جدولً
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,ًوػقاًًاؾعاؿةًؾلدوؾةًؿنًاؾناتجًالمحليًالإجماؾيًوالدوزاـوةرػعًمخصصاتًاؾمعلومًاؾعامًاؾينوقةًًحول

ً.الجهةًخملافلإ

باتًأػرادًاؾعونةًحولً(,ًؾلكشفًعنًػروقًفيًادمهاANOVAتحلولًاؾملاقن):ً(19جدولًرؼمً)

ًخملافًالجهةؾمعلومًاؾعامًًلإاأداؾوبًتطوقرًالدصادرًاؾذاتوةًؾمموقلً
83ً

(ًؾدلاؾةًاؾفروقًبينًالمجموعاتًؿنًأػرادًاؾعونةScheffeً:ًـموهةًاخملارًذوفوهً)(20جدولًرؼمً)

ً,ًوػقاًًالجهة.وإصلاحًالدراػقًوتيجيرفاًؾصالحًالددارسً,إؼاؿةًاؾدوراتًحول
84ً

(,ًؾلكشفًعنًػروقًفيًادمهاباتًأػرادًاؾعونةًحولANOVAً(:ًتحلولًاؾملاقن)21لًرؼمً)جدو

ًالجهةًخملافلإزقادةًالدشارؽةًاؾشعلوةًفيًًتموقلًؾلمعلومًاؾعامً
85ً

ؾدلاؾةًاؾفروقًبينًالمجموعاتًؿنًأػرادًاؾعونةScheffeًً):ًـموهةًاخملارًذوفوهً)(22جدولًرؼمً)

,ًدارسًالخاصةًبلع ًالددردينالدإدارةًوتموقلًاؾمعلومًاؾعام,ًودعمًحولًإذراكًاؾقطاعًالخاصًفيً

ًالجهة.ًخملافلإوػقاًً

86ً

(,ًؾلكشفًعنًػروقًفيًادمهاباتًأػرادًاؾعونةًحولANOVAًتحلولًاؾملاقن):ً(23جدولًرؼمً)

ًخملافًالجهةؾمعلومًاؾعامًًلإازقادةًالادمفادةًؿنًالدنحًواؾقروضًالأجنلوةًفيًًتموقلً
87ً

(ًؾدلاؾةًاؾفروقًبينًالمجموعاتًؿنًأػرادًاؾعونةScheffeًـموهةًاخملارًذوفوهً)(:24ًلًرؼمً)جدو

ًالجهة.ًخملافلإ,ًوػقاًًإعطاءًأوؾوقةًأؽبرًؾلصنادققًاؾعربوةًؾلمنموةحولً
88ً

ػ
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ػسؼارسػاضطلاحق
ػاضصغحظػضحقاضط

118ً-116ًفيًصورتهاًالأوؾوةًؼللًاؾموكومً(:ًالإدملاـة1ؿلوقً)

121ًً-119ًفيًصورتهاًاؾنهائوةًبعدًاؾموكومً(:الإدملاـة2ؿلوقً)

122ًًم2006-م2000قلينًتطورًعددًاؾطلابًفيًاؾمعلومًاؾعامًخلالًالاعوام(:3ؿلوقً)

قلينًتطورًعددًالدلاـيًالددردوةًوعددًالددارسًفيًاؾمعلومًاؾعامًخلالً(:4ًؿلوقً)

ًم2006م/2000الاعوام
122 

 122ًم2006-م2000أعدادًالدعلمينًوالدعلماتقوضحًتطورً(:5ًؿلوقً)

م,ًو2005ًً-2001قلينًالدشارقعًالدنفذةًوالديمقللوةًؾقطاعًاؾمعلومًخلالًاؾفترةًؿنً(:6ًؿلوقً)

ًم2010ً-2006
122 

(:ؿلىصًإجماؾيًاؾمكاؾوفًالادمنمارقةًوالجارقةًؾلىطةًالخميوةًاؾناؾنةًاؾمعلومًاؾعام7ًًؿلوقً)

ًؿجمًبحيبًاؾبرـا2006-2010
123ً

124ًًبيسماءًالمحكمينًؾلادملوانًودرجمهمًًوًوظائفهمً(:8ؿلوقً)

124ًً(:بيسماءًالدمعاوـينًؿعًاؾلاحثًفيًتوزقعًالادملوان9ًؿلوقً)

 

 

 
 

ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
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ػطضخصػاضبحث
 حاول البحث الحالي تقديم تصورر ققوتًح لويورمص قصوادر  رموع الوالوام الاوان فيوالا أ ر  ورتج هفيوصز الا ا وا        

الاالداووولم الداا وووصع وابااووولم انيو وووك الا وووتٍص وذلووو  قوووأ تجووولبل ر ووود ولملاوووع هفيوووصز الا ا وووا  الاالداووولم الداا وووصع لو رموووع 
 الوالووام والإاقوواي ,لاوواص ودراخوولم وتاوو الح الرامووك الحووالي لو رمووع الوالووام الاووان فيووالا أ والإاقوواي ,لاوواص اايلبمووا  قووأ

 الإجافيلم ,لى الوساؤلا  الوالالم: 

 ؟والإاقاي ,لااا ا  الاالدالم الداا صع لو رمع الوالام الاان قا ه م الا  -1

 ؟ه م الداكلب  التي تراجها؟ وقا  والإاقاي ,لاا فيالا أ قا الرامك الحالي لا لالم  رمع الوالام الاان -2
 وجهلم اظص ,انلم البحث؟قأ التي لؽكأ قأ تجلبلذا تيرمص قصادر  رمع الوالام الاان  والرخائع قا الأخالاب -3

صووادر  رمووع الوالووام قتيوورمص  ووخووائع ترجوود وووصوي ذا  دلالوولم ةحصووائالم ر اراتج هوووصاد الاانوولم لضوور هخووالاب ووع  -4
 ؟)وزارع التًفيالمص الدؤخسا  والأجهزع الحكرقالمص الدنظ ا  والجها  الدالضلم( لجهلملدوغتَ االاان تباا  

 قا الوصرر الدقتًح لويرمص قصادر  رمع الوالام الاان فيالا أ؟ -5
وموود امو ووي ابااوولم البحووث القاووان فيدراخوولم اظصموولم وهتجووص   الوحلالوو ص  دن البحووث الحووالي الدوونهف الر ووق خوووا     

( وقصع قرز,لم ,لوى هرفياولم لزواورص ابقولم 44هداع قكرالم قأ اخوباالم شملي ,لى ) ي الدراخلم الدادااالمخو دققادااالمص ا
لوام فيورزارع التًفياولم والوالوامص وماوادع لسوصو  لي الواؤو قوأ ماوادع وقسو( ووصدا ص 154,لى ,انلم البحث التي تكراوي قوأ )

ص وماووادع وقسواووارت الوالووام فيالدنظ ووا  ذا  الالبموولم فيووالوالام الاووان و رملووا الوالووام فيووالأجهزع والدؤخسووا  الحكرقاوولم
 هلعها:   ص ومد تر ع البحث ةلى اوائفوالجها  الدالضلم

 الدصووادر الأتجووص  اسووبوا ةلى فيووالا أص حاووث فيلوو  ع الوالووام الاووانماوووا الدصوودر الحكوورق  الدصوودر الووصئا  ر  رموو -1
ارتقاووووووي اسووووووبلم  نص2446-2444,ووووووران لأا الأتجووووووص  صووووووادر لل%( 3.76واسووووووبلم ) %(96.24قورخوووووو  )

,وووووان  %(1.84نص وزاد  الدووووون) ةلى )2446%( ,وووووان 3.26نص ةلى )2444%( ,وووووان 4.8القوووووصوض قوووووأ )
%( ,ووووووان 4.18نص ةلى )2444%( ,ووووووان 4.36تصاجاووووووي اسووووووبلم الإمووووووصادا  ال اتاوووووولم قووووووأ ) نص وا ووووووا2446
 ن. 2446

( 184.9لضووور ) ن و وووع ةلى2446-2444,وووران لأا لفيصوووقلم قيوووصدع تجووولبتزامووود الإاقووواي ,لوووى ميووواع الوالوووام  -2
( قلاووار ,ص داوودل 95.3ن لضور )2446-2444قلاوار ,ص حاووث فيلغوي الزمووادع القالاولم للئاقوواي فيوتُ الاوواقتُ

فيلغوي الزموادع القالاولم  قلاوار ,ص 144ةلى قا مقوص  الاان  الوالام الإاقاي ,لىتزامد (ص و %146.36لظر فيل  )
(ص وو وورل  وو ا الإاقوواي ةلى همصووى قووا تسوووياك %84.48( قلاووار ,ص داوودل لظوور فيلوو  )63.9للئاقوواي لضوور )

تاووووتَ الإحصووووائاا  ةلى هن الوالووووام الاووووان مويلووووب هن تقدقووووا الدولوووولم ر  وووو ا الجااووووبص ,لووووى الووووص م قووووأ ذلوووو  
 ن.2415( قلارن دولار بحلرل ,ان 16.349ار )تدتجلب  ار,الم دقد
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( %5.74تصاجاي اسبلم الإاقاي ,لى مياع الوالام ققارالم فيالناتف المحل  الإجمالي والإاقاي الاان للدولولمص قوأ ) -3
%( قوووأ النووواتف المحلووو  4.93نص ةلى )2444( قوووأ الإاقووواي الاوووان للدولووولم ,وووان%17.8قوووأ النووواتف المحلووو ص و)

 ن.2446-2445%(قأ الإاقاي الاان تجلبل الااقت15.67ُ%(و)14.37نص و)2446تجلبل الاان 

%( ,وووان  84.82تصاجوووك اسوووبلم الإاقووواي ,لوووى الوالوووام الاوووان ةلى الإاقووواي ,لوووى ميووواع الوالوووام والوووودرمب قوووأ )  -4
دورخوووو   الجووووارت الإاقوووواي صاخووووو   ( اقيوووولمص9.16نص لوققوووود )2446%( ,ووووان 75.66نص ةلى اسووووبلم )2444

فيلوووو  قورخوووو  الوكلقوووولم نص وا ووووا 2446-2444,ووووران لأتجوووولبل اوالووووام الاووووان %( قووووأ الإاقوووواي ,لووووى ال94.8)
 .دولار هقصمك  لنق  القتًع 124( , هت قا ماادل 23.938) لضر الجارملم لليالب ر الوالام الاان

 نالوو  الادموود قووأ الولووار  الاالداوولم الداا ووصع لو رمووع الوالووام الاووان والإاقوواي ,لاوواص ابقووي ر   ووتَ قووأ فيلوودان  -5
لم الدوقدقووولم والناقاووولم وقنهووا البلووودان الاصفياووولمص توناخوووب قووك يموووصوس وابااووولم الووا أص لؽكوووأ الاخووووقادع قنهوووا ر الاووا

 فيالا أص لل صوج قأ الأزقا  الدالالم التي مااني قنها الوالام الاان.  تيرمص قصادر  رمع الوالام الاان

لوالووووامص وماووووادع ولسوصوووو  الوالووووام فيووووالأجهزع قراوقوووولم هوووووصاد الاانوووولم قووووأ ماووووادع وقسووووؤولي الوالووووام فيوووورزارع التًفياوووولم وا -6
والدؤخسووا  الحكرقاوولمص وماووادع وقسواووارت الوالووام فيالدنظ ووا  والجهووا  الدالضوولمص وفينسووب ق رموولم قصتقاوولمص ,لووى 

ومدر رن  اقا  هلعالم الويرمص و صورع الأتج  بهو   الأخوالاب  وخائع وهخالاب تيرمص قصادر  رمع الوالام الاانص
 هرض فيالوالام الاان وتيرمص ص ولمقاق ه داس الون الم.والرخائع قأ هجع الن

لي الوالوووام فيووورزارع التًفياووولم والوالوووامص ؤو لا ترجووود ووووصوي ذا  دلالووولم ةحصوووائالم ر اراتج هووووصاد الاانووولم قوووأ ماوووادع وقسووو  -7
وماادع لسوص  الوالام فيالأجهزع والدؤخسا  الحكرقالمص وماادع وقسواارت الوالوام فيالدنظ وا  والجهوا  الدالضولمص 

دالولم  ووجرد وصوي ,لى قسور  المحاورص ل هخالاب تيرمص قصادر  رمع الوالام الاانص ووقا  لاتجولبس الجهلمحر 
 هوصاد الاانلم تباا  لللهلمص ,لى قسور  الابارا .ر اراتج ( 4.41ةحصائاا  ,ند قسور  دلاللم )

لوالوام الاوان فيوالا أ ملبئوم يموصوس تصرر ققوتًح لويورمص قصوادر  رموع ا فيوقديمالباحث  مان ر  رتج     النوائف     
ص دووا لؽكنووا قووأ حووع قاووا لا الدالاوولم لوالووام الاووانل وابااوولم انيو ووك الا ووتٍص لؽكووأ الاخوووقادع قنووا ر زمووادع الدوورارد الدالاوولم

 . الحالالمص والرواتج بحاجاتا وقويلباتا الدسوقبلالم
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 :  مقدمة  
مرجوود اللحوواي فيص ووب الاصووص فيالدرجوولم الأولى ,لووى اظاقهووا الوالا وو ص وحاووث ر بوولم هت لرو ووك فيالوقوودنص و تورموو       

الق ووالم  وتيوورمص   الوالا ووالنظووان ة وولبح   ووداو ص الدويووررالنظووان الوالا وو  الجاوود و الوقوودن الال وو  والوكنرلوورج  مرجوود 
ققدقولم  ةلىمقوز    و   الق والم هنر موللوى ذلو  خوراتجص  لاا ع للحكرقا  والاار  ,لى حد  الصئاسلم والاغع ا

,لوووى رهس   وووار و ر الخيوووا  السااخووو  الصشوو  والاوووا ص  حاوووزا   بووتَا  واحولوووي  صفيصالرهووالون اووولم و اتجيووو   هولرمووا 
الدووؤ صا  الداتجلاوولم والخارجاوولم الاالداوولمص   ووا ,قوود  اللقوواتجا  و و  الإملا اوولمو  المحلاوولم الدنظ ووا هااوويلم وفيووصاقف الذا ووا  و 

 .  الخي  والااقف و الأاايلم     ققدقلم ر , لالم  رمع الوالام والإاقاي ,لاا وت تي صهاولدناما
ماوود  رمووع الوالووام   وورنص لووا  رمووع الوالووام والإاقوواي ,لاووا وقوود  تووروص الأقوورال اللبزقوولم فيا لاوولموموزاموود الا و ووان      

تَ قووأ الداووكلب  الووتي مراجههووا الأول ,ووأ   وو الدسوو رل ماووواو  صفيووال  الألعاوولم قووأ قوودتجلب  النظووان الوالا وو  قوودتجلب  
,راقووع لمقاووق  قوواتجع الوالووام وتيوورمص ص والرووواتج دويلباتووا قووأ الدوورارد الباووصملم والدادموولمص وفيوودون الو رمووع  وه ووم صالوالووام

,أ هداتج قهاقا الأخاخالمص ول ل  مق  الو رمع ,قبلم هقان ا رح الدول ر لمقاوق اقالذوا  اللبزن مق  الوالام ,اجزا  
  (.  14152445ا, صالوالا الم.)رو

الووودول الدوقدقووولم ذلووو  و تجووو   فيزقوووان الدبوووادرع ر ر ووود الدازاااوووا  ال ووو  لم لاالرهوووا حكرقوووا   ولقووود هدر وووي     
الوالا اوولمص ووووصض ال ووصائبص وحووث هوووصاد انيو ووك وقؤخسوواتا ,لووى الداووار لم ر  رمووع الوالووامص  ووع  وو ا لوغ موولم  وو   

 و   الوااقفص ولورلا ذلو  لدوا  وان  و ا الن ور الجواق) والورخوك الكبوتَ  الدازاااا  و  ان لمقاق الأ وداس الدصجورع قوأ
خوووالمص ومسوووص لوووا هر الوالوووامص و ووو ا فيووودون  ووو  خوووا,د ر تسوووصمك تجيوووى الويووورر الال ووو    اوووك قسووواراتا الأوقاووولم والص 

 (24-19ص 2446لدوللم السايصع والوقري.)الغاقدتصلالااواار و 
 الااقولم للدولولمص لمالدازاااو ونسبلم قا منقق ,لى الوالام قوأ الودتجع القورق  وتوحدد هلعالم الوالام لد  الحكرقا  في     
لكبوتَ فيوتُ الودول ااواللم للبتجوولبس  حسب     الألعالم لد  حكرقاتهاص و تخول  الدول ر الإاقاي ,لى الوالامو 

  وصوولم فيووالوالامصالد الاراسووكر والدووؤ صا  الدولاوولم الاالداوولم نظ وولمالدهو ووي وقوود  صر لسصصووا  الإاقوواي ,لووى الوالووام
قوووأ النووواتف ( %5 -4) داووودلا  لزوووددع لوستً ووود بهوووا الووودول ر ةاقامهوووا ,لوووى الوالوووامص و ووو  قاووودلا  توووتًاوح فيوووتُ

و ل وووا زاد   ووو   النسوووبلم دلوووي ,لوووى زموووادع ا و وووان  صقوووأ الدازاااووولم الااقووولم للدولووولم (%17 – 14)و المحلووو  الإجموووالي
 (84ص 2444)وزارع الو يا ص  مص .الدوللم به ا القياع الدهمص والحصص ,لى ااص  وتير 

تقورن الوودول  ن فيووقود حودد  الأقوم الدوحودع  صوالإاقوواي ,لاوا الوالوام لو رموعقوا  اولدوا  ااوي ال وصائب قصودرا        
ص و  و  النسوب الوتي لمققووي الودتجع القوورق قوأ  %(44-34ةلى ) %(15- 14)الناقاولم فيصووك اسوبلم  ووصائبها قوأ 

ص وقووو  الووودول الوووتي دولللوووالإاقووواي ,لوووى الوالوووام فيالنظوووان السااخووو  والاموصوووادت وموووصتب  ر فياووول الووودول الدوقدقووولمص 
,نوواص هقووا الوودول  لمالدسووؤول ,وبار وواافيقووأ قازاااوهووا للوالووام  تجا  تاو وود ,لووى الدص زموولم ر ةدارع و رمووع قصاوقهووا تخصوولح جووز 

ووووصض قنه وووا ر  وتسووواى  ووولب  ووووان الإاقووواي مووووم داوووار لم السوووليا  الالمادمووولم والمحلاووولمص  اللبقص زمووولم ىالوووتي تاو ووود ,لووو
 (443-442ص 2445.)روا, ص  ال صائب للئاقاي ,لى الوالام
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 صص ولا ترجود  وصائب تجا ولم فيوالوالامقسوؤولالم الدولولمص وقازاااووا جوزتج قوأ الدازاااولم الااقولم ماوا الوالوام ور الا أ     
"الوالووام حووق  هن (53لا ووتٍ ر قادتووا )لسولوو  قصاحلوواص مؤ وود ذلوو  الدخووورر ار  ا  لرااووالوالووام  تقوورن الدولوولم فيوقووديمو 

لل راانتُ جمااا  تكقلا الدوللم ووقا  للقاارن فيااااتج لسول  الددارس والدؤخسا  ال قاوالم والتًفيرملمص والوالوام ر الدصحلولم 
نص ر قادتووا 1992( لاووان 45موواارن الوالووام رمووم ) ذلوو  الأخاخووالم ةلزاقوو  وتا ووع الدولوولم ,لووى لزوور الأقاوولم"ص مؤ وود

"الوالام لراني ر  ع قصاحلا تكقلا الدوللم ولمقق الدولولم  و ا الدبوده تودرلغاا  ,لوى ومو  تجيولم مقص وا لرلو   هن ال اقنلم
 (67ص 2444.)وزارع الو يا صالرزراتج"
ر حلم اققاتوا الكلاولمص فيا,وبوار  السوباع الرحاود  ا  ارتقا,الوالام فيالا أ  مياع قد  هدو اايلبما  قأ   ا الدبدهو      

قوأ  ص حاوث تزامود تزامد      النققا  خنلم فياد هتجوص و يرر الح ارت والون الم الااقللم لل لو كص لإحداث الو
ص هت فيزمووادع موودر ا ( قلاووار ,178.9ن قووا مقووار  قووأ )2445اووان النص لوصووع ر 2444( قلاووار , ,ووان 89.6)
%( قووأ الدرازاوولم 21.4)اسووبلم %( قووأ النوواتف المحلوو  الإجموواليص و 5.9) ق لووي اسووبلم صن2444%( ,ووأ ,ووان 99.7)

 اوز      النسب الدادلا  الاالداولم الوتي هو وي بهوا قنظ ولم الاراسوكر والدوؤ صا  الدولاولم لوستً ود ص الااقلم للدوللم
.)انيل  الأ,لوووىص  ووو ل  قاووودلا  الووودول الدصووونقلم قن ق ووولم الون اووولم الباوووصملمالووودول ر ةاقامهوووا ,لوووى الوالوووام و  بهوووا

 (5ص 2446
الوتي هو وي بهوا قنظ ولم الاراسوكر  الإاقاي الاان ,لى الوالوام ر الوا أ الداودلا  الاالداولم وزو,لى الص م قأ  ا     

قاوودلا  الوودول قن ق وولم الون اوولم الباووصملمص ةلا هن وامووك الون اوولم الباووصملم ر الووا أ قووازال   وو ل و  صوالدووؤ صا  الدولاوولم
اووولم للئاقووواي الاوووان ,لوووى الوالوووامص ر وووم ص وماوووز  ذلووو  ةلى الطقووواض القا ووولم الحقاقر تلووو  الووودول ا,وووأ ق الووو قن ق وووا  

الزمووادع الاشاوولم اوالوولم ارتقوواع قاوودلا  الو وو مص و,وودن  كووأ الأو وواع والدوورارد الاموصووادملم قووأ زمووادع  وو ا الإاقوواي 
وتاووي الدنوااق السوكااالمص وارتقواع  لقولم الولهاوزا   عذل ص   ا ملبحظ اخوو صار الزموادع السوكااالم الكبوتَ  قأ ه  ص

 (81ص 2444 الم.)وزارع الو يا ص والوقناا  الوالا
قازااالم هت دوللم لزودودع درارد وا الدواحولمص وتيلاوا  الاوار  للوالوام فيولب حودودص ووان الإاقواي ,لوى  ولدا  ااي     

 اص وةذا هدر نوووا هن الوالوووام ,نصوووصالوالوووام وتقناووولم قسووواراتا تويلوووب قازاااوووا   بوووتَع لا تسووووياك الدولووولم دقصد وووا لم لهووو
 الأقولمص هدر نا حلم الدسؤولالم الدلقاع ,لى ,اتق  ع ووصد قوأ والاجو ا,الم  لالم الون الم الاموصادملمهخاخ  ر تغ ملم ,

ل  ان تدوق قادع الاصص فيقرع ر  صامتُ الون المص حتى ا  أ فيالووالي روا اولم الأقولم و از وا ومورع هر الواص ولوأ مكورن 
الا  الوالوامص و الا وع ,لوى هن مكورن الوالوام لعوا  ذل  لشكنا ةلا داار لم  وع هووصاد انيو وك وقؤخسواتا ر لم وع تكو

 (  132ص 2446اجو ا,اا ص وقسؤولالم قاتً لمص ما ع الج اك ,لى ااص  وتيرمص  و از  والإاقاي ,لاا.)الغاقدتص
 مشكلة البحث   -1
ا القاورد ص  وتَ هن ه و والمد قأ  قاتجتا وت وا  قوأ جوردع لسصجاتوا وةقكاااولم تيرمص  ص,دمدع ماردمراجا الوالام     

,لى قستَع الوالامص    لزدودملم قصادر الو رمع والطقاض  قاتجع تخصاصها ,لى قكراوا  وققوصدا   وه د ا ت  تَا  
لدلوحقوتُ او تَ واص وقرا بولم الزموادع الدصتقاولم ر ه,وداد … الا لالم الوالا المص قأ الدباني والولهازا  والوقناا  الحدم ولم
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  ىفيودور  ه وص ,لو ص والو توالام ولمسوتُ جوردع لسصجاتوا والارتقواتج دؤ وصا  هدائوافياص الأقص ال ت مااق ةقكان تيرمص ال
 (2ص 2445. )الحاورتص قاتجع الوالام الداتجلالم والخارجالم وهوقد  القدرع ,أ قلبحقلم الداارس والويررا  الحدم لم

ى تقووديم الخوودقا  الوالا اوولم ه ووص ر مدرتووا ,لوو صقزقنووا  قالاووا  ,لووزا   ,وواى الا ووتٍالوالووام  توودل قؤ ووصا  الرامووك هنو      
 حاجاتوواو  االرووواتج دويلباتوو ,لووى ووع قووأ موودرع الوالووام ص و الصاماوولم الووتي توناخووب قووك الدكااوولم الوارلؼاوولم والح ووارملم للووا أ

ع  وو ا يمووو ص واووا ال ووصورع ر   ووتَ قووأ الأحاووان القوودرع ,لووى هداتج ويمائقووا وتسوواتَ قهاقووا دووا توواص وهوقدالباووصملمالدادموولم و 
ن تقدقوواص و,لووى هفياوود اتجووص وو وورلذا ةلى همصووى قووا تسوووياك الدولوولم  تزاموود قازاااوولم الوالووام ,اقووا   ر ووم ا  قسووو ص  الالووز

ص وذلو  فيسوبب وقويلباتوا دون هن تو كأ     الدازااالم قأ الروواتج فياحوااجوا  الوالواملكأ حسا  قاارمك هتجص ص 
 (  148ص 2442  قنااق الا أ.)الحاجص السص,لم الدوزمدع ر لظر الوالام وااواار  ر لسول

,لوووى  ع الوالوووام,ووودن مووودر الووو ت هد  فيووودور  ةلى و  ر الوووا أص الإاقووواي ,لوووى الوالوووام وووا   ةلىوتاوووتَ الوقوووارمص      
لا صموولم اجماووك الدلووزقتُ قووأ الأاقووال ر خووأ الددرخوولمص حاووث فيلوو  قاوودل الالوحوواي فيووالوالام الأخاخوو  للق وولم  اخوووااا 

قووأ الالوحوواي فيووالوالام  امو كنوور  لم قووع تجووارج الددرخوولم ووص قووأ قلاوورني اص هت هن ه (%64.4)( خوونلم حوورالي6-14)
ةذا  ووان الإلووزان مقوورن ر الأخوواس ,لووى و لؽ ووع ذلوو  راوودا  هخاخوواا  للؤقاوولمص ( قلاوورن اقلوولم 1.4خاخو ص قوونهم لضوور )الأ

 اائلولمص قورالهو  واخوالم ماان الدوللم فيوروتَ القصص الوالا الم لدنهم ر خأ الوالوام الأخاخو ص ووان ذلو  مويلوب جهوردا  
لدولوووولم حووووتى اان قووووأ  وووو ان وووووصص الوالووووام الواووووااد الدوووودارس وتووووروتَ الدسووووولزقا  وت  اووووع الددرخووووتُص ولم تووووو كأ 

 (76ص 2444وزارع الو يا ص الأخاخ  للل اك.)
الدبوواني الددرخووالم و هازاتهووا حاووث"  تلباوولم حاجاتووا قووأ ر الوالووام الاووان الإاقوواي ,لووىوتؤ وود الدؤ ووصا  ,وودن موودرع      

تووووصاع الدرا ووووقا   لم القائ وووولم% قووووأ الدوووودارس 14هن حوووورالي  اصوووو  الاوووودد الحوووواليص فيالإ وووواولم ةلى مصووووع الالووووز ةلى
% قووأ الدوودارس القائ وولم ةلى تووصقام و ووااالم ر قباااهووا و 54لػووواج قووا مزموود ,ووأ و والاووصوط اللبزقوولم للبنوواتج   وودارسص 

لدوودارس الحكرقاوولم تاوواني قووأ الك اووولم ه ا هووا وقسووولزقاتهاص ور ووم تيباووق اظووان القتًتووتُ لل بووتٌ الددرخوو ص وووان قاظووم ا
لم النا وولم ,ووأ زمووادع الولبقاوو  ر القا,وولم الدراخووالمص الأقووص الوو ت مووؤ ص خوولبا لا ,لووى قسووور  الوحصوواع وحسووب صووقاال
 (  33ص 2447لظا ,لى  اولم الا لالم الوالا الم".) انيل  الأ,لىص ةو 

ص ةذ الاووان الوالووام الإاقوواي ,لووىسووالم الووتي تراجووا لؽ ووع تاووغاع الدبووتٌ الددرخوو  و وواااوا ةحوود  الداووا ع الصئا   ووا      
% لا تووروص واهوا  وصس لل كوبولم 94% قأ الدباني الددرخالم  اا  الولهاوزا  اللبزقولم لولئدارع الددرخوالمص و61مراجا 

% تقوقوووص لغوووصس الناووواط الددرخووو ص   وووا تقوقوووص قاظوووم 95% لا توووروص  وووصس تجا ووولم لل درخوووتُص و85الددرخوووالمص و
ر الا لاولم الوالا اولم ق وع الدصاووق الصوحالم ولاخوا ا ر قودارس البنوا ص  وه  ص وا تو  تَا   الأخاخالم ةلى ققرقاتها الددارس

% قأ الدودارس ال اارمولمص اا او  ,وأ الالوز 23% قأ الددارس الأخاخالم و49والكهصفياتج التي توروص وق  ر حرالي 
 تودني قصتبواتهمو  صال وتُ وتجا ولم الإاواثص ةلى جااب الالز ر  قرس الدر الكصاخ  الددرخالم والدسولزقا  الأتجص 

.)وزارع لشووا جاووع فياوول الدال ووتُ منصووصس ةلى البحووث ,ووأ وخووائع لحاوواع  صلؽوولم ر يمووع الظووصوس الاجو ا,اوولم الصووابلم
 (  75ص 2444الو يا ص 
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لمقاوق  ودس تا وام  هنص ن2445للوالوام الاوان الدسووقبلالم تقاوام الاحوااجوا  تقصموص هيمهصقأ جااب اتجص وقد و     
توودتجلب  ار,اوولم ةلى جااووب الإااوواتجا ص تاوو ع الإ وولبح الدؤخسوو   مويلووب صن2415م للل اووك بحلوورل ,ووان الوالووا

وزمووووادع ,وووودد الدال ووووا ص ولموووودمث الدنووووا فص وموووود حوووودد الوقصمووووص الوووووداتجلب  الديلرفيوووولم للرووووواتج فيالاحوااجووووا  ولمقاووووق 
الوالووووووام الأخاخوووووو   ( قلاوووووورن دولارص16.349فياجمووووووالي ) نص2415قاوووووودلا  الالوحوووووواي الدسوووووووهدولم بحلوووووورل ,ووووووان 

 (157ص 2445( قلارن دولار.)وزارع الو يا ص 3.188( قلارن دولارص والوالام ال اارت )13.121)

ت خاسووا  ,لووى قووا خووبقص مو وو) هن الوالووام الاووان ماوواني قاووكللم اخوووقحلي ت  تَاتهووا وخووار  قصوودرا  للادموود قووأ      
و وو  قاووكللم الو رمووعص ولقوود ت وو م الوالووام الاووان هقووان هلا  صرااووب اظووان الوالووام الاووان تقصمبووا  الداووكلب  ر  ووع ج

 دهاقووا الل وورارد الدالاوولم الكاواوولم لقااقوو االيلووب الاجو ووا,  الدوزاموود ,لاوواص ققافيووع ,لووز الدولوولم ,ووأ الرووواتج فياحوااجاتوو
لوام قه ولم لودت انيو وك هن  رموع الوا للويررا  الاالدالمص ر الرمي ال ت قازال الا,وقاد خائدا   واص وقرا باوقسؤولاات

ص اتوا وقؤخسواتا وو اتوا ر  رملواالدوللمص ر حتُ ه بوي الولار  الاالداولم الداا وصع  وصورع قاوار لم انيو وك فيكوع ميا,
 لؽكأ  اا لم قاكللم البحث ر الوساؤل الصئاس  الوالي: ل ا

ي فففة ففففي  فففوا الاتااىفففات ال الميفففة الم ا فففرة و ب بفففاليمركيفففم نمكفففر تطفففونر مصفففادر تمونففف  الت لفففي  ال فففام 
 الماتمع اليمني؟

 البحث  فأىدا -2
 القص,الم الوالالم:   لإجافيلم ,لى الوساؤلاامهدس البحث الحالي      

 الإاقاي ,لاا ؟و  الا ا ا  الاالدالم الداا صع لو رمع الوالام الاان فيصزقا ه   -1

 تراجها؟ ؟ وقا ه م الداكلب  التي فيالا أوالإاقاي ,لاا  قا الرامك الحالي لو رمع الوالام الاان   -2

 قأ وجهلم اظص ,انلم البحث؟ فيالا أ قا الأخالاب التي لؽكأ قأ تجلبلذا تيرمص قصادر  رمع الوالام الاان   -3

 ووع ترجوود وووصوي ذا  دلالوولم ةحصووائالم ر اراتج هوووصاد الاانوولم لضوور هخووالاب تيوورمص قصووادر  رمووع الوالووام الاووان   -4
 الجها  الدالضلم(؟ؤخسا  والأجهزع الحكرقالمص الدنظ ا  و والوالامص الد تباا  لدوغتَ الجهلم )وزارع التًفيالمص فيالا أ

 قا الوصرر الدقتًح لويرمص قصادر  رمع الوالام الاان فيالا أ ؟   -5

 أىمية البحث  -3
تبودو هلعاوولم البحوث الحووالي ر  راوا تنوواول م والم  رمووع الوالوام الاووان ر الوا أص حاووث تاود  وو   الق والم قووأ ه ووم     

تجا وولمص و وو  هحوود الأخووبا  الصئاسوولم للادموود قووأ الإ ووكالاا  الووتي  ام ,اقوولم والوالووام الاووانالق وواما الووتي تراجووا الوالوو
 تراجا اظان الوالام وتؤ ص ,لاا.

ر  وورتج  لويوورمص قصووادر  رمووع الوالووام الاووان فيووالا أ ققووتًح تصووررو ووك  تجوولبلقووأ  البحووث الحووالي لموتنبووك هلعاوو    
ص ما وع ,لوى زموادع الدورارد يموصوس وابااولم انيو وك الا وتٍنص دا مناخب لم الداا صع لو رمع الوالام الااالاالدا الا ا ا 

 .الدالالم للوالام الاان دا لؽكنا قأ تغيالم حاجاتا وقويلباتا اااالم والدسوقبلالم
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 ,لووىر و ووك الخيوو  والووااقف  صولسييوو  السااخووا  لتُ ,ووأ الوالووام الاووانؤو الدسوو البحووث الحووالي   ووا خوواقاد     
لبووواح تُ والدهو وووتُ قوووأ د,وووم قوووالي لو رموووع الوالوووام الاوووانص ةلى جااوووب الاخووووقادع الوووتي مقووودقها ل  ووورتج قوووا مووووروص لذوووم
ص الا ا وووا  الاالداووولم الداا وووصع لو رموووع الوالوووام الاوووان والإاقووواي ,لاووواقوووأ تجووولبل الواوووصس ,لوووى  صفياموصوووادما  الوالوووام

 .ه م الداكلب  التي تراجهاو  فيالا أصوالإاقاي ,لاا  الرامك الحالي لو رمع الوالام الاان والواصس ,لى

 منهج البحث  – 4

 خوو دن الباحوث الدونهف الر وق ا قاداااولمص  القاوان فيدراخولم اظصمولم وهتجوص  وص ي اباالم البحث الحالي وه داوواص     
 جموك ولملاوعو  الإاقواي ,لاواصع ر لرال  رمع الوالوام الاوان و لملاع هفيصز الا ا ا  الاالدالم الداا ص ر د و ر  صالوحلال 
الاخوووقادع قنهووا ر تقووديم تصوورر  قووأ هجووع الإاقوواي ,لاووا وه ووم قاووكلبتاص  ,ووأ وامووك  رمووع الوالووام الاووان و الباااووا

 قصادر  رمع الوالام الاان فيالا أ. صققتًح لويرم
 حدود البحث    -5

  لمدد البحث الحالي دا مل :

 الحدود المو وعية: ( أ

قووا مويلووب و   ووم قاووكلبتاصهص و الإاقوواي ,لاوواو  فيووالا أالحكوورق   لوالووام الاوواناالبحووث الحووالي  رمووع مونوواول      
لملاووووع الا ا ووووا  الاالداوووولم الداا ووووصع لو رمووووع الوالووووام الاووووانص فيقصوووود و ووووك الحلوووورل الدناخووووبلم و  ر وووود ذلوووو  قووووأ

لويوورمص قصووادر  رملووا ر  ققووتًح تصوورر و ووكص قووأ تجوولبل فيووالا أ  رمووع الوالووام الاووان الووتي تراجووال اووكلب  ل
 الاالدالم الداا صع ويمصوس انيو ك الا تٍ. رتج الا ا ا  

 الحدود البشرنة: ( ب
فيوالا أص قوأ والإاقاي ,لاا اموصص البحث ,لى ,انلم قأ تجااتج الوالام وقأ لذم ,لبملم فيو رمع الوالام الاان      
الأجهزع فيوو ولسوصوو  الوالووام ماووادعلدؤخسووا  والأجهووزع الوافياوولم لذوواص و افيوورزارع التًفياوولم والوالووام و  وقوودراتج الا وورن ماووادع

والدؤخسا  الحكرقالم ذا  الصللم فيو رمع الوالام الاوانص وماوادع وقسواوارت الوالوام فيالجهوا  والدنظ وا  الدالضولم 
 الدوراجدع فيالا أ.

 الحدود الزمنية:جف( 
 (.  2448-ن2447تم ةجصاتج البحث تجلبل الاان )     

   مصطلحات البحث -6
 التطونر:)أ( 
رموع الدود  مسووهدس لمسوتُ مودرع النظوان ,لوى حوع قاوكلبتاص ولمودمث "ماصس ,لى هاا جهود وااواط ا     

تجا ووا  للا ووع الج ووا,   ا  تااوااوولمص واالوولم لدنوواخ الونظووام والووتي تايوو  ت  اوود لماقسووا دائ ووا  قووأ تجوولبل ةدارع تاووار ا
 (155ص ن2444ص اقع ,أ الااق ص French, 1993, P116 الااقع دااوالم قأ ,نصص تجارج ".)

 :الت رنم الإجرائي  
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لوالوووام الاوووان ا  رموووعقصوووادر  لويووورمصفي اوووا تخيوووا  ققصووورد  صمقصووود الباحوووث فيوووالويرمص ر البحوووث الحوووالي      
فيالاخوووقادع لشووا يمهووص قووأ قصووادر  رمووع للوالووام الاووان ر الادموود قووأ البلوودان تلبئووم يمووصوس ص فيووالا أالحكوورق  
 .انيو ك الا تٍواباالم 

 مصادر التمون :)ب( 
دمولم الووراردع لل ؤخسولم الوالا اولم قووأ جهولم هو جهوا  لسولقولم ر  ا وولم و واما وقون) هو  بووا    وع الدبوال  النق     

 (1ص 2444الداارسص) وزارع الوالا الم والتًفيرملم هو  تَ ذل .وتا,ا ص هو رمك اخو  ار الدصاوق والدناآ  
 الت رنم الإجرائي:

لدؤخسوووا   قوووأ جهووولم هو جهوووا  لسولقووولم ن)لم الوووتي  ووواووولر ر,ووولم الدووورارد النقدمووولم والاان  ووو  صالو رموووع قصوووادر     
   لوحقاق ه داوها وةدارتها واخو داقها فيكقاتجع ,الالم. صالوالام الاان الحكرق 

 )جف(  الاتااىات ال المية الم ا رة:  
ةذا يمهص وتبلرر ,لوى مود ,ودد قاقورل قوأ  ةلاInternational, ,الداا    ا ااقا لا مكرن  Eventةن حد ا        

 –)الاووالد  الداا ووص( لغووب هن توحقووق واووا   ووا والا انيووال الداووتٍص ور ه  ووص قووأ قكووانصصصووتُ ر الال وواتج الدو 
يموووا صع هو ا ا وووا فيوووارزا   Eventالحدا وولمص والاوووارع ,لوووى قسوووور  الال ووواتج والأقكنووولم فياووكع لغاوووع قوووأ )الحووودث( 

)الولصمووب(. ),افيوودمأص  " موود  وواوز قصحلوولم )القكووص( ةلى قصحلوولم )الويباووق( هو حووتى  ووا الاومق ووع هن مكوورن " 
 (34-33ص 2443

 الت رنم الإجرائي: 
ويوورمص قصوادر  رمووع الوالووام ل وو  ,بوارع ,ووأ الولووار  الاالداولم الحدم وولم الاوائالم  صالا ا وا  الاالداوولم الداا وصع    

الاوووانص والوووتي تبلووورر  ر دراخوووا  الدو صصوووتُ ر لروووال الو رموووعص وتم تيباقهوووا و صمبهوووا ر فياووول الووودول الوووتي 
 قي لصاحا  ر تيرمص قصادر  رمع الوالام الاان بها.حق
وهوم ققا ود ,لوى  وكع وصورلص بحاوث مسوهع  البحوث تنسواق صتسواؤلاتاوه داووا و  ومد امو ى قنهف البحوث     

تنوواول القصووع الحووالي الإاووار الاووان للبحووثص وتنوواول القصووع ال وواني الدراخووا   حاووثخووهرللمص البحوث و اماتووا فياسووص و 
ص فيان ووا تنوواول الاالداوولم الداا ووص لو رمووع الوالووام الاووان والإاقوواي ,لاووا  الا ا ووا لقصووع ال الووثا اولوا ووا تنوو السووافيقلمص

ص الدراخوولم الداداااوولموتنوواول القصووع الخوواق  ص الاووان فيووالا أ والإاقوواي ,لاووا الرامووك الحووالي لو رمووع الوالووام القصووع الصافيووك
 مع الوالام الاان فيالا أ. ر  الوصرر الدقتًح لويرمص قصادرالسادس تناول القصع  وا ا
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فيناتج  ,لى قا فيانوا قاكللم البحث وقا مصد البحث الحالي لمقاقا قأ الأ وداسص وقود امو وى السوتَ فيا لاوا        
البحووث الحووالي وةجووصاتجا  الونقاوو  الصجوورع ةلى الدراخووا  السووافيقلم الدصتبيوولم بهوو ا البحووث قبا ووصعص لووا  لو  اوود  ووللم 

وترا لا قك قا خبقا قأ الدراخا  وحسبص وةلظا هم ا  لونتَ للباحث اليصمق ولمدد لا الرجهلم التي مقصود ا وزواموا 
 النظصص وتصخم لا تجيرط الستَص وتدرس لا هاراع الداالجا  ر خباع الر رل ةلى لمقاقا لذدوا و  اموا.     

  لو رمووع الوالووام الاووان ر الاصووص الحا ووصص فيا,وبووار  ااموولم الحص وولم والقصووع وفييبااوولم الحووالص واظووصا  للؤلعاوولم القصوور      
لأت تيرمص ر النظان الوالا  ص وقد   ص  الدراخا  التي تناولي  رمع الوالوامص فيقصود ةلغواد فيودائع جدمودع لونرموك 

الجولمص والأ وداس الوتي قصادر  وتَ تقلادمولم لو رموع الوالوامص فيصورر وه وكال لسولقولمص تنر,وي زواموا النظوص وقوداتجع الدا
مصووودتها تلووو  الدراخوووا ص فياووود هن الك وووتَ قنهوووا تناولوووي الإاقووواي ,لوووى الوالوووام و لقووولم اليالوووبص ةلى جااوووب قرا ووواك 
هتجص  قأ اموصادما  الوالامص اتجولقي قأ دراخلم ةلى هتجوص ص والادمود قنهوا ه وار ةلى  رموع الوالوامص   وا هن  نوا  

 قرا اك هتجص  قأ الوالام.  دراخا  وبحرث تناولي  رمع الوالام   أ
 أولًا: الدراسات السابقة

تنووواول الباحوووث ر  ووو ا القصوووع ,ووودد قوووأ الدراخوووا  و اقووولم الصوووللم در ووورع البحوووثص وتم تقسوووا ها ةلى  ووولبث      
لر ر,وووا ص الدراخوووا  الا ناووولمص والدراخوووا  الاصفياووولمص والدراخوووا  الأجنباووولمص رتبوووي  ووو   الدراخوووا  ر  وووع لر ر,ووولم 

 خلم تصتابا  تصا,دما ص وذل  ,لى النحر الوالي:حسب تارمخ الدرا
 ا( الدراسات اليمنية

 نا  الادمد قأ الدراخا  الا نالم السافيقلم التي تناولي جرااب لسولقلم قوأ اموصوادما  الوالوامص ةلا هن البحوث      
 الحالي موناول الدراخا  الا نالم الأ  ص ارتبااا  فياص لاع هلعها:

 نات الت لي  ال الي وآفاقو المستقبلية.(: اقتصاد2222دراسة )شيخ ، .1

 ودوي الدراخوولم ةلى الواوصس ,لووى واموك اموصووادما  الوالووام الاوالي فيووالا أص قوأ تجوولبل ,لبمولم الوالووام فيالون اوولم و      
قاوودلا  الو رمووع والإاقووايص والاخووو  ار الأ لوو ص والو رمووع الوو اتيص والداووار لم انيو ااوولمص اخووو دقي الدراخوولم الدوونهف 

مود تر وولي ةلى لر ر,ولم قوأ النوووائف هلعهواص هن قووا لمقوق قوأ تالووام  وان لووا ه وص الغوا  للون اوولم متً وز ,لووى الر وق ص و 
الجرااووب الك اوولم وقوو ص وهن قراجهوولم قاووكلب  الوالووام تويلووب تووروص ة,و ووادا   ائلوولمص و ووصورع تاوولاك الدسووالعا  

 الأ لالم وانيو االم ر الوالام الاالي.

 الت لي  الاام ي بير الواقع وتطل ات التغيير. (: تمون  2221دراسة )با ونح،  .2

 وووودوي الدراخوووولم ةلى الواووووصس ,لووووى وامووووك  رمووووع الوالووووام الجوووواقا ص وو ووووك الوصووووررا  الخا وووولم بهوووو ا الرامووووكص       
اخووو دقي الدراخوولم الدوونهف الر ووق ص وموود تر وولي الدراخوولم ةلى لر ر,وولم النوووائف هلعهوواص ةن قاووكللم الو رمووع لاسووي 

ادر ة اوالم للو رمعص وةلظوا ,وأ اصموق الاخوو دان الأق وع لكاوولم الدورارد الدواحولم فيالاخووناد ةلى وق  ر البحث ,أ قص
هخووو  ومرا,ووود حدم ووولم ه  وووص قصواووولم وموووادرع ,لوووى قرا بووولم الوغوووتَا  المحايووولم فيوووالوالام الجووواقا  قنهووواص تص ووواد الإاقوووايص 

 لاا  انيو ك. الو يا  الك تج لل رارد الباصملمص الصفي  فيتُ خااخلم القبرل وخري الا ع وتي
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 (: تمون  الت لي  في ظ  ال ولمة.2222دراسة )ال بيدي،  .3
 ووودوي ةلى الواوووصس ,لوووى وخوووائع  رموووع الوالوووام الدوباووولم ر الووودول الاصفياووولم ر الرموووي الحا وووصص ودور قؤخسوووا       

بغوو  هن انيو ووكص قووأ قؤخسووا  و ووص ا  ورجووال ه, ووال قووأ  وو ا الو رمووعص والسووانارمر ا  والاخووتًاتالاا  الووتي من
توباها الدول الاصفيالم ر  رمع الوالام ر يمع الارلدلمص اخو دقي الدراخلم الدنهف الر وق ص ومود تر ولي الدراخولم ةلى 

% 24لر ر,لم النوائف هلعهاص ا,و اد الدؤخسا  الوالا الم ,لى الو رمع الحكرق ص ووجرد قصادر ة واوالم تصوع  ةلى
لاوووقاقلم والصووودمقلمص والاوووص ا  والدؤخسوووا  الاجو ا,اووولمص ووجوووورد تسوووا م ر  رموووع الوالوووامص  ووو  الاائلووولم والوووودول ا

قصووادر ة وواوالم للو رمووع تجا وولم ر  رمووع الوالووام الاوواليص ق ووع دتجووع البحوورث والوودورا  الوالا اوولم والوالووام الدسووو ص 
 والقصوض وال صائب.

 (: واقع تمون  نظام الت لي  في الامهورنة اليمنية وآفاقو المستقبلية.2224دراسة )بشر،  .4

 دوي الدراخلم ةلى الواصس ,لى وامك  رمع اظان الوالام ر الج هررملم الا نالم والاراقوع الدوؤ صع واواص اخوو دقي      
الدراخلم الدنهف الر ق ص ومد تر لي الدراخولم ةلى الادمود قوأ النووائف هلعهواص ةن الو رموع ماووا ه وم الوحودما  الوتي 

 وكص و اوا  الو يوا  التًفيورتص   وا هو وي الدراخولم في وصورع زموادع تراجا الدؤخسا  التًفيرملمص و وا  قاوار لم انيو
الا,و ادا  الدالالم الد صصلم لل ؤخسا  الوالا المص وااوهاج قبده تادد قصادر الو رمعص وة ودار تاوصماا  ماارااولم 

 دا موا) وصص تنقا  الدصادر الدقتًحلم ر البحثص وا,و اد الو يا  التًفيرت.

 ت لي  في اليمر بير قيود التمون  ومتطلبات التطونر.(: ال2225دراسة )الحاوري،  .5
 دوي الدراخلم ةلى لملاع وتقاام الر ك الصا أ للوالام قأ زاوملم الدرارد الدالاولم الدواحولم قوأ تجولبل فينواتج لر ر,ولم        

قأ الدؤ صا  ,وأ حلوم وهاوراع وقسوورما  ذلو  الو رموع و  اقاولم تخصاصواص اخوو دقي الدراخولم الدونهف الر وق ص 
موود تر ووولي الدراخووولم ةلى اووووائف هلعهوواا هن الو رموووع الحكووورق   ووور الدصووودر الصئاسوو  لو رموووع الوالوووام فيوووالا أ وذلووو  و 

% قووأ ةجمووالي  رمووع الوالووامص   ووا هيمهووص  الدراخوولم ,وودن وجوورد توورازن فيووتُ فينوورد وهفيوورا  الدازاااوولم بحاووث 89.4فينسووبلم 
لووامص وتنوواملح الألعاوولم النسووبالم للوالووام الاووان لصووا  % قووأ ةجمووالي اققووا  الوا85تسووو  ص النققووا  الجارموولم دووا اسووبوا 

,ص  وووا هو وووحي  27.831الوالووام القوووتٍ والاووواليص وهن الوكلقووولم السووونرملم لليالوووب ر الوالووام الاوووان فيلغوووي حووورالي 
الو رموع الدراخلم وجرد مارد  رملالم لمد قأ الدرارد الو رملالم للوالام قنهاص لزدودملم الدرارد الو رملاولم للدولولمص ولزدودمولم 

 الخارج ص و ا  قاار لم  القياع الخاص. 

(: تصور مقترح لتطونر مصادر تمونف  الت لفي  الافام ي ففي  فوا ب فا الاتااىفات ال الميفة 2226دراسة )الشامي،  .6
 الم ا رة. 

 وودوي الدراخوولم ةلى الواووصس ,لووى , لاوولم  رمووع الوالووام الجوواقا  ر الووا أ وتقووديم تصوورر ققووتًح لويوورمص قصووادر      
رمووووع الوالووووام الجوووواقا  ر  وووورتج فياوووول الا ا ووووا  الاالداوووولم الداا ووووصعص اخووووو دقي الدراخوووولم الدوووونهف الر ووووق ص وموووود  

تر لي الدراخلم ةلى تقديم تصرر ققتًح مقرن ,لى زمادع الو رمع الحكرق ص قأ تجلبل وصض رخرن ,لوى الإ,لباوا  
اتج  ووندوي قص ووزت لو رمووع الوالووام الجوواقا ص ر وخووائع الإ,وولبنص و ووبكلم الاتصووالا  المح رلوولم لصووا  الوالووامص وةااوو
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وتوووروتَ موووصوض لليووولب ص وتاووولاك الجاقاوووا  ,لوووى الو رموووع الووو اتي قوووأ تجووولبل ووووصض رخووورن ة ووواوالم ,لوووى اليلبووولم 
الصاخبتُ و البامتُ للئ,ادع ص و تقوديم الاخواوارا  لل لو وكص و ةااواتج قصا وز الوالوام الدقوورح لكوع جاقاولمص وةااواتج 

ا  والدؤخسوا  الد ولقولمص وتص واد الإاقوايص وةااواتج قصا وز للوسورمق الجواقا  ,صفياوا  و ,الداوا ص قصا وز بح اولم فيوتُ الجاقاو
و ووو ا ة وووصا  انيو وووك ر  رموووع الوالوووام الجووواقا  قوووأ تجووولبل ة وووصا  القيووواع الخووواص ر  رملووواص وتاووولاك قؤخسوووا  

 الإاواج والأ, ال ,لى تخصالح اسبلم قأ هرفياحها لصا   رمع الوالام الجاقا .

 (: تقرنر مسح المدارس والأسر عر تأثير إلغاا الرسوم الدراسية)دراسة ميدانية(.2227اسة )المنصوب، در  .7
 ووودوي الدراخووولم ةلى قاصوووولم تووو  تَ ةلغووواتج الصخووورن الدراخوووالم ,لوووى الوحووواي اليووولب  فيوووالوالام الأخاخووو  فيوووالا أص        

لح ووووص والصموووو ص   ووووا تم ققافيلوووولم ( قدرخوووولمص قوووورز,تُ ,لووووى قوووودارس ا196شملووووي الدراخوووولم ,لووووى قوووودمصت وقوووودمصا  )
( هخوووصعص ومووود تر ووولي الدراخووولم ةلى اووووائف هلعهووواا ارتقووواع ,ووودد الدلوحقوووتُ قوووأ اليووولب  واليالبوووا  فيالصووو  984)

نص 2447-2446%( لليوووولب  للاووووان 25.9%( لليالبووووا ص و)34.9الأولص بحاووووث فيلوووو  قاوووودل الن وووور اسووووبلم )
ع لدراجهلم قا مد متًتب ,لوى ذلو  قوأ اقولح ر الددرخوتُ وهيمهص  الدراخلم ,دن وجرد هت ةختًاتالالم قأ مبع الرزار 

%( ر الصمووو  ل لب ووولم 63.3%( ر الح وووصص و)61.5والقصووورلصوان اسوووبلم الإفيقووواتج ر الدووودارس لليالبوووا  فيلغوووي )
-2446القصووورل الدراخوووالم الأولىص و هن ةجموووالي الدصوووصووا  الإ ووواوالم الووووتي تووودواها الأخوووص تجووولبل الاوووان الدراخوووو 

 ( , ر الدنااق الصمقالم.9.345.247( , ر الدنااق الح صملمص و)1.627.374ن فيلغي )2447

 ب(  الدراسات ال ربية
 وقأ الدراخا  الاصفيالم ذا  الصللم در رع البحث :    
 ( : تمون  الت لي  الأساسي في مصر)رؤنة مستقبلية(.1991دراسة) حلمي وأخرون،  -1

الأخاخووو  تجووولبل الاقووودمأ الدا ووو  والحوووالي وقصوووادر الو رموووع   ووودوي الدراخووولم ةلى الواوووصس ,لوووى  وووقلم الوالوووام     
الدواحووولم لو رموووع الوالوووام الأخاخووو ص وهوجوووا القامووود ر جرااوووب الوالوووام الحوووالي ص و اقاووولم تن اووولم هوجوووا الإاقووواي الحالاووولم 
وتص اد اص اخو دقي الدراخلم الدنهف الر ق ص ومد تر لي الدراخلم ةلى لر ر,لم قأ النوائف هلعهواص وجورد قاوكللم 
ر  رمع الوالام الأخاخ  ر قصص والدول الناقالمص ولمدمد لر ر,لم قأ الأخ  تصتكوز ,لوى  رموع الوالوام الأخاخو  
,اقوولم والوالووام الأخاخوو  تجا وولم قنهوواا هن النظووص ةلى الوالووام ,لووى هاووا اخووو  ار لا لرووصد تجدقوولم اخوووهلب المص وا,و وواد 

   البلبد والدول الصنا,الم الدوقدقلم . رمع الوالام ر قصص ,لى الد,م الحكرق ص وذل  ,لى ,ك
(: الت لي  المصري والقروض الأجنبية، دراسفة تقونميفة لتوظيفم القفروض والم ونفات الأجنبيفة 1995دراسة ) متبولي،  -2

 في تطونر الت لي  في مصر. 
  ووودوي الدراخووولم ةلى الواوووصس ,لوووى دور القوووصوض الأجنباووولم ر تيووورمص فياووول جرااوووب الوالوووام ر قصوووصص حلوووم     

القصوض والداراا  الدرجهلم لقياع الوالامص وه م الدول الدرجهلم لذ   القصوضص اخو دقي الدراخلم الدنهف الر وق ص 
و ان قأ ه م اوائلهاص هن  نا   غراا  اجو ا,الم  تدوك فيقياع الوالوام ةلى الوب القوصوض والداراوا  الأجنباولمص ةلى 
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ى الوالووامص وه ووار  الدراخوولم ةلى ة وودار اسووبلم  بووتَع قووأ جااووب الأخووبا  الاموصووادملمص والطقوواض اسووبلم الإاقوواي ,لوو
 القصوض اواللم للئجصاتجا  الصوتانالمص وخرتج الاخو دان.

(: دراسة ميدانية لاستطلاع أراا شرائح مر الماتمع الكونتي حول مدى إسهامه  1995دراسة )الصراف و آخرون،  -3
 الام يات الت اونية(.في تمون  ال ملية الت ليمية )أولياا أمورا لطلاب، الشركات، 

 وودوي الدراخوولم ةلى الواووصس ,لووى قوود  قووراوقوهم ,لووى الإخووهان ر  رمووع الا لاوولم الوالا اوولم وانيووالا  الووتي قووأ     
الد كأ هن مسه را واها واليصي التي لؼوارولا ر  رمع الا لالم الوالا المص اخوو دقي الدراخولم الدونهف الر وق ص ومود 

أ النووووائف هلعهووواص لمقوووظ هولاووواتج الأقووورر قوووأ ذوت الدؤ وووع الدورخووو  والجووواقا ص وذوت تر ووولي الدراخووولم ةلى الادمووود قووو
الدتجع الدورخ  والدن قل ,لى قبده الإخهان ر  رمع الا لالم الوالا الم وقراوقلم ه حا  الدتجع الاوالي والاوص ا  

واهاص جرائز الدوقورمتُ وةخوهاقا  والج ااا  الوااواالم ,لى   ا الدبدهص وهن انيالا  التي مص ب هوصاد الاانلم الإخهان 
قادموولم وةااوواتج قكوبووا ص واليووصي الووتي مص ووب هوووصاد الاانوولم الإخووهان قووأ تجلبلذووا وزارع التًفياوولم واظووار الدوودارس وةااوواتج 

  نادمق تجا لم.  
 (: الاستثمار في الت لي  وعوائده الاجتماعية.1997دراسة )ال رباوي،  -4

لصارفيا  الوتي تراجهوا قصوص ر الون اولم الباوصملم وذلو  قوأ تجولبل  دوي الدراخلم ةلى و ك ققتًحا  وحلرل ل     
لمدمووود ققهووورن الإخوووو  ار ر رهس الدوووال الباوووصت ودور الوالوووام ر لمقاقووواص وتر وووا) ه وووم اوووصي ماووواس الاخوووو  ار ر 
الوالووام و لمدموود ,رائوود  الاجو ا,اوولمص لمدموود قؤ ووصا  الون اوولم الباووصملم ر قصووص والصووارفيا  الووتي تراجههووا قصووص ر 
الون الم الباصملمص اخو دقي الدراخولم الدونهف الر وق ص ومود تر ولي الدراخولم ةلى لر ر,ولم قوأ النووائف هلعهواص هن مص وز 
الإخو  ارا  ر الوالام ,لى الوالام الافيودائ ص وتدرمب الدال تُ و ا لم الوودرم ص توروتَ الد وواا  والدبواني الددرخوالمص 

نقوووق الأقوورال ر الدصتبووا  والدكاوووآ  و وووصاتج الأ وواثص و ووصورع التً اوووز و ووصاتج الأدوا  ص والرخووائع الور وواحالمص ولا ت
 ,لى الارائد الاموصادملم والاجو ا,الم التي لػققها القصد وانيو ك.

(: توجهات سياسة تمون  الت لفي  ال فام ففي الولانفات المتحفدة وزمبفابوي وإمكانيفة الإففادة منهفا 1997دراسة )بيومي،  -5
 في جمهورنة مصر ال ربية.

 دوي الدراخولم ةلى البحوث ,وأ خااخوا  توورلى قصوادر الو رموع الاوان ر  وع قوأ الرلاموا  الدوحودع زلؽبوافيرتص      
وةقكااالم الإوادع قنها ر قصصص الدراخلم الدنهف الدقارنص ومد تر لي الدراخلم ةلى لر ر,لم قأ النووائف هلعهواص  وا  

مقووك ,لووى ,وواتق الحكرقوولم وحوود اص وهاووا قووأ الصوواب قسووور  الإاقوواي الجووارت ,لووى اليالووب الدصووصتص وهن الو رمووع 
 اخو صار الحكرقلم وحد ا ر قادان  رمع الوالامص و صورع الداار لم الاابالم ر   ا انيال.

(: تاارب محلية وعربية ودولية للو ول إلى مصادر وبدائ  لتمون  الت لي  وترشيد نفقاتو في 1998دراسة )ال ولقي،  -6
 دول الخليج ال ربية. 

 وودوي الدراخوولم ةلى تاوو الح الرامووك الحووالي لو رمووع الوالووام ر دول الخلوواف الاووص ص وقووا تااااووا قووأ  ووارفيا       
حالوي دون لظور الإاقواي الحكورق  فيصوررع قرازمولم لن وور اليولب ص و ولب  ,وأ حاجوا  الوالوام ةلى ة,و وادا  ة وواوالم 
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للوالوووامص ر ووود  الدراخووولم هفيوووصز الولوووار   لويووورمص الوالوووام و الارتقووواتج  ردتووواص والبحوووث ,وووأ قصوووادر  رموووع جدمووودع
الاالدالم ر  رمع الوالام وتص واد اققاتواص اخوو دقي الدراخولم الدونهف الر وق ص ومود تر ولي ةلى لر ر,ولم قوأ النووائف 
هلعهاص هن  نا  ترجها  ,الدالم جدمدع لو رمع الوالوام الاوانص تلبئوم يموصوس دول الخلواف الاصفياولمص تتً وز حورل ةتاحولم 

 الخاص والاا . القصص للقياع
 (: دور القطاع الخاص في تمون  الت لي  في دول الخليج ال ربية ) رؤنة مقترحة(.1999دراسة )نصار ، -7

 دوي الدراخلم ةلى الواصس ,لى قلبقو) هزقولم  رموع الوالوام ,الداوا  ولمدمود الدوغوتَا  الاالداولم الدصتبيولم بهو   الأزقولم      
تي تووار دور القيوواع الخوواص ر  رمووع الوالووام لويوورمص  رمووع الوالووام الاووان ر والواووصس ,لووى فياوول الولووار  الاالداوولم الوو

دول الخلووافص اخووو دقي الدراخوولم الدوونهف الر ووق ص وتر وولي قاووالم الصؤموولم الدسوووقبلالم ةلىص  ووصورع هن تسووو ص الدولوولم 
وقؤخسووواتاص وتنظا اتوووا ر  رموووع الوالوووام الاوووان وهن لا تصووووك مووود ا ,نووواص و وووصورع ةن تاووولك انيو وووك الدووودني فيووو وصاد  

لل اوار لم ر  رمووع الوالووام الاووانص وتقااوع دور القيوواع الاموصووادت  ناحاووا الاوان والخوواص للئخووهان ر  رمووع الوالووام 
 الاان.

 (: استثمار القطاع الخاص في الماال التربوي بدول الخليج ال ربية )رؤنة مستقبلية(.2222دراسة) رحمة ، -8
صس ,لووووى  ووووار  القيوووواع الخوووواص ر انيووووال الوالا وووو ص   اخووووواصاض القووووصص الدواحوووولم  وووودوي الدراخوووولم ةلى الواوووو     

لاخو  ار القياع الخواص ر الوالوام قوأ حاوث ه  ص وا حاجولم وهو ولها ,ائوداص واموتًاح السااخوا  الوتي لمقوز القيواع 
اع الخواص ر لروالا  الخاصص وتالاا ,لى الاخو  ار ر انيال الوالا   تقديم رؤملم قسوقبلالم فيا ن اخو  ار القيو

الوالوووام الد ولقووولمص جوووزتج قنهوووا قسو لصووولم قوووأ الدراخوووا  السوووافيقلم الدوالقووولم فياخوووو  ارا  وقسوووالعلم القيووواع الخووواص ر 
الوالووامص والجووزتج ااتجووص قووأ الصؤموولم الدسوووقبلالم قسو لصوولم قووأ الدراخوولم الداداااوولمص اخووو دقي الدراخوولم الدوونهف الر ووق ص 

اخوو صار لظور الوالوام الخواص ر جماوك الدصاحوعص اوالولم ت و م الوالوام الحكورق ص و وقأ هفيصز اوائف الدراخلم الداداااولمص 
ارتقاع اققاتاص وقأ الغافيااتها اخوو  ار القيواع الخواص ر لروال الوالوامص ااوا مسوا,د القيواع الحكورق  ر لم وع ه,بواتج 

يووررا ,ووالي الجووردعص وه  ووص قصواوولم الوالووامص وخوودا لنووراملح الك اوولم والنر,اوولم ر جماووك قصاحووع الوالووامص وتقووديم تالا ووا قو
للولبؤن قك قسولدا  خري الا عص ومرجد قناخ لل ناوسولم فيوتُ الدؤخسوا  الوالا اولمص و ولب , وا مودر  الدسوو  صون 
قووأ هرفيووواح ق ووو رالمص   وووا مووودقي الدراخوولم الادمووود قوووأ لروووالا  الوالوووام الووتي لؽكوووأ للقيووواع الخووواص الاخوووو  ار واهوووا  

والدوودارس الافيودائاوولمص واووووواح الجاقاووا  وقاا وود قورخوويلمص و لاووا  انيو ووك واووووواح وهفيصز وواا اووووواح رموواض الأاقووال 
قصا ز تدرمبالمص واووواح قكاتب لإجصاتج البحرث وتقديم الاخواارا  الد ولقلمص والدسوالعلم ر  ونا,لم تقناوا  الوالوامص 

,وووداد فيوووصاقف تالا اووولم للك باووورتصص والا وووار بهووواص و ووونا,لم الووودواتص والقصااخوووالم والأوووولبن وابا,ووولم الكووووب الددرخوووالمص وة
 وفيصاقف تالا الم للولقزمرن وةتجصاجها وتقدلؽها.
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( :  تصفففور مقتفففرح لزنفففادة المفففوارد الماليفففة بالاام فففات المصفففرنة ففففي  فففوا خبفففرات ب فففا 2224دراسفففة )مصفففطفي،  -9
 الاام ات الأجنبية.

لجوواقا  ر قصووص ر  وورتج تجوواا  فياوول  وودوي الدراخوولم ةلى و ووك تصوورر ققووتًح لزمووادع الدوورارد الدالاوولم للوالووام ا     
الجاقاووا  الأجنباوولمص اخووو دقي الدراخوولم الدوونهف الدقووارنص وموود تر وولي ةلى لوو  لزوواور المحوورر الأول موالووق فيالذاكووع 
الإدارت لا لاوولم زمووادع  رمووع الوالووام الجوواقا  ر قصووصص المحوورر ال وواني مص ووز ,لووى الولدموود ر ويمووائ  الوالووام الجوواقا  

و رمووعص المحوورر ال الووث تنوواول الدصووادر الجدموودع الدقتًحوولم لزمووادع الو رمووع الجوواقا  دصووصص المحوورر الصافيووك  الدصووصت لزمووادع ال
ر ز ,لى الإجصاتجا  ال اتالم لزمادع قرارد  رمع الوالام الجاقا ص المحرر الخاق   موالق فيواجصاتجا  زموادع الو رموع رشاوا  

 وحكرقاا .

ة لتمون  الت لي  ال ام والإنفاق عليو ففي مصفر ففي  فوا الاتااىفات (: إستراتياية  مقترح2225دراسة )رفاعي، -11
 ال المية الم ا رة )دراسة مقارنة(.

 ووووودوي الدراخووووولم ةلى تقوووووديم ةخوووووتًاتالالم ققتًحووووولم لو رموووووع الوالوووووام الاوووووان والإاقووووواي ,لاوووووا ر قصوووووصص ر  ووووورتج       
الوالام والإاقاي ,لاا وقاوكلبتا ر الرموي الحوالي  الا ا ا  الاالدالم الداا صعص تناولي الدراخلم الرامك الحالي لو رمع

وه م الا ا ا  الاالدالم الداا وصع ر  و ا انيوالص اخوو دقي الدراخولم الدونهف الر وق  والدونهف الدقوارنص ومود تر ولي 
الدراخوولم ةلى و ووك ةخووتًاتالالم ققتًحوولم لو رمووع الوالووام والإاقوواي ,لاووا ر قصووص شملووي لزووررمتُص المحوورر الأول لمسووتُ 
السااخوووا  الخا ووولم فيو رموووع الوالوووام وقنهووواص ةلغووواد اظوووان واوووال لو رموووع الوالوووامص وتيووورمص هدارع قووورارد  رموووع الوالوووامص 
وتقااع الجهرد الاابالم والدؤخسالم لد,م قرارد  رمع الوالامص وتاظام الاخوقادع قأ الدون) والقوصوض الأجنباولم لويورمص 

 قوواتجع الإاقوواي ,لووى الوالووام قووأ تجوولبلص ة,ووادع ترزمووك الدوورارد الدالاوولم   الوالووامص المحوورر ال وواني تيوورمص السااخووا  لوحسووتُ
 الد صصلم للئاقاي ,لى الوالامص قراجهلم الذدر ر الإاقاي ,لى الوالام.

 (: نحو إستراتياية لتطونر مصادر جدندة لتمون  مدارس المستقب  في مملكة البحرنر.2225دراسة )الحاج،  -11

تالالم لويورمص قصوادر جدمودع لو رموع قودارس الدسووقبع ر لشلكولم البحوصمأص ومود  دوي الدراخلم ةلى و ك ةختًا     
تناولوووي تاووو الح قصوووادر  رموووع الوالوووامص ولملاوووع وتقسوووتَ الإاقووواي ,لوووى الوالوووام تجووولبل الاقووود الأتجوووتَص وتوبوووك لظووور 

ترماووا  لظوور السووكان اليوولب  والدال ووتُ والإدارمووتُ والقناووتُص وةجووصاتج الورماووا  الدسوووقبلالم للن وور والإاقوواي فينوواتج  ,لووى 
الدسوووقبلالم وتقوودمص الاحوااجووا  الدالاوولم تجوولبل الااووصمأ السوونلم القادقوولمص وموود تر وولي الدراخوولم ةلى و ووك ةخووتًاتالالم 
لويووورمص قصوووادر جدمووودع لو رموووع قووودارس الدسووووقبع ر لشلكووولم البحوووصمأص شملوووي ,لوووى ققهووورن الإخوووتًاتالالم والووودوا,  

نائهوواص   وا شملووي ,لووى  لب ولم لزوواور  و ا تيوورمص قصوادر جدموودع لو رمووع لر واهاص والصؤموولم الدسووقبلالم لذوواص وقصوادر في
 قدارس الدسوقبع ر لشلكلم البحصمأص وروك الدصدود الداتجل  والخارج  لذ   الدصادر.
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(: التنسيق والت اون والتكام  بير مؤسسفات الإعمفال والإنتفاج )تافارب ب فا 2225دراسة )الصائغ وأخرون،   -12
 الدول المتقدمة(.

 دوي الدراخلم ةلى الواصس ,لى الجهورد والولوار  الصائودع ر لروال الونسواق والواواون والوكاقوع فيوتُ قؤخسوا       
الوالووام وقؤخسووا  الإاووواجص واخووونباط لرووالا  الاخوووقادع قنهوواص لإ,ووداد الإاووار الدصجاوو  الوو ت ماوود  قكوووب التًفياوولم 

كاقوع فيوتُ قؤخسوا  الوالوام الاواليص وقؤخسوا  الأ, وال الاص  لدول الخلاف الاصفيالمص لوقااوع الواواون والونسواق والو
والإاووواجص اخووو دقي الدراخوولم الدوونهف الر ووق ص وموود تجلصووي الدراخوولم ةلى فياووان هوجووا الإوووادع قووأ تلوو  الولووار ص 
وورائوود ا ,لووى الوودول الأ, وواتج ر قكوووب التًفياوولم لوودول الخلوواف هفيصز وواا زمووادع قصووادر الو رمووع الوو اتي الووتي لؽكووأ هن 

وك الكقاتجع الداتجلالمص والورخك الجغصار ر الخدقا  الوالا المص وتنرمك قصادر جدمودع لو رموع الوالوامص قوأ تنقق ر ر 
الأ صماتج ال مأ لؽلكرن ال صوا  اليائللم التي  ب الز اعص وةخهان قصارس الز اع للئخهان ر تيورمص الوالوامص والإاقواي 

اقووع اليوولب ص وتووروتَ الأدوا  الددرخووالم و الووز  الددرخوو ص  ,لووى اليوولب  الداوورزمأص وتقوودن الدوون) الدراخووالمص ولم ووع
و تَ اص و  ا الورخك ر الددارس الرمقالمص وقودارس الذبوا ص والبحوث ,وأ قورارد قالاولم ة واوالم للئاقواي ,لوى الوالوامص 

اولم الوتي وةاااتج  وندوي د,وم و  رموع الداوصو,ا  الوالا اولمص وةااواتج الاوص ا  الوتي توورلى  رموع وةدارع الدودارس الأ ل
 تالز ,أ هداتج قهاقها.

(: الإنفاق على الت لي  ومشاركات المؤسسات الماتم ية في تحم  تكاليففو لمواجهفة 2226دراسة )الغامدي،  -13
 متطلبات النهضة الت ليمية المستقبلية بالدول الأعضاا في مكتب التربية ال ربي لدول الخليج)دراسة ميدانية(.

,لووى وامووك الإاقوواي الاووان ,لووى الوالووام ر الوودول الأ, وواتج دكوووب التًفياوولم الاووص   وودوي الدراخوولم ةلى الواووصس       
نص فيقصود الرمورس ,لوى حلوم الإاقواي الدورموك لدراجهولم قويلبوا  2444ن حوتى 1984لدول الخلافص ر القوتًع قوأ 

لم والاصفيالم والخلالاولم النه لم الوالا الم الدسوقبلالمص ولدراجهلم تل  الدويلبا ص اخواص ي الدراخلم فيال الولار  الاالدا
ر الإاقوواي ,لووى الوالووامص وحلووم الداووار لم انيو ااوولم ر لم ووع تكالاقوواص اخووو دقي الدراخوولم الدوونهف الر ووق ص وموود 
تر وولي ةلى لر ر,وولم قووأ النوووائف هلعهوواص هن الوالووام ر دول الخلوواف الاصفياوولم لػووواج ةلى قاووار لم قصووادر  ووتَ حكرقاوولم 

نيو ااووولم ر  رموووع الوالوووامص و ووو ا الا وووع ,لوووى جاوووع الوالوووام م وووالم لرو ااووولم لو رملووواص و وووصورع قاوووار لم الدؤخسوووا  ا
موح ووع انيو ووك قسووؤولااتهاص وذلوو  فيقووو) منوورا  اتصووال قووك الدؤخسووا  انيو ااوولم ,لووى جماووك الدسووورما  ص وتصوو ام 

 فيصاقف تر,رملم ,أ اصمق وخائع الإ,لبن الد ولقلم.
 جف( الدراسات الأجنبية

 لم التي توالق فيالدر رع:وقأ الدراخا  الأجنبا    
 تمون  الت لي . (Geske G. Terrg and Mcmahon W.Walter)(1982دراسة) جيسكي ترج ومكمهون ولتر -1

 وودوي الدراخوولم ةلى لمقاووق ترزمووك هو ووع لل  صصووا  التًفيرموولم ,ووأ اصمووق لمسووتُ الكقاموولم والادالوولم ر قرازاووا       
الدراخلم الدنهف الر ق ص و ان قأ ه م اوائلهواا ةقكاااولم ةلغواد  الوالام ر الرلاما  الدوحدع الأقصمكالمص واخو دقي
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الاوووا  لوحسوووتُ الكقامووولم فيغوووتَ ةاقووواص للادالووولمص وهن لمقاوووق الادالووولم ماووود قصووودرا  قوووأ قصوووادر لمسوووتُ الو رموووعص وهن 
 لمقاق الكقاملم و الاداللم لػققان قأ تجلبل لمستُ التًفيالم للل اك والداار لم انيو االم.

 ( تمون  الت لي  في انالترا. Croker Horstman.J()1983ماندراسة) كروكر ىورست -2
 ووودوي الدراخووولم ةلى قاالجووولم ,رائووود ولسصصوووا  التًفياووولم وقصوووادر ا وترزماهووواص ودور السوووليا  المحلاووولم ر ترزموووك      

 قازاااا  الوالام ولرالا  ةاقامهواص وقصوادر  رملهواص اخوو دقي الدراخولم الدونهف الر وق ص و ااوي ه وم اوائلهوا هن
تكلقلم اليالب ر قدارس ار,الم تجا لم تساوت تقصمبا الوكلقولم لليالوب ر قاظوم الدقاااوا  الد ولقولمص   وا ااوا ر وم 

 خايصع السليلم الدص زملم وهنال  مدرا  قأ السليلم والدسؤولالم للسليلم المحلالم ر  رمع الوالام والإاقاي ,لاا. 
 صادره. ( تمون  الت لي   ومDnnison.W.F()1984دراسة) دنسون،  -3

 وووودوي الدراخوووولم ةلى لمدموووود الإدارع القاالوووولم لدصووووادر الو رمووووعص ولمدموووود الاخووووو دان الأق ووووع لل صووووادر الدواحوووولمص      
وتجا ووولم ر يموووصوس تزامووود النققوووا  وملووولم الدوووراردص اخوووو دقي الدراخووولم الدووونهف الر وووق ص و وووان قوووأ اوائلهوووا  وووا  

وحوورمل  لووودت الدال ووتُ ص  ووا ه وووار  الدراخوولم ةلى هلعاووولم الداووامتَ الووتي لمووودد قصتبووا  الدال وووتُ و ووصورع روووك الووور,  ال
التً اوووز ,لوووى خووونرا  الوالوووام و القوووصوض اليلبفياووولم لو رموووع الوالوووام ر فيصمياااووواص ةلى جااوووب الاتجوووولبس الاووودمد ر 

 النققا  الد صصلم لكع االب ,أ اصمق السليا  المحلالم ر الصلتًا.
 ( تمون  المدرسة. Odden,Allan and Picus Lewrence()1992دراسة) أودن ألر ولورانس، -4

 ووودوي الدراخووولم ةلى الواوووصس ,لوووى  رموووع الددرخووولم ر يموووع الا ا وووا  الحدم ووولم  الإاواجاووولمص والالصووواز اليووولب ص      
ولمدمد الوكلقلم والأقرال اللبزقلم لوحقاق الأ داس القرقالمص وترزموك الدازاااولم الوالا اولم فيوتُ الإدارا  الددرخوالم والوااقف 

ص اخووو دقي الدراخوولم الدوونهف الر ووق ص و ااووي ه ووم اوائلهووا  ووصورع ةلغوواد اظووان جدموود لو رمووع الدوودارس والدارخووتُ
ولمقاق الاداللمص والتً از ,لوى  اقاولم اخوو دان الأقورال الدوزامودع والد صصولم للوالوام ر لمسوتُ هداتج الدارخوتُص وزموادع 

 ةاواجالم اظان الوالام الاان ,لى قسور  الدوللم.
 ( التنبؤات المت لقة بنفقات الت لي  الابتدائي في البلدان النامية.2222، وأخرون،دراسة )لاسبي   -5

 وودوي الدراخووولم ةلى لمدمووود الوقوودمص الإحصوووائ  للئاقووواي الاوووان الوو ت مواوووتُ ,لوووى البلوودان الناقاووولم لم لوووا للروووواتج      
الووتي مقتً ووها تصوو ام الوالووام  نص وتقوودمصا  الوكلقوولم2444فياليلووب اليبااوو  ,لووى الوالووام الافيووودائ  الدورمووك ر ,ووان 

الافيووووودائ  ر ذلوووو  الوووووارمخص ولوحقاووووق  وووودس الدراخوووولم لجوووو  الباحووووث ةلى لظوووورذج لزا وووواع فيسووووا ص مسووووو دن الوقوووودمص 
ج الورماوووا  1النققوووا  بحسوووب البلووودانص مسووووند ةلى لسولووو  مرا,ووود الباااوووا  الدواحووولم ر الاراسوووكرص و ووو ل  "لظووورذ

اووولم ,وووأ اصموووق اخوووو دان فياووول الداوووادلا  هلداصوووووا لووود  الاراسوووكرص ومووود فيالنققوووا  " الووو ت مرجووود النققوووا  الوالا 
تر ووولي الدراخووولم ةلى اووووائف هلعهووواا مورموووك هن من ووور النووواتف القووورق  الإجموووالي الاائووود ةلى لر وووع البلووودان الناقاووولم فيوووتُ 

 %(ص مورموووك هن لػقوووق قاووودل الن ووور القالووو  للئاوووواج لظووورا ه,لوووى ر75نص فيووورتتَع خووونرملم ققووودار ا )2444 -1985
%(ص وهن 457فيلوودان هخوواا تجوولبل القووتًع اقسووهاص وهن قاوود لظوور النوواتف القوورق  الإجمووالي للقووصد ر هخوواا مقووتً  قووأ )

 االب لل الم ر هخاا دا م ا  ه,باتج جدمدع. 34اسبلم الدال تُ ةلى الولبقا  الدورمالم لاملم القصن 
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 ابقةثانياً: أوجو الشبو و الاختلاف بير البحث الحالي و الدراسات الس
لؽكووأ تر ووا) هوجووا الاووبا والاتجووولبس فيووتُ البحووث الحووالي والدراخووا  السووافيقلمص وذلوو  لباووان ابااوولم البحووث      

الحووواليص ولشازاتوووا ,وووأ الدراخوووا  السوووافيقلمص وجرااوووب الاخووووقادع الوووتي اخووووياع الباحوووث هن مبلرر وووا قوووأ هجوووع ةتجوووصاج 
ا  و   الدارخوا ص والاخووقادع قوأ الداصوولم التًا  اولم البحث الحالي فيصوررتا النهائاولم ولما وى الأتجيواتج الوتي وماوي واهو

 التي مدقوها     الدراخا  لوحستُ وةلغاد  البحث الحاليص وذل  ,لى النحر الوالي:
ن(ص الاووووواق  2442ن(ص الاباوووودت )2441ن(ص فيوووواارم) )2444مواووووافيا البحووووث الحووووالي قووووك دراخووووولمص  وووواخ )     
رق  للوالامص وحث زمادع الاخو  ار الأ لو ص والو رموع الو اتيص ن(ص قأ حاث دراخلم الو رمع والإاقاي الحك2446)

والداووار لم انيو ااوولمص وحسووا  الوكلقوولم الجارموولم لليالووبص   ووا مواووافيا البحووث الحووالي قووك  وو   الدراخووا  قووأ حاووث 
اخووو داقها لل وونهف الر ووق ص ولؼولوو  البحووث الحووالي قووك  وو   الدراخووا  هلووا تناولووي  رمووع الوالووام الاووالي فيان ووا 

 تناول البحث الحالي  رمع الوالام الاان.
ن(ص ر تناولذوووا 2442ن(ص والاباووودت )2445ن(ص والحووواورت )2444مواوووافيا البحوووث الحوووالي قوووك دراخووولم فياوووص )     

لرامك الوالام الاان والإاقاي ,لااص ولؼول  قاها ر هلا دراخا  اظصملمص ر حوتُ ه وو ع  و ا البحوث ,لوى الدراخولم 
ص والدوونهف الر وووق  والدقووارنص وهن البحووث الحوووالي ااقووصد فيوقووديم تصوورر ققوووتًح لويوورمص قصووادر  رموووع النظصموولم والداداااوولم

 الوالام الاان فيالا أ ر  رتج الا ا ا  الاالدالم الداا صع ويمصوس واباالم انيو ك الا تٍ.
خاخو ص وهوجوا القامود ن(ص ر تناولذا لدصادر الو رموع للوالوام الأ1991مواافيا البحث الحالي قك دراخلم حل   )    

ر الوالوام الحوواليص و اقاوولم تن اوولم الإاقوواي الحووالي وتص واد ص واصحهووا لدصتكووزا   رمووع الوالووامص وتر وولها ةلى هن الوالووام 
ماو ووود ,لوووى الدصوووادر الحكرقاووولمص ولؼولووو  قاهوووا  رلوووا اموصوووص  ,لوووى الوالوووام الأخاخووو  ر قصوووصص ر حوووتُ تنووواول 

 خ  وال اارت( ر الا أ.البحث الحالي الوالام الاان )الأخا
ن(ص ر دراخووولم  الدووون) والقوووصوض الأجنباووولم وحل هوووا والووودول 1995مواوووافيا البحوووث الحوووالي قوووك دراخووولم قوبووورلي )    

الدرجهووولم لذووواص وتخولووو  قوووك البحوووث الحوووالي  ووورن البحوووث الحوووالي شموووع جماوووك قصوووادر الو رموووع للوالوووام الاوووانص واحوووتُ 
 رمع الوالام.اموصص      الدراخلم ,لى قصدر القصوض ر  

ن( ر هلوا تناولوي الداوار لم انيو ااولم ر  رموع الوالوامص و اقاولم 1995مواافيا البحث الحالي قك دراخلم الصصاس )    
الدسالعلم و اصمها و  اقالم تيرمص     الدسالعلمص وتخول  قك البحث الحالي ر لرو ك و ,انلم الدراخلمص وهلوا اموصوص  

 المص ر الرمي ال ت شمع البحث الحالي ه  ص قأ قصدر قأ قصادر الو رمع.,لى قصدر واحد الداار لم انيو ا
ن( ر تناولذووووا الإخووووو  ار ر الوالووووامص والووووتي تاوووو ع تووووروتَ 1997مواووووافيا البحووووث الحووووالي قووووك دراخوووولم الاصفيوووواوت )    

رلووا ر ووز  ,لووى الد ووواا  و الدبوواني الددرخووالم و ووصاتج الأدوا  والرخووائع الوالا اوولمص وتخولوو  قووك البحووث الحووالي ر  
 الإخو  ار ر الوالام ولمدمد ,رائد ص وتناول البحث الحالي تيرمص قصادر  رمع الوالام الاان.

ن(ص قأ حاوث تناولذوا قصوادر  رموع الوالوام وةقكاااولم الاخووقادع 1997مواافيا البحث الحالي قك دراخلم فيارق  )    
لدصوادرص وقوأ حاوث اخوو دان الدراخولم لل ونهف الدقوارنص قأ  ار  ااتجوصمأ ر لمسوتُ السااخوا  الوتي توورلى  و   ا
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وتخولوو  قاهووا ر هن  وو   الدراخوولم اموصووص  ,لووى دولوووتُ لعووا الرلامووا  الدوحوودع وزلؽبووافيرتص ر حووتُ تنوواول البحووث 
 الحالي الادمد قأ الدول.

ن(ص ر 2446ن(ص والغاقودت )2445ن(ص والصوائ  واتجوصون )1998مواافيا البحث الحالي قوك دراخولم الاورلق  )    
تاوووو الح الرامووووك الحووووالي لو رمووووع الوالووووامص والصووووارفيا  الووووتي تراجهوووواص والونسوووواق والواوووواون قووووك قؤخسووووا  الأ, ووووال 
والإاواج وقاار لم الدؤخسا  انيو ااولم والاخووقادع قوأ الولوار  الاالداولم للر ورل ةلى قصوادر وفيودائع لو رموع الوالوام 

ول  وو   الدراخووا  الولووار  ,لووى  ووكع دول فيان ووا تنوواول وتص وواد اققاتوواص ولؼولوو  البحووث الحووالي قووأ حاووث تنووا
البحث الحالي الولار  ,لى  كع ا ا ا  تظم ه  وص قوأ دولولمص   وا تص وز  فياول  و   الدراخوا  حورل القيواع 
الخووواص والاوووا ص هو الداوووار لم انيو ااووولمص هو الدصوووادر ال اتاووولمص ولم تويوووصي هت قوووأ  ووو   الدراخوووا  لجااوووب الدووون) و 

 ع الوالامص ر حتُ شمع البحث الحالي  ع قصادر الو رمع للوالام الاان.القصوض ر  رم
ن( ر الواوصس ,لوى الولوار  الاالداولم للقيواع 2442ن(ص ورحمولم )1999مواافيا البحث الحالي قك دراخلم اصار )    

ن ر  رموع الخاص ر  رمع الوالوامص وتخولو  قوك البحوث الحوالي ر  رلوا اموصوص  ,لوى دور القيواع الخواص للئخوها
 الوالام.
ن(ص قووأ حاووث ر وود ولملاووع وامووك 2445ن(ص ودراخوولم الحوواج)2445مواووافيا البحووث الحووالي قووك دراخوولم روووا,  )    

 رموع الوالوام الاوان والإاقواي ,لاولم وه وم قاوكلبتاص وتنواول الا ا وا  الاالداولم ر لروال  رموع الوالوام الاوان والإاقواي 
,لى الجااب النظصت وق ص ر حتُ تيصي البحث الحالي ةلى الدراخولم الداداااولمص ,لااص ولؼول  قاها ر هلا اموصص  

ن( الا ا وووا  الاالداوووولم ر  وووكع دول اموصوووص  ,لوووى  ووولبث دول وقووو   وووو  2445  وووا تناولوووي دراخووولم رووووا,  )
ماوو ع  الرلامووا  الدوحوودع الأقصمكاوولم وفيصمياااووا و الاافيووانص ر حووتُ تنوواول البحووث الحووالي الولووار  ر  ا وولم ا ا ووا 

الا وووووا  الراحووووود الادمووووود قوووووأ الووووودولص   وووووا لؼولووووو  قاه وووووا البحوووووث الحوووووالي ر  ووووورن الدراخووووووتُ  ووووودووا ةلى و وووووك 
 ةختًاتالاا  وا ا  دس البحث الحالي ةلى و ك تصرر ققتًح لويرمص قصادر  رمع الوالام الاان فيالا أ.

الدسووو دقلم لزمووادع الدوورارد الدالاوولمص ن( حوورل فياوول الأخووالاب 2444مواووافيا البحووث الحووالي قووك دراخوولم قصوويقى )    
ولؼولوو  البحووث الحووالي قاهووا  رلووا تناولووي الوالووام الجوواقا ص وتص ووز اوائلهووا ,لووى الو رمووع الوو اتيص ر حووتُ تنوواول 

 البحث الحالي الوالام الاان ور ز ,لى تيرمص جماك الدصادر.
الدراخووا   رمووع الوالووامص والأ ووداس  مواووافيا البحووث الحووالي قووك الدراخووا  الأجنباوولمص قووأ حاووث قرا وواك  وو       

الووتي اصموهووواص ولؼولووو  البحوووث الحوووالي قاهوووا ر  ووورن ه لووب  ووو   الدراخوووا  اموصوووص  بحوووث  اقاووولم الورزموووك الأو وووع 
لد صصووا  الوالوووامص ولمدمووود الاخوووو دان الأق وووع لل صوووادر الدواحووولمص ر حوووتُ تنووواول البحوووث الحوووالي تيووورمص قصوووادر 

الدراخووا  ققوصووصع ,لووى الو رمووع الوو اتي ور اقوو  البلوود قر ووك الدراخوولمص ر  الو رمووعص و ااووي الا ا ووا  ر  وو  
 حتُ تيصي البحث الحالي للب ا ا  الاالدالم وشملي جماك الدصادرص و رلا ابقي ر فيلبد هجنبالم.
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  ثالثاً: ت ليق عام على الدراسات السابقة 
والأجنباولمص الا و وان الدوصوا,د فيق والم الو رموع وذلو  هو حي الدراخا  السوافيقلم خوراتج المحلاولم قنهوا هو الاصفياولم      

ةدرا ا للالبمولم الإرتباااولم فيوتُ زموادع الإ,و وادا  الو رملاولم وفيوتُ ارتقواع قسوور  جوردع الونظم الوالا اولم وقوأ  نوا ووان 
البحث الحوالي موقوق قوك الدراخوا  السوافيقلم قوأ حاوث ا و اقهوا دلوال الو رموع الأقوص الو ت هوواد البحوث الحوالي ر 
الواوووصس ,لوووى الأاوووص النظصمووولم الوووتي موووان ,لاهوووا  ووو ا البحوووثص ةلى جااوووب تاصمووو  الدصووويلحا  الال اووولم لدصووويلحا  
البحووث الحووالي وقنهلوواص والواووصس ,لووى الدصاجووك الووتي قكنووي الباحووث قووأ تاوو الح قاووكللم البحووث والواووصس ,لووى 

لص ر خووباع الاخوووقادع قنهووا لحوووع ه ووم الحلوورل والداالجووا ص والرخووائع واليووصي الووتي  ووي بهوووا  وو   الداالجووا  والحلوور 
 قاكللم البحث الحالالم.

  وا اخوووقاد الباحوث لشووا و وولي ةلاوا  وو   الدراخوا  قووأ اوووائفص وقوا هو ووي فيوا قووأ امتًاحووا ص وقوا فيانوووا قووأ       
ا ا وووا  للتًفياووولم والوالوووام ر فياووول الووودول الاصفياووولم والأجنباووولم ر الحا وووص والدسووووقبعص وجهووورد  ووو   الووودول ر تيووورمص 

هووووا الوالا اوووولم ولموووودم ها والإاقوووواي ,لاهووووا فيسوووو اتج لاكوووورن الوالووووام للل اووووكص ة وووواولم ةلى الوووود,رع ةلى قاووووار ا  هاظ و
الدؤخسوووا  انيو ااووولم فياوووكع ه  وووص واالاووولم ر لم وووع تكوووالا  الوالوووام والأخوووالاب الدناخوووبلم لون اووولم  ووو   الداوووار ا ص 

د  لصاحهاص والاالبع ,لى الولار  الاالداولم وتسلا  ال رتج ,لى الداصو,ا  التًفيرملم التي مدقها القياع الخاص وق
والاصفياوولم ر لرووال  رمووع الوالووام وتص وواد اققاتوواص والإوووادع قووأ تلوو  الولووار  فيويباووق قووا موناخووب قنهووا قووك يمووصوس 
الا أص والبحث ,أ قصادر جدمدع وفيدائع لو رمع الوالام الاانص وهخالاب واصي لتً اد اققاتاص ةلى جااوب لزاولولم 

 اقاي الاان ,لى الوالام ر الا أ.تا الح وامك الإ
مو وو) قووأ تجوولبل الأدفياووا  والدراخووا  السووافيقلم وفيووالأتجلح الووتي هجصمووي ر الرامووك الا ووتٍ فيالوو ا ص هلووا ,ناووي      

فيو رمع الوالام الاالي قك فيال الإ ارا  البسايلم ةلى الوالام الاوانص ,ودا دراخووتُ وقو  تناولوي  رموع الوالوام الاوان 
لم تر و) الدصوادر الوتي مووم قوأ تجلبلذوا  رموع الوالوام الاوان والإاقواي ,لاوا ولم لمودد الداوكلب  الوتي ر الا أ لكنهوا 

تراجهاص ر الرمي ال ت تناولي واوا الدراخوا  السوافيقلم الا ا وا  الاالداولم الداا وصع لو رموع الوالوام الاوان ر  وكع 
ص القرائوود قنهوواص لوو ا وووان البحووث الحووالي هوووصد دولص ولم تصوون  ر ا ا ووا  قاانوولم لؽكووأ الج ووك فيانهووا لاوووم اخووو لب

وصوولب   وواقلب  لدراخوولم فياوول  وو   الولووار  الاالداوولم وتصووناقها ر ا ا ووا  مسووهع وه هووا واخووو لبص ه ووم القرائوود 
قنهاص ودراخلم ولملاع الرامك الحالي لو رمع الوالام الاان والإاقاي ,لاا فيالا أ وتباوتُ قصوادر  ور ود ه وم قاوكلبتاص 

 ل القصلتُ الوالاتُ.وذل  تجلب
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حالوولم دون  كووأ  قوزاموودع ا  ووغراهو ووحي الأدفياووا  والدراخووا  السووافيقلمص هن الوالووام الاووان فيووالا أ مراجووا      
لوام الاوان الوا عوحاجاتواص  ا هو وحي الك وتَ قوأ الولوار  الاالداولم الحدم ولم لو رمو اقرارد  الدالالم ,أ الرواتج دويلباتو

واخووووولافيلم للوحوووودما  والإاقوووواي ,لاوووولم ر الادموووود قووووأ دول الاووووالم وقنهووووا الاصفياوووولم و,لووووى وجووووا الخصوووورص الخلالاوووولمص 
 ص التي هتج   توكرن قوأ لسولو  هفياواد حاواع انيو وك داتجلاوا  والإاقاي ,لاا وال غرط الدوزامدع هقان  رمع الوالام الاان

تقوديم فياول  صاخوولافيلم لأ داووا ول البحوث الحوالي  و أ  و ا القصوع وحواص والدورمك تصوا,د ت  تَ واص وقود وتجارجاا  
,ووأ قصووادر  رمووع جدموودعص ل وو ان ةلغوواد قوورارد قالاوولم  الولووار  الاالداوولم الحدم وولم الووتي لؽكووأ الاخوووقادع قنهووا للبحووث

وةحوداث  الوتي مناقود ,لاهوا الأقوع فياوكع رئاسو  ر جهورد الون اولمص ا داووهللوالام الاوانص  كنوا قوأ القاوان فيوحقاوق 
 الا أ.الوغتَا  الدناردع ر 

 أبرز الاتجاهات العالمية المعاصرة لتمويل التعليم العام والإنفاق عليهأولاً:
 

دول الاوووالمص  ه لوووبقصوووادر  رموووع الوالوووام الوووتي  ووورج بهوووا  يووورمصص لوادمووود قوووأ الولوووار  والصوووا  الصائووودعال  نوووا      
لابهاص وتنر,ي الاا  لمصالهاص و صوهاص قأ فيلد ةلى هتجصص فيوع تجولقي ه كالذاص وتادد  قصادر اص وتبامني هخاا

اتجولقووي داتجووع الدولوولم الراحوودع قووأ ةملووامص هو لظوو  تالا وو ص هو قووأ قؤخسوولم تالا اوولم لأتجووص ص لدرجوولم مصوواب قاهووا 
ن  وووع فيلووود اخوووولا  لولووو  الوحووودما  فييصمقوووواص ووقوووا لظصووووواص والإقكااوووا  حصوووص تلووو  الولوووار  وتصوووناقهاص لأ

وقا ااقكوي الودولص وهاوراع الوالوام بهواص تبوودع  وار  وتسووحدث وخوائع جدمودع لو رموع الدؤخسوا   الدواحلم هقاقاص
 ص وقأ هفيصز     الا ا ا  ر   ا انيال:الوالا الم حالاا وقسوقبلب

 تزاند الإنفاق ال ام على الت لي   -1

اوولم ر اليلووب ,لاوواص ه وو  ةلى ذلوو  ابااوولم تزاموود الإاقوواي ,لووى الوالووام الاووان اوالوولم الإمبووال الكبووتَ و الزمووادع الدوناق
الوالام التي تويلوب الويورمص والولدمودص ةلى جااوب ةدرا  الحكرقوا  في لعاولم الوالوام  ص اوزع هخاخوالم لإحوداث الون اولم 
الدقصووردعص و توحوودد هلعاوولم الوالووام لوود  الحكرقووا  فينسووبلم قووا تنقووق ,لاووا قووأ الوودتجع القوورق  هو الدازاااوولم الااقوولمص و  

   النسب دلي ,لى زمادع الا و ان فيا قأ مبع     الحكرقا . ل ا زاد    

وةدرا وا  قوأ الودولص وقود  واوز الإاقواي الاووان )الحكرقوا  و ا اتهوا( ,لوى الوالوام ر الاوالم الألو  قلاوورن دولار      
اووار االووبص نص ولم مبلوو  ,وودد اليلبوولم الدسووللتُ ر الاووان الدل1995% تقصمبووا  قووأ الوودتجع الاووالد  ر  5هت قووا ماووادل 

 % قووووأ  وووو ا الدبلوووو  للووووبلبد الدوقدقوووولمص فيان ووووا لم مبلوووو  البوووولم الووووبلبد الدوقدقوووولم ةلا رفيووووك البوووولم الاووووالم.) 85تجصوووولح 

www.isesco.org.mel) 

ن ةلى هن اسووبلم الإاقوواي ,لووى الوالووام قووأ النوواتف المحلوو  الإجمووالي مصتقووك 2444وه ووار تقصمووص الون اوولم الباووصملم لاووان      
 (www.ahewar.org)% ر الدول الدوقدقلم. 24 حرالي % ر ةخصائاع والى9ةلى 
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وقأ الأق لولم ,لوى ذلو  الرلاموا  الدوحودع الأقصمكاولمص حاوث تجصصوي فيلبموتُ الودولارا  للئاقواي ,لوى الوالوام      
 (174ص 2448ن.)روا, ص1991( فيلارن دولار تجلبل ,ان و احد 144الاان بهاص و ع الإاقاي ةلى )

السووووووليا  الدص زموووووولم والمحلاوووووولم ر الد لكوووووولم الدوحوووووودع ,لووووووى ميا,ووووووا  الوالووووووام الاووووووانص ةلى وتزاموووووود ةجمووووووالي ةاقوووووواي      
( قلاوووورن جناووووا تجوووولبل الاووووان 15.732نص ققاراوووولم دبلوووو  )1999( قلاوووورن جناووووا ةخووووتًلاتٍ تجوووولبل الاووووان 18.844)

 (   196الدصجك السافيقص  ( قلارن جنالم ةختًلاتٍ.)3.148نص هت فيزمادع مدر ا )1994

( فيلاوورن مووأص هت اسووبلم 23.454.941ن فيلوو  ةجمووالي الإاقوواي ,لووى الوالووام ر الاافيووان حوورالي )1991ور ,ووان      
%( قووأ ةجمووالي الإاقوواي الحكوورق  الالمووادت و المحلوو ص و ر ,ووان 16.6%( قووأ ةجمووالي الوودتجع القوورق ص و )4.7)

( فيلاووووورن دولار 49.4( تصلاووووورن موووووأ مافيووووواني هت قوووووا ماوووووادل )5.319ن فيلغوووووي قازاااووووولم الووووووالم الالمادمووووولم و )1992
 (213-212الدصجك السافيقص  هقصمكاا .)

نص قوأ هجوع الارتقواتج فيوالوالام 2414-2448ومد ر ود  روخواا قبوال  قالاولم  بوتَع للوالوام بهوا تجولبل الأ,وران      
( تصملاوورن روفيووعص   وووا  ووصح فيوو ل  النائووب الأول لوووصئا  الوورزراتج الصوخوو  دقاووتًت قادواووودم  4.5ولمسووانا فيلغووي )

اع قكووووب المووواد الاووواقلتُ ر لروووال فينووواتج الك وووائأ وه ووواس هن " الدسوووور  الاوووالي لنققوووا  الدولووولم ,لوووى تجووولبل اجو ووو
الوالووام خاسووو ص ر الدسوووقبع دووا ر ذلوو  وهن الحكرقوولم القدرالاوولم خووود,م الدبلوو  السووافيق دقوودار تصملاوورن قووأ الدازاااوولم 

 (ar.rian.ru/society القدرالالم".)

وصصع ,لى الودول الدوقدقولم وحسوب فيوع هن  و ا الورجوا مود ,وم قاظوم دول الاوالمص وقو  ولم تكأ     الزمادع قق     
نص ارتقوك لاصوع ةلى 91- 94( قلاار جناوا ,وان 456الرمي ال ت فيل  الإاقاي الحكرق  ,لى الوالام ر قصص فيل  )

 لم نص و وو   زمووادع  وو 2445- 2444( قلاووار جناووا ,ووان 2457نص   ةلى )2444-2443( قلاووار ,ووان 2252)
   (www.ahewar.org ن.)91- 94تصع ةلى ه  ص قأ لسلم ه ااس قا  ان منقق ,ان 

نص ةلى حووورالي 1995( قلاووار در ووم ,ووان 3.392وارتقووك الإاقوواي الحكوورق  ر الإقووارا  الاصفياوولم الدوحوودع قووأ )     
الالمووادت قووأ  %(ص   ووا ارتقووك ةجمووالي الإاقوواي الحكوورق 44نص فيزمووادع ققوودار  )2444( قلاووار در ووم ,ووان 4.758)
%( تجلبل اق  القتًعص ومود زاد  اسوبلم الإاقواي 15(قلاار در م فيزمادع )24.559( قلاار در م ةلى )17.811)

 (169ص 2445%(تجلبل اق  القتًع.)الغاقدتص 23.1%( ةلى )19الحكرق  الالمادت ,لى الوالام قأ )

د فيلو  قوا  وصس ,لوى ميواع الوالوام الاوان ر الاوان وتخصلح الد لكلم الاصفيالم الساردملم قبال   بوتَع للوالوام الاوانص ومو  
%( قووووأ قازاااوووولم الدولوووولم لوووونق  25.8( فيلاوووورن ,ص هت قووووا اسووووبوا )59.325ن حوووورالي )2441-2444الدراخوووو 

 (177الاان.)الدصجك السافيقص 

( قلاوووورن , , وووووانيص 275.275.444ن حووووورالي )2444وفيلوووو  الإاقووووواي ,لووووى الوالوووووام الا وووواني تجووووولبل الاووووان     
( قلاوورن , , وواني 292.349.325%( قووأ الدازاااوولم الااقوولم للدولوولمص و موود ارتقووك الإاقوواي ةلى )21دل اسووبلم )وماووا

 (187الدصجك السافيقص  ن.)2441%( تجلبل الاان لوالي 6فيزمادع مدر ا )
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وتقوورن الدولووولم فيالكرمووي فيو صوووالح ا,و ووادا   ووو  لم ر الدرازاوولم الااقووولم للصووصس ,لوووى الوالووام خووونرما ص حاوووث      
( قلاووووورن 466.517( ةلى )274.744نص قووووأ )2442-1991رتقووووك الإاقوووواي ,لوووووى الوالووووام الاووووان فيوووووتُ ,وووواق  ا

 (194%(.) الدصجك السافيقص 58دمنارص هت فيزمادع مدر ا)

هن زموووادع الإاقووواي ,لوووى الوالوووام قوووأ  ووو اا هن لػقوووق الأقوووأ الوووداتجل ص ولؼقووو  قوووأ هخوووبا  الوووورتص و الايالووولم       
لووودص فيووع ةن  ووو ا لؼقووو  قوووأ الووورتص الاوووالد  لوووصدن الذووورع فيووتُ الاوووار  الدوقدقووولم والاوووار  والاخوووبااد ر داتجوووع  وووع في

الناقالم ذل  هم ا  هن الإاقاي ,لى الوالام لا  اخو  ارا  اجو ا,اا  وحسبص ولكنا هم ا  اموصوادت ةذ م وا,  قوأ 
"الدراانولم" ولشارخولم الدلؽرمصاااولم  رهس الدال الباصتص و ر هم ا  اخو  ار  قار وخااخ  مصوك قأ قسور  الدراانتُ ةلى 

  ا لػاوظ ,لى وحدع الأقلم وتصا هاص  و ل  مصووك الوالوام الدسوور  الوكنرلورج  للاوار  الناقاولم وماود ا لودور ا ر 
 (  www.ahewar.org الإملبع لضر الوقدن.)

 الشراكة بير الدولة والمحليات في تمون  الت لي  ال ام -2
دارع ر الإدارع الوالا اولم  البوا  رخواللم للوااقوع قوك الأزقولم الدالاولم الوتي واجهوي الوالوامص فيده  , لاولم لاقص زمولم الإ     

والحكرقووا  الدص زموولم ر قراجهوهووا للقاوورد الاوودمدع ,لووى الدازاااوولم موود هلقووي فياووبتج  وورل الوالووام الاووانص ,لووى الأمووالام 
  ,ودن القاالاولم الوتي ا,وتً  الإدارع الدص زمولم والسليا  المحلالمص ومد فيصر  لاقص زملم الإدارع فيالحاجلم ةلى تصحا) حوالا
وذلوو  هوورن اللبقص زموولم قووأ دولوولم ةلى هتجووص ص والووتي توسووم ةلى حوود فيااوود فيالبتَومصاااوولم والباوود ,ووأ الدوودارسص ولؼولوو  قق

الوبااولمص لا لغوب هن  ه"وووقا لدبودا صالوتي مووم لمرملهواص وار,اولم الجهولم المحورل ةلاهوا  و   السولي ا حسب  وم السولي
لحكرقا  الدص زملم الاؤون الوتي لؽكوأ هن تودار ,لوى لضور هو وع ةذا  وان لؽكوأ ةدارتهوا ر قسوورما  ةدارمولم هدى تدمص ا

 (43-42ص 2443زصدفياكع واال".)وصااسرا  الر 
زاد لم ع السليا  المحلالمص والصشالم والاابالمص قسؤولالم قدارس الوالوام الاوان ر ه لوب  هقأ   ا الدبداايلبما  و      
االمص لا  اقودادا للوقلاد السائد ر الدول الغصفيالمص و لكأ هو ) الرامك  ولبتج هن السوليا  المحلاولم والاوابالم دول ال

ه  ووووص قاصووووولم فيالدوووودارس القائ وووولم ر لزايهوووواص و هموووودر ,لووووى ترجاووووا قسووووتَع الوالووووام واهوووواص وقصامبوهوووواص والوغلووووب ,لووووى 
 ماوووووان ر ا وووووا  لمقاوووووق الأ وووووداس التًفيرمووووولم قاوووووا لهاص وتوووووروتَ  وووووتى  ووووورر الووووود,م لذوووووا حوووووتى تقووووورن فيريمائقهوووووا تجوووووتَ

 (149ص 2446الدناردع.)الحاجص

ر  ووورتج ذلووو  اخوووويا,ي الاافيوووان ةلغووواد اظوووان قوكاقوووع فيوووتُ المحلاوووا ص وحكرقوووا  الرلاموووا  والحكرقووولم الدص زمووولم      
ااتُ ر الحصرل ,لوى لو رمع الوالام الاان وقراجهلم اققاتاص لػقق الاداللم و الدساواع فيانهمص وتكاوؤ القصص فيتُ الاافيا

تالووام قو اووزص مووروص لذووم الوقوودن والوقووري فيالنسووبلم للوودول الأتجووص ص وماو وود  رمووع الوالووام ر الاافيووان ,لووى ال ووصائبص 
وتقك قسؤولالم الإاقواي ,لوى الوالوام ر الاافيوان ,لوى ,واتق الحكرقولم الالمادمولمص وحكرقولم الدقاااولم والسوليا  المحلاولمص 

لوالا اووولم قوووأ تجووولبل لسصصوووا  ال وووصائب وفياووول قصوووادر الو رموووع اللؤااووويلم  لاوووا  قا وتقووودن  ووو   الحكرقوووا  د, وووا  
الأتجووص ص و لؼصوولح جووزاتج قووأ  ووصمبلم الوودتجعص لل وودقا  الوالا اوولمص ووووق اظووان  ووع حكرقوولم لزلاوولم وةاقامهوواص وتقوورن 
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ع لمادملم فيو صالح د, ا  صمباا للحكرقا  المحلالم هو الدقاااوا ص وتهودس قوأ وراتج ذلو  هن مكورن لكوالحكرقلم الا
قنها قسور  ق  رن قأ الدتجع وةاقاما ,لى الخدقا  الوالا المص وتارمل النقلح ر ةمصادا  الدتجع المحلو ص ومود 

% قوأ ةجموالي  وصمبلم الودتجع وال وصمبلم الدهناولمص 32حدد القاارن قصادر الد,م ال وصم  للوالوامص ر تخصوالح اسوبلم 
قواوازا  قأ دتجع  صمبلم السلائصص و و   الا %25% قأ ةجمالي  صمبلم اخوهلب  الداصوفيا  الكحرلالمص 24واسبلم

دقا  الوالا اوووووووووولم. لمادموووووووووولم لا  وووووووووون) لأت تجوووووووووودقا  هتجووووووووووص   وووووووووولبس الخووووووووووالد نرحوووووووووولم قووووووووووأ مبووووووووووع الحكرقوووووووووولم الا
 (  24485249)روا, ص

ومنسوووحب القووورل ,لوووى فيصمياااوووا حاوووث مووووم  رموووع الوالوووام والإاقووواي ,لاوووا قوووأ تجووولبل السوووليا  المحلاووولمص وقوووأ      
 وووصائب الااقووولم والإلغوووارا  والخووودقا ص ق وووع  وووصمبلم الووودتجع والدبااوووا  و وووصمبلم الاقوووارا  قصوووادر قواوووددع هلعهوووا ال

والد ولكووا  و ووتَ ذلوو  قووأ لرووالا  الوودتجع الاووانص للئاقوواي ,لووى الخوودقا  الااقوولمص وتجا وولم ر لرووال الوالووام الاووانص 
 (187 صصجك السافيقالد ان النصاب المحدد وان ققدار الأقرال   م .)  %ص وهما  64-44وتتًاوح ال صائب قافيتُ 

% 95ولؼولو  اورع ال وصائب وقاودلذا قوأ ققاااولم ةلى هتجوص ص وقو  ققاااولم  رلرقباوا الامياااولم تقودن الدقاااولم      
تقوووودن الدقاااوووولم  Albertaلاتووووا اقووووأ  رمووووع الوالووووام قووووأ الوووودتجع الاووووانص وال ووووصائب الوالا اوووولم الخا وووولمص ور ققاااوووولم 

الم قأ دتجلها الاانص وال وصائب الخا ولم قوأ تجولبل  ا ولم الاتوا الوالا اولمص % قأ الد,م لل لال  المحلالم الوالا 144
%  رمووع ة ووارص ور ققاااوولم خكاتاوورمأ 34و وو   انيووال  لمصووع ,لووى الوود,م قووأ داواوو  ال ووصائب المحلاوولم فيسووبلم 

Saskatchewan  قوأ ةجمووالي الوكوالا  لل لوال  الوالا اولم قووأ الودتجع الاوانص و و   انيووال43تودوك الدقاااولم %  
 قراووووووان% قووووأ قصوووووارمقها قوووووأ ال ووووصائب الخا ووووولم قووووأ قصووووولحلم ةاووووودمااا الالمادموووولمص ور ققاااووووولم 75لمصووووع ,لوووووى
Manitoba  قوووأ ةجموووالي تكوووالا  الدووودارس الااقووولم قوووأ الووودتجع الاوووان )  وووصمبلم الووودتجعص 65لػصوووع الوالوووام ,لوووى %

% قوووأ 28ل  الوالا اووولم ,لوووى ولمصوووع انيوووا والدبااوووا ص وال وووصائب ,لوووى الدقا وووتُ فيالدقاااووولمص وال وووصائب الولارمووولم(
% قووأ  رملهووا قووأ 54% قووأ الحكرقوولم الدص زموولمص ولمصووع قوودارس الأرقووأ والكا رلاوو  ,لووى 7ال ووصائب الخا وولمص و

% قووأ ال ووصائب 11% قووأ قصووارم  لرلوو  الوالووامص 84تقوودن الدقاااوولم  Quebecالدقاااوولمص ور ققاااوولم  رمباوو  
 Nova Scotiaليلم تخصوالح ال وصمبلمص ور ارواخوكرتاا % قأ قصوادر هتجوص  ولل للو  الوالا و  خو5الوالا المص و

% قوأ ال ووصائب الصوونا,الم والولارموولمص و ووصائب 18% قووأ قصووارم  الوالوام قووأ الوودتجع الاووان و84تودوك الدقاااوولم 
الدقا ووتُ بهوواص والمحصووللم فيراخوويلم قصوولحلم ال ووصائب   تقوودن نيلوو  الوالووام فيالدقاااوولمص وقاوودل ال ووصمبلم الوالا اوولم لػوودد 

 prince Edward Island  الوالام فيالدنااق ال ت لا  لا السليلم ال وصمبالمص ور ققاااولم فيوصا  ادوارد فيراخيلم لرل
% قووأ قصووارم  الوالووام الدوو تجرذع قووأ الوودتجع الاووانص والووتي تاوو ع  ووصمبلم الوودتجع و الدبااووا  144توودوك الدقاااوولم 

% قووأ الإاقوواي ,لووى 144قاااوولم تقوودن الد Newfoundlandوداواوو  ال ووصائب الالمووادمتُص ور ققاااوولم اارادلااوود 
 (468-467ص 2445روا, صبااا  وقنحلم ال صائب الالمادملم.)الوالام قأ  صائب الدتجع والد
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لوامص وخوليا  الرلامولم % قوأ اققوا  الوا47.8ور الرلاما  الدوحدع الأقصمكاولمص تنقوق السوليا  المحلاولم حورالي     
وتوحودد لسصصوا  الإاقواي  %ص4.6قق جها  هتجوص و تن ص%6.4%ص والسليا  القادرالالم تقدن 45.2حرالي 

ر لروووالتُ لعوووا الد صصوووا  الصهشالاووولم وتنقوووق ,لوووى الدبووواني والدص بوووا  والأجهوووزع الدا وووصعص ولسصصوووا  الا لاوووا  و ووو  
وتقوصض ال وصائب ر الرلاموا  الدوحودع  صالدصصووا  الجارمولم  والأجرر و وصاتج الاحوااجوا  و وااالم الدبواني و وتَ ذلو 

 :(492ص الدصجك السافيق,لى الوالام ,لى  لبث قسورما )فيغصض الإاقاي 
 الضرائب المحلية -1

" فيغوصض زموادع اققوا  الوالوامص وموورلى جموك  Local Board Of Education ومقص وها لرلو  الوالوام المحلو  "     
     ال صائب وةاقامها ر لرال الوالام فيالدنيقلم المحلالم.

  رائب على مستوى الولانة -2

لوارمل الونقلح ر الدازاااولم الوالا اولم لكوع لرلو  قوأ  " State Board Of Education قص ها لرل  الرلاملم"وم    
لرال  الوالام المحلالم قوأ قازاااولم الرلامولمص ةذا لم تكوأ ال وصائب المحلاولم  اواولم لإمصوال قسوور  الوالوام ةلى الحود الأدى 

 الدقصر و رلا ةلاا.
  رائب على المستوى الفيدرالي -3

وقأ ه م ال صائب الدقصو لم للئاقاي ,لى الوالام ر قاظم الرلاما  الأقصمكالم  و  ال وصمبلم الاقارمولم الوتي مودور      
  تَ ,لى هخاس هلا  تَ  اوالم و تَ ,ادللمص حاث ةن القا ولم الدادمولم للاقوار هو الاوص لم لا ماوصس ما وهوا   لحرلذا جد

 الحقاقالم ةلا ,ند فيااها.

وحكرقولم الرلاموا ص والحكرقوا  المحلاولمص و و   الألظواط  ص صائب تقص ها الحكرقلم القادرالاولماط للو نا  هرفيك هلظ     
 وصمبلم الدلكاولمص و وصمبلم الودتجع ,لوى  لرو اولمص تو  وع ر % قوأ ةجموالي دتجوع ال وصائب ر الرلاموا 94الأرفيالم   وع 

 (62ص 1983),بد الداي  صو صمبلم الدتجع ,ع الاص ا . الأوصادص و صمبلم الدبااا ص

ن   وووتَ قوووأ الووودول الغصفياووولم الصهشالاووولمص وهووو  تاو ووود ,لوووى الرلاموووا   ور هلداااوووا تاووود , لاووولم  رموووع الوالوووام الاوووان  ووو   
% قووأ جملوولم الإاقوواي ,لووى الوالووامص فيان ووا تقوودن الرلامووا  حوورالي 7والأمووالامص حاووث تقوودن الحكرقوولم القدرالاوولم حوورالي 

%ص ةلى جااووب الأقوورال 23ام الووتي تصووع ةلى قووا مقووار  قووأ %ص وتوح ووع السووليا  المحلاوولم فيووام  اققووا  الوالوو32
هن ذلوو  مووصتب  فيوودتجع الرلاموولم ص الااقوولمص والدسووا,دا  الدرمرووولم قووأ مبووع الج ااووا  الال اوولمص وموووم الإاقوواي ,لووى هخوو 

لم وحلم الدازااالم بهاص ولؼول  ةخهاقا  الرلاما  ر  رموع الوالوام والاتقواي ,لاولم قوأ ولامولم ةلى هتجوص ص وموتًاوح اسوب
ال وصائب الااقولم الوتي لمصولها تجولبل لؽورل الوالوام قوأ و  % قأ ةجموالي قازااااتواص44-% 16تُ في الرلاما  قا تنققا

 (228-227ص 2448لصا  الوالام ولإاقاي ,لاا.)روا, ص هاالرلاما ص وتخصص
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 ت اون الأجهزة الحكومية في تمون  الت لي   ال ام   -3
الوالا اوولم التًفيرموولم لاسووي قسووؤولالم قؤخسوولم هو جهوولم لزووددع  ةن الا لاوولمنص تسوواى قاظووم الوودول ةلى  ووصس ققهوور      

قوووأ الأخوووصع الأ  والأن ص ةلى ه,لوووى  ووو لح ر الدولووولمص   وووا هن وزارع التًفياووولم  تج  فياانهووواص ةذ ماوووتً  الج اوووك واهوووا فيووود
قوكاقلولم والوالام لاسي جهلم قسوقللم  اقا ,أ فيوام  قؤخسوا  الدولولمص هلظوا  و  ,بوارع ,وأ قؤخسولم داتجوع قنظرقولم 

قوأ قؤخسووا  الدولوولم الأتجووص ص الدالاوولمص والخدقوولم الددااوولمص والو يا صوالصووحلمص و تَ ووا قووأ الوورزارا ص وموووم الو يووا  
 لذا والونساق   أ     الدنظرقلم.

 ص وهحاااوووا  ر  رموووع مووودر  بوووتَ قوووأ الدووودارس الااقووولم فياووولم والوالوووام ر وووم قسوووالعوها  البوووا  لووو ا مواوووتُ ,لوووى وزارع التً      
ق ووع  صور ةاووار الحكرقوولم اقسووها الخا وولمص هن تاووار  الدسووؤولالم ر  وونك القووصار قووك الأاووصاس الأتجووص  الداناوولمالدودارس 

الخدقلم الددااولم لإدارع الدال وتُص وقوك وزارع الو يوا  لإدارع الأفيناولم  لد صصلم لذاص وقكا وزارع الدالالم قأ هجع الدازاااا 
 (44ص 2443ص  دزالوالا الم والرخائع الوالا الم.)وصااسرا  الر 

وق   صفيلم وصمدع قوأ ار,هواص لناوص الوالوام الأخاخو  ر الاازموعص ماقوي الأجهوزع الحكرقاولمص الوالا اولم والصوحالم      
لووووروتَ قدرخووتُ لزتًووووتُ  1993والاووؤون الاجو ا,اووولم وفياوول وحووودا  الجووارص فياااووواتج قاووصوع"رمر ص فيااكوووا" ,ووان 

هقوا أ , لهوم حووتى لا مققودوا , لهومص وحموواموهم قوأ الواووصدص  لأاقوال الاورارع والداووصدمأص بحاوث مووم تدرمسووهم ر 
,لوووى انيو وووك الاازملووو ص وتواووواون قوووك الدووودارس ر فيصمياااوووا   وووتَ قوووأ و وووالا  ال قاووووولم   قوووالب   صوووبحرا ,بووواتج   ووو  لا م

 تصوالا  والاوص ا  الكوا ص ر تقوديم دروخواوالإ,لبنص ق ع الدكوبا  الااقلم والدواح  و الا  الاصضص و ا لم الا
وفيووصاقف تالا وولم و قاواوولم وتصولػاوولم و,ل اوولمص   ووا تقوودن الإذا,وولم الامياااوولم  وو أ تجوودقا  الإذا,وولم الولقزمرااوولمص دروخووا 

 (131ص 2444رجهلم ةلى اليلب .)وزارع الداارسص وا  الداصولمصق

فيوووانص ص ترجووود فيوووصاقف قسوووا,دا  لليووولب  ر الاا  المحلووو  ,لوووى الوالوووام ر الاافيوووانوالى جااوووب الإاقووواي الحكووورق     
تقووودقها  ا وووا  ,دمووودع قنهوووا قؤخسووولم الدووون) الدراخوووالم الاافياااووولم الدد,رقووولم قوووأ مبوووع الحكرقووولم الالمادمووولمص وحكرقوووا  

ص هو الوووووتي لا لمصوووووع ,لوووووى ورائووووود قالاووووولم اوالووووولم تقوووووديم و ووووو ا الذا وووووا  الوووووتي لا تسووووواى للوووووصفي)الدقاااوووووا  والمحلاوووووا ص 
 (211ص 2448الدسا,دا .)روا, ص

الوااوااوووولم لدووووريمق  الدولوووولمص ووزارع الوووودواع والزرا,وووولمص والبلوووودما ص وقصوووولحلم الإااوووواش  ور لبنووووان تسووووهم الج ااوووولم     
% قووأ قازاااوولم وزارع التًفياوولم والوالووام ص وموود فيلغووي اسووبلم الإاقوواي الاووان ,لووى الوالووام قووأ الدازاااوولم 5الاجو ووا,  بحوورالي 

ص 1998%.)الاوووورلق ص4.6جمووووالي % ص واسوووبلم الإاقوووواي الاووووان للوالوووام ةلى النوووواتف القووورق  الإ13.3الااقووولم للدولوووولم 
141  ) 

الإاقواي ,لوى الوالوام وتوروتَ  لكوع  فيود,متقرن وزارع التًفيالم والوالام فيدوللم الكرموي فيالواواون قوك وزارع الأومواس و      
قرااأص قأ تجلبل الصندوي الرمق  للون الم الال الم وال قاوالم والقكصص و ر تافيك للؤقاالم الااقلم ولػووقظ ر رهشوال ر 
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لم القكصمووووووولم وال قاواووووووولم ر مووووووواسص ولؼصووووووولح رماوووووووا لووووووود,م وتيووووووورمص الوالوووووووام وتجدقاتووووووواص وتيووووووورمص الأااوووووووي وووووووكع هو 
 (2446ص 197الغاقدت ص الكرمي.)

لوووام ص فيووودتج  قوووأ وزارع ص ر الونسووواق والواووواون قوووك وزارع التًفياووولم والواتَ قوووأ الووورزارا  ر الووودول الاصفياووولموتاوووتً    ووو     
 دقوووولم الددااوووولم والأوموووواسص   ووووا  وووور حا ووووع ر الكرمووووي والسوووواردملم وقصووووصالو يووووا ص وااوهوووواتج فيوووورزارتي الخالدالاوووولمص و 

 لأردن.وا

 إنشاا  نادنق لدع  وتمون  الت لي  ال ام-4
, ووود  الك وووتَ قوووأ دول الاوووالم لوغياووولم تكوووالا  الورخوووك الأوقووو  والصهخووو  ر الدؤخسوووا  الوالا اووولم و الداوووارمك      

ص ةلى ةااواتج  ونادمق لود,م  رموع الوالوام وتجا ولم ر الودول الناقاولم د السوكانالوالا المص اوالولم الكوم الدوزامود ر ه,ودا
وتيرمص ص وا,وا      الدول الصنادمقص هداع ووخاللم وااللم لورجاا وحاد وتريما  واخو  ار وتن الم الجهرد والدرارد 

كالذاص وتنر,وووي لو رموووع الوالوووامص ومووود تاووودد   ووورر ا و ه ووو واخووووقصارا   ص ل ووو ان قووورارد ه  وووص  باتوووا  وقسووووقبلب   حالاوووا  
قصوووادر دتجلهوووا قوووأ دولووولم ةلى هتجوووص ص ,لوووى  اوووولم الدسوووورما  الإملا اووولم والمحلاووولمص وحسوووب يموووصوس وابااووولم الووودولص 

 قأ هجلها.   ا هاوالأ داس التي 

حاووث هو ووى  للوغلووب ,لووى الالووز الحوواد ر الدوورارد الدالاوولم الدواحوولم للوالووامص قصووص صفيوولم  وقووأ الأق لوولم ,لووى ذلوو      
فياااووواتج  وووندوي تجووواص للوالوووام ر  وووع لزاوظووولم توكووورن قووورارد  الدالاووولم قوووأ  صن1979لوالوووام ,وووان انيلووو  القووورق  ل

الأقرال الد صصلم لل دقا  ر المحاوظلمص وة دار ارافيك فيصمد الخدقلم الوالا و ص وقوا تخصصوا النقافيوا  قوأ ةمصاداتهوا 
 (235ص 2445وقورليص   وقأ الوا,ا  ال اتالم للل هررص والذبا  والداراا  الرانالم والأجنبالم.)الصائ

نص الخوواص 1989( لسوونلم 27القوواارن رمووم )هخووهم ذلوو  ر فيلوورر  الأوكووار وا وورجها و الخووصوج داووصوع   وموود     
 ووز الال اوولم و هاز ووا ا الدص و   آفياااوواتج  ووندوي د,ووم و رمووع الداووصو,ا  الوالا اوولمص دووا ر ذلوو  ةماقوولم الدوودارس والدناوو

قرقالم للون المص وحدد القواارن ,ودع قصوادر لو رموع الصوندوي قنهوا قوا لؼصولح و اااوها وتصقا هاص ر ةاار الخيلم ال
قأ قازااالم الدوللم  ااب الصخرن والغصاقا  وفياك اليرافيك وخندا  فيناتج الددارس والإ,ااوا  والذبوا  والاياما.)رووا,  

 (126ص 2448ص

التًفياوولم والوالووام دصووصص فيا,وبووار  احوود حوودث الولووار ص ر ميوواع هوتاوود  وو   الولصفيوولم ر  رمووع الوالووام الاووان قووأ      
هن الوالوووام اخوووو  ار ةاوووواج  قوووأ النووواحاوتُ  االووود,ائم الأخاخوووالم لإخوووتًاتالالم الوالوووام الاوووان قوووأ تجووولبل قبووودهمأ لعوووا

ص ومووود حووودد الجهووواز الدوووالي للصوووندوي قاوووامتَ الوووام لرووواني ر  وووع قؤخسوووا  الدولووولمن الوهالاموصوووادملم والاجو ا,اووولمص و 
الداوووصو,ا  الوووتي تن ووو  و الداوووصو,ا  الوالا اووولم ر الدنوووااق الا صاااووولم والسوووكااالم الجدمووودعص  نهوووااقوهولرموووا  الإاقووواي 

قرا ووووب اليوووولب  الخا وووولمص وقاووووصو,ا  التًقووووام لل ؤخسووووا  الوالا اوووولم القدلؽوووولمص وقاووووصو,ا  الورخوووواا  الصهخووووالم 
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 اولمص وقاوصو,ا  تالوام اللغوا  والأوقالم داتجع الأفينالم القائ لمص والداصو,ا  التي مد,م  رملها حع الداوكلب  الوالا
 (239-237ص 2445وقورليص  الأجنبالم.)الصائ 

 وتاوولااا   ص و و  قووأ ه وم الدؤخسووا  الرمقاولم وه  ص ووا د, وا  دعر الرلاموا  الدوحوو ماقوي قؤخسوولم ووررد الرمقاوولمو      
ر Public Education Fund (PEF) :لل ؤخسوا  الرمقاولم الددرخوالمص فياااواتج  وندوي لود,م الوالوام الاوانص شووا

 (       68ص 1998 ن.)الارلق ص1993الاان 

الكرمووويص قنهوووا الصوووندوي الدوووالي لل درخووولمص ر  ةلى جااوووب الحكرقووولم الوالوووام جهوووا  هتجوووص  ر  رموووعو تسوووهم      
وتوكووورن قازاااووولم الصوووندوي قوووأ الدبوووال  الدالاووولم الوووتي تخصصوووها الووورزارع لكوووع قدرخووولمص فيالإ ووواولم ةلى قووورارد هتجوووص  ق وووعص 

اافيووواتجص وتا,وووا  الج ااوووا  الوااوااووولمص ومسوووهم الصوووندوي ر تلباووولم فياووول احوااجوووا  الدووودارس قوووأ  تا,وووا  لرلووو 
الدسولزقا  الددرخالمص و رمع فيال الأاايلم اللبقنهلالمص وتاوصس الإدارع الدالاولم ر الورزارع ,لوى حسوافيا  الصوندوي 

والقكصص و ور توافيك للؤقااولم الااقولم لورزارع واااااتاص وقأ جااب هتجص مرجد الصندوي الرمق  للون الم الال الم وال قاولم 
ص ولؼصلح رماا لد,م وتيرمص الوالام وتجدقاتا ود,م الأااويلم القكصمولم س ولػوقظ ر رهشال ر  كع هوماسالأوما

 (  197-195ص 2446وال قاوالم ر الكرمي.)الغاقدتص

ص لوقووديم الداووررع والوود,م لل وودارس فيالدوودارس الداو ودع ,لووى الذبووا  تجا ووا   وهااو   الحكرقوولم ر فيصمياااووا  ووندوما      
 (83-81ص  2445قورليص  و التي تص ب ر الاخوقادع قأ   ا الداصوع.)الصائ 

قتُ الأ وواث والد ووواا  والدااقووعص  الإاقوواي ,لووى النظاووولم والصووااالمص وتوو لبنووانوتوقاخووم وزارع التًفياوولم والوالووام ر      
لم(ص قوك  وندوي لرلو  الأ واليص و وندوي الددرخولمص وماو ود  وندوي ر الددارس الصشالم )الحكرقا والرخائع الوالا لم

لرل  الأ الي ,لى تا,ا  هولااتج الأقرر والأ اليص هقا  ندوي الددرخلم واوم  رملا قأ النسوبلم الدقوصرع لوا قوأ الصخورن 
 (162ص الدصجك السافيق الدراخالمص وقأ ,ائدا  الدقا   الددرخالم.)

 و في تمون  الت لي  ال امإشراك مؤسسات الماتمع ومنظمات -5
الحكرقوا  هن تاوص  ه وع الوا والخوتَ قوأ  و   قوأ  الااقولم للحكرقوا  تسولزن ال غرط والقارد ,لوى الدازاااوا      

 الدسوالعلمص و وادان الوالوام قسوو ص ,أ القدرع الاواقللم للحكرقولم ر قأ الدسؤولالمص فياادا   الدوا,تُص حتى موح لرا  قلب  
لو ووك دووا مو يووى لرووصد القرائوود الا صووالم الخا وولمص ووولب ت صمووب ,لووى الحكرقوولم هن تووودتجع ر ر هن مغووع قناواووا لل 

خااخووووا  الوالووووامص وموووود ار,ووووي قاظووووم الوووودول ر قرارد ووووا الو رملاوووولم للوالووووام الاووووانص ةذ البووووي قووووأ هولاوووواتج الأقوووورر 
الدوووودارسص وتم ةدتجووووال وانيو اووووا  المحلاوووولم هن مسووووه را فيصوووورر قونر,وووولم لوووود,م و رمووووع الوالووووام الاووووانص و قنهووووا ةااوووواتج 

قصصووا  تالا الم ر الدؤخسوا  الوالا اولم الحكرقاولم الااقولم لدوا فياود الوالوام الأخاخو ص ومود هلزقوي الودول ه وحا  
 (54-39 ص2443الأ, ال الولارملم الخا لم لل سالعلم ر  رمع الوالام الاان.)وصااسرا  الرازص 
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 ووو  الووو مأ لؽولكووورن اا وووالم القكوووصص وقوووأ  ووو ا الدنيلوووق لصووود هن انيو وووك القوووائم ,لوووى الاقوووع مكووورن بحاجووولم ةلى هول    
 و ل  حوتى قنوصو  القوصن الوالام ر الرلاما  الدوحدع اا  ه لااص حاوث لم مكوأ لؽورل قوأ الأقورال الااقولم واخوو ص  

 قوأ منا,ولم الأقوصمكاتُ فيو ن الوالوام الجاود ام الجهورد الوير,اولم لود,م الوالوامفيوصز  وكوصع الداوار لم وتنظوو ص الواخك ,اص
قنظ ووولم التًفياووولم الراناووولم و وووى قنظ ووولم تجا ووولم د افيووولم المووواد تنقوووق  وق وووال ,لوووى ذلووو ص لػووواوظ ,لوووى تقووودقهم  ووور الووو ت

تيورمص الوالوام  هورد  قلارن دولار ,لى الوالامص والج ااولم الراناولم للتًفياولم تهودس ةلى 144ه  ص قأ  لل ال تُ خنرما  
 لل ال ووووتُ الوووو مأ مسووووو دقرن الك باوووورتص ر تجا ووووا   ص والج ااوووولم الدولاوووولم لوكنرلرجاووووا الوالووووام تقوووودن د, وووواتير,اوووولم
 قلاوورن 23وفى الد لكوولم الدوحوودع م وويلك مصافيوولم  صص   ووا ماقووي فير ووك الداووامتَ الأخاخووالم لووااقف ة,ووداد الدالوومالووودرم 

هلووو   344هلوو  ةلى  234ص ومقوودر انيلوو  الووراتٍ لل نظ ووا  الوير,اوولم فيوو ن قووأ الكبووار في , ووال تير,اوولم قونر,وولم
 (www.ahewar.org).ه لبها فيد,م الوالام فياكع هخاخ  رنقنظ لم تير,الم مق

وقأ  نوا ووان قاوار لم الدؤخسوا  انيو ااولم ر د,وم ولم وع تكوالا  الوالوام تاووا  وصورملم لأخوبا    وتَع قنهوا      
 (:87-86ص 2446)الغاقدتص

لو  لمحدودمولم قرارد واص وتو  ص  و   الدورارد فيالوقلبوا  الاموصوادملم لا تسوياك هت دوللم لم ع تكالا  الوالامص وذ -1
 هو الن ر  ر ومي قأ الأوما .

 هولرما  الدول ,ند ترزمك الدتجع القرق  هو الدازااالم الااقلمص فيتُ القيا,ا  الد ولقلم. -2
خسوا  الدا, ولمص  قأ تكالا  الوالامص خابتٍ ار,ا قأ ال قلم فيوتُ الدولولم وفيوتُ الدؤ  تجا  قاار لم انيو ك فيوح ع جز  -3

 انيو ك  كع.    ا خبتٍ ال قلم فيالوالام ولسصجاتا لد

ةن قاوووار لم قؤخسوووا  انيو وووك ر لم وووع فياووول تكوووالا  الوالوووامص خووواح لها قسوووؤولالم الدصامبووولم ,لوووى قؤخسووواتا  -4
 وتقريم لسصجاتاص والديالبلم فيوحسانا.

م واجووب واووتٍص وذلوو  ققافيووع قووا تاوووا   ووتَ قووأ الوودول قاووار لم الدؤخسووا  انيو ااوولم ر لم ووع تكووالا  الوالووا -5
 تو وك فيا     الدؤخسا  قأ لشازا  تقدقها الدوللم لذا.

تاووولك الك وووتَ قوووأ الووودول الناقاووولم , لاووولم ا وووتًا  انيو وووك المحلوووى ر د,وووم الا لاووولم الوالا اووولمص وذلووو  ر  ووورتج و     
تجووص  فيوقووديم قووراد البنوواتج ص و ووتَ هلازقووا  الدالاوولم الووتي تاوواى قنهوواص وووبال الاووائلب  ال صموولم تقوورن فيووالواع فيووالأرضص وه

نابوووال لصووود هن  وووع الدووودارس الافيودائاووولمص والك وووتَ قوووأ الدووودارس الالوووواع فيا لهوووم وجهووورد مص وفى دولووولم  القوووادرمأ قادموووا  
 (www.ahewar.orgال اارملم مد تم هماقوها و اااوها فيراخيلم انيو اا  المحلالم.)

صع و يمهوورر قؤخسووا  الوالووامص الووتي لمووواج ةلى الو رمووع الوو ت موود وقووك تيوورر الاصووص وتاقوود الحاوواع الددااوولم الداا وو     
ص جووواتج تقكوووتَ   وووتَ قوووأ قؤخسوووا  الو رموووع الإخووولبقالم قاياوووا  قاانووولم هن توووورلا   وواقلب   مواوو ر ,لوووى الدولووولم ر يموووع

لا هن فيالاخوووووقادع قووووأ قصووووارم  الز وووواع ر  رمووووع الوالووووامص و وووو ا قووووا تم تنقاوووو   فياووووكع فيسووووا  ر ه  ووووص قووووأ فيلوووودص ة
جهووا  دا, وولم   ووتَعص وخااخووا  قؤموودعص هخووه ي ر اخوصوودار القووواو  الووتي مسوو ) ان  ووان هفيصز ووا لوووروتَ السوورد

http://www.ahewar.org/
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درجبهووا  ووصس الز وواع ر  رمووع الوالووامص لوو ا اايلقووي الولصفيوولم السووردااالم ر تازمووز الوكاقووع والواوواون فيووتُ قؤخسووا  
 وع قسولم فيوال  ,اموع قالو  للنصوا    ص قأ تريما  لسصصا  الز اع التي مودواهاالقياع الخاصالوالام وقؤخسا  
ةلى ره  فيال الققهاتج في اا لغورز للدولولم هن تنقوق الز واع ,لوى قصوصس واحود قوأ قصواروهاص  خونادا  ار  رمع الوالامص 

ةذا قووا ا وقووي الدصووارس الأتجووص ص وماوو ع الإاقوواي قووأ قوورارد الز وواع ,لووى خووكأ وااووان وتالووام اليوولب  المحووواجتُص  
ر ة  ووال دراخوووهمص وموووم قووأ تجوولبل  وورر قواووددع خووراتج ه ووان الإاقوواي موووم فياووكع    ووا توووم قسووا,دتهم حالاووا

قبا ووص لليالووب هو ولي هقووص ص هو ,ووأ اصمووق  وونادمق تووورلى الونسوواق قووك الجهووا  الوالا اوولم هوجووا الإاقوواي ,لووى  ووؤلاتج 
ص 2445وقوورليص   اليولب  المحوواجتُص هو ,وأ اصموق الدون) والداراوا  لود,م قؤخسوا  الوالوام الاوان والاالي.)الصوائ

214-221) 

ومد ه واد فيصاواقف الأقوم الدوحودع الإ وا   فيااواقف دموران الز واع الإ ا اولم فيالسوردان  و لص) دولولم ,صفياولم ر ,ولبج       
الووودول للبموووداتج فيووواص و,لووى ذلوو  ذاع  ووواي  صفيوولم دموووران الز وواع ر السووردان  ر  وووع الاووالم الإخووولبق    ,وواالققووص ود

لون اوولم ر ,والم مووص   رمووع  وغار الدنولووتُ  ور الد ووصج قووأ الققوصص الأقووص الو ت حوودا فيووبال   سوتَع وامااوولم وهلظورذج ل
 (  224صالدصجك السافيق )قنها فيلبداا والدغص . الدول هن تالأ رشاا هلا خوح و ح و السردان ر الز اع

وزلؽبوافيرت وهو نوودا  اناوواو,لوى وجوا الخصوورص ة ارفياوا و  صبال الودول الأوصمقاوولملووتجواا   نالو   ووار  و هن   وا     
دووووك  ك بحاووث لموودد قسوو رلاا  الحكرقوولم را  لووي ر ت خووا  اظووان قووأ الاووصا لم فيوووتُ الحكرقوولم وانيو وووالسوونغالص 

ص وةااوواتج قوودارس لددرخووالمص وتوروتَ توودرمب لل ال وتُرواتوب الدال ووتُص ودووك اسووبلم قالاولم لكووع تل اوو  لاوصاتج الأدوا  ا
ص وتاكاع لجان قس رللم ,أ ت خا  الدودارس ووو  ع ر اتجواار وتاتُ الدال تُك افيودائالم وال اارملمص هقا قس رلالم انيو 

,وم د خوا,د ذلو  ر دموص و الددرخالم دوا لػقوق جوردع الوالوام الجدمدع وتيرمص اص والوحكم ر  صس الدن) والدصارم 
 توووروتَ الأرا ووو  ص و ووو ان الح ووورر الدنووووظم لليووولب ص وتقوووديم الإخوووهاقا  الااناووولم والوووتي   لوووي رزموووادع الاخووووااا 

الااقلوولم واسوووبلم قووأ الاحوااجووا  الدالاووولم لبنوواتج الدوودارسص ومووودقي انيو اووا  ر  اناووا لظرذجوووا لكاقاوولم هخوووهان   والقوور 
وتاوووتٌ " د,ووووا ا وووك قصوووادراا قاوووا  (الذووواراق   )اظوووان مسووو ى  ص   وووع رانيو وووك ر ترخووواك وتيووورمص الوالوووام ال ووواارت

ر وقسوووا,دع دارس قوووأ تجووولبل تاب ووولم الدصوووادرص وذلووو  دسوووالعا  هولاووواتج الأقووور لويووورمص لرو انوووا " ومووووم ةدارع  ووو   الدووو
% تو  ووووع ر دوووووك رواتووووب  44ص فيان ووووا تقوووودن الحكرقوووولم % 64الدنظ ووووا   ووووتَ الحكرقاوووولمص ومسووووهم انيو ووووك فينسووووبلم 

 (www.ahewar.org).الدال تُ

الإخووهاقا  الدالاوولم الووتي موودقوها الاووص ا    اناووا ااوولم ر  رمووع الوالووام الاووان ر  قووأ الأق لوولم الحاوولم لل اووار ا  انيو   
( لووتَع  5444والذبووا  الدهناوولم للؤوووصادص حاووث تا,ووي  ووص لم لروودت لصوونا,لم الصووردا دبلوو ) صوالدنظ ووا   ووتَ الحكرقاوولم

بودو الصحوعص و تاهود قودمصو اقوع قوأ هفينواتج ال( 344) انالم لددرخلم افيودائالم ر اولغرلرلرت لواااد قبتٌ موسك لإموراتج 
( لووووتَع  اناوووولم لواووووااد قبووووان للوالووووام الافيووووودائ  ر 544( قؤخسوووولم ه, ووووال ر قرقباخووووا فيووووان موووودوك  ووووع قوووونهم )54)

( هلووو  لوووتَع  اناووولم قرز,ووولم ,لوووى الدقاااوووا  12ا الاوووصمالم للصووونا,ا  قنحوووا فيقا ووولم )اوووقووودمنوهمص و مووودقي  وووص لم هوصمق

http://www.ahewar.org/
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( قالووم  اووتٍ ر القيوواع الجنوور  قووأ ققاااوولم الجارقار رمووي 344زن )الإدارموولم داوودل  وولبث قوون) لكووع ققاااوولمص والووو
( هلوو  لووتَع  اناوولمص وموودقي الدنظ ووا  الدمناوولم الكاناوولم 24فيو رمووع فينوواتج قدرخوولم داتجلاوولم للبنووا  موودر  تكلقوهووا  )

 وووان –( هلووو  لوووتَع  اناووولم لبنووواتج جنووواح للئماقووولم الداتجلاووولم ر قدرخووولم  اارمووولم  رتووورسص و مووودقي قراانووولم اصولغاووولم 13)
 اارمووووولم لم وووووع اخوووووم  ( هلووووو  لوووووتَع  اناووووولم قسوووووا,دع لددرخووووولم24قبلووووو  )-زوجهوووووا لؽلووووو  قزر,ووووولم ر  اناوووووا مبوووووع وواتوووووا

 (141-144ص 2445زوجها.)الصائ  وقورليص 

في قصمكووا الجنرفياوولم مالووق السووكان قنوو  زقووأ فيااوود ,لووى التًفياوولم  رخوواللم للوقوودن الاجو ووا, ص  (Guyanaجاااووا )ر و      
 ر,وووا  ال وووا يلمص لل اوووار لم ر هااووويلم الو رموووع الووو اتي انياااووولمص و الا وووع ,لوووى لمسوووتُ والوووتي تووودوك الأ ووواليص واني

ص لااقلوولم ر جااتوا اوو  ص قنهوواا   و الوصوافي الخودقا  التًفيرموولمص ر  وع لرو ووك لزلو ص وترجوود ,ودع هاووراع قوأ اني ر,ووا 
ان الص,اموولم الدواووكللم ص ولجووىرافييووا  اليوولب  القووداقص و رافييووا  ه ووالي الولبقاوو (ص و PTAجمااووا  الأ ووالي والدال ووتُ)

الدصجووك  رافييوولم ه وودماتج الددرخوولم.)قوولم الووتي تقبووع فيوود,م ةحوود  الددارسصقووأ فياوول الأجهووزع الحكرقاوولم والدؤخسووا  الاا
 (156-54السافيقص 

خوووووااالم ,ووووا وخوووواالم قوووودمصت ر هقصمكووووا الجنرفياوووولمص الا (Guyanaوتسوووووياك الدنظ ووووا  انيو ااوووولم فيدولوووولم جاااووووا )     
ص وفياقكالا هن لمدد فيراخويلم خولياتها المحلاولم )لروال  القوص ( الخودقا  ارع التًفيالم والوالام و قاتجاتهاوز الددارسص درارد 

التًفيرمولم اللبزقوولم لون اوولم قنووااق , لهوواص وقووا هن تراوووق السووليا  الااقوولم ,لووى اليلووب حووتى مصووب) فياقكووان اني ر,ووا  
كووم  رمووع الدؤخسووا  الوالا اوولمص ور فياوول تقووديم قسووا,دا  ,اناوولم ر  ووكع تجوودقا ص ر ةاووار الوالا ووا  الووتي لم

ن د,م الداوصوعص قوك قنظ وا  تجتَمولم  الأحاان مؤذن للؤ الي فياد جماهم لجزتج قأ الأقرال ال صورملم فيالوقاوض ر  
لزلاووولم هو تجارجاووولمص ولؽكوووأ لل ووودارس المحواجووولم ةلى فياووول الولهاوووزا  الحصووورل ,لوووى  ووو   الولهاوووزا ص دولظوووا حاجووولم 

كووأ منبغوو  توودومأ  وو   الذبووا  ر ,هوودع قرجووردا  الددرخوولمص وتووؤقأ الللنوولم الونقا موولم للونظووام الاووردع ةلى الوورزارعص ول
ةدارع الوا,ووا ص ولا لؽكووأ جمووك الأقوورال لداووصوع قووا مبووع الإ,وولبن ,نووا لكوو  ماووصس انيو ووك المحلوو ص ومرجووب القوواارن 

و كأ قووأ  ووصوهاص و,لووى قوودمص ةجووصاتج حسووافيا  دماقوولم للؤقوورال الووتي   اهووا الدوودارس اقسووهاصوالوحقق قنهووا مبووع الوو
 (  159-157ص الدصجك السافيق رل ,لى هذن الرزارع في ل .)الددرخلم الحص

تالاك الدولولم ر زلؽبوافيرت انيو اوا  المحلاولم الوتي ترجود واهوا قودارس حكرقاولمص ,لوى زموادع ةخوهاقها ر  رموع و      
 ووالي درجبووا فيالا ووتًا  ر ة  ووال , وووع ,قوود رشووو  تاقووا الدولوولم قووك الأ ووالي مواهووود الأ ص قووأ تجوولبل وو   الدوودارس

السليا  الااقلمص ولمدمد رخرن قدرخوالم ر الدودارس الحكرقاولم قرازمولم لل صوصووا  الوتي مودواها اليولب  ر الدودارس 
 ك الأقورال لذو   الدودارس.)الأ لالمص واخو دان اقرذ الدس رلتُ ر الحز  الحا م لحث ه الي انيو اا  المحلالم ,لى جمو

 (126ص فيقالدصجك السا

حوااجوا  الدالاوولم لل وودارسص تبنوي خااخوولم تالا اوولم جدموودع كرقوولم الذندمولم  ووارفيلم ر تلباوولم الإو,نودقا وجوود  الح     
ر قاظم همالا ها وولاماتهاص لداار لم انيو ك ر  رمع الوالامص قأ تجلبل تقديم الأرا و  لل بواني الددرخوالم و واااوهاص 
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الاوص ا  الصونا,الم تسوا م قالاوا  ر تودرمب اليلبولم ر قرموك الا وعص ةلى  وتَ وتقديم السكأ لإماقلم الدال تُص وجاع 
 (.156ص 2446ذل  قأ  رر الد,م انيو ا  .)الغاقدتص 

 قنهوا اوان ر الد لكولم الاصفياولم السواردملمصفيال الدؤخسا  والاوص ا  والأووصاد ر لم وع تكوالا  الوالوام ال وتسهم    
تجص وقصا وز الحاخوب االي لوبال الدودارسص والداوار لم ر توصقام فياول الدودارسص الوواع دكاقوا   ورا ,لى خباع الد عص

الدسووالعلم ر  الوواع  وورائز تاولااالم لليوولب  الدوقورمتُص  رمووع فياول الوودورا  ر لروال الووودرمب ر الوداتجع والخووارجص
 (184ص الدصجك السافيق الأ اث الددرخ  وتصقا ا.)ةماقلم ورش ة,ادع تصناك 

 وقاف ومؤسساتو في تمون  الت لي  ال امتزاند دور الأ -6
ماووووا الرموووو  قوووأ الأخووووالاب الإخووولبقالم  القدلؽوووولم ر  رموووع الوالووووامص  فيوووده  الدسوووول رن اخوووولافيلم لواووووالام الوووودمأ      

الإخووولبق  ر  كوووتُ الأجاوووال قوووأ قرا وووللم الالوووم النووواوك ولمقاوووق ل ووولم الأقووولمص لووو ا وقووود  وووان  رموووع قاظوووم الدووودارس 
 اوولم القدلؽوولم ر الاووالم الإخووولبق  قووأ الأوموواسص فيووع ردووا  وووان الأوموواس الدصوودر الصئاسوو  والرحاووود والدؤخسووا  الوالا

لو رملهاص ور الرمي الحا ص تيرر  الأوماس ر د, ها للوالام الاوانص وتنر,وي  ورر ا وه وكالذاص والأ وداس الوتي 
 وكلي قورردا   اقوا  وقصودرا   افيووا  ص ةلا هلوا هواص   وا اتجولقوي قوأ دولولم ةلى هتجوص ص وقصوادر دتجلاجلهواهومقي قوأ 

 ماو د ,لاا لو رمع الوالام الاان.

ةن تالاك ماان قؤخسا  ومقالم قدرخالم ر انيو ك تا ع ,لى تروتَ الد,م الدالي والدانرت لددارس الوالوام الاوان     
سوووداقلم لو رمووع الوالووام وفيصالرهووا وهااوويوها الد ولقوولمص تاوود قووأ هو ووع الرخووائع الحدم وولم لإلغوواد قصووادر  رمووع  افيووولم وق

و نوووا  لظووواذج جاووودع ر دول الخلووواف الاصفياووولم لو رموووع الداوووصوع التًفيووورت ص وقوووأ  ووو   الن ووواذج ماوووان الدؤخسوووا  ص الاوووان
الختَمووولم الوووتي تسوووو د قصوووادر ا قوووأ  ووونادمق الرمووو  لو رموووع اليووولب  المحوووواجتُ و كاووونهم قوووأ اخووووك ال دراخووووهم 

 (6752446الي.)حسأصوتجا لم الب  الجاقالم وقؤخسا  الوالام الا
قووأ تجوولبل  صللئاقوواي ,لووى الوالووام و باتووا   الولصفيوولم الكرمواوولمص ر تووروتَ قصووادر د,ووم قووالي ه  ووص اخوووقصارا   و توو تي      

ص وقووأ تجوولبل زمووادع وتقااووع دور الأاووصاس الداووار تُ ر لم ووع ر ققدقوولم الولووار  الناجحوولم )لظوورذج ومقاوولم الوالووام(
الداووصوع الووراتٍ ر  رمووع الوالووام(ص لوو ا  ووكلي الللنوولم الراناوولم لوود,م الوالووام ,ووان قسووؤولالم  رمووع الوالووام الكوورمتي )

,لووى هلعاوولم الدبووادرا  الأ لاوولم لوووروتَ الو رمووع الدووالي  في لعاوولم الوالووام ر فينوواتج الدولوولم الاصووصملمص وت  اوودا   ن  وواررا  1995
,لوى الدولولمص ومود فيوادر  ا  ئحاص ولوا  ما وص ,وبار  قسؤولالم انيو ك فيكع و اتا و صاااللبزن لويرمص الوالام ولمدم اص في

ن د,وم االللنلم قنو  ةااوائها الا وع ,لوى توروتَ الو رموع الأ لو  لك وتَ قوأ هوجوا الويورمصص وره  الللنولم ل وصورع  و 
الو رمع واخو صار  و باتواص تاوكاع  اوان مواارنيص   وع ر  واا لم الرمو  الإخولبق ص وت و ني حلولم الرمو  لمدمودا  

 (227-226ص 2445يص و  اك قصاحلا واظ ا.)الصائ  وقورليص د,م الوالام فيدوللم الكرمدماقا ص   ع ر 

نص لم وع فيو ور الداوار لم 2444دمسو ا  24ةن ومقالم د,وم الوالوام فيالصواغلم الوراردع ر الإ,ولبن الصشو  الصوادر      
ق تجوتَت الودااا وااتجوصعص ولدوا  ااووي الأ لاولم ر د,وم الدسوتَع التًفيرمولم للا لاولم الوالا اولمص ر  واغلم ةخوولبقالم ه واللم لمقو
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ومقاوولم د,ووم الوالووام وص وولم ذ باووولم مسوووياك بهووا القووصد هن مسووووبق  بهووا , لووا ةلى موورن الووودمأص تويلووك الرمقاوولم لدزموود قوووأ 
الإخوووهاقا  الأ لاووولم لوازموووز الدووورارد الدواحووولم للنهووورض فيالا وووع التًفيووورتص قوووأ تجووولبل ومووو  ه,اوووان هو قبوووال  قالاووولمص هو 

اا تن اولم الدورارد الوتي لمقوق د,وم الوالوامص وتوكورن قالاولم الأومواس قوأ  الر اماص هو  ع قوا قوأ  والوا,ا  و الذبا  و 
 (:228-227ص )الدصجك السافيق الأتي
 ,ائد اخو  ار الأقرال الدرمرولم للؤ صاض المحددع ر     الر اقلم. -1
 قا تخصصا لا الأقاالم الااقلم للؤوماس قأ رمك الأوماس التي تورلى النظارع ,لاها. -2
 قا تخصصا لا اظارع الأوماس. -3

 الذبا  والوا,ا  والر اما التي مراوق ,لاها لرل  الأقناتج. -4

ص وقووأ  وو نها الوالووامص  ع ر الرلامووا  الدوحوودع الأقصمكاوولم  ووتَ قووأ لرووالا  الحاوواوتسووهم الدؤخسووا  الرمقاوولم ر       
ي هارا,وووا قواوووددع قوووأ الووود,م ومزمووود ,ووودد  ووو   الدؤخسوووا  ,لوووى ا نووووتُ و,اوووصمأ هلووو  قؤخسووولم ومقاووولم تجتَمووولمص مووودق

للوالووامص  ولألعاوولم الوود,م الوو ت تقدقووا  وو   الدؤخسووا  الرمقاوولمص والوو ت   ووع ر الذبووا  والدوون) الوير,اوولم فيااوودا ,ووأ 
الووودتجلب  السااخووالم هو القاوورد ,لووى الأوووصاد والدؤخسووا  الدالضوولمص ااواووص   وو   الدؤخسووا  ر اوورل الووبلبد و,ص ووها 

 (139ص 2446الغاقدتصقؤدملم ه داوها فيكقاتجع ولصاح.)

موود ااواووص  الدؤخسووا  الرمقاوولم الددرخووالم ر لسولوو  انيو اووا  المحلاوولم الأقصمكاوولمص وذلوو  لوووروتَ الوود,م الدووادت و       
قووأ تجوولبل  والدانوورت لدوودارس الوالووام الاووانص و وو  قنظ ووا   ووتَ حكرقاوولم و ووتَ  ادووولم للووصفي)ص وتقوورن فيو رمووع الوالووام

قؤخسولم  وارلص   صلوحواولم لل ودارس وقوأ  و   الدؤخسوا الوسهالب  و هاز البنالم اص وتقديم تقديم الوا,ا  والذبا 
Carnage Foundation   ن   نظ ووولم  وووتَ حكرقاوولم و وووتَ  ادوووولم للوووصفي)ص 1911الوووتي ت خسوووي ر اارمووورر  ,ووان

فينوواتج ص وقنووااق هتجووص  قووأ الاووالمص وقووأ الخوودقا  الووتي تقوودقها لم ر الرلامووا  الدوحوودع الأقصمكاوولمو وودوها ااووص الداصووو
الدوووودارسص ولمسووووتُ هداتج الددرخووووتُص وقووووأ  وووو   الدنظ ووووا  هم وووواص قؤخسوووولم وووووررد الرمقاوووولمص الووووتي ت خسووووي ر ولاموووولم 

ومووود ماقوووي فياااووواتج  وووندوما لووود,م ص ن 1954قاواووولان الأقصمكاووولم ويملوووي تا وووع للصوووا  الوالوووام المحلووو  حوووتى ,وووان
 اتسوك ايواي , لهوا لوصوب) قؤخسولم نص  1993ر الاوان Public Education Fund (PEF) الوالوام الاوان شووا:

مرقاوووولم ودولاوووولمص وتقوووودن تجوووودقاتها ر ميوووواع الوالووووامص وتبحووووث ر  اقاوووولم زمووووادع الخوووودقا  الوالا اوووولم ولمسووووتُ جردتهووووا 
 (166ص 2448فيالنسبلم للق ا  المحصوقلمص وتقدن الد,م لل نا ف وااص الداصولم.)روا, ص

قصادر قواددعص حسب اباالم انيو ك الو ت تنو و  ةلاواص  الأقرال قأوت تج      الدؤخسا  الرمقالم الددرخالمص      
وتسووو دن وخووائع قواووددع قاصوووولمص وتبوكووص وخووائع هتجووص ص وتوبووادل الخوواا  والدالرقووا  ,ووأ  اقاوولم جمووك الأقوورالص 
وار,اوولم الرخووائع الناجحوولم لونقاوو  ذلووو ص وهنالوو  قؤخسووا    ووك الدووال قوووأ الاووص ا  الووتي لوودمها قصووار اقووو  ر 

صوقؤخسوووا   اااووولم تسوووواتُ فيكبوووار الا صووواا  ر جموووك الأقووورال قوووأ تجووولبل قوووآد   ووو اتج و تَ ووواص  انيو وووك المحلووو 
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وقؤخسووا   ال وولم تباوووك مااصوواب موووواع بهووا اافيوواتجص ورافياووولم موو  ب هوصاد وووا ةلى الباوور  لاناماوورا قوووك الأ ووالي وتجا ووولم 
 (    57 -56ص 2445قورليصالأ صماتج الااقف الوالا الم ر هقع الحصرل ,لى الو رمع.)الصائ  و 

 تصاعد دور القطاع الخاص في تمون  الت لي  ال ام -7
قأ الاخوقلبل الدالي والإدارت للئوصاد هو الدؤخسا ص وتجص صلم الإدارع الددرخوالم قوك فيقواتج  ا  ةن قن) مدرا  قناخب     

الأخوولر   وور  ص رمووع الحكرقوولم لل وودارس الااقوولم والوودتجرل ر  ووصا لم قووك لشوورلتُ اتجووصمأ للوالووام قووأ تجووارج الحكرقوولم
ةلاووا الوودول الحدم وولم فياووكع قوزاموود للووودتجع ر السااخووا  الوالا اوولمص وترجوود   ووتَ قووأ الولووار  الادموودع   الو ت تللوو

ق ووع تااموود الحكرقووا  الدص زموولم هو السووليا  المحلاوولم قووك الدنظ ووا  الغووتَ حكرقاوولم هو لشوورلي الوالووام الخوواص هو ميوواع 
را وقا  لزودودع قوك وجورد  رموع حكورق   لو  هو جزئو ص ةن" الأ, الص مووم درجبولم تقوديم فياول الخودقا  ووقوا لد

ة ووصا  الأ, ووال الخا وولم ر  رموووع الوالووام والووودرمبص وخوواللم مرمووولم ر ة ووصا هم ر الإدارع الكلاوولم والونظووام الإجموووالي 
 (49-45ص 2443ص دزلنظان الودرمبص وفيالوالي الدسالعلم ر تيرمص  صا لم حقاقالم".)وصااسرا  الر 

الورخوووك الدووو  ع لدؤخسوووا  الوالوووام الخا ووولم السووو لم الغالبووولم ر الوالوووام الداا وووصص حاوووث تسووواى الرلاموووا  وماووووا      
ص وفياول الودول الأورفياولم و وتَ الأورفياولم ةلى الخص صولم الكاقلولم للوالوامص موورلا  وفيصمياااواص والاافيوان الدوحدع الأقصمكاولمص

الخواص فيالدرجولم الأولىص لانحصوص دور الحكرقولم القياع الخاص هخاخاص بحاث مصوب) الوالوام قوأ قسوؤولاا  القيواع 
ا ر الإ صاس والدسالعلم ر الويرمصص ل  ان الجردع والو ازص ولمقاق الأ داس الااقلم التي تورتجا وا الدولولم قوأ قسوتَته

 (13252446صالوالا الم والتًفيرملم.)الغاقدت

تجولبل تخصوالح الوالوام ةلى الر ورل تودرلغاا فيصز الولار  ر   ا انيال الولصفيلم الاميااالم التي تساى قأ هوقأ      
حوود قسووؤولاا  القيوواع الخوواص هبحاووث مصووب) الوالووام  صةلى هن تكوورن قلكاوولم وةدارع الدوودارس ر موود القيوواع الخوواص

فيالدرجلم الأولىص دون هن ملغ  ذل  دور الدوللم وقسؤولاوها ر الإاقاي ,لى الوالامص وتستَ , لاولم تخصوالح الوالوام 
الأقووررص وذلوو  فيوحصوواع الصخوورن قوونهم  تجتُص حاووث تووورلى الحكرقوولم فياووك الخوودقا  الوالا اوولم لأولاووار ا ووا تُ قوقووافيل

لقاتج الوحاي هفينائهم فيالددارس الحكرقالمص   ا تقرن الحكرقلم فياصاتج الخدقا  الوالا الم قأ القياع الخواص وذلو  قوأ 
 (42-44ص 2445وقورليص  )الصائ تجلبل تقديم الارن الدادت الدبا ص و تَ الدبا ص لل دارس الأ لالم الخا لم.

ولؽوورل قووأ مبووع هوووصاد هو  ووص ا  تجا وولم هو  ا ووا   ائو اااوولم تجتَموولم  ر فيصمياااووا وموودار الوالووام الخوواص )الأ لوو (     
تجا ووولمص وتاو ووود الدووودارس الخا ووولم الدو اوووزع ر  رملهوووا ,لوووى الذبوووا  والدووون) و  ا ووولم لل ر ووورفيتُ قوووأ الأاقوووالص هقوووا 

ص 2446أ اصموق الكنوائ  والج ااوا  الختَمولم وجااوب قوأ د,وم السوليا  المحلالم.)الغاقودصالددارس الدمنالم وو ورل ,و
147  ) 

,اقوا((ص ومود زاد قوأ 16-5%( قوأ لر ورع اليولب  ر الدصحلولم الا صمولم)5ماصس الوالام الأ لو  ,لوى تالوام )و      
س الداو وودع ,لووى الذبووا "ص   ووا قاووار لم القيوواع الخوواص ر  رمووع الوالووام ر الد لكوولم الدوحوودع تاوولاك "لظوورذج الدوودار 

 وا ,لوى ةدارع قازاااوهواص وتولقوى الأقورال قبا وصع قوأ الد ورلتُ دون هن تخصوم قنهوا اققوا  هقنحي الدودارس خوايصع 
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تهووا وه ا هووا وقرجرداتها.)الصووائ  وقووورليص الخدقوولم الووتي تولقا ووا قووأ السووليا  المحلاوولمص واقووولب  الددرخوولم قاووداتها وهجهز 
 (83-81ص 2445

ماكع الوالام الخاص )الأ ل ( ر الاافيان الجناح ال اني ر الا لالم الوالا المص وقود هو وع  رموع فياول الدودارس و       
لا مولوزه قوأ اظوان الوالوام  تجا  وةدارتها ةلى هجهزع ه لالم تجا لمص  لزتج قأ قاصوع ة لبح  لغاع الددارس الخا لم جوز 

ص وة وصا  انيو وك ر والإاقواي السو   ,لوى الوالوام صاولم ر الاافيوانص هن   ا الورجا ر السااخولم الوالا الراتٍ الاافياني
السااخوولم الوالا اوولمص ولم ووع تكووالا  الوالووامص جالووي الاافيووان ر قصوواس الوودول الدوقدقوولمص فيووع وتقرمهووا ر الدسووور  

 (151-49ص 2446ص. )الغاقدتالوالا   والوكنرلرج 

% 55% قووأ اوولب  الدوودارس الدورخوويلمص و24تالا اوولم لحووراليا الجنرفياوولمص وص ووا  ومووروص القيوواع الأ لوو  ر  ررموو     
% قووأ اووولب  الجاقاووا  والكلاوووا  الجاقااوولمص وتو  ووع قصوووادر  رمووع الوالوووام 78ص وليوولب  الوالووام ال ووواارت الاووان

الداراوووا  الحكرقاووولمص والإ,قووواتجا  ال وووصمبالم وقصوووادر هتجوووص ص وتخصووولح الداراوووا  لوغياووولم القلووورع فيوووتُ  االأ لووو  ر
لغافياولم قوأ الأ لو  الإ الاوان الوالوام قدارس ماك  الورخك ر نرملم لل دارس الأ لالم والددارس الااقلمص والدازاااا  الس

ص 2445 لالم.)الصوائ  وقوورليص القياع الخاص لإ,ااولم تلو  الدودارس ووقوا لنظوان الدسواواع فيوتُ الدودارس الحكرقاولم والأ
121-119) 

ع الخوواص ر الوالووام ,لووى الوودول الدوقدقوولم وحسووبص وهنالوو  ولا مقوصووص  وو ا الحووال ر الورخووك ر ة ووصا  القيووا     
)الخوواص( فيالد لكوولم الاصفياوولم  الوالووام الأ لوو  قحقوو دول ااقاوولم ,صفياوولم وهجنباوولمص حققووي لصاحووا  ر  وو ا الاوو نص ولقوود

ع خووو  ار القيووا االسوواردملم تيووررا   بووتَا ص وااواووص ر جماووك هلضوواتج الد لكوولمص و ا وولم الدوودن الصئاسوولمص فيووع تاوود  ذلوو  ةلى 
الخاص فياكع هوخك ر فيناتج قدارس ه لالم  بتَع وقو ازعص ولوحقاق قاار لم القيواع الخواص ر  رموع الوالوامص ماقوي 
وزارع التًفيالم الساردملم فيااااتج ةدارع ,اقلم لاموصوادما  الوالوام فيوالرزارعص وووو) منورا  قوك  وص ا  وقؤخسوا  القيواع 

ص ك فيصاواقف تنسواق  قووك القيواع الخواص للبخوو  ار ر الوالووامالخواص لحو هم ,لوى الداوار لم ر تكووالا  الوالوامص وو و
ماقووي  وص لم الصاجحو  الدصووصوالم فيو رموع قاوارمك قدرخووالم فياوصوط الاتقواي ,لاهووا قوك الورزارعص اقوو   ر  و ا السوااي 

 ووووص فيلغوووي 1413دوووا ,وووصس  ",قووورد الإخوصوووناعص حاوووث تم فينووواتج قوووائتي قدرخووولم للبنوووتُص وق لهوووا للبنوووا  ر ,وووان 
مسوووووووواط رفيووووووووك خوووووووونرملمص لدوووووووودع ,اووووووووص مقووووووووار  خووووووووولم قلاووووووووارا  ,ص تسوووووووودد  وووووووو   الوكلاوووووووو  ,لووووووووى هتكلقوهووووووووا قووووووووا 

 (      185-184ص 2446)الغاقدتصخنرا .

% قوأ لر ورع قودارس 55وه ار  الخيلم الراناولم لل بواني الددرخوالم ةلى هن اسوبلم الدودارس الدسوو جصع و ولي ةلى     
فيالم والوالام الدسوو  صمأ قوأ القيواع الخواص ,لوى  رموع % قأ لر رع قدارس البنا ص و لاي وزارع التً 62البنتُ و

رض البنوواتجص   ووا ا هووي ةلى ةفيووصان ,قوورد قووك الدووراانتُ ورجووال الأ, ووال لإماقوولم هتاووااد الدبوواني الددرخووالمص فياوود قوونحهم 
ص ومود تم لم الأجوعص   توؤول قلكاوهوا للدولولمقبان قدرخالم ووق لظورذج قرا وقا  تجا ولم لاووم اخوو لار ا فياقورد ارملو

 وو( فيو رموع قبا وص قوأ القيواع الخواصص فيلغوي 1415 -1414( قدرخلم تجلبل تجيلم الون اولم الخاقسولم )444فيناتج )
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( فيلبمتُ ,ص تقرن الورزارع فياخوو لار  و   الدودارس فيالغوار خونرت قوقوق ,لاواص ولدودع ,اوص خونرا  6تكلقوها حرالي )
 (23-24ص 1998تارد قلكاوها فياد ذل  للدوللم.)الارلق ص

خااخوولم الوالووام الدصووصملم ورؤموهووا الدسوووقبلالم ةلى ترخوواك ما,وودع الداووار لم انيو ااوولمص و ووى تاووتٌ ر الوحلاووع  وتسوواى     
الأتجوووتَ قسوووالعلم الذا وووا  والدنظ وووا  و قؤخسوووا  انيو وووك الدووودني ر الوالوووامص ومووود تصتوووب ,لوووى ذلووو  زموووادع الدووودارس 

 44ن فينسوبلم زموادع  2441- 2444قدرخولم ,وان  (3.921) ن ةلى 92 -91قدرخولم ,وان  (2.723)الخا لم قأ 
 (www.ahewar.org)%. 36% واليلب  فينسبلم  53%ص   ا زاد  القصرل فينسبلم 

رتقوووواتج فيالدوووودارس الخا وووولم الد لر وووولم للئوووووصاد ,لووووى  ووووع الدسووووورما  ر الادموووود قووووأ الوووودولص   ووووا هن ن الاااوموووووم      
ما قوناوسووولم ر الوالوووام والووووالمص و ووور هقوووص لوووا ه وووص  ر لمسوووتُ اخوووو دان الدوووراردص وخووود تجص صووولم الوالوووام تجلوووق هخووورا

حاجا   ع الأوصاد ,لى تنرع قااربهمص والا ع لصا  قساتجللم تل  الدؤخسا  ,أ الأوصاد الدواواقلتُ قاهواص و,لوى 
ام قوأ حاوث  رملوا هقسوي الص م قأ هن تل  النوائف لمواج ةلى قزمود قوأ الولصموب والإموصارص ةلا هن تجص صولم الوالو

 ( 44 ص2443ص دزذا فيال.)وصااسرا  الر  ا ا ا  

الدلبحووظ هن قسوواحلم الوالووام الخوواص ر ا لووب البلوودان الاصفياوولم وردووا الناقاوولم قووا زالووي قورا ووالم فيصووقلم ,اقوولمص قووك      
 .الون الم ر انيو كر تساتَ دولم ص تباا لدكاالم القياع الخاصص ودور  هو  اقا   ساحوا وخاا  الدالقاري فيانه ا ر 

 إتباع الأسلوب الإنتاجي للمدارس لتمون  ب ا نفقاتها -8
لاوع هفيووصز الا ا ووا  الداا وصع للبحووث ,ووأ قصووادر  رموع دائ وولم للوالووام الاووانص  ور لمرمووع الدوودارس ةلى وحوودا       

قوأ جهولمص وتغيو  قنوللمص    تو كأ قأ تروتَ قرارد قالالم قولددعص وتوغلب في ل  ,لى اقولح الإاقواي الحكورق  
اقووواح الدووودارس ,لووى انيو وووك المحلوو ص توقا,وووع قووك م ووواما  ااحوااجاتهووا الدوزاموودع قوووأ جهوولم هتجوووص ص وذلوو  قوووأ تجوولبل 

وهاايلم السكانص وتل  احوااجوا  السوكان الوالا اولم والودرمباولمص وذلو  فيوقوديم الخودقا  والدنواوك لل لو وك المحلو ص 
وااماتهوووا الدواحووولمص للقاوووان فيالادمووود قوووأ الأااووويلم والوووااقف الدرجهووولم ,وووأ اصموووق تريماووو  واخوووو  ار ةقكااوووا  الددرخووولم 

 (:112-111 ص2446) الحاجص  لل لو كص وقنها

اخو  ار ما,ا  قصوادر الوالوام والااتًاوي والدكوبوا  والدلب,وب الصما والمص و تَ وا تجوارج هوموا  الودوان الصشو ص  .1
 رخلم.هو ر وصع الصا  اظتَ رخرن هو هجرر رقزملم تدوك لصا  الدد

ر اللغوووولم الالصلازموووولم والحاخووووب االي والدرخوووواقى والصخووووم  تقووووديم الادموووود قووووأ الوووودورا  الودرمباوووولم القصووووتَع اسووووباا   .2
والنحوويص ور الوووودفيتَ الدنووزليص ولم وووتَ وحقووظ الأاا ووولم والتً وواد الصوووح  والغوو ائ  و تَ ووواص الدرجهوولم لد ولووو  

 الأوصاد قأ خكان الح  هو الأحااتج انياورع.

ارس فيو جتَ الأرا و  الوافياولم لذواص   وا ر الرلاموا  الدوحودع الأقصمكاولم و تَ وا قوأ الودولص وةماقولم تقرن فيال الدد .3
الداوووارض الصووواقالمص و ووو ا تريماووو  الأر ووودع اني ووودع ر البنووور ص و,رائووود ا لوقوووديم قووون) دراخوووالم لليلبووولمص وتقوووديم 

http://www.ahewar.org/
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فياول الأخورار الدرجهولم للاورارع  وجبا  الياان والذداما لليلبلمص   ا هن  نالو  قودارس تقورن فيبنواتج قوواجص ,لوى
 الصئاسلم وتؤجص ا لصا  الددرخلم.

وو جتَ الدقا و  الددرخوالمص وةخوناد في حاوث ماقولم الورزارع زارع التًفيالم والوالوام فيدولولم ميوصصو  فيا ماقي قأ ذل  قاو      
الم تاغالها ةلى  ص ا  قو صصلم ص  ا ماقوي فيوو جتَ فياول القا,وا  الددرخوالم وذلو  لوحقاوق قصوادر دتجوع ة واو

لولووو  الدووودارسص وهماقوووي ور ووولم تصوووناك الأجهوووزع الد امووولم رتجاصووولم الكلقووولمص وتوووورلى  ووونك هجهوووزع وهدوا  لد وووواا  
 (  192ص 2446الددارسص وذل  لوروتَ  لقلم  صائهاص ول  ان وجرد ا فياخو صار.) الغاقدت 

نولاتهوا الحاراااولم والنباتاولمص قوأ تجولبل جهرد وا ر تسورمق ق صوتقرن الدؤخسا  الوالا الم ر  اناا فيو رمع اقسها     
 ولصع  745(  كووارا  لمورت 4حاث حققي دار الدال تُ ر ةمقرج  التي  ااوي تودمص قزر,ولم تالا اولم قسواحوها)

فيووأ قبااووا  قووأ قنولووا  الددرخوولم قووأ الووا والوو رع والوودواجأ دبلوو  هلوو  لووتَع  اناوولمص فيان ووا حققووي قدرخوولم  ااااا ووا 
( رهس قا ووالم 11 وولصع فيووأص وتووص  ) (844)احوها  كوووارا واحوودا وقوو  لموورت ال اارموولمص قووأ قزر,وهووا الووتي تبلوو  قسوو

( هلوووو  لوووتَع  اناوووولمص قوووأ فياووووك الوووا والحلاوووبص وفيا,ووووي قدرخووولم قرمووووا ال اارمووولم   اووووا  قوووأ الوووو رع 255هرفياحوووا مووودر ا)
( 1454) ( هلو  لوتَع  اناولمص وجنوي قدرخولم قر ا وا الافيودائاولم قبلو 251) والقا رلاا اللوتُ تزر,ه وا فيالداوار لم قبلو 

( قوأ قزر,ولم لا تبلو  35( لوتَع ووا ورلاا دبلو  )944) لتَع  انالم قأ فياك الا وال رعص وفيا,ي قدرخلم  راقا ذرع دبل 
 ( 142 ص2445قورليص و  قساحوها  كوارمأ.)الصائ 

وتر ووولي فياووول الدووودارس ر جاااوووا في قصمكوووا الجنرفياووولم ةلى  رموووع ذاتي جزئووو  قوووأ تجووولبل فياوووك قنولوووا  همسووواقها      
الزرا,المص وهمسان الاموصاد الدنزليص و الإ,داد الدهتٍص والصنا,ا  الحصوالمص و تَ ذلو  قوأ الداوارمك انيو ااولم ولر ر,ولم 

الدصجووووك  ارمووولم لل ؤخسووووا  الوالا اووولم.)الدبوووال  الدول اوووولم قوووأ  وووو   الأااووويلم تسووووهم ر تغياووولم جووووزتج قوووأ النققووووا  الج
 (    154 صالسافيق

ن ةلى ,دع تغتَا  جر صملم ر  رموع الوالوام الاوان فيالد لكولم 1988وق الادد ,ان وهد   دور ماارن الو رمع و       
الدوحوودعص و هن الدوودارس تكسووب الإقكااووا  الدادموولم اللبزقوولم لذووا  ل ووا زاد ,وودد اليوولب  الدلوحقووتُ بهوواص وهن الدوودارس 

توبوك هقورال الدولولم اليقوع ص وفيالوالي تخسص الد,م الدوالي الحكورق ص حاوث جددا   ذا  الأداتج السائ لأ تكسب البفيا  
ةلى الددرخوولم الووتي ملوحووق بهوواص وقوون) القوواارن هولاوواتج الأقوورر حصموولم الاتجواووار والدقا ووللم فيووتُ الدوودارسص واقلووي قسووؤولالم 
الإدارع ر فيال الددارس التي لم تكأ جا زع لوح ع الدسؤولاا  الكاقللم للب,و اد ,لى الذبوا  ةلى  وص ا  هااو   

 (  83-81ص فيقالدصجك السا لذ ا الغصض.)

  وووا لؽ وووع فيصاووواقف الدووون) الدقدقووولم للول اووو  هو لرالدموووا ) امصوووال تالا ووو ( لمقاوووزا لل ووودارس ,لوووى زموووادع  رملهوووا        
الوو اتيص  ر الرلامووا  الدوحوودع الأقصمكاوولمص لؽكووأ هن مقدقووا لل درخوولم الووتي خوورس لؼوار ووا و نووا لووأ  لوو  الحكرقوولم هت 

ارم ( والك اولم),وودد اليوولب ( وةلظووا خوووقرن فيوودلا قووأ ذلوو  دسووا,دع السوواص)حلم الدصوو ا ووصوط ,لووى الدوودارس ق ووع
ص والددارس ذا  الكقاتجع الأحسوأ خورس مكورن لدراتجقلم ذل  الن   الحدمثالددارس الدسوقللم ر الاخولافيلم للسري 
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  ووواص وذلووو  ر  ووورتج تجووودقاتها الدو اوووزع وبهووو ا )موووزداد حلوووم  رملهوووا( فياكووو  الدووودارس ذا ه اةمبوووال الولبقاووو  ,لاهووو
 (   55ص الدصجك السافيق لطقاض اسبلم الإمبال ,لاها و  ا حلم  رملها.)االكقاتجع الدوداالم وسرس تااني قأ 

حوود الأخووالاب الجدموودع ر الو رمووعص والوو ت هةن ةتبوواع الأخوولر  الإاووواج  لو رمووع فياوول اققووا  الوالووامص لؽ ووع      
قووأ قرارد ووا الإاواجاوولم والزرا,اوولمص ةت لموورل الدوودارس مقوورن ,لووى هخوواس هن  وود الددرخوولم  قاموهووا الدالاوولم لسوود النققووا  

ةلى قرامك ةاواجالم قك اخو صار تقديم الخدقا  الأ ادلؽالم الوالا المص و    الدبادرع  كوأ الدودارس قوأ تغياولم جوزتج قوأ 
ةلى وحوووووووودع قوكاقلوووووووولم موووووووووم قووووووووأ تجلبلذووووووووا رفيوووووووو  التًفياوووووووولم والوالووووووووام فيالا ووووووووع  اققاتهووووووووا ,ووووووووأ اصمووووووووق الإاووووووووواج و وووووووورلا  

 (6752446حسأصوالإاواج.)
 اشتراك الدارسير وأوليا أمورى  في تحم  نفقات ت ليمه  -9

قوأ تجولبل  الدسوالعلم ر  رموع جوزتج قوأ اققوا  تالوا همصمنبغ  ,لى الدسوقادمأ خراتج(  اارا قؤخسا  هو هووصاد      
 لم الج ا,ووا توود,م الداراووا  الحكرقاوووووصض قصووصووا  ,لوواهم هو مووصوضص وووقووا لدااووار الادالوولم والكقاموولمص لغووب هن 

الغووتَ لزظريموولم و ووتَ م لشووأ لووا  فياخووويا,وهم الاخووو صار ةلا فيالكوواد ر دراخوووهمص وذلوو  فيا,يوواتج قوون) و ووو ااا   
,أ الأاقال  تَ المحظريمتُ   ا لغصت الحال ر  رلرقبااص قك تص  القادرمأ ,لوى دووك   قاللم فيسداد الصخرن الدراخالم

 (58-54ص 2443ص دزقصصووا  تالا هم في اقسهم.)وصااسرا  الر 

اظصا لأن قاظم الدول الناقالم تااى قأ ,لز  بتَ ر قرازاوهاص وقأ   مللم الأقرال الدواحولم للؤاقواي ,لوى الوالوامص      
لشا مؤد  ةلى تد رر الخدقا  الوالا المص وجدمص فيالو  ص هن فياول الدراخوا  ه بووي هن ووصض رخورن تالا اولم قوأ  و اا 

ه  ووص جدموولم وجوودو ص و وو ل  مووؤد  ةلى تووروتَ هقووا أ ر الددرخوولم لد ارخوولم جماووك هن مزموود اليلووب ,لووى الوالووام ولغالووا 
لبل قوأ الصخور  والوسوص  والحاجولم ةلى الودروس الخصر والم والوتي جالوي الوالوام مالإ الأاايلم ص وقزمد قأ الص,املمص و

هن  مؤمود الوصهتكوع ذلو  الحكرق  ه  ص  لقلم ,لى الأخصع وانيو كص وجالي قبده الوالوام انيواني مود,ر ةلى السو صملمص ل
 (www.ahewar.org)خرس مكرن لا ه ار الغافيالم. -االدا هلا قاقرللم  -وصض رخرن 

الأقرر ر د,م الداارمك الوالا الم فيالرلاما  الدوحودع الأقصمكاولمص ه وكالا   وتَعص و وأ  تجومد هتج  ةخهاقا  هولاا     
القصع الدراخ  قأ الأمولبن والورري ةلى  وصاتج الكووبص وهجهوزع الحاخوب االيص والدلبفيو  الصما والمص تروتَ قسولزقا  

لاوواتج الأقورر  رمووع قاووارمك الوتي لم ووع واهوا هو   ووتَع و نوا  هق لوولم   صتووروتَ قال وتُ ة وواواتُةلى وتوصقام الدبوواني الددرخوالمص 
 (:141ص 2446)الغاقدتصقدرخالمصقنها 

اووا د وو ار خووباي جدموود فيلغووي  لقوووا ق وولم هلوو  دولار دواهووا هولاوواتج الأقوورر حظاووي قدرخوولم وودفيصموودج الال -1
 فيالكاقع.

م اظووان رش جدموود فيصوو اقا  تقووو) هلاووا ,نوود حووصارع قاانوولم لإاقوواتج الحصائووق ددرخوولم دقاووق الالاوواص ر همووا  -2
 فيلدع قراولد قصتص   ا حصلي اق  الددرخلم ,لى جصار لصااالم قادان الإخواد فيالددرخلم.

 مع قادل" ر دمستً ي ,لى اظان قصامبلم فيلغي تكالاقا ,اصمأ هل  دولار هقصمك .وحصلي قدرخلم"د -3

http://www.ahewar.org/
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مقرن الماد "هولااتج الأقرر والددرختُ ددرخلم لاوامي الافيودائالم" ر شمال  ص  وا ونيأ   وك قوا مصفيور ,لوى  -4
 ق لم ولستُ هل  دولار تصصس ,لى قاارمك وهاايلم الددرخلم.

ةلا هن الاافياااووولم الوالوووام انيووواني لليووولب  ر الدصحلووولم الافيودائاووولم و ال اارمووولم الوووداااص   الحكرقووولمتَو,لوووى الوووص م قوووأ تووورو     
ةلى حورالي  فياتج تاو ع الصخورن الدراخوالم واققوا  الوز  الددرخو ص و تصوع ر فياول الأحاوانللآقادملم  ةخهاقا  نال  

حلولم مبووع الددرخوولم والوالوام ال وواارت لووا  لكووع تل او  ر الدوودارس ال اارموولم الوداااص هقووا الوالووام ر قص  دولار خونرما   (644)
ص ولػصوووع ,لوووى ة,ااووووا  حكرقاووولمص وتقوووصض واهووووا رخووورن دراخوووالم موووودواها اليالوووبص وتاووو ع الكوووووب والأدوا  ةلزاقاوووا  

والخاقووا  الوالا اوولمص والأااوويلم التًفيرموولم وتكلقوولم الااوقووالا  والووصحلب ص وموووم تقووديم وجبووا    ائاوولم ر جماووك الدصاحووع 
 (214-212ص 2448, ص موح لها اليالب.)روا

قتُ  رمووع الوالووام ةلا  ور قسوووهع الويوورر الصوونا,  لكررمووا الجنرفياوولم لم مكووأ قووأ الد كووأ هن تقوورن الحكرقوولم فيووو     
ل ا ماقي قنظ لم اافياتج والدال تُ فيدور قهوم ر  رموع الوالوام تجولبل الخ سوانا ص حاوث ماقوي  صلل صحللم الافيودائالم

قوووأ النووواتف القووورق  ( %5.5)النققوووا  التًفيرمووولم قوووا ماوووادل  يق لووومووود و  صدارسفيوغياووولم ه  وووص قوووأ اصووو  قازاااووولم الدووو
أ % قوو51الحكرقوولم الكررموولم  يللوالووام الاوواليص لم لوو( %34) و صقنهووا للوالووام الاووان( %74)الإجموواليص تجصوولح 

 (121-118 ص2445قورليص و  )الصائ (.% 49 ) لم ع هولااتج الأقررةجمالي تكلقلم الوالامص ر حتُ 
ص وان قوا مدواراوا  ور ن حاواتهم الاموصوادملم والاجو ا,اولمن اافياتج فيصخواللم الوالوام وجودوا   وص أ قهوم قوأ هر واولإلؽا     

ت حالم خاقالم ر خباع تالام هاقوالذم لاكراورا قوراانتُ  والحتُ و,واقلتُ لسلصوتُص وقود خوا م هولاواتج الأقورر وحود م 
الاوووووان ص فيان وووووا لم لوووووي الحكرقووووولم الكررمووووولم  %(قوووووأ ةجموووووالي تكلقووووولم الوالوووووام ر ذلووووو 44.9ن فينسوووووبلم )1977ر ,وووووان 
 (  153ص 2446.)الغاقدتص %(ص واخهم اتجصون دا تبقى51.5اسبلم)
ووبلووو  الصخووورن ر الدصحلووولم ال اارمووولم  وتقوووصض الحكرقووولم اللبناااووولم رخووورقا خووونرملم تخولووو  فيووواتجولبس الدصحلووولم الدراخوووالمص     
لووووتَ  لبناااوووولم ليلبوووولم الحلقوووولم ال ال وووولم قووووأ الوالووووام  ( هلوووو 94( دولارص و)84( هلوووو  لووووتَ  لبناااوووولمص ةت قووووا ماووووادل )124)

 (163-162 الدصجك السافيقص( دولار تقصمبا.) 64الأخاخ ص ةت قا ماادل )
و,لووى الووص م قووأ لراااوولم الوالووام الاووان ر قصووصص ةلا هن الرامووك الوالا وو  ماووتَ ةلى لم ووع هولاوواتج الأقوورر الادموود قووأ      

ووالى جااوب فياول الصخورن الدراخوالم  صتجو  ر تيباوق لراااولم الوالواماتي تاتَ ةلى التً الدصصووا  الدنظررع و تَ الدنظررعص ال
ص موودوك اليوولب  فيالدصحلوولم ال اارموولم رخوورن هداتج الاقوحااووا  الااقوولم الووتي تقصر ووا وزارع تي موودواها اليوولب  فيووالوالام الاووانالوو

نواووووووصع فياووووووكع واخووووووك ر الوالووووووام التًفياوووووولم والوالووووووامص   ووووووا ماوووووواني هولاوووووواتج الأقوووووورر قووووووأ تكلقوووووولم الوووووودروس الخصر ووووووالم الد
 (233ص  2445قورليص و  )الصائ .الدصصت
 توسيع الاهود الإقليمية والدولية البينية لدع  الت لي  ال ام -12
ص ولاخووا ا لغالباوولم البلوودان الناقاوولمص وقنهووا لاوولم والإملا اوولم ر  رمووع الوالووامتوزاموود ر الاقوورد الأتجووتَعص الجهوورد الدو      

ص وتقووديم  ووتى  وورر الوود,م الدووادت والقووتٍص حووتى فياتووي  وو   الدسووا,دا    ووع الووتي قنهووا الووا أ الاصفياوولمفياوول الوودول 
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الأخاس الحقاق  لإلظاتج الوالام ر   وتَ قوأ البلودان الناقاولمص وقاظوم دول الاوالم تقصمبوا تسووقاد فيصوررع هو فيو تجص  قوأ 
لإملا اووووولم الدو صصووووولم قوووووأ جهووووولم الدسوووووا,دا  الباناووووولم فيوووووتُ الووووودول قوووووأ جهووووولمص وفيوووووتُ الووووودول والدنظ وووووا  الدولاووووولم وا

 (112ص 2446هتجص .)الحاجص 
( 264)ص حاووث مقودن البنوو  الودولي ائو ووان دبلوو  صاقف دولاولم لو رمووع الوالووام الاوانوقو  الذنوود قو لب وجوود  ,ودع فيوو     

 ص وتجقوول اسووب الوسووص  ةلى(%5) قلاوورن دولار لل صحلوولم الأولى لداووصوع تجقوول اققووا  تالووام الإاوواث والوو  رر ةلى
ص وتقوودن و الوولم الون اوولم لاوورن روفياوولم لدوودارس الوالووام الاووانق( 55854) ووا موود,م الالموواد الأورو  قووا موورازت   ص(14%)

قلارن دولار لو رمع الداارمك السافيقلم ص وتقدن حكرقلم  رلندا قنحلم قالاولم دبلو   (425)الدولالم ائو ان قالي مصع ةلى 
 (36ص 2444ص وا  الداصولموزارع الداارسص)وع السافيق.الدصحللم ال ااالم لل اص قلارن دولار تقدقها لد,م ( 2558)

لل اراا  قواددع الأاصاسص حاث تلقوي قاراوا  تالا اولم  بوتَع قوأ   صفيلم  اناا ر  رمع الوالام لظرذجا   يوق ل      
الدنظ وووا  الدولاووولمص وقوووأ فياووول الووودول الدالضووولم والدقص ووولمص وقوووأ فياووول الدنظ وووا  والذا وووا  الدمناووولم و تَ ووواص ةذ مووودقي 

قلاوورن دولار هقصمكوو  لوحسووتُ اظووان الوالووام ص وفيقائوودع  (33)لصافييوولم الدولاوولم للون اوولم الوافياوولم للبنوو  الوودولي مص ووا دبلوو  ا
 (352)تسووودد ,لوووى قووود  لسوووتُ ,اقووواص وقنحوووي الحكرقووولم الأقصمكاووولم قسوووا,دع قالاووولم ققووودار ا ( %4.75)مووودر ا 

ر الدودارس الافيودائاولم ص وخوالعي الحكرقولم السرمسوصملم دبلو  قلارن دولار لو رمع فيصاواقف ةذا,و  للوالوام اللغولم الالصلازمولم 
قلاووورن لوووتَع  اناووولمص لإااووواتج دار الدال وووتُص ومووودقي  (112)قلاووورن لوووتَع  اناووولمص ومووودقي الحكرقووولم الكندمووولم قبلووو   (8)

مولمص هلو  لوتَعص ةلى جااوب قسوا,دا  الودول الأتجوص ص هو الدنظ وا  الختَ  (37)الصافييلم الاموصادملم الأورفيالم قنحا دبلو  
 (139-138ص 2445قورليص و  الصائ  ع وفيال الأوصاد الاادمتُ.)في

فيال الدؤخسا  الدولالم  البن  الدولي والالماد الأور  وفيال الذا ا  الدولاولم الأتجوص  فيو رموع  ماقي ور قصص     
 هاوز ولمودمث  وقنهوا البنو  الأوصمقو  للون اولم ر صفيال , لاا  الوحدمث والإ لبح لل ؤخسا  الوالا اولم والتًفيرمولم

ةلى جااوب ذلو   نالو  فياول الدسوا,دا   قدرخلم  نا,الم و رمع ه  وص قوأ قاوصوع لإ,وداد قال و  الوالوامص (244)
التي تقدقها الدؤخسا  الدولالم ر ةاار الوااون الدوليص وقنها الدسا,دا  التي تقدقها الر اللم الإوصمقالم للون اولم الراناولم 

قسوا,دا  فياول الودول ق وع الد لكولم ةلى جااوب مص  قصص تجلبل الوسوااناا ص قدرخلم افيودائالم ر  (1544)لإاااتج 
 (123-122ص 2448صقاصو,ا  الوالام.)روا,  الدوحدع ووصاسا وهلداااا لو رمع فيال

ص ولكأ ,لى ذا  القدر قأ الألعاولمص تزامود  هلعاولم الذا وا  الو رملاولم الإملا اولمص والدولاولمص والداوار تُ ر وهتجتَا       
ر , لاا   رمع الوالام الاانص ولكأ ر فياول الحوالا  ووان اووائف  و ا الا وا   و رمع ال مأ لا  تٌ ,نهم, لالم ال

و,لوووى , لاووولم  ووواا لم السااخوووا  فيصووورر ه  وووص , رقاووولم ه وووبحي قووودقصعص ووووبال الذا وووا   ص,لوووى الو يوووا  التًفيووورت
لم دون الالطوصاط ر هت حورار قوك تقصض جداول ه, الذا ,أ اصمق جاع د, ها الدالي قاوصواا فيوبال الاوصوط الداانو

الحكرقووولم والجهوووا  الد ولقووولم القائ ووولم ,لوووى الوالوووام ر الووودول الد ووواقلمص وفياووول الووودول مووود لمرلوووي قوووأ الو يوووا  ةلى 
الوسوورمق وتبووتٍ الووااقف الد ولقوولم هو الداووصو,ا  الدقتًحوولم والد رلوولم قووأ جهوولم الو رمووعص و وو   الظووا صع قووأ المحو ووع هن 
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قوا لم تود,م الودول الاوا  الو يوا  الخا ولم بهوا وتيورر هاص وا السااخوالم وتود,م مودرتها تسو ص للادمد قأ السونرا  
 (  4152443دزص,لى الوقاوض ر خااخوها.)وصااسرا  الر 

 ثانياً: أوجه الإفادة من الاتجاهات العالمية في تمويل التعليم العام باليمن.
 

ق وا,قلم الجهورد وحاود الياموا  ص , لوي ,لوى نالوالام الاا نال  جهرد وة لبحا  ر  لشا خبق هن مو )     
قوأ هجوع تودفيتَ قورارد وقصوادر ه واوالم لوا لاوو كأ قوأ   ع و ا  انيو وك وقؤخسواتا وميا,اتواص  قأ الصشالم والاابالم

الوودول الاصفياوولمص و  ووا تبووتُ خووافيقا  قووأ تجوولبل اخووواصض  وو   قنهووا دول الاووالم و ر لسولوو   االقاووان دهاقووا وقسووؤولاات
ص وهن الك تَ قنهوا مناخوب يموصوس وابااولم الوا أص وقوأ لؽكأ الاخوقادع قأ الادمد قأ     الولار الا ا ا  هاا 

     الولار  التي تسوحق الإ ادع بها ولؽكأ تيباقها فيالا أ:
الاوووصا لم فيوووتُ الدولووولم والمحلاوووا ص وة,يووواتج   صفيووولم الرلاموووا  الدوحووودع الأقصمكاووولم وفيصمياااوووا والاافيوووان...ا ص ر .1

ه ا ر ةدارع و رمع الوالام الاان والإاقاي ,لالمص ووصض  صائب تالا الم لسولقلم مووم الإاقواي  المحلاا  دورا  
مواارن  ووققأ تجلبلذا ,لااص و    الولصفيلم لشكنلم ر يمع  صفيلم الا أ الحالالم لل لال  المحلاولم والمحاوظوا ص و 

  السليلم المحلالم.     

والوووام فيالكرمووويص وذلووو  لدوووا لؽولكوووا انيو وووك الا وووتٍ قوووأ  صفيووولم دموووران الز ووواع ر السوووردانص وقاوووصوع ومقاووولم ال .2
الدوورروث الوودمتٍ الإخوولبق  الوو ت موود,را ولػووث وماوولك ومص ووب انيو ووك ,لووى تقووديم ق ووع  وو   الرمقاووا  
والز را ص   ا ملزن  ع ووصد ,اموع فيوال  حوص لؽلو  النصوا  دووك الز واعص ومود جالهوا ر نوا  قوأ هر ااوا لا مووم 

 هخلبن الدصتج ةلا فيدواها.
قاووصوع  ووندوي د,ووم قاووصو,ا  الوالووام دصووصص ,لووى الدسووور  الدص ووزتص حاووث ماوود قووأ الولووار  الصائوودع  .3

لووووروتَ قووورردا  قسوووو صا  و افيووووا  للوالوووامص والصووونادمق الددرخوووالم ,لوووى الدسوووور  المحلووو    وووا ر الكرموووي ولبنوووان 
 والأردن. 

قأ تجلبل الذبا  والوا,وا ص   وا  قاار ا  قؤخسا  انيو ك وقنظ اتا وو اتا ر الإاقاي ,لى الوالامص .4
ر الرلامووا  الدوحوودع الأقصمكاوولم والاافيووانص و ررمووا الجنرفياوولم وجاااووا و اناوواص وتكوورمأ انيووال  الوالا اوولم المحلاوولم 

 والصوافي ص والج ااا  الختَملم والال الم لل اار لم ر د,م و رمع الوالام.
للبخو  ار ر الوالام الاان والورخوك واواص لااو ع   صفيلم الد لكلم الاصفيالم الساردملم ر تالاك القياع الخاص .5

الاخوووو  ار فينووواتج الدووودارس وابا,ووولم الكووووب وتصوووناك الأ ووواث والأدوا  والأجهوووزع والدوووراد الدا لاووولم والرخوووائع 
الوالا اوولمص و  ووا  وور حصووع ر الك ووتَ قووأ الوودول الدوقدقوولم والناقاوولمص وةذا  ااووي الد لكوولم الاصفياوولم السوواردملم 

ص ر م خالم الد لكلم وتروص الدرارد لدمها للئاقاي ,لى الوالامص وان الوا أ هحوق بهو   فيالقياع الخا تسواتُ
الولصفيوولم لمحدودموولم قوورارد الدولوولم و ووحوها وملوولم ةقكاااتهووا الدادموولم والباووصملمص و ووصورع هن ميلووك القيوواع الخوواص 

 فيراجبلم  ا  وانا وهقوا.
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ض قوووأ الن ووواذج الصائووودع الوووتي لؽكوووأ للوووا أ  صفيووولم  اناوووا وقصوووص والذنووود ر جااوووب الداراوووا  والدووون) هو القوووصو  .6
الا وووووع بهوووووا قوووووأ هجوووووع تغياووووولم الالوووووز ر  رموووووع الداوووووصو,ا  ااااووووولم والدسووووووقبلالم للوالوووووام الاوووووانص وللروووووواتج 

 فيالوداتجلب  الديلرفيلم للوالام الاان ر الدسوقبع.

    صفيلم ميص ر ت جتَ ققا   الددارس وفيال ما,اتهاص والإاقاي قنها ,لى الأاايلم الددرخالم. .7

 
الاوووان و   ووو   ة وووارع خوووصمالم لأفيوووصز الا ا وووا  الداا وووصع الوووتي تنواوووص ر فياووول دول الاوووالم لو رموووع الوالوووام           

لوالوام الاووان لدراجهولم الديالووب الدالاولم الدوزاموودع ,لاواص لوود,م لص ل و ان قوورارد قالاولم دائ وولم وقسوو صع هقكوأ الإووادع قنهووا
مسولاب فيقا,لالم لديالب انيو ك وم واما ص ومصوب) مورع ر دووك , لاولم  قستَع الوالام وتيرمص ص ولمستُ جردتا حتى

الون المص وتسصمك الوحرلا  الال الم والاجو ا,الم والسااخالم وال قاوالمص والا ا ا  قسوو صع ر  وع دول الاوالم لويورمص 
قتُ قصووادر  ووص وفي خوالاب قونر,ولم ووخوائع قويووررعص وذلو  لرموع الوالووام الاوانص فيولوار  جدموودعقصوادر جدمودع لو 

ص دووا ملوو  احوااجووا  الوالووام الاووان لدرا بوولم الويووررا  الاالداوولم الدولبحقوولمص ودووا لم دائ وولم ل وو ان توودوقها ر الدسوووقعقالاوو
 .فيالا أ لغاع قنا ما,دع مرملم لد,م قستَع الون الم
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 طحتوغاتػاضغصل:
 

 .تعلوم العاممصادر تموول الػػػ:ػًأولاػػػػػ

 

 ه.مؤذرات و : تطور الإنفاق على التعلوم العامثاظغاً

 

 . العام التعلوم تنووع مصادر تموولل: الجهود الرسموة ثاضثاً

 

 .موول التعلوم العاملت الحالوة: الدشكلات رابطاً

 

 

 انفصم انرابع
أعمػػوػباضغطنػتطوغلػاضتطضغمػاضطامػواشعػ 

 طذصلاته
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,لوى هقوع الر ورل  صلاوع الراموك الحوالي لو رموع الوالوام الاوان فيوالا أ والإاقواي ,لاوادراخولم ولمموناول   ا القصع      
ودراخوولم وتاوو الح الإاقوواي ,لاووا  وتر ووا) قصووادر  رملوواص وفياووان و رمووع الوالووام الاووانصل تاوو الح الرامووك الحوواليةلى 
ر الدسووقبعص قوأ هجوع الرموي الحواليص وفياوان الوحودما  الوتي خووراجها  ر لمدمد قاوكلبتاو  الرمرس ,لى قؤ صاتاو 

ةلغاد الحلرل والداالجا  الدناخبلم لذو   الداوكلب  وتلو  الوحودما ص لاوو كأ الوالوام الاوان قوأ الوغلوب ,لاهوا وةلغواد 
 قرارد قالالم  اوالم تل  حاجاتا وقويلباتا الحالالم والدسوقبلالمص وذل  ,لى النحر الوالي: 

 أولاً: مصادر تمويل التعليم العام

والوتي توقواو  قوأ حاوث  صباااا  الدواحلم ,أ قصادر  رمع الوالام الاوان ةلى وجورد هرفياولم قصوادر  رملاولمتاتَ ال     
لوورزارع التًفياوولم  والإمووصادا  الخا وولمالدازاااوولم الااقوولم للدولوولمص والقووصوض والدسووا,دا  الخارجاوولمص  تو  ووع ر صهلعاوهووا النسووبالم

ورخووورن دتجووورل  صورخووورن  وووصاتج الكووووب لم وووع الصخووورن الددرخوووا) قوالوووتي تكووورن ر ه لبهوووا قاوووار ا  انيو وووك  والوالوووام
  وتَ هن  و   الدصووادرفيوررمود قوا لمصووع ,لاوا قوأ ةمووصادا  تجا ولم لخزمنولم الدولوولمص  (ص وتقورن الوورزارعالاقوحااوا  و تَ وا

 (9ص 2445تندرج ر ةاار الدصادر ال اارملم فياخو ناتج الو رمع الحكرق .)انيل  الأ,لىص
قسووو رللم فيالدرجووولم  ا  لهوو  صرموووع فينووواتج الدناووآ  الوالا اووولم  ااووب وزارع التًفياووولم والوالوووامهووا   فياووول الجتووورلى و      

ص 2445الصندوي الاجو وا,  للون اولمص و وندوي الأ وغال الااقولمص وقاوار لم انيوال  المحلاولم.)الحاورتص  ق عالأولىص 
14) 
فينوواتج فياول الدوودارس ر الدنووااق و  ووع ر ر  رمووع الوالووام الاوانص والد وتا وع الدولوولم ,لوى زمووادع قسووالعا  انيو وك     

ةخوهان القيواع الخواص  قوك ذلو  لا موزال صوالقص  المحصوقلم والنائالم قأ مبوع الأ والي وفياول قؤخسوا  القيواع الخواص
فياخووو ناتج فياوول الحووالا  القصدموولم الدؤمووولم   سووالعلم فياوول رجووال الأ, ووال ر   ووااقا ص أفيووالا  نر  رمووع الوالووام الاووا
 (12ص 2445)انيل  الأ,لىص س هو الا تًا  ر قسالعلم فيال قؤخسا  الوالام الجاقا . رمع فيال الددار 

  سووالعلم ر   فياوول قووراد البنوواتجو  وقووديم ميووك الأرضالأ ووالي وانيو اووا  المحلاوولم في وقووأ  وورر الدسووالعا  هن مقوورن     
واووا  ووو     ووك المحلوو  الووو ت تبووتٌاجووودع ر انيوقور  تجا وولم ةذا  ااوووي قووراد البنوواتجو لوالوووام الاووانص ا قوودارس وةااوواتج فينوواتج

ةلى جااب تقديم الأمدت الااقللم الدوا,لمص و ااالم الأفينالم الددرخوالم وتقوديم قويلبوا  الصوااالم وتزومود الدودارس  الددارس
و  وووووع ر توووووروتَ فياووووول ت صلأولاووووواتج هقوووورر اليووووولب   ةخوووووهاقا ترجووووود فيالدوووواتج والصوووووصس الصوووووح ص وقوووووأ جااووووب هتجوووووص

ص تجووص الأوالأموولبن والوودواتص وقسووولزقا  الوالووام  الددرخووالم لووز  الددرخوو  والحقائووبا  تج ووصا قووأ صالدسووولزقا  الددرخووالم
 .تقديم فيال الخدقا  لل ال تُ ق ع السكأ والغ اتج وتجا لم ر الصم ةلى 
 تو  وووع ر تباوووا  لل رازاووولم الااقووولم للسوووليلم الدص زمووولمص قصوووادر  رملاووولم هرفيوووكقصوووادر  رموووع الوالوووام الاوووان ةلى وتووورزع      

لوورزارع  والإموصادا   ووتَ ال صمبالم"الدصوادر ال اتاوولمالخارجاوولمص  ن)ص والقوصوض والدووال ووصمبالم" الو رموع الحكوورق " الإموصادا 
 "ص لؽكأ تر ا) ذل  قأ تجلبل الجدول الوالي:التًفيالم والوالام
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 (:1خذوي )

 َجُٓ ُِضأُخ اٌزؼٍُُ اٌؼبَ زغت ِظبدسهب )ثآلاف اٌشَبلاد( 

 اٌجُبْ          

 اٌغٕخ
 الإخّبٌٍ رارُخ ِٕر لشوع زىىُِخ

2111َ َ 72145343 616495 == 3317162 76.169.111 

% 94.84% 1.81% == 4.36% 111% 

2111َ َ 81392298 851195 == 3757517 85.111.111 

% 94.58% 1.11% == 4.42% 111% 

2112َ َ 99498788 1111889 == 211323 111.711.111 

% 98.8% 1.11% == 1.2% 111% 

2113َ َ 114252331 2292478 == 133192 116.678.111 

% 97.73% 2.15% == 1.12% 111% 

2114َ َ 114971146 4234252 342979 155723 119.714.111 

% 96.15% 3.53% 1.29% 1.13% 111% 

2115َ َ 134658268 3816113 354916 99713 138.929.111 

% 96.93% 2.74% 1.26% 1.17% 111% 

2116َ َ 132587873 4561911 2581111 251227 139.981.111 

% 94.72% 3.26% 1.84% 1.18% 111% 

 %111 %1.35 %1.34 %2.17 %96.24 ِزىعؾ إٌغت ٌلأػىاَ

 .342-298ص ص2447\2446قرازالم السليلم الدص زملم للسنلم الدالالم وزارع الدالالم: لرلدا  *
 ن.2447-ن2446زالم الااقلم للرزارع للااقتُ (: الدرا2447**وزارع التًفيالم والوالام)

 السافيق قا مل :مو ) قأ تجلبل الجدول      
%( قوأ 96.24حاوث ق وع قورخو  اسوبلم ) الاوانص لؽ ع الو رمع الحكرق  الدصدر الصئاس  لو رموع الوالوام ( ه

 لل صادر الأتجص .%( 3.76اسبلم )و ص ن2446-2444,رانللؤةجمالي  رمع الوالام الاان 
نص لو  وع هموع اسوا 2446-2444رمع قأ تجلبل الدصادر ال اتالم للوالام الاان تجولبل الأ,وران تصاجك الو   (  

نص ةلى 2444%( ,ووان 4.36لذووا تجوولبل الاوواقتُ الأتجووتَمأص حاووث تصاجاووي اسووبلم الإمووصادا  ال اتاوولم قووأ )
 ن.2446%( ,ان 4.18نص و)2445%( ,ان 4.47)

 نص2446-2444لم للوالووام الاووان تجوولبل الأ,ووران ارتقوواع اسووبلم الو رمووع قووأ تجوولبل القووصوض والدوون) الخارجاوو (  
نص وزاد  الدوون) 2446%( ,ووان 3.26نص ةلى )2444%( ,ووان 4.8حاووث ارتقاووي اسووبلم القووصوض قووأ )

 ن.2446,ان  %(1.84ةلى )
و,لووى الووص م قووأ هن قصووادر  رمووع الوالووام الاووان تنوودرج قاظ هووا لمووي الدصووادر الحكرقاوولمص هو ه,بوواتج توح لهووا      

 :   ا مل قصادر   هرفيالماا لؽكأ تصناقها ةلي هاقلم للدوللمص ةلا الدازااالم الا
 التمون  الحكومي -1

ماو وود  رمووع الوالووام ر الووا أ فيدرجوولم هخاخووالم ,لووى قووا تخصصووا الدولوولم ر قازاااوهووا السوونرملم الااقوولم قووأ قبووال       
نيقولم الاوصي الأوخو  وشموال لزددع لقياع الوالام   أ قنظرقلم القيا,ا  الأتجص ص وتاوا الا أ قوأ ه,لوى دول ق

نص ر الرموي الو ت لمووع 2444ن ةلى 2444هوصمقاا ر الإاقاي ,لى الوالوام قوأ قرازاولم الحكرقولم ر السونرا  قوأ  
 (http://web.worldbank.org)واا الدصتبلم الأولى ر قادلا  الأقالمص ةلى جااب تدني ار,الم الوالام وجردتا.
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الأخاخوووالم للحكرقوولم الا ناوولمص لوحقاووق الأ وووداس الاموصووادملم والاجو ا,اوولمص وتاووو ع وتاوود الدرازاوولم الااقوولم الأداع      
,لوى لر وع الإموصادا  ال وصمبالم و وتَ ال وصمبالمص وتاو ود الدرازاولم الااقولم للدولولم ر الوا أ ,لوى الإموصادا  النقياولم والوتي 

ك انيووالا  وقووأ  وو نها % قووأ الإمووصادا  الااقوولم للدولوولمص وموووم الإاقوواي قووأ تجلبلذووا ,لووى جماوو73تصووع ةلى اسووبلم 
 (  13-11ص 2445صوزارع الو يا الوالام.)
وتلاوووب السااخووولم الااقووولم للدولووولم دورا  ر لمدمووود قوووا لؼصووولح للوالوووام الاوووان قوووأ الدرازاووولم الااقووولم للدولووولم وحلوووم       

وقود  لصواح  الإاقايص ومورم  ر  ررتا النهائالم ,لى اظصع الحكرقلم لألعالم الوالام الاان والأولرموا  الوتي تايوى لواص
وزراتج التًفيالم والوالام ر ,صض قرازالم الوالوام لود   و   الحكرقولم وةمنا,هوا فيالدراوقولم ,لاهواص و وارس وزارع الدالاولم اقورذا  
 بوووتَا  ,لوووى قازاااوووا  الووورزارا  الد ولقووولمص وقنهوووا وزارع التًفياووولم والوالوووام لا خوووا ا ر لمدمووود حلوووم الدازاااووولم ر  وووررتها 

و وووصواا  قاانووولم للصوووصس قنهووواص ولغوووب ,لوووى وزارع التًفياووولم الصجووورع ةلاهوووا لأتجووو  قراوقوهوووا ,لوووى  النهائاووولمص وت وووك ماوووردا  
 الوصصس ر فيال فينرد الدرازالم هو اقع هقرال قأ فيا  ةلى هتجص.

 التمون  عر  رنق القروض -2
  وو  تللوو   حاووثر  رمووع الوالووام ر الك ووتَ قووأ البلوودان الققووتَع والناقاوولمص  هخاخوواا   ه ووبحي القووصوض قصوودرا       

الوودول للبمووتًاض قووأ الخووارج لوود,م قازاااوهوواص وتنقاوو  فياوول قاووصو,اتها الوالا اوولمص وتاووتًط الوودول الدقص وولم ر الك ووتَ 
قأ الأحرالص دراخلم الجدو  الاموصادملم لل اصوعص وقد  مدرع الدوللم الدقتً لم ,لى السدادص قك وصض اسوبلم وائودع 

 اع ر فيال الدول الاصفيالم وقنها الا أ.قاانلم وقدع لزددع للسدادص و  ا قا موم فيالق

ومود اخوولا   قأ ه ا الدؤخسا  الدولالمص التي تسواى لوقوديم القوصوض قوأ هجوع الوالوامص البن  الدوليوماوا      
   وع ذلو  ر صالدونر,ولم والدوغوتَع لبلودان الدنيقولم قوأ تجولبل اقوع الداوارس وةتاحولم القوصوض حوااجوا للبالبن  الدولي 

 وووع قوووأ الوووا أ وجابووورتي ةلى "قبوووادرع الدسوووار السوووصمك" حوووتى مو كنوووا قوووأ الروووواتج في  وووداس الوالوووام   نا ووو ااقسووواادع 
 (http://web.worldbank.org. )والدغص  للل اكص فيالإ اولم ةلى قساادع الأردن وترا 

ةلى  ن2445-2444ومد و ع ,ودد القوصوض الوتي تم الواامود ,لاهوا ر جماوك انيوالا  ر الوا أص تجولبل القوتًع     
( 4.9344( قلاووورن دولارص وزاد الص ووواد القوووائم للووودمأ الخوووارج  قوووأ )1.7919مص وووا  فيقا ووولم ) (244)ه  وووص قوووأ 

%(ص 4.9نص دورخوووووو  لظوووووور )2445( قلاوووووورن دولار لاموووووولم ,ووووووان 5.167.8نص ةلى )2444قلاوووووورن دولار ر ,ووووووان 
خااخووا  الدولوولم ر الوووا أ نص و لمووصص 2445%( قووأ النوواتف المحلووو  الإجمووالي لاووان 32.6وماووكع  وو ا الص وواد )

ص 2446ص وزارع الو يوووا ,لوووى الحووود قوووأ لظووور الووودمأ الخوووارج  وخوووداد الالوزاقوووا  القائ ووولم ,لوووى القوووصوض الأجنباووولم.)
24) 
الووتي  مووصوض تيوورمص الوالووام الأخاخوو ص وقووأ الأق لوولم ,لووى ذلوو  القووصوض للوالووام ا تي  وو أ القووصوض الدرجهوووموو    

 القوووصوض حووورالي ةجموووالي مبلووو ن و 2442تجووولبل الاوووان الحوووالي  الأخاخووو والوووام قنحوهوووا الداااوووا للوووا أ لووود,م قاوووارمك ال
   (ttp://www.kuna.net.kw%(.)64) تبل  نص فينسبلم2441قلارن مررو فيزمادع ,أ الاان الدا ى (44)
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 (143)وتبلوو  الوكلقوولم الإجمالاوولم لل اووصوع ص والوحوواي القووواع تيوورمص الوالووام ال وواارت اووصوعلد والقووصوض الدرجهووا     
ص وفياووول قسووالعلم الحكرقووولم الا ناووولم ةلى جااوووب صالقوووصض قاظ هوووا قووأ تجووولبل هلووو  دولار مغيووو  (3644)لبمووتُ وق

وموكوووورن الداووووصوع قووووأ هرفياوووولم هجووووزاتج الأول مسوووووهدس تجقوووول  الدسووووا,دا  و الدوووون) قووووأ الدنظ ووووا  والوووودول الدالضوووولمص
لدوودارس الد وليوولم والوحوورملب  قووأ تجوولبل  رمووع الدال ووا  الدووؤ لب  الدوااموودا  ر ا والإاوواثالقلوورا  فيووتُ الوو  رر 

وتاوو ع الأجووزاتج ال لب وولم الأتجووص  لمسووتُ  وحووتى ال الووث ال وواارتص الأخاخوو النقدموولم للقواووا  ر الصووقرس قووأ الصافيووك 
 لزاوظوا ثموان  ما ع الداوصوعو  صوةدارع وقوافيالم الداصوع جردع تقديم الخدقا  ود,م تيرمص خااخلم الوالام ال اارتص

 (http://www.alsahwanet.net)قدرخلم تورزع ,لى  لب تُ قدمصملم.94تم اتجواار و  صهقاالم الاا  لمةلى جااب 

 رموووع قاوووصوع الوالوووام ال ووواارت موووصض ,لوووى اتقاماووولم فيوووالورماك  نص2448تجووولبل الاوووان الحوووالي الوووا أ    وووا ماقوووي    
تق و  الاتقاماولم  صقلاورن دولار هقتَ و  قوك  ا ولم الون اولم الدولاولم الوافياولم للبنو  الودولي (24)للقواوا  دبلو  مصوع ةلى 

لزاوظوا  لؽناولمص ةلى  (9)قلاورن دولارص تخصولح لإااواتج قودارس للقواوا  ر  (24)فيوقديم  ا لم الون الم الدولالم قبلو  
وخا ووويلك ص جااوووب تووودرمب الدال وووتُ ولمسوووتُ الدنوووا ف وقووون) الحوووراوز لل اووووغلتُ ر لروووال تالوووام القواوووا  فيوووالا أ

الاتقاماولم فيونقاو  الأ, وال الددااولم والإااوائالمص  بنواتج الدودارس وتزومود ا  قاصوع الأ غال الااقلم ر الا أ درجوب  و  
فيكاووولم الولهاووزا  وة,ووادع ت  اووع قوودارس مائ وولمص وا ووا خووونق  وزارع التًفياوولم والوالووام الأ, ووال القناوولم الدوالقوولم فيالووودرمب 

   (http://tharwacommunity.typepad.com )ولمستُ الدنا ف والبناتج الدؤخس .
   ون  عر  رنق المنح التم -3  

جنباولم لو رمووع فياول الداووصو,ا  الأدول والوو الدنظ وا  و و  ,بوارع ,ووأ ةخوهاقا  ر  ووكع قنحولم هو قوون) قوأ      
الدولوولم الدالضوولم د,ووم قاووصوع قاووتُص هو هن  الدنظ وولم هو الوالا اوولمص و,ووادع قووا تكوورن قسووا,دا  قاووصوالمص  وو ن تاووتًط

وت تجووو   وووو   الدوووون)    هو الووودوك قبا ووووصع لدقوووواول مقووورن فيالونقاوووو ص تقووورن  وووو  فيونقاووو  الداووووصوع هو الإ ووووصاس ,لوووى تنقاوووو
الدسا,دا  النقدملم هو الاانالمص  وقوديم فياول الخوااتج والاخواوارمتُ هو تقوديم  والدسا,دا   ررا  وه كالا  قواددع قأ

 فيال الدن) الدراخالمص هو الأفينالم هو الدادا  والأجهزع هو دورا  تدرمب و تَ ا قأ الدسا,دا .
وتلاب الدنظ ا  الدولالم  تَ الحكرقالم دورا  وا وحا   اوصم  ر الون اولم الاموصوادملم والاجو ا,اولمص وقوادع وا,لولم      

ر تناووا  قنظ ووا  انيو ووك الدوودني المحلاوولمص الأقووص الوو ت جاووع انيو ووك الوودولي ر السوونرا  الأتجووتَع ماوورل   ووتَا ,لووى 
ن 2445ن ر المحاوظوا  الاو الالمص وقوك لامولم  1964  ,وان لدنظ ا  الدولالم ر الا أ قنااااط  همدراتهاص ومد فيد

قنظ ولم هجنباولم و,صفياولم وةخولبقالم متً وز ااوااها ر انيوالا   45فيل  ,دد الدنظ ا  الدولاولم  وتَ الحكرقاولم ر الوا أ 
)وزارع  لقولم.جو ا,  و تَ واص وتقورن فيوقوديم الدون) والدسوا,دا  الد وع الاالتًفيرملم والصحالم والون الم الصمقالم وم اما النر 

 (39ص 2445ص  الو يا
وقوووأ ه وووم الووودول الدالضووولم والدنظ وووا  الدولاووولم الوووتي توووروص الووود,م للوالوووام فيوووالا أص لشلكووولم  رلنوووداص جمهررمووولم هلداااوووا      

قنظ ولم و  ص( الالمادملمص الاافيانص  ا لم الون الم الدولالم )مصوض البن  الدولي(ص قنظ لم الأقم الدوحدع لليقرللم)الارااسوا
وحدع للتًفيالم وال قاولم والالرن )الاراسكر(ص الصندوي الاوص  للئلظواتج الاموصوادت والاجو وا, ص فيصاواقف الغو اتج الأقم الد
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الاوووالد ص وقنظ ووولم هو سوووقانص حاوووث تقووورن  ووو   الووودول والدنظ وووا  فيوقوووديم الووود,م للوالوووام الاوووانص خوووراتج قوووأ تجووولبل 
 ( 18ص 2448 القصوض هو الدن) والدسا,دا .)وزارع التًفيالمص

نص فيوود,م 2445 -2444( قدرخوولم تجوولبل ,وواق  2613أ  وو   الدسووا,دا  والدوون) ,لووى خووباع الد ووع فينوواتج )وقوو    
قاوووووتً  قوووووك ,ووووودد قوووووأ الداوووووارمك ) قاوووووصوع الوالوووووام الأخاخووووو ص وقاوووووصوع ترخووووواك الوالوووووام الأخاخووووو ص والصوووووندوي 

(ص kfwني للئ, ووار )ص والبنوو  الألدووا الاجو ووا,  للون اوولمص و ووندوي الوحقاووزص وقاووصوع الأ ووغال الااقوولمص والارااسووا
 (32نص 2446)انيل  الأ,لىص والحكرقلم الاافيااالم.

  وووا تقووورن  ووو   الووودول والدنظ وووا  فيووود,م قاوووارمك الوالوووام الدنقووو ع قوووأ تجووولبل الصوووندوي الاجو وووا,  للون اووولم       
 ( قاوووصو,ا  3.888وقاووارمك الأ ووغال الااقووولمص وموود فيلوو  ,ووودد الداووارمك الوووتي اقوو  ا الصووندوي الاجو وووا,  للون اوولم )

لقيواع الوالوام ودبلو   ( قاصو,ا  1.754( قلارن دولارص قنها )343.5) لمفيوكلقلم ةجمالان 2445-41تجلبل القتًع 
%(ص  ووا فيلوو  ,وودد الداووارمك الدنقوو ع قووأ 62.1( هلوو  دولارص ق لووي الألعاوولم النسووبالم لقيوواع الوالووام )213.449)

( قلاورن دولارص ترز,وي 86.8كلقلم ةجمالالم )( قاصو,ا تجلبل اق  القتًع وفيو1.274مبع قاصوع الأ غال الااقلم )
( هلووو  دولارص 51.745( قاوووصو,ا فيوكلقووولم مووودر ا )843,لوووى القيا,وووا  الد ولقووولمص  وووان اصووواب ميووواع الوالوووام )

 (197-192ص ن2447وزارع الو يا ص %.)59.6لم لذا قأ فيتُ القيا,ا  الد ولقلماق لي الألعالم النسب
  وووا ص قوووأ قرارد وووا الخا ووولم فيوووالا أ للوووااقف الوالا اووولم%(  34) ( ا)الارااسووو الدنظ ووولم الاالداووولم تجصصووويومووود      

ص ن2447 ور ,ووووان صدولارا  لواوووولاك تالووووام القواووووا  ر لزاوظوووولم الحدموووودع وحوووود ا( 3175231)تجصصووووي قبلوووو  
تجصلغووولم قوووأ الدصحلووولم ال اارمووولم قوووأ انيو اوووا  الصمقاووولم مووو  المحاوظوووا  السوووي  (377)ماقوووي الدنظ ووولم الألشاووولم فيوريماووو  

الووتي ماقووي هم ووا  فيورماووك قوو  صع   الارااسووادولار قووأ  (144)وتوقا ووى  ووع قال وولم هجووصا   ووهصما  موودر   صالدسوووهدولم
فياووود  (377)تقوووا م قوووك وزارع الو يوووا  ووزارع الخدقووولم الددااووولم ووزارع التًفياووولم والوالوووام ل ووو ان تريماووو  لل ال وووا  الوووو

 (http://arabic.irinnews.org ) لبث خنرا .
( 12)الحكرقووولم الا ناووولم فيوووو قسوووالعلمو  القوووواعص لداوووصوع تيووورمص الوالوووام ال ووواارت والوحوووايلدرجوووا ا ةلى جااوووب القوووصض     

هلووووووو  دولارص وقلاوووووووراتُ ( 844)قلاراوووووووا و( 41)قوووووووأ الحكرقووووووولم الامياااووووووولم مووووووودر ا  لمقنحووووووو نالووووووو   صقلاووووووورن دولار
قنحوولم و  صلألدووانيفينوو  الون اوولم اقووأ  هلوو  (844)قلاراووا و( 11)و صقووأ قؤخسوولم الواوواون الألدوواني هلوو  دولار(964)و

 (http://www.alsahwanet.net)دولار. ( هل 844)قلاراا و( 14)قأ الحكرقلم الذرلندملم دبل  

و,لى الص م قأ ذل  وان الدسا,دا  الخارجالم خراتج  ااي دولالم هو قواددع الإاصاس هو  نائالم تبقوى  اقاوالم       
الحواوز ر تن اوولم  لم قرارد وواص وتاووا تك لوولم للو رموع الووداتجل  للوالوامص وتسوووياك الدسوا,دع هن تلاووب دورموداظوصا  لمحدو 

النظووان الوالا وو  دون هن تووو كأ قووأ تووروتَ الدوورارد ال ووصورملم للون اوولم التًفيرموولم الاوواقللمص   ووا هلووا  البووا  تسووووبك تاب وولم 
لم لهووواص  ووو ل  احو وووالا  الحصووورل  دولووولمقازاااووولم الة ووواوالم لل ووورارد الداتجلاووولم فياوووكع اققوووا  جارمووولم مصووواب ,لوووى 

 ,لاهوووووا  وووووتَ قؤ ووووودع ,لوووووى الووووودوانص و ووووولب ,وووووأ الاوووووصوط الوووووتي تقوووووصض ر الغالوووووب ,لوووووى لر وووووع النظوووووان الوالا ووووو .
 (154ص 2444)فياصص

http://www.alsahwanet.net/
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ومراجا الو رمع ر لرال الوالام  ا  ولزدودملم الو رمع الخارج  خوراتج ر  وكع قون) هو موصوض وماورد ذلو       
 اووا ر لاموولم الأقووص قوورردا  هلوقلبووا  مصوواب السووايصع ,لاهووا   ووا لااوولم الخا وولم للو رمووع الخووارج  الوو ت لؼ ووك ةلى اليب
 (12ص 2445 صتب  فياصوط لزدودع.)انيل  الأ,لىمص  وقؤموا    اارما  
 التمون  الذاتي  -4

ادا   ووتَ ال وووصمبالم(ص و  وووع وتاوو ع ,لوووى لر ووع ةموووصادا  البووا  الأول وال ووواني ر قرازاوولم التًفياووولم والوالووام )الإموووص      
قاووووار لم انيو وووووك ق وووووع الصخووووورن الدراخووووالم الوووووتي مووووودواها اليووووولب  وهولاووووواتج هقوووورر م ققافيوووووع الكووووووب الدراخوووووالم وفياووووول 
الدسووولزقا  الوالا اوولمص ةلى جااووب دتجوورل الداووصو,ا  والد ولكووا ص والغصاقووا  والدصووادرا  والاقرفيووا  والدسووالعلم ر 

 (3-2ص 2446وزارع التًفيالمص نادمق الداا ا  والواامد و تَ ا.)

وفيالص م قأ هن الدوللم تلل  ةلاها ر  رمع الوالام الاانص ةلا هلا   وع اسوبلم فيسوايلم هذا قوا مرراوي دوا مووم ةاقاموا      
%( قووأ قازاااوولم 1.35,لووى الوالووام الاووانص حاووث لم تولوواوز الدصووادر ال اتاوولم للوالووام الاووان فيووالا أ قورخوو  اسووبلم )

 .(1  ا تبتُ ذل  قأ تجلبل الجدول رمم)  ,ران الدراخلمالوالام الاان للؤ

 ثانياً: تطور حجم الإنفاق على التعليم العام و مؤشراته

 ووهد الإاقوواي ,لووى الوالووام الاووان زمووادع قوناقاوولم تجوولبل ه,ووران الدراخوولمص حاووث فيلوو  الإاقوواي ,لووى الوالووام الاووان      
( قلاوارص 63.9نص فيزموادع فيلغوي )2446ر , ر ,وان ( قلاوا139.9نص وارتقاوي ةلى )2444( قلاار , ,ان 76)

( قلاوووار , خووونرما ص وتصجوووك هخوووبا  الزموووادع ر الإاقووواي ,لوووى الوالوووام الاوووانص هن الوالوووام 7.9وداووودل زموووادع خووونرملم )
 الون اولم الباوصملمص و ولب ,وأ ففيصررع ,اقلم والوالام الاان فيرجا هتجلح لػظى في ولرملم ر مائ لم ا و اقا  الدولولم وفيوصاق

تزاموود ه,ووداد الدلوحقووتُ خوونرما  بهوو   الدصحلوولم الوالا اوولمص الأقووص الوو ت هد  ةلى زمووادع الإاقوواي ,لووى الوالووام لاخووووااا  
الزموووادع الدووالاووولم ر الدلوحقوووتُ خوووراتج ,وووأ اصموووق فينووواتج قناوووآ  تال اوووا جدمووودع هو اققوووا  قوالقووولم فيوووالأجرر والدصتبوووا  

 (5ص 2445م.)انيل  الأ,لىصلل درختُ الجدد هو ةجصاتج , لاا  الصااالم والتًقا
 الإنفاق على الت لي  مقارنة بالناتج المحلي الإجمالي، والإنفاق ال ام للدولة -1

ماوا الإاقاي ,لى الوالوام  نسوبلم ةلى النواتف المحلو  الإجموالي والإاقواي الاوان للدولولم ققااخوا  لدود  ا و وان الدولولم      
فيوووتُ دولووولم وهتجوووص ص للئ وووارع ةلى قوووا تب لوووا الدولووولم قوووأ جهووورد لون اووولم  بهووو ا القيووواعص وتسوووو دن  ووو   النسوووبلم لل قاراووولم

وتيوورمص ميوواع الوالووام واهوواص وموود هولووي الووا أ ا و اقووا   بووتَا  فيووالوالام الاووان   ووع ر  ووخ قبووال   بووتَع لذوو ا القيوواعص 
تجولبل الجودول  و    الدبال  ق لي اسوب قوأ النواتف المحلو  الإجموالي والإاقواي الاوان للدولولمص لؽكوأ تر وا) ذلو  قوأ

 الوالي.
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 َىػر (:2خذوي سلُ )

 َ )ثبٌٍُّبس ريال(2116-2111الإٔفبق ػًٍ لطبع اٌزؼٍُُ ِمبسٔخ ثبٌٕبرح اٌّسٍٍ الإخّبٌٍ, والإٔفبق اٌؼبَ ٌٍذوٌخ ِٓ  
 اٌغٕخ

 اٌجُبْ
2111َ 2111َ 2112َ 2113َ 2114َ 2115َ 2116َ 

 3761 3219 2563 2161 1878 1662 1561 إٌبرح اٌّسٍٍ الإخّبٌٍ*

 1179.9 1194.4 889.9 777.1 594 522 512 الإٔفبق اٌؼبَ ٌٍذوٌخ*
الإٔفبق ػًٍ  لطبع 

 اٌزؼٍُُ*
89.6 112 124 133.3 147.7 171.6 184.9 

ِؼذي إٌّى ثبٌٕغجخ ٌغٕخ 

 2111َالاعبط
-- 13.84% 38.39% 48.77% 64.84% 91.51% 116.36% 

 %4.92 %5.35 %5.76 %6.17 %6.6 %6.14 %5.74 إٌغجخ ِٓ إٌبرح اٌّسٍٍ
اٌضَبدح إٌغجُخ ٌغٕخ 

 2111َالاعبط
- 1.4 1.86 1.43 1.12 1.39- 1.82- 

إٌغجخ ِٓ الإٔفبق اٌؼبَ 

 ٌٍذوٌخ
17.8% 19.54% 21.88% 17.15% 16.6% 14.37% 15.67% 

اٌضَبدح إٌغجُخ ٌغٕخ 

 2111َالاعبط
- 1.74 3.18 1.65- 1.2- 3.43- 2.13- 

 (.444ص ص13(.و )جدول رمم 243 ( ص ص-3ن ص )جدول رمم )2446(: وا  الإحصاتج السنرت  2447الدص زت للئحصاتج)*الجهاز 

 مو ) قأ تجلبل الجدول السافيق:

نص حاوووث فيلغوووي الزموووادع 2446-2444تزامووود الإاقووواي ,لوووى ميووواع الوالوووام ,اقوووا  فياووود هتجوووص تجووولبل الأ,وووران  ( أ
%(ص 38.39( قلاووووار ,ص داوووودل لظوووور فيلوووو  )34.4ن لضوووور )2442-2444القالاوووولم للئاقوووواي فيووووتُ الاوووواقتُ

نص و ووو ا 2444%( ققاراووولم فيالاوووان 146.36نص هت قوووا مووورازت )2446(قلاوووار , ,وووان 95.3لوصوووع ةلى )
موودل ,لوووى قووود  الألعاوولم الوووتي ترلاهوووا الحكرقوولم لقيووواع الوالوووام فيووتُ القيا,وووا  الد ولقووولمص لألووا تاووووا الوالوووام 

ن رموولم ر  وتى انيووالا  الاموصوادملم والاجو ا,اوولمص   وا مؤ وود قود  الوووزان السوباع الرحاود لوحقاووق ه وداوها الو
 الحكرقلم ر ت قتُ تجدقا  الوالام   اك قصاحلا وهارا,اص والسا  لضر لمقاق ةلزاقالم الوالام.

,لووى الووص م قووأ لمقاووق زمووادع والاوولم للؤرمووان الديلقوولم للئاقوواي ,لووى الوالووامص ةلا هن اسووبلم الإاقوواي ,لووى الوالووام  ( ب
راوولم فيالنوواتف المحلوو  الإجمووالي والإاقوواي الاووان للدوللمص ووكلي تصاجاووا  تجصر ووا ر الأ,ووران الأرفياوولم الأتجووتَع ققا

%(قوأ النواتف المحلو ص 6.6للدراخلم , ا مبلهاص حاث تصاجاي     النسب فياد هن  ااي مد ارتقاي ةلى )
  تجوووولبل الاووووان %( قووووأ النوووواتف المحلوووو4.93نص ةلى )2442%(قووووأ الإاقوووواي الاووووان تجوووولبل الاووووان24.88و)

نص ومصجووك ذلوو  2446-2445%(قووأ الإاقوواي الاووان تجوولبل الاوواقت15.67ُ%(و)14.37نص و)2446
اوالووولم خوووا  الدولووولم لوووو قتُ فيوووام  الخووودقا  انيو ااووولم الأتجوووص ص وةلغووواد الوووورازن ر الإاقووواي فيوووتُ القيا,وووا  

لم للدولووولمص اوالووولم الورخوووك ر الد ولقووولمص   وووا هن النووواتف المحلووو  الإجموووالي  وووكع ارتقووواع ققاراووولم فيالدرازاووولم الااقووو
 اخو  ارا  القياع الخاص.  

 نسبة الإنفاق على الت لي  ال ام إلى الإنفاق على قطاع الت لي  -2

حظوو  الوالووام الاووان فيالنصوواب الأ ووا قووأ ةجمووالي الإاقوواي لقيوواع الوالووام والووودرمب حاووث تصاوحووي اسووبوا فيووتُ     
والوووام و الوووودرمبص ومقسوووص ذلووو  لر ر,ووولم قوووأ الأخوووبا  %( قوووأ ةجموووالي اققوووا  ميووواع ال84.82 -%  75.66)

والاراقع والتي قأ هفيصز ا اتساع تجارالم الوالام الاان وقؤخساتا جغصاواا  وهوقاا  وراخواا  حاوث  وهد لظورا  قيوصدا ص خوراتج 
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رفياوولم ر ا,وودد الدلوحقووتُ هو الدناووآ  والدؤخسووا  الوالا اوولم وقوود و ووع ,وودد الدلوحقووتُ فيووالوالام الاووان ةلى ه  ووص قووأ ه
( قناوآع تالا اولمص لؽكوأ تر وا) اسوبلم قازاااولم 14.975قلارن و اص  الدلارن االوب واالبولمص مورز,ورن ر حورالي )

 الوالام الاان ةلى قازااالم مياع الوالام قأ تجلبل الجدول الوالي.

 (:3خذوي سلُ )

 َ )ثبٌٍُّبس ريال(2116-2111َىػر ٔغجخ الإٔفبق ػًٍ اٌزؼٍُُ اٌؼبَ إًٌ الإٔفبق اٌؼبَ ػًٍ لطبع اٌزؼٍُُ ِٓ  
 اٌغٕخ

 اٌجُبْ
2111َ 2111َ 2112َ 2113َ 2114َ 2115َ 2116َ 

الإٔفبق ػًٍ  لطبع 

 اٌزؼٍُُ*
89.6 112 124 133.3 147.7 171.6 184.9 

الإٔفبق ػًٍ  اٌزؼٍُُ 

 اٌؼبَ**
76 85 111.7 116.6 119.7 138.9 139.9 

ِؼذي إٌّى ثبٌٕغجخ 

 2111ٌَغٕخ الاعبط
- 11.84% 32.5% 41.26% 57.5% 82.76% 84.18% 

إٌغجخ ِٓ الإٔفبق ػًٍ  

 لطبع اٌزؼٍُُ
84.82% 83.33% 81.87% 79.97% 81.14% 81.94% 75.66% 

اٌضَبدح إٌغجُخ ٌغٕخ 

 2111َالاعبط
- 1.49- 2.95- 4.85- 3.78- 3.88- 9.16- 

 .243 ( ص ص-3ل رمم )ن ص جدو 2446(: وا  الإحصاتج السنرت  2447* الجهاز الدص زت للئحصاتج)
 ن.2447-ن2446(: الدرازالم الااقلم للرزارع للااقتُ 2447وزارع التًفيالم والوالام) **

 مو ) قأ تجلبل الجدول السافيق :  
ن لضوور 2441-2444تزاموود الإاقوواي ,لووى الوالووام الاووانص حاووث فيلغووي الزمووادع القالاوولم للئاقوواي فيووتُ الاوواقتُ ( ه

(قلاوووووار , ,وووووان 63.9%(ص لوصوووووع الزموووووادع ر الإاقووووواي ةلى )11.84( قلاوووووار ,ص داووووودل لظووووور فيلووووو  )9)
نص وتصجوووك هخوووبا  الزموووادع ر الإاقووواي ,لوووى 2444%( ققاراووولم فيالاوووان 84.48نص هت قوووا مووورازت )2446

الوالووام الاووان ةلى تزامووود ه,ووداد الدلوحقوووتُ خوونرما  بهووو   الدصحلوولمص وفيالووووالي زمووادع الإاقووواي لاخوووااا  الزموووادا  
لوحقووتُ خووراتج ,ووأ اصمووق فينوواتج قناووآ  تالا اوولم جدموودعص هو اققووا  قوالقوولم فيووالأجرر والدصتبووا  الدووالاوولم ر الد

 لل درختُ الجدد هو ةجصاتج , لاا  الصااالم والتًقام.. و تَ ا.
تصاجووك اسووبلم الإاقوواي ,لووى الوالووام الاووان ةلى الإاقوواي ,لووى ميوواع الوالووام والووودرمب ,اقووا  فياوود اتجووص تجوولبل  (  

%( ,وووان 75.66نص ةلى اسوووبلم )2444%( ,وووان  84.82ي اسوووبوا قوووأ )ه,وووران الدراخووولمص حاوووث تصاجاووو
( اقيلم لصا  ميا,وا  الوالوام الأتجوص ص ومصجوك ذلو  ةلى ترجوا الدولولم للب و وان 9.16نص لوققد )2446

فيوووالوالام القوووتٍ والوووودرمب الدهوووتٍ والوالوووام الاوووالي وذلووو  ,قوووب ةااووواتج وزارتي الوالوووام القوووتٍ والوووودرمب الدهوووتٍ 
الاوووووالي والبحوووووث الال ووووو ص و ووووو ا ماوووووكع تبامنوووووا  واتجولبووووووا  مائ وووووا  ر قازاااووووولم ميووووواع الوالوووووام  ووزارع الوالوووووام

والوووودرمبص فيوووتُ قسوووورما  الدنظرقووولم الوالا اووولمص حاوووث لم توووورزع  ووو   الدازاااووولم ووقوووا  لألعاووولم  وووع قصحلووولم قوووأ 
 قصاحع الوالامص وحلم الالوحاي به   الدصاحع.

 الإنفاق توزنع نفقات الت لي  ال ام على أوجو -3
( 72ا هووي النققووا  الجارموولم للوالووام الاووان للوصووا,د ,اقووا  فياوود هتجووص تجوولبل ه,ووران الدراخوولمص حاووث زاد  قووأ )     

( اقيوولم تجوولبل ه,ووران 46.8نص فيزمووادع والاوولم ققوودار ا )2446( قلاووار , ,ووان 118.8نص ةلى )2444قلاوار , ,ووان
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( قلاوار 4ورا الم ققاراولم فيالنققوا  الجارمولمص حاوث ارتقاوي قوأ )الدراخلمص ر حتُ هن النققا  الاخو  ارملم لا تزال ق
(اقيوووولم تجوووولبل ه,ووووران الدراخوووولمص 17.1نص فيزمووووادع ققوووودار ا )2446( قلاووووار , ,ووووان 21.1نص ةلى )2444, ,ووووان 
 ( اقيلم لصا  النققا  الجارملمص ولؽكأ تر ا) ذل  قأ تجلبل الجدول الوالي.29.1وفيقاري )

 (:4خذوي سلُ )

 َ)ثبٌٍُّبس ريال(2116-2111فبق اٌؼبَ ػًٍ اٌزؼٍُُ ِىصػخ ػًٍ إٌفمبد اٌدبسَخ والاعزثّبسَخ ِٓ َجُٓ الإٔ 

 اٌغٕخ

 اٌجُبْ
2111َ 2111َ 2112َ 2113َ 2114َ 2115َ 2116َ 

 139.9 136.9 119.7 116.6 111.7 85 76 ٔفمبد  اٌزؼٍُُ اٌؼبَ

 118.8 124.4 115.1 96.3 95 81 72 إٌفمبد اٌدبسَخ

% 94.7% 94.1% 94.3% 91.3% 87.8% 89.6% 84.9% 

 21.1 14.5 14.6 11.3 5.7 4 4 إٌفمبد الاعزثّبسَخ

% 5.3% 5.9% 5.7% 9.7% 12.2% 11.4% 15.1% 

 ن.2447-ن2446(: الدرازالم الااقلم للرزارع للااقتُ 2447*وزارع التًفيالم والوالام)

 -السافيق قا مل :مو ) قأ تجلبل الجدول       
%( قووأ 84.9نص دووا ماووادل )2446( قلاووار , ر ,ووان118.8نققووا  الجارموولم ر الوالووام الاووان )فيلغووي ال ( ه

ةجموالي اققوا  الوالوام الاوانص ومصجوك ذلو  لاودع هخوبا  قنهواص وجورد اسوبلم قوأ الإدارموتُ والددرخوتُ  و أ 
الدالاوولم والدزامووا  اليووامم الودرمسوو  لا لؽارخوورن الا ووع الودرمسوو  و ووم ر الرمووي اقسووا مو واوورن فيكاووولم الحقووري

التي لػصع ,لاها الددرخرن ال مأ مزاولرن فيصررع والاولم قهنولم الا وع الودرمسو  والتًفيورتص ةلى جااوب الزموادع 
الظا صموولم للؤجوورر والدصتبووا  ر  وورتج الد اووزا  النسووبالم الووتي ه ووو ع ,لاهووا موواارن الدالوومص وت وو م الذاا ووع 

  والداصوتُ والدااواتُ وفيقالم الأ, ال الدسا,دع.الإدارتص ال ت هد  ةلى الورخك ر ه,داد الدريمقتُ
%( ,ووان 94.7تصاجاووي اسووبلم النققووا  الجارموولم للوالووام الاووان ةلى جملوولم النققووا  الااقوولم للوالووام الاووان قووأ ) (  

نص و مووو تي  ووو ا التًاجوووك ر النققووووا  الجارمووولم للوالوووام الاوووان اوالوووولم 2446%( ,وووان 84.9نص ةلى )2444
دارملم التي تقرن بها الحكرقلم لش للم ر وزارع الخدقلم الددااولم ووزارع التًفياولم والوالوامص جمللم الإ لبحا  الدالالم والإ

والووتي قنهووا الحوود قووأ الازدواج الووريماق  وتقااووع موواارن الوقا,وودص ةلى جااووب ه,ووادع ترزمووك الددرخووتُ واخوووبااد 
الجارموولم للوالووام الاووان ةلا الوورلعاتُ وقنووك الااووودافيا  هو الوقلاووع قنهوواص و,لووى الووص م قووأ التًاجووك ر النققووا  

هلوووا لا توووزال لزوقظووولم درموووك الصووودارع قوووأ النققوووا  الااقووولم للوالوووام الاوووانص ولا توووزال تسوووو  ص داظوووم النققوووا  
 ققافيع اسبلم فيسايلم للئاقاي الاخو  ارت.

نص 2446( قلاوار , ,وان 21.1نص ةلى حورالي )2444( قلاوار , ,وان 4تزامد النققا  الاخو  ارملم قوأ ) ( ت
% قووووأ قازاااووولم الوالووووام الاوووانص وتوووو تي  وووو   الزموووادع الدلحريموووولم للئاقووواي الاخووووو  ارتص فيسووووبب 15.1سوووبلم فين

اخووووقيا  اخوووو  ارا  جدمووودع لو رموووع قاوووارمك الورخوووك فيوووالوالام الأخاخووو ص وقاوووارمك الوحسوووتُ والتًقوووام 
لوالوام الأخاخو  قوك والبا لم الددرخالم ر  رتج قا اصي ,لاا الاتقاماا  والداوارمك الدولاولم فيوا وام ولمسوتُ ا

نص و,لوووى الوووص م قوووأ زموووادع الإاقووواي الاخوووو  ارت مااخوووا فيالسووونرا  الدا وووالمص ةلا هلوووا لا توووزال 2415حلووورل 
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اسووبلم قودااوولم ققاراوولم فيالنققووا  الجارموولم للوالووام الاووانص لاخووا ا ر يمووع توود رر  وولبحالم   ووتَ قووأ الدناوووا  
 .ذا  الجا زملم الكاقللم وتجا لم ر الدنااق الصمقالم الوالا الم و لب ,أ لزدودملم الدواح قأ الدناآ  الوالا الم

 نصيب الطالب بالت لي  ال ام مر النفقات الاارنة -4

  وووع الوكلقوووولم لليالووووب فيووووالوالام الاووووان ققوووودار الإاقوووواي الجوووارت السوووونرت قووووأ الدرازاوووولم الااقوووولم للوالووووام الاووووان ,لووووى     
الب قأ تجلبل مسو لم النققوا  الجارمولم للوالوام الاوان اليالبص فياخوبااد النققا  الصهشالالمص وموم حسا  اصاب الي

 ,لى ,دد اليلب ص ولؽكأ تر ا) ذل  قأ تجلبل الجدول الوالي.

 (:5خذوي سلُ )

 َ.2116-2111َجُٓ اٌزىٍفخ اٌدبسَخ ٌٍطبٌت فٍ اٌزؼٍُُ اٌؼبَ ِٓ  

الإٔفبق ػًٍ اٌزؼٍُُ  اٌؼبَ

 اٌؼبَ)ثبٌٍُّبس ريال(*

ذي إٌّى ِؼ رىٍفخ اٌطبٌت*** ػذد اٌطلاة**
 اٌغٕىٌ

2111َ 72 3162764 22.764 - 

2111َ 81 3886181 21.586 9.57%- 

2112َ 95 4131183 23.566 14.48% 

2113َ 96.3 4242496 22.698 3.68%- 

2114َ 115.1 4464537 23.541 3.71% 

2115َ 124.4 4561686 27.277 15.87% 

2116َ 118.8 4377512 27,139 1.5%- 

  23.938 فخ ٌٍطبٌت ِزىعؾ اٌزىٍ

   ن.2446-2445*انيل  الأ,لى لو يا  الوالام:  وا  قؤ صا  الوالام ص
 .243 ( ص ص-3ن ص جدول رمم )2446(: وا  الإحصاتج السنرت  2447** الجهاز الدص زت للئحصاتج)

 *** حسافيا  الباحث.

 السافيق قا مل : مو ) قأ تجلبل الجدول       

ن 2446-2444ليالوووووووووووب ر قصحلووووووووووولم الوالوووووووووووام الاوووووووووووان للؤ,وووووووووووران فيلووووووووووو  قورخووووووووووو  الوكلقووووووووووولم السووووووووووونرملم ل ( ه
 ( دولار هقصمك  ر السنلم.119.69(, خنرماص دا ماادل )23.938حرالي)

( , تجولبل ه,وران الدراخولمص 27.277( و)24.586ت في   الوكلقلم السنرملم لليالب فيالوالام الاان فيوتُ ) (  
نص 2444(, ,ووان 22.764وقوو  حووتُ فيلغووي )لشووا مصوواب لمدموود ا ا ووا  الوكلقوولم  وواردا  هو  براووا ص 

(, للاوان 23.566(,ص   ارتقاي قوصع هتجوص  ةلى )24.586نص لوصب))2441تصاجاي ر الاان الوالي 
ن ةلى 2444(ص   تاوووووووووواود الارتقوووووووووواع ر الاووووووووووان 22.698ن ةلى )2443نص لووووووووووون قل ر الاووووووووووان 2442

ن ص و وور قؤ ووص ,لووى ,وودن و وورح 2445ان ( تجوولبل الاوو27.277( ص لوبلوو  ه,لووى قاوودل لذووا )23.541)
 خااخا  الإاقاي لد  الجها  الدانالمص و,دن وجرد وحدع لقااس الإاقاي ,لى الوالام الاان.

 ثالثاً: الجهود الرسمية لتنويع مصادر تمويل التعليم العام
 

الصشاووووولم ذا   زقوووووي الحكرقووووولم الا ناووووولم فيوحقاوووووق ه وووووداس الألقاووووولمص وفيالووووووالي ماقوووووي لش لووووولم ر فياووووول الجهوووووا ولة     
فيونسواق الجهورد لإ,وداد تقصموص تقاوام الاحوااجوا   صقأ قنظ ا  الأقم الدوحدع الااقللم ر الا أ فيد,مالاتجوصاص و 

,لووى قنهلاوولم قاووصوع الألقاوولم للؤقووم الدوحوودعص ودووا موناخووب قووك  الوقاووام ,و ووادا صالقيا,اوولم لوحقاووق تلوو  الأ ووداس
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الوقصموص هن الوا أ لػوواج  ت و أص و تراجوا القيا,وا  الد ولقولمالوتي ص ومود تم لمدمود الوحودما  يمصوس الا أ و ابااوا
ص الألقاوولم ( قلاوورن دولار لدوودع ,اووص خوونرا  مادقوولم لدقارفيوولم الأ ووداس48.445ةلى فيصاوواقف توو  ال  فيااقوواي ,ووان مبلوو  )

زمووز وتا ووع الحكرقوولم ,لووى قراجهوولم الوحوودت الأخاخوو  هقووان  وو ا الااوواقف والداووارمك قووأ تجوولبل ةفيووصاز موودراتها ,لووى تا
خااخووا  الوحوودمث والويوورمصص والوحوورل لضوور الا ووع الدؤخسوو  ر يمووع الأاووص القاارااوولم والواووصماالم الدلبئ وولم والدرا بوولم 

 (24ص 2445)وزارع الو يا ص  للويررا  الد ولقلم.
 ول ص قأ هجع الر رل فيوالا أ ةلى لمقاوق الدومد ماقي الا أ فيبال الدبادرا  والإ لبحا  ر القيا,ا        
لدبادرا  والإ لبحا  قوأ اترخاك ما,دع الون الم و  ان اخو صارموهاص ومد تنر,ي وتادد      و لأ داسص     ا

مياع ةلى هتجوصص حسوب القيواع والقوائ تُ ,لاوا وحسوب هلعاولم الحاجولم للؤتجو  بهو   الدبوادرا  والإ ولبحا ص وذلو  
 ,لى النحر الوالي: 

 ت زنز الت اون الدولي والشراكة مع المانحير -1
اي الحكرقلم الا نالم قأ تجلبل ميا,اتها الد ولقلمص لش لولم فيورزارع الو يوا  والواواون الودولي ووزارع التًفياولم والوالوامص خ  

 ةلى تقااع وتازمز الوااون قك  ص اتج الون الم فيالا أص وذل  قأ تجلبل ااتي:
 المنظمات الدولية غير الحكومية كشرنك في التنمية  (1-1)

 اوووصم  ر الون اووولم الاموصوووادملم والاجو ا,اووولمص الأقوووص الووو ت    اقوووا   دورا   الحكرقاووولم اووولم  وووتَتلاوووب الدنظ وووا  الدول     
خووواي الوووا أ قوووأ تجووولبل الجهوووا  الد وصووولم ,لوووى مووودراتهاص و  جاوووع انيو وووك الووودولي ر السووونرا  الأتجوووتَع ماووورل   وووتَا  

فيلووو  ,ووودد لبئوووم لذووواص ومووود الدزمووود قوووأ  ووو   الدنظ وووا  الدولاووولم قوووأ تجووولبل تها ووولم الأجوووراتج وتوووروتَ الدنووواخ الد  لاخووووقيا
متً وز ااوااها ر  نص2445قوك لامولم  قنظ لم هجنبالم و,صفيالم وةخولبقالم 45الدنظ ا  الدولالم  تَ الحكرقالم ر الا أ 

 (39ص 2445 )وزارع الو يا صو ا, .انيالا  التًفيرملم والصحالم والون الم الصمقالم وم اما النرع الاج
 جية وتحقيق شراكة فاعلةوحدة تنسيق وتوجيو المساعدات الخار  (1-2)

لونسوووواق وترجاووووا الدسووووا,دا   صن2445هااوووو   وزارع الو يووووا  والواوووواون الوووودولي وحوووودع وناوووولم ر لاموووولم ,ووووان       
تازموز مودرا   ,لوى و   الرحودع  وتا وعص فيالا أولمقاق  صا لم وا,للم قك الدالضتُ دا لؼدن هولرما  الون الم  صالخارجالم

تقووديم الوود,م و ص لما ووع الداووتً الواوواون وفيووصاقف الوة,ووداد هاووص  صالووا أ و ووص اتج الون اوولمالوورزارع ,لووى تيوورمص الالبموولم فيووتُ 
تقووارمص خوونرملم حوورل  رلواوواون الوودوليص وة وودااالقووتٍ للوورزارع لونسوواق الواوواون قووك الجهووا  الداناوولم وة,ووداد ةخووتًاتالالم 

قوكاقووع لورجاووا الدسووا,دا  وة,ووداد ما,وودع فياااووا   وواقللمص وتو وو أ  وو   السااخوولم ة,ووداد  صالواوواون الوودولي للووا أ
 (38ص 2445)وزارع الو يا ص. الخارجالم

 المراج ات السنونة المشتركة (1-3)

-2446-2445, لووي الدصاجاووا  السوونرملم الداووتً لم لونقاوو  الإخووتًاتالالم الراناوولم لويوورمص الوالووام الأخاخوو  )     
 (:39-32ص 2448فيالمص ن ,لى ااتي )وزارع التً 2444ن(ص وة,لبن الاصا لم الدرمالم ر 2447-2448
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الونسوواق والونووا م قووك  ووص اتج الون اوولمص وتنسوواق وترحاوود جهوورد الدووالضتُ وتنظا هووا ر ةاووار تجيوو  وزارع  -
 الم ال ال لم.التًفيالم والوالام وتجيلم الون 

تووروتَ ما,وودع فياااووا  ,ووأ ااوواط الدووالضتُص وفيوو لي جهوورد لوحسووتُ توودوق الدالرقووا  فيووتُ  ووص اتج الون اوولم  -
 الام. ووزارع التًفيالم والو

 نماذج للت اون مع المانحير ( 1-4)
 (:13-6ص 2447)الارااسا ص قأ     الن اذج ,لى خباع الد ال      

 توسيع وتطونر الت لي  ومبادرة المسار السرنع  (1-4-1)
نص فيووود,م قوووأ البنوووو  الووودولي والجهوووا  الدالضوووولم 2441فيوووده تنقاووو  قاوووصوع ترخوووواك الوالوووام الأخاخووو  قنوووو  ,وووان      

  وووع قوووأ لزاوظوووا   ووونااتج و, وووصان والمحرموووي وال وووالكص ومووود لصووو) الداوووصوع ر الر ووورل ةلى الول اوووا  الأتجوووص  ر
السكااالم الققتَع والمحصوقلمص وتنقا  خااخا  الحكرقولم ر تيباوق اللبقص زمولمص ورووك  قواتجع الإاقواي وفينواتج الدودارس في موع 

فيالإ وواولم ةلى  وو ان تاووغاع الدوودارسص وارتقووك تكلقولمص ولمسووتُ موودرا  الدال ووتُ والإدارمووتُ ,لووى قسووور  الدوودمصما ص 
لوحوواي تجا وولم للبنووا  حاووث ه ووب) ,وودد القواووا  ر الصوو  الأول مقووري الوو  رر ر  الباوولم الدوودارس الووتي قاوودل الا

% ر 62ن ةلى 2442% ر ,ووان 53ماووصس ,لاهووا الداووصوعص ومقووز قاوودل الوحوواي القواووا  ر تلوو  الدنووااق قووأ 
ن وتم ترخوووواك الاخووووووهداس ةلى 2444أ قبووووادرع الدسووووار السووووصمك قنووووو  ,ووووان ن ص   ووووا هدرج الووووا أ  ووووو 2444,ووووان 

لزاوظوووا  الحدمووودع وحلووولم والبا ووواتج وذقوووارص وه,ووود  الحكرقووولم فيالواووواون قوووك البنووو  الووودولي والدوووالضتُ فيصاووواقف تيووورمص 
رمص نص ومهوودس  وو ا الااوواقف ةلى تقووديم الوود,م لااوواقف ة وولبح وتيوو2445الوالووام الأخاخوو  لبوودتج تنقاوو   ر الاووان 

 (155ص 2445ظا . )وزارع الو يا ص الوالام الأخاخ  وتروتَ   ردع قك تغيالم فيقالم المحاو

 منح المخصصات المالية (1-4-2)

,بوووارع ,وووأ لسصصوووا  قالاووولم تووودوك ومووود تووو  ب قبا وووصع ةلى الدووودارسص المحلاوووا  هو المحاوظوووا  وتخصووولح  و ووو      
حواي فيالدودارس وجوردع الوالوام فيالنسوبلم للؤاقوال قوأ الأملاوا  لولأ صاض لزددع ق وع تيورمص الدنوا فص زموادع قاودل الا

ص وقوووأ هو قووأ هفينوواتج انيو ووك المحلووو  هو الأاقووال الققووصاتجص وفيالووووالي ةقكاااوولم لمسووتُ قسووور  الالوحووواي فيووالوالام لوودمهم
ةلى جااوووب لووو  لزاوظوووا   ووو  ص قاوووصوع "فيصمووودج" الد ووورل قوووأ مبوووع "جامكوووا" ر لزاوظووولم تاوووزالأق لووولم ,لوووى ذلووو ص 

ص حاووث فيوود,م قووأ الارااسووا لحووفص الحدموودعص تاووز( توبووتٌ حالاووا "لووف الدوودارس الصوودمقلم للؤاقووال "  الكص ه ص)ال وو
نص لونقاوو  تجييهووا ذا  الصووللم 2447,اووصون قدرخوولم ر  ووع لزاوظوولم لسصصووا  قالاوولم افيوووداتج قووأ خووبو ا  تلقووي

 فيالإدارع الددرخالم   ا    لزددع ,لى هخاس لف الددارس الصدمقلم للؤاقال.
ومووووم حالاوووا تيووورمص اوووصمقوتُ لموووي قوووا مسووو ى قاوووصوع تيووورمص الوالوووام الأخاخووو  والد ووورل قوووأ جااوووب الحكرقووولم      

 وووندوي  وووااالم الدبووواني ص   وووع ر ةااووواتج وهلداااوووا الا ناووولمص والبنووو  الووودولي و ووو ا حكرقووولم  رلنوووداص والد لكووولم الدوحووودع ص
بحاوث مووم ةدارع  و   الدبوال  قوأ مبوع  صادمق الامودتجولبل  ون الددرخالم وال ت مقرن فيوروص الأقرال اللبزقلم للصوااالم قوأ

لجنلم  ااالم الدباني الددرخالم )الدكرالم قأ قدمص الددرخولمص الددرخوتُ الدودرفيتُ ,لوى ه, وال الصوااالم و و ل  رئوا  لرلو  



 68 

 قاووصوع الويوورمص الكلوو  لل بوواني الددرخووالم والوو ت خوورس موووم تيوورمص  مصمبووا  ومهوودس ةلى لزا وواع الولصفيوولم لووو ص واافيوواتج(
 ر فيقالم الدنااق. )جاقاكا(

 المشرو ة للأسر الحوافز( 1-4-3)

وتاوو ع الحووراوز للؤخووص جملوولم قووأ الوووداتجلب  الووتي تهوودس ةلى ترجاووا الأقوورال الااقوولم الد صصوولم للوالووام الاووان هو      
للوالوام الوالام الخاص للقصد اقسا هو لاائلواص والذدس قأ ذل   ر و ك الدورارد فيوتُ همودت تلو  الأخوص الوتي تسواى 

ل وو  الوو مأ مقرقوورن فيوووروتَ ذلوو  الوالووامص والذوودس قووأ ذلوو   وور قراجهوولم الاصاماووع الووتي تقوو  هقووان الأاقووال هو ولووا  
 ولمرل دون ذ ابهم ةلى الددرخلم هو قرا للم الوالامص  نال  الادمد قأ هق للم الحراوز الداصوالم الدقدقلم للؤخص:

      -2443حووواي القواوووا  ر الوالوووام ر الدنوووااق الصمقاووولم)لواالووود,م الدقووودن قوووأ فيصاووواقف الأ  مووولم الاوووالد  لووود,م  ( ه
خونلمص حاوث هن  وع ووواع ر الدودارس  14-6( و  ا الاااقف مقرن فيد,م االبوا  الدودارس فيوتُ خوأ ن2446

 ووان الداوودل   2446-2443الد وووارع توسوولم  وولبث حصوولح   ائاوولم تجوولبل الاووان الدراخوو ص وتجوولبل القووتًع 
االبولمص  وو أ 144لبتي تلقوتُ الحووراوز الغ ائاولم قوأ فيصاواقف الأ  مولم الاوالد  السونرت لاودد االبوا  الدودارس الو

  ووووا مقوووورن فيوووووروتَ حصوووولم   ائاوووولم قووووصع ر السوووونلم صلزاوظوووولم 17قدمصموووولم تنواووووص ر  87الدوووودارس الدد,رقوووولم ر 
 لل درختُ ر الددارس الد  ررع.

مووم تيورمص الوالوام الأخاخو ص و لموي قاوصوع لحرالا  النقدملم الداصوالم ر لزاوظلم لحوف والوتي لغوصت تيرمص وا ا (  
قووأ  رلنوودا والد لكوولم الدوحوودع وهلداااوواص  الحكرقوولم الا ناوولمص والبنوو  الوودوليص وحكرقووا   وولب  هووا ,ووأ اصمووق  رمل

لواولااهأ  9-4سووهدس القواوا  ر القصورل الدراخوالم قوأوتوفيالنسبلم فيصااقف الحرالا  النقدملم الداصوالمص 
 وهص  قأ الددارس ر الدصاحع الدبكصع قأ الوالام.لوحاي فيالوالام ولمحاوللم قنك ال,لى الا

وقوود  ووان  نووا  الادموود قووأ الدبووادرا  لشكنوولم الدد,رقوولم قووأ الارااسووا  لوووروتَ  الدا ووالم و,لووى قوود  السوونرا  (  
ويوووورمص لوووورازن قدرخووووالم ق ووووع الحقابوووولم الددرخووووالم لليوووولب  وتجا وووولم القواووووا ص وحالاووووا مقوووورن " قص ووووز البحوووورث وال

 .التًفيرت"فيوقاام     الجهرد

 دع  وتشايع الم لمات في المنا ق الرنفية( 1-4-4)

لو باووي الددرخووتُ ر هقووا أ  الدالضوولم  وفياوول الدنظ ووا لقوود تم  صفيوولم الادموود قووأ هاظ وولم الحووراوز قووأ مبووع الحكرقوولم     
, لهووم وتجا وولم الدال ووا  ر الدنووااق الصمقاوولم قووأ تجوولبل فياوول الحووراوز ق ووع فيوودل السووكأ وفيوودل الصموو ص ور الادموود 

الا  تا ع القواا  ,لى هخاس ار,  لألأ لا لؽلكأ الدوؤ لب  اللبزقولم  و  مصوبحأ قال وا ص هو لسوبب قأ الح
الووونقلح ر الأقووورال اللبزقووولم لوغياووولم اققووواتهأص وقوووك ذلووو  وقووود واووولي الادمووود قوووأ المحووواولا  ر الدا ووو  لووودقف ق وووع 

 وتًع قؤمولم ر القصملمصوقأ     المحاولا : ؤلاتج الدوير,ا  لإلغاد حع دائم لأاا  البا  قا متً  الدال رن الا ع فياد 

قال وولم  وو أ اظووان الوريماوو   35فيوود,م ةحوود  الدبووادرا  الووتي  وودوي ةلى  ووم  ماقووي قنظ وولم"هدار" قووؤتجصا   ( ه
 حد قاارماها.هالصش  فيد,م قأ وزارع التًفيالمص فياد ,اقتُ قأ تلق  الد,م قأ تجلبل 
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الد رل قأ مبع الحكرقلم الا نالمص البن  الودوليص  تاوزن الحكرقلم حالاا درجب قاصوع تيرمص الوالام الأخاخ  (  
حكرقووا   ووع قووأ  رلنووودا صالد لكوولم الدوحوودع وهلداااووواص تريماوو  وواووا  لشوووأ لم مك لووأ تالووا هأ ومنو وووتُ ةلى 

جوووع القاوووان فيالوووودرم  ر هاقووو  القوووص  وتووودرمبهأ بحاوووث موووو كأ قوووأ تقوووديم فياووول الدووودتجلب  الصئاسوووالم قوووأ 
قووأ الدوير,ووا  ر ,اقووا الأول فينوواتج ,لووى هن مورخووك بحسووب  444اووصوع الدنووااق الصمقاوولمص وخااوو ع  وو ا الد

 الدروس الدسوقادع.

قدرخوووولم قووووأ حملوووولم  ووووهادع ال اارموووولم الااقوووولم ر الدنووووااق الصمقاوووولم ر خووووي  344ور اقوووو  الا ووووا  تم تريماوووو   (  
نص حاوووث هن الووووزان السوووليا  مو  وووع ر اخووووااا   وووؤلاتج الدال وووا  2447لزاوظوووا  افيووووداتج قوووأ خوووبو ا  

لبتي تلقتُ الد,م  و أ فيصاواقف الواواون الووافيك للارااسوا ص  و أ الدنظرقولم الصشاولم للوالوام فياود قوصور  لب ولم ال
 ه,ران ,لى الو رمع الخارج . 

 التوسع في اللامركزنة في الإدارة والتمون  -2
لو رمووعص وذلوو  قووأ ر الإدارع وا لمخوواي الدولوولم قووأ تجوولبل فيصاوواقف الحكرقووا  الدووافياوولمص للورجووا اوورح اللبقص زموو     

الدنظ وولم  لمن و اللبئحوو2444( لسونلم4تجولبل ااو ووا  انيوال  المحلاوولم والمحواوظتُص و وودور مواارن السووليلم المحلاولم رمووم )
لوواص الوو ت ه,يووى الصوولبحالم لسووليا  المحلاوولم والمحوواوظتُ واظووم الالبموولم فيووتُ لسولوو  السووليا  راخوواا  وهوقاوواص حاووث 

 حدد القاارن ماان السليلم المحلالم ,لى:
 بده اللبقص زملم الإدارملم والدالالم.ق -1
 .اتخاذ القصار وةدارع الا ن المحل  ر لرالا  الون الم في ارا,هاهخاس الداار لم الاابالم ر  -2

 وذل  قأ تجلبل الاوها الدو  للم ر انيال  المحلالم الدنو بلم ال ت لػدد القاارن خلياتها ر:     
 للرحدا  الإدارملم )المحاوظلم_ الددمصملم(. خو  ارملمي  والدرازاا  الاامتًاح الااقف والخ -
 لشارخلم دور ا ر , لالم تنقا  الخي  والااقف الون رملم. -

 لونقا ملم وقساتجلوها ولزاخبوها.االصمافيلم الاابالم ,لى الأجهزع  -

 هقا خليلم الأجهزع الدص زملم وونحصص ر الأجهزع الونقا ملم للرحدا  الإدارملم وتوحدد ر:     
 قلم.رخم السااخا  الاا -
 خأ اللرائ) الونظا الم. -

 الصمافيلم والو  اع والودرمب. -

 تنقا  الداارمك التي موا ر تنقا  ا قأ مبع انيال  المحلالم "فيناتج  ,لى الب قنها". -

 تنقا  الداارمك ذا  اليافيك الراتٍ الاان. -

 فيدور هجهزع السليلم الدص زملم ر:  وتقرن الأجهزع الونقا ملم ر المحاوظا     
 ط فيالمحاوظلم.تنقا  الناا -
 الإ صاس القتٍ ,لى الأجهزع الدنايمصع ر الددمصما .  -
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 تطونر آلية التنسيق مع الوزارات والأجهزة الحكومية  -3
, لووي وزارع التًفياوولم والوالووام ,لووى ةلغوواد الادموود قووأ الاووا  الونسوواق قووك الوورزارا  الأتجووص  الووتي تسوووهدس تنقاوو       

 (:25-23ص 2448ر الوالي)وزارع التًفيالمص الأدوار الدورمالم قنهاص وذل  ,لى النح
جووووع الونسوووواق  و و ووووك االاووووا  هنص قووووأ 2446تاوووكاع لجنوووولم قاووووتً لم قووووك وزارع الدالاوووولم تجوووولبل الاوووان  -

الدناخبلمص لصفي  الخيلم السنرملم لرزارع التًفياولم فيسوق  الدازاااولم المحوددع قوأ الدالاولمص وو وك هخو  رفيو  الدازاااولم 
,و ووواد قازاااووولم تاوووغالالم لل ووودارس قوووأ قازاااووولم ا  ىتقووواي ,لوووالا فيالد صجوووا  والنووووائفص ر  ووورتج ذلووو  تم

الوورزارع ص وتاووكاع لجنوولم لر ووك قاووامتَ والاووا  ترزمووك  وو   الدبووال  ةلى الدوودارسص والاووا   ووصوهاص وقصامبوولم 
 الصصس ووقا  للئجصاتجا  الداو دع قأ وزارع الدالالم.

تي تم الواامود قاهوأص ,لوى تم ,قد اتقاي قك وزارع الخدقلم الددااولم لووروتَ درجوا  ويماقاولم لل ال وا  الولب -
 هن موم دوك رواتب لذأ قأ مبع فيال  ص اتج الون الم.

ن و وووك الخيووو  الوالا اووولم لل حاوظوووا ص و اقاووولم الونسووواق ر  تاوووكاع لجنووولم قوووك وزارع الإدارع المحلاووولم فياووو -
 والونقا  والدوافيالم والوقاام ووقا  لقاارن السليلم المحلالم. الجرااب الدوالقلم فيالو يا 

-2446تم رفيو  تجيو  وزارع التًفياولم  يولم الون اولم الاموصوادملم والاجو ا,اولم ال ال ولم للو قاو  قوأ الققووص  -
 نص فيالونساق قك وزارع الو يا  والوااون الدولي.2414

نوولم تنسوواق فيووتُ وزارع التًفياوولم نص اوولح ,لووى تاووكاع لج2447( لسوونلم86 وودور مووصار لرلوو  الوورزراتج رمووم ) -
ووزارع الوالووووام الاووووالي والبحووووث الال وووو ص تسوووو ى " لجنوووولم تنسوووواق  لاووووا  التًفياوووولم" توبووووك انيلوووو  الأ,لووووى 

وزارع التًفياولم ةلى رؤمولم الاولم الونسواق قوك  لاوا  التًفياولم ر الرر ولم الدناقودع   لو يا  الوالامص ومد , ود
 ن.2448منامص  16-15دحاوظلم ,دن تجلبل القتًع

الونساق قك وزارع الابا  والصما لم و ندوي النا ئ والاا  لد,م و رموع الأااويلم الصما والم والأادمولم  -
 الددرخالم.

 تطونر الشراكة مع القطاع الخاص  -4
ي ترجهووا  وقنيلقووا  الحكرقوولم ر ااواوولم الأتجووتَعص هخاخووا  مرمووا لإاوولبي اامووا  الن وور للقيوواع الخوواص ل ووك     

رملم وتنرماهوووواص والوووودتجرل ر لرووووالا   ااووووي حكووووصا  ,لووووى الدولوووولم ق ووووع الوالووووام والصووووحلم الاخووووو  ا واوترخوووواك هااووووي
والاتصالا  و تَ اص وق لي تجيلم الون الم ال ال لم للو قا  قأ الققوص الأداع الدلبئ ولم لوحقاوق ذلو  الوحورلص و كوتُ 

قووووأ تجوووولبل )وزارع  القيوووواع الخوووواص , لاووووا  قووووأ ماووووادع الون اوووولم الاموصووووادملم والاجو ا,اوووولمص وخوووواي الخيوووولم ةلى ذلوووو 
 (:35ص 2445الو يا ص 

 تقرملم جرااب الاصا لم قك القياع الخاص  -1
 ةملبتج هلعالم للاصا لم قك قنظ ا  انيو ك الددني وت اتَ ا. -2
 تن الم الاصا لم فيتُ قنظ ا  انيو ك الددني والسليلم المحلالم. -3
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 تازمز الوااون الدولي والاصا لم قك الدالضتُ. -4

 قاق الون الم الصمقالم الدورازالم.تقااع دور السليلم المحلالم ولم -5

ومووود تصوووا,د دور القيووواع الخووواص ر الإخوووو  ار فيوووالوالام الاوووانص قوووأ تجووولبل ةوووووواح الادمووود قوووأ الدووودارسص       
واخوااا  ,دد قأ الب  الوالام الاان لشا ما ع ,لى تجقل ال وغرط ,لوى الوالوام الاوان الحكورق ص ومود و وع 

( االبوووا  واالبووولمص و,ووودد الدووودارس ال اارمووولم 94.851( قدرخووولم تظوووم )166,ووودد الدووودارس الأخاخوووالم الخا ووولم ةلى )
( 144( االبا  واالبلمص و,ودد الدودارس الأخاخوالم ال اارمولم الخا ولم ةلى )11.871( قدرخلم تظم )14الخا لم ةلى )

( قووودرسص قووووك ذلووو  لازال دور القيوووواع 69.994نص ما ووووع بهوووا حوووورالي )2445قدرخووولم تجووولبل الاووووان الدراخووو  
 ( 225ص 2446.)الجهاز الدص زت للئحصاتجص الخاص لزدودا  

 رابعاً: المشكلات الحالية لتمويل التعليم العام
 

و وواي الحكرقوولم الا ناوولم الوالووام ر خوولم هولرماتهووا الإخووتًاتالالمص والوو ت موللووى ر الجهوورد الإ وولبحالم القائ وولم      
لسول  قصاحلا وهارا,واص وقوك ذلو  لازال دور ,لى ا,و اد الاختًاتالاا  القيا,الم خبالب لويرمص الوالام ولمدم ا ر 

ص مصجوك ذلو  ةلى الوالام  تَ وا,عص وماوكع فير واا الحوالي ,ائقوا هخاخواا ر قسوار الون اولم الباوصملم ولزبيوا لويرمص وا
قتُ  ص هلعها ,دن  قامولم الدورارد الدالاولم لوووتقاد  دون القاان دهاقا وويمائقا مراجا لمدما  تبيئ قأ تيرر  الوالامهن 
و و ل  اققووا  الواووغاع                   تالا اوولم وقكوبووا  ولسوواا  وتيوورمص قنووا ف  ويلبوا  الوالووام قووأ قناوق

والصووااالم والتًقووام ماكوو  اقسووا ,لووى توودني  قوواتجع النظووان الوالا وو ص فيالإ وواولم ةلى تقووادن و,وودن  وولبحالم   ووتَ قووأ 
انص ةلا هن اخووووو  اراتا لم تبلوووو  قسووووور  الاووووصا لم الدبوووواني الددرخووووالمص ر ووووم تنوووواق  دور القيوووواع الخوووواص ر الوالووووام الاوووو

 (241-156ص 2445الدصجرع.)وزارع الو يا ص 

ر الووا أ ر الرمووي الووص أص   ووا تاووتَ الر ووائق الصشاوولمص وتجيوو  وتقووارمص الاووان وتك ووأ قاووكلب   رمووع الوالووام      
مراجوووا ة وووكالاا  قواوووددع ر  رموووع اوووا هةلى  الدوالقووولم فيو رموووع الوالوووام الاوووانص الون اووولم الباوووصملمص والأدفياوووا  والبحووورث

رتقوووواع قازاااوووولم الوالووووام وتيرر ووووا ر القووووتًع الأتجووووتَعص اقويلبووووا  الإاقوووواي ,لووووى السااخوووولم الوالا اوووولمص ,لووووى الووووص م قووووأ 
ص ولزاولوولم حاوود الجهوورد الحكرقاوولم وانيو ااوولمص ولوو ل  لصوود الاووان  و ووان والوود,م السااخوو  الوو ت لػظووى فيووا الوالوواموالا

ان الوالا ووو  قورا وووك للغامووولم ومهوووب  فيالدكااووولم الون رمووولم للوووا أ ,لوووى قسوووور  الاوووالم وتجا ووولم ,نووود هن الاائووود قوووأ النظووو
ص والنوواتف المحلوو  الإجموواليص والإاقووواي ,لووى الوالووامص ولؽكووأ ر وود ه وووم فيوودول لشا لوولم ر قسووور  دتجوووع القووصد ققاراوهووا

 ا ا مل : ر الرمي الصا أ ووالإاقاي ,لاا  الاان التي تراجا  رمع الوالام الداكلب 

 إعداد وتوزنع ميزانيات الت لي    م -1
 :الإ,داد والورزمك ر النقاط الوالالم  ا ومو  ع      

 ل لميةالت لي  للأسس اافتقار موازنة ( 1-1)
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تقوقوووص , لاووولم الدرازاووولم السووونرملم ر ميووواع الوالوووام والوووودرمب للؤخووو  الال اووولم لإ,وووداد الدرازاووولم الوووتي توباهوووا الووودول     
الووووتي تصتكووووز ,لووووى هخوووواس ر وووود الدرازاوووولم ووقووووا  للزمووووادع ر القبوووورل والالوحوووواي السوووونرت والخيوووو  والووووااقف الأتجووووص ص و 

الدسوهدولمص حاث ةاا موم ة,داد ا بحسب ارع النققا  والبند والنرع وا,و اد وا ,لوى الأخوالاب الوقلادمولم ر , لاولم 
 (:14ص 2446الإ,داد لشا ماك  الادمد قأ قظا ص ال ا  قأ هلعها)انيل  الأ,لىص

 ,دن الإلدان دصاحع الدرازالم وتنقا  ا لدت قاظم القاادا  وتغاب الاقاوالم ر الونقا . -
 ا  الالم تدوق الباااا  الدماقلم الخا لم فيالداارمك والودرمب والورجاا...ا ص اظصا  لادن و ورح الصؤمولم  -

 الجهاز الدؤخس  فيقيا,اتا الد ولقلم ,لى الدسور  الدص زت والمحل .  لد
 الالم لونساق الجهرد قك الدالضتُ والدنظ ا   تَ الحكرقالم. دن وجرد, -

,وووودن تنقاوووو  الداووووارمك الوالا اوووولم والتًفيرموووولم بحسووووب الدصحلوووولم والجوووون  والحالوووولم الح صملم)فيالنسووووبلم لل بوووواني ص  -
الولهاوووزا ص ....ا (لشوووا هد  ةلى  وووارفيلم ماووواس الد يووو  لل نقووو ص و ووو ا ,ووودن ا,و ووواد تكلقووولم الداوووصوع 

 نقا .بحسب وتًع الو

 ,دن فيصلرلم الدرازالم الخا لم فيالجااب الحكرق ص ولمدمد الداارمك بحسب الدصحللم والجن . -

 ووا  قسووور  الوور,  فيووالخي  الوالا اوولم والتًفيرموولمص  رلووا الأداع لونقاوو  السااخووا  الوالا اوولم ر ةاووار  -
 تجي  الون الم الاموصادملم والاجو ا,الم.

  هن تسوو ) فيونقاوو  السااخووا  الوالا اوولم الووتي تو وو نها ,وودن القهووم فيوو ن الدرازاوولم  وو  الأداعص الووتي منبغوو -
الخيوولم   ووا منبغوو  هن تكوورنص وهداع قووأ هدوا  الوسوواتَ الووتي لمقووق , لاوولم الونسوواق والونقاوو  والصمافيوولم ,لووى 

 تجي  الوالام وفيصالرا.

)لمدمووود السوووق  الدوووالي وقصامبووولم قووود  تراووووق الدصوووصووا  قوووك  لازالوووي الدرازاووولم توسوووم فيوووالدقهرن الوقلاووودت -
مووصادا (ص دون الأتجوو  فياووتُ الا,وبووار  ووصورع الوحدموود الوودماق للؤ ووداس الديلوور  فيلر هووا وقؤ ووصا  الإ

 مااس لمقاق     الأ داس.

اصمقوولم ,ووصض الدرازاوولم لا تسوو ) فياحوسووا   لقوولم اليالووب ووقووا  لدصحلوولم الوالووام في ارا,ووا وقسووورماتا ورفيوو   -
ازاووولم لا تصا,ووو  م ووواما الدصاحوووع والوووااقف ن , لاووولم تبرموووب الدر هلسصصوووا  الإاقووواي فيوووالدرارد الدسوووو دقلمص و 

 والنرع الاجو ا, .

 الت لي  على القطاعات المختلفة حسب المرحلة. عتوزنع ميزانية قطا  (  م1-2)

لضووور التًاجوووك  يحاوووث ا هووو صترزموووك قازاااووولم الوالوووام ر الطقووواض الألعاووولم النسوووبالم للوالوووام الاوووان  وووا وملبحوووظ      
% ر 74.4ن ةلى حورالي 2444% ,وان 85.6لطق وي قوأ ا حاوث صالوالوام الاواليالدلحرظ لصا  الوالام القوتٍ و 

ق رملم قأ الدرارد الدالالم التي  ااي تخصلح لوا قوأ الدازاااولم  لماقي 11.6ن هت هن الوالام الاان وقد حرالي 2446,ان 
الوووام ر الوزامووود ,لوووى الااقوولم للقيووواع الوالوووامص وا وووا هتجووو   النسوووبلم للوالوووام القووتٍ والاوووالي قوووأ الد صصوووا  الدالاووولم للو

و,لى الوص م قوأ اخووحراذ الوالوام الاوان ,لوى  النصواب الأوووص قوأ الد صصوا  الدالاولم ةلا هاوا ص حسا  الوالام الاان
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قلاورن ر خوأ الوالوام لازالوورا تجوارج الوالوامص اا او  ,وأ اليلووب  2.5وهن مصافيولم ص موزال ,واجزا  ,وأ لمقاقوا لأ داوووالا
نص و وو ا قرا بوووا الوغووتَا  الال اوولم والوكنرلرجاوولمص وحاجوووا ةلى زمووادع الدبوواني الددرخووالم  ووع ,ووا  االاجو ووا,  الدوزاموود ,لاوو

 (14ص 2446اواللم الزمادع الدورمالم وااص وزمادع تكالاقا.)انيل  الأ,لىص
 توزنع المخصصات المالية للت لي  ال ام     (   م1-3)

حاوث تسوووحرذ النققوا  الجارموولم  صام الاووان اقسواترزموك الد صصووا  الدالاولم ر قوا لؼوولح الوالو  ووا   وا تظهوص       
ص و ر قؤ وص لوا فياول الودلالا  قنهوا ت و م لااناققا  الوالام ا % قأ ةجمالي84الاان ,لى ه  ص قأ ر الوالام 

ن ثمولم اتجوولبلا   بوتَع هاا زموادع الأجورر والدصتبوا  لاخوا ا و  الجهاز الوالا   فيالددرختُ والتًفيرمتُ الأقص الو ت قوأ  و
ا الوالام فيصررع ,اقلم قنها وجرد اسبلم قأ التًفيرمتُ والددرخاتُ لا لؽارخرن الا ع الودرمس  ومو واورن فيكاوولم مراجهه

الحقري والدزاما التي لػصع ,لاها الددرخرن ر الدادانص   ا هن " البالم النققا  الاخوو  ارملم ر الوالوام الاوان تخصولح 
لزقا  الواوووووغاعص وفيووووو ل  تقوووووع ةلى حووووود  بوووووتَ ووووووصص ةدتجوووووال بوووووان الددرخوووووالم والأ ووووواث الددرخووووو  وقسووووووالدر توووووروتَ 

الولدموووودا  والوغووووتَا  ر فيووووتٌ الوالووووام واظ ووووا وتنظا اتووووا ولزووووورا  وهخووووالابا وةجووووصاتج البحوووورث والدراخووووا  الوقرلؽاوووولم 
 (145ص 2444والويرمصملم".)فياصص

ااووولم لاخوووا ا ر يموووع تووود رر و,لوووى الوووص م قوووأ " زموووادع الإاقووواي الاخوووو  ارت السووونرملمص ةلا هلوووا لا توووزال اسوووبلم قود    
  الوالا اولم ذا  الجا زمولم الكاقلولم وتجا ولم آ  الوالا الم و لب ,أ لزدودملم الدواح قأ الدناآ لبحالم   تَ قأ الدنا

 (14ص 2445ر الوالام ال اارت ر الدنااق الصمقالم".)انيل  الأ,لىص
 قصور في استغلال الموارد المالية المخصصة للت لي  ال ام: -2

و  ووع القصوورر ر اخوووغلبل الدوورارد الدالاوولم الد صصوولم للوالووام والإاقوواي ,لاوولم ر هاووراع الذوودر ر النظووان الوالا وو  م      
 (:  29-24ص 2446)انيل  الأ,لىص الوالي ومو  ع ر  صالحالي

 الهدر في المباني المدرسية( 2-1)
  نا  ,دد قأ قظا ص الذدر ر الدباني الددرخالم   لي ر:     

ومبلوووو  ,وووودد الداووووارمك الدوا ووووصع  صتوووو تجص تنقاوووو  الدبوووواني الددرخووووالم الجارموووولم تنقاوووو  او س الدغلقوووولم قؤمووووواص الدوووودار  -
لقووولم الدالاوووولم لذوووا ووقووووا لدوووودع لاوووودن ر وووود الوك اظوووصا   نص2446-2445( قاووووصو,ا تقصمبوووا للاووووان 84قص زموووا)
 روك تكلقلم وحدع البناتج.و  الاقدص

  للم.ص وفيا ها  تَ قكوفيناتج قدارس ر قرامك  تَ قناخبلم -
ص ةلى جااوب تو تجص تسولام الدبواني بان لشا مؤدت لد القلم الدرا قا لدا ا  الالم الدوافيالم والإ صاس لستَ  -

 قأ مبع الدواهدمأ فيالبناتج.
 بها الادد الدناخب قأ الولبقا . فيناتج قدارس في حلان  بتَع ر قنااق لا موروص -



 74 

,لووى قسوووور  النووورع لأخوووبا  تاووودد   اووا  الورزموووك الاوووادل والد يووو  لل بوواني ووقوووا للصمووو  والح وووصص و -
وتغااوووب قاوووامتَ الخاراوولم الأقوووص الووو ت  ص اوووا  الاوولم الونسووواق فيوووتُ الجهووا  و صالجهووا  الوووتي تقوورن فيالبنووواتج

 مؤدت تنقا   ةلى تجلق قاا ع ر الواغاع والولهاز دون هن لمقق قصدودا م  ص.
,ووودن توووروص و  صا بحسوووب الاقوووردتاوووصض الداوووارمك المحلاووولم والدص زمووولم لاووودن توووروص الد صصوووا  الدالاووولم لونقاووو   -

 الدرارد الدالالم لوروتَ الولهازا  واققا  الواغاع ةذا تم تسلا ها.
 فيصوز يما صع الددارس  تَ الدكو للم لشا مؤدت ةلى روك تكالا  ة اوالم فيسبب الزقأ والإ لب . -

الدبووواني   ا الذوودر ر للحوود قووأ  ووقووأ الووداتجع والخووارجص  قواووددعوزارع التًفياوولم والوالووام وقاهووا هاووصاس  تسوواىو        
ص وفيووو ل  ه وووبحي  ووو   ل بووواني الددرخوووالمةلا هن  ووو   الجهووورد تبووودد  هقوووان تاوووايمم حاجووولم الوالوووام الاوووان لالددرخوووالمص 

) .ن هزقولم الدبواني الددرخوالم قسوو صعص وتوزداد تاقاودا   ل وا تاامبوي السونرنارع ,أ ردود هواال لراموك لسووعص لأ,ب الجهرد
 (9ص 2447الحاجص 

 في الم لمير بالت لي  ال ام الهدر ( 2-2)
 وا الدسووهلكتُ للنققوا  الجارمولم للوالوام و ودر الإ وارع ةلى هن هماد الدالم الص ازع الأخاخوالم للنظوان الوالا و  و       

توللووى قظووا ص الذوودر ر الدال ووتُ قووأ تجوولبل %( قووأ النققووا  الجارموولمص و 83 تصووع )اسووبلم قصتبووا  الدال ووتُقورخوو  
لجهوورد الدال ووتُص ةذ هن اسووبلم  بووتَع لا تووؤدت النصووا  الوولبزن قووأ الحصوولح الدراخووالم هو لا  ,وودن الاخوووغلبل السوولام

 %( مقافيلوا اقولح14.6قودارس الح وص ) تاار  هخاخا ر تقديم حصلح الدراخلمص و لب ,وأ تكودس الدال وا  ر
د الباوصملم خو لبص قؤ صا  الذدر ر الحصلح الدراخالم والدورار ا%(ص ولؽكأ 5.4) حاد ر قال ا  قدارس الصم 

خواصاض الحصلح الدنق ع والاا ص واصواب الدالوم قوأ الحصولح الدقوصرع هخوبر,اا  ووقوا  للورائ) الناوو ع اوالدالالم قأ تجلبل 
 .( حصلم  حد هدى24و  ورخ )

سوووبلم الذووودر تم احوسوووا  ةجمووالي ,ووودد الحصووولح الد يوو  تنقاووو  ا واخووو لبص الدنقووو ع و وو ا اق ووال ,لوووى ذلوو       
حاووووث تبووووتُ هن القوووواري فيووووتُ ,وووودد نص 2443 -2442وووووائف الدسوووو) التًفيوووورت ا قووووأ تجوووولبل صفيالإ وووواولم للهوووودر الدووووالي

( حصلم دراخالم قهدرع  هصما ص ,لى اوتًاض هن ,ودد الحصولح الوتي مؤدمهوا  342.841الحصلح الدسوهدولم والدنق ع )
قورخوو   ( قال ووا ص وفيا,وبووار هن14.284( حصوولم  ووهصما ص لؽكووأ هن مقوورن بهووا )24 ووع قالووم قووا لؽ ووع ر الدورخوو  )

( ,  وووهصما  مبوووع تنقاووو  الدصحلووولم الأولى قوووأ ةخوووتًاتالالم الأجوووررص لاوووع  ووو ا ماوووتٍ قالاوووا  هن 25.444راتوووب الدالوووم )
( هرفياوولم 4.286الخسووارع الووتي توكبوود ا الدولوولم خوونرما  نووواج لاوودن اخوووك ال الددرخووتُ للنصووا ص القوواارني تصووع ةلى )

 . قلارن ,تُ وخولم وثمااتُقلاار وقائو
,ووودن تريماوو  الدووورارد الباوووصملم ا  نووا  ,ووودع هخووبا  توووؤدت ةلى زموووادع الذوودر الباوووصت ر  وو ا الجااوووب قوووأ هلعهوواو      

تص وز القورع الوالا اولم ر فياول المحاوظوا  قوك فيوصوز ص و حاجولم لذوا فياكع هق وعص و وصس قورارد قالاولم ,لوى ااوااا  لا
حاووووث متً ووووز الدووووؤ لتُ وذوت  خوووورتج ترزمووووك الدال ووووتُ بحسووووب الدووووؤ لب  والو صصووووا ص و ,لووووز ر لزاوظووووا  هتجووووص 

 ووا  ص و الو صوولح ر قوودارسص وتاوواني قوودارس هتجووص  قووأ الالووز قووك وجوورد وووائل ر الاوواقلتُ فيالجرااووب الإدارموولم



 75 

ص ةلى جااوووب الأجووورر والحوووراوز الوووتي موقا وووا ا الدال ووورن و ووو ا موووناك  ,لوووى النصوووا  قوووأ الحصووولح الدراخوووالم الدقوووصرع
لداووصوتُ ,لووى الدسووور  الدص ووزت والمحلوو  والددرخوو ص فيالإ وواولم ةلى ,وودن القصوورر الك وو  والنوور,  ر ه,ووداد الدوورجهتُ وا

 ووا  ت  اووع وتوودرمب الدال ووتُص لشووا ص و توو قتُ وخووائع لل را وولب  ومصوورر الد صصووا  الدالاوولم الدرجهوولم لذوو ا الغووصض
 مناك  ,لى قسور  الأداتج.

 الهدر في جانب الطلاب( 2-3)

حاوث هن  واتتُ الظوا صتتُ توؤ صان ,لوى قسوور  الكقواتجع الداتجلاولم  صالصخر  والوسص  وامدا  تصفيرموا   تي  ع يما ص      
رتقواع قاودلا  الصخور  والوسوص  لللنسوتُ لشوا موؤدت ةلى اللنظان الوالا  ص وتاتَ فياااا  وزارع التًفيالم والوالوام ةلى 

 الاان.تدني قسور  الكقاتجع الداتجلالم للوالام 
داد اليولب  و وصبها ر قورخو  الوكلقولم لليالوب فيوالوالام ولؽكأ حسا  تكلقلم الذودر قوأ تجولبل اخوو صاج ه,و     

,ووووان  االووووب واالبوووولم (361.874) فيووووالوالام الاووووان البووووامتُ للئ,ووووادعالدوسووووصفيتُ و  فيلوووو  ,وووودد اليوووولب  الاووووانص و وووو لب  
 (9.8) (ص لصود هن الذودر فيلو 27.138ص وفي ص    ا الادد ر تكلقلم اليالب تجولبل اقو  الاوان البالغولم )ن2446

 (14ص 2447( قلارن دولار.)انيل  الأ,لىص 47.8ت قا مرازت )قلاار ,ص ه
لؽ ووع الجااووب النوور,  لزوو  رحووال الدوال ووتُ وققاوواس الويوورر الحقاقوو ص ةذ موو  ب الجهوود والدووال  وودرا  قوووك   ووا      

ر  لا تاكوو  تن اوولم فياووصملم حقاقاوولمص فيووع هلووا تووؤدت ةلى تاياووع الون اوولم والسووتَالووتي ه,ووداد  بووتَع قووأ لسصجووا  الوالووام 
,واجزمأ ,ووأ قوافياولم الوالوام والووودرمبص وةلغواد وص ولم , ووع  اصموق قاوا   لأ وداوها ,نوودقا لؼوصج اظوان الوالووام هااخوا  

 (84ص 2444ن فياد حتُ.)وزارع الو يا صةهو قصتدمأ ةلى الأقالم و 
   م كفااة الإنفاق الت ليمي: -3

 والالم:ومو  ع  ا   قاتجع الإاقاي ,لى الوالام الاان ر الجرااب ال     

   م الاانب المؤسسي للسلطة اللامركزنة( 3-1)
فيووصز قظووا ص  وو ا ال ووا  همر وو) الجااووب الدؤخسوو  للسووليلم اللبقص زموولم هانووا قووا زلنووا ر قصحلوولم الد وواضص و       

 (:34-17ص 2448مو  ع ر الأتي) وزارع التًفيالمص 

ااكو  ذلو  ر يمهورر تجيوو  ا صاللبقص زمولمص وفيالو ا  ر الو يوا  والدوافياولم – وا  الواوار  الدص وزت  -
,دموودع  ووااقلم الووتًافي  ر جرااووب   ووتَعص و وو ا منيبووق ,لووى الالبموولم فيووتُ الوورزارع والمحاوظوولمص وفيووتُ المحاوظوولم 

 والددمصما .
الدص زت قك الإدارع المحلالم قوازال فيدرجولم لا لمقوق الوتًافي  فيوتُ تجيوهوا وتجيو  الورزارا   -الوااون الدص زت  -

يوولم تصوولها قووأ المحاوظوولمص وا,و ووادا  ,لووى تجيوولم واحوودع لزلاوولم تنقا موولم توو تي تجيوولم قتًافي ى,لوو الونقا موولمص فينوواتج  
 ولا  تجيوتُ لل لل  المحل  وقكوب التًفيالم(. قأ الددمصملم )

الالبموولم الأوقاوولم والصهخووالم فيووتُ قكراووا  انيلوو  المحلوو  تبوودو جاوودعص لكنهووا لاسووي  وو ل  ,نوود دتجرلذووا   -
اووو تص حاوووث موسلسوووع تيووورر الخيووولم قوووأ الدكووووب الأجهوووزع الونقا مووولمص   وووا  ووور الحوووال ر الدكووووب الونق
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الونقاووو ت ر الددمصمووولم ةلى لرلسوووها المحلووو ص وقوووأ  ووو ا انيلووو  لل حاوظووولم قبا وووصعص ودون الدوووصور فيالدكووووب 
ص داد قاووصوع تجيووولم الون اووولم لل حاوظووولم"الونقاوو ت لل حاوظووولم الووو ت موونلح القووواارن ,لوووى هن مقوورن فيوووو" ة,ووو

 ال  المحلالم لل دمصما .و  لا تجيلم هتجص   تَ تل  التي جاتج  قأ اني

دوار تنقا موووولم  وووو  قووووأ ةلعووووال انيووووال  المحلاوووولم ةجمووووالا لوووودور ا القوووواارني الدو  ووووع ر الصمافيوووولمص ولم لهووووا لأ -
 ووولبحاا  الجهووواز الونقاووو ت )قكووووب التًفياووولم(ص واااكووواس ذلووو  ر تووورتص الالبمووولم فيوووتُ اليوووصوتُ وفيالووووالي 

 الصازلعا.

لووتي تاوود ا" لجنوولم الخيوولم والدرازاوولم" اتجيوولم المحاوظوولم اقسووها  ( قازاااوولم1وجوورد هرفيووك قازاااووا  لل حاوظوولما ) -
( تجيولم الداوارمك الدص زمولم الا ناولمص 3( قازااالم البنرد الخا لم فيالمحاوظولم ر الخيولم الرزارمولم الدص زمولمص )2واهاص )

 ( قازااالم  ص اتج الون الم.4)

 تقاو  وهم الو يا  والااتا قأ لزاوظلم ةلى هتجص . -

 "ة,ادع" الصولبحاا  ةلاوا  ور حوع لل اوكلب  الو ياياولم هن ة,ياتج ع قكوب هو مسم هدارت مص   -
 والونقا ملم والوقرلؽالم.

الاووكر  قووأ مصوورر دور قكاتووب التًفياوولم فيالمحاوظووا  ,لووى الإ ووصاس وترماووك الدسو لصووا  ر الداووارمك  -
 الإااائالم خراتج  ااي قص زملم هو لزلالم.

لداوارمك و الوااقف الوتي توافياهواص و و  فيو ل  تص  فيال قكاتب الددمصما  ,دن مااقها فيالدوافياولم فيغاوا  ا -
تقصوود قوافياوولم الداووارمك الإااووائالم والووودرمب لمدموودا  ه نوواتج الونقاوو ص هت هن تقاووام النوووائف  ائووب ,ووأ وهووم 

 ق ع     الدكاتب.

,لووز القاووادا  الإدارموولم المحلاوولم ر توودفيتَ الدويلبووا  والنققووا  لواوورمل الالووز ر الدوورارد الد صصوولم قووأ  -
ص ور يموع جمورد اللورائ) والقورااتُ الوتي ت وك قزمودا قوأ القاورد هقوان الوا,وا  والجهورد الأ لاولم مبع الدولولم

الصا بووولم ر الإخوووهان ر , لاوووا  الإاقووواي ,لوووى الوالوووامص ة ووواولم ةلى البتَومصاااووولم والوووصوتتُ الإدارت الووو ت 
لم لقووورااتُ , ووع  ووو   مسووايص ,لووى الدسوووورما  الإدارموولم المحلاووولمص و,وودن وهوووم القووائ تُ ,لووى انيوووال  المحلاوو

 الرحدا  الإدارملمص والاااغال فيالونقا  ,لى حسا  الصمافيلم والو يا . 

   م آلية التنسيق مع شركاا التنمية ( 3-2)

 (:49-5ص 2448صالجرااب الوالالم )وزارع التًفيالم ومو  ع قظا ص ال ا  ر

هووووا قووووك القيا,ووووا  اخووووو صار فياوووول  ووووص اتج الون اوووولم ر الوقوووواوض فياوووو ن هااوووويلم الخيوووو  السوووونرملم ود,  -
 قبا صعص دون الصجرع ةلى وزارع التًفيالم والوالام.

قاووارمك هو اخواووارا  وناوولم قرازموولم لل يوولم السوونرملم  اخووو صار فياوول  ووص اتج الون اوولم ر امووتًاح هااوويلم هو -
 للرزارع هو  تَ قرجردع واها.
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والصوونادمق  ,وودن تووروص الباااووا  ,ووأ الأااوويلم لدنظ ووا  الدسووا,دا  الاصفياوولمص فيسووبب هن  وو   الر ووالا  -
لاسووي لش لوولم ر الووا أص وتا ووع قووأ دول تجلالاوولم هتجووص ص   ووا هن فيا ووها  وورل ,ووا الر الوولم الأقصمكاوولمص 

  و تَ ا لاسي قاصوولم و موم الواصس ,لاها ,أ اصمق الدصادولم ه ناتج الزمارا  الدادااالم.
   م كفااة الإدارات التنفيذنة في المستونات المحلية(3-3) 

ا  القدرع الدؤخسالم للقياع الحكرق ص حاوث هن ه لوب  ورادر  و   الدؤخسوا   وتَ قؤ لولم ومظهص ذل  ر       
   -ولمواج ةلى ة,داد وتدرمب لوكرن مادرع ,لى القاان فيراجبها فيكقاتجع ووا,لالمص ومو  ع   ا ال ا  ر الأتي:

الام الاوانص و اوا   ا   قاتجع الذا لم الإدارملم فيالددمصما  الوالا الم ر تقدمص قازاااا  الإاقاي ,لى الو -
,و واد ,لوى قصودر وحاود للو رموع  للم تقودمص  و   النققوا ص والاختً اد بهوا ر قسولؽكأ الاالداامتَ التي 

والإاقاي مكرن  البا الدرازالم الااقلم للدوللمص و,ودن مودرتها ,لوى تقااوع الداوار ا  انيو ااولم.)وزارع التًفياولمص 
 (17-12ص 2448

 للمص حاث تك أ قاكللم الوالوام الاوان ر  وا  الإدارع الددرخوالم الوتي ال ا  ر الإدارع الددرخالم الدؤ  -
تاوا قصتكز الا لالم الوالا المص ومارد   ا ال ا  ةلى الدسورما  الوالا الم الدوداالم لدودراتج الدودارس الو مأ 

( 8.158نص حاوث مرجود ه  وص قوأ )2446( ةاواث لاوان 654( قدمصا ص قنهم )11627فيل  ,دد م )
لي الددارس ر الج هررملم مدمص ا قدراتج دسوورما  قودااولم)دفيلرن فياود ال اارمولم و وادون( لا قدرخلم قأ ةجما

( قدرخوولم توودار 145تولوواوز قووؤ لبتهم قووؤ لب  قاظووم الدال ووتُ الاوواقلتُ واهوواص ة وواولم ةلى ذلوو  ,وودد)
قووأ مبووع قوودمصمأ لا لػ لوورن هت قؤ ووع قاظ هووم ر الصموو ص و وو ا ال ووا  ماوووا السوو لم الصئاسوولم لووودني 

ص 2447سور  الوالام الاان ولسصجاتا اا ا  ,أ القصرر ر الصمافيلم والورجاا التًفيورت.)انيل  الأ,لوىصق
31) 

 مشكلات الاقتصاد اليمني والإنفاق على الت لي  ال ام -4

 و م الو ت ماوتٌ الداكلب  الاموصادملم التي مواوصض لذوا انيو وكص وقنهوا قاوكللم الوفيمو  ص الإاقاي ,لى الوالام      
,لاوواص وت ووا  القا وولم الاووصائالم  تجووولبلا  الذاكلاوولم ر الاموصوواد القوورق  تووؤ ص توو  تَا قبا ووصا  دوث لر ر,وولم قووأ الاحوو

رتقوواع الأخوواار اللا لوولم المحلاوولمص والووى الووص م قووأ زمووادع قازاااوولم الوالووام ولسصصوواتا قووأ الدرازاوولم الااقوولم للوودولص ةلا هن 
قاووكلب  الاموصوواد الا ووتٍ ر  ص وتو  ووعا ,لووى اليالووب  و اعفياوكع ,اوورائ  مبولووك  وو   الزمووادع ولغاوع الاائوود قنهوو

 -النقاط ااتالم:
 الضغوط المتزاندة على الميزانية ال امة للدولة( 4-1)

قووأ لظوور ةذا هن  نالوو   ووغيا   بووتَا  ,لووى الدوورارد الااقوولم للدولوولم ر يمووع لظوور النققووا  الااقوولم للدولوولم فينسووبلم ه ووا       
د الدرازاووولم ,لوووى ما,ووودع قووورارد لزووودودع تو  وووع ر ,ائووودا  الووونق  وال وووصائب والصخووورن ,و ووواالإموووصادا  الااقووولم اظوووصا  لا
 صوفيالوووالي وووان الصووقلم الغالبوولم لل رازاوولم الااقوولم للدولوولم هلووا تراجووا فيصووررع قوكووصرع ,لووزا  قالاووا صالج ص اوولم فيصووررع رئاسووالم

لوولم وجهاز ووا الإدارتص وموود يمووع ماكوو  لزدودموولم الدوورارد الدواحوولم ر يمووع تاووايمم الاحوااجووا  الد ولقوولم لدؤخسووا  الدو 
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 ووو ا الالوووز قلبزقوووا لل رازاووولم الااقووولم تجووولبل ال لب ووولم الاقووورد الدا وووالمص  ا تاوووتَ الورماوووا  ةلى هن الالوووز خووواوزامد ر 
السوونرا  القادقوولم فيسووبب الطقوواض الارائوود النقياوولم الأقووص الوو ت لػوود قووأ لظوور وزمووادع الو رمووع قووأ الدرازاوولم الااقوولم الوو ت 

 (12ص 2445لام.)انيل  الأ,لى صلواالؽكأ هن مرجا لضر 

رتقواع هو موصوادت النواتف ,وأ الاالنقياولم موؤدت ةلى ,ودن اخووقصار الر وك الا رارد,و اد ,لوى الدو  ا هن تزامد الا       
الالطقوواض ر هخوواار الوونق  فياووكع  بووتَ لشووا مووؤ ص خوولبا  ,لووى  الد صصووا  الدالاوولم الووتي لموودد ا الدولوولم للوالووام الاووانص  

هقووان  ا   بووتَ   ا  مجووك ر الاائوودا  النقياوولم الووتي تاووهد ا الووا أص و وو ا ا وور  فياوول هفيووار الوونق  لموود  ووا ماووكع التًا
 الدرازاا  الااقلم للدوللم.

وتراجووا الدازاااوولم الااقوولم للدولوولم  ووغراا  لورزمووك الدوووروص قووأ الدوورارد خووراتج  قووأ داتجووع القيوواع الوالا وو  هو تجارجوواص      
لوووام القوووتٍ والوووودرمب الدهوووتٍص و ووو ا قراجهووولم الورخوووك ر الوالوووام الاوووالي وتراجوووا  وووغراا  لو صوووالح قووورارد ه وووا للوا

والجووواقا  قوووأ جهووولمص   وووا هن الدولووولم تراجوووا  وووغراا  لزموووادع انيوووالا  الاخوووو  ارملم والخدقاووولم الأتجوووص  ق وووع الصوووحلم 
 والكهصفياتج والداا  والو قتُ الاجو ا, . 

 انخفاض مستوى دخ  الفرد( 4-2)
( دوللم   أ قؤ ص الون اولم الباوصملمص 177( قأ فيتُ )151الأمع لظرا ولموع الدصتبلم )تصن  الا أ   أ الدول      

( دولار هقصمكوو ص   وا هن اصوو  ,وودد السووكان مقاوورن لمووي تجوو  الققووص 631وفياجموالي اوواتف موورق  لكووع وووصد مبلوو  )
با ووص ,لووى و وو ا مووؤ ص فياووكع ق صمووع قووأ دولار ر الاوورنه% قووأ ةجمووالي السووكان فيقوودرع  ووصائالم قوقاوتوولم 16وحوورالي 

   وا موؤدتحلم الداار لم التي لؽكوأ هن مقودقها انيو وك لود,م الوالوام الاوانص تجا ولم الداوار ا  ذا  اليوافيك الدواليص  
     (13ص 2446.)الارااسا صخص الا نالم للئاقاي ,لى الوالامهم ا  ةلى تصاجك القدرع الدالالم للؤ

   م تنمية الموارد البشرنة( 4-3)
خوبك خوونرا   % قوأ السوكان البوالغت47.2ُهفيصز ووا اتسواع الأقاولم ةلى  ,دمودع   رد الباوصملم ماوردا  تراجوا تن اولم الدورا     
ص ولزدودملم الدؤخسا  الوالا الم والودرمبالمص وارتقاع الوسص  ر الوالام الأخاخ  وال اارت وتجا لم فيوتُ الإاواث و   ص

ر  لسصجووا  الوالووامص و وولب ,ووأ الطقوواض والقلوورع الوالا اوولم فيووتُ الوو  رر والإاوواث وفيووتُ الح ووص والصموو ص وتوودني قسووو
لدسوالعلم ر  رموع الوالوام ,لوى قسوور  ةمنواع انيو وك وقاوار اتا ر ا قبا وصا   موؤ ص تو  تَا    ع ذل  صقؤ لب  الددرختُ

 (26ص 2445.)وزارع الو يا ص الاان
 ووتَ قووأ الاقبووا  هقووان ةلى جااووب الوودمرن والقاوورد الووتي تقص ووها الوودول والذا ووا  الدقص وولمص والووتي خووببي وجوورد       

 (144ص 2444الون الم الاموصادملم فيالبلبد وتؤ ص فياكع قبا ص و تَ قبا ص ,لى النظان الوالا  .)فياصص 
 ( النمو السكاني4-4)

لؽ ووع الن وور السووكاني الدصتقووك ققاراوولم فيووالدرارد الدواحوولم ه ووم الوحوودما  الووتي تراجووا الون اوولم ر الووا أص ور ووم تصاجووك      
قووا مووزال قووأ فيووتُ ه,لووى الداوودلا  الاالداوولمص ولػوود قووأ  ةلا هاووا ص%3.4% ةلى 3.5قوود الأتجووتَ قووأ الداوودل تجوولبل الا

( مصمولم ولزلولم )قنوااق 129.299زمادع اصاب القصد قأ الناتف المحل  الإجمواليص ومقوصز الواووي السوكتٍ الراخوك ر )
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وتنوواق  اليلووب السووكاني القووتيص و ووا حلووم الأخووصع الا ناوولمص والذووصن ( حووارع )قنيووق ح ووصملم(ص 3.642رمقاوولم(ص ور )
,لوووى الخوووودقا  الأخاخووووالم والدنوووواوك الااقووولم والإخووووكانص  ووووا  جهوووورد الون اووولم الصاقاوووولم ةلى روووووك الدسووووورما  الداااووووالم 

 (26ص 2445لل راانتُ و ا لم ر لرالا  الوالام والصحلم والص,املم الاجو ا,الم.)وزارع الو يا ص 
الرامووك الحووالي  للاتجووولب ص واوالوولمو الجهووا  الد وصوولم ع التًفياوولم و الوالوواممو وو) لشووا خووبق هن الحكرقوولم لش لوولم ر وزار     

جا وودع لإلغوواد قصووادر جدموودع  ووتَ حكرقاوولم لل اووار لم  ي  ووا فيانووا خووالقا ص خوا  لو رموع الوالووام الاووان والإاقوواي ,لاووا
سوواتا ر لم ووع ر لم ووع تكووالا  الوالووام الاووان و تيوورمص  و  رموود لسصجاتوواص قووأ تجوولبل خووااها لإمنوواع انيو ووك وقؤخ

فيال تكالا  الوالام الاانص و ترخواك جهورد  وص اتج الون اولم لود,م و  رموع الوالوام الاوانص قوك قوا تقورن فيوا قوأ جهود 
ص ةلا هن  وو   الجهوورد قووا تلبووث هن توبوودد هقووان  ووم لوحسووتُ  قوواتجع الإاقووايص وخوود  غووصا  الذوودر التًفيوورت ر الوالووام

 .الاان الداكلب  الذائللم التي مااني قنها الوالام
بهووا لازقووا  قالاوولمص ووودول   ووتَع  الاووان لاسووي الووا أ الدولوولم الرحاوودع قووأ فيووتُ دول الاووالم الووتي تاووصض الوالووامو      

واهووا لازقووا  و وورارثص وقووك ذلوو  اخووويا,ي الوغلووب ,لاهووا و ووار  هموور  لشووا  ااووي ,لاوواص  الاووان تاووصض الوالووام
والووا أ عص ودراخوولم الداووكللمص وو ووك الحلوورل الدناخووبلم لذوواص فيق ووع الو يووا  الجاوود والجوود والد ووافيصع والإتجوولبص ر الا وو

فياقكالا الاخوقادع قوأ  و   الولوار ص وذلو  هذا قوا توروص  الناولم والقنا,ولم لودت الدسوؤولتُ ر الحكرقولم وقؤخسوا  
ب الوالام الاانص في صورع  لبح الوالام الاان وتيرمص ص حاوث تاوكع الوا أ وحودع ر الدنظرقولم الاالداولمص وتو ووك في  لو

الخصائلح والد ازا  التي تو وك بها قاظم دول الاالمص وقوأ هجوع الاخووقادع قوأ  و   الولوار ص وقود , ود الباحوث 
ةلى اخووو لبص ه ووم  وو   الولووار  وهاسووبها لظووصوس الووا أ وابااوووا وو وواها ر اخوووبااا لاخوووقواتج ,انوولم قووأ تجووااتج 

خاوم تر احا ر القصوع الوواليص والخوصوج فيوصورر ققوتًح  رمع الوالام الاان فيالا أص قأ تجلبل الدراخلم الدادااالم   ا 
   لويرمص قصادر  رمع الوالام الاان فيالا أ.  
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,ووووأ اصمووووق جمووووك  ص,لووووى جرااووووب تويلووووب الدراخوووولم النظصموووولم الدكوباوووولم صوه داوووووا الحووووالي ايوووور  قاووووكللم البحووووثا     
الدوالقوولم در ووورع  رمووع الوالوووام الاووان والإاقووواي ,لاوولم فيوووالا أص والأدفياوووا   وقووارمصالو ق الدالرقووا  والباااوووا  قووأ الر وووائ

ر لروال  رموع الوالوام  فيصز الا ا ا  الاالدالم الداا وصعهولملاع  ر دص و قنها ودراخوها واخو لبص النوائف والدؤ صا 
ر القصورل الأولى  اؤ وصاتهقي ق واقانها و  و ا الجوزتج النظوصت )الدراخولم النظصمولم( و,ص و تمص ومود الاان والإاقواي ,لاوا

خوويلبع اراتج  ,انولم قوأ تجوااتج  رموع الوالوام لاقأ   ا البحثص   ا ااير  ,لى جرااب تويلب الدراخولم الداداااولم 
 وذل  ,لى النحر الوالي:ص ها ودلالاتهاالاان فيالا أص ودراخوها واخو لبص اوائل

: إجراءات الدراسة الميدانية ًً  أولاً

 ,لى النحر الوالي: ص وذل  الادمد قأ الإجصاتجاالدراخلم الدادااالم ي تناول    
 ماتمع الدراسة:           -1

 :  ا مل ,لى  لبث و ا ص   الدراخلم و ع لرو ك ا    
 لي الوالام فيرزارع التًفيالم والوالام والأجهزع والدؤخسا  الوافيالم لذا.ؤو ماادع وقس -ه

 .اللدؤخسا  الحكرقالم ذا  الالبملم فيالوالام الاان و رمالأجهزع واولسوص  الوالام فيماادع  - 
اص الوتي مرجود لذوا ققوصا  لوماادع وقسواارت الوالام فيالدنظ ا  والجها  الدالضلم ذا  الالبملم فيوالوالام الاوان و رم -ج

 فيالا أ.  
 عينة الدراسة   -2
ص وا ووا نيو ووك الدراخوولمالق ووا  الوو لبث ر ,انوولم قووأ ه ووحا  الالبموولم والخوواع فيالدر وورع قووأ االدراخوولم اتجواوو تيلبووي    

 مل  ,صض تجصائلح الاانلم واصي اتجواار ا:  
 خصائص ال ينة  -أ    
و وا  تباوا  لللهولم )وزارع التًفياولم والوالوامص  (   صوا ص تم تقسوا ها ةلى  ولبث154)ا و لي ,انلم البحث ,لوى      

ا  لكوووع جهوولم قوووأ  ووو   الجهوووا  (   صووو54) فيرامووك رقاووولمص الدنظ ووا  والجهوووا  الدالضووولم(صالدؤخسووا  والأجهوووزع الحك
 (.6%( لكع جهلمص حسب الجدول رمم )33.3ص فينسبلم )ال لبث

 (:6خذوي )

 َجُٓ رىصَغ اٌؼُٕخ زغت اٌدهخ 

 اضظدبظ اضطدد اضجؼظ

 %33.3 51 وصاسح اٌزشثُخ واٌزؼٍُُ

 %33.3 51 اٌّؤعغبد والأخهضح اٌسىىُِخ

 %33.3 51 اٌدهبد وإٌّظّبد اٌّبٔسخ

 %122 152 اضطجطوع
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 اختيار عينة الدراسة -ب
 قأ تجلبل اليصي الوالالم: الدراخلمتم اتجواار ,انلم           

ق لووي ماووادع الوورزارع وقوودراتج  ( ماادمووا  وقسووؤولا  فيوورزارع التًفياوولم والوالووام والأجهووزع والدؤخسووا  الوافياوولم لذوواص54) -
 تم اتجواار م ,انلم مصدملم.حرث والويرمص التًفيرتص الا رن فيدمران ,ان الرزارع والقيا,ا  الوافيالم لذا وقص ز الب

( هجهزع وقؤخسلم حكرقالمص تم اتجواار ا ,أ اصموق الاانولم الااورائالم 5قأ ),أ الوالام ( ماادما  وقسؤولا  54) -
ه و اص لذوم ( 14قوأ   اتجواوار )قالم لذا ,لبمولم فيوالوالام الاوانص و ( جهاز وقؤخسلم حكر 11البسايلم قأ فيتُ )
قؤخسووولم قوووأ  ووو   الأجهوووزع والدؤخسوووا  ,انووولم مصووودملمص وذلووو   قوووأ  وووع جهووواز هولاوووان و رملوووا ,لبموولم فيوووالوالام ا

 (.  7حسب الجدول رمم )
 (:7خذوي )

 َجُٓ رىصَغ اٌؼُٕخ ِٓ الأخهضح واٌّؤعغبد اٌسىىُِخ زغت اٌدهبص أو اٌّؤعغخ 

 اضظدبظ اضطدد اضجؼازػأوػاضطؤددظ

 %21 11 وصاسح اٌزخطُؾ

 %21 11 وصاسح اٌّبٌُخ

 %21 11 دٍظ الأػًٍ ٌزخطُؾ اٌزؼٍُُاٌّ

 %21 11 ٌدٕخ اٌزؼٍُُ ثّدٍظ إٌىاة

 %21 11 وٍُخ اٌزشثُخ )طٕؼبء(

 %122 52 اضطجطوع

 
قالضولمص تم اتجواار وا ,وأ اصموق الاانولم الااورائالم البسوايلم  وجهولم ( قنظ وا 5( ماادما  وقسواوارا  للوالوام قوأ )54) -

 ووع قنظ وولم هوجهوولم قووأ قووأ  ( ه وو اص 14)   اتجواووار وقووأ فيووالا أص( جهوولم وقنظ وولم قالضوولم قوراجوودع 24قووأ فيووتُ )
 (.  8    الدنظ ا  والجها  الدالضلم ,انلم مصدملمص وذل  حسب الجدول رمم )

 (: 8خذوي )

 َجُٓ رىصَغ اٌؼُٕخ ِٓ اٌدهبد وإٌّظّبد اٌّبٔسخ زغت اٌدهخ أو إٌّظّخ

 اضظدبظ اضطدد اضجؼازػأوػاضطؤددظ

 %21 11 اٌُىُٔغُف

 %21 11 ىاٌُىٔغى

 11 21% (GTZاٌّششوع الأٌّبٍٔ )

 %21 11 اٌىوبٌخ الأِشَىُخ ٌٍزُّٕخ اٌذوٌُخ

 %21 11 اٌظٕذوق الاخزّبػٍ ٌٍزُّٕخ

 %122 52 اضطجطوع

 
   وبناؤىا الدراسةأداة   -3

هرفيووك لى ة هووالالتم لمووقووا  لأ ووداس الدراخوولم الداداااوولم وهخوو لوهاص وحوودد لرووال  ووع  وودس و  الدراخوولم هداع وو  ي      
تيلووب وموود ص الدراخوولموالووصؤ  حوورل قر وورع  المحوواورص قوقصووالم  ااراتج وو    يص واخو لصووي الابووارا  الووتي ق لوولزوواور

 ,لى النحر الوالي: صذل  ,دد قأ الخيرا 
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 بناا أداة الدراسة -أ

وقوووأ تجووولبل ةاووولبع الباحوووث ,لووووى  الدراخووولم النظصمووولم قوووأ البحوووث الحووواليص هو وووحوار  ووورتج قوووا خوووبقص وقوووا       
تكراوي قوأ  لماخووبااهداع الدراخلمص و   ,بارع ,وأ مان الباحث فيبناتج  الأدفياا  والدراخا  السافيقلم لدر رع البحثص

 مس تُ لعا:
ولوأ تسوو دن ةلا  لمالقسم الأول :تجيا  لػث هوصاد الاانلم ,لى هلعالم هرائهمص و صورع الإدلاتج بهاص وهلا خووبقى خوصم

 وق .  دراخلملغصض ال
 ن قأ :القسم ال اني: وموكر 

 اخوقواتج في لب لم اتجواارا ص    ) قراوق ص قراوق ةلى حد قاتجص و تَ قراوق( -1

( ,بووارع ق بوووولمص تقووا  هراتج هوووصاد الاانووولم حوورل الأخووالاب الوووتي لؽكووأ قووأ تجلبلذوووا 14هرفياوولم ,اووص ) -2
 .ر الحكرقالم لو رمع الوالام الاانتيرمص الدصاد

خوالاب الوتي لؽكوأ قوأ تجلبلذوا تيورمص ( ,بارا  ق بولمص تقا  هراتج هووصاد الاانولم حورل الأ14,اص ) -3
 الدصادر ال اتالم لو رمع الوالام الاان.

( ,بووارا  ق بووولمص تقووا  هراتج هوووصاد الاانوولم حورل الأخووالاب الووتي لؽكووأ قووأ تجلبلذووا زمووادع 14,اوص ) -4
 الداار لم انيو االم ر  رمع الوالام الاان.

الوووووتي لؽكوووووأ قوووووأ تجلبلذوووووا ( ,بوووووارا  ق بوووووولمص تقوووووا  هراتج هووووووصاد الاانووووولم حووووورل الأخوووووالاب 6خوووووي ) -5
 خوقادع قأ الدن) والقصوض الأجنبالم لو رمع الوالام الاان.الإ

  دق أداة الدراسة -ب

خووووباالم( ر  وووررتها الأولاووولم ,لوووى ,ووودد قوووأ الدو صصوووتُ ر الإدارع التًفيرمووولمص وه ووورل ,وووصض الباحوووث الأداع )الإ     
 لاوولم التًفياوولم جاقاوولم  وونااتجص وقص ووز   قووأأص ,دمسوواالتًفياوولمص و,لووم الوونق ص وقنووا ف البحووثص قووأ هخووات عص وهخووات ع ق

 لزك ا  للوحقق قأ: 12البحرث والويرمص التًفيرتص و ,دد م 
 الصدي الظا صت: و ر قد  قناخبلم  ع ,بارع للواصم  ال ت تبنا  الباحث. -1
 او اتج  ع ,بارع لل حرر ال ت تقك واا.ةالصدي الدنيق : و ر قد   -2

تُ لمدموود قوود  قناخووبلم الابووارا  للواصموو  الدصخوورن ه,لووى  ووع لرووال ة وواولم ةلى وموود الووب الباحووث قووأ المحك وو     
الواووودمع(ص وااووولبع  -قناخوووبلم لل حووورر - وووتَ قناخوووبلم -او ووواتج الابوووارا  لمحرر ووواص وتص وووي الخاوووارا  الوالاووولم )قناخوووبلمة

ظووووم تص ووووز  قاموووود الباحووووث ,لووووى لر ر,وووولم الدلبحظووووا  الووووتي هفيوووودا ا المحك وووورنص وهتجوووو  فيووووبال  وووو   الدلبحظووووا ص و 
ر ماواس قوا و واي قوأ هجلواص واتجوصوار الابوارا   الدلبحظا  ر ة,ادع  اغلم فيال الابارا  لوزداد و رحا  ودمولم  

قواووددع فيودلا  قووأ ت و نها ,وودع ,نا وصص وحوو س فياول الابووارا  الأتجوص  الغووتَ قلبئ وولم  وقوصا اليرملولم و زئوهووا ةلى 
% قوأ هراتج المحك وتُص 75تي لم لمصع ,لى اسوبلم قراوقولم ليباالم ويمصوس انيو ك الا تٍص ومد تم اخوبااد الابارا  ال

خووباالم ر  وكلها ص وقوأ   ه,ود  الإخووباالم ر  وررتها الأولاولملإ,بوارع ق لوي ا 52قأ  ,بارع 12حاث تم اخوبااد 
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,بارع قرز,ولم ,لوى هرفياولم لزواورص حسوب الجودول  44صب) ,دد الابارا  االنهائ  فياد الو  د قأ  دمها الظا صت ل
 .(9رمم )

 (:9خذوي )

 إٌهبئُخفٍ طُبغزهب الأوٌُخ و َجُٓ ػذد ػجبساد ِسبوس الإعزجبٔخ 

 اضطحور م
ػرددػاضطباراتػسيػ
 صغازتؼاػالأوضغظ

ػرددػاضطباراتػسي
ػاضظؼائغظػصغازتؼاػ

 14 21 اٌزّىًَ اٌسىىٍِ 1

 11 11 اٌزّىًَ اٌزارٍ 2

 11 15 اٌزّىًَ اٌّدزّؼٍ 3

 6 6 إٌّر و اٌمشوع 4

 42 52 ضصضيػضضطباراتاضطجطوعػا
 
 ثبات أداة الدراسة -جف

ص ومووود فيلغوووي ما ووولم هلقوووا  Alpha Cronbachخووووباالم فيالغووواد قاووواقلب  هلقوووا  صوابووواخ  تم احوسوووا   بوووا  الإ     
لشووا موودل ,لووى هن الأداع ,لووى درجوولم ققبرلوولم قووأ ال بووا ص وهلووا لؽكووأ  ص%(93.3لل قاوواس فياخووو دان  وو   اليصمقوولم )

 جع مااخا.ههن تقا  قا و اي قأ 
 التطبيق الميداني للدراسة  -4

-6-15ن ةلى 2448-5-15تجووولبل القوووتًع قوووأ  صخووووباالم( ,لوووى هووووصاد الاانووولملإموووان الباحوووث فيورزموووك الأداع )ا     
(   صووووووا ص وقووووووأ   154( اخووووووبااا ,لووووووى هوووووووصاد الاانوووووولم البوووووال  ,وووووودد ا )154نص حاوووووث تم ترزمووووووك ,وووووودد )2448

%( مو ) ذلو  قوأ تجولبل 73.33( اخوبااا قنهاص و ر قا ماادل )114د)ص ومد تم اختًجاع ,دماختًجا,ها قنه
 (.14الجدول )

 (:11خذوي )

 ؤغجخ اٌشاخغ ِٕهب بٔهعزجالاَجُٓ رىصَغ  

 اضظدبظ اضراجع اضطددػاضطوزع اضجؼظ

 %76 38 51 وصاسح اٌزشثُخ واٌزؼٍُُ

 %66 33 51 اٌّؤعغبد والأخهضح اٌسىىُِخ

 %78 39 51 اٌدهبد وإٌّظّبد اٌّبٔسخ

 %73.33 112 152ػػ اضطجطوع

 مو ) قأ تجلبل الجدول السافيق:  
( 38لي وزارع التًفياوولم والوالووام والأجهووزع والدؤخسووا  الوافياوولم لذوواص وموود ,وواد قنهووا )ؤو ةلى ماووادع وقسوو لم( اخوووباا54) -

 %(.76ص هت قا ماادل اسبلم )لماخوباا
لدؤخسووا  الحكرقاوولم ) لاوولم التًفياوولم  وونااتجص وزارع الو يووا ص الأجهزع وافيوو وصوو  الوالووامةلى ماووادع ولس لم( اخوووباا54) -

ص هت قووا لم( اخوووباا33وزارع الدالاوولمص انيلوو  الأ,لووى لو يووا  الوالامصلجنوولم التًفياوولم دللوو  النوورا  (ص وموود ,وواد قنهووا )
 (.11%(ص مو ) ذل  قأ تجلبل الجدول )66ماادل اسبلم )
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 (:11خذوي )

 لأخهضح اٌسىىُِخ ؤغجخ اٌشاخغ ِٕهباٌّؤعغبد وا بٔه إًٌعزجالاَجُٓ رىصَغ  

 اضظدبظ اضراجع اضطوزع اضطدد اضجؼازػأوػاضطؤددظ

 %61 6 11 وصاسح اٌزخطُؾ

 %51 5 11 وصاسح اٌّبٌُخ

 %71 7 11 اٌّدٍظ الأػًٍ ٌزخطُؾ اٌزؼٍُُ

 %61 6 11 ٌدٕخ اٌزؼٍُُ ثّدٍظ إٌىاة

 %91 9 11 وٍُخ اٌزشثُخ)طٕؼبء(

 %66 33 52 اضطجطوعػ

الدالضلم )الارااسا ص الاراسوكرص الداوصوع الألدواني  واارت الوالام فيالدنظ ا  والجها ةلى ماادع وقس لم( اخوباا54) -
(gtz( ص ومووود ,ووواد قنهوووا)ص الر الووولم الأقصمكاووولم للون اووولم الدولاووولمص الصوووندوي الاجو وووا,  للون اووولم)ص هت قوووا لم( اخووووباا39

 (.12%(ص مو ) ذل  قأ تجلبل الجدول )78ماادل اسبلم )
 ( :12ذوي )خ

 إٌّظّبد واٌدهبد اٌّبٔسخ بٔه إًٌعزجالاَجُٓ رىصَغ  

 اضظدبظ اضراجع اضطوزع اضطدد اضجؼظػأوػاضطظظطظ

 %81 8 11 اٌُىُٔغُف

 %91 9 11 اٌُىٔغىى

 11 8 81% (GTZاٌّششوع الأٌّبٍٔ )

 %81 8 11 اٌىوبٌخ الأِشَىُخ ٌٍزُّٕخ اٌذوٌُخ

 %61 6 11 اٌظٕذوق الاخزّبػٍ ٌٍزُّٕخ

 %78 39 52 اضطجطوع

 
 :         الم الاات الإحصائية -5

تم لملاوووع وقاالجووولم الدالرقوووا  والباااوووا  لإ وووصاض البحوووث الحوووالي دص وووز البحووورث والويووورمص التًفيووورت الووووافيك لووورزارع      
 ااتي:( ,أ اصمق الحاخب االي لوحدمد  spssالتًفيالم والوالام فيصنااتجص وذل  فياخو دان الاااقف الإحصائ  ) 

 ,لووووى صةلغووواد الوكوووصارا ص والنسووووب الد رمووولمص والدورخووويا  الحسووووافيالمص وذلووو  لوحدمووود درجوووولم قراوقووولم الاانووولم ( أ
 الرخائع والأخالاب التي لؽكأ قأ تجلبلذا تيرمص قصادر  رمع الوالام الاان.

 الأداع ,لوووى درجووولم ققبرلووولم قوووأ هن قوووع هلقوووا  صوابووواخ لحسوووا  قااقوووع  بوووا  الأداعص للو  ووود قوووأاةلغووواد قا ( ب
 ال با .

( لداصوووولم الدلالووولم الإحصوووائالم للقوووصوي ر اخوووولافيا  هووووصاد الاانووولم حووورل ,بوووارا  ANOVAلملاوووع الوبوووامأ ) ( ت
 خوباالم تباا  لللهلم.الإ

لوحدموود ا ووا  الدلالوولم الإحصووائالم ر اخووولافيا  هوووصاد الاانوولم حوورل  ص (Scheffe وواقاا )اخووو دان اتجوبووار  ( ث
 تباا  لللهلم. خوباالم,بارا  الإ

خوولافيا  الو لبث ووقوا  لإاحوسا  الرزن النس  لكع ,بارع ,أ اصمق ة,ياتج درجلم لكع اخولافيلم قوأ ا ومد تم     
 (.1(ص و) تَ قراوق=2(ص و)قراوق ةلى حد قا=3ليصمقلم لاكص  )قراوق=
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 ثانياً: عرض نتائج الدراسة و مناقشتها

 :واليوذل  ,لى النحر ال ,لى هخ لوهاصاوائف الدراخلم ووقا  للئجافيلم  ي,ص      
 ستبانةلإا نتائج موافقة أفراد ال ينة على عبارات أ(  

( الذي نصو: ما الأساليب التي نمكر مر خلالها تطونر مصادر تمون  الت لي  ال ام مر وجهة 3السؤال )
 مل : خوباالمص والإجافيلم ,لاها   الإوللئجافيلم ,لى   ا السؤال تم تقصماا ةلى هرفيالم هخ للم تباا  لمحاور ا، نظر ال ينة؟

 السؤال الأول ونصو:
 ال ينة؟تمون  الت لي  ال ام مر وجهة نظر ما الأساليب التي نمكر مر خلالها تطونر المصادر الحكومية ل 

 (:13خذوي سلُ )

 اٌسىىُِخ اٌزىشاساد وإٌغت اٌّئىَخ واٌّزىعطبد اٌسغبثُخ لاعزدبثبد  أفشاد اٌؼُٕخ زىي أعبٌُت رطىَش اٌّظبدس
َ  

ت  ـــــــــــــبسحاٌؼـجــــــــ
رُ
رش

سح
جب
ٌؼ
ا

 

اس
ىش
ٌز
ا

 

 ِىافك

 

 إًٌ ِىافك

 زذ ِب

غُش 

 ِىافك

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 اٌّزىعؾ

رسذَددذ ٔغددجخ ِددٓ اٌؼددشائت اٌّفشوػددخ ػٍددً اٌغدددبئش   .1

 4 واٌمبد ٌظبٌر اٌزؼٍُُ اٌؼبَ.
 6 44 24 ت

2198 49619 % 8297 40 797 
فددددشع سعددددىَ ػٍددددً الإػلأددددبد فددددٍ وعددددبئً الإػددددلاَ   .2

 9 خزٍفخ ٌظبٌر رّىًَ اٌزؼٍُُ اٌؼبَ.  اٌّ
 96 6 88 ت

2297 49677 % 88 5.5 9297 
سفددغ ِخظظددبد اٌزؼٍددُُ اٌؼددبَ اٌغددٕىَخ ِددٓ اٌُّضأُددخ   .3

1ً اٌؼبِخ, واٌذخً اٌمىٍِ  ٌٍذوٌخ.
 8 46 87 ت

2699 49722 % 6294 4296 692 
إٔشددبء طددٕذوق وؽٕددٍ ِشوددضٌ ٌظددبٌر رّىَددً اٌزؼٍددُُ   .4

 2 اٌؼبَ. 
 92 40 88 ت

2699 49724 % 8090 9294 9992 
رخظددُض ٔغددجخ ِددٓ أساػددٍ اٌىلددف وػمددبساد اٌذوٌددخ   .5

 6 لإلبِخ اٌّجبٍٔ اٌّذسعُخ ػٍُهب.
 94 47 82 ت

2794 49777 
% 6692 4498 9091 

 .رسذَذ ٔغجخ ِٓ أِىاي اٌضوبح ٌظبٌر اٌزؼٍُُ اٌؼبَ  .6
3 

 44 99 88 ت
2292 49700 % 80 90 40 

فدددشع ػدددشائت ػٍدددً اٌغدددٍغ اٌىّبٌُدددخ و دددجه اٌىّبٌُدددخ   .7

 11 ٌظبٌر اٌزؼٍُُ اٌؼبَ. 
 92 46 66 ت

2994 49226 % 60 4296 9692 
رخظددُض ٔغددجخ ِددٓ ػبئددذاد اٌجزددشوي ٌظددبٌر اٌزؼٍددُُ   .8

5ً اٌؼبَ.
 8 92 68 ت

2096 49291 % 68.2 96.2 692 
فددددشع ػددددشَجخ رؼٍُُّددددخ ػٍددددً الأٔشددددطخ اٌزشفُهُددددخ,   .9

بٌسفلاد واٌّهشخبٔدددبد اٌفُٕددخ واٌّجبسَدددبد اٌشَبػدددُخ ودد

 ٌظبٌر اٌزؼٍُُ اٌؼبَ. 

10 
 40 42 62 ت

8294 49226 
% 7294 4091 9294 

 فشع سعىَ ػًٍ رزاوش اٌغفش ٌظبٌر اٌزؼٍُُ اٌؼبَ.  .10
8 

 40 92 55 ت
8699 49424 % 26.2 95.5 9294 

اٌجٕىن  اعزخذاَ ػبئذاد أو فىائذ الأِىاي اٌّدّذح فٍ  .11

 14 ٌظبٌر اٌزؼٍُُ اٌؼبَ.
 92 26 79 ت

8296 49402 % 2692 2498 9692 
فددشع ػددشَجخ دِغددخ ػٍددً خُّددغ اٌّؼددبِلاد اٌسىىُِددخ   .12

 11 ٌظبٌر اٌزؼٍُُ اٌؼبَ.
 42 22 21 ت

8998 49974 % 2797 2199 4091 
 فشع ػشَجخ ػًٍ اٌؼّبٌخ اٌىافذح ٌظبٌر اٌزؼٍُُ اٌؼبَ.  .13

12 
 98 26 24 ت

8994 49926 % 2294 2992 9797 
إػبفخ سعىَ ػًٍ  جىخ الارظدبلاد اٌّسّىٌدخ واٌؼبدَدخ    .14

 7 ٌظبٌر اٌزؼٍُُ اٌؼبَ.
 20 99 28 ت

6199 49082 % 29.6 98 96.2 



 87 

 ( قا مل :13مو ) قأ الجدول رمم )      
-2.42ص وقورخويا  حسوافيالم )%(89.7 -%84.6فيوتُ ) تصاوحوي فينسوب ق رمولم وصاد الاانلملأ ,الالم قراوقلم  -1

هخووالاب تيوورمص الدصووادر الحكرقاوولم  ,لووىوتاوووا قراوقوولم  بووتَع لأوووصاد الاانوولم  (ص8) ( ةلى1قووأ )  لابووارا( ل2.69
,و وواد الحكرقوولم قبووال  ة وواوالم للوالووام الاووان ا,وقوواد هوووصاد الاانوولم  ووصورع الو رمووع الوالووام الاووانص ومصجووك ذلوو  ةلى 

%( قأ هوصاد الاانولم في وصورع ووصض  وصائب لصوا  89.7ا وحاجاتاص حاث هواد )وزمادع لسصصاتا لولبالم قويلبات
منا,وولم هووووصاد الاانوولم هن القووا  مسووووهل  فيصووررع  بوووتَع ر ةلى الوالووام الاووان ,لوووى السوولائص والقووا ص ومصجوووك ذلوو  

( اووووأ فيقا وووولم 147.444لوووو)القووووا  ا  خوووووهلبنص وقوووود  ووواوز ا2446وتباووووا  لكوووووا  الإحصووواتج السوووونرت صالوووا أ
%( قوووأ قسووواحلم الأرا ووو  14مسووووحرذ ,لوووى )و نص 2446تجووولبل ,وووان واحووود وقووو   ( قلاووورن ,199.344)

 حاووث ماوووا ا و,ووأ السوولائصصالنا وولم ,نوو الدادموولم والصووحالم الأ ووصار ةلى جااووبالزرا,اوولم وتجصر ووا  الخصووبلم قنهوواص 
و تَ وووا قوووأ ق وووع قوووصض السوووع والسوووصاان  قوووصاض والالوووعالأ لك وووتَ قوووأوالسووولائص قوووأ الأخوووبا  الصئاسوووالم   القوووا

ص اوالوولم (  وو لح  ووع ,ووان14.444السووصاان ر الووا أ )فيالسووع و  حاووث فيلوو  قورخوو  اسووبلم الإ ووافيلمالأقووصاضص 
لوو ا مووص  هوووصاد الااناوولم هن وووصض السوولائص في  ووكالذا وهحلاقهوواص  باوودا  والسوو رن الدسووو دقلم ر زرا,وولم القووا صالد

خوووووقادع قووووأ  وووو   لإقووووأ  ووووقتُص الأول الػقووووق الالغافياوووولم  لصووووا  الوالووووام الاووووان ,لووووى السوووولائص والقووووا  ووووصائب 
  وا موص  صالسولائص وتاواا  وتنواول القوا  ر د,م و رمع الوالام الاانص وال اني الحد قأ ااواار زرا,لم بال صائ

هووووصاد الاانووولم  ووووصورع تخصوووالح اسوووبلم قووووأ هقووورال الز ووواع و,ائوووودا  البوووتًولص ولمدمووود اسووووبلم قوووأ هرا ووو  الأوموووواس 
للوالووام الاووان  ا   افيووو ا  قتُ قووررد ةااوواتج  ووندوي واووتٍ قووأ هجووع توو ووصورع لاووانص و و,قووارا  الدولوولم لصووا  الوالووام ا

لإاقواي ,لوى الوالوام الاوان قووأ ا ا وا  الاالداولم لضور زمووادع ود,وم قاوصو,اتاص ومود جواتج   و   النوووائف قراوقولم للئ
صووووا  حكرقووولم الرلاموووا  هو السووووليا  المحلاووولمص قوووأ تجوووولبل زموووادع ال ووووصائب الااقووولم هو ووووصض  ووووصائب جدمووودع ل

  ووا  وور قرجوورد ر الوودول الدوقدقوولمص ق ووع الرلامووا  الدوحوودع والاافيووان وفيصمياااوواص هو قووأ تجوولبل تخصووالح   صالوالووام
دول الخلوواف الاووص ص هو ةااوواتج  ووندوي واووتٍ لوود,م الوودول الناقاوولم و  ر   ووا  اسووبلم قووأ الدازاااووا  الااقوولم للدولوولم

ص ودولوولم الكرمووي دمق الرمقاوولم ر الرلامووا  الدوحوودعالصووناو  ووندوي د,ووم الداووصو,ا  الوالا اوولم دصووص  ق ووعالوالووام 
لنووائف الوتي تر ولي لذوا ل لسالقولم صحرل وصض  صائب لصوا  الوالوام لماوائف الدراخ وقأ جااب هتجص وقد جاتج 

لم تكووأ  نووا  ارفيلم وووصض  ووصائب لصووا  الوالووام ر الرمووي الحووالي قوواوالووتي تووص   وو ص(ن2444دراخلم)الاوواق  ص 
 .   ,لى ذل  قبادرع قأ القياع الخاص

%(ص وقورخوووويا  حسووووافيالم فيووووتُ 78.2-%71.2فيووووتُ ) تصاوحووووي وفينسووووب ق رموووولم وووووصاد الاانوووولمجاوووودع لأ قراوقوووولم -2
منا,ووولم هووووصاد الاانووولم في وووصورع تووودفيتَ قبوووال  قالاووولم  وتاوووا ,وووأ(ص 13( ةلى )9لابوووارا  قوووأ )ل (2.346 -2.136)

و ووصمبلم دقغوولم ,لووى  صلم والحقوولب للوالووام الاووانص وذلوو  ,ووأ اصمووق وووصض فياوول ال ووصائبص ,لووى الأااوويلم التًواهاوو
لوورزارع التًفياوولم والوالووام  حلسووقصص والسوو ا جماووك الداوواقلب  الحكرقاوولمص والا الوولم الراووودعص ووووصض رخوورن ,لووى توو ا ص ا

   .اخو دان ,ائدا  وورائد الأقرال اني دع ر البنر ص وذل    ا  ر قا رل وقوبك ر   تَ قأ دول الاالمفي
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%(ص و,لوووى همووووع قورخووو  حسووووا  قووووأ 69.1ووووصاد الاانوووولم )لأ قراوقوووولم سوووبلم(ص ,لوووى همووووع ا14حصووولي الابووووارع ) -3
قراوقوولم قورخوويلمص ومصجووك لمقووظ هوووصاد الاانوولم ,لووى الابووارعص هن وووصض  تاوووا ر اقوو  الرمووي(ص و 2.473خووافيقوها )

ص لأن تصووووالا  المح رلوووولم والاادموووولمص خووووو قع  ا ووووع الدوووورااأ الوووو ت خوووواوح لها هولا  وهتجووووتَا  رخوووورن ,لووووى  ووووبكلم الا
  تاووووا شووولم الاصوووص و وووصورع قوووأ  وووصورماتاص ولا  وووتٌ لأت ووووصد ,نهوووا قوووأ هجوووع توووروتَ الجهووود والدوووال الاتصوووالا
 .والرمي

 السؤال الثاني ونصو:
 ما الأساليب التي نمكر مر خلالها تطونر المصادر الذاتية لتمون  الت لي  ال ام مر وجهة نظر ال ينة؟ 

 (:14خذوي سلُ )

 واٌّزىعطبد اٌسغبثُخ لاعزدبثبد  أفشاد اٌؼُٕخ زىي أعبٌُت رطىَش اٌّظبدس اٌزارُخ َىػر اٌزىشاساد وإٌغت اٌّئىَخ  

  م

 اٌؼـجـــــــــــــــــــــبسح
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ػطواسقػػإضى
 حدػطا

زغرػ
 طواسق

اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 اضطتودط

رظُُّ ثشِدُبد رؼٍُُّخ فٍ خُّدغ اٌّمدشساد اٌذساعدُخ   .1

 7 اٌزٍ رجبع ٌٍطٍجخ واٌّدزّغ . ُخ,واٌفُٕخ واٌزشفُه
 1 22 68 ت

2294 49748 
% 6091 2091 294 

إلبِددخ اٌفددشق اٌثمبفُددخ و اٌفُٕددخ اٌّذسعددُخ, ورخظددُض   .2

 6 ٔغجخ ِٓ دخٍهب ٌظبٌر اٌّذاسط.
 90 22 66 ت

2290 49210 
% 60 20 199 

, واٌّىزجددبد, والإٔزشٔددذاعددزثّبس لبػددبد ِظددبدس اٌددزؼٍُ   .3

اٌشَبػددُخ, وغُشهددب خددبسج اٌددذواَ اٌشعددٍّ  واٌّلاػددت

 وفٍ اٌؼطً اٌظُفُخ, ٌظبٌر اٌّذاسط.
2 

 98 46 68 ت
2992 49277 

% 6091 4296 9797 
رش دددُذ الإٔفدددبق ِدددٓ خدددلاي اعدددزغلاي اٌّدددىاسد اٌّزبزدددخ   .4

 90 ٌٍزؼٍُُ اٌؼبَ ثىفبءح.
 40 92 55 ت

8699 49424 
% 26.2 95.5 9294 

د اٌزظدددددىَش ِأػدددددخ اٌىّجُدددددىرش واٌطجب أِداعدددددزثّبس   .5

 8 ٌظبٌر اٌّذاسط.
 98 26 24 ت

8994 49926 
% 2294 2992 9797 

إلبِخ اٌذوساد اٌزذسَجُخ فٍ اٌٍغخ الإٔدٍُضَدخ, واٌسبعدت   .6

اٌِدددٍ, واٌظدددسخ, واٌّىعدددُمً, واٌشعدددُ ِمبثدددً سعدددىَ 

 ٌٍّذاسط اٌزٍ رمبَ ثهب.
2 

 27 29 22 ت
6192 49024 

% 20 4294 2992 
إطددلاذ اٌّشافدددك اٌزبثؼدددخ ٌٍّدددذاسط, ورؤخُشهدددب ٌظدددبٌر   .7

 1 اٌّذاسط 
 49082 6199 20 99 28 ت
% 29.6 98 96.2 

فددشع ثؼددغ اٌغشاِددبد اٌّبٌُددخ ػٍددً اٌطددلاة فددٍ زبٌددخ   .8

 2 رىشاس ِخبٌفزهُ الأٔظّخ واٌٍىائر اٌّذسعُخ.
 70 22 46 ت

7192 99824 
% 4296 2091 2797 

ِٓ ٔفمبد رؼٍُّهُ وشعدىَ دساعدُخ,  رسًُّ اٌطلاة خضا    .9

 9 ِغ ِشاػبح اٌطلاة أثٕبء الأعش اٌفمُشح واٌّؼذِخ.
 62 41 92 ت

7299 99719 
% 9692 4692 7892 

فددشع سعددىَ إػددبفُخ ػٍددً اٌطددلاة اٌشاعددجُٓ واٌجددبلُٓ   .12

 4 ٌلإػبدح.
 82 97 98 ت

2294 99226 
% 9797 9296 8091 

 ( الأتي: 14مو ) قأ تجلبل الجدول رمم )

%(ص 83.4%(ص )84.2) فيلغوووي ق رمووولم نسوووبفي(ص 3(ص )2(ص )1لابوووارا  ),لوووى ا ووووصاد الاانووولملأقراوقووولم  بوووتَع   -1
 منا,ووولممصجوووك ذلووو  ةلى و (ص 2.455(ص )2.494(ص )2.527) حسوووافيالم ص وقورخووويا ,لوووى الوووورالي %(81.8)
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الوااقف الوالا اولم والتًواهاولم الوتي تبواع ص ,وأ اصموق تصو ام للوالوام الاوان الدصوادر ال اتاولم تيرمصهوصاد الاانلم في صورع 
خوووووقادع قووووأ  ووو   الدسووووالعا  ر  رمووووع الأااوووويلم الوالا اووولمص وةماقوووولم القووووصي ال قاواوووولم والقناوووولم لليلبووولم وانيو ووووك والإ

اتًاويص والدكوبوا  والدلب,وب الصما والمص تجوارج الودوان الصشو ص ور الددرخوالمص واخوو  ار ما,وا  قصوادر الووالم والإ
لغافياوولم ذلوو  قووأ  ووقتُص الأول تن اوولم الدرا ووب والإفيووداع ,نوود اليوولب  ةص حاووث مووص  هوووصاد الاانوولم الايووع الصوواقالم

ص وال ووواني الدوووصدود الصشووو  لووودواناوهووووصاد انيو وووكص ورفيووو  اليووولب  وانيو وووك فيالدووودارس ه نووواتج الايوووع الصووواقالم وتجوووارج 
ومووورااتُ توووونظم  ووو   الا لاووووا   ا وووع لوووورائ)الدوووادتص ةلى جااوووب زمووووادع  قووولم انيو ووووك بهووو   الدوووودارسص  وووصميلم هن م( 

 والأاايلم ولماوظ ,لى ه اث وققوناا  الددرخلم.  

%(ص 71.2)و %(76.1) ق رمووولم فيلغوووي نسوووبفي ص(5) عالابوووار  و (4)ع الابوووار  ,لوووىووووصاد الاانووولم لأ عقراوقووولم جاووود  -2
م (ص و وو    ووع منا,وولم هوووصاد الاانوولمص في ووصورع تص وواد الإاقوواي ,لووى الوالووا2.14)و (2.28) حسووافيالم وقورخوويا 

 ر الددارس. الاان قأ تجلبل اخوغلبل الدرارد الدواحلم فيكقاتجعص واخو  ار الا  اليبا,لم والوصرمص الدوروصع

%(ص 69.1)و %(69.4) ق رمووولم ,لووى اسووبلم احصوولووموود  ص(7)و (6لابوووارتتُ )لوووصاد الاانوولم لأ قراوقوولم قورخوويلم -3
الووودورا  الودرمباوووولم ر اللغوووولم  ووووصورع ةماقوووولم  (ص حاوووث مووووص  هوووووصاد الاانووولم2.47ص )(2.48حسووووافيالم ) وقورخووويا 

خوووقادع لصلازموولمص والحاخووب االيص والصووحلم والدرخوواقىص والصخوومص وة وولبح الدصاوووق ق ووع الديووا,م والبرواووا  والإالإ
للولصفيوولم القيصموولم ر توو جتَ الدقا وو  وةخووناد  لمقد, وو اوالوولم الابووارتتُ قووأ ,ائووداتها لصووا  الدوودارسص وموود جوواتج 

 تَ فيال القا,ا  الددرخالم. تاغالها ةلى  ص ا  قو صصلمص وت ج

%(ص 59.4) فينسووووووب ق رموووووولم وووووووصاد الاانوووووولملأ ( ,لووووووى اسووووووبلم قراوقوووووولم ققبرلوووووولم9) والابووووووارع (8) الابووووووارعحصوووووولي   -4
(ص وتونلح ,لوى ووصض  صاقوا  ,لوى اليولب  1.591(ص )1.782قورخيا  حسوافيالم ققبرلولم )و %(ص 53.1)و

,وودن لم وو  النوووائف  همص وموود هيمهووص  قووأ اققووا  تالووا ا  ر حالوولم تكووصار م الد القووا ص ولم اووع اليوولب  جووزتج
,وقوواد هوووصاد الاانوولم  ووارفيلم وووصض رخوورن دراخووالم ,لووى اليوولب ص ر يمووع اهوووصاد الاانوولم للابووارتتُص ومصجووك ذلوو  ةلى 

دور الحكرقولم ر فيو ,وقواد السوائدلإا ص و و االصوابلم موصوادململل لو وك الا وتٍص اوالولم الظوصوس الإ الأو اع الحالاولم
الج اووكص وموود جوواتج   وو    نهقووا الوالا اوولم لمقاووق قبووده تكوواوؤ القووصصقووأ هجووع انيو ووك  تقووديم الوالووام لكاووولم هفينوواتج

( الووتي تووص   ووارفيلم وووصض رخوورن ,لووى اليوولب ص   ووا  وودر ر ن2444لنوووائف دراخوولم )الاوواق ص لمالنوووائف قد, وو
ص للقواوووا  6-1نص م وووى فيالغووواتج الصخووورن الدراخوووالم ,لوووى الصوووقرس قوووأ 2446 ووو ا الاووو ن موووصارا  وزارموووا  ر قوووامر 

قسو) الدودارس والأخوص ,وأ تو  تَ "  دراخلم قوأ مبوع الارااسواومد هجصمي للؤولاد قأ الوالام الأخاخ ص  3-1و
حورل ةلغواتج الصخورن  صفيالواواون قوك البنو  الودولي ور ولم , وع  ص وهماقوي قنظ ولم الارااسوا"ةلغاتج الصخرن الدراخوالم

هن ووصض رخورن  مص  هوصاد الاانلم نص   ا2447هفيصمع  14-9الددرخالم دص ز البحرث والويرمص التًفيرت  نااتج ر 
,لوووى اليووولب  ر حالووولم لسوووالقوهم الأاظ ووولم واللووورائ) الددرخوووالمص خووواا ع ,لوووى قزمووود قوووأ القر وووى وفيالووووالي  وووصاتج 

ص ر يموع ,ودن قوأ مبوع ق(ودمصت الدودارس لنهبلصخرن تبقى ,ص لم ال   ا هن ق ع    ص الددرخالم الأاظ لم واللرائ)
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لم ووع اليوولب  الاووالد  ر  ووا  للئلسالقوولم   وو   النوووائف موود جوواتج تي توونظم الا لاوولمص و وجوورد القوورااتُ واللوورائ) الوو
   ا  ر قرجرد ر الاافيان و ررما الجنرفيالمص وفيال الدول الاصفيالم ق ع قصص ولبنان والأردن.  صقأ اققاتهم ا  جزتج

هموع قورخو  ,لوى  %(ص   وا حصولي48.2وصاد الاانولم فيلغوي ) ااقلم لأ ( ,لى قراوقلم14حصلي الابارا  )  -5
,وودن و وو  تاووا ,لووى  يوولب  الصاخووبتُ والبووامتُ للئ,ووادعصتوونلح ,لووى وووصض رخوورن ,لووى ال(ص و 1.446حسووا  )

ن ذلوو  قووأ  وو اا الا ووع هوووصاد الاانوولم ر وووصض رخوورن ة وواوالم ,لووى اليوولب  الصاخووبتُ والبووامتُ للئ,ووادعص لأ منا,وولم
 .صادملم الصابلموتجا لم ر يمع الظصوس الإمو ,لى زمادع حالا  الوسص  وتص  الددرخلم

 السؤال الثالث ونصو: 
ًما الأساليب التي نمكر مر خلالها زنادة المشاركة الماتم ية في تمون  الت لي  ال ام مر وجهة نظر ال ينة؟     

 (:15خذوي سلُ )

 َىػر اٌزىشاساد وإٌغت اٌّئىَخ واٌّزىعطبد اٌسغبثُخ لاعزدبثبد  أفشاد اٌؼُٕخ زىي اٌّشبسوخ اٌّدزّؼُخ  

  م

 اٌؼـجـــــــــــــــــــــبسح
غب

رت
ت

ػ
ػ

رة
طبا

اض
 

رار
تص

اض
 

 طواسق

 

طواسقػػ
ػإضى
 حدػطا

زغرػ
 طواسق

اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 اضطتودط

رشدُغ اٌّشبسوخ اٌشؼجُخ فٍ رّىَدً اٌزؼٍدُُ ػدٓ ؽشَدك   .1

 9 اٌهجبد واٌزجشػبد وإٌّر ِٓ سخبي الأػّبي واٌمبدسَٓ.
 9 6 902 ت

1896 49148 
% 1296 797 091 

2.  
رفؼُدددً دوس ِدددددبٌظ اِثددددبء, ٌٍّغددددبهّخ فددددٍ اٌدىأددددت 

 اٌزّىٍَُخ ٌٍّذاسط.
2 

 2 98 27 ت
1099 49800 

% 8892 9797 892 
زدددض ثؼددغ الأساػددٍ اٌؼبِددخ ورغددىَشهب لإلبِددخ ِجددبٍٔ   .3

 7 ِذسعُخ ػٍُهب فٍ اٌّغزمجً.
 90 92 26 ت

2198 49619 
% 8294 9498 199 

4.  
 لاة, ٌٍّشددددبسوخ ِبدَددددب  رفؼُددددً دوس أوٌُددددبء أِددددىس اٌطدددد

 وِؼٕىَب فٍ الأٔشطخ والأػّبي اٌّذسعُخ.
4 

 7 46 81 ت
2199 49684 

% 8992 4296 297 
 إٔشبء طٕذوق ٌذػُ اٌزؼٍُُ ػًٍ ِغزىي وً ِذسعخ.  .5

2 
 94 47 82 ت

2794 49777 
% 6692 4498 9091 

 إ شان اٌمطبع اٌخبص فٍ إداسح ورّىًَ اٌزؼٍُُ اٌؼبَ.  .6

6 
 91 27 76 ت

8891 49226 
% 7091 2992 9892 

عددزثّبس فددٍ  ؽجبػددخ اٌىزددت, رشدددُغ اٌمطددبع اٌخددبص ٌلإ  .7

واٌىعدددبئً اٌزؼٍُُّدددخ, والأدواد اٌّؼٍُّدددخ, واٌزدهُدددضاد 

 اٌّذسعُخ.

2 
 40 22 78 ت

8891 49226 
% 7992 20 9294 

عدددزثّبس فدددٍ ثٕدددبء ِدددذاسط رشددددُغ اٌمطدددبع اٌخدددبص ٌلإ  .8

ح ِسددذدح ٌزؼددىد ثؼددذ رٌدده ٍِىُزهددب دبسهب ِٕدده ِددذئواعددز

 ٌٍذوٌخ.

8 
 98 20 72 ت

8896 49248 
% 2294 2692 9797 

رخفُغ اٌؼشَجخ ػًٍ اٌّؤعغبد واٌششوبد اٌزدٍ رمدذَ   .9

 1 ِٕر أو رجشػب  ٌّؤعغبد اٌزؼٍُُ اٌؼبَ.
 49974 8998 42 22 21 ت

% 2797 2199 4091 
ثجؼغ  بطخدػُ ِذاسط اٌزؼٍُُ اٌؼبَ الأهٍُخ و اٌخ  .12

 90 اٌّذسعُٓ ِٓ وصاسح اٌزشثُخ واٌزؼٍُُ.
 24 20 22 ت

6291 99126 
% 2091 2692 4199 

 ( قا مل :15مو ) قأ الجدول رمم )

%( 94.1)و %(97.6) فيلغوووووي فينسوووووبلم ق رمووووولم  بوووووتَع( 2) والابوووووارع (1)للابوووووارع  ووووووصاد الاانووووولملأ قراوقووووولم ,الاووووولم -1
لاووان لػووواج اتَ ةلى هن هوووصاد الاانوولم مراوقوورن ,لووى هن الوالووام و وو  تاوو ص(2.74)و (2.93وقورخوويا  حسووافيالم )
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ن الدولولم لم تاود موادرع ,لوى لم وع تكوالا  الوالوام الاوان وتيورمص  لأ و رمع قأ قصوادر  وتَ حكرقاولمصالةلى  والب  
صموق ,وأ ا  اوولم ميا,وا  انيو وك وقؤخسواتا و وص اتا وهووصاد ص   وصورع قاوار لم موصوولرابهلم اليلب الدوزامد ,لاواص و 
رجووووال الأ, ووووال والقووووادرمأص وتقااووووع دور لرووووال  اافيوووواتج الدؤخسووووا  والاووووص ا  و  الذبووووا  والوا,ووووا  والدوووون) قووووأ

 ر ترجوا قاا وص ر الإاقواي ,لوى   ا ص واجبا  واناا   اوا,وبار  هلعالم الداار لم انيو االمومدر رن  اقا  والأقها ص 
 الوالام ر قاظم الدول الاالم.

(ص و)الصووووووووائ  ن2444(ص و)الاوووووووواق صن2444ئف قد, وووووووولم لنوووووووووائف دراخوووووووولم )روووووووووا, ص وموووووووود جوووووووواتج  النوووووووووا      
(ص التي تاتَ ةلى  صورع ة صا  انيو ك وقؤخساتا ر لم وع تكوالا  الوالوام ن2446(ص و)الغاقدتصن2445وقورليص

 .الدول  تَ مادرع ,لى لم ع ه,باتج الوالام لرحد ا لأن
%(ص 89.1%(ص )89.7)فيلغووووي  ( فينسووووب ق رموووولم5(ص )4(ص )3الابووووارا  ) ,لووووى وووووصاد الاانوووولملأ  بووووتَعقراوقوووولم    -2

  وووع منا,ووولم هووووصاد الاانووولم في وووصورع حلوووز  حاوووث(ص 2.56(ص )2.67(ص )2.69%(ص وقورخووو  حسوووا  )85.2)
 ا انيو اوقبواني قدرخوالم ,لاهوا ر الدسووقبع   سوالعلم قوأ مبوع الأ والي و لااقولم وتسورمص ا لإماقولم افيال الأرا و  

قاص ولم ر   وتاوواص هو انيو اوا  المحلاولمالأ والي  قصودرا  لل اوا ع وال وارا  فيوتُلحوالا   لوب اهر   رلواالمحلالمص  
 ,ودد قوأقاوا,لم فيوتُ قوا تكورن  لألوا  البوا  وذلو   والنقورذص لنهب قوأ مبوع ه وحا  الأقورالل  تَ قأ الحالا  

لل سوووالعلم ر د,وووم و رموووع  تقااوووع دور هولاووواتج الأقووورر  وووا موووص  هووووصاد الاانووولم  وووصورع انيو اوووا  المحلاووولمص  الأووووصاد هو 
والوو مأ لذووم موودرع ر الورا ووع قووك الللووان والدنظ ووا  انص و ا وولم القووادرمأ وه ووحا  الجووا  والدصا ووز الوالووام الاوو

لصوااالم الدبواني  ص   وا تاوتَ النووائف ةلى منا,ولم هووصاد الاانولم في وصورع ةماقولم الصونادمق الددرخوالمص وذلو المحلالم والدولاولم
خوود الالووز النوواتف يلم والرخووائع الوالا اوولم و ووصاتج الأجهووزع والأدوا  الدا لاوولم و وواااوهاص و الددرخووالمص و رمووع الأااوو

 د اليلب  ققافيع اقلح ر الدرارد الو رملالم.ا,ده,أ مصار ةلغاتج الصخرن الدراخالم ال ت هداتج ةلى زمادع ر 
 -%77.9فيووتُ ) فينسووب ق رموولم تصاوحوويوووصاد الاانوولم لأ (ص ,لووى قراوقوولم جاوودع9) ( ةلى6) قووأ حصوولي الابووارا  -3

 (ص و وووو   النووووائف تاوووتَ ةلى منا,وووولم هووووصاد الاانووولم في ووووصورع2.15 -2.34)فيوووتُ  حسوووافيالم %( وقورخووويا 71.7

اح قوودارس ر الوالووام الاووان  ةلى وووووةلاولوواوز   ة ووصا  القيوواع الخوواص ر ةدارع و رمووع الوالووام الاووانص وتقااووع دور 
الأدوا  والدوووراد و وةاوووواج الرخوووائع الوالا اووولم ,ووولم الكووووب خوووو  ار ر فينووواتج قووودار س وت جتَ وووا قوووأ الدولووولمص واباالإ

هوصاد الاانولم  وصورع تخقوال ال وصمبلم ,لوى الدؤخسوا  والاوص ا  الوتي تقودن   الدا لالم والددرخالمص   ا مص  والأجهزع
وذلوووو  ص قووووأ هجووووع زمووووادع الوا,ووووا  والدوووون) قووووأ مبووووع الدؤخسووووا  والاووووص ا  للوالووووام الاووووانللوالووووام الاووووانص  تا,وووا  

 وال غرط الدوزامدع ,لاا.قأ ه,باتج   للو قا 

(ص ن2445(ص و)الصووووووائ  وقووووووورليصن2442جوووووواتج   وووووو   النوووووووائف قد, وووووولم لنوووووووائف دراخوووووولم )رحموووووولمص موووووود و      
(ص الووووتي تاووووتَ ةلى  ووووصورع ة ووووصا  القيوووواع الخوووواص وقؤخسووووا  الأ, ووووال والإاووووواج ر ةدارع ن2446و)الغاقوووودتص

 .خو  ارا  ر الوالامو رمع الوالامص وترخاك  الإ
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لضر الخص صلم الكاقلولم للوالوام   وا ر الرلاموا  الدوحودع  صللورجها  الاالدالم ع    النوائف قسامص     ا جاتج       
خووو  ار ر ابا,وولم الكوووب والأدوا  والإ سو قووأ تجوولبل اووووواح قوودار هص اافيووان و ررموواص والوودول الأورفياوولموفيصمياااوواص وال

 ع الساردملم وقصص ولبنان.الدا لالم   ا ر فيال الدول الاصفيالم والناقالم ق 
%(ص وقورخوووو  حسووووا  64.9حاووووث فيلغووووي ) صتهاافيقاقووووأ خووووقراوقوووولم مووووع اسووووبلم ه( ,لووووى 14حصوووولي الابووووارع ) -4

(ص و   تاتَ ةلى وجورد اورع قوأ الووحقظ لود  هووصاد الاانولم حورل د,وم الدودارس الخا ولم والأ لاولم فيوبال 1.95)
ص وفيوالأتجلح قال و  الدوراد  الدال وتُ تجصر وا الإاواثالددرختُ قأ وزارع التًفيالم والوالوامص ر يموع الالوز القوائم ر

 .  الال الم
 السؤال الرابع نصو:

 المنح والقروض الأجنبية في تمون  الت لي  ال ام مر وجهة نظر ال ينة؟ زنادةما الأساليب التي نمكر مر خلالها       
 (16خذوي سلُ )

 بد أفشاد اٌؼُٕخ زىي صَبدح إٌّر واٌمشوع َىػر اٌزىشاساد وإٌغت اٌّئىَخ واٌّزىعطبد اٌسغبثُخ لاعزدبث

  م
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ػطواسقػػإضى
 حدػطا

زغرػ
 طواسق

اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 اضطتودط

اٌّشددبسوخ فددٍ اٌّددؤرّشاد اٌذوٌُددخ اٌزددٍ رٕددبل    .1

ِشىلاد اٌزؼٍُُ وزث اٌدذوي اٌّشدبسوخ إٌدً دػدُ 

 ّٓ.اٌزؼٍُُ اٌؼبَ ثبٌُ

4 
 == 1 909 ت

1892 49192 

% 1992 294 == 

رىخُددده اٌّدددٕر واٌمدددشوع ٌّشدددشوػبد اٌزؼٍدددُُ   .2

 7 اٌسمُمُخ اٌزٍ رذػُ رسمُك الأهذاف اٌّدزّؼُخ.
 == 1 909 ت

1892 49192 

% 1992 294 == 

3.  
رىؽُددذ ػلالددخ اٌشددشاوخ ثددُٓ اٌسىىِددخ و ددشوبء 

خ اٌزُّٕددخ ورؼضَددض إ ددشان ِّثٍددٍ اٌدهددبد اٌّبٔسدد

 فٍ الإػذاد واٌزٕفُز واٌزمُُُ .

2 
 9 98 14 ت

1294 49248 

% 2296 9797 091 
4.  

رسغُٓ الاعزفبدح ِٓ اٌّدٕر واٌمدشوع الأخٕجُدخ 

 اٌزٍ رمذَ  ٌزطىَش ورسغُٓ اٌجشاِح اٌزشثىَخ .
2 

 7 1 16 ت
1294 49248 

% 2892 294 297 
دػددددىح اٌددددذوي اٌظددددذَمخ واٌشددددمُمخ إٌددددً دػددددُ   .5

 9 طىَش اٌزؼٍُُ اٌؼبَ.ِششوػبد ر
 == 49 21 ت

1296 49201 
% 2091 9199 == 

6.  
إػطددبء أوٌىَددخ أوجددش ٌٍظددٕبدَك اٌؼشثُددخ ٌٍزُّٕددخ, 

 ٌزّىًَ ِشبسَغ اٌزؼٍُُ.
6 

 91 42 76 ت
8298 49490 

% 7091 4797 9892 

 ( الوالي:16مو ) قأ الجدول رمم )

%(ص 97.3-%93.6تصاوحوووووي فيوووووتُ ) صقوووووأ الدراوقووووولمالأولى ,لوووووى اسوووووب ,الاووووولم  الابوووووارا  حصووووولي الخ ووووو   -1
الداوار لم ر الدوؤ صا  الدولاولم الوتي (ص و و    وع منا,ولم هووصاد الاانولم في وصورع 2.92-2.81وقورخيا   بتَع فيتُ )

خوووقادع الكاقلوولم قووأ الدوون) ص والإتنووامر قاووكلب  الوالووام وحووث الوودول الداووار لم ةلى د,ووم الوالووام الاووان فيووالا أ
   توود,م لمقاووق الأ ووداس انيو ااوولمصلوالووام الاووانص وترجاههووا لداووصو,ا  الوالووام الحقاقوولم الووتيوالقووصوض الد صصوولم ل

ترااد ,لبملم الاصا لم فيتُ الحكرقلم و ص اتج الون اولم وتازموز ة وصا  لش لو  الجهوا  الدالضولم   ا م تي ذل  ,أ اصمق 
لدزمود قوأ ا و و ان توراوص الدون) وفيوالأتجلح صص ل  ان لمقاوق الذودس قوأ  و   الأقورالر الإ,داد والونقا  والوقاام
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 صالوالوام رموع قاوا ع  و او  تغلبورا ,لوىااتجوصمأ ,لوى  وار  واوصس الص و الدن) والقصوض ر  رمع الوالوام الاوان
 .لو رمع الوالام الاان فيالا أ الحلرلو قأ الداار لم  ا  وفيالوالي قزمد

الاووصا لم قووك الدووالضتُص والسووا  ةلى زمووادع  ا ووا  الاالداوولم لضوور لمسووتُ جوواتج   وو   النوووائف قد, وولم للئ  ووا      
الواووواون قوووأ مبوووع الدنظ وووا  والووودول الدالضووولم للووودول الققوووتَع والناقاووولمص ق وووع لظووورذج الدسوووا,دا  قواوووددع الأاوووصاس 

لموواد الأور  الدقدقوولم للحكرقوولم الكاناوولمص هو تقووديم اققووا  ة وولبح وتيوورمص الوالووام الدقدقوولم قووأ البنوو  الوودولي والإ
 قصص.لج هررملم 

نسووبلم للابووارا  الووتي خووبقوهاص ,لووى الووص م هلووا ر اقوو  الرمووي قراوقوولم  المووع قراوقوولم فيه( ,لووى 6الابووارع ) حصوولي -2
 ووووا همووووص  هوووووصاد الاانوووولم  ووووصورع ة,يوووواتج هولرموووولم و (ص 2.21%(ص وقورخوووو  )73.7 بووووتَع حاووووث فيلغووووي اسووووبوها)

لالوزاقا  الوتي  البوا  قوا تصواحب ص لإلغاد الوكاقع الاص  الاص ص والو للح قأ القارد واللصنادمق الاصفيالم للون الم
 .الدن) والقصوض الأجنبالم

 ب( الدلالة الإحصائية في استاابات أفراد ال ينة 

 :( الذي نصو4الإجابة على السؤال رق  )     
ففي آراا أففراد ال ينفة نحفو أسفاليب تطفونر مصفادر ( 2.21عنفد مسفتوى دلالفة )ى  توجد فروق ذات دلالة إحصائية       

، المؤسسفات و الأجهفزة الحكوميفة، المنظمفات و الاهفات و الت لفي  ت لي  ال فام تب فاً لمتغيفر الاهفة )وزارة التربيفةتمون  ال
 المانحة(؟

 :للئجافيلم ,لى   ا السؤال تم تقصماا ةلى هرفيالم هخ للم   ا مل و      

 السؤال الأول ونصو:
حو أساليب تطونر المصادر الحكومية لتمون  الت لي  ال ام في آراا أفراد ال ينة نإحصائية ى  توجد فروق ذات دلالة        
 اً للاهة؟وفق

هوووصاد الاانوولم قووأ  اراتج(ص لداصووولم دلالوولم القووصوي ر ANOVA وو ا السووؤال تم اخووو دان لملاووع الوبووامأ) لووىللئجافيوولم ,     
سوووا  الحكرقاووولمص وماوووادع لي الوالوووام فيووورزارع التًفياووولم والوالوووامص وماوووادع ولسوصووو  الوالوووام فيوووالأجهزع والدؤخؤو ماوووادع وقسووو

حرل هخوالاب تيورمص الدصوادر الحكرقاولم لو رموع الوالوام الاوانص ووقوا   وقسواارت الوالام فيالدنظ ا  والجها  الدالضلمص
 (.17لاتجولبس الجهلمص   ا ر الجدول رمم )

هخوالاب  حورل صد وصوي ذا  دلاللم ةحصائالم ر اراتج هووصاد الاانولمر وج ,دن( 17مو ) قأ الجدول رمم )حاث      
رووك لسصصوا   و  و  (3الابارا  رموم ) اتيرمص الدصادر الحكرقالم لو رمع الوالام الاانص ووقا  لاتجولبس الجهلمص ,د

 .للدوللم الدازااالم الااقلمالناتف المحل  الإجمالي و  الوالام الاان السنرملم قأ
ً

ً

ً
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 (:17خذوي سلُ )

اٌؼُٕخ زىي أعبٌُت رطىَش اٌّظبدس اٌسىىُِخ وفمب  لاخزلاف ( ٌٍىشف ػٓ اٌفشوق فٍ آساء أفشاد ANOVAرسًٍُ اٌزجبَٓ)

 اٌدهخ.

درجظػػطصدرػاضتباغنػاضطبارة
ػاضحرغظ

طجطوعػ
ػاضطربطات

طتودطػ
ػاضطربطات

ػشغطظ
ػاضدلاضظ*ػف

 8.822 5.628 2 بير الماموعات  .1
 2.316 33.793 127 داخ  الماموعات 8.8.9 9.688

 5.829 9.885 2 بير الماموعات  .2
 2.512 54.787 127 داخ  الماموعات 8.596 9.896

 3.269 6.138 2 بير الماموعات  .3
9.752 2.222 

 2.315 33.247 125 داخ  الماموعات
 1.198 1.397 2 بير الماموعات  .4

 1.489 52.367 127 داخ  الماموعات 8.668 8.285
 1.156 1.312 2 بير الماموعات  .5

 1.492 52.111 126 داخ  الماموعات 92..8 .8.95
 8.695 5.959 2 بير الماموعات  .6

 2.657 72.248 127 داخ  الماموعات 8.982 8.252
 98..8 5.2.5 2 بير الماموعات  .7

 2.576 61.579 127 داخ  الماموعات 8.989 5.989
 8.889 8.566 2 بير الماموعات  .8

 2.789 38.883 122 داخ  الماموعات 8.888 8.213
 85..8 5.285 2 ير الماموعاتب  .9

 2.622 64.525 124 داخ  الماموعات .8.99 5.598
 8.989 65..8 2 بير الماموعات  .11

 2.575 61.499 127 داخ  الماموعات 8.556 8.666
 5.922 9.622 2 بير الماموعات  .11

 2.548 55.932 122 داخ  الماموعات 8.828 9.265
 8.588 5.888 2 بير الماموعات  .12

 2.574 58.562 122 داخ  الماموعات 8.299 8.8.8
 8.958 5.865 8.525 5.889 2 بير الماموعات  .13

 8.582 55.266 122 داخ  الماموعات
 9.885 8...5 2 بير الماموعات  .14

 2.763 81.648 127 داخ  الماموعات 8.896 85..9
 (2.21*عند مستوى دلالة )            

فيوتُ اني ر,وا  قوأ هووصاد الاانولم حورل رووك لسصصوا  القوصوي  لوحدمود( Scheffeاتجوبوار  واقاا ) اخو دان تم ومد     
 ومو وو) ذلوو  قووأص الجهوولم لاتجووولبس ووقووا  ص للدولوولم الدازاااوولم الااقوولمالنوواتف المحلوو  الإجمووالي و  الوالووام الاووان السوونرملم قووأ

 (.18الجدول رمم )
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 (:18خذوي سلُ )

( ٌذلاٌخ اٌفشوق ثُٓ اٌّدّىػبد ِٓ أفشاد اٌؼُٕخ زىي سفغ ِخظظبد اٌزؼٍُُ اٌؼبَ Scheffeٔزُدخ اخزجبس  ُفُه ) 

ً.اٌغٕىَخ ِٓ إٌبرح اٌّسٍٍ الإخّبٌٍ واٌُّضأُخ اٌؼبِخ ٌٍذوٌخ, وفمب  لاخزلاف اٌدهخ

ػ3ػ2ػ1ػاضطتودطػاضجؼظػاضطبارةػاضرشم

3 

ِدٓ إٌدبرح سفغ ِخظظبد اٌزؼٍُُ اٌؼبَ اٌغدٕىَخ 

 .ٌٍ واٌُّضأُخ اٌؼبِخ ٌٍذوٌخاٌّسٍٍ الإخّب
  *  2.737ًوزارةًاؾتربوةًواؾمعلوم1ً

    2.258ًالأجهزةًوًالدًدياتًالحكوؿوة2ً

  *  2.821ًالدنظماتًوًالجهاتًالدامدة3ً

 (1.11ػٕذ ِغزىي دلاٌخ )*    

 ر,ولم الأولى وال ال ولم دالولم ةحصوائاا  فيوتُ قورخو  تقودمصا  اني وجورد ووصوي (18مو ) قوأ تجولبل الجودول رموم )     
قورخوووو  تقوووودمصا  اني ر,وووولم ال اااوووولم )الأجهووووزع والدؤخسووووا  مص والدنظ ووووا  والجهووووا  الدالضوووولم( و )وزارع التًفياوووولم والوالووووا

النواتف المحلو  الإجموالي  قوأروك لسصصوا  الوالوام الاوان السونرملم الحكرقالم( لصا  اني ر,لم الأولى وال ال لمص لضر ,بارع 
روووك لسصصوا  الوالووام مووصو  وصورع لم ر اني ر,وولم الأولى وال ال ولمص ص وتقسووتَ ذلو  هن هوووصاد الاانوولولمللد الدازاااولم الااقوولمو 

والورخوك ص وذل  لدراجهلم اليلب انيو او  الدوزامود ,لاولم للدوللم الدازااالم الااقلمالناتف المحل  الإجمالي و  قأالاان السنرملم 
صاد ص ر حوتُ موص  هووتباا  للزمادع ر ه,داد السكان وتاوووا الاان اواللم ارتقاع ه,داد الدلوحقتُ فيالوالام صالد يصد واا

في ن لسصصا  الوالام الاوان قناخوبلم وهلوا بحاجولم ةلى ة ولبح وتودفيتَ ه  وص قنهوا زموادعص   وا الاانلم ر اني ر,لم ال ااالم 
رط ,لوووى هن  نالووو   وووارفيلم ر رووووك لسصصوووا  الوالوووام الاوووان وتجا ووولم ر ق وووع  ووو   الظوووصوس اوالووولم ال وووغ اماوقووودو 

 .و صورع لمقاق الورازن فيانها ر الإاقايالأتجص ص  الون الم قأ مبع لرالا للدوللم الدازااالم الااقلم 
 

إحصائية في آراا أفراد ال ينة نحو أساليب تطونر المصادر الذاتية لتمون   دلالةى  توجد فروق ذات  نصو: السؤال الثاني
 الت لي  ال ام تب اً للاهة؟

هوووصاد الاانوولم قووأ  اراتج(ص لداصووولم دلالوولم القووصوي ر ANOVA وو ا السووؤال تم اخووو دان لملاووع الوبووامأ) لووىللئجافيوولم ,     
ص وماوووادع والدؤخسوووا  الحكرقاووولمماوووادع وقسوووؤولي الوالوووام فيووورزارع التًفياووولم والوالوووامص وماوووادع ولسوصووو  الوالوووام فيوووالأجهزع 

لو رمووع الوالووام الاووانص ووقووا   لمال اتاوو صووادرحوورل هخووالاب تيوورمص الد وقسواووارت الوالووام فيالدنظ ووا  والجهووا  الدالضوولمص
 (.  19لاتجولبس الجهلمص   ا ر الجدول رمم )
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 (:19خذوي سلُ )

(, ٌٍىشف ػٓ اٌفشوق فٍ آساء أفشاد اٌؼُٕخ زىي أعبٌُت رطىَش اٌّظبدس اٌزارُخ ٌزّىًَ اٌزؼٍُُ ANOVAرسًٍُ اٌزجبَٓ)

ً.اٌؼبَ لاخزلاف اٌدهخ

ػظدرجػطصدرػاضتباغنػاضطبارة
ػاضحرغظ

طجطوعػ
ػاضطربطات

طتودطػ
ػاضطربطات

ػشغطظ
ػاضدلاضظ*ػف

 8.599 8.966 2 بير الماموعات  .1
 8.299 25.559 127 داخ  الماموعات 98..8 8.955

 8.566 5.599 2 بير الماموعات  .2
 8.295 26.826 126 داخ  الماموعات 8.9.6 5.989

 8.852 5.698 2 بير الماموعات  .3
 .8.55 52.695 127 اخ  الماموعاتد 8.995 5.262

 85..8 5.285 2 بير الماموعات  .4
 2.622 64.525 124 داخ  الماموعات .8.99 5.598

 8.525 5.889 2 بير الماموعات  .5
 8.582 55.266 122 داخ  الماموعات 8.958 5.865

 8.555 56.992 2 بير الماموعات  .6
59.226 8.888 

 8.588 69.892 127 داخ  الماموعات

 2.822 .8.82 2 بير الماموعات  .7
 8.658 .65.95 127 داخ  الماموعات 8.889 6.698

 5.922 9.622 2 بير الماموعات  .8
 2.548 55.932 122 داخ  الماموعات 8.828 9.265

 8.626 5.929 2 بير الماموعات  .9
 8.5.9 65.522 127 داخ  الماموعات 8.988 .5.95

 .8595 5.855 2 اموعاتبير الم  .11
 8.569 68.599 127 داخ  الماموعات 8.926 8.295

 (1.11ػٕذ ِغزىي دلاٌخ )*

حووورل هخوووالاب  ووووصوي ذا  دلالووولم ةحصوووائالم ر اراتج هووووصاد الاانووولمص وجووورد ,ووودن( 19مو ووو) قوووأ الجووودول رموووم )      
 ةماقوولم الوودورا ص (7)و (6الابووارا  رمووم ) اتيوورمص الدصووادر ال اتاوولم لو رمووع الوالووام الاووان ووقووا  لاتجووولبس الجهوولمص ,وود

 .ة لبح الدصاوق وت جتَ ا لصا  الددارسو  صققافيع رخرن رقزملم لل دارس
ققافيوووع  ةماقووولم الووودورا  حووورلر اراتج هووووصاد الاانووولم القوووصوي  لوحدمووود( Scheffeاتجوبوووار  ووواقاا )ومووود تم اخوووو دان      

 ص مو وو) ذلوو  قووأ تجوولبللجهوولما لاتجووولبس تباووا   لدوودارسة وولبح الدصاوووق وت جتَ ووا لصووا  اص و رخوورن رقزموولم لل وودارس
 (.24الجدول رمم )

ً

ً

ً

ً
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ً

 (:21خذوي سلُ )

( ٌذلاٌخ اٌفشوق ثُٓ اٌّدّىػبد ِٓ أفشاد اٌؼُٕخ زىي إلبِخ اٌذوساد, وإطلاذ اٌّشافك Scheffeٔزُدخ اخزجبس  ُفُه )

 ورؤخُشهب ٌظبٌر اٌّذاسط, وفمب  اٌدهخ.

ػ3ػ2ػ1ػاضطتودطػاضجؼظػاضطبارةػم

6- 

إلبِخ اٌذوساد اٌزذسَجُدخ فدٍ اٌٍغدخ الإٔدٍُضَدخ, 

واٌسبعدددت اٌِدددٍ, واٌظدددسخ, و اٌّىعدددُمً, و 

اٌشعدددُ, وغُددددش رٌدددده, ِمبثددددً سعددددىَ سِضَددددخ 

 ٌٍّذاسط اٌزٍ رمبَ ثهب.

    1.868ًوزارةًاؾتربوةًواؾمعلوم1ً

 *   2.667ًالأجهزةًوًالدًدياتًالحكوؿوة2ً

    1.794ًالدنظماتًوًالجهاتًالدامدة3ً

7- 

إطددلاذ اٌّشافددك اٌزبثؼددخ ٌٍّددذاسط, ورؤخُشهددب 

 ٌظبٌر اٌّذاسط
    2.111ًوزارةًاؾتربوةًواؾمعلوم1ً

   * 2.625ًالأجهزةًوًالدًدياتًالحكوؿوة2ً

    2.282ًالدنظماتًوًالجهاتًالدامدة3ً

     (1.11ػٕذ ِغزىي دلاٌخ )* 

 ( الأتي:24مو ) قأ تجلبل الجدول رمم )      
فيووووتُ قورخوووو  تقوووودمصا  اني ر,وووولم ال اااوووولم )الأجهووووزع والدؤخسووووا  الحكرقاوووولم(  ذا  دلالوووولم ةحصووووائالم وووووصويترجوووود  -1

ةماقولم الودورا  وقورخ  تقدمصا  اني ر,لم ال ال لم )الدنظ ا  والجها  الدالضلم( لصا  اني ر,لم ال اااولمص لضور ,بوارع 
و وووتَ ذلووو ص ققافيوووع رخووورن رقزمووولم ..ىص والصخووومالودرمباووولم ر اللغووولم الإلصلازمووولمص والحاخوووب االيص والصوووحلمص والدرخووواق

ةماقوولم الوودورا  الودرمباوولم ر وتقسووتَ ذلوو  هن هوووصاد الاانوولم ر اني ر,وولم ال اااوولم مووصو  ووصورع  ,لل وودارس الووتي تقووان بهووا
و وتَ ذلو ص ققافيوع رخورن رقزمولم لل ودارس الوتي  ...اللغلم الإلصلازملمص والحاخب االيص والصحلمص والدرخاقىص والصخم

هاوووا قوووأ  وذلووو  لووووو كأ قوووأ تغياووولم فياووول احوااجاتهووواص ر حوووتُ موووص  هووووصاد الاانووولم ر اني ر,ووولم ال ال ووولم صتقوووان بهوووا
قوووأ ال وووصورت ةماقووولم ق وووع  ووو   الووودورا   وهاووواص ققافيوووعدون لكوووأ  الووودورا  الودرمباووولمق وووع  ووو    ةماقووولمال وووصورت 
 ع ,لوى حصقوان اليولب  جبا  الورزارعص   ةن قصدود وا  واا ص وخواااهلا قأ و    ا صليلب  فيانيانلوتجا لم 

ص وفيالووالي ,ودن لمقاوق قبووده تكواوؤ القوصص الوالا اوولم قوأ ه وحا  الأخوص ذوت الوودتجع المحودود قوأ  و   الوودورا 
 .التي ةلوزقي الدوللم فيوحقاقها

دالوولم ةحصووائاا  تباووا  لللهوولمص فيووتُ قورخوو  تقوودمصا  اني ر,وولم الأولى )وزارع التًفياوولم والوالووام( وقورخوو    نووا  وووصوي  -2
الدصاووووق  ة ووولبحاني ر,ووولم ال اااووولم )الأجهوووزع والدؤخسوووا  الحكرقاووولم( لصوووا  اني ر,ووولم ال اااووولمص لضووور ,بوووارع تقووودمصا  

ة وولبح  مووصو  ووصورع ص وتقسووتَ ذلوو  هن هوووصاد الاانوولم ر اني ر,وولم ال اااوولمالوافياوولم لل وودارس وت جتَ ووا لصووا  الدوودارس
لكبووتَع ذا  اوفيوو ا  ر الدوودن حاووث الدوودارس  الدصاوووقص والا ووع ,لووى اخووو  ار ق ووع  وو   الدصاوووق الوافياوولم لل وودارس

واخووووو دان ,ائووووداتها ر الإاقوووواي ,لووووى هااوووويوها الوالا اوووولم و ووووصاتج فياوووول الرخووووائع والأجهووووزع  الك اووووولم اليلبفياوووولمص
 صورع ة لبح  و   الدصاووق لاوو كأ اليولب  قوأ  ر حتُ مص  هوصاد الاانلم ر اني ر,لم الأولى والأدوا  الدا لالمص
قأ هجلهاص   ا هن ت جتَ وا خواا ع ,لوى الوقلاوع قوأ اخوو دان اليولب  لذوا   لغاملم التي وجداخو داقها تباا  ل
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 خوواحصن قنوواتجوودقا   وو   الدصاوووق لليوولب   ص   ووا هن فياووكهجلهووا قووأ  الووتي وجوودوالريماقوولم وفيالوووالي تققوود الداووزع 
 .هفيناتج الأخص الققتَع والدتجع المحدود اليلب 

لماتم يفة ادلالة إحصائية ففي آراا أففراد ال ينفة نحفو أسفاليب زنفادة المشفاركة  السؤال الثالث ونصو: ى  توجد فروق ذات
 في  تمون  الت لي  ال ام تب اً للاهة؟

هوووصاد الاانوولم قووأ  اراتج(ص لداصووولم دلالوولم القووصوي ر ANOVAللئجافيوولم ,ووأ  وو ا السووؤال تم اخووو دان لملاووع الوبووامأ)     
ص وماوووادع لوووام فيوووالأجهزع والدؤخسوووا  الحكرقاووولمامص وماوووادع ولسوصووو  الواولي الوالوووام فيووورزارع التًفياووولم والوالوووؤ ماوووادع وقسووو

 رمووع الوالوام الاووان ووقووا  ر زمووادع الداوار لم انيو ااوولم حورل هخووالاب  وقسواوارت الوالووام فيالدنظ وا  والجهووا  الدالضوولمص
 (.  21لاتجولبس الجهلمص   ا ر الجدول رمم )

 (:21خذوي سلُ )

اٌفشوق فٍ آساء أفشاد اٌؼُٕخ زىي صَبدح اٌّشبسوخ اٌّدزّؼُخ فٍ  رّىًَ اٌزؼٍُُ ( ٌٍىشف ػٓ ANOVAرسًٍُ اٌزجبَٓ)

 اٌؼبَ  وفمب  اٌدهخ.

ػطصدرػاضتباغنػاضطبارة
ػدرجظ
ػاضحرغظ

طجطوعػ
ػاضطربطات

طتودطػ
ػاضطربطات

ػشغطظ
ػاضدلاضظ*ػف

1.  
 8.855 8.555 2 بير الماموعات

8.69. 8.595 
 .8.88 .2.98 127 داخ  الماموعات

2.  
 .8.29 8.859 2 الماموعات بير

5.529 8.98. 
 8.357 .98.92 127 داخ  الماموعات

3.  
 29..5 9.585 2 بير الماموعات

2.88. 8.858 
 8.9.9 92.286 127 داخ  الماموعات

4.  
 .8.95 55..8 2 بير الماموعات

5.525 8.999 
 8.959 99.582 127 داخ  الماموعات

5.  
 1.156 1.312 2 بير الماموعات

8.95. 8..92 
 1.492 52.111 126 داخ  الماموعات

6.  
 .2.56 52.592 2 بير الماموعات

99.5.5 8.888 
 8.286 29.295 127 داخ  الماموعات

7.  
 9.555 5.899 2 بير الماموعات

2.559 8.859 
 8.556 52.599 127 داخ  الماموعات

8.  
 8.688 5.956 2 بير الماموعات

5.529 8.999 
 8.599 889..5 127   الماموعاتداخ

9.  
 8.958 5.865 8.525 5.889 2 بير الماموعات

 8.582 55.266 122 داخ  الماموعات

11.  
 5.562 58.998 2 بير الماموعات

2.568 8.888 
 8.528 55.695 123 داخ  الماموعات

 (1.11ػٕذ ِغزىي دلاٌخ )*          

اووا لا ترجوود وووصوي ذا  دلالوولم ةحصووائالم ر اراتج هوووصاد الاانوولم حوورل هخووالاب ه ( 21مو وو) قووأ الجوودول رمووم )       
ة وصا  القيواع ص (14)و (6) لاتجولبس الجهلمص ,دا الابارا  رمومووقا   زمادع الداار لم انيو االم ر  رمع الوالام الاان

 .الخا لم فيبال الددرختُدارس الدد,م ص و الخاص ر ةدارع و رمع الوالام الاان
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حورل ة وصا  القيواع  هووصاد الاانولمفيوتُ اني ر,وا  قوأ القوصوي  لوحدمد( Scheffeاتجوبار  اقاا )تم اخو دان  ومد     
لجهولمص   وا ر الجودول ا لاتجوولبس تباوا   الخاص ر ةدارع و رمع الوالام الاانص ود,م الددارس الخا لم فيبال الددرخوتُ

 (.22رمم )
 (:22خذوي سلُ )

ٌذلاٌخ اٌفشوق ثُٓ اٌّدّىػبد ِٓ أفشاد اٌؼُٕخ زىي إ شان اٌمطبع اٌخبص فٍ إداسح  (Scheffeٔزُدخ اخزجبس  ُفُه ) 

ً., وفمب  اٌدهخّذاسط اٌخبطخ ثجؼغ اٌّذسعُٓاٌورّىًَ اٌزؼٍُُ اٌؼبَ, ودػُ 

ػ3ػ2ػ1ػاضطتودطػاضجؼظػاضطبارةػم

6- 

إ ددشان اٌمطددبع اٌخددبص فددٍ إداسح و رّىَددً 

 اٌزؼٍُُ اٌؼبَ .
    1.789ًموزارةًاؾتربوةًواؾمعلو1ً

   * 2.454ًالأجهزةًوًالدًدياتًالحكوؿوة2ً

   * 2.769ًالدنظماتًوًالجهاتًالدامدة3ً

11- 

دػُ ِذاسط اٌزؼٍُُ اٌؼبَ الأهٍُخ و اٌخبطخ 

ثجؼغ اٌّذسعُٓ ِٓ وصاسح اٌزشثُخ 

 واٌزؼٍُُ .

    1.611ًوزارةًاؾتربوةًواؾمعلوم1ً

   * 2.375ًالأجهزةًوًالدًدياتًالحكوؿوة2ً

    2.115ًالدنظماتًوًالجهاتًالدامدة3ً

 (1.11ػٕذ ِغزىي دلاٌخ )*

 :الأتي (22مو ) قأ تجلبل الجدول رمم )      
فيووووتُ قورخوووو  تقوووودمصا  اني ر,وووولم الأولى )وزارع التًفياوووولم والوالووووام(ص وقورخوووو   ذا  دلالوووولم ةحصووووائالم ترجوووود وووووصوي  -1

ا  الحكرقاولمص والدنظ وا  والجهوا  الدالضولم(ص لصوا  اني ر,ولم تقدمصا  اني ر,لم ال ااالم وال ال لم )الأجهزع والدؤخسو
ص وتقسوتَ ذلو  هن هووصاد ة صا  القياع الخواص ر ةدارع و رموع الوالوام الاوانتباا  لللهلمص لضر ,بارع  ال ااالم وال ال لم

يمووع ترجووا  ر لاووانة ووصا  القيوواع الخوواص ر ةدارع و رمووع الوالووام ا مووصو  ووصورع الاانوولم ر اني ر,وولم ال اااوولم وال ال وولم
اوالولم الحكورق  ص وذل  قأ هجع تخقا  ال غ  ,لى الوالوام الاوان الكاقللم للوالام الاان لملخص صالضر  الدول

ة ووصا   ,لوىوقراجهولم الوحودما  الدسووقبلالم ,لاواص ر حوتُ مووحقظ هووصاد الاانولم قوأ اني ر,ولم الأولى  الظور  وترخوا
القيوووواع الخوووواصص وتوووودني  ىمنا,وووولم لوووودمهم في ووووا  القووووائ تُ ,لوووو جووووردص لر القيوووواع الخوووواص ر ةدارع الوالووووام الاووووان

 قسورماتهم التًفيرملم وا و اقهم فيالجرااب الصبحالم ,لى حسا  الا لالم الوالا الم.

دالووولم ةحصوووائاا  تباوووا  لللهووولم فيوووتُ قورخووو  تقووودمصا  اني ر,ووولم الأولى )وزارع التًفياووولم والوالوووام( وفيوووتُ  لووو  ووووصوي نا  -2
د,وووم لم )الأجهوووزع والدؤخسوووا  الحكرقاووولم( لصوووا  اني ر,ووولم ال اااووولمص لضووور ,بوووارع قورخووو  تقووودمصا  اني ر,ووولم ال اااووو

ص وتقسوتَ ذلو  هن هووصاد الاانولم ر قدارس الوالام الاان الأ لالم والخا لم فيوبال الددرخوتُ قوأ وزارع التًفياولم والوالوام
ص قوأ وزارع التًفياولم والوالوام د,م قدارس الوالام الاوان الأ لاولم والخا ولم فيوبال الددرخوتُ مصو  صورع اني ر,لم ال ااالم

وجورد  خو  ار ر الوالوام الاوانص ر حوتُ موص  هووصاد الاانولم ر اني ر,ولم الأولىجع تالاك القياع الخاص للئهقأ 
موووم قووا  البووا  ص و ,لووز ر الددرخووتُ فيووالوالام الاووان وتجا وولم الو صصووا  النووادرع و وو ا الالووز النوواتف ر الدال ووا 

هو ر جااوووووب الإاووووواث هو  الوالوووووام الاوووووان الحكرقاووووولم سلم الالوووووز ر قووووودار ووووووو) قووووودارس تجا ووووولم قوووووأ هجوووووع تغياووووو
اذا  ااوووي الووورزارع  ووو  الوووتي خوووودوك ووووقوووأ خوووادوك قصتبووواتهم؟  صة وووكالالم حووورل حاوووث موووصوص الو صصوووا  النوووادرع
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ن ذلوو  قووأ  وو اا ق ووا,قلم الوكووالا  الدالاوولم ,لاهووا ر الرمووي الوو ت  وو  ر هقوو  وووا لذووؤلاتج الددرخووتُص قصتبووا 
لؼقوو  ,نهووا  وو   الوكووالا ص وةن  ووان خووادوك لذووم القيوواع الخوواص وهوو ا قووا لا مص ووى فيووا الددرخووتُ الحاجوولم لدووأ 

 الخا لم.  الاان الأ لالم و  ل ا  الصواتب التي مقدقها القياع الخاص لل درختُ ددارس الوالام
دة مفر المفنح سفتفادة الإالسؤال الرابع ونصو: ى  توجد ففروق ذات دلالفة إحصفائية ففي آراا أففراد ال ينفة نحفو أسفاليب زنفا

 تمون  الت لي  ال ام تب اً للاهة؟ والقروض الأجنبية في
هووصاد الاانولم حورل  آراا(ص لداصوولم دلالولم القوصوي ر ANOVA  ا السؤال تم اخوو دان لملاوع الوبوامأ) لىللئجافيلم ,     

قوا  لاتجوولبس الجهولمص   وا ر الجودول  رمع الوالام الاانص وور خوقادع قأ الدن) والقصوض الأجنبالم زمادع الإهخالاب 
 (.  23رمم )

 (:23خذوي سلُ )

( ٌٍىشف ػٓ اٌفشوق فٍ آساء أفشاد اٌؼُٕخ زىي أعبٌُت صَبدح إٌّر واٌمشوع الأخٕجُخ فٍ ANOVAرسًٍُ اٌزجبَٓ) 

 رّىًَ اٌزؼٍُُ اٌؼبَ, وفمب  لاخزلاف اٌدهخ.

درجظػػطصدرػاضتباغنػاضطبارة
ػاضحرغظ

طجطوعػ
ػاضطربطات

ػطتودط
ػاضطربطات

ػشغطظ
ػاضدلاضظ*ػف

1.  
 8.866 8.595 2 بير الماموعات

8.869 8.295 
 8.8.6 8.599 127 داخ  الماموعات

2.  
 8.896 8.859 2 بير الماموعات

8.998 8..52 
 ..8.8 8.959 127 داخ  الماموعات

3.  
 8.926 8.629 2 بير الماموعات

9.5.8 8.558 
 8.552 895..5 127 داخ  الماموعات

4.  
 8.659 5.999 2 بير الماموعات

9.6.9 8.8.2 
 8.992 92.225 127 داخ  الماموعات

5.  
 8.8.5 8.529 2 بير الماموعات

8.252 8.69. 
 .8.55 56.828 127 داخ  الماموعات

6.  
 55.982 98.658 2 بير الماموعات

22.992 8.888 
 8.955 95.825 122 داخ  الماموعات

 (1.11) ػٕذ ِغزىي دلاٌخ*

حورل هخوالاب زموادع  ( هاا لا ترجد وصوي ذا  دلاللم ةحصائالم ر اراتج هوصاد الاانولم23مو ) قأ الجدول رمم )      
ة,يواتج هولرمولم ه وا  و و  (6) ص ,دا الابارع رمملوالام الاانص ووقا  لاتجولبس الجهلما رمع  الدن) والقصوض الأجنبالم ر
 .للصنادمق الاصفيالم للون الم

ة,يواتج هولرمولم  حورل الاانولم هووصاد فيوتُ اني ر,وا  قوأالقوصوي  لوحدمود( Scheffeاتجوبوار  واقاا )تم اخوو دان ومد      
لجهوولمص مو وو) ذلوو  قووأ تجوولبل الجوودول رمووم لاتجووولبس اتباووا  لو رمووع قاووارمك الوالووام  ه ووا للصوونادمق الاصفياوولم للون اوولم

(24.) 
ً

ً
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ً

 (: 24خذوي سلُ )

إػطبء أوٌىَخ أوجش ٌٍظٕبدَك خ اٌفشوق ثُٓ اٌّدّىػبد ِٓ أفشاد اٌؼُٕخ زىي ( ٌذلاScheffeٌٔزُدخ اخزجبس  ُفُه ) 

 , وفمب  لاخزلاف اٌدهخ.اٌؼشثُخ ٌٍزُّٕخ

ػ3ػ2ػ1ػاضطتودطػاضجؼظػاضطبارةػم

6- 

إػطددبء أوٌىَددخ أوجددش ٌٍظددٕبدَك اٌؼشثُددخ ٌٍزُّٕددخ, 

 ٌزّىًَ ِشبسَغ اٌزؼٍُُ.
 *   2.722ًوزارةًاؾتربوةًواؾمعلوم1ً

 *   2.781ًوًالدًدياتًالحكوؿوةًالأجهزة2ً

    1.611ًالدنظماتًوًالجهاتًالدامدة3ً

 (1.11ػٕذ ِغزىي دلاٌخ )*

دالوولم ةحصووائاا  تباووا  لللهوولمص فيووتُ قورخوو  تقوودمصا  اني ر,وولم  ( وجوورد وووصوي24مو وو) قووأ تجوولبل الجوودول رمووم )     
كرقالم( وقورخ  تقودمصا  اني ر,ولم ال ال ولم) الدنظ وا  ص والأجهزع والدؤخسا  الحوزارع التًفيالم والوالامالأولى وال ااالم )

ة,يووواتج هولرمووولم ه وووا للصووونادمق الاصفياووولم للون اووولم لو رموووع والجهوووا  الدالضووولم( لصوووا  اني ر,ووولم الأولى وال اااووولمص لضووور ,بوووارع 
 للصوونادمق ة,يوواتج هولرموولم ه ووا اني ر,وولم الأولى وال اااوولم مووصو  ووصورعر  ص وتقسووتَ ذلوو  هن هوووصاد الاانوولمقاووارمك الوالووام
ص لدا ر ذل  قوأ ,ائود تن ورت ,لوى قسوور  انيو وك الاوص ص ولولنوب الاوصوط لو رمع قاارمك الوالام الاصفيالم للون الم

الووتي  البووا  قووا تصوواحب الدوون) هو القووصوض الأجنباوولم وتووؤ ص ,لووى مووصارا  وتجيوو  الون اوولمص ر حووتُ مووص  هوووصاد الاانوولم ر 
ص ولا ,يوواتج هولرموولم ه ووا للصوونادمق الاصفياوولم للون اوولمص لو رمووع قاووارمك الوالووامة هاووا لووا  قووأ ال ووصورت اني ر,وولم ال ال وولم

اوووا مقووودن قنحووولم هو مص وووا  لؽكوووأ اخوووو داقا ر  ووو ا انيوووال ر يموووع همرجووود ووووصي فيوووتُ  وووندوي ,وووص  هو هجنووو  قوووادان 
وةن وجوود  لا أفيووا ر د,ووم الوالووام الاووان بووتَ خااخووا  وترجهووا  الدولوولمص   ةن الصوونادمق الاصفياوولم لا مرجوود لذووا دور  

 ةلى قسور  الد,م الدقدن للوالام الاان قأ الدنظ ا  والصنادمق الأجنبالم. ىوهر  اا  ولا مصم
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 ثالثاً: خلاصة النتائج

ػأولًا:
لووووام فيوووووالأجهزع ولي الوالوووووام فيوووورزارع التًفياوووولم والوالووووامص وماووووادع ولسوصوووو  الواؤ مراوووووق هوووووصاد الاانوووولم قووووأ ماووووادع وقسوووو     

ص وماووووادع وقسواووووارت الوالووووام فيالدنظ ووووا  والجهووووا  الدالضوووولمص ,لووووى هخووووالاب تيوووورمص الدصووووادر لحكرقاوووولموالدؤخسووووا  ا
الدولوولم   الحكرقاوولم لو رمووع الوالووام الاووانص وموودر رن  اقووا  هلعاوولم الويوورمص و ووصورع الأتجوو  بهوو   الأخووالاب ةذا قووا هراد

 .  الون الم الاموصادملم والاجو ا,الملمقاق  و النهرض فيالوالام الاان 
ػاظغاً:ث

لووووام فيوووووالأجهزع ولي الوالوووووام فيوووورزارع التًفياوووولم والوالووووامص وماووووادع ولسوصوووو  الواؤ مراوووووق هوووووصاد الاانوووولم قووووأ ماووووادع وقسوووو     
ص وماادع وقسواارت الوالام فيالدنظ ا  والجهوا  الدالضولمص ,لوى هخوالاب تيورمص الدصوادر ال اتاولم والدؤخسا  الحكرقالم

خوراتج قونهم الدتًواوتُ  وصض رخرن هو  صاقا  ,لى اليلب  هخالابلم حرل لو رمع الوالام الاانص وموحقظ هوصاد الاان
صووابلمص الووتي لموورل ر الرمووي الووصا أ اظووصا  للظووصوس الاموصووادملم الحالاوولم ال صلد ووالقتُاهو الصاخووبتُ والبووامتُ للئ,ووادع هو 

 تجصر ا ر الرمي الصا أ.خداد ق ع     الصخرن والغصاقا  قأ وهخص م  دون  كأ اليلب 
ػ:ثاضثاً
لووووام فيوووووالأجهزع ولي الوالوووووام فيوووورزارع التًفياوووولم والوالووووامص وماووووادع ولسوصوووو  الواؤ مراوووووق هوووووصاد الاانوووولم قووووأ ماووووادع وقسوووو     

ص وماادع وقسواارت الوالام فيالدنظ ا  والجها  الدالضلمص ,لى هخالاب زمادع الداوار لم انيو ااولم والدؤخسا  الحكرقالم
 وووع تكوووالا  الوالوووام واناوووا ص وموووصون  وووصورع الداوووار لم انيو ااووولم ر لم ا  ر  رموووع الوالوووام الاوووانص وماوووواون ذلووو  واجبووو

ة وصا  القيواع الخواص ر   وصورعص و لصواح ق وع  و   الأخوالاب والرخوائع ص ا  انيو ك وقؤخسواتاص لإ والورا ع قك
 ةدارع و رمع الوالام الاان.

ػرابطاً:
لووووام فيوووووالأجهزع التًفياوووولم والوالووووامص وماووووادع ولسوصوووو  الواولي الوالوووووام فيوووورزارع ؤ مراوووووق هوووووصاد الاانوووولم قووووأ ماووووادع وقسوووو     

ص وماوادع وقسواوارت الوالوام فيالدنظ وا  والجهوا  الدالضولمص ,لوى هخوالاب زموادع الدون) والقووصوض والدؤخسوا  الحكرقاولم
 لم ه, واتج صورع تقااوع لجوان الونسواق قوك  و   الدنظ وا  والجهوا  الدالضولمص وقاوار و الأجنبالم ر  رمع الوالام الاانص 

 .قصاحع ة,داد الخي  وتنقا  االدنظ ا  والجها  الدالضلم ر  قأ
ػخاطداً:
ولي الوالوووام فيووورزارع التًفياووولم والوالوووامص ؤ قوووأ ماوووادع وقسووو صلا ترجووود ووووصوي ذا  دلالووولم ةحصوووائالم ر اراتج هووووصاد الاانووولم     

ظ ووا  والجهووا  الدالضوولمص ص وماووادع وقسواووارت الوالووام فيالدنلووام فيووالأجهزع والدؤخسووا  الحكرقاوولموماووادع ولسوصوو  الوا
,بووارع روووك الد صصووا  ,وودا حوورل هخووالاب تيوورمص الدصووادر الحكرقاوولم لو رمووع الوالووام الاووانص ووقووا  لاتجووولبس الجهوولمص 

اني ر,وولم ال اااوولم لصووا  و اني ر,وولم الأولى وال ال وولم  فيووتُ ترجوود وووصوي ذا  دلالوولم ةحصووائالمحاووث  صالدالاوولم للوالووام الاووان
 .اني ر,لم الأولى وال ال لم
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ػدادداً:
ولي الوالوووام فيووورزارع التًفياووولم والوالوووامص ؤ لا ترجووود ووووصوي ذا  دلالووولم ةحصوووائالم ر اراتج هووووصاد الاانووولم قوووأ ماوووادع وقسووو     

ص وماووادع وقسواووارت الوالووام فيالدنظ ووا  والجهووا  الدالضوولمص لووام فيووالأجهزع والدؤخسووا  الحكرقاوولموماووادع ولسوصوو  الوا
,بوارع ةماقولم الودورا  الودرمباولم  ,ودا الوالام الاان ووقا  لاتجوولبس الجهولمص حرل هخالاب تيرمص الدصادر ال اتالم لو رمع

رن رقزموولم لل وودارس الووتي و ووتَ ذلوو ص ققافيووع رخوو..ر اللغوولم الإلصلازموولمص والحاخووب االيص والصووحلمص والدرخوواقىص والصخووم
و,بوووارع  ص ر,ووولم ال اااووولملصوووا  اني واني ر,ووولم ال ال ووولماني ر,ووولم  فيووتُ ترجووود ووووصوي ذا  دلالووولم ةحصوووائالمحاوووث  صتقووان بهوووا

اني ر,وولم  فيووتُ ترجوود وووصوي ذا  دلالوولم ةحصووائالمحاووث  صة وولبح الدصاوووق الوافياوولم لل وودارسص وت جتَ ووا لصووا  الدوودارس
 .اني ر,لم ال ااالم لصا  اني ر,لم ال ااالمو الأولى 
ػدابطاً:ػ
الوووام فيووورزارع التًفياووولم والوالوووامص ولي الوؤ لا ترجووود ووووصوي ذا  دلالووولم ةحصوووائالم ر اراتج هووووصاد الاانووولم قوووأ ماوووادع وقسووو     

وماووادع ولسوصوو  الوالووام فيووالأجهزع والدؤخسووا  الحكرقاوولم ص وماووادع وقسواووارت الوالووام فيالدنظ ووا  والجهووا  الدالضوولمص 
ة وصا  القيواع الخواص ,بارع ,دا حرل هخالاب زمادع الداار لم انيو االم ر  رمع الوالام الاان ووقا  لاتجولبس الجهلمص 

اني ر,ولم ال اااولم وال ال ولم لصوا  و اني ر,ولم فيوتُ  ترجود ووصوي ذا  دلالولم ةحصوائالمحاوث  صع الوالوام الاوانر ةدارع و رم
 صد,م قدارس الوالام الاان الأ لالم والخا لم فيبال الددرختُ قوأ وزارع التًفياولم والوالواماني ر,لم ال ااالم وال ال لمص و,بارع 

 .اني ر,لم ال ااالم لصا  اني ر,لم ال ااالمو  لأولىا اني ر,لمفيتُ  ترجد وصوي ذا  دلاللم ةحصائالمحاث 

ػثاطظاً:
ولي الوالوووام فيووورزارع التًفياووولم والوالوووامص ؤ لا ترجووود ووووصوي ذا  دلالووولم ةحصوووائالم ر اراتج هووووصاد الاانووولم قوووأ ماوووادع وقسووو     

الدالضوولمص ص وماووادع وقسواووارت الوالووام فيالدنظ ووا  والجهووا  لووام فيووالأجهزع والدؤخسووا  الحكرقاوولموماووادع ولسوصوو  الوا
,بوارع ,ودا  رمع الوالوام الاوان ووقوا  لاتجوولبس الجهولمص  دع قأ الدن) والقصوض الأجنبالم رحرل هخالاب زمادع الاخوقا

ترجود ووصوي ذا  حاوث  صووقوا  لاتجوولبس الجهولم لو رمع قاوارمك الوالوام ة,ياتج هولرملم ه ا للصنادمق الاصفيالم للون الم
 لصا  اني ر,لم الأولى وال ااالم.  اني ر,لم ال ال لمو ل ااالم اني ر,لم الأولى وا فيتُ دلاللم ةحصائالم

 رمووووع الوالووووام الاووووان ر الووووا أ لو كانووووا قووووأ القاووووان دهاقووووا قصووووادر  تيوووورمصر  وووورتج النوووووائف السووووافيقلمص و ووووصورع     
م وا  ر وحسوب وةلظوا ه الخوارج    ا  ور خوائد وقوبوك لوا  ر الك وتَ قوأ دول الاوالمو ص والرواتج دويلباتا اوقسؤولاات

وقود , ود الباحوث ةلى و وك تصورر وقوأ  و ا الدنيلوق البلبد الاصفيالم وقنها دول الخلاف الاص  الغنالم فيوالدرارد النقياولمص 
قووأ هجووع قسووا,دتا ر البحووث ,ووأ قوورارد وقصووادر جدموودع  ووتَ  ققووتًح لويوورمص قصووادر  رمووع الوالووام الاووان فيووالا أص
اااوولم والدسوووقبلالمص وة,ااوووا للقاووان فيراجباتووا وقسوو رلااتا دووا واووا الكقاموولم تقلادموولم تا ووع ,لووى الرووواتج دويلباتووا وحاجاتووا ا

 الوالي.و  ا قا خاوم تناولا تجلبل القصع  ودا م  أ لمقاق ه داس الون الم الإموصادملم والاجو ا,المص
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 .التعلوم العام  في تموول: تودوع الدشاركة المجتمعوة الثاني المحور   
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 إنشاء صندوق مركزي لدعم مشروعات التعلوم العامامس:الخالمحور    
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قاولم وهخواس وقنيلوق لوقوديم تصورر ققوتًح لويورمص  كلي الدراخلم النظصملم والدراخولم الداداااولم للبحوث الحواليص تجل     
قصووادر  رمووع الوالووام الاووان فيووالا أص مصخووم للقاووادا  التًفيرموولم والدسووؤولتُ ,ووأ الوالووام الاووان فيووالا أ الخيوورط الاصم وولم 

ك لذو ا الوصوررص وقود اتبوجع الر رل ةلى رؤملم وا حلم هقأ و  الدناخبلم تصفيرما  واموصادما  لظصوس واباالم انيو ك الا تٍص
 ص وذل  ,لى النحر الوالي:الباحث ,دد قأ الخيرا 

 أولاً: مصادر بناء التصور

تم فينووواتج  ووو ا الوصووورر ووقوووا  الاوووا  وهاوووص تناخوووب وتلبئوووم يموووصوس وابااووولم انيو وووك الا وووتٍص   وووا ق لوووي ه وووداس     
اوووو  قووووأ الققووووص وخااخووووا  وترجهووووا  الوالووووام ر الخيوووولم الخ سووووالم ال ال وووولم للون اوووولم الاموصووووادملم والاجو ا,اوووولم والو ق

 نص2415-2443ر الج هررموووووولم الا ناوووووولم الإخووووووتًاتالالم الراناوووووولم لويوووووورمص الوالووووووام الأخاخوووووو  نص و 2446-2414
نص الدصجااوا  الأخاخوالم والإاوار 2415-2445ر الج هررمولم الا ناولم  ال واارت الإختًاتالالم الرانالم لويرمص الوالوامو 

 الداارمك والدراخا  الوالالم: ادع قأفيالاخوق   ا الوصرر فيناتج تمالاان لذ ا الوصررص ومد 
 الدراخلم النظصملم للبحث الحالي.اوائف  -1
 للبحث الحالي. الدراخلم الدادااالماوائف  -2
 الأدفياا  والدراخا  السافيقلم للبحث الحالي. -3
 .الحاج حمدهللد ورر  الا أ"فيقاصوع الصندوي الراتٍ "قاصوع ققتًح ققدن لرزمص التًفيالم والوالام   -3

 مرتكزات التصورياً: ثان

الورخووك ر اللبقص زموولم ر ةدارع و رمووع الوالووام الاووانص وة,يوواتج المحلاووا  دور ه ووا ر  رمووع الوالووام الاووان وتووروتَ  -1
ن ماووان المحلاووا  فيوودور ا ر  رمووع ص   ووا هالك ووتَ قووأ دول الاووالمالدوورارد الدالاوولم للئاقوواي ,لاوواص   ووا  وور الحووال ر 

ا وووق الوحووورل قوووأ الدص زمووولم ةلى اللبقص زمووولم ر ةدارع و رموووع الوالوووام الاوووانص ود,وووم تكووواوؤ م صالوالوووام والإاقووواي ,لاوووا
 .القصص الوالا الم فيتُ الجها  والدنااق الد ولقلمص والدوبامنلم اموصادما  واجو ا,اا  

ةن الا,و ووواد ,لوووى ال وووصائب   صووودر هخاخووو  ر  رموووع الوالوووام الاوووانص خوووراتج قوووأ تجووولبل ال وووصائب الااقووولمص هو  -2
  ووعصائب لصووا  الوالووامص هو لمدموود اسووب قووأ فياوول ال ووصائبص وترجاههووا قبا ووصع لو رمووع الوالووامص لؽوووصض  وو

حوااجوووا  الدالاووولمص حاوووث تاووود ال وووصمبلم قظهوووصا  قوووأ قظوووا ص خووواادع قصووودرا  حكرقاوووا  وخووواادما  لووووروتَ الدووورارد والإ
 الدوللمص ول ل  تسو دن خليوها القا صع لوحصالها.

حاوووث هن  صقصوووادر  رملاووولم قونر,ووولمللوالوووام الاوووان والإاقووواي ,لاووواص وتووودفيتَ قووورارد و   رموووع الووولبزن وووصورع توووروتَ الو -3
 حوااجا  الدالالم للوالام لا تنوه  هفيدا ص فيسبب ا رح الدول وه داوها اااالم والدسوقبلالم.الإ

قووووصص ةن  رموووع الوالووووام وتووووروتَ الدوووورارد الدالاوووولم لوووواص مسووووهم ر لمسوووتُ جردتووووا وزمووووادع واالاووووواص ولمقاووووق تكوووواوؤ ال -4
 الوالا المص ودلؽقصااالم الوالام فيا,وبار  الانصص الدؤ ص ر  قاتجع وجردع الانا ص الأتجص  لل نظرقلم الوالا الم.
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ةن تروتَ ووصص الداوار لم انيو ااولم لو رموع الوالوام والإاقواي ,لاواص ولم اوع رجوال الأ, وال والذا وا  والدؤخسوا   -5
تيوورمص ص قووأ  وو اا الا ووع ,لووى و  ة وولبحا م الاووان قووأ هجووعالنصوواب الأووووص للرووواتج فيالدويلبووا  الو رملاوولم للوالووا

 .اجب واتٍص موح ع الج اك قس رلاواوو  جو ا,المةجاع الوالام الاان م الم 

ةقكااوا  الوالوام الحكورق ص لو ل  ووان الإدارع   ةن حاجلم انيو ك ةلى الورخك ر الوالام الاان و رمود ص  واوز  -6
الخووواصص للئووووادع قوووأ ةقكاااتوووا ر ةماقووولم الداوووصو,ا  الوالا اووولم الوووتي  اقوووواح ,لوووى القيووواعالتًفيرمووولم قووود,رع ةلى الإ

 تسااد الوالام الحكرق ص وتخق  قأ ه,بائاص وتسهم ر الرواتج بحاجا  انيو ك التًفيرملم.

ص وتصتاوب الأولرموا  ر قسووار والاجو ا,اوولم ةن رفيو  الإاقواي ,لووى الوالوام الاوان فياحوااجووا  الون اولم الاموصوادملم -7
قوا م ر ذلوو  قوك الوودول والدنظ وا  والبنوور  الدالضولم والدقص ولمص وحووث  و   الوودول والدنظ وا  ,لووى الون اولمص والو

الرووواتج دووا تاهوود  فيووا ر  وو ا انيووالص  ووع ذلوو  قووأ  وو اا د,ووم السااخووا  الراناوولم والدصووا  القرقاوولمص ولمقاووق 
 الأ داس انيو االم. 

  هاتنفيذ اتآليوالتصور  ثالثاً: محاور

رر ,لى ,دد قأ المحاورص التي قأ  الا الا ع ,لى تيرمص قصوادر  رموع الوالوام الاوان الحكورق  مقرن   ا الوص     
الادمود قوأ االاوا  والخيورا ص لووو كأ قوأ ة بوا  وجرد وا ر حاوز الونقاو ص ولشوا  اورالمحو    ويلب فيالا أص   ا ت

لسااخووو  هو الونقاووو تص ولكوووأ مقوووودن  ووودر الإ وووارع فيوووا ر  ووو ا الاووو ن هن الباحوووث لا لؽولوووو  خوووليلم اتخووواذ القوووصار ا
الباحوووث هوكوووار هولاووولم فيوووتُ مووودت الدسوووؤولتُ وقو ووو ت القوووصارص ماوقووود الباحوووث هلوووا مووود تسوووا,د م ر الونقاووو  ةذا قوووا 

     ا الوصرر والا ع فياص وذل  ,لى النحر الوالي: ااخوحسنر 
 ال م  على زنادة التمون  الحكومي للت لي  ال ام: الأولالمحور 
 :اصمق ,أوذل       
 زنادة المخصصات السنونة للت لي  ال ام مر الميزانية ال امة للدولة. 

 آلية التنفيذ:   
,لوى هن ت وم الرحودع ر , ورموهاص لسوولح خوكان قوأ الجهواز  صا  الوالام فيرزارع التًفياولمموصادموحدع لا ةاااتج -1

ص مكورن قوأ قهاقهوا رمص التًفيورتوقص ز البحورث والويو الدص زت للئحصاتجص وفياح تُ قأ جاقالم  نااتج  لالم التًفيالم
 قا مل :

  اا لم تجيلم  اقللم فياادع الدد  لاموصادما  الوالام. -

 الخي  والااقف لناااا  الإدارعص وتنقا  ا فياد ا,و اد ا. دة,دا -

 ةفيداتج الداررع لرزمص التًفيالم وا ا موالق فيق اما ةموصادما  الوالام. -

 .ةدارع الدرارد الدالالم للوالام ,لى هخ  اموصادملم -

 دراخلم ولملاع قرازاا  الوالام الاانص وةجصاتج الدقاراا  الدقادع ر   ا انيال. -
 .الوالام الاانفيوالأخالاب الال الم لزمادع اصاب اليالب ص  لقلم اليالب السنرملم حسا  -
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 لولهازا  الددرخالمص وة,داد الور اا  الدناخبلم .الملاع  لقلم الدباني والأ اث و  -

 .لقصدلالقرق   الالبملم فيتُ الدسور  الوالا   وقسور  الدتجع رتباط هودرجلم الإ اخو صاج -

 نظان الوالا  .للدرجلم الكقاتجع الداتجلالم والخارجالم  اخو صاج -

 كأ هن تصوك قأ  قاتجع وواالالم النظان الوالا  .لؽموصادملم التي امتًاح الرخائع الإ -

المص وذلووو  لدراجهووولم ةجوووصاتج الدراخوووا  الدسووووقبلالم لأ,وووداد اليووولب ص ر  ووورتج الإخوووقااا  السوووكاا -
 ص والأاايلم الوالا الم و تَ ا. وقبلالمص قأ الدبانيص والوقناا ص والولهازا احوااجاتهم الدس

ر  وورتج الدراخووا  الدقدقوولم  ققناوولم لصئاخوولم الوورزراتج ووزارع الدالاوولمفيوقوودن قوو  صع تقسووتَملم  صوزارع التًفياوولم والوالووام ماووان -2
قوأ الدازاااولم الااقولم للدولولمص ةلى هن تصووع  % خونرما  1 اووان فينسوبلمالوالوام ال ازاااولمققوأ  و   الرحودعص في وصورع رووك 

 % قأ الدازااالم الااقلم للدوللم.25النسبلم ةلى 

ر  وورتج الدراخووا  الدقدقوولم  ماووان وزارع التًفياوولم والوالووامص فيوقوودن قوو  صع تقسووتَملم ققناوولم لصئاخوولم الوورزراتج ووزارع الدالاوولم -3
صجالم قأ فياول الورزارا  والذا وا  الااقولم ةلى وزارع الدالاولمص والوتي قأ الرحدع السافيقلمص في صورع اخو دان الدبال  الد

 لم موم اخو داقها ر السنلم الدالالم المحددع لذاص وتصصمقها لوغيالم الالز ر قرازالم التًفيالم والوالام.

خووا  الدقدقوولم ر  وورتج الدرا ققناوولم لصئاخوولم الوورزراتج ووزارع الدالاوولمفيوقوودن قوو  صع تقسووتَملم  صوزارع التًفياوولم والوالووام ماووان -4
 خووو  ارا والاقووأ الرحوودعص في ووصورع ترجاووا الحصوولم الدالاوولم الد صصوولم للون اوولم الاجو ا,اوولم والمحصووللم قووأ الاووص ا  

 الأجنبالم لصا  قازااالم الوالام الاان.

لح تخصوا الرزراتج ووزارع الدالاولمص في وصورعالج هررملم و ققنالم لصئاخلم فيوقدن ق  صع تقستَملم  صوزارع التًفيالم والوالام ماان -5
 لصا  قازااالم الوالام الاان.اسبلم قأ ,ائدا  البتًول 

تخصوالح  الرزراتج ووزارع الدالاولمص في وصورعالج هررملم و ققنالم لصئاخلم فيوقدن ق  صع تقستَملم  صوزارع التًفيالم والوالام ماان -6
 لصا  الوالام الاان.قأ هرا   الرم  و,قارا  الدوللم اسبلم 

الم حوااجوووا  الدالاووولم الإ ووواوفيا,وووداد ااوووصع خووونرملمص مبوووتُ واهوووا الإلوالوووام تكلاووو  الدكووووب القوووتٍ فيووورزارع التًفياووولم وا -7
وتقوودلؽها ةلى رئاخوولم الوورزراتج  لصوواز الووااقف والداووارمك الده وولم لويوورمص الوالووام الاووانصوال ووصورملم للسوونرا  القادقوولمص لإ

 .ص لاوم ةدراجها   أ الدرازاا ووزارع الدالالمص ولجان الدرازاا  والحسافيا  القرقالم

 نسففبة مففر حصففيلة الضففرائب ال امففة علففى المسففتوى المحلففي )المحافظففة، المدنرنففة( لتمونفف  الت لففي  ال ففام  تحدنففد
 والإنفاق عليو.

 آلية التنفيذ:

 الدقصو لم ,لى القا  والسلائص. بلمدمد اسبلم قأ ال صائ -1

 لمدمد اسبلم قأ هقرال الز اع لصا  الوالام الاان. -2

 .ارملمهأ الولوهلد لمدمد اسبلم قأ  صمبلم الدتجع -3

 .لمدمد اسبلم قأ ال صائب الدقصو لم ,لى ال صوع الاقارملم -4
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 الدبااا . لمدمد اسبلم قأ  صمبلم -5

 الج ص الم. لمدمد اسبلم قأ  صمبلم -6

 .فرض  رائب ت ليمية، على المستوى المحلي )المحافظة، المدنرنة( لتمون  الت لي  ال ام والإنفاق عليو 

 آلية التنفيذ:
 الولارملم والصنا,المص والداصو,ا  الاخو  ارملم. الأاايلموصض  صمبلم تالا الم ,لى  -1

 وصض  صمبلم تالا الم ,لى الإ,لباا  ر وخائع الإ,لبن الد ولقلم.   -2

 وصض  صمبلم تالا الم ,لى السلك الك الالم و با الك الالم.  -3

 وصض  صمبلم تالا الم ,لى الأاايلم التًواهالمص  الحقلب  والدهصجااا  القنالم والدبارما  الصما الم.  -4

 مبلم تالا الم ,لى ت ا ص السقص.وصض  ص  -5

 .لصا  الوالام الاان وصض  صمبلم دقغلم ,لى جماك الدااقلب  الحكرقالم -6

 وصض  صمبلم تالا الم ,لى الا اللم الراودع. -7

 ر الخارج.  وصض  صمبلم تالا الم ,لى الا اللم -8

 .الاتصالا  المح رللم والاادملم صمبلم تالا الم ,لى  بكلم  -9

 .الت لي  ال ام تمون الماتم ية في : توسيع المشاركة الثانيالمحور 
 :,أ اصمقوذل        
  ،ال م  على توسيع وتف ي  مساىمة مؤسسات قطاع الأعمال والإنتاج الخا ة وال امة، الصناعية، والتاارنة، والماليفة

 وال قارنة، والورش في تمون  الت لي  ال ام.

 آلية التنفيذ:     

توبوك الم والوالام ت م لش لتُ ,أ مياع الأ, ال والإاواج وتجوااتج الاموصواد تاكاع لجنلم دائ لم قاتً لم فيرزارع التًفي -1
 قهاقها قا مل : الوالام الدسوحد لم ر المحرر الأولص م اس ةلى  وحدع اموصادما

 .لاان وتنرمك قرارد ادراخلم خبع  رمع الوالام  -
 ةلغاد الالم قاانلم وقنظ لم لن ر الو رمع الدؤخس  والرمق  للوالام الاان -

 وامتًاح هخالاب  رملها. الأ, ال والإاواجقأ مياع  دمد هولرما  الااقف التي تويلب  رملب  لم -

قوووأ مبوووع رجوووال الدوووال والأ, وووال  صع الد كنووولم للوالوووام الاوووانا ة,وووداد دلاوووع تاصمقووو  مر ووو) لروووالا  الوووو -
 والأوصادص وقؤخسا  انيو ك وقنظ اتا.

 للوالام الاان.تقريم وقوافيالم ترزمك الدرارد الحالالم الدواحلم  -

 .ر ةدارع و رمع الوالام الاانلل اار لم القياع الخاص  د,رع -

 وو) منرا  قك  ص ا  وقؤخسا  القياع الخاص لح هم ,لى الداار لم ر تكالا  الوالام. -
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هن تالووأ وزارع التًفياوولم والوالووام ,ووأ قاووصوع قوودارس الذبووا  وقوودارس الرموو ص وتقوورن فياااوواتج  وو   الدوودارس قووأ  -2
والاووص ا ص و وو ا قوودارس الذبووا  قووأ الأ صموواتج  قووأ رجووال الأ, ووال   ار الأقوورال الدرمرووولم والر وواما,ائوودا  اخووو

 والمحسنتُص هو الد رلتُ للصنادمق الداقاع قأ ال صائب.

فيالاوووص ا  والبنووور  والولوووار والأ صمووواتجص للاوووصض ,لووواهم دوووا  تصوووالالاتالا وووا  تسووو ) لدووودراتج الدووودارس  ة ووودار -3
اا  والأجهوزعص وحو هم ,لوى تقوديم قوا مسووياارن قنهواص حوتى توو كأ الدودارس قوأ لمواجا قدرخهم قأ الإقكا

 .فيااصادتلبالم احوااجاتها الدادملم التي خرس توزامد 

ق وع ةاولبي هشوائهم ,لوى الدودارس هو القا,وا   صتبتٍ فيال الأخالاب التي تص ز ,لى الحوراوز الدانرمولم لل وا,وتُ -4
 والإ ادع بهم ر فيال وخائع الإ,لبن. صالهو الدلب,ب هو الكصاخ  التي لؽرلر 

 لزاوظا  , رن رص الاان الوالام قدارس اووواح ر للورخك والأ الي الخاص للقياع والوسهالب  الحراوز تقديم -5

 قدارستتُ قرامك وه,داد  تجصميلم فير ك الللنلم السافيقلم كلا ص وتالوالام جردع ت  أ ودافيتَل ا  ووق الج هررملم

 .جدمدع قدارس ووواحة ر للورخك دلالب تكرن    صالخاص الاان الوالام

 حوراوز قوأ التًفياولم وزارع تقدقولم هن لؽكوأ لدوا , لو  ققوتًح فيوقوديمص التًفياولم فيرزارع التًفيرملم القاادا  فيال تكلا  -6

 تسا م هن لؽكأ الا ن   ا ور صجدمدع قدارس اووواح ر لورخك  صوالأ ل الخاص القياع لد,م وتسهالب 

 الوالالم: وسهالب الو  راوزالح الفيب التًفيالم وزارع

 ه صا  لش لتُ ,أ القياع الخاص ر لسول  قصاحع ه,داد الخي  والاختًاتالاا . -

 قنااق ر التي تم ةااائها هو صالدراخالم رخرقها تخقل التي الخا لم الددارس فيال لبناتج هرا   تقديم -

 .الددارس لذ     االأر      ما لم قأ  زتج تسهم هوص وقتَع
 .و هاز ا قدارس لبناتج قاسصع مصوض تقديم  -

 ع.الدوروص  الوالا الم الرخائع وفيال لمصالددرخا الكوب قنحها  -

 الدو ازع والددارسص الدراخالم الصخرن تخقل التي الخا لم ل دارسفيال الددرختُ قأ وزارع التًفيالم ل قن) -

 .للققصاتج ققا,د تخصلح التي الددارس هو صالوالا   قسورا ا ر

 . الويرمص  التًفيالم فيرزارع الدواحلم الخدقا  تقديم ر والورخكص الخا لم دارسالد قال تُ تدرمب  -

 المحافظفات والمفدنرنات، ومنظمفات الماتمفع المفدني، والام يفات  ففي المافالس المحليفة دور وتف يف  تشفايع
 للقيفام، وفنيفاً  وإدارنفاً  مادنفاً  ودعمهفا ة،الت ليميف المؤسسفات علفى الإنففاق ففي بفواجبه  للا طلاع الخيرنة، والأىالي،

 .تطونرىا مسيرة ودفع بوظائفها

 آلية التنفيذ:

ةااوواتج لرلووو  تالا ووو  ,لوووى الدسوووور  المحلووو  م ووومص هقوووتُ ,وووان انيلووو  المحلووو ص وقووودمص الإدارع الوالا اووولمص ورئوووا   -1
س انيلوو  قوودمص ,ووان هص مووص مكوورن , وورا  ر انيلوو  خووو  ارا لبل ا  قوودمص اخوووحداث قنصووب الرحوودع المحاخووبالمص و 

 تجوصا ا  الوالي:لمص ومقرن فيالإصمالددم
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 حوااجا  الدالالم للرحدا  الوالا الم فيالددمصملم ,لى قسور  الدنااق والقص .الإتقدمص  -
حوااجوووا  القالاووولم للرحووودا  الإترزموووك الد صصوووا  الدالاووولم ,لوووى قنوووااق وموووص  الددمصمووولم ر  ووورتج  -

 الوالا الم.

تَ ص قوووأ السووليا  الدص زمووولم هو قصوووادر تقوودمص الالوووز ر قرازاوولم الوالوووام فيالددمصموولم والا وووع ,لوووى توودفي -
 هتجص .

امووتًاح ققوودار ال ووصمبلم هو النسووبلم المحووددع لصووا  الوالووام الاووان قووأ ال ووصائب الااقوولم ,لووى قسووور   -
 الددمصملمص ودا مق  فياحوااجاتها ر الدسوقبع.

 خو  ارا  الد كنلم للوالام الاانص ,لى قسور  الددارس والددمصملم.الإامتًاح ققدر   -

 خو  ارا  الد كنلم ر الوالام الاانص ,لى قسور  الدنااق والددمصملم.الإققدر امتًاح   -

لبحث الأوجا الد ولقولم لداوار لم انيو وك ر الإاقواي ,لوى الوالوام  ص ك دراخلم لملالالمفير  وزارع التًفيالم والوالام ماان -2
فيصؤمووولم لزوووددع لإقكااوووا  لل وووصوج  قوووأ الولوووار  الناجحووولم ر  ووو ا الاووو ن المحلاووولم والاالداووولمص خووووقادعالافي صالاوووان

 .وقسوقبلب   ولرالا  ترخاك الداار لم انيو االم حا صا  

الووووتي تووونظم هوجووووا الواوووواون فيوووتُ الدؤخسووووا  الوالا اوووولم  صاللوووورائ) والوالا وووا فيا وووودار  وزارع التًفياوووولم والوالوووام ماوووان -3
القوواارن الاووان ص ر  وورتج تجوصا ووا  والدسووؤولاا  لكووع اووصسالإوالسووليا  المحلاوولم)انيال  المحلاوولم( تبووتُ هوجووا 

 .للسليلم المحلالم

 ر لرل  ةدارع الددرخلم. حد ه, اتج انيال  المحلالم لاكرن , را  هة دار مصار وزارت لإ صا   -4

 وهة وودار تالا ووا  لدوودراتج الدوودارس فيا ووصا  الأ ووالي ر د,ووم و رمووع الدوودارسص فيالدسووالعلم ر البنوواتج هو الصووااالمص  -5
اقوع ر الدسوالعلم  وهص وتوروتَ الرخوائع الوالا اولمص  واااوهاالددرخوالم و  الأجهوزعق وع  وصاتج الدسالعلم ر الولهاوزا ص 

 وقسا,دع اليلب  الققصاتج. اليلب 

تودرمب الكووادر الووريماق  ر القيا,ووا  الدالاوولم للوالووام الاووانص ,لوى هخووالاب الوااقووع قووك  اووولم ميا,ووا  انيو ووكص  -6
درمبهم ,لوى  اقاولم اخووغلبل واخوو  ار الدورارد خوو  ارص وتولوالوام الاوانص قوأ تجولب الوواع والإلإ صا هم ر  رمع ا

 الدواحلم فيكقاتجع.
تص ام فيصاقف تر,رملم ,وأ اصموق وخوائع الإ,ولبن الد ولقولمص مووم واهوا تاصمو  انيو وك وقؤخسواتا في  وداس التًفياولم  -7

 والوالوووامص وهلعاووولم الوالوووام ر الون اووولم الاموصوووادملمص ر خوووباع تجدقووولم انيو وووك وروا اوووواص لحووو هم ,لوووى الدسوووالعلم ر
  رملا.

و ووك فيووصاقف ص و فيا وورن لزاوظووا  الج هررموولمالوالووام الاووان  اوو ع  اووولم قوودارسوللرووال  الإفيوواتج والأقهووا ص  تا ووام -8
 لوقااع دور هولااتج الأقرر ولرال  الإفياتج والأقها ص لل اار لم ر د,م الوالام الاان قادما  وقانرما .
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  ام.لت لي  الللتمون  الذاتية ا : تطونر مصادرالثالثالمحور 
 :,أ اصمقوذل        
 لا نااد توجو عام داخ  الوزارة والمدارس وخارجهفا بتقبف  البحفث عفر  ،تكونر البيئة  السياسية والتنظيمية والتشرن ية

 بدائ  للتمون  الذاتي للت لي  ال ام.

 آلية التنفيذ:     

الووتي تقتًحهووا الدوودارس للو رمووع تكوورن قه وهووا دراخوولم البوودائع  صلتًفياوولم والوالوواماتاووكاع وحوودع ةدارموولم فيوورزارع  .1
الووو اتيص وةمصار وووا للونقاووو  وقوافياووولم تنقاووو  ا وتقرلؽهووواص والصمافيووولم ,لوووى هوجوووا الصوووصسص ولؽكوووأ هن تسووو ى  ووو   

 الإدارع" ةدارع الويرمص ال اتي لددارس الوالام الاان".
رس الوالوووام الاوووان ر  ووواقللم  وووار  الو رموووع الووو اتي لدووودا صدراخووولم نيلووو  لووورزراتج الوالوووامو   وزارع التًفياووولميمتقووود .2

والقرائوود الدالاوولم  صالادموود قووأ دول الاووالمص وهلعاوهووا وقووارا  الأتجوو  بهووا قووك لظوواذج قووأ  ووار  وخووبع تنقاوو  ا
 . قأ مبع انيل  هادا لإمصار ا صوالتًفيرملم والاجو ا,الم الدورتجا  قنها

لإ,وولبن لوكوورمأ ره  ,ووان موقبووع وخووائع ا,ووا  صن الجهووا  الدسوو رللم فيوورزارع التًفياوولم والوالووام بح وولب  تر,اوولماووام .3
 الوغاتَ ود, ا.

للورخوك  لإدتجوال الواودملب  ,لاهوا  هاودا   صفيبال الددارس تنقاو  فياول  و   الولوار  وقصامبوهوا فيدمولم هالبد .4
 ر تنقا  ا ,لى الددارس الأتجص .

 مففر خففلال  ،توظيففم الطاقففات والإمكانففات المتاحففة للمففدارس لتقففدن  خففدمات متنوعففة للماتمففع المحلففي أو الامهففور
 الأتي:

دورا  ر الحاخوور  والااتًاووي  ص,قوود دورا  قونر,وولم لليلبوولم والج هوورر ر القووتًع الدسووائالم هو الصووا  ق ووع -
والالرووولم واللغووولم الالصلازمووولم وحقوووظ الأ  مووولم والوووودفيتَ الدنوووزليص وتالوووام الكبوووار والسوووكصتارملم والد,امووولم والإ,ووولبن 

و نوووا لؽكوووأ لل وودارس الاخووووااالم  ووواا  قوووأ تجوووارج  لقووتًا  مصوووتَع هو قورخووويلم فيصخووورن رقزموولم لمووودد خووولقاص
 الددرخلم.

الصوا  اظوتَ رخورن و لقتًع الدسائالم اهمان الايع والدناخبلم الصشالمص ور  صوو) فيال ما,ا  الددارس للل هرر -
ق وووع اخوووو دان القا,وووا  والدلب,وووب الصما وووالم  صرساالدووود قووودراتج ولموووي ة وووصاس لصوووا   ووو   الدووودارسص رقزمووولم

 صالم الدرخووواقى والصخووم والدكوبووولم وقصووادر الوالوووام والااتًاووي للباووولبع وةجووصاتج البحووورثوما,ووا  القنووورن لووو
 ولؽكأ تخصالح ه  ص قأ ما,لم للاب الايصاف والبلااردو و تَ ا قأ لاب الأاقال.

ر خواحا  ص اارض تسرمق قؤمولم لل نولا  المحلالمص هو لبال الاص ا  ر همان الايوع والدناخوبا قةماقلم  -
 اان فيالد,املم والإ,لبن لبال الاص ا  والدنولا  والداارمك الجدمدع.الددرخلم هو الق
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ةاوواج الالراوا  ص و د,م الددارس في جهزع الكرقبارتص وتودرمب الدال وتُ ,لوى الدهوارا  الأخاخوالم لاخوو داقا -
وةلغوواد لزووع  ووارت لباووك القصااخووالم وقلبفيوو  اليوولب ص هو فياووك الوحوو   صالوالا اوولم وفيااهووا لليلبوولم والج هوورر

 .لذداماوا

 ت جتَ فيال الدساحا  الدلب قلم لأخرار الددارس   حلب   ارملم لصا  الددارس. -

دو  قوووأ فيووودائع للو رموووع الووو اتي جووولر وووك تصووورر ,وووان لدوووا لؽكوووأ هن مر  صتكلاووو  قووودراتج الدووودارس وقاووواوااهم  -
تجووااتج  وفياوولفيالددمصموولم  وو ا الوصوورر قووك قوودمص الوالووام الداووتٍ  لماماووقن ص   ووا موووموخووبع تنقاوو  ا صلددارخووهم

 وقس رلي الوالام فيالمحاوظلم الوافيالم لذاص  هادا لل راوقلم ,لاها وفيالوالي ةمصار ا.

 تحت مسمى  ،بفرض رسوم على الطلبة الت لي  ال ام اتحضير المناخ السياسي والتشرن ي والإداري والاجتماعي، للبد
 .الفقراا "رسوم أنشطة  لابية" وفق  وابط تراعي حالات الطلبة

 التنفيذ: آلية     

تكلاووو  ,ووودد قوووأ البووواح تُ قوووأ قص وووز البحووورث وجاقاوووا  ووونااتج والدنظ وووا  الإملا اووولم والدولاووولم لإجوووصاتج دراخووولم  -1
الال اوووووولم وال قاواوووووولم والقناوووووولم والصما ووووووالم والتًولػاوووووولم  صقسووووووحالم تقا اوووووولم لرامووووووك الأااوووووويلم اليلبفياوووووولم فيكووووووع هارا,هووووووا

فيرمولم الدوسوار,لم ر دول الاوالمص وتقوديم اسو لم قنهوا الدالالم ر  ورتج الوغوتَا  التً  احوااجاتهاوالاجو ا,المص وتقدمص 
 نيل  الرزراتج والالدان ووزارع الدالالم و تَ ا.

وهتجصووائاها ر الإدارع الدالاوولمص لإجووصاتج دراخوولم  صوفياوول ماووادا  وزارع التًفياوولم والوالووام صتكلاوو  لجنوولم قووأ البوواح تُ -2
لوهوووا حمقوووأ البلووودان الاصفياووولم والناقاووولم   وووصورع قرخوووالم لراموووك الصخووورن الدراخوووالم الوووتي موح لهوووا اليلبووولم ر الادمووود 

فيقووصار ةلى لرلوو  الوورزراتج لدناماوولم  ا  ,لووى هن تقوودن  وو   الدراخوولم قاووصو, صلداا ووصعاالورجهووا  الاموصووادملم والوقناوولم 
 ة دار مصار فيقصض رخرن ,لى اليلبلم لمي قس ى " رخرن الأاايلم اليلبفيالم".

للئجوصاتج قسوو) اجو وا,  لليلبولم الققووصاتج  صون الاجو ا,اولمااووب فيواح تُ قوأ الاووؤ ج ةلى تكلاو  الللنولم السوافيقلمص -3
ر لزاوظا  الج هررملمص ,لى هن تخللح  و   الدراخولم ةلى لمدمود ققودار الصخورن الوتي خورس موح لهوا اليلبولم ر 
 وورتج الاحوااجووا  القالاوولم لد ارخوولم الددرخوولم لأااوويوها اليلبفياوولمص و وو ا و ووك قااووار هخاخووا دتجووع الأخووصعص لدووأ 

   الصخوورن وقووأ مسووو تٌ قنهووا قووأ اليلبوولم و وو ا و ووك اظووان لزاخوو  لدصامبوولم وقصاجاوولم اووراح  لغووب ,لوواهم دوووك  وو
 الصصس.

لاوصح قوارا  ووصض رخورن ,لوى  ص,قد لقاتجا  وقااورا  فيوتُ لش لو  الورزارع وقنظ وا  انيو وك الدودني والأ والي -4
 اليلبلمص والواصس ,لى هرائهم وتقديم تقصمص في ل  ةلى ماادع الرزارع.

لب  تر,اوولم ر الإذا,وولم والولقزموورن والصووح  حوورل  ووصورع وووصض رخوورن ,لووى اليلبوولم ققافيووع الأااوويلم القاووان بح وو -5
و ووك قااووار و  صالونقاوو  تجر الا,وبووار ,نوود فيوود لأتجوو  االيلبفياوولم ر قوودارس الوالووام الاووانص و  اووك ردود هواووالذم 

 ا  واراح   صس     الصخرن.وةرخالا ةلى قدراتج الددارس قك ااصع تالا ا  فيسبع تنق صمسو تٍ اليلبلم الققصاتج
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ص لاخوو نائهم قوأ دووك ققوصاتجفيا وع قسو) فيواليلب  الوالد وصتُ الاجو ا,اتُ فيالددارسص  تكلا  قدراتج الددارس -6
 الصخرنص هو توح لها الج ااا  الختَملم هو قأ تجلبل القصوض اليلبفيالم الدقدقلم قأ مبع الددرخلم .

,لوى هن  و   الصخورن حواوز للوحصواع الدراخو  ه  وص  صالدودارس ر وزارع التًفيالم والوالام تالا ا  ةلى قودراتجا دة -7
 واصر دراخوو قلحريمووا   هن ماقوو  هت االووب ملوووزن في اووا خوواحقق تقوودقا   صص وهن لدوودمص الددرخوولم الصوولبحالمقنووا ,قافيووا  

 . والاا دوك     الغصاقامسوياك الرواتج  لم وةذا

  ر المدرسفففة، وعضفففونة رئفففيس مالفففس ا بفففاا لفففدع  الأنشفففطة المدرسفففية، نكفففون برئاسفففة مفففدن  فففندوق مدرسفففي،إنشفففاا
ن مف  علفى دعفف   والأمهفات، وعضفو المالفس المحلفي بالمنطقفة، وتحفت إشففراف مكتفب التربيفة والت لفي  بالمحافظفة،

مففر المبففالغ التففي تخصصففها وزارة التربيففة لكفف  مدرسففة  هتتكففون مففواردالأنشففطة و ففيانة الأجهففزة والمبففاني المدرسففية، 
 بالإ افة إلى:

 والأقها ص وهولااتج هقرر اليلب . ل  اافياتجتا,ا  لر -
 . ص والختَملمص ورجال الدال والأ, الالج ااا  الوااواالموالذبا ص قأ وا,ا  ال -

 جماك انيالا  الوالا المص وال قاوالمص والصما المص والصحلم.اسبلم قأ ,ائدا  الدورا  الودرمبالم ر  -
 التي تباع لليلبلم وانيو ك . صا  الوالا الم والقنالم والتًواهالماسبلم قأ دتجع الالرا -
 اسبلم قأ دتجع القصي ال قاوالم والقنالم الددرخالم. -
 حصاللم اخو  ار الا  اليبا,لم الك بارتص والا  الوصرمص لصا  الددارس. -
 رخرن اخو  ار ما,ا  قصادر الوالم والااتًايص والدكوبا ص والدلب,ب الصما الم. -
 .فيال الساحا رخرن ت جتَ  -
 الوافيالم لل دارس. رخرن ت جتَ الدصاوق -
 .اليلب   صخرن هاايلم دراخالم المحصللم قأصخرن ال -
 اليلب  الصاخبتُ والبامتُ للئ,ادع. المحصللم قأصخرن ال -
 ر حاللم تكصار لسالقوهم الأاظ لم واللرائ) الددرخالم.  صغصاقا  قالالم ,لى اليلب المحصللم  صخرن ال -

 اخو  ارا  وائل هقرال الصندوي. -

 ا,ا  البنر  والأوصاد و تَ ا.هت قرارد هتجص  ق ع ت -
 و ووك فيصاوواقف توودرلغ  لدوون) الصوولبحاا  الإدارموولم والدالاوولم والوالا اوولم ةلى قكاتووب التًفياوولم فيالمحاوظووا  والدوودمصما  -1

 .ووقا للقرااتُ واللرائ) الناو ع والددارسص

فيووووورزارع التًفياووووولم  ان"" الويووووورمص الووووو اتي لدووووودارس الوالوووووام الاوووووتاوووووكاع ةدارع دكووووووب التًفياووووولم فيالمحاوظوووووا  توبوووووك ةدارع -2
 .الدسوحد لم خافيقا ص تا ع ,لى دراخلم البدائع ال اتالم لل دارس وا,و اد ا

  تااووتُ قسوو رلا  للبخووو  ارا  الددرخووالم فيالددمصموولم موبووك انيلوو  الوالا وو  فيالددمصموولمص ما ووع ,لووى دراخوولم الامتًاحووا -3
 الدقدقلم قأ الددارس ورواها ةلى لرل  الددمصملم لإمصار ا.
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اتج الذا ووولم الإدارموووولم للصوووندويص فيووووادارع وتنقاووو  فيوووودائع الو رموووع الوووو اتي لل درخووولم واخووووو  ارا  مكلووو  هحووود ه, وووو -4
 الصندويص ,لى هن مكرن قأ ذوت الاتجوصا ا  اللبزقلمص ومكرن , را  ر لرل  ةدارع الددرخلم.

" دارعلا تووووم هت , لاووولم قوووأ  ووو ا الاووو ن ةلا ,وووا لرلووو  ةدارع الددرخووولمص ودراوقووولم لرلووو  الددمصمووولمص ولموووي اظوووص ة -5
 دكوب التًفيالم فيالمحاوظلم. الويرمص ال اتي لددارس الوالام الاان"

موووووم وووووو) حسووووا  لصووووندوي الددرخوووولمص ,ووووا الاموووود هو هحوووود وووووصوع البنوووو  الدص ووووزتص هو هت فينوووو  قر ووووري فيووووا ر  -6
 المحاوظلمص   ا توم , لالم الوررمد لحسا   ندوي الددرخلم قبا صع. 

 ح والقروض الأجنبية في تمون  الت لي  ال ام.: زنادة الاستفادة مر المنالرابعالمحور 
 :,أ اصمقوذل        
  ًالتنسيق والت اون والتكام  مع دول مكتب التربية لدول الخليج ال ربي، وحثه  على دع  الت لي  ال ام مادناً وفنيا. 

 آلية التنفيذ:     

ان فيوووالا أص ل ووو ان ت  اوووع اا ووو ان ةلى د,وووم  رموووع الوالوووام الاووو قكووووب التًفياووولم لووودول الخلووواف الاوووص د,ووورع دول  -1
الووا أ الكاقوووع لل للووو  الواووواون الخلالووو ص قوووأ تجووولبل تقووديم الدووون) والقوووصوض اللبزقووولم لإ ووولبح الوالوووام الاوووان 

 وتيرمص . 

تبووادل الددرخووتُ والخوواا  التًفيرموولم والإدارموولم والقناوولمص وموو تي ر الدقووان الأول الو صصووا  الال اوولم والنووادرعص فيووتُ  -2
 لم لدول الخلاف الاص ص و,لى اققلم الدول الدصخللم.قكوب التًفيا تجه, ا

ةاااتج قدارس للوالام الاان فيوتُ لسولو  دول الأ, واتجص لم وع اخوم الدولولم وتوباهوا قبا وصع ر الإدارع والو رموعص  -3
 دارس الوالام الاان.قبحاث تكرن لظرذج لبقالم 

  ،المفنح والقفروض وتوجيههفا نحفو مشفروعات  بمفا نضفمر الاسفتفادة مفرالتنسيق والت فاون والتكامف  مفع شفركاا التنميفة
 الت لي  الحقيقية التي تدع  السياسات الو نية والمصالح القومية، وتحقق الأىداف الماتم ية.

 آلية التنفيذ:     

لوااون والوقا م قك  ص اتج الون الم فيرزارع التًفيالم والوالامص وة صا  لش لتُ ,أ  و   الجهوا  لت خا  وحدع تنا م  -1
ر قصاحع الإ,داد الد ولقلمص وذل  لإالب,هم ,لى الرامكص و و ان  وقاوالم و ورل الود,م لل كوان والدنظ ا  

 الد صلح لاص ودا م  أ:

 ا,وبار الخيلم السنرملم لرزارع التًفيالم والوالام الإاار الرحادص ال ت متًجم النوائف التًفيرملم. -
الورزارعص و,ودن  رموع هت  ما ع  ع  ص اتج الون الم ,لوى توروتَ  وع الدورارد لود,م لسصجوا  تجيو هن  -

 اااط هو فيصااقف تجارج تجي  الرزارع.

 الرزارع.في     الرحدع  ع ه كال الوقاوض فيتُ وزارع التًفيالم و ص اتج الون المص قأ تجلبلتوم   -

تكرن الدصاجالم السونرملم الداوتً لم لونقاو  الإخوتًاتالالم الراناولم لويورمص الوالوام الأخاخو ص  و  االاولم  -
 الخي  والااقف. الرحادع لدصاجالم وتقاام
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 تكلا  قص ز البحرث لدراخلم وتقاام  صفيلم الددارس الصدمقلم للؤاقال ر الخ و  المحاوظوا  الدقاقولم حالاوا  واهوا -2
 ت  تَاتها. دراخلمو  وتقاام جهرد الدنظ لم صالارااسا  الدنظ لم الاالدالم الدد,رقلم قأ مبعو  ص    الددارس

للؤاقوووال الدد,رقووولم قوووأ الدنظ وووا  ر  اوووولم  لملدووودارس الصووودمق ووورتج الدراخووولم السوووافيقلم مووووم الورخوووك ر ووووو) ا ر -3
 لزاوظا  الج هررملمص فيالاخوقادع قأ الولصفيلم السافيقلم.

 وترزماها ووق االاا  الوالالم: صالد,م الدقدن قأ الدنظ ا  الدالضلم لل حاوظا  والددمصما  والددارس الورخك ر -4

رخوووولمص الووووودرمبص الصووووااالمص  لقوووولم و ووووك قاووووامتَ لورزمووووك الوووود,م ,لووووى قسووووور  الددرخلم)حسووووب الدد -
 اليالبص ود,م الالوحاي حسب الجن (.

قووووأ تجوووولبل تيوووورمص  صو ووووك اظووووان للورزمووووك والإدارع والإ ووووصاس والمحاخووووبلم للوووود,م الدقوووودن لل وووودارس -
 اقف الكتًوني لذاص وة,داد الحسافيا  الخواق .اولمدمث السللب  الددرخالم الحالالمص وة,داد فيص 

 لااقف الحراوز الأخصملم للولبقا . صلقرااتُ والنظان المحاخ اخوك ال الجهرد و االاا  وا -

قوأ   ورلص الددحاوظولم تاوز لمسوتُ الددرخولم الاواقللم "فيصمدج"تكلا  قص وز البحورث لدراخولم وتقاوام  صفيولم قاوصوع -5
 ت  تَاتها. دراخلمو  "جامكا" وتقاام جهرد الدنظ لممبع

لمسوتُ  "فيصمدج"قاوصوع, وع لظورذج ك الورخو ااولم"جامكا"الونسواق قوك الر الولم الاافيا رتج الدراخلم السافيقلم مووم  ر -6
خوووقادع قووأ الولصفيوولم الإو  داووار لم الحكرقوولم الا ناوولمص  اووولم لزاوظووا  الج هررموولمص   عص بحاووث ماووالددرخوولم الاوواقللم

 السافيقلم.

,قد لقاتجا   هصملم للورا ع قك لش ل  الرزارع والجها  والدنظ ا  الدالضلمص للرمرس هقان الدارما  والصوارفيا    -7
قاوصوع و  ص وتجا لم قوا موالوق داوصوع تيورمص الوالوام الأخاخو لصازا  فياكع دورتو ك الداالجا  ولمدمد الإو 

 .ال اارت وتالام القواع تيرمص الوالام
 .إنشاا  ندوق و ني مركزي لدع  مشروعات تطونر الت لي  ال ام :الخامسالمحور 
 :,أ اصمقوذل        
حووود هفيواوووكاع لجنووولم هو  ا ووولم ,لاووواص فيصئاخووولم وزموووص التًفياووولم هو  صالووورزراتج قاوووصو,ا  تقووودن وزارع التًفياووولم والوالوووام لصئاخووولم  -1

ص الا وووعص والغوووصس الولارمووولمو  لدالاووولم والولوووارع والصووونا,لماو لبئووواص توكووورن قوووأ ه, ووواتج ماوووادمتُ قوووأ وزارع التًفياووولم و 
 تجيولم تقصولاا لبنر ص والا ع ,لى ة دار مصار قأ رئاخلم الرزراتج به   الللنلمص توورلى  و   الللنولم تقوديماوفيال 

واووراح   ووصوهاص  هووااووصي جماقوورارد  و  لأ ووداس الصووندويص ولمدموود الجهووا  الووتي خوسووا م ر د, وواص ولمدموود
ملمص و تَ ذل  قأ الإجصاتجا  التي  كوأ الصوندوي قوأ القاوان دهاقوا قوأ ر وقا مسبق ذل  ومصاوقا قأ حمللم تر,

 مكرن قأ قهاقها:بحاث جع لمقاق الأ داس الدنرط فياص ه

 دراخلم قسحالم لحصص  اولم الدؤخسا  الصنا,الم والولارملمص والاص ا  الاخو  ارملم والبنر .ةجصاتج  -
لمدمد اسبلم ق رمولم قوأ الأرفيواح السونرملم لكوع  و   الدؤخسوا ص موقوق ر لمدمود ا ر  ورتج يموصوس   -

  ع قؤخسلم.
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 حوااجووا  الدالاوولم لدؤخسووا ةلغوواد قصووادر  رمووع جدموودع توود,م الجهوورد الحكرقاوولم ل وو ان تلباوولم الإ -
 الوالام الاان ر الدسوقبع.

ر د,وم قسوتَع الوالوام الاوان  لمالمحلاو لسوليلمور الااوها ا  صا  انيو ك فيكع قؤخساتا وتنظا اتاصة -
ا لؼودن الديالوب المحلاولم والأااويلم السوكااالمص وملو  دص والإ صاس ,لاها ووناا   ص وةدارما  وقانرما   قادما  
 الدارختُ. لمحاج

حوااجوووووا  الدادمووووولم جوووووع توووووروتَ الإهقوووووأ  صقكااوووووا  الااقووووولم لل لو وووووكة,وووووادع تريماووووو  الدووووورارد والإ -
قوووأ هرا ووو  و,قوووارا  الدولووولمص وقوووأ قووورارد الز ووواع والأومووواس دوووا لػقوووق  صلدؤخسوووا  الوالوووام الاوووان

 الدصجرع قنها. القائدع الاجو ا,الم والاموصادملم

لجهووووا  الونسوووواق قووووك  ووووع الأجهووووزع والدؤخسووووا  الحكرقاوووولمص والدؤخسووووا  الااقوووولم والخا وووولم و ووووع ا -
 صر جموووك قسوووالعوها الدالاووولم للوالوووامص وو وووك تجيووولم لكاقاووولم  وووصوها ,لوووى قاوووارمك الوالوووام صالاوووابالم

 و اقالم قصامبلم   ا الصصس.

 جمك الوا,ا  قأ الولار والمحسنتُ والأ الي. -

 الأاايلم الوالا المص فياتى  رر الد,م الدادت والقتٍ.و  د,م الددارس والداصو,ا  -

والدولالم وة,ادع تريماقها دا لؼدن قبا صع د,م الوالوام وقؤخسواتا وناوا  تقااع الدسا,دا  الإملا الم -
 وقادما .

,لووى ةااوواتج قؤخسووا  تالا اوولم ار,اوولم فيوونظم ولزووور  وهخووالاب قويووررع  صالتً اووز ر الدصحلوولم القادقوولم -
 ترائم البا ا  المحلالم وهاايلم السكان.

 قأ تجلبل الأتي: لام الاانص زت لد,م قاصو,ا  تيرمص الواالدراتٍ الصندوي ال لمدد قرارد -2
 % حصلم الحكرقلم الدص زملم.54 -
 قسالعلم خنرملم  افيولم قأ قازااالم وزارع التًفيالم والوالام. -

 والابا . تجالنرقسالعلم خنرملم  افيولم قأ  ندوي  -

 % قأ الأرفياح السنرملم للاص ا  والدؤخسا  الولارملم.2اسبلم  -

 .الوا,ا  قأ الولار والمحسنتُ والأ اليالذبا  و  -

 فيك للوالام وةمداع قرارد  ر الصندوي.و ك اا -

 % قأ ,ائدا  قيافيك الكوا  الددرخ .2 -

 % قأ ,ائدا  وهرفياح قؤخسلم الأ اث والولهازا  الددرخالم.2 -

 % قأ ما لم ,ياتجا  قنامصا  الداارمك الدنق ع ر الوالام الاان.2 -

 , قأ  دمد و ائق الدص با . 54 -

 لاان .%  قأ هقرال الز اع لصا  الوالام ا14 -
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 %  قأ ال صائب الدقصو لم ,لى السلائص والقا .14 -
 قأ ,ائدا  البتًول.  2% -
 .لصا  الوالام  اولم ,لى  بكلم الاتصالا  المح رللم والاادملمالدصخرن ال -
 .لصا  الوالام ,لى ت ا ص السقص لم و قص الدصخرن ال -
 .   لصا  الوالام,لى الإ,لباا  ر وخائع الإ,لبن  لم و قص الدصخرن ال -
 والا الم ,لى الأاايلم التًواهالمص  الحقلب  والدهصجااا  القنالم والدبارما  الصما الم. الصمبلم  ال -
 .لصا  الوالام دقغلم ,لى جماك الدااقلب  الحكرقالمال صمبلم  -
 .لصا  الوالام ,لى الا اللم الراودع الدقصو لم  صمبلمال -
 .  لاملصا  الوا ,لى السلك الك الالم و با الك الالمالدقصو لم  صائب ال -
 ,ائدا  وورائد الأقرال اني دع ر البنر . -

 .ي ,لى هن تكرن الاخو  ارا  قصبحلم,ائدا  واخو  ارا  قرارد الصندو  -

 ر الدرازالم الااقلم للرزارع. صالدبال  المحصللم  غصاقا  وجزاتجا  -

 تحسير كفااة الإنفاق على الت لي  ال امالمحور السادس:  
 :,أ اصمقوذل        
 كبففر ومنحهففا  ففلاحيات أيزانيففة المففدارس كوحففدة تربونففة أساسففية، والتوجففو نحففو إعطففاا المففدارس دوراً تطبيففق مشففروع م

 وفقاً لضوابط مالية محاسبية وا حة، بما نمكر مر تحقيق الأتي: ،الصرف المباشر في حدود مبالغ م ينة

 دع تالا الم )الددرخلم(.ر  رتج الاحوااجا  القالالم لكع وح صلزاوظلم وقدمصململمدمد الدرارد الدالالم لكع  -
,لوى لروالا  الإاقواي الوالا اولم الد ولقولمص والأفيورا ص  لل ودارسلمقاق الورازن ,ند ترزمك الد صصا  الدالاولم  -

دووا مسوووا,د ر لمسووتُ النققوووا  الصهشالاوولم وتخقاووو  النققووا  الجارمووولمص دووا م ووو أ خوود القلووورع الدوورارد الدالاووولم 
 وقراجهلم الن ر السنرت.

ر  ورتج القواارن الاوان لسوليلم المحلاولمص وفيااود ,وأ الوصوتتُ  صوالا الم مدرا  قوأ الاخووقلبلالمة,ياتج الدؤخسا  ال -
 الإدارت.

و ك اظان قالي مصفي  الدازااالم فيالنوائفص ومكرن هخاخا لإ,داد وقنامالم الدازاااولم وتخصوالح و وصس النققوا   -
الداو وود  صرازاوولم الووااقف والأداتجقةلى الااوقووال قووأ الأخوولر  الوقلاوودت ر ة,ووداد الدرازاوولم ص و والدوافياوولم والوقاووام

 ,لى رفي  الو رمع فيالالصاز.

ا,و اد النققا  الواغالالم السنرملم قأ مبع الحكرقلم ر  ورتج دراخوا  لل ويلبوا  الحقاقولمص قسووقادمأ قوأ  -
 الولصفيلم الجارملم تنقا  ا ر لزاوظلم تاز الد رللم قأ مبع "جامكا"ص ر ةاار قاصوع الددرخلم الدوكاقللم.

 الم وا,للم لوسهاع الإجصاتجا  الدالالم والإدارملم للبنرد الصا دع وجرااب  رملها.و ك ال -
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تودرمب الكووادر الوريماق  الااقووع ر القيوواع الدوالي والو وورمل  ر لرووالا  الو يوا  والإدارع الدالاوولم والو رمووعص  -
 درخالم.وة,داد الكل  الدااارملم لنققا  الوالام وترزماها ور هخ  وهخالاب ة,داد الدرازاا  الد

 :الحد مر الهدر التربوي المادي والبشري، الكمي والكيفي، في الإنفاق على الت لي  وفق ا ليات التالية 
تكلاوو  فيوواح تُ قووأ الوورزارع هو قص ووز البحوورث ص فيدراخوولم ,راقووع الذوودر التًفيوورتص تهوودس الدراخوولم ةلى لمدموود  وو    -1

 %.1ةلى  تجقل قورخ  الصخر  والوسص الاراقع والا ع ,لى الحد قنهاص و 

ة دار تا ام وزارت مق   فيوروتَ حاخب الي ,لى الأمع لكع قدرخلم وةدارع تالا المص والا ع رفييهوا دكاتوب  -2
ر  تدرمباوولم للقووائ تُ , ووع دو و  التًفياوولم فيالمحاوظووا  ووزارع التًفياوولم قبا ووصع ,ووأ اصمووق الاووبكلم الاالداوولم"الااتًاي"ص

 . اااوهاو  الأخاخالم لا ع     الحراخاب  م الدهارا,لاها لوال
 ص دا م  أ:الاخو دان الاموصادت للؤدوا  والأجهزع والدراد الوالا المص والأ اث والمحاوظلم ,لاا -3

 تجقل تكالا  ابا,لم الكوب الددرخالم. -
 الولهازا  الددرخالم.الأ اث و  تجقل تكالا  -

 تجقل قصصووا  الداا  والكهصفياتج والذات . -

الاك ةاواج واخو دان وخائع قأ الخاقا  الاخو دان الأق ع للرخائع والوقناا  التًفيرملمص وت -
 الدوروصع ر البا لم المحلالم.

تكلاوووو  ةدارع الصووووااالم والخوووودقا ص فيوووواجصاتج  دراخوووولم قاداااوووولم تهوووودس ةلى اخووووو صاج قورخوووو  الاخوووووهلب  الحووووالي  -4
ن فيووا للكهصفيواتج والدواتج والولقورن والااتًاوي والقصااخوالمص والخوصوج داووامتَ للبخووهلب ص فينواتج  ,لوى قؤ وصا  ,ودع تلووز 

 الددارسص و اوز  ةخصاس لغب تصحاحا.

ة وودار تا ووام لدووودراتج الإدارا  الوالا اوولم فيالدووودمصما  فيوكلاوو  قسوو رل الإحصووواتج فيالواوواون قوووك قوودراتج الدووودارسص  -5
فيصوووك تقصموووص لامووولم الاووان الدراخووو  فيالأ ووواث والأدوا  والأجهووزع الدرجوووردع فيالدووودارسص والووتي لموووواج ةلى ة ووولبح هو 

  زمادع ,أ حاجلم الددرخلم.تبدمع ص والتي تاوا

ة دار تا وام لدودراتج الدودارس ص فيوان موح وع هت ووصد تكوالا  الأ وااتج الدولقولم قوأ مبلواص تجا ولم تجوارج الودوان هو  -6
 الاخو دان  تَ الصش  لل راد والأجهزع.

 تيباق قبده الدس للم والمحاخبلم داتجع الأجهزع الإدارملم الوالا المص وتجا لم لجان الدنامصا . -7
تً وواد الجهوواز الإدارت الااقووع ر المحاوظووا  والدوودمصما  والدوودارسص لدوودراتج الدكاتووب فيالمحاوظووا ص في ة وودار تا ووام -8

 لوقااع النراح  الودرمسالم والورجاهالم فياد و اهم ر فيصاقف لمرملالم.
( 45تيباووووق ةخووووتًاتالالم الأجوووورر والدصتبووووا  لل ال ووووتُ والإدارمووووتُص دووووا اوووولح ,لاووووا موووواارن التًفياوووولم والوالووووام رمووووم) -9

 نص ولمدم ا دورما   ل ا تيلبي الحاجلم ةلااص  رخاللم لصوك الكقاتجع والقاالالم لل درختُ.1992نلاا

وصوووع قازاااووولم الوالوووام الأخاخووو  ,وووأ الوالوووام ال ووواارتص وة,وووداد قازاااووولم لكوووع قصحلووولم حسوووب الاحوااجوووا   -14
 القالالم لل صحللمص وه,داد اليلب  فيكع قصحللم.
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رزراتجص فيووصفي  الدرجوولم الريماقاوولم فيالددارخوولمص والاخوووقادع قووأ اوووائف و ووك االاووا  الكقالوولم فيونقاوو  مووصار لرلوو  الوو -11
تقااووع الأخووالاب الد ولقوولم الووتي و تنقاوو  فيوودل ابااوولم الا ووع ر ة,ووادع ترزمووك الدال ووتُ والدال ووا  ووقوو  للبحواوواجص 

 تؤدت ةلى لمقاز الدال تُ والدال ا  للا ع ر الدنااق الصمقالم.

لل ال وتُ فيالونسوواق قوك وزارع الصووحلم الااقولمص ووقووا للقورااتُ الصووادرع الوودماق ر الإجووازا  والأ,و ار اليباوولم  -12
 .خنرما  قأ الخدقلم الدداالمص والو  اد ,لى  دمد ا 

تنقا  قاصوع الوقا,د الدبكص لاوم اخوبدال الدال وتُ القوداقى الدوقا,ودمأ فيوالدال تُ الجودد و و ان هن مكورن  -13
 ,الم الجادع قأ الدال تُ.الوروتَ ه,لى قأ الوكلقلم و  ان المحاوظلم ,لى النر 

تقااوووع هجهوووزع الورجاوووا والوقووووار الددرخووو ص وتوووروتَ  اوووولم الدويلبوووا  والوسوووهالب  اللبزقووولم الونقاووو  قهاقهووواص  -14
 لداامتَ وهخ  و رافي  تجا لم. ا  الااقلتُ واها ووق وة,ادع تااتُ

 التالية: لحد مر الهدر في بناا و يانة وتنفيذ المبنى المدرسي مركزنا ومحلياً، وفق ا لياتا 

 اخوك ال قاصوع الخارالم الددرخالم وا,و اد ا ر , لالم الو يا  والورزمك لل باني الددرخالم. -1

ةمصار قاامتَ وهخ  تصفيرملم وونالم لدرموك وقرا وقا  وتصو ام الدبوتٌ الددرخو ص قوك التً اوز ,لوى لمدمود الحود الأدى  -2
 قأ الدصاوق اللبزقلم وتروتَ ا ر الدبتٌ.

لدبووووتٌ الددرخوووو  قلبئ وووولم لج اووووك الظووووصوس اليباااوووولم والتًفيرموووولم و تصا,وووو  تجصر ووووالم ذوت هتنوووواج لظوووواذج لوصوووو ام ا -3
لمقووووق جووووردع  صواووووصي اخوووووااابها لأ,ووووداد اليوووولب ص و,وووودد القصوووورل الدراخووووالم و ووووابها الاحوااجووووا  الخا وووولمص

 الوص ام وتخقال الوكلقلم.

,لووى الأمووعص تُ خوواارع لرهووزع ةااوواتج ور وولم  افيووولم للقاووان في , ووال الصووااالم ال اتاوولم ,لووى قسووور  المحاوظووا ص وتوواق -4
 .المحاوظلمدارس قتا ع  رر لم قوحص لم فيتُ 

الوتي تقورن بهوا  صترزمك ودلاع ,ان الصااالم الددرخالمص ودلاع الا لاا  الإدارمولم والدالاولم للصوااالم البسوايلم والدسوو صع  -5
 الددارس وانيو اا  المحلالم.

وتجووووااتهم ر اخووووو دان و ووووااالم الأ وووواث توووودرمب قالووووم واحوووود ,لووووى الأمووووع ر  ووووع قدرخوووولمص لويوووورمص قهووووارتهم   -6
 والأجهزع والدااقع والد واا .

الدووودارس فيفينووواتج وصووورل دراخوووالم جدمووودع الا,و ووواد ر فياووول الأقووورر ,لوووى الجهووورد ال اتاووولم لووووروتَ قصوووادر  رموووع  -7
 قأ الخاقا  الدوروصع ر البا لم المحلالم. الاخوقادعالقائ لمص و 

 لمص لوا ع  اولم قاارمك البناتج والصااالم والولهازا  لل دارس.تقااع قسالعا  انيو ك ر الداارمك الدقدق -8

   الوالا الم.   آالور اق القاارني لأرا   و,قارا  الدنا  -9
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 : تدابير و متطلبات إضافية لضمان تحقيق التصوررابعاً 

 ان الورخوك ر ة,ادع النظص فيالواوصماا  والقورااتُ و اللورائ) الدالاولم والإدارمولم ر  ورتج مواارن السوليلم المحلاولمص ل و -1
 ووا ر ةدارع و رمووع الوالووام الاووانص دووا مسوو ) ه اللبقص زموولم ر ةدارع و رمووع الوالووام الاووانص وة,يوواتج المحلاووا  دورا  
ققودار ال وصمبلم هو النسوبلم المحوددع لصوا   موتًاحافيالدصوالم للؤجهزع الإدارملم والدالالم ,لى قسور  الرحودا  الإدارمولم 

 لااقلم ,لى قسور  الددمصملمص ودا مق  فياحوااجاتها ر الدسوقبع.الوالام الاان قأ ال صائب ا

جووع تقااووع دور  وو   الوورزارا  هالونسوواق والواوواون قووك الوورزارا  والأجهووزع الحكرقاوولم الأتجووص  ذا  الالبموولمص قووأ  -2
 لوحقاق النوائف والأ داس الد ي  لذاص وبحسب الوالي:

  الدوودارس ر البنوور  هو الاموودص و اقاوولم ةدارتهووا الونسوواق قووك وزارع الدالاوولم للبتقووايص حوورل ةااوواتج حسووافيا -
قأ مبع الددارس وانيو ك المحل ص والالم الصصس وةتجلبتج الاهدص ووق للؤاظ ولم الدالاولم الداو ودعص والاتقواي 
,لووووى ا,و وووواد خووووقرس الدازاااوووولم المحووووددع للوالووووامص ر ةاووووار ةخووووقااا  الخيوووولم الخ سووووالم ال ال وووولم للون اوووولم 

 ن.2414-2446الو قا  قأ الققص الاموصادملم والاجو ا,الم و 

حووورل الد صجوووا  والنووووائف الدسووووهدولم للوالوووامص ر ةاوووار الخيووو   تقوووايللبالونسووواق قوووك وزارع الو يوووا   -
الراناوووولمص وحوووورل الدؤ ووووصا  والد صجوووووا  الووووتي خوووواوم قوافياوهووووا وتقاا هووووواص لوحقاووووق ه ووووداس تجييهوووووا 

 القيا,المص ر ةاار الخي  الرانالم.

لددااووولمص للبتقووواي ,لوووى قؤ وووصا  وقاوووامتَ ت باوووي الدال وووتُ ووقوووا  للكقاموووا  الونسووواق قوووك وزارع الخدقووولم ا -
,لوى توروتَ الدال وا  ر الدنوااق الصمقاولم  تقوايلااو الديلرفيلم قنهمص ل  ان لمستُ جردع وار,الم الوالامص 

وقووا التًفياوولم والوالووام وو الدازولوولمص والاوولم الو باوويص والونسوواق قووك فيووصاقف الخدقوولم الددااوولم لإ,ووادع تنظووام وزارع 
 الأ داس الدصجرع قنها. للنوائف 

الونسوواق قووك وزارع الإدارع المحلاوولمص لإدقوواج تجيوو  الوورزارع الدص زموولم ر تجيوو  الوورزارع المحلاوولمص ,لووى قسووور   -
 المحاوظا  والددمصما ص وو ك اظان قوكاقع للو يا  والدوافيالم ر     الدسورما .

رمص فيصاقف الإ,داد والو  اع القبل ص لووناخوب قوأ الونساق قك وزارع الوالام الاالي والبحث الال  ص لوي -
 حاث الكم والكا  قك احوااجا  الوالام الاانص ورفي  الو  اع فيالكقاملم الديلرفيلم لل ال تُ.

الونسوووواق قووووك وزارع الاووووبا  والصما وووولم و ووووندوي الوووونرتج والاووووبا ص قووووأ هجووووع هماقوووولم الأادموووولم والقووووصي  -
 الدرشالم والقصلالم. الصما الم الددرخالمص وتقااع الناااا  الصما الم

الا و ان فيوكلقلم اليالب ر الوالام الاانص والا ع ,لى رواها ,لى الأمع دا مورازت  لوث الإاقواي ,لوى اليالوب  -3
 ر   ا النرع قأ الوالام ر دول الخلاف الاصفيالم. 

,لووى خوود الالووز  ةلغوواد توورازن فيووتُ الإمووصادا  والدصووصووا  ر الدرازاوولم الااقوولم للدولوولمص فيتً وواد الإاقوواي هو الا ووع -4
,و ووادا  اةلى  تجلللوور او توودرلغاا  فيوووروتَ قبووال  لكووع خوونلم قالاوولمص وذلوو  للسووايصع ,لووى الالووز ر الدرازاوولم الااقوولمص 

 ة اوالم.
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الدراخوا  والبحورث الاموصوادملم والدالاولمص و, لاوا  الذودر التًفيورتص وترجاههوا وا وا منووف ,وأ  لمالا ع ,لى هماقو -5
دموود الأولرمووا ص وو ووك الأ ووداس لل يوو  الدسوووقبلالمص وامووتًاح الحلوورل  اصمووق تخيووا  الإاقوواي ,لووى الوالووامص ولم

 لل اكلب  الحالالم والدسوقبلالم.

ةلغوواد اظووان واووال م وو أ حسووأ تقوودمص الاحوااجووا  الدالاوولم وقويلبووا  الرحوودا  الوالا اوولمص والقوودرع ,لووى تووروتَ  -6
  الاوان ولمدمود لسصصوا  الوالوام الاوان الدرارد الدالالم للئاقاي ,لى الخدقا  الوالا المص قأ تجلبل النظان ال صم

 قنا.

تيوورمص الذاكووع ال ووصم  ,ووأ اصمووق رفيوو  ال ووصمبلم فيووصمم موورق ص والوررموود قبا ووصع ,ووا البنوو  الدص ووزت هو احوود وصو,ووا  -7
 لحسا  الرحدا  الوالا الم.

ذلو  ل ماتٍ فيالا ن التًفيورت  ق والم لرو ااولمص و ؤو ةاااتج منرا  اتصال و,لبما ص لو خا  حرار دلؽقصاا  قس -8
فيووتُ الدؤخسووا  الوالا اوولم ولسولوو   ووصائ) انيو ووك وقسووورماتاص قووأ تجوولبل لش لووتُ ,ووأ قؤخسووا  انيو ووك الدوودني 

 والج ااا   الدهنالم والوااواالم والأحزا  والدؤخسا  الإاواجالم والحكرقالم ذا  الالبملم.

ك المحلوو  ر الإدارع والإ وووصاس و ووك الأاووص القاارااوولم والونظا اووولم التًفيرموولم اللبزقوولمص لورخوواك ما,ووودع قاووار لم انيو وو -9
 لم و ادولم فيتُ الجاابتُ.ةاار ,لبملم  صا لم حما الم وقسؤول والو يا  للنااط التًفيرتص ر

تكوورمأ الأاووص القاارااوولم والونظا اوولمص للئااوواتج لرووال  ت ووم لش لوو  القاووادا  التًفيرموولم ولش لوو  القيوواع الخوواص  -14
 ت والمحل .ومياع الأ, ال والإاواج والخدقا  ,لى الدسور  الدص ز 

ل الق ووالم التًفيووورت  و انووو,قوود اجو ا,ووا  وقوووؤ صا  ة,لبقاوولم قرخوووالم لقاووادع الووورزارع ,لووى  اوووولم الدسووورما ص تو -11
اقوووواح وال قووولم الدوبادلووولم ر ةاوووار قوووأ الاوووقاوالم والدسوووؤولالم ومبووورل لإومهووودس ةلى تقصموووص ,لبمووولم ا ص ق وووالم لرو ااووولم

 للم.اتجالدس

قتًح ر الوصوررص دوا لا موؤ ص ,لوى خوتَ الا لاولم الوالا اولمص ر ةاوار قصا,اع الأوما  الدناخبلم لونقا  الااقف الد -12
 .ص والإدارا  الوالا الم فيالددمصما تب التًفيالم فيالمحاوظا اقأ الونساق الوكاقل  قك قك

و وك اظووان واوال للصمافيوولم ,لوى الصووصس والأداتجص قوأ جهووا  حكرقاولم قواووددعص ق وع لرلوو  النورا  والجهوواز  -13
 لمص وزارع الدالالمص وزارع التًفيالم والوالام.الدص زت للصمافيلم والمحاخب

 د الخيلم السنرملم لرزارع التًفيالم والوالام داار لم جماك الأاصاس.ا,دة -14

ص و اوو  تنسووق هدوار وواص وهمووأ تسوووقع وهمووأ توكاقووعالووودرمب الاوواقع لدكراووا  السووليلم المحلاوولم دووا مبووتُ لذووا  -15
 . وراخاا   ه, الذا هوقاا  
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 المـــراجــع     
ػأولًا:ػاضدداتغرػوػاضػواظغنػواضػرارات

 (.267القصان الكصيم: خررع البقصعص ااملم ) .1

 (.3484 حا) قسلم : حدمث رمم ) .2

 ن.1992( لاان 45القاارن الاان للتًفيالم والوالام رمم ) .3

 ن فياان اللبئحلم الونقا ملم لقاارن الدالم و الدهأ الوالا المص  نااتج.1998( لسنلم 37ن رمم )القاار  .4

 ن.1998( فياان اللبئحلم الونقا ملم لقاارن الدالم و الدهأ الوالا المص لسولم 128مصار رئا  الرزراتج رمم ) .5

 الأاباتج الا نالم خب ص  نااتج. ن(: ماارن السليلم المحلالم ولائحوا الونقا ملمص و اللم2441وزارع الإدارع المحلالم) .6

ػثاظغاً:ػاضتػارغرػوػاضوثائقػوػاضظذراتػاضردطغظ
 نص  نااتج.2447نص ارو ا2446(:  وا  الإحصاتج السنرت 2447الجهاز الدص زت للئحصاتج ) .1

 نص  نااتج.2446نص ارو ا2445(:  وا  الإحصاتج السنرت 2446الجهاز الدص زت للئحصاتج ) .2

 نص  نااتج.2445نص ارو ا2444(:  وا  الإحصاتج السنرت 2445الجهاز الدص زت للئحصاتج ) .3

(: قؤ وووووووووصا  الوالوووووووووام ر الج هررمووووووووولم الا ناووووووووولم قصاحلوووووووووا هارا,وووووووووا 2447انيلووووووووو  الأ,لوووووووووى لو يوووووووووا  الوالوووووووووام) .4
 نص  نااتج.2447ن(صه سي 2445/2446الد ولقلم)

هارا,وووووووووا  (: قؤ وووووووووصا  الوالوووووووووام ر الج هررمووووووووولم الا ناووووووووولم قصاحلوووووووووا2446انيلووووووووو  الأ,لوووووووووى لو يوووووووووا  الوالوووووووووام) .5
 نص  نااتج.2446ن(صه سي  2444/2445الد ولقلم)

(: قؤ وووووووووصا  الوالوووووووووام ر الج هررمووووووووولم الا ناووووووووولم قصاحلوووووووووا هارا,وووووووووا 2445انيلووووووووو  الأ,لوووووووووى لو يوووووووووا  الوالوووووووووام) .6
 نص  نااتج.2445ن(صه سي 2443/2444الد ولقلم)

را,وووووووووا (: قؤ وووووووووصا  الوالوووووووووام ر الج هررمووووووووولم الا ناووووووووولم قصاحلوووووووووا ها2444انيلووووووووو  الأ,لوووووووووى لو يوووووووووا  الوالوووووووووام) .7
 نص  نااتج.2444ن(صه سي 2442/2443الد ولقلم)

(: قؤ وووووووووصا  الوالوووووووووام ر الج هررمووووووووولم الا ناووووووووولم قصاحلوووووووووا هارا,وووووووووا 2443انيلووووووووو  الأ,لوووووووووى لو يوووووووووا  الوالوووووووووام) .8
 نص دار الدصباح لليبا,لمص  نااتج.2443ن(صه سي 2441/2442الد ولقلم)

(ص 2444-1996وصوادملم والاجو ا,اولم )(: الخيلم الخ سوالم الأولى للون اولم الام1996وزارع الو يا  والون الم ) .9
  نااتج.
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-2441ن(: الخيووولم الخ سوووالم ال اااووولم للون اووولم الاموصوووادملم والاجو ا,اووولمص )2441وزارع الو يوووا  والون اووولم ) .14
 (ص الجزتج ال انيص  نااتج.2445

 ن(: تقصمص الون الم الباصملمص  نااتج.2444وزارع الو يا  والوااون الدولي ) .11

ن(: تجيوولم الون اوولم الاموصووادملم والاجو ا,اوولم ال ال وولم للو قاوو  قوووأ 2445 )وزارع الو يووا  والواوواون الوودولي .12
 (ص  نااتج.2415-2446الققص)

نص 2442/2443(: الوقصموووووووووص الاوووووووووان لنووووووووووائف الدسووووووووو) التًفيووووووووورت الووووووووودورت 2444وزارع التًفياووووووووولم والوالوووووووووام ) .13
 نص قيافيك الكوا  الددرخ ص  نااتج.2444منامص

نص 2443/2444لاوووووووووان لنووووووووووائف الدسووووووووو) التًفيووووووووورت الووووووووودورت (: الوقصموووووووووص ا2444وزارع التًفياووووووووولم والوالوووووووووام ) .14
 نص قيافيك الكوا  الددرخ ص  نااتج.2444ه ورفيص

(: الإخووتًاتالالم الراناوولم لويوورمص الوالووام الأخاخوو ص قيووافيك الكوووا  الددرخوو ص 2444وزارع التًفياوولم والوالووام ) .15
  نااتج.

 ةدارع النظم والدالرقا . ن(: تقصمص فيادد قدراتج الا رن وارابهمص2447وزارع التًفيالم والوالام ) .16

(: تقصمص الالصاز السنرت لونقا  الإختًاتالالم الراناولم لويورمص الوالوام الأخاخو  2448وزارع التًفيالم والوالام ) .17
ص الدصاجاوولم السوونرملم الداووتً لم الصافياوولم لونقاوو  الإخووتًاتالالم الراناوولم لويوورمص الوالووام الأخاخوو  )الدلوقووى 2447لاووان 

 ص  نااتج.ن2448قامر 7-5التًفيرت(ص 

(: تنقاوو  الإخووتًاتالالم الراناوولم لويوورمص الوالووام الأخاخوو  ر الإاووار الدص وووزتص 2448وزارع التًفياوولم والوالووام ) .18
 7-5الدصاجالم السونرملم الداوتً لم الصافياولم لونقاو  الإخوتًاتالالم الراناولم لويورمص الوالوام الأخاخو  )الدلوقوى التًفيورت(ص 

 نص  نااتج.2448قامر

(: ومقولم تقاا اولم الاوا  تنقاو  الإخوتًاتالالم الراناولم لويورمص الوالوام الأخاخو  2448م )وزارع التًفيالم والوالوا .19
ن(ص الدصاجاووولم السووونرملم الداوووتً لم الصافياووولم لونقاووو  الإخوووتًاتالالم الراناووولم لويووورمص الوالوووام الأخاخووو  2443-2447)

 نص  نااتج.2448قامر 7-5)الدلوقى التًفيرت(ص 

 نص الجزتج الأولص ارو اص  نااتج.2447الدص زملم للسنلم الدالالم (: قرازالم السليلم 2446وزارع الدالالم ) .24

 نص الجزتج الأولص ه ورفيصص  نااتج.2446(: قرازالم السليلم الدص زملم للسنلم الدالالم 2445وزارع الدالالم ) .21

 نص الجزتج الأولص ه ورفيصص  نااتج.2445(: قرازالم السليلم الدص زملم للسنلم الدالالم 2444وزارع الدالالم ) .22

 نص الجزتج الأولص ه ورفيصص  نااتج.2444(: قرازالم السليلم الدص زملم للسنلم الدالالم 2443لالم )وزارع الدا .23
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 ثاضثاً:ػاضتػارغرػوػاضظذراتػاضصادرةػطنػاضطؤتطراتػواضطظظطاتػاضدوضغظ

 ن(: فيصااقف الأقم الدوحدع الإلظائ ص تقصمص الون الم الباصملم.1999الأقم الدوحدع ) .1

 لون الم الباصملمص الصماض.ن(: تقصمص ا2441البن  الدولي ) .2

 ن(: قاار لم انيو ك ر الإدارع التًفيرملمص قكوب التًفيالم الاص  لدول الخلافص الصماض.1996الاراسكر) .3

هفيصمووووووع دص ووووووز البحوووووورث و الويوووووورمص  14-9ن(: ور وووووولم ةلغوووووواتج الصخوووووورن الددرخووووووالم قووووووأ 2447)  الارااسووووووا .4
 التًفيرتصقنظ لم الارااسا ص  نااتج.

 وػاضدصتورةػوػاضبحوثػاضطػدطظػضضطؤتطراتػرابطاً:ػردائلػاضطاجدتغر

ن(: الوالووووام ر الووووا أ فيووووتُ ماوووورد الو رمووووع وقويلبووووا  الويوووورمصص دراخوووولم ققدقوووولم 2445الحوووواورتص لز وووود هحموووود ) .1
 لل لل  الأ,لى لو يا  الوالام فيالا أص انيل  الأ,لى لو يا  الوالامص  نااتج.

ر جدمووودع لو رموووع قووودارس الدسووووقبع ر لشلكووولم ن(: لضووور ةخوووتًاتالالم لويووورمص قصووواد2445الحووواجص هحمووود ,لوووى ) .2
 ن.2446-2445البحصمأص دراخلم ققدقلم لجائزع قكوب التًفيالم الاص  لدول الخلاف للبحرث التًفيرملم

(: قصاجاووولم الإاقووواي الاوووان ,لوووى الوالوووامص دراخووولم  وووتَ قناوووررعص قص وووز 2441الحووور  ص ةفيوووصا ام وهوكوووار الاووواق  ) .3
 البحرث والويرمص التًفيرتص  نااتج.

ن(: الونسووووواق والواووووواون والوكاقوووووع فيوووووتُ قؤخسوووووا  الأ, وووووال 2445ائ ص ,بووووود الوووووصحمأص قصووووويقى لز ووووود )الصووووو .4
 والإاواج) ار  فيال الدول الدوقدقلم(ص قكوب التًفيالم الاص  لدول الخلافص الصماض.

 ن(:  رمع الوالام ر يمع الارلدلمص انيل  الأ,لى لو يا  الوالامص  نااتج.2442الابادتص خالبن ) .5

ن(: الو رمع الحكرق  للوالام الاالي وقاكلبتاص بحث ققودن لدوؤ ص الوالوام الاوالي 2444ص ,بد الراحد )الاقررت .6
 مراارص  نااتج. 1 –قامر  34الأ ل  ص قأ 

ن(: ووار  لزلاوولم و,صفياوولم ودولاوولم لدصووادر وفيوودائع لو رمووع الوالووامص دراخوولم 1998الاوورلق ص حسووأ هفيوور فيكووص وصموود) .7
م ر الودول الأ, واتج وخوبع تن اولمص ه وورفيصص قكووب التًفياولم الاوص  لودول الخلوافص ققدقلم ةلى اجو اع  رمع الوالوا

 الكرمي.

ن(: الإاقاي ,لى الوالامص دراخلم ه,ود ا فيوكلاو  قوأ قكووب التًفياولم الاوص  2446الغاقدتص ,بد الله فيأ قغصن ) .8
 قكوب التًفيالم الاص  لدول الخلافص الصماض. لدول الخلافص

ن(: تقصمووص قسو) الدودارس والأخوص ,ووأ تو  تَ ةلغواتج الصخورن الدراخالم)دراخوولم 2447 ) لز ود ,بود الكوصيم الدنصور ص .9
 (ص ققدقلم لدنظ لم الارااسا ص  نااتج.قادااالم
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ص دراخولم ققدقولم (:  رموع الوالوام الأخاخو  ر قصوص)رؤملم قسووقبلالم (ن1991) وهتجوصون ص ووؤاد هحمودحل   .14
 لل ص ز القرق  للبحرث التًفيرملم و الون المص القا صع.

ن(: اخوووو  ار القيوواع الخوواص ر انيووال التًفيووورت فيوودول الخلوواف الاصفياوولم )رؤمووولم 2442) ص هايووران حباووبلمرحموو .11
قكووب التًفياولم الاوص  لودول الخلوافص  ص دراخلم ه,د ا فيوكلاو  قوأ قكووب التًفياولم الاوص  لودول الخلوافصقسوقبلالم(
 الصماض.

الاان و الإاقاي ,لاوا ر قصوص ر  ورتج (: ةختًاتالالم ققتًحلم لو رمع الوالام 2445روا, ص ,قاع لز رد ) .12
دمسووو ا(ص قص وووز  19-18الا ا وووا  الاالداووولم الداا وووصعص الدوووؤ ص القووورق  السووونرت ال ووواني ,اوووصص الاوووص  الصافيوووكص )

 تيرمص الوالام الجاقا ص جاقاا ,تُ شم .

تًع " (: دراخوووولم تكلقوووولم و رمووووع الوالووووام ر الج هررموووولم الا ناوووولم قووووأ القوووو1989 وووولاعص ,بوووود الكووووصيم هحموووود ) .13
 "ص قاجسوتَص  لالم الولارع والاموصادص جاقالم القا صع.1985و  1975

ن(:  قووواتجع الإاقووواي الاوووان قوووك الويباوووق ,لوووى ميووواع الوالوووام ر الوووا أص 1996 ووولاعص ,بووود الكوووصيم هحمووود ) .14
 رخاللم  ورراع ققدقلم لجاقالم هلدسونصصماص فيغداد. 

الدسوووقبللمص بحووث ققوودن ةلى قووؤ ص الوالووام  (: اموصووادما  الوالووام الاووالي واووواي2444 وواخص تجالوود راجوو) ) .15
 مراار(ص  نااتج. 1قامر و 34الاالي والأ ل  )

 خاطداً:ػاضدورغاتػوػاضطجلاتػاضطضطغظ

(: وامووك الوالووام ر الج هررموولم الا ناوولم وهولرمووا   دموود  ,لووى اصمووق قدرخوولم الدسوووقبعص 2444هحموود الووراح  ) .1
 قص ز البحرث والويرمص التًفيرتص  نااتج.(ص 15لرللم البحرث و الدراخا  التًفيرملمص الادد )

 (ص  نااتج. 28(:لضر ةختًاتالالم لويرمص الإدارع الددرخالمص لرللم ال رافييص الادد)2442الحاجص هحمد ,ل  ) .2

(: لموووودما  الوالووووام ر الووووا أص لرلوووولم جاقاوووولم  وووونااتج للالوووورن التًفيرموووولم و النقسووووالمص 2447الحوووواجص هحموووود ,لووووى ) .3
 الم التًفيالمص  نااتج.(ص منامصص  ل1(ص الادد)4انيلد)

ن(: تصوورر ققووتًح لويوورمص قصووادر  رمووع الوالووام الجوواقا  ر الج هررموولم الا ناوولم 2446الاوواق ص ,بوودا لله لز وود ) .4
قص ووووز البحوووورث  (ص21ر  وووورتج فياوووول الخوووواا  الاالداوووولم الداا ووووصعص لرلوووولم الدراخووووا  والبحوووورث التًفيرموووولمص الاوووودد)

 والويرمص التًفيرتص  نااتج. 

(ص 35ص لرلوولم التًفياوولم فيالدنصووررعص الاوودد )(: الاخووو  ار ر الوالووام و,رائوود  الاجو ا,اوولمن1997) اقووال الاصفيوواوتص .5
 جاقالم الدنصررع. 
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ن(:  رموووووع الوالوووووام الجووووواقا  فيوووووتُ الراموووووك وتيلاوووووا  الوغاوووووتَص لرلووووولم ح وووووصقر  2441فيووووواارم)ص لز ووووود , وووووص ) .6
 للدراخا  والبحرثص الادد الأولص ص جاقالم ح صقر . 

(ص 7وامك  رمع اظان الوالام ر الج هررملم الا نالمص لرللم الباحث الجواقا ص الاودد) (:2444فياصص لػ  قنصرر ) .7
 جاقالم ة .

ن (: ترجهوووووا  خااخووووولم  رموووووع الوالوووووام الاوووووان ر الرلاموووووا  الدوحووووودع وزقبوووووافيرت 1997)   وووووال حسوووووتٍ  فياوووورق ص .8
 الوووثص الاوووددان الواخوووك و ص قسووووقبع التًفياووولم الاصفياووولمص انيلووود الوةقكاااووولم الإووووادع قنهوووا ر جمهررمووولم قصوووص الاصفياووولم

 الاا صص القا صع.

(: الوالوووووووام و الو رمع"تووووووو  تَ قوبوووووووادل و قسووووووو رلالم قاوووووووتً لم"ص لرلووووووولم التًفياووووووولمص 2446حسوووووووأص لز ووووووود  ووووووودمق ) .9
 (ص السنلم الخاقسلم وال لب رنص الللنلم الرانالم القيصملم للتًفيالم و ال قاولم و الالرنص الدوحلم.158الادد)

(ص قكوووب التًفياوولم 12 وولم لل يووصص لرلوولم رخوواللم الخلووافص الاوودد )ن(: اقوولم قاص 1983,بوود الدايوو ص مرخوو  ) .14
 لدول الخلاف الاص ص الصماض.

(: الونبووووووووووؤا  الدوالقووووووووووولم فينققووووووووووا  الوالوووووووووووام الافيووووووووووودائ  ر البلووووووووووودان 1994لاخووووووووووباعص جووووووووووتَار و ووووووووووورقاز) .11
 (ص الاراسكر.14الناقالم)قسوقبلاا (ص لرللم التًفيالم القصلالمص انيلد الااصمأص الادد)

ن(: الوالوووووام الدصوووووصت و القوووووصوض الأجنباووووولمص وا  الأ وووووصان الاموصوووووادتص 1995لز ووووود )قوبووووورليص  ووووولبح  .12
 (ص القا صع.89الادد)

ن(: تصوورر ققووتًح لزمووادع الدووراد الدالاوولم فيالجاقاووا  الدصووصملم ر  وورتج 2444قصوويقىص مرخوو  ,بوود الداظووم ) .13
 ( ص القا صع.21تجاا  فيال الجاقاا  الأجنبالمص لرللم التًفيالمص الادد )

ن(: دور القياع الخاص ر  رمع الوالوام ر دول الخلواف الاوص ص رؤمولم ققتًحولم 1999لز د ) اصارص خاق  .14
 ( ص القا صع.16ص لرللم الالرن التًفيرملمص الادد )

 (ص الصماض.16 ار  قأ دول الاالمص  وا  الداصولمص الادد)-ن(: الوالام قأ حرلنا2444وزارع الداارس ) .15

 (ص الصماض.64 وص لرللم الداصولمص الادد)1434-1424الم ن(: رؤملم قسوقبل2444وزارع الداارس) .16

 اضطربغظػوػاضطترجطظػدادداًً:ػاضصتب

 ن(: اموصادما  الوالامص دار الجاقالم الدصصملمص الإخكندرملم.1994ةشا,اعص لز د لزصوس ) .1

 ن(: ة لبح الوالام وتيرمص  ر الا أص دار الار انيص  نااتج.2443الأ اتص فيدر خااد ) .2

 .1ن(: التًفيالم والوالام ر الا أص قص ز التًفيالم لليبا,لم والناصص ص  نااتجص ط2444خااد ) الأ اتص فيدر .3
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 ن ( : اظان الوالام ر الا أص دار الار اني لليبا,لمص  نااتج.2442الأ اتص فيدر خااد ) .4

 .ن(: ا ا ا  قاا صع ر الوالام الا تٍ ص هوان لل دقا  الإ,لبقالمص  نااتج2447الأ اتص فيدر خااد ) .5

(: اموصوووادما  الوالوووام قوووأ النظصمووولم ةلى الويباقووو ص دار الاووور اني للورزموووك والناوووصص 2441الحووواجص هحمووود ,لووو  ) .6
  نااتج.

 (: دراخا  ر التًفيالمص قؤخسلم هفيصار للناص و الورزمكص  نااتج.2447الحاجص هحمد ,ل  ) .7

لوم الونق ص دار النه ولم ن(: قنوا ف البحوث ر التًفياولم و,1992جافيصص جافيص ,بد الح اود واحمود تجوتَت  وايمم ) .8
 الاصفيالمص القا صع.

ن(: الوالوام و الون اوولم الاوواقللمص دراخوولم ر الن ورذج الكووررتص خلسووللم الدصاجووك 1997ر وادص ,بوود النا ووص لز وود ) .9
 (ص دار القكص الاص ص القا صع.                  2ر التًفيالم و,لم النق  )

 رملوا )دراخوا  ققاراولم(ص دار الجاقاولم الجدمودع للناوصص (: تيورمص الوالوام الاوان و 2448روا, ص ,قاع لز ورد ) .14
 الاخكندرملم.

(: اموصادما  الوالام و اصائقوا الوقناولمص قكووب قوا  للناوص و الورزموكص 1998الابادتص خالبن و,لى ر ا  ) .11
 فيغداد.

الأولىص (: م ووواما تخيوووا  الوالوووام و اموصوووادماتا فيوووتُ الاالداووولم و المحلاووولمص اليباووولم 2443,افيووودمأص لز ووورد ,بووواس ) .12
 افيصمعص الدار الدصصملم اللبنااالمص القا صع.

ن(: الو يووووا  الوالا ووو ص هخسووووا وهخووووالابا وقاووووكلبتا ص قكوبوووولم الالصلوووور 1996وه ووو ص لز وووود خووووا  الوووودمأ ) .13
 الدصصملمص القا صع.

 (:الوالام والون الم الاموصادملمص الالصلر الدصصملمص القا صع.1979اروعص لز د اباع ) .14

لبا ووولم التًفيرمووولم الجدمووودع )الو يوووا  لل اوووار لم(ص  ووووا  الو يوووا  التًفيووورتص لمصموووص (: ا2443وصااسوووا   الوووردز ) .15
دو جوولبس ن.واوودانص تصجموولم لز وود هقووتُ و,وواا  ,اووثص لر ر,وولم الناووع الاصفياوولمص اليباوولم -وقصااسووا  ن. ا ووتَر

 الأولىص القا صع.

  وال ووواارتص  ووووا  (: الاوووصا لم فيوووتُ الدولووولم والمحلاوووا  ر  رموووع الوالوووام الأخاخووو2443وصااسوووا  ن. ا وووتَر ) .16
دو جلبس ن.وادانص تصجملم لز د هقتُ و,واا  ,اوثص لر ر,ولم -الو يا  التًفيرتص لمصمص وقصااسا  ن. ا تَر

 الناع الاصفيالمص اليبالم الأولىص القا صع.
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 (:الإدتباظظػسيػصورتؼاػالأوضغظػشبلػاضتحصغم1طضحق)

 جايعت صنعاء           

 نيابة الدارسات العليا والبحث العلمي
ػ)شدمػالإدارةػواضتخطغط(صضغظػاضتربغظػ

 

 

 

 

 

ػالأخػػاضدصتور/ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالأصرم
ػ

 ًتعد0 ,اىعلاً عيْنٌ ًزحمح الله ًتسماتو

باوــثم حثارلر ايــ)  يقــ م باحث ــج حــدرابة بابوــ) حوي بمصادــ يا ل ــثبا ال يــ  بااو ــيم     
بايليي) في ضـ ة بتارثهـثت باوثاليـ) بالوث ـاست توـاملث  لاد حـثت با  ـ   ة ـ  بارـ) 
بالثروايا في بلإبباس  بااخديد باااح ي9  حيـثةً ة ـ  كاـم اـم دةـببب بوـاحثيو هخـك  ررـثت 
ـــيم     باس بااخدـــيد  ـــيم باوـــثم فـــي   باس باااحيـــ)  بااو  يظـــا بالوـــع ايم ةـــم ال يـــ  بااو 
 بااوث م باب اي   بالعووـثت بالرالويـ) حثارلر ايـ) بايلييـ)   كاـم حرـبت  ضـ  ا ـ ا 
لقاـــات اادـــ يا ل ـــثبا ال يـــ  بااو ـــيم باوـــثم حثارلر ايـــ) بايلييـــ) فـــي ضـــ ة بتارثهـــثت 

 باوثالي) بالوث اس  حلث يلائم ظا ت بالرال  بايليي9
بدلاةمـم ة ـ  هـكلإ بلإوـاحثي)   يظابً الث امم لم خحـاس  بابيـ) فـي هـكب بالرـث   حارـثة     

ضـثف) لـث اا يـو ليثوـحث   وـيم م لإوـرثلمم  احيثم لبى  لا ي) فقابارث   كت  اوـبي   بض
 هكب أهلي) حثاغ) في خبل) باح ج باو لي9

 ًىنٌ فائق اىتقدّس ًالادتراً
 اٌجبزث/                                                                     

 ػًٍ ِدبهذ فبئض ٔبطش
 

 

 

ػ
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ػودائلػوأداضغبػتطوغرػطصادرػتطوغلػاضتطضغمػاضطام
ػأِبَ اٌخبٔخ اٌزٍ رّثً سأَىُ.)√( فؼلا ػغ ػلاِخ      
َ 

 ال فبفففففففففففففففففففففارة
غيا  ليثوح)

 ليثوح)

ليثوح) 
 ا ل  ا

 بااوبي 

 -أولا: التمون  الحكومي :  .1
 ة ال امة، والدخ  القومي  للدولة.رفع مخصصات الت لي  ال ام السنونة مر الميزاني

    

     إنشاا  ندوق و ني مركزي لصالح تمون  الت لي  ال ام.   .2

     تحدند نسبة مر أموال الزكاة لصالح الت لي  ال ام .  .3

     تحدند نسبة مر حصيلة  رنبة الدخ  لصالح الت لي  ال ام.  .4

     ت لي  ال ام.تحدند نسبة مر حصيلة الضرنبة  الامركية لصالح ال  .5

     تحدند نسبة مر حصيلة  رنبة المبي ات لصالح الت لي  ال ام.    .6

     تحدند نسبة مر حصيلة  رنبة المهر التاارنة لصالح الت لي  ال ام.  .7

     تحدند نسبة مر حصيلة  رنبة الثروة ال قارنة لصالح الت لي  ال ام.  .8

     لساائر والقات، لصالح الت لي  ال ام.تحدند نسبة مر الضرائب المفرو ة على ا  .9

     تخصيص نسبة  مر عائدات البترول لصالح الت لي  ال ام.  .11

     تخصيص نسبة  مر عوائد الأوقاف  لصالح الت لي  ال ام .  .11

     تخصيص نسبة مر أرا ي الوقم وعقارات الدولة لإقامة المباني المدرسية عليها.  .12

     لاتصالات المحمولة وال ادنة  لصالح الت لي  ال ام.إ افة رسوم على شبكة ا  .13

     فرض رسوم على تذاكر السفر لصالح الت لي  ال ام  .  .14

     فرض رسوم على الإعلانات في وسائ  الإعلام المختلفة   لصالح تمون  الت لي  ال ام    .15

الفنيفففة والمبارنفففات ففففرض  فففرنبة ت ليميفففة علفففى الأنشفففطة الترفيهيفففة، كفففالحفلات والمهرجانفففات   .16
 الرنا ية لصالح الت لي  ال ام. 

    

     فرض  رنبة دمغة على جميع الم املات الحكومية لصالح الت لي  ال ام.  .17

     فرض  رنبة على ال مالة الوافدة لصالح الت لي  ال ام  .  .18

     فرض  رائب على السلع الكمالية وشبو الكمالية لصالح الت لي  ال ام.   .19

     ستخدام عائدات أو فوائد الأموال المامدة في البنوك لصالح الت لي  ال ام.ا  .21

تحميفف  الطففلاب جففزاً مففر نفقففات ت لففيمه  كرسففوم دراسففية، مففع مراعففاة -:ثانيففا : التمونفف  الففذاتي  .21
 الطلاب أبناا الأسر الفقيرة والم دمة.

    

     فرض رسوم إ افية على الطلاب الراسبير والباقير للإعادة.  .22

ففففرض ب فففا الغرامفففات الماليفففة علفففى الطفففلاب ففففي حالفففة تكفففرار مخفففالفته  الأنظمفففة واللفففوائح   .23
 المدرسية. 

    

     إقامة الم ارض الخا ة لبيع المنتاات الطلابية وتخصيص نسبة مر الدخ  لصالح المدرسة  .24

وسفيقى، والرسف ، إقامة الدورات التدرنبية في اللغة الإناليزنفة، والحاسفب ا لفي، والصفحة، والم  .25
 وغير ذلك، مقاب  رسوم رمزنة للمدارس التي تقام بها.

    

     تصمي  برمايات ت ليمية في جميع المقررات الدراسية والفنية،التي تباع للطلبة والماتمع .  .26

     إقامة الفرق الثقافية و الفنية المدرسية، وتخصيص نسبة مر دخلها لصالح المدارس.  .27

     الطباعة الكمبيوتر و آلات التصونر لصالح المدارس.استثمار آلات   .28

اسففتثمار قاعفففات مصفففادر الففت ل  والانترنفففت، والمكتبفففات، والملاعففب الرنا فففية، وغيرىفففا خفففارج   .29
 الدوام الرسمي وفي ال ط  الصيفية، لصالح المدارس.

    

     إ لاح المرافق التاب ة للمدارس، وتأجيرىا لصالح المدارس.  .31
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     لإنفاق مر خلال استغلال الموارد المتاحة للت لي  ال ام بكفااة. ترشيد ا  .31

تشففايع المشففاركة الشفف بية فففي تمونفف  الت لففي  عففر  رنففق الهبففات -ثالثففا: التمونفف  الماتم ففي:  .32
 والتبرعات والمنح مر رجال الأعمال والقادرنر. 

    

     لأنشطة والأعمال المدرسية.تف ي  دور أولياا أمور الطلاب، للمشاركة مادنا وم نونا في ا  .33

     تف ي  دور ماالس ا باا ، للمساىمة في الاوانب التمونلية للمدارس.  .34

     استغلال المناسبات لإقامة المهرجانات والاحتفالات الخا ة بالتبرعات لصالح الت لي  ال ام   .35

     إنشاا  ندوق لدع  الت لي  على مستوى ك  مدرسة .   .36

     ركات الماتمع ومساىماتو لتشم  كافة المشارنع التربونة المقدمة.تف ي  مشا  .37

     حاز ب ا الأرا ي ال امة و تسونرىا لإقامة مباني مدرسية عليها في المستقب .  .38

تشفففايع المنظمفففات والام يفففات غيفففر الحكوميفففة  لتقفففدن  المشفففروعات والخفففدمات الت ليميفففة   .39
 والخيرنة للطلاب.

    

     القطاع الخاص والشركات والبنوك للاستثمار في الت لي  ال ام.توجيو مؤسسات   .41

     إشراك القطاع الخاص في إدارة و تمون  الت لي  ال ام .  .41

تشايع القطاع الخاص للاستثمار في بناا مدارس و استئاارىا منو مدة محددة لت ود ب د ذلفك   .42
 ملكيتها للدولة.

    

في   باعة الكتب، والوسفائ  الت ليميفة، والأدوات الم مليفة، تشايع القطاع الخاص للاستثمار   .43
 والتاهيزات المدرسية.

    

     تخفيا الضرنبة على المؤسسات والشركات التي تقدم منح أو تبرعاً لمؤسسات الت لي  ال ام.  .44

     تقدن  قطع أرا ي ماانية للقطاع الخاص لإنشاا مباني مدرسية عليها.  .45

     ي  ال ام الأىلية و الخا ة بب ا المدرسير مر وزارة التربية والت لي  دع  مدارس الت ل  .46

 -الاستفادة مر المنح والقروض الأجنبية : -راب ا  .47
 دعوة الدول الصدنقة والشقيقة إلى دع  مشروعات تطونر الت لي  ال ام.

    

المشاركة إلفى دعف  المشاركة في المؤتمرات الدولية التي تناقش مشكلات الت لي  وحث الدول   .48
 الت لي  ال ام باليمر.

    

تو يد علاقة الشفراكة بفير الحكومفة وشفركاا التنميفة وت زنفز إشفراك ممثلفي الاهفات المانحفة ففي   .49
 الإعداد والتنفيذ والتقيي  . 

    

     تحسير الاستفادة مر المنح والقروض الأجنبية التي تقدم  لتطونر وتحسير البرامج التربونة .  .51

     توجيو المنح والقروض لمشروعات الت لي  الحقيقية والتي تدع  تحقيق الأىداف الماتم ية.   .51

     إعطاا أولونة أكبر للصنادنق ال ربية للتنمية، لتمون  مشارنع الت لي .  .52
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ػ(:الإدتباظظػسيػصورتؼاػاضظؼائغظػبطدػػاضتحصغم2طضحق)
 

ػجايعت صنعاء      
العليا والبحث العلمي نيابة الدارسات  

ػصضغظػاضتربغظػ)شدمػالإدارةػواضتخطغط(
 

 

 

 

 

ػالأصرمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ..................................................................................................................ػػػػػػػػػػػالأخػ/
ػ

 ًتعد0 ,ح الله ًتسماتواىعلاً عيْنٌ ًزحم

يقــ م باحث ــج حــدرابة بابوــ) حوي بمصادــ يا ل ــثبا ال يــ  بااو ــيم باوــثم حثارلر ايــ)      
بايليي) في ضـ ة بتارثهـثت باوثاليـ) بالوث ـاست توـاملث  لاد حـثت با  ـ   ة ـ  بارـ) 

  ضـ  ا ـ ا لقاـات اادـ يا ارـبت بابابوـ) داـ بالثروايا في بلإبباس  بااخديد باااحـ ي  
ل ثبا ال يـ  بااو ـيم باوـثم حثارلر ايـ) بايلييـ) فـي ضـ ة بتارثهـثت باوثاليـ) بالوث ـاس  

  حلث يلاةم ظا ت بالرال  بايليي9
 يظابً الث امم لم خحاس  بابي) فـي هـكب بالرـث   حارـثة بدلاةمـم ة ـ  هـكلإ بلإوـاحثي)       

فقـ)  ة لـثً حـإم درـثحامم هخك  ررثت يظامم  لم خلا  بلإرثح) ة   ةحثابت بتوـاحيثم بالا 
وــام م خبلــ) ا ح ــج باو لــي   ت المــ  باا بلــث لــم أي يــ و   أم هــكلإ بالو  لــثت اغــا  

 بابابو) فقد   واحق  واي)9
 

 ًىنٌ فائق اىتقدّس ًالادتراً
 اٌجبزث/                                                                     

 فبئض ٔبطش ػًٍ ِدبهذ
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ػأداضغبػتطوغرػطصادرػتطوغلػاضتطضغمػاضطامػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ػأِبَ اٌخبٔخ اٌزٍ رّثً سأَىُ.)√( فؼلا ػغ ػلاِخ      

 

 م
 ل بفق باوـحـــــــــــــــــــــثاس

ل بفق دا  
  ببً لث

غيا  
 ل بفق

ػ-أولا:ػاضتطوغلػاضحصوطيػ:  .1
 مة، والدخ  القومي  للدولة.رفع مخصصات الت لي  ال ام السنونة مر الميزانية ال ا 

   

    إنشاا  ندوق و ني مركزي لصالح تمون  الت لي  ال ام.   .2

    تحدند نسبة مر أموال الزكاة لصالح الت لي  ال ام .  .3

    تحدند نسبة مر الضرائب المفرو ة على الساائر والقات، لصالح الت لي  ال ام.  .4

    لت لي  ال ام.تخصيص نسبة  مر عائدات البترول لصالح ا  .5

    تخصيص نسبة مر أرا ي الوقم وعقارات الدولة لإقامة المباني المدرسية عليها.  .6

    إ افة رسوم على شبكة الاتصالات المحمولة وال ادنة  لصالح الت لي  ال ام.  .7

    فرض رسوم على تذاكر السفر لصالح الت لي  ال ام  .  .8

    الإعلام المختلفة   لصالح تمون  الت لي  ال ام  فرض رسوم على الإعلانات في وسائ    .9

ففففرض  فففرنبة ت ليميفففة علفففى الأنشفففطة الترفيهيفففة، كفففالحفلات والمهرجانفففات الفنيفففة والمبارنفففات   .12
 الرنا ية لصالح الت لي  ال ام.

   

    فرض  رنبة دمغة على جميع الم املات الحكومية لصالح الت لي  ال ام.  .11

    ة الوافدة لصالح الت لي  ال ام  .فرض  رنبة على ال مال  .12

    فرض  رائب على السلع الكمالية وشبو الكمالية لصالح الت لي  ال ام.   .13

    استخدام عائدات أو فوائد الأموال المامدة في البنوك لصالح الت لي  ال ام.  .14

، مفع تحميف  الطفلاب جفزاً مفر نفقفات ت لفيمه  كرسفوم دراسفيةػ-ثاظغاػ:ػاضتطوغلػاضذاتي:  .15
 مراعاة الطلاب أبناا الأسر الفقيرة والم دمة.

   

    فرض رسوم إ افية على الطلاب الراسبير والباقير للإعادة.  .16

ففففرض ب ففففا الغرامفففات الماليففففة علفففى الطففففلاب فففففي حالفففة تكففففرار مخفففالفته  الأنظمففففة واللففففوائح   .17
 المدرسية. 

   

ب ا لفففي، والصفففحة، و الموسفففيقى، و إقامفففة الفففدورات التدرنبيفففة ففففي اللغفففة الإناليزنفففة، والحاسففف  .18
 الرس ، مقاب  رسوم رمزنة للمدارس التي تقام بها.

   

تصففمي  برمايففات ت ليميففة فففي جميففع المقففررات الدراسففية والفنيففة والترفيهيففة ،التففي تبففاع للطلبففة   .19
 والماتمع .

   

    رس.إقامة الفرق الثقافية و الفنية المدرسية، وتخصيص نسبة مر دخلها لصالح المدا  .22

    استثمار آلات الطباعة الكمبيوتر و آلات التصونر لصالح المدارس.  .21

اسفففتثمار قاعفففات مصفففادر الفففت ل  والانترنفففت، والمكتبفففات، والملاعفففب الرنا فففية، وغيرىفففا خفففارج   .22
 الدوام الرسمي وفي ال ط  الصيفية، لصالح المدارس.

   

    مدارس.إ لاح المرافق التاب ة للمدارس، وتأجيرىا لصالح ال  .23

    ترشيد الإنفاق مر خلال استغلال الموارد المتاحة للت لي  ال ام بكفااة.   .24

   تشففايع المشففاركة الشفف بية فففي تمونفف  الت لففي  عففر  رنففق ػ-ثاضثــا:ػاضتطوغــلػاضطجتططــي:ػ  .25
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 الهبات والتبرعات والمنح مر رجال الأعمال والقادرنر. 

    مادنا وم نونا في الأنشطة والأعمال المدرسية.تف ي  دور أولياا أمور الطلاب، للمشاركة   .26

    تف ي  دور ماالس ا باا ، للمساىمة في الاوانب التمونلية للمدارس.  .27

    إنشاا  ندوق لدع  الت لي  على مستوى ك  مدرسة .   .28

    حاز ب ا الأرا ي ال امة و تسونرىا لإقامة مباني مدرسية عليها في المستقب   .29

    اع الخاص في إدارة و تمون  الت لي  ال ام .إشراك القط  .32

تشايع القطاع الخاص للاستثمار في بناا مدارس و استئاارىا منو مدة محددة لت ود ب د ذلك   .31
 ملكيتها للدولة.

   

تشايع القطاع الخاص للاستثمار في   باعة الكتب، والوسائ  الت ليمية، والأدوات الم مليفة،   .32
 والتاهيزات المدرسية.

   

    تخفيا الضرنبة على المؤسسات والشركات التي تقدم منح أو تبرعاً لمؤسسات الت لي  ال ام.  .33

    دع  مدارس الت لي  ال ام الأىلية و الخا ة بب ا المدرسير مر وزارة التربية والت لي  .  .34

ػ-الادتغادةػطنػاضطظحػواضػروضػالأجظبغظػ:ػ-رابطا  .35
 إلى دع  مشروعات تطونر الت لي  ال ام.دعوة الدول الصدنقة والشقيقة 

   

المشاركة في المؤتمرات الدولية التي تناقش مشكلات الت لي  وحث الدول المشاركة إلى دع    .36
 الت لي  ال ام باليمر.

   

تو يد علاقة الشراكة بير الحكومفة وشفركاا التنميفة وت زنفز إشفراك ممثلفي الاهفات المانحفة ففي   .37
 تقيي  . الإعداد والتنفيذ وال

   

    تحسير الاستفادة مر المنح والقروض الأجنبية التي تقدم  لتطونر وتحسير البرامج التربونة .  .38

    توجيو المنح والقروض لمشروعات الت لي  الحقيقية والتي تدع  تحقيق الأىداف الماتم ية.   .39

    ي .إعطاا أولونة أكبر للصنادنق ال ربية للتنمية، لتمون  مشارنع الت ل  .42
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ػ
ػم2006-م2000تطورػرددػاضطلابػسيػاضتطضغمػاضطامػخلالػالاروامػ(:غبغن3طضحق)

 اضطجطوعػاضطام ثاظوي أدادي اضبغان

 الإجطاضي إظاث ذصور الإجطاضي إظاث ذصور الإجطاضي إظاث ذصور

 3162764 1252918 2129846 373681 97241 276442 2788281 955459 1832822 م2222

 4377522 1738374 2639128 512721 169148 343573 3885441 1525529 2379912 م2226

نسبة 
 الزنادة

22.99% 36.54% 28.22% 19.5% 2.51% 27.1% 79.94% 39.43% 27.75% 

 * وا  الإحصاتج /ا,دد لسولقلم       
ػم2006م/2000خلالػالاروامػ(:ػغبغنػتطورػرددػاضطباظيػاضطدردغظػورددػاضطدارسػسيػاضتطضغمػاضطام4طضحق)

 اضثاظوغظ الأدادغظ اضبغانػرددػاضطدارس
الأدادغظػ
 اضثاظوغظ

 اضطجطوع

 11669 2288 215 9166 م2222

 14599 3221 313 11285 م2226

 %22 %23.8 %31.3 %18.8 نسبة الزنادة

 * وا  الإحصاتج /ا,دد لسولقلم           

ػم2006-م2000طضطاتأردادػاضططضطغنػواضطػ(:ػغوضحػتطور5طضحق)

 اضبغان

 أردادػاضططضطغنػواضططضطات

 الإجطاضي % الإظاث % ذصور

 172.428 %26.82 25.671 %73.22 124.757 م2222

 189792 %23.25 43751 %76.95 146241 م2226

 %12.2  %41.32  %14.57 نسبة الزنادة

 * وا  الإحصاتج /ا,دد لسولقلم             

ػم2010ػ-2006م,ػوػ2005ػ-2001اضطظغذةػواضطدتػبضغظػضػطاعػاضتطضغمػخلالػاضغترةػطنػػرغع(:ػغبغنػاضطذا6طضحق)
اضطذــارغعػاضطظغــذةػضػطــاعػاضتطضــغمػخــلالػػػ اضجؼظ

 م2005ػ-2001اضغترةػطنػ

اضطذــارغعػاضطدــتػبضغظػضػطــاعػاضتطضــغمػػػػػ
 م2010ػ-2006خلالػاضغترةػطنػ

 التكلفة )بالألم الدولار( ععدد المشارن التكلفة )بالألم الدولار( عدد المشارنع

الصوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووندوي 
 الاجو ا,  للون الم

1.754 213.449 1.822 231.462 

 259.588 3.471 51.745 823 الأ غال الااقلم

   197 -192نص ص2445*تجيلم الون المص       
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ػ
ػمػبحدبػاضبرظاطج2010-2006مػػاضتصاضغفػالادتثطارغظػواضجارغظػضضخطظػاضخطدغظػاضثاضثظػاضتطضغمػاضطاػ(:ػطضخصػإجطاضي7طضحق)

 اٌزؼٍُُ اٌثبٔىٌ اٌزؼٍُُ الأعبعٍ

إخّبٌٍ اٌّغزهذف خلاي  ِىىٔبد اٌجشٔبِح

 عٕىاد اٌخطخ

إخّبٌٍ اٌّغزهذف خلاي  ِىىٔبد اٌجشٔبِح

 عٕىاد اٌخطخ

 ؽجبػخ اٌىزت وأدٌخ اٌّؼٍُ

 ( دًٌُ ِؼ589819ٍُ( وزبة )268122169)

 ّؼٍُؽجبػخ اٌىزت وأدٌخ اٌ 44.122.173.456

 ( دًٌُ ِؼ177534ٍُ( وزبة )118131531) 

17.435.818.422 

 اٌزذسَت

 (181391اٌّؼٍُّٓ )

 (16415اٌمُبداد اٌزشثىَخ)

 (5666اٌّذساء واٌىولاء )

 (5771اٌّىخهُٓ )

 (2852أخظبئٍ اخزّبػٍ )

 (6858إِٔبء اٌّؼبًِ واٌّىزجبد )

 (2382ِؼٍُ أٔشطخ )

 اٌزذسَت 16.611.247.126

 (22176اٌّؼٍُّٓ )

 (814اٌمُبداد اٌزشثىَخ)

 (1188اٌّذساء واٌىولاء )

 (1684اٌّىخهُٓ )

 (924أخظبئٍ اخزّبػٍ )

 (1911إِٔبء اٌّؼبًِ واٌّىزجبد )

 (716ِؼٍُ أٔشطخ )

2.214.321.225 

 اٌزذاخلاد الأخشي

 الأٔشطخ اٌطلاثُخ اٌشَبػُخ و الاخزّبػُخ

 اٌسىافض و إٌّر ٌٍطبٌجبد

 اٌزغزَخ اٌّذسعُخ 

 اٌظسخ اٌّذسعُخخذِبد 

 وٍفخ الاخزجبساد

 M&Oٔفمبد اٌزشغًُ

 اٌزذاخلاد الأخشي 14.799.141.411

 الأٔشطخ اٌطلاثُخ اٌشَبػُخ و الاخزّبػُخ

 اٌسىافض و إٌّر ٌٍطبٌجبد

 اٌزغزَخ اٌّذسعُخ 

 خذِبد اٌظسخ اٌّذسعُخ

 وٍفخ الاخزجبساد

 M&Oٔفمبد اٌزشغًُ

3.719.211.534 

 ُّخاٌزدهُضاد واٌىعبئً اٌزؼٍُ

 (1766951اٌّمبػذ )

 (32185رىٕىٌىخُب اٌزؼٍُ )

 (43516اٌىعبئً اٌزؼٍُُّخ )

 (23456اٌّىزجبد اٌّذسعُخ )

 (14831اٌّؼبًِ اٌؼٍُّخ )

 (5851إراػخ ِذسعُخ )

 (23456ِغزٍضِبد ِىزجُخ أخشي )

 اٌزدهُضاد واٌىعبئً اٌزؼٍُُّخ 45.183.758.721

 (272637اٌّمبػذ )

 (4934رىٕىٌىخُب اٌزؼٍُ )

 (8189اٌىعبئً اٌزؼٍُُّخ )

 (5133اٌّىزجبد اٌّذسعُخ )

 (3751اٌّؼبًِ اٌؼٍُّخ )

 (821إراػخ ِذسعُخ )

 (1977ِغزٍضِبد ِىزجُخ أخشي )

11.369.999.971 

 اٌجشاِح إٌىػُخ

 ردذَذ الأدٌخ واٌىزت اٌّذسعُخ

 دساعخ فٍ رمُُُ إٌّبهح

 دساعبد فٍ رمُُُ إٌزبئح

 ِشبسَغ ردشَجُخ ػًٍ اٌزؼٍُ

 طىَش أٔظّخ اٌمُبط و اٌزمُُُر

 اٌخبسؽخ اٌّذسعُخ

 رطىَش ٔظبَ اٌّؼٍىِبد الإداسَخ

 رسغُٓ أٔظّخ الإداسح واٌىظبئف

 عٓ اٌمىأُٓ واٌزششَؼبد ٌزٕظُُ الإداسح اٌزشثىَخ

 رطىَش ورفؼًُ دوس إٌّظّبد راد اٌؼلالخ

 إدِبج اٌّزغشثُٓ

 اززُبخبد اٌزلاُِز روٌ الاززُبخبد اٌخبطخ

 ُُ واٌزؼٍُِشاوض اٌزؼٍ

 رطىَش ٔظبَ اٌّزبثؼخ واٌزمىَُ

 ٔظبَ رطىَش اٌزىخُه وفك ِؼبَُش اٌدىدح اٌشبٍِخ

 رفؼًُ خهبص اٌزىخُه

 رطىَش اٌزخطُؾ والإزظبء وثٕبء اٌمذساد

 ِششوع رمىَُ الأداء اٌّذسعٍ

 اٌجشاِح إٌىػُخ 12.891.187.918

 ردذَذ الأدٌخ واٌىزت اٌّذسعُخ

 دساعخ فٍ رمُُُ إٌّبهح

 د فٍ رمُُُ إٌزبئحدساعب

 ِشبسَغ ردشَجُخ ػًٍ اٌزؼٍُ

 رطىَش أٔظّخ اٌمُبط و اٌزمُُُ

 اٌخبسؽخ اٌّذسعُخ

 رطىَش ٔظبَ اٌّؼٍىِبد الإداسَخ

 رسغُٓ أٔظّخ الإداسح واٌىظبئف

 عٓ اٌمىأُٓ واٌزششَؼبد ٌزٕظُُ الإداسح اٌزشثىَخ

 رطىَش ورفؼًُ دوس إٌّظّبد راد اٌؼلالخ

 إدِبج اٌّزغشثُٓ

 خبد اٌزلاُِز روٌ الاززُبخبد اٌخبطخاززُب

 ِشاوض اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ

 رطىَش ٔظبَ اٌّزبثؼخ واٌزمىَُ

 ٔظبَ رطىَش اٌزىخُه وفك ِؼبَُش اٌدىدح اٌشبٍِخ

 رفؼًُ خهبص اٌزىخُه

 رطىَش اٌزخطُؾ والإزظبء وثٕبء اٌمذساد

 ِششوع رمىَُ الأداء اٌّذسعٍ

2.677.133.961 

 اٌظُبٔخ واٌزشُُِ

 (24866ّغزهذفخ )اٌّذاسط اٌ

 اٌظُبٔخ واٌزشُُِ 2.885.212.689

 (5271اٌّذاسط اٌّغزهذفخ )

611.464.118 

 اٌّشبسَغ اٌدبسٌ رٕفُزهب

 (1859ػذد اٌّشبسَغ )

 (7214اٌغشف اٌذساعُخ )

 (6883اٌّشافك الأخشي )

 اٌّشبسَغ اٌدبسٌ رٕفُزهب 18.154.511.649

 اٌغشف اٌذساعُخ +

 (1183اٌّشافك الأخشي )

2.112.465.631 

 اٌّشبسَغ اٌدذَذح

 (14359ػذد اٌّشبسَغ )

 (46192اٌغشف اٌذساعُخ )

 (64776اٌّشفك الأخشي )

 اٌّشبسَغ اٌدذَذح 235.421.131.128

 اٌغشف اٌذساعُخ +

 (18342اٌّشفك الأخشي )

41.117.199.444 

 ن2414-2446ل ال لم للون الم الاموصادملم والاجو ا,الم و الو قا  قأ الققص *وزارع التًفيالم و الوالامصه داس و خااخا  و ترجها  الوالام ر الخيلم الخ سالم ا
 

ً
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ػ(:ػأدطاءػاضطحصطغنػضلادتبغانػودرجتؼمػػوػوظائغؼم8طضحق)ػ
 اضططلػاضحاضي اضػدمػ اضدرجظ الادم م

 رئيس القس  الأ ول أ.د فاروق احمد حيدر  .1

 رئيس القس   عل  النفس التربوي أ.د  باح ال ايلي  .2
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 رئيس القس  ال لوم د أزىار غليون  .5
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ػ(:ػأدطاءػاضطتطاوظغنػطعػاضباحثػسيػتوزغعػػضلادتبغانػورطضؼم9طضحق)
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 مستشار تربوي الوكالة الأمرنكية عبدا لحميد ال امي  .4

 سكرتير المالس المالس الأعلى لتخطيط الت لي   ارق الماوري  .5

 قس  الموازنة وزارة التربية نايب على القطاع  .6

خباب  الح حمود   .7
 مااىد

  الب ثانونة عامة وزارة التربية
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 المستقلة
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 141 

Abstract 
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light of the international modern trends 
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By: Faiz Nasser Ali Mugahed 

Prf . Ahmad Ali AL Hajj 

Assist. Pro . Abdu Alah Algheithi 
     This research has been an attempt to present a proposed view through which public 

education financing in Yemen can be developed in the light of the eminent modern 

international trends as well as the nature of the Yemeni society. It came as a theoretical study 

in which the current situation of the Yemeni public education financing.  

  

     The present paper, therefore, aims to answer the following questions:   
1- What are the major international trends for financing and spending on the public                  

    education?       

2- What is the current situation of public education financing and expenditure in Yemen?        

    What problems are it faced with the most?  

  

3- From the research point of view, what techniques and methods are used to develop good     

    financing resources for public education? 

 

4- Are there any statistical differences to develop new methods and ways of public education  

    financing according to the providing side (ministry of education, governmental systems and 

    institutions, donating organizations)?       

 

5- What suggestion dose the researcher make so as to develop new financing resources for      

    public education in Yemen?     

 

     The descriptive as well as comparative approaches have been used here which contained 

three chapters. The third chapter deals with the current situation of financing and spending on 

public education, along with the most prominent problems facing it, whereas, in the fourth 

chapter, the outstanding global trends in the fields of public education financing and 

expenditure have been tackled with. A comparison is made between these tendencies 

theoretical, analytic study has come out with the following results: 

  

1- The Yemeni Government is deemed to be the basic resource of financing its public              

    education with an average percentage of (96.24%) compared to other resources and             

    (3.76%). Compared to resources of previous years. Loans percentage gas increased              

    from(0.8%) in 2000 to(3.26%) in the year 2006. Scholarships grants have also raised up to  

    (1.84) in the same year, self proceeds, however, fell down to (0.08%) in 2006 from              

    (4.36%)in 2000.        

2- Public education financing has progressively increased during study years, to have reached 

    roughly an amount of 140 billions. Statistics indicates that public education needs some      

    quantities interventions, estimated at (16.309$) million by the year 2015.   

3- A fallback in the education sector in comparison to the local sum total and the gross            

    amount state general expense by (5.74%) from the local gross amount. And (17.8) from the 

    state general expense in the year 2000, to (4.93) from the local sum in 2006 and                   

    (14.37)(15.67)from the state expense in 2005-2 006 . 
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 4-The amount of expenditure has been lowered on public education than on vocational and    

    instructional sector from (8.82) in 2000 to (75.66)in 2006, the us losing (9.16) points. The   

    current costs of a general education student has reached an average amount of (23.938)       

    Y.R i.e. worth of 120 U.S dollars for the same period. It is rather low if compared to the      

    average costs of student (3060U.S dollar) in a GCC state which our education is part of.  

5- Several modern international experiments have been made on how to finance public            

   education and spend on it. These experiments were used in many developed as well as          

  underdeveloped countries, even in the Arab world. Fitting to the nature and circumstances of 

  the Yemeni society, these experiments can be taken into account if our government wants to 

  get rid of the economic crises education suffers from.    

      

6- Sample members including leaders and officials in the ministry of education, educational    

     specialists in the government systems and organizations, together with education leaders    

     and consultants in the donating organizations, all agree to a great extent on the methods      

     and techniques required to develop financing resources for general education, They are      

     fully conscious of the necessity on the government part to do with these methods if they     

     want to promote public education and push it forward.     

 

7- The research outcomes show that there are no statistical differences as viewed by the           

    people mentioned above. Only six statements demonstrated statistical distinctions with        

    (0.01). 

      In light of these and the aforementioned result, the researcher has made a suggested view 

to develop financing resources for public education that would fit into the nature and 

circumstances of the Yemeni society.  

He also suggests using various new ways to meet the future needs. 

 

 


