


“ ”
ي ي تييرر ة ي تي رراة ت   ايللاسررالتغيررفي ررئي يلأررايااليرر أياليررراي حررياي  ررفاة

لتغييرفيللتغيفاتيالخ رجياي ويالترجهر تيالاالليرايلليمةيرا يوعمقرىيارر يا
ي ني  لسيالإدارةيوالإدارةيالعلي  ثيفيوهمر يظةهرفيدوريوعر . الاالليايغ لق ة

يرررياليفاجعررايالاالليرراي ررئيعدرر يىيودلررييالجرر دةي ررئيعرجيرر يالتغييررفي 
.ال   بياليضئء

لضررفياا ررفاديالتغييررفي رر لييعللررراياليدرر لايللررايال يييظض سررل يغ لقرر ة
ايطقيعرايوظدعفواي  هييت  يإنيعقمئيالتغييفيواليثيللي يظتللبي عف 

يرراياليمةيررايوياا ررفاديالعرر  ليني هرر  يوالتررئيععتقررفي لترر  ي هررييلعيل
ييياياليلرر عي يال رراسررتخااايلرر ايللرراياليررفاجعينيالررااللييني. التغييررف

.للتي ني ني ت ياا رابي سلاسا

ي ررر يظفغررربيالجررر دةي رررئيإ ررراا يعغييرررفيلمرررايوجرررردي  رررينيالرررتلا يلررر دةة
ولمرا  ي عرردي! للاي رضيالرااى ي ييوجرردي  ررةو  يظفو  يعللع عهيي

ياهاا ياليفاجعايالاالليايواليتعلجراي  لتيسرينيوإحر  ا . اييرااليلاة
يرفيظمرت يويشكي نيام لاياا فادي إ اا يالتغي.   ي ت  ركلاهي ي تعلقي

تيلمر يع رر عليال هرردي ررىي ررفعياليفاجعرايالاالليرراي رئيعجقررفياليلا ةرر 
.وإظ  دي لرأيجياةيو    ريذكيا

.إنيارةيالفظ  يليسي  لضفورةي نيعا ىي  لج ربيللاع  هيال يي 

الداخليةمنصة المراجعة 
أحلام الفهيد
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هرظاياليم ا

الترليا ئ   جراال يالاور  هيياالاالليااليفاجعا م ا ئ م اظي   ةي
الجييلتع ساليم اهرظاع اظاللاليلم  العف ئالييتر وإثفاءوالتثجيل
: لياالتالاييتليع سالدع ر لرر  لتيجيجه   سعاالتئوااهاا واليق دئ

اللوعاأ ميمياوزاوظتين  دةزاوظتين:المربعالشكل
والمرونةالحزمالااللئاليفاجىصل ت

شروالنوالتعلمللمعرفةوظف زمفتوحكتاب

يقالدقوالبحثوالمثابرةالجهدوععمئالنظارة

والتعمقالتفكيرللاوعاأاليدين

الحمايةللاعاأ(وااسلفااللا)الخطوط

اللانهايةللاعاأالدائرة

ليفللقيعاالع االرحىللا فدود نله لي الدع ر لرانالتي رعي:االران
:وصل ع الااللئاليفاجى

واليااثاايظ   يا:الأبيض

واليي ةواللقيعااللفص:الأخضر

واليعف اوايلتااأاليي دظا:الرمادي

السلاايوالتمةيييوالثجا:الأزرق

التل ؤأيوالي ريوالتمقي :الأصفر
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هرظاياليم ا

جراعليفل فلمرا  ةيهئلت رنلليه ععيفالتئالجيي دفللااليم اوليلت
..ال ييى ى د ركته للا عيف ع ليال فور زاةي   

والفل ةوالااليينواليهتييناليهميين ىشراكة

الي  أه ا ئو لياجاظاهر  كف دفللاأ نمعرفة

كفو د ركا والاراس توالقيثالتفجياللاأ نودلي العف ئالييتر تطوير
اليهميينعلرظف ئظس لاجاظا

لتعززو ع لي ت  دلا ن٢٠٢٠للاللاالعيفوعيال اظاة الهرظااكتيلتو ه ا
فك ءش نواليهتيينجييع ليهميينو اليلتيجيجه   سعاالتئوااهاا الجيي

.والييتر ال رادر تلرظفالفاغقيناليعف ا
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ععتقرررفياليفاجعرررايالاالليرررايإ رررا ي ركررر ني

اليركيرررايالفشرررياةيو  ررراري علر ررر تي

ئياليركياي ذوياييا يوعتراليجردةي

اليؤسسرررررر تيللررررررايجررررررردةيلررررررا  تي

لكياليفاجعايالااللياياليمل ةي يه  يوذ

و درر كفي ختللررايإلرراي رراي رر يعتعلررقي هرر ه.

يمرراياليؤسسرر تيل ر هرر يعتييررزي خ رر   ي ع

لنيعلكياليؤسس تياليرجردةي ئيالجلر  

ل لررربياليفاجرررىيالرررااللئي رررئي الخررر ص يكيررر يظض

عربيالجل  يالع اي  داءيواجق تيإح  ياي ثرفيل

ي ررررئي سرررر ءلاياليؤسسررررايع رررر هي ي هيرررر ة دوراة

الع  ايك زءي نيليلياياليفاجعرايالترئيظجررا

 هرر  يول ررنيهرر هياليل لرربيالتررئيظمرر ديي هرر ي

ي ئيظفيغير بيالر الييال ثيفيغيفيك  يايل صاة

فاجرىياللرجستئي نيالاولايوالتئيظيت جر يالي

الرررررااللئي رررررئياليؤسسررررر تيالترررررئيعخرررررااي

ايال ررر ل يالعررر ايل رررئيظعيرررفي  لررر ءةيو ع ليررر

.وعييّز

وعجررلي  رر اياليفاجررىيالررااللئي ررئيالجلرر  ي

هر تيالع ايعيراظ تي تيثلراي رئي  ررةيالترجي

ايوالإرشرر داتيالخ صرراي  ليرراياليفاجعررايالاالليرر

 رررررررررئي ؤسسررررررررر تيالجلررررررررر  يالعررررررررر ا ياني

الترجيهرررر تيواادلررررايالإرشرررر دظايععتقررررفي ررررني

العرا ررررفيالف يسرررريايالتررررئيعسرررر لاياليفاجررررىي

.االااللئيللايالتعلييوالتارظبيوالتميي

و رررررني جرررررفيسرررررايالل ررررررةياليرجرررررردةي رررررئي

يللخ ررر    الترجيهررر تيوالإرشررر داتيو فالررر ةة

-

 ررئيكررفياليؤسسرر تي ررئيالجلرر لينيالعرر اي

.والخ ص

اوري ني  يظللتياي تق هيهريعزاظايايهتير اي ر

اليفاجعررايالاالليرراي رررئي ؤسسرر تيالجلررر  ي

ايالع اي  لتق ره يصي اي   ني ئياليل ظيلل

:الي أيالع ا ي هئيععيفيللا

نيالت كاي نياستخاااياا راأياليخ  اي ر-

الاولرررراي ويالررررراردةي ررررنيجيهررررررياليررررراطميني

. د فيا  ر ئ

ايعيليررزي ؤسسرر تيالجلرر  يالعرر ايليي رسرر-

 لي لهرررررر ي دررررررل  يايو جرررررراري م سرررررربي ررررررني

.الإ    يلنياليعلر  ت

اليررراي رررنياليخ للررر تيالي ليرررايواليسررر هياي-

 رررئي مرررىي رررراد ياللسررر دياليررر لئي  شررر  ل ي

.اليختللا

اسرررتخاااياليعلر ررر تيالي ليرررايايسرررتخااا-

اا ثرررفي رررئياعخررر ذيالجرررفاراتيالإدارظرررايواعخررر ذي

.الإجفاءاتيالت ييييا

و صرررررق ياليررررررايجرررررزءيكقيرررررفي رررررنياليرررررفاجعيني

الرراالليينيظعيلرررني ررئي ؤسسرر تيالجلرر  

العرررررررر ا يوظراجهرررررررررنيعيرررررررراظ تيوصررررررررعر  تيييييييييييييييييي

.

الجمقفي ييايايسي
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وجرديإرش داتي رني  راري رثررعيو عرفو ي

يلآليايسيفيالعيف .عسهيلاة

فيو  لمسررقايلملرر عيالجلرر  يالعرر ايو ررقيدليرر

اياليي رسررراي هرررريظدررريفيالهيلأررر تيالي ر يررر

واليؤسسررررر تيالخ حرررررعايلفا  رررررايالاولررررراي وي

الرررزاراتي: الييرلرراي ررنيالجلرر  يالعرر ا ي ثررف

والقلرررراظ تيوالخررررا  تياليسررررتجلايوغيفهرررر  ي

والييررررررررزةيالف يسرررررررريايالتررررررررئيعييررررررررزيهرررررررر هي

اياليؤسس تيهئي  ه ي  للاي خا رايو ي ظر

ي رررنيعيجيرررقير ررر)وععزظرررزيال ررر ل يالعررر اي  ي ررراية

لليسررر هيينيكيررر يهررررياليررر أي رررئيالجلررر  ي

  لإح  ايإلراي سر هيته ي رئيدلري( الخ ص

اليركيرررررايااللاايرررررا يوايلترررررزااي ررررر لجرا ين

واللرررا   يول ررني ررىيذلرركيهمرر ايا تيرر أيواردي

 نيعرررررؤثفيطقيعرررررايالسي سرررررايللررررراي قررررر دئي

اليركيايااللااياي ئيه هياليؤسسر تي و

.عتع رضي عه 

الترررئيعييرررزي ؤسسررر تيالجلررر  يالعررر ايواررراي

The درررررررفي عهررررررراياليرررررررفاجعينيالرررررررااللييني

Institute of Internal Auditors (IIA)ررئي 

ي2019 كتررر في ايلقررفي راعرر يالفسرريئيدلرريلاة

ظ دررررليلرررررنيPractice Guideلليي رسرررراي

ايكيليرررايعررر ثيفيهررر هيالخ ررر   ياللفظررراةيللررر

 دررررررر جياليفاجعرررررررايالاالليرررررررايعيرررررررتياسررررررريي

ال را ررررربياللفظررررراةي رررررني رلهررررر يلليفاجعررررراي"

 Unique Aspectsالااللياي ئيالجل  يالع اي

of Internal Auditing  in the Public 

Sector"يوظجاايهر ايالراليفياليدرررةيإلراي 

اليرررفاجعينيالرررااللييني ررررأيكيليرررايعخلررري 

 فيوعمليرر يارعق طرر تياليفاجعررايالاالليرراي درر

صررريي ي رررىيإدارةي ؤسسررر تيالجلررر  يالعررر اي

.اليتعفحايللضغرجيالسي سيا

وظرررف ي عهررراياليرررفاجعينيالرررااللييني نيهررر اي

الرراليفيسرريي نياليفاجررىيالررااللئي ررني هرري

الجلرر  يالعرر ايو  رررا ي ؤسسرر ع  يوالتعررف ي

للررراي ركيرررايهررر ايالجلررر  يوكيليرررايع ثيفهررر ي

للررررراي لررررر هييياليفاجعرررررايالاالليررررراي ثرررررفي

 يايسرررتجلاليايوالرصررررأيغيرررفياليجيرررا يود ررر

رني عررر ظيفيو تللقررر تيإحررر  يايلليفاجعرررايع ررر

ل صرررررراي  لجلرررررر  يالعرررررر ا يوعجيرررررريييالتررررررزااي

اليؤسسررررراي يقررررر دئياليركيرررررايااللاايرررررا ي

وعياظرررراي  رررررا ياليدرررر رك تياليملرررر ةي ررررئي

.الجل  يالع ايوكيليايالتخلي يله 

وع يررني هييررايهرر ايالرراليفي ررئياليسرر لاةي

الترررررئيظجرررررا ه يلليرررررفاجعينيالررررراالليين ياني

ي ر يع رر نيطقيعايليفياليفاجرىيالرااللئيغ لقر ة

 عجرررراةيو تعررررادةيااوجرررر  يو  لترررر لئيظعتقررررفييييييييييييييي

.

ظ بي نيظ رني

المراجع الداخلي 

يللاهت ي ثيفاة ي اي لل ة

ي ي لفو  ة و مااة

للمج شي ئيجاوأي

االي أيالتميرظاي

للاوأيوالي ر  ت
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واايظتق دريإلايذهنيالج رئيسرؤاأيوهرري ر ي

للااررايجيهررررياليررراطمينايوالإج  ررايهررئي ني

اا ررررراأيالي ر يررررايعرررر عئي ررررنياليررررراطمين ي

يايوظتيتىياليراطمرني ئياا ةيرايالسي سر

الاظيجفاطيرررررررررايلررررررررر دةي يجررررررررررعي سررررررررر ءلاي

لر  ياليسؤولينيالي ر يينيو ؤسس تيالج

.الع ايلنيكيليايإ ل عيه هياا راأ

يررة المررراجعين الررداخليين والمعرفررة الكاف

:بعالم السياسة

رنيظديفيدليفياليي رسايإلاي   يظ ربي نيظ ر

اليفاجعرنيالااللييني ئيالجل  يالع ايللا

ئيدراظاي  ليج  قيواليي رس تيواليل هييي 

العرررر لييالسي سررررئ يو نيظفكررررزوايللرررراي مرررر ءي

العلااررر تي رررئيهررر ايالعررر ليي رررنيجهرررايو مررر ءي

هييالياوديالتئيعس لايللاي ي ظاياسرتجلال

و رحرررعيتهيي رررنيجهررراي لرررف  يوهررر اياا رررفي

يلليفاجرررىيالرررااللئي ررر يكقيرررفاة ئيظدررر فيعيررراظ ة

. ؤسس تيالجل  يالع ا

هررررل يمكرررررن أس تررررر  ر السياسرررررة فررررري 

؟المراجعة الداخلية

ظررفي يظي ررنيللسي سررايالترر ثيفيللررايعيرنعررم

  دررلاياليفاجعررايالاالليررا يوالتلالرربي عيررف

اليفاجررىيالررااللئ يوعهاظرراياسررتيفارييوظيلررا

اليفاجعررايالاالليرراي رررئي ؤسسرر تيالجلررر  ي

العرر ايوهرر اي ررر ي ررنياليخرر طفيالتررئيعتع  ررفي

 عهررر ياليفاجعرررايالاالليرررا يوعرررؤثفيالسي سرررراي

للراياليفاجعررايالاالليرراي رنيلررلاأياي تخ  رر ت

و ررر يظتفعررربيلليهررر ي رررنيعغييرررفي رررئيالإداراتييييييييييييييييييييي

.

جرا رررربي ختللررررايظتم ولهرررر يدليررررفياليي رسررررا

:(IIA)ال  دريلني

المفرراهيم الأساسررية ليخلاقيررا  فرري

:القطاع العام

 رررررادتيالترجيهررررر تيالترررررئيظتضررررريمه يدليرررررفي

اليي رسررررررررراي ر عررررررررراي لررررررررر هييي س سرررررررررياي

: للأللاايررررر تي رررررئيالجلررررر  يالعررررر اييوهرررررئ

 يالمزاهررايواليسررر ءلايوالدررل  يايوالإ  ررر  

 ررايإنياليلرر هيييالثلاثررايااولررايععتقررفي  لر

للعرررر  ليني ررررئيالجلرررر لينيالعرررر ايوالخرررر ص ي

لرفديول ني لهرايالإ    يظعتقفي لهررايظت

 رر يالجلرر  يالعرر ا يوظملرررييللرراي لرر هييي

العاالرررررايواليسرررررؤوليايالترررررئيظيررررر ر ي هررررر ي

 سررؤولئيالجلرر  يالعرر ايالسررللايوظرراظفوني

 ه ياليرراردياليركلرايإلريهيي رنياقرفيجيهررر

. اليراطمين

إنيهررررر اياليلهرررررراياللفظررررراي رررررني لررررر هييي

االلاايرر تي ررئيالجلرر  يالعرر ايظمسرر يي ررىي

ها ي ؤسس تي ئيه ايالجل  ي  لتق رهر ي

أيعتللررىيلخا ررايال رر ل يالعرر ا يوظي ررنيالجررر

ي نيدليررفياليي رسررايالرر يي صررارهي عهررا  ظضرر ة

اليررررررفاجعينيالررررررااللييني لضررررررىي ؤسسرررررر تي

الجلرر  يالعرر ايليعرر ظيفي للرراي ررني جررفيإظهرر ري

.جهرده يلتعزظزيالعاالا

ررر يلإرشررر داتيالررراليفيعرررييعياظرررايا  يررر ايوو جة

ييني  ليمرر طقيالتررئيظي ررنيلليررفاجعينيالرراالل

 يهرررر يعجيررررييي ررررا يالإ  رررر   ي ثررررفي ررررا ي

تي ىيعلقيقيالجرا ينيو ا يعق دأياليعلر  

.جيهررياليراطمين
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السي سرررررريايوهمرررررر ايسررررررلل تياضرررررر  ياييي

ايععترررف ي إطررر رياليي رسررر تياليهميرررايالاوليررر

International Professional Practices 

Framework (IPPF)وهررررررررررئيالجيررررررررررردي

واليياداتيللراياليرراردي ياودظرايالرصررأي

إلرررررراياليعلر رررررر تياللاز ررررررايلإ  رررررر زي ليرررررر أي

اليفاجعررايالاالليررا يلرراايوجرررديهي ررفيواحرر ي

 رظفي ييعجراظييعجر)و ستجفيللإ لاغياليزدوجي

.(إلايو اعينيعمةيييتيني ختللتين

مخررا ر م سسررا  القطرراع العررام  تحررديا  

: إضافيا  للمراجع الداخلي

ي ق شرفاةي يللرايعؤثفي خ طفيالجل  يالع ايع ثيفاة

ي جيهرررررررياليرررررراطمين ي يررررر يظدررررر فيإلي  ررررر ة

للاهتيررر اي هررر هياليخررر طفيوإدارعهررر ي  لدررر ف

ايال رريي  يولعررفي  ررفزياليخرر طفيعلرركياليتعلجرر

دررلي رر ا نيالسرريقفا ئيواليتيثلرراي ررئيال 

لررررررنيالقي  رررررر تيوععليررررررفيااليرررررر أيالع  رررررراي

اريواله يرر تيالإل تفو يررايالتررئيظي ررني نيعهرر

يسرررلق ياليررررارديالع  رررا يوكرررفيذلررركيلررر يعررر ثيفاة ي ة

.للايال  ل يالع ا

يلليفاجررىيالرراالل يإحرر  ي ة ئيوهرر ايظيثررفيعيرراظ ة

 ئي ؤسسر تيالجلر  يالعر ايوظضرىيحرغل ةي

يلليرر ي ررني جررفيااداءياللعرر أييللتخل يررليكقيررفاة

 نياليخ طفيالتئيظي ني نيعرؤدييإلرايسررء

.عجاظييالخا  تيالع  ا يوإهااريالي أيالع ا
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يليرررررر يعررررررييعل رررررريل يلررررررنيالي كييرررررراي إكيرررررر ية

نياليؤسسيايللي ر ر ي رئيالعراديالفا رىي ر

  لرررراي م رررراياليفاجعررررايالاالليررررا يسررررمختيي

 رراظثم ي ررئيهرر ايالعرراديلررنيشررفوجيالي كييرراي

ةياليؤسسياياليلاء ايالضر ءي  لرسيالإدار

ييرايوالإدارةيالتملي ظايالعلي ي ني ؤهلاتيلل

وليليرررراي  يحرررر  ايالررررايال لرررر ءةيوالمزاهرررراي

 لرررررييعهرررررتيي. واا   رررررايو سرررررنيالسررررريعا

الي كييرررررراياليؤسسررررررياي  لهي كررررررفيايدارظررررررا

تيوالسي س تيالإلزا ياي يسبيوإ ي ي هتير

.  رررررر ا فاديوللاارررررر عهيي قعضررررررهييالررررررقع 

  لدفكايلق رةيلنيجهايجي لئي مةييلعادي

 ررنيااشررخ صيظسرريلفيلليهرر ي  لررسيالإدارة

 ي ررررربي ني( اليسررررر هييني)ل ررررر ل ي  ل يهررررر ي

 ءيعترا قي   ل يكفي رنياليسر هيينيو لضر

  لسيالإدارة يول ني رئي عر ياا ير نياراي

 ءيظمد يعع رضي   ل ي رينياليسر هينيو لضر

  لرررررسيالإدارةيو  لتررررر لئييي ررررراي رررررنياظ ررررر دي

طفظجرررررررايععيرررررررفيللررررررراييعيجيرررررررقي  ررررررر ل ي

اليسررررررررر هيينيوي لضررررررررر ءي  لرررررررررسيالإدارةي

يع يوالي  ل ياالف ي لفظج ي فحيايلهييجي

.لتيجيقي هاا يالدفكا

ايل  يوحرعتيليرسيركر  زي س سريايلليركير

اي  رررر  يوالدررررل  ياي: اليؤسسرررريايوهررررئ

 ي رررربيللررررايالدررررفكاي نيعل رررر يلررررنيك  رررراي

ايييييييييييييييييييالقي  رررر تيالخ صرررراي  لرحررررىياليرررر لئيللدررررفك

.

وااداءيواليل يررررررايوالي كييرررررراياليؤسسرررررريا

لرررراظه يليسرررر هييه يوظعتقررررفي  لررررسيالإدارةي

اليسرررؤوأيلرررنياا رررراأي  ررر اياليسررر هييني

ليرر يوظتقعرر يدرجرراي لضرر ءيالإدارةيالتملي ظررايالع

 هرررررريياليسررررررؤوليني  رررررر اي  لررررررسيالإدارةي

مّ رررررب ظ ررررربي نيظ ررررررني  لرررررسيالإدارةي اليض

 سررررررؤوأي درررررر فيك  ررررررفيلررررررنيالسررررررلل تي

يلرني فااقرايالإدا رةياليلرحايو سؤوأي ظضر ة

ليررر ييالتملي ظرررايالعليررر يوععيرررينياليررراظفيالتم

 يج اي هر ي ي ظراي جررع:    يالعاالا .ولزل 

ذويي)اليسرر هيينيول رصرر يال ررغ ري ررمهيي

 :و  ر يايسرتجلاليا(. اليس هي تياليياودة

 هرررئيحررري نيع مررربيعضررر ربيالي ررر ل ي رررئي

إدارةيالدفكايوالترازني ئيعيجيقي هاا ه 

وهرررييالررر ظنيلهررريي  رررلياي رررىيالقمررركي ثرررفي

اليررردليني وياليسرر هييني وياليرررظليني وي

الرررررراا مينياويالعيررررررلاءي ويال هرررررر تيالفا  يرررررراي

سرياياليعميا يو ج يليق دئيالي كييراياليؤس

التئيطف ته ي مةيايالتع ونيايات  دي

أصحاب المصالح في المصارف

عه  ئياسيقي ييايالم  ر
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والتمييررررررايظ رررررربيللرررررراي ييشررررررفكايعلقررررررقي

الي كييرررررراياليؤسسرررررريايايلتررررررفا ي يجرررررررعي

 صررري بيالي ررر ل يسرررراءيكررر نيذلررركي ضررريرني

  لجررررر  رني وي رررررنيلرررررلاأياللررررررا  يالاالليررررراي

ي بيللدفكا يوي اي نيعع ونيالدفكاي ىي ص

الي رررر ل يلخلررررقيالجييررررايوحرررري نياسررررتاا اي

. الرحىيالي لئيالسليييللدفكاي

ولضررري ني جرررررعي صررري بيالي رررر ل يظ رررربي ني

ئيظتضينياط ريليفيالي كيياياليؤسسياي ر

: يي ؤسساي  ييظلئ

ا تررفااي جرررعي صرري بيالي ررليايالتررئيظررم 

.لليه يالج  رني ويايعل اي تياليتق دلا

وجرررردياليررر تيعسررري ي يدررر ركاياليررررظليني

. ئيالتلرظفي

يراي د ركاي صي بيالي لياي ئيليلياي رك

ايالدررفك تيوظمقغررئي نيظ رررنيلرراظهييا    يرر

يرايالرصرأيالاياليعلر  تيذاتيال رلايال   

واليرثرررررررعي هرررررر ي ررررررئيالراررررررتياليم سرررررربي

.و د في متةيي

يلإط ريالي كيياياليؤسسياي رإنيهمر  ايو ج ة

ا  يرررراي ررررنياليسررررؤولي تياليجسرررري ي رررريني

 لضرررررر ءي  لررررررسيالإدارةيوالإدارةيالتملي ظرررررراي

العليرررر يلضرررري نياسررررتيفارظايليررررفيالي رررر ر ي

: وهئي

ظرايوحىياسرتفاعي يايلعيرفيالي رف يوعيا. 1

. هاا  

.التي رياليرظلينيو فااقتهي. 2

.عسييفيليفيالقمكي د فيظر ئ. 3

ا ر تي ي ظاي   ل ياليردلينيوالر  ءي  لتز. 4

اليسرررررررر هيينيو فالرررررررر ةي جرررررررررعي صرررررررري بي

.الي ليا

 لاء ررررررايثج  ررررررايالدررررررفك تيو  دررررررلته ي. 5

والسرررررلركي تي يهررررر ي رررررىيليرررررفيالي رررررف ي

اهراي لفظجايا م يوسليي  يوالتيجقي رنيالمز

.ه والتجياي  لجرا ينيواللرا  ياليعيرأي 

.ا د ءيالاوا فيالفا  يا. 6

يليررؤهلات وعترررز يهرر هياليسررؤولي تيو جرر ة

يي لض ءي  لرسيالإدارةي لا راي نيع ررنيلراظه

لقرررفاتيليليرررايوللييررراي تل وعررر ي رررئي  ررر أ

الي ليررررايوياليي سرررررقاييويالي ررررر ر يالضررررر ءي

   لسيإدارات

ي يّيظ ررررنيلضرررري  لرررسي القمررررايو هرررييجرررااة

إدارةيالقمكيلضراي ئي  لرسيإدارةي مركيالرف

وجيول في  ف يسي سايل صرايعتضرينيشرف

 لاء ررررررراي لضررررررر ءيالي لرررررررسيواليرررررررؤهلاتي

والخقررررفاتيالتررررئيظ رررربي نيعتررررر في هرررريي يرررر ي

ولرايظترا قي رىيالتدرفظع تيالم  ر ةيدالرفيالا

لضررري نيارررارةيجييرررىي لضررر ءيالي لرررسيللررراي

ير ايرسييالخل يايسرتفاعي يايللدرفكايوالج

. اورهييالفا  ئيللاي كيفيوج ي

هررررريالدررررخ يالرررر ييظسررررهفيايع رررر أي رررريني

  لرررررسيالإدارةيوالل ررررر نيوالإدارةيالتملي ظرررررا

العليررر يو رررينياليسررر هيينيو  لرررسيالإدارة 

كيرررر يظترجرررربيلليرررر يحرررري نيعلقيررررقيارالرررراي

اليركيررررايدالررررفيالدررررفكاييوظجررررراي تجرررراظيي

 يالم رر يواليسرر لاةيايدارظررايلي لررسيالإدارة

اييييل لكيظ بي نيظ رني  ينيسفيالي لسيللر

.

أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

:أمين سر المجلس
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اأيدراظرراي  يليررايايرر ايالدررفكاي  مررئياي ررر

واررررارعه يالتم  سررررياي يكيرررر يظ رررربي نيظ رررررني

ةي للررىيللررايالجرررا ينيوالتدررفظع تيالم  رر 

نيالتئيعي رييليرفيالدرفك ت يوظ ربي نيظ رر

لاظرررررر يلقررررررفةيجيرررررراةي ررررررئي  رررررر أيالي كييرررررراي

اليؤسسررررريايوظللرررررىي  سرررررتيفاريللرررررايالرررررفي

. ست ااتيالي كيياياليؤسسياي

وظ رربي نيظ ررررنياع ررر أي  رررينيسرررفيالي لرررسي

 د في ق شرفي رىي  لرسيالإدارةياليسرؤوأ

يي دا ر يلنيععييم يكي يظلضفي نيظجراي تجيي

ي ير يسي  لسيالإدارةي وير يسيل مايالتفشر

عرر ايوالي   ر تيوظي رنيايسررتع  اي  ليراظفيال

. يي يظتعلقي   رريالإدارةي ج ي

 تي  لررسيالإدارةيظجررراي فسررييايسررتفاعي ي

ايوظجررررراي تسررررييايالضرررر ءيالإدارةيالتملي ظرررر

فيالعليررر يوظعلرررئيال رررلا ي تياللاز رررايلليررراظ

ئيظ ربيالتملي ييللجي اي  ليه ايالير يايالت

الجيررررر اي هررررر يلضررررري نياسرررررتيفارظايالدرررررفكاي

وعلررهرررررر يو  لترررررر لئيظ رررررربيللرررررراياليرررررراظفي

ايالتمليررررررر ييعمليررررررر يالخلرررررررايايسرررررررتفاعي ي

وعلرظفهرررررررررر يوإدارةيالعيليرررررررررر تيالير يرررررررررراي

للي ررررف يوعمليرررر ياررررفاراتي  لررررسيالإدارة ي

لجيرر ايول ررنيالررف يسيالتمليرر ييييظسررتليىيا

 ءي ه هياليه اي يلرفدهيلر اي   ر يظجرراي إللر

ليررر يال رررلا ي تييلضررر ءيالإدارةيالتملي ظرررايالع

 يررررر يييظتعررررر رضي رررررىيالتدرررررفظع تيالم  ررررر ةي

وسي سرررر تيالي ررررف يو يرررر يظضررررينيالجيرررر اي

يررفي  ليهرر اياليمرطررايلررلإدارةيالتملي ظرراي  ك

.وج ي

عليرر يييييييو  لترر لئيظ رربيللررايالإدارةيالتملي ظررايال

-

ييرىي دفيثج  ايالي كييراياليؤسسريايلرا يج

 ررظلئيالي رف يوععزظزهر ي ريهييوإللرر ءي

ال لا ي تيلهرييو رميهييايجررريوالي   ر ت

التررررئيعضررررينياي تلرررر ظي هررررييواسررررتيفارظاي

ليلهرررييلرررا ياليؤسسرررايو يررر نيواجقررر عهيي

ئيو جراهييوععيييي يث عيالسلراياليهم

وسي سرررايععررر رضيالي رررر ل ياليعتيررراةي ررررني

  لررررسيالإدارةي ييرررر ي يررررمهي يوكيرررر يوظ رررربي

ايللرررايالإدارةيالتملي ظررررايالعليررر ي يرررر ني هييرررر

اي رررلاغيالسرررفييلليررررظلينيواظ ررر ديامرررراتي

. اع  أيللا لاغيالسفييعف لهيي قعضهي

ظ ررررربي نيظ ررررررنيلرررررا يجييرررررىي لضررررر ءيالإدارةي

ليررايالتملي ظررايالعليرر ي ررؤهلاتي ك دظييررايولي

لميرايل ليايكي يظتيتعرني  لمزاهرايوال لر ءةيال

وانيظ ررررررنيلضرررررريالإدارةيالتملي ظرررررايالعليررررر 

يلإدارةي لي أيالي ف يكي يظ بيلل اي تلفغ ة

ف يلضررريالإدارةيالتملي ظررايالعليرر يلررا يالي رر

ايّيظ رنيلضراي ئي  لرسيإدارةيايي  رف 

  رفيالفي  يلييع نيشفكايع  عرايللي رف يالع

 يرر ي يويظمقغررئيوجرررديللررايا ررلاأيوظيلررئي

يرررر يل ييررررىيالضرررر ءيالإدارةيالتملي ظررررايالعليرررر ي 

ظضررررينيسرررريفيالعيليرررر تي ررررئيالدررررفكايدوني

.ععليفي

ظعررايعجيرريييااداءييلضرر ءيالي لررسيوالإدارة

ييرايالتملي ظايالعلي ي رنياي ررريشراظاةيايه

 رررئياليركيررراياني تررر   يعجيررريييااداءيهرررئ

اليؤشرررررفيالف يسرررررئيللرررررايكلررررر ءةيهرررررؤيءيييييييييييييي

.

الإدارة التنفيذية العليا

متطلبررررررررا  ومرررررررر هلا  اعضرررررررراء الإدارة 

:التنفيذية العليا

تقييم الأداء
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ايلضررررررر ءيوارررررررارعهييللرررررررايإدارةيالدرررررررفكاي

وعيجيقي هاا ه يللاياليا ياللرظفيو رئ

 لررسيالراررتيععتقررفي  رراياا رررريااس سرريا

لايالتررئيظررتييايسررتم ديلهرر يسررراءايلمرراي سرر ء

ادارظررررئيالدررررفكايلمررررايالتج رررريفي وي ررررميهيي

الي   ررر تيلمرررايعيجيرررقيااهررراا يوظ ررربي ني

ظتضرررريني ةرررر ايعجيرررريييالي لررررسيو لضرررر   

:ول    ي  يظلئي

 رررا ي ضررررري لضررر ءيالي لرررسيللإجتي لررر تي-

والل  نييوظ بيالل ءيه ايالقمايسجليل لئ

 ررررئي يرررررذجيالتجيررررييي يررررثي نيدوريلضررررري

.الي لسيظقا ي نياليضرر

 دررر ركايالعضررررياللع لررراي رررئيايجتي لررر تي-

.ايواعخ ذهيلجفاراتيع بي ئي  ليايالدفك

 ررررا ياطررررلا يالعضررررريللررررايالررررفيعلرررررراتي-

العيفيو ي ولايل سيه هييالتلررراتيللراي

. داءيالدفكاي

واحررررياي ستخل رررراي( KPIs) ؤشررررفاتي داءي-

 ررررنياليهرررر ايوااهرررراا يالتررررئيظ رررربيللرررراي

الي لررسيالجيرر اي هرر يو م رررصيلليهرر ي ررئ

دليرررفيالي كييررراياليؤسسررريايو يثررر عيليرررف

.الي لسي

ليرر ي  رر ي خ رررصي لضرر ءيالإدارةيالتملي ظررايالع

:ظ بي نيظتضينيعجييييااداءيالت لئي

 ررا يعمليرر يكررفيلضررريلليهرر اياليم رررص-

لليه ي ئي ل ارايالرصرليالررظيلئيالخر ص

.  ي

 ررا يالتزا رر ي  طرر ريإدارةياليخرر طفياليعتيررا-

.لا يالقمكيوع مبياليخ طفي

.رذيع مبيعع رضيالي  ل يواستغلاأيالمل-

 ياييظررتييايسررتم ديللررايااداءياليرر لئي جرر-

. فيوااداءيايداريي

References:
1) OECD, 2015 "G20/OECD Principles of 

Corporate Governance"

2)Basel Committee, 2015 "Corporate 

Governance principles For Banks".

3)ICSA,2015"Corporate Governance" 5th 

Edition.

4)IFC, 2016 "The Corporate Secretary, 

Governance Professional".

5) OECD ,2018 "OECD Survey Of Corporate 

Governance Frameworks In the Middle East And 

North Africa"
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 ضررر "ليلرررتياليم رررايللرررايدراسرررايعلقيجيررراي عمرررراني

إداراتياليفاجعرررررررايالاالليررررررراي رررررررئيالييل رررررررايالعف يررررررراي

وععتقررررفيالاراسرررراي رررر درهي ررررني رلهرررر يللرررراي" السررررعردظا

 ستر يالييل ايوعها يإلراي عف رايإجرفاءاتيع سريس

ئيوإداراتياليفاجعايالاالليايو ض ه يوارعق طه يالتمةيي

التقرررر ريعسررررعايلرا ررررفي سررررتجلايالررررايالاراسرررراي يعهررررا

ااد يرررر تايالتيررررفتي ررررنياقررررفيالق  ثرررر تي  يلتيرررر ديللرررر

وإج  رر تياليررفاجعينيالررراالليينياليسررتها يني ررنيهررر ه

العرا رررفيعسرررهيي رررئيالاراسرررا ي ييررر يإذايك  رررتيهررر ه

. المضرررر الاالليررررايالرررراي ف لررررااليفاجعرررراوصررررأيإدارات

اةيالاوليراياليعتيروجرديسي س تيوإجرفاءاتي عتيراة يعلقيرقياليعر ظيف: والعرا فيهئ.

اي وياسررتخااايي يرراي ر رراةيل صررا ي مرر ءيللرراي فاجعررا يعم سرربيلرراديالعيليرر تيالت كياظرر

اليعتياي ىيلادي لضر ءياللفظرق يالتجيريييالرااللئيويالخر رجئيلرلاأيليرفيإدارةياليفاجعرا

الاالليرررا يكلررر ءةي لضررر ءي فظرررقيالعيرررف يلررراديالي صرررلينيللرررايشررره دةياليفاجرررىيالرررااللئي

. ي عيتايالعيلي تCIAاليعتياي

 يو فصتيالاراسايللاياي  يع ثيفيالعرا فيللرايجييرىيالجل لر تي  تيعر يوكرفيالر 

:للاي اه يوك  تي ع ي ت   يالاراسايك لت لئ

تياليفاجعررررايالاالليرررراي ررررئيرا  يررررتيالعرا ررررفيالتسررررىي  ليسرررر هياي ررررئي ضرررر يإدا

يفي يميرر يعي مررتيالعرا ررفيالتسررىي لسرره ي  لترر ث%. 89الجل لرر تيالثلاثرراي  تيعرراي مسررقاي

%.98 د في كقفي ئيالجل  يشق يالي ر ئيو مسقاي

اي سهيتيالسي س تيويالإجرفاءاتياليعتيراةي رئيالتر ثيفيللراي ضر يإداراتياليفاجعر

. ئيالجل ل تيالثلا ي  تيعا% 15الااللياي مسقاي

نضج إدارا  المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية

http://iap.work/?page_id=10376
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إصااراتياليم ا

(  CIA)عراجرراي ررفاجعيني  صررلينيللررايشرره دةياليفاجررىيالررااللئياليعتيرراي

 رئي% 12ظس لايللايوصرأيإدارةياليفاجعايالاالليايليف لرايالمضر ي مسرقاي

.الجل ل تيالثلا ي رج يل ا

  ررفزيل  ررفي عيتررايالعيليرر تياليفكرررزيااوأي ررني يررثيالترر ثيفيللررايوصررررأي

 رئيالجل لر تيالرثلا ي% 123إداراتياليفاجعايالاالليايليف لايالمض ي مسقاي

.  تيعا

ا خلرررر ضيلرررراديالعيليرررر تيالت كياظرررراياليجا رررراي ررررنياقررررفيإدارةياليفاجعرررراي

.لرصرأيإدارةياليفاجعايالاالليايليف لايالمض % 29ظس هيي مسقاالااللياي

يلقف ررر   يال رررردةيويالتيسررريني إجرررفاءيالتجيررريييالرررااللئيويالخررر رجئيو جررر ة

% 3وي% 45اليسرررتيفيظسرررهيي رررئي ضررر يإداراتياليفاجعرررايالاالليررراي مسرررقاي

.للايالترالئي ئيالجل ل تيالثلا ي  تيعا

  لمجفيللايالغلا يعستليىيع ل يالييتر * 

ئي صارتي م اياليفاجعايالااللياي 

كتيررررربي2020الع شرررررفي رررررني قفاظرررررفي

"   فرري المراجعررة الداخليررةاضرراءإ"

وظيترررررررررييال تيرررررررربيللررررررررايجييررررررررىي

اليجررررررر يتيالي تر رررررررايواليتفجيررررررراي

.2019لليم ايللاأيل اي

..

إضاءا  في المراجعة الداخلية

http://iap.work/?page_id=10428
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يرايكمتياقفي ظ اي ئي ج شي كثفي نييرا ىي ىياليهما يلزااييزازوع يالر ييظدر ركمئيهرييكيل

و جررفياليعف رراي ررنياللغررايااايإلرراياللغررايالعف يررا ي" اليهمررئ"العف ررئي ع ل ررايحررعليالييتررر ي

. ج أ  ققتيكت  ايه ايالي  لفغيي ني نيعخ   ي ختلليلنيعخ  ئ يوكمتي ايله ايالمج شي

ل ر هر ياللغرا يإحر  ا: " ي سرت ذيالتفجيرايوالمجرايااد رئدظر ا    فيللئي/ ظجرأيااست ذيالاكترر

السرعئيوسيلايعراصفي ينياا فاد ي إ ه يععقفيلنيذاكفةيال ي لا يلر ايكر نيايرعقر جي  للغرايااا يو

يظفاوديللايالاواايالم طِجيني ه  لي ة ".ي تد ره  يوالعيفيللاي يرظته ي ض

في عماي عيلياي جفيللمت جياللغريي نيلغايإلاي لف  ي يعماي ج"الترجمة"ظعف يالخقفاءيليلياي

إلرراي رر يظج  لهرر ي ررئياللغرراياليسررتها ايوهررري" law: "ال ليرراي ررنياللغررايالي ررار ي ثررفيكليررا

يي  لت  ريهئي  فديليلياي جفي نيلغايإلاي لف  يوه هيالعيلياياايعرت"الترجمة "". الج  رن"

ياي ني لاغايلمرنيو س ليبيال ت  اي ئيالعف يا يو اونيايستع  اي  لي تياللغايالعف  اوني فال ةيل

" التراايق" همرايوللريي(1)و يسم تي اظعيا يوه اي  ي ا ي ئيعفجياي  يرلاي ني  للي ت

.الااللئي نياللغايااايوهئيالإ  ليزظايإلاياللغايالعف يا

للأسررليلررييظللرر يااوا ررفي ررئي جررفيالعاظرراي ررنيال ليرر تيوالي ررللي تيالخ صرراي يهررنيوللرررا

ليزظرايالااللئيوالفا  ايالاالليايوإدارةياليخ طفيواليركياياليؤسسرياي رنياللغرايالإ  " التاايق"

. (2)إلاياللغايالعف يايلنيطفظقيالتفجيا

علاء أبونبعه 

باحث وخبير في التدقيق الداخلي

 " الكلمة"، فـ "المصطلح"و" الكلمة"هناك فرق شاسع بين ( 1)
 
د معناها إلا في السياق، فهي مرتبطة به ارتباط ا لا يُمكن أن يتحدَّ

 
ـ  )ا وثيق معنى الكلمـة يتييَّ

ــن لاــت  العتيـــاه العــي يُقيمصــا مـــع م مــ   المصـــطل اه العــ" المصـــطلح"، بينمــا (بتييــ  الســياق المســـتعملة فيــه د معنـــا  مل
ي تنتمــي إ ـــا االــا  الـــ   يَتحــدَّ

ن تسمية ومفص م" المصطلح. "ينتمي إليه ن مل
.مُك َّ

لســـة لم جمـــة الصـــيااة الس: "  ـــا النحـــ  التـــا ي" التعر ـــ "دي مـــةبـــابكر   ـــي / يعـــرلأ ااســـتات الـــد ت ر ". التعر ـــ "ت جـــد طر قـــة ألاـــره للنقـــ  و ـــي ( 2)

راعي فن ن وأسالي  الكتابـة فـي العرةيـة، وتسـتعين بتليامنـا مـن بتاـة 
ُ
  لقارئنـا أهـه إهمـا يطلـع   ـا ومحسـناه بديعيـة، ىعـى لي يـالنص ااجنبي، صيااة ت

، ولا يـره "العرةيـة مليـة هقـ  صـ تك لكلمـة أجنتيـة تصـبن  قـ  هقلصـا دلايلـة   ـا الليـة"  ـا أهـه " التعر ـ "ويعـرلأ خلاـرون . "هص  تـ  بالعرةيـة أصـت

 فــي ايمــ اة العرةيــة لكلمــاه مــن ليــاه ألاــره، لاســيما فــي م ــا ي العلــ م والتقنيــة وىــين تكــ ن هنــاك  ــرور ، تلــ  ان ايتبــ
 
 نــد اس العرةيــة هــءلاح ىرجــا

لـرأ  السـاب ، تعـرطلأ طا فـة و  ـا النقـيم مـن ا. الضرور  الفاظ أجنتية لا يضي ها ب  يينينا و ح  المشكته العي تعم ة ستي  تعر   العلم والتعليم

اللفظـة مـن دلايلـة إ ـا  دم الالمزام التام باللفظة ااجنتية، وإهما العم    ا تييي ها لفظيا ومن ىيث المعنـى، ىيهنـا تتحـ   : "  ا أهه" التعر  "ألاره 

". معرةة بالتعر  

عطك ج  الدراساه العي تناولت التعر   لفظة : مثا  شائع   ا ما سب 
ُ
بـنف  لـت الكلمـة ،  مثا    ا الكلماه الدلايلة   ا العرةية، إت هق"تلف ن "ت

الدراسـاه لـم تشـر للـ وق الـ   روعـي فـي الاتيارهـا، ولا ،   ـا الـرام مـن أن أ  مـن تلـ  (téléphone)، أو في الفرنسـية (telephone)جرسصا في الإهكليزية 

يت .  من لية الاره ( Transliteration" )النق  ال رفي"مثا    ا ما يسمى بـ " تلف ن "است دام كلمة .   ا أ  وزن مأل لأ من أوزان العرةية بُنل

" هتــ "مــن اللـ ر "هـات "اللي  ـ ن إ ــا اسـتحدام كلمــة  ــي كلمـة اه ليزيــة ااصـ ، ولا ي جــد مـا يقابلصــا فـي الليــة العرةيـة، ولـ ل   مــد " تلفـ ن "لفظـة 

. لتا ي إثراحهافكما تتىظ ن  ملية التعر   ه   ساهمت في إ افة كلماه جديد  إ ا اللية العرةية وةا. وال   يد    ا الص ه و ملية الت اص 
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تعلي ةالم جمة الشائعالمصطلح/ الكلمة 

Audit(n, v)(3)لأن(كفعلتاستخدمإذا)"يَتبيّن"وبـ(كاسماستخدمتإذا)"تبيُّن"بـترجمتهاالأصحتدقيق، مراجعة

الحصول تميأدلةعلىالمبنيةالحقائقوإظهارتوضيح"التدقيق"لمهنةالرئيسالهدف

منهاوغير والاستيضاحوالاستنتاجوالتفحصوالمراجعةالتدقيقخلالمنعليها

.المصالححابلأصتقديمهاسيتمالتيالبينةإلىللوصول بهاالقياميتمالتيالإجراءات

د  {:تعالىقال
َ
نَ ق بَيَّ

َ
د  ت

 
ش يِّ مِنَ الرُّ

َ
غ
 
م  إِن  {:وقال،}ال

 
اسِق  جَاءَك

َ
بَأ  ف

َ
تَ بِن

َ
واف ن  }بَيَّ

Risk(n, v)فقطالسلبيةالأمور إلىالمهنينظريقودهذالأن"خطر"بـترجمتهايصحلاخطر.

سلبيتأثيرلهاالتي(Threats)التهديدياتتشملالمجازفةلأن،"مجازفة"بـترجمتهايفضل

علىإيجابيتأثيرلهاالتي(Opportunities)والفرصالأهداف،تحقيقعلى

:مثل"المخاطر"إدارةفيالعالميةالأطرأهمإليهخلصتماوهذاالأهداف،تحقيق

COSO-ERMوISO31000.

Assurance(n)،تأكيد، توكيد

تطمين

ابأصحتطمينهوالخدمةهذهمنالنهائيالهدفلأن"تطمين"بـترجمتهايفضل

تطمينوليس(Reasonable)معقول تطمينتقديمالخدمةهذهفيوالأصلالمصالح،

.(Absolute)مطلق

Competence / 

Competency(n)(4)

كفاءة، كفاية، 

أهلية، مهارة، 

، تمكنجدارة

تناسبالتي"كفاية"بـولا"Skill"كلمةترجمةأكثرتناسبوالتي"مهارة"بـترجمتهايصحلا

بتناسلأنها"تمكن"بـولا"جدارة"بـولا"أهلية"بـولا،"Sufficiency"كلمةترجمةأكثر

."Proficiency"كلمةترجمةأكثر

عندالقدرةعموموصفإلىأقرب:"Competence"الكلمتين؛بينخفيففارق هناك

ةأداءعلىالشخصقدرةوصفإلىأقربفهي"Competency"أماالشخص، هِمَّ .عينهابم 

Proficiency(n)(5) ،مهارة، تفوق

قان
 
، براعة، إت

إجَادَة

معقارنةمأييوجدلالأنه"تفوق "بـولامنها،جزءالمهارةلأن"مهارة"بـترجمتهايصحلا

.أخرى أشياءأوآخرش يء

العمليةةوالخبر العلميةالمعرفةيشمل"جدارة"مصطلحلأن"جدارة"بـترجمتهايفضل

.جديرالمهنييصبحلاجميعاوبدونها،والأخلاقياتوالمهارات

Rationalization(n)(6)(8)"التبرير"كلمةمنأشمل"التسويغ"فكلمة،"تسويغ"بـترجمتهايفضل(7)تبرير.

تاب في ( 3)
ُ
وال   بيهنما فرق  :"Internal auditing"و " Internal audit: "الدالا ي باللية الإه ليزية لا يفري ن بين المصطل ين التاليين" التديي "بعم الك

" التـــديي " نـــد الإشـــار  لمصنـــة " Internal auditing"الـــدالا ي، وتســـت دم " التـــديي " نـــد الإشـــار  إ ـــا إدار  " Internal audit"شاســـع بـــالمعنى، تســـت دم 

.الدالا ي

فــي " Competence"معنــى ". Competency"مــع أهــه شــائع فــي بعــم المصــن اســت دام " Competence"ىســ  بعــم المراجــع الإه ليزيــة اااــح اســت دام ( 4)

".القدر  من لات  المعرفة أو المصار  أو الق  : "Merriam-Websterمعناها في يام س ، و "القدر    ا أداح ش يح بشك  جيد: "Cambridgeيام س 

".وج د الخب   والمعرفة أثناح القيام بعم  ما: "Cambridge، وفي يام س "التقدم في المعرفة أو المصار : "Merriam-Websterمعناها في يام س ( 5)

 Fraud)مثلــــث الاىتيــــا  هظر ــــةشــــا  اســــت دامه فــــي  لــــم الاىتيــــا  بعــــد اســــت دامه مــــن يبــــ   ــــالم اللر مــــة وصــــاى  " Rationalization"مصــــطلح ( 6)

Triangle Theory )  في الخمسيناه من القرن الماض ي" دوهالد  ريك"المشص ر.

لميحـا، ومـهنم( 7)
َ
صر حا أو ت

َ
  ما في المعلم ال سيط، ول ل  أهكرها بعمُ العلماح ت

 
ة
َ
ث  مُحْدَ

 
مـة بكـر بـن  بـد و أبـ  ز ـد :تعتبُ  لفظة

ط
فـي( رىمـه و تعـا ا)العت

ة" فظيط
ط
د م س ى في  تابه(403ص" )معلم المنا ي الل ائعة: "، ومحل ب محمط

ط
ية من االاطاح الش

ط
(.34ريم 1/20" )تطصي  الل

د م س ى في  تابه( 8) ائعة: "وضح محل ب محمط
ط
ية من االاطاح الش

ط
قد ل: هق   : "  ا النح  التا ي" التس يغ"و" التب ير"الفرق بين ( 34ريم 1/20" )تطصي  الل

يا لـد ط  ـى أصـبن سـائل
ط
نـه  ـي ىع نه  نـد  وز ط ي فتنٌ ه ا اامرَ، أ  ىسط   ل

َ
غ  )فـذتا كاهـت مـاد  . سَ َّ

َ
غ بْ ليـر جـاهة ، فلمـاتا لا أسـت ( سَـ َّ

َ
دمصا؟، ولمـاتا أسـت دم كلمـة ت

ياضـ ي  ـن يبحـه؟، بينمـا يُ 
ط
فا   نـه ومحاولـة الإراـام   ـا يب لـه أو الت

 تحسين اامر المرف ة والدط
ط
عي لا تفيد  ند القا لين بنا إلا

ط
سـ يغ هـ ا وأ  ـ ، عطيال

ط
نـا الت

ل ( القب   )فص  يعني تة ين القبين، ويعني أيضا 
 مقب ٌ  ل اته، والقبينُ في ىاجة إ ا مَن يُسَ ط

ُ
ائغ يح السط

ط
هللأمر ال سن فالش 

ُ
."ا
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: ئيوصلياللغايالعف ياي ينيا أ( ر ي يالل )لجاي  ا يالد لفي   ظيإ فاهييي

يك ِ نٌييييَ هَفيسََ لرايالغَرّاصَيلَنيصَاَ  عئ"  رُّ ي ئيَ  د ِ ِ يالاض "َ   يالقَيفض

: و  ا ياليهما يلزاايزازوعي يجرلت يالت ليا

رر"  و ة يَ خفض هض يعَلِ يرررفِهِيوَِ  ررفِهِيوََ   ررر رِهَِيَ يَررنيكررر نَيوِلرر ؤض غَررايالررريَفءِيوِلرر ءض ر ة  يَ ويلض رر يَ رثررررلض َ ويهدًّ

يكَ لِركك َ ررتي هض يدِظرنِيوَشَفِظعَاِيوَِ مرهر جيِ! َ ْ  ر رض رييوَهِررئَيوِل ءض رر ض يالع لَريِيرناَ ير ي  لض !".رَبِّ

ق يغ  ربي ئيالمه ظاي نيالاوريال ييعضللىي  يالي   ىياللغرظاياليمتدفةي ئيالقلاديالعف يايش

يررايالفا  ررايالاالليررايوإدارةياليخرر طفيواليركوالررااللئي" الترراايق" ييرر يظتعلررقي يهررنيوللررراي

.اليؤسسيا يول لكيزاديالعبءيللاياليهميينياليخل ينيليهمهييلسايه اياللفاغ
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ا لرجفا يك

المراجعةلخططاستخدام تقييم المخا ر وتحليل الأ ر على الأعمال كمدخل-

الأعمالاستمراريةإدارةأنشطةفي" مراقب"عضوا  يكوس-

التنظيميةالمتطلبا منتحققال-

الاداريالالتزاموالدعم•:كفايةمدىتقييم-
والحوكمةالأعمالاستمراريةدارةإاستراتيجية•

والإجراءا والسياسا 
الأعمالاستمراريلروالتوعيةالتدريب•

نتائج اختبار استمرارية الأعمال•

الاختبارأنشطةفي"مراقب"عضوايكوس-

:الأعمالاستمراريةبخططالالتزامتقييم-

يالتعافوخطةالأعمالاستمراريةخطةتنفيذ•
الكوارثمن

والاستعادةوالتعافيالاستجابةفعالية•

الأزمةتداركيف•

التواصلفعالية•

عمالالأاستمراريةإدارةلبرنامجوالتحسينا الدروس منالاستفادة-

الأعمالاستمراريةإدارةبرنامجفعاليةتقييم-

(الاسترجاعنقطةوهدفالاسترجاعوقتهدف)الأعمالمعالتوافق-
(RTOsوRPOs)

.الأعمالاستمراريةإدارةبرنامجأنشطةلتعزيزتوصيا تقديم-

 لخ ي نياليلتجايالع شفيلليم ا
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ثي  ياي لل ءيش  عاي ئي

نللاياليفاجعينيالاالليي

هم ايطلبيلر لئيللراي همراياليفاجعرايالاالليراي رئيهر هيااظر ا ي يرثيظسرعاي سرلأرلئي

الترظيرررليواليم  سررررنيإلررراياسرررتجل بيذويياليراهررربيالع ليررراي رررنياليفشرررريينيوذويي

عررررارايالإدارةيالجييررررايالتررررئيظي ررررني نيظر فهرررر ي. اليهرررر راتيوالخلليررررايالعلييررررايوالعيليررررا

اليفاجعررررنيالررراالليرنياليرهر ررررنيليسررر لاعهييللررراياعخررر ذيارررفاراتيجيررراةي رررئيالرارررتي

.اليم سبيوالتخليلي نياليخ طف يوعلقيايااهاا يايستفاعي يا

وهرر ايظعمررئي  ررر ي ررنيااهييرررايالج ررر ي نيظ رررنيلررراظكي ف رر   يعرظيرررليواسررتقج ءيارررريي

ر يعر. لليفاجعينيالاالليينيليمىياليقاليني نياليغر درةيلرظر  لي لرف  ظيرلي رنياليهريي ظضة

جعينياليفشرريينياليم سررقينيوالتراصررفي عهرريي درر فيجيرراي ييررثيع رررنياليؤسسررايواليررفا

مليرر يياليرراظفيالت( جر  ثر ني غرر ه)وظجرررأي. الراالليينيالرر ظنيظرظلررر هييللراي لررسياللع ليررا

 رظايوهرئيشرفكاياستدر( سريمجفييا تجفظدرني د يرزر)و اظفياليفاجعايالاالليراي رئيشرفكاي

ؤدييعر في لرأياليفاجعايالاالليايواليركيايواليخ طف يإنيسرءيليليايالترظيليظي ني نيعر

إذاي  عتركيالإجرفاءاتياليهيرايوااوليراي رئيالترظيرل"ظجررأي. إلاي د كفي ئيواتيي ق

يإنيإستلعتيععرظضه يي ج ةي ".  سر يع رني يةرظ ة

تلرر ظيااللرر ءيالثي  يررايالت ليررايلليفاجعررايالاالليرراي ييرر يظخرر يالترظيررليواي "  غرر ه"ظلررف ي

:  ليفاجعينيالاالليينيااكل ءي ئياليمةي ت

يلياظفياليفاجعاي نيظتراصفي ىي فظرقياليفاجعرايالاالليراياقرفيإجرفاءي ييليل يراي نياليهييجااة

هر راتيعرظيليجاظاةيليرح يلهيي  يهئيايسرتفاعي ياياليتقعراي رئيالترظيرليو ر هئيالي

 يعهييانيذلكيظيمىيسررءياللهرييوعجراظيياليرفاجعينياسرتج. ال اظاةيالتئيظيت جه ياللفظقي

يلليهرر راتياليللر ررا كيرر يظمقغررئيللدررفك تي نيعقيررثيلررن.  ررئي رر أيعرريي جررفي  رراهييو جرر ة

جرردي فاجعئي س   تيداللييني ئي   كنيغيرفيعجلياظرايانيالتمرر ي رئياليهمراي للرربي ر

 ررفاجعيني ررىي لررسيالخلليررايالعلييررايواليهرر راتيهررري سررر ي رر يظي ررنيالجيرر اي رر ي ررئياسرري

.اليفاجعايالاالليا

 فظق لض ءللااليي  ةا ووايلتي رالترظيلاستفاعي ياعياظاظتيي ن
.واح  د فالاالليااليفاجعا
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فةي إنيلييعلعفيذلكيلنيظ ررنيلراظكي يي  ر

ليررررررر يإذايك  رررررررتياسرررررررتفاعي ي تيالترظيرررررررلي

في ررئيواي تلر ظي رر ليفاجعينيالراالليينيعسرري

إذايلررييظرررتيي" غرر هظسررر أي  سرر ره يال رريي 

 سررررر بي عررررراأيااداءي ييررررر ي ضرررررايكيرررررلي

لرايظي مكي نيععف يإذايكمتيعتيفاي نيالمج

". لليإلايالمجلاي  ءا

ظايوظي ررني نيعررؤثفيسي سرر تياليرررارديالقدررف

ي يغيررررفيال   يرررراي ويغيررررفيالتلقيجيررررا يوييسرررري

السي سررررر تيالترررررئيعرررررؤثفيللررررراياليرررررفاجعيني

يللايالإ ت ج يسلقي ة وعؤديي. ياالاالليينيع ثيفاة

مةررريييليليرررايالترظيرررليالق ليرررايوالسررريلأايالت

نيإلررايزظرر دةيا تيرر أيععيرريني ررفاجعينيدالليرري

كيرر ي  رر ي ررنياليي ررني نيعررؤثف. غيررفي ررؤهلين

 فيللايالإ ت جيرايإذايكر نياللفظرقيظلتجرفي در

جيررررر لئيإلررررراياليهررررر راتياللاز رررررايللتمليررررر ي

والتسرررلييي يررر يظرررؤدييإلرررايارعلررر  ي عررراأي

.دورانياليرظلينيو فضيع  ليليكقيفة

ديي ررراي رررنياليل حرررلاي رررينياسرررتخاااياليررررار

ااايالاالليرراي ثمرر ءيليليررايالترظيررلي وياسررتخ

و ررررررئي رررررريني ني. شررررررفكايعرظيررررررليل رجيررررررا

فيايسرررتع  اي ي ررر دريل رجيرررايظي رررني نيظرررر 

 فصرررايجيررراةي ي إ ررر يييظمقغرررئي نيعيرررفي يرررف

اسرررتفاعي ياي رررراردياليفاجعرررايالاالليررراي وي ن

.

 رررراونياسررررتفاعي ياي ررررراردي دررررفظايرسررررييا

 ءيو لهر ررايعلقررقي  سررتيفاري ررئيجييررىي  يرر

 وي ؤسسررتك يسررت رني ي جررايإلررايالتخيررين

فييالل رررءيالرراياا  رر ايايسررتثم  ياي ررني رراظ

ينيالترظيليلضي نيعرظيرلي رفاجعينيداللير

 ربيوعديفي ع يااسلألايالترئيظ.  ؤهلين

 ررررنيهرررررياليفشرررر ياليثرررر لئي: المةررررفي يهرررر 

ليؤسسررررتكاي ظررررنيظي مرررركيالعثرررررريلليرررر اي

وكيررررررليظي مرررررركيالي رررررررأيلليرررررر يلتجرررررراظيي

الللررررربايكيرررررليظي مررررركيعمةررررريييوعمليررررر ي

اتياليج  لاتييلتي رياليفشريينيذويياليهر ر

فلاياليللر ررايالرر ظنيظي ررني نيظت يلرررني سرر

 ىي يلأايالعيفيوالثج  ايالخ صاي كا

ا يررثيلرررنيالررراا ىيوالإ ررراا ي رررئياليفشرررييني

 غرر هظسرر أي" ا. وكرر لكيالفغقرراي ررئيالررتعلي

هررررفيهرررريي تعلدرررررني يرررر ي يرررر يال ل ظرررراي"

لمررررا  ي". "ليعف ررررايكيليرررراي ررررفياليدرررر كفا

 ص د ي فاجىي س   تيظعتجراي  ر يظعرف يكرف

يسررعيااةي"شررئءي ارررأي ي"  ةرر ة و  ضررئياررا  ة

.ه ايالدخ يلنيظتلرري ويظتيا ي لس 

ياظايظتللبيعياظاي راردياليفاجعايالاالليايع

وايررررر  ياليهررررر راتيوالت هررررربيوالإ    ررررر تي

واليلا يرررا يو رررنيثرررييعجيررريييع ثيفهررر يللرررا

 دررر رظىي يرررادةيوالجرررارةيللرررايللرررقياييررراي

.ليؤسستك

يرررراي نيع رررررنيايسررررتفاعي يايالج  
غيررررفي لهر رررراي درررر فيواحرررر ي وي

.علققي  ستيفار

ييعرجرررررراي جرررررر ظيسيلتياظرررررراي  رررررريي
.التجااي ويرصاه

إسررر ءةي هررررييسي سررر تيالترظيررررلي
واليي  ةررايللرراياليرررظليني ررئي
  ررررر أياليررررررارديالقدرررررفظاي ويلرررررااي

.علقيجه ي  لد فيال يي 

ييظرررررتييايسرررررتع  اي يسرررررتجلقئ
ال لررررررر ءاتيوشرررررررفك تيالترظيرررررررلي

.  د في عّ أ
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ظي ررررررني نيظ رررررررني رررررر  زيجيررررررايلليررررررفاجعيني

رلهييالاالليينيللقاءي ئيالتل يفيويالمةفي ر

يررفيعؤكرراي ررنيعغي. والقيررثيلررنيعيرراظ تيجاظرراة

اليهرر ايوالي   رر ةيللررايااداءيال يرراي ررقع 

االيررررررررر أيذاتيطررررررررر  ىيالتيررررررررراييوالع ليررررررررراي

يرايالي أيلريسيلر دةيالسرقبيالر . اليستر 

 رررررئيعرررررفاياليرررررفاجعينيلرظررررر  لهييي يرررررني

اليفج ي نيظ ررنيإرحر ءيالليرر يهرريالسرقبي

.ااار 

الليايظجرأيالفؤس ءيالتملي ظرنيلليفاجعايالا

  هرررريي مرررر يسررررمراتي ي جررررايإلرررراي فاجعررررئي

ت رر ري سر   تيلراظهييإ راا يوعل يرفي جراييوا 

ول ررنيل رر بي ثررفيهررؤيءي. و هرر راتي ي ثلررا

كيالمرر  يظ رربي نيعتي شررايالرظيلرراي ررىيعلرر

اليهررررررررر راتيإذايكمرررررررررتيعجرررررررررراي  ليفاجعررررررررراي

 ي   تيالاالليا  للفظجايالتئيعجراي ه يدا يةي

وسرررررريتفاي. علعررررررفيذلرررررركي درررررر فيلرررررر ط 

اليقت رررررررفوني اسررررررر اياليفاجعرررررررايالاالليررررررراي

.ال لاسي يايالييؤو ي نيعجا ه 

كليرررر يسررررعاياليرررراظفيالتمليرررر ييلليفاجعرررراي
ظررقي ت مرربيااللرر ءيالسرر  جا يسيسررلكياللف

.ال يي يلقم ءيإدارةي فاجعايدالليايرا اة

لليرررركي ني"ظجرررررأي غرررر هي. ععتقررررفي رررراظلايلمهرررر 

علهييلي ذاي  تي ي جرايلهري يوهرفيستي رف

 ينيالراجبيوحىي عر ". لني  يعقيثيلم  

ا ياليجرررر ظيسيلتجيررررييي داءيالدررررفكايالخ رجيرررر

يني ثررفيعجيررييي عررايتياي تلرر ظي رر ليرظل

للرايالاالليينياليعيميني نيللاأيالجر  يين

الترظيرررررررل يوحررررررري نيايشرررررررفا يوالفا  ررررررراي

 ءاتيال رر  يتينيللررايليليرراياسررتجل بيال لرر

.الخ رجيا

ري ئي ع ياا ي ني  ضفيافاريللترظيليهر

ىيلاايالترظيليللايالإطلاعيوالخل يالدر  

هررريإ لررر عياا ررراأيل لررربيشررخ ي ررر يللررراي

 ويوظيلرراي رراواايك  ررفيلتلقيرراي  جرراي ؤاتررا

واررايع رررنياليهرر راتياللاز رراي ت  ررا. لفحرريا

  للعررررفيدالررررفياليمةيررررايول ررررني ررررئيإدارةي

وي ( ايسررررتع  اي ي رررر دري دررررتفكا) ختللرررراي

للاي ت  اي نيطف يث لثي  زءيصغيفي نيالت 

إنيلرررراايالإ تفا يرررراي ررررئيايسررررتل دةي ررررني

اليررررراردياليت  ررررايليررررفياليدرررر كفيظي ررررني ني

ي  لل ةي .ظ رنيلل ة

ي نياليفاجعرررايالاالليرررايعتضررري ني علرررييجييعررر ة

 اي ع ياالي أيغيفياليغفظاييالتئيظ بيالجي

ول ررررنيالعيررررفيللرررراياي تثرررر أيلمةرررر اي.  هرررر 

كررفيظرررايللرراي ررااريالعرر اييييييي( SOX/ سررركس)

.

ارعلررررررر  ي عررررررراأيدورانياليرررررررفاجعيني
الررراالليينياليرررؤهليني سرررقبيلررراا

. وجردي ه ايصعقا

لررررراايالتفكيرررررزيللرررررايعلررررررظفيورل ظررررراي
الإ رررررررراا يواي ت رررررررر ري ررررررررئيوظيلرررررررراي

.اليفاجعايالاالليا

لرررررررااياسرررررررتل دةياليمةيررررررراي رررررررئي
ايسرررررررررتع  اي  لي ررررررررر دريالخ رجيررررررررراي

اةيلليفاجعررايالاالليررايويعيجيررقيالل  رر
اليفجرررررررةي ررررررنيالي رررررر دريالاالليرررررراي

.اليدتفكا
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 لت   ردك ست

هرري  راي لير أي م راياليفاجعرايالاالليرا يظهرا يإلرايإثرفاءيمفتراح بودكاست

 ايالييتر ي يهماياليفاجعايالااللياي نيللاأي يتر ي سير  يوليلتياليم

.2020 لج تيجاظاةيللاأيالف ىيااوأي نيل اي5للاي دفي

خوا ر في المراجعة
الداخلية

ومفاتيحالناعمةالمهارا 
الداخليالمراجعنجاح

إدارةوالحوكمة لا ية
بيئةفيالالتزاموالمخا ر

الأعمال

تحدث عندما ترى
شيئا  ما

جييررررررررررررىياليلجرررررررررررر تي ت  رررررررررررراي ررررررررررررئي راررررررررررررىياليم ررررررررررررايالإل تفو ررررررررررررئي

http://iap.work/?p=10264و نيللاأياليم  تيال رعياي:

قيمةلزيادة رقخمس
الداخليةالمراجعة

http://iap.work/?p=10264
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فيلررني سرر ليبيظي ررني نيع ررفي مرر يإلررايالتعقيرر

. د فيدايق عيتته الإجفاءي عاي

اديلهر يولتلقيقي عيتايالي  عبيي اي نيالإلرا

 اراسرررررايالغرررررفضي رررررنيعغييرررررفيالراارررررىي رررررئي

اليمدررر ةي تررراي  رررفيإلرررايالجرررفاريالسرررلييي

 لررف ي عرر يالتسرر ؤيتيو مهرر يهررفي سررعاي

  لعيررررفي ي ترررربي ؤعيررررتي وي  ترررربيشررررق ي

د ةي ؤعيت يهفيااعيتايعم سبي د جياليم

ي  ليمدرررر ة يهررررفي وهررررفيعرجرررراي عيترررراي عررررلاة

الرارررتي م سررربياعيترررايليليررر تياليمدررر ة

ول رررنيعيتررر جيإلرررايالتلررررظفيوهرررفيسررري رني

هم ايل  اي ر دييلر لكيللراياليرا يالج ريف

هر يو عايالجم لاي  هييته يو ل يافاري  لعيفي 

لترئيي اي نيالتخلي يلتملير يذلركيالجرفاريوا

 ررني هررييللراعرر يكيررليظررتييعررر يفيال رررادر

القدررررفظاياليؤهلررررايلرررر لكيوالتررررئيسررررت رني

اررررر درةيللرررررايعياظررررراي هرررررييااجهرررررزةي  ارررررفي

دررر ةيالت ررر ليليللعيرررفي  عيترررايليليررر تياليم

ييو نيثييعياظاي سؤوليايو ه ايكفي فديث

الجررارةيللررراياليت  عررراي رررنياقرررفياليسرررؤوأييييييييي

.

اظثررراي صرررقيتيالتجميرررايوالرسررر  فيالتجميرررايالي

ي ررررئيكررررفي مدرررر ةيوذلرررركي ي س سرررري ة لم ررررفاة

ليراكقايالع رفيو راجهرايالةرفو ياليييلرا

وإ  رر زيالعيررفي ااررايكررفيذلرركيجعررفيكررفيإدارةي

عسررررررعايلإلررررررااديكرادرهرررررر يللتع  ررررررفي ررررررىي

.التياظ تيواليتغيفاتياليتس رلا

 عيترررايااليررر أيهرررئي قسررر طايالعيرررفيللررراي

ا رراا يعغييررفي ررئيالإجررفاءاتيالتررئيعسررتخاا

 ررررئيالإداراتيلتتيرررررأي ررررنيإجررررفاءاتيظاوظرررراي

ععتيررايللررايالررررعيإلررايإجررفاءاتياليررايععتيررا

للررايالتجميررايك ليراسرربي ررئيإ  رر زيايليرر أ

خزظمهرر يالي تقيررايالير يرراي لررفعيإل تفو يررايوع

لتسررررفظىيالإجررررفاءاتيو لةهرررر يواسررررتخاا ه ي

.  ردةيل ليا

ني جرررايو رررفتيلمررر يالتجميررراياليررررايال ثيرررفي ررر

 فياادواتيالتئيعي مم ي رني مر ءيالإجرفاءي در

اي قسررر ي ييرررثيظعقرررفيلرررنيال رررررةياليجيجيررر

ي رنيالتئيسي رنيلليه ي عرايعملير هي يرثيظ

 مرررر ءي يرررر ذجي س سررررياي  ررررغفةي ررررىيا    يرررراي

التغييرررررررفيوالتيررررررراظثيكليررررررر يدلرررررررتيالي جررررررراي

لهر يييي  ستخااايلادي نيالتلقيج تيوالقفا  يك

_
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اليسررررؤوليني رررررئيالإداراتي  هييرررراي عيتررررراي

الي  عرربيودورهرر ي ررئيعلرررظفيوجررردةي ليرر أي

إداراعهرررييوالت ررر ريالرارررتيوال هرررايوالع  ررراي

ايات رر ديي ررنيذلرركيولرراايوجرررديكلرر ءاتي

 ررني ار ايللراياسرتخااايالتجميرايالياظثرايع

العررر  قيااكقرررفيوكررر لكيارعلررر  ي سرررع ري عررر ي

ااجهرررررررزةيوالقف  يررررررر تيالياظثرررررررايوالرررررررتلا ي

 راصررل عه ي ررئياليمدرر ةي لسرره ي يرر يظيررا

 ررنيالررف  ي يمهرر يوكرر لكيالي جررايإلررايسررع ت

.عخزظميايكقيفة

الترئيعيثرفي سر  البرمجيا  المهمرة و ني

ل رايالعيفي ئيالي  عبياليؤعيتراي رفا  ي ع 

 تيالم ررررصيوارالرررايالقي  ررر تيو رررفا  يالقي  ررر

  يالي اولايو فا  يالرسر   ياليتعرادةيو رفا

.ايع  يتيوالدق  تيو فا  يالفسي

Microsoft Office

Spreadsheets

Word Processing

Multimedia

Database

Windows & Word Perfect

Communication Software

ايوالعيفي  يليايالتع  في ىيالتجمي تيالياظث

للررراير رررىيكلررر ءعهييوعزوظررراهيي  ليعف ررراي

  سرررتيفاري يررر يظ علهررريياررر درظنيللررراياعخررر ذي

يجير يالجفارياليم سربيوالتلررريوعرر في ة  ر ة ااة

لإدارةياليللرر تيل ييررىيالمدرر ط تيو ررنيثرري

ععلررئيلرا ررايحررينياليررا يالج رريفيظسرر لاي

للرررررايالتل يرررررفيالإ ررررراالئيللأ رررررفاديوظخلرررررقي

لير ي رظليني تخ  ريني قراليني قر درظنيك

عرررييعدررر يعهيي يررر يظخررراايكرررفي  ررر أي رررئي

اليمدرررررررررر ةي  ليراز رررررررررراي ررررررررررينياليرررررررررراللاتي

.واليخفج ت

دةي مهر يجرر تعرادةفوائرد وللأعيتايالإدارظاي

العيررفيوعسررهيفيإجفاءاعرر يوالااررايوالرحررر ي

والت رررر ريالرارررررتيوال هرررررايور رررررىي سرررررتر ي

الخا رررررايلليسرررررتلياظنيوعسرررررهيفيإجرررررفاءاتي

ايع رررر أيدالررررفياليمدرررر ةيو راكقررررايالتلرررررري

زظرايواليس لاةيللايالتخلي يالسليييكي يع

 رررنيالجرررارةيللررراياليم  سرررايوععيرررفيللررراي

ليررفيللر يالت ر ليلي ررئياليمدر ةيو مهر يعج

.استخااايالررعيواارشيل

ورغرريي هييرراي عيتررايليليرر تياليمدرر ةيإيي ن

يللعيرفيالمعوقا هم ايلادي ني عجلي  جزاة

 هرررر يو مهرررر يلرررراايوجرررررديولررررئيلررررا ي عرررر يييييييييييي

.
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ي رر يظتسرر ءأيال ثيررفظنيلررني  هيرراي  ي( اليفاجعررايالاالليررا) غ لقرر ة

وهرررفي.  عم هررر يوي ه  هررر ي رررىيطقيعرررايااليررر أيالترررئيعؤدظهررر ي

يرثيصيي ي  ه يليستيسر يجهايرا  يرايهرا ه يالتج رئيوالق

لررررررررررنيااللرررررررررر ءي ررررررررررئيإداراتيويال لرررررررررر تياليمةيررررررررررايايييييييييييييييييييييييييييييي

.
وعسرررر لاياليسررررؤوليني يهرررر يللررررايالجيرررر اي

يررررقي يسررررؤولي عهيي  لرررر ءةيو  لليرررراي يوعيج

. ي ةيالفا  ررررايالل للرررراي ت رررر ليلي عجرلرررراي سررررق

" قيمررررة مضررررافة"واليفاجعررررايالاالليررررايكررررري

نيلإداراتياليمةيايلييع عئي ني فاغ ي يثي 

 سررؤولي تي ييإدارةيهررئيع ررييييوعلقيررق

 ي ة ايرا  ايدالليايظتضينيإجرفاءاتيوحررا 

 يعي ررييداللررئيك  يررايوإدارةي ع لررايلليخرر طف

يراي ها يعر يفيي عجرأي رأيعيجيرقياليمة

ي ليرا ياهاا ه ي يي يظتعلقي  يايالقي   تيال

وكلررررر ءةيالعيليررررر تيالتدرررررغيليا يوايلترررررزاا

  لتدرررررفظع تيوالسي سررررر تيواا ةيرررررايذاتي

  رر ي سررؤولي تياليفاجعررايالاالليررا. العلااررا

 ني ا ي ع ليايوكل ءةي ة ا" الت كا"هئي

الفا  رررايالاالليرررايوإدارةياليخررر طفياليعتيررراةي

 ررررررررنياقررررررررفيالإدارة يو فااقررررررررايالعيليرررررررر تي

واا دررررررلا يوعجرررررراظييالترصرررررري تياللاز رررررراي

.لتلرظفه 

و رر ي وديارلرر يهررري نيالرااررىيظختلررلي درر في

كقيرررررفيلرررررني ررررر يظررررراوري رررررئي ذهررررر نيهرررررؤيءي

قررفيععت( اليفاجعررايالاالليررا)اليتسرر  لرني ييإني

غهرر ياييرراي ضرر  ايللأ دررلايللت كرراي ررني لر

 هاا يوعراع تياليمةياي ي نيللاأيالت كا

حرررينيالإجرررفاءاتي" رررنيجرررردةيسررريفيالعيرررفي

اليتقعرررراي يواليرحرررررلاي ررررني" والسي سرررر ت

اليفاجعرراي"إني لهررراي. اقررفيإدارةياليمةيررا

 يلقرررررر رةيلررررررني درررررر جيعجرررررررظيئي"الاالليررررررا

واستدرررر ري ي رحرررررلئيو سررررتجفيصررررييي

 غرررررفضيإحررررر  اياييرررررايوعيسرررررينيلعيليررررر تي

اليمدرر ةيو سرر لاعه يللررايعيجيررقي هرراا ه ي

 رررنيلررررلاأيعلقيررررقي رررالفي ررررمةييلتجرررررظيي

وعيسرررريني  لليررررايإدارةياليخرررر طفيوإجررررفاءاتي

 يلر دةيع لر. الفا  اي يواليركيراي رئياليمدر ة

اي يي مدرر ةي ررئيايلتقرر ري رر ني درر جياليفاجعرر

الاالليررررايظعتقررررفيذاي هييررررايا ررررر يل ر هرررر ي

ه عس لاياليمد ةيللايعيجيقيو لرغي هاا 
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إلرررايج  ررربيعجررراظييايستدررر راتي يوااترررفا ي

نياليلرررأيلررلإداراتياليختللرراي ي يرر يظيسررني رر

.الي لياكل ءةيو  لليايالعيلي تيالتدغيليايو

  ررر ي ررر يظخررر يالرحرررىيالتمةييرررئيلليفاجعررراي

: الاالليررررررررايي همرررررررر ايلرررررررراةي  رررررررررري مهرررررررر ي

ييايسرررتجلاليايالت  رررايلرررنيالإداراتيالترررئيعرررت

 فاجعتهرررر ي يررررثيععتيررررايجييررررىيالسي سرررر تي

الخ صررراي  ليفاجعرررايالاالليرررايلرررنيطفظرررقيل مرررا

اليفاجعرررررررراياليمقثجرررررررراي ررررررررني  لررررررررسيإدارةي

نيلر-كير يظعتجرايالرقع ي-اليمةياي يوليسي

طفظررررقيالررررف يسيالتمليرررر يي وياليرررراظفيالعرررر ا

و  لإ  ررر ني رررنيلرررلاأيالتعررر رظلي. لليمةيررراي

ليرايالس  جاياستخلاصي ع ظيفياليفاجعايالاال

وهررئيايسررتجلاأيالتمةييررئيواليرحرررليا

  رايوالت هيفياليهمئيوالعم ظراياليهميرايوالفا

.المرلياي

ي عرررررر ظيفيااداءي ثررررررفي إدارةي: وهمرررررر اي ظضرررررر ة

اي  دلاياليفاجعايوطقيعايالخا  تياليجا ر

والتخلررري يلهررر ي يوعمليررر يالعيليررر تيوإلرررااد

وهمررر اي  ررررا يلررراةي رررني. التجررر رظفيواليت  عرررا

نياليفاجعررايالاالليااليسررتخا ايوالج  يرراي رر

 ياارياِقفياليمةيايو ي وأي ني جراي ت ز ته

الإ  رر نيلضرريقياليسرر  اي ييوهررئياليفاجعررايي

لئيالتدغيلئيوعاايقيااداءيواليفاجعاييالي 

اايوعرراايقي ةرريياليعلر رر تيوعرراايقيايلتررز

يو ئي جيجاياا في إ  . وعاايقيالقيلأا دا ي ة

تحررررررديا  رررررر يعراجرررررر ياليفاجعررررررايالاالليررررررايي

.

 يولليفاجعايالاالليايلاةي طرفيليرفيعلترزاي هر

و مهررر ي عررر ظيفياليفاجعرررايالاالليررراياليتعررر ر 

لليهررررررر يال ررررررر درةي رررررررنيال يعيرررررررايالاوليررررررراي

  لإحررر  ايإلررراي" IIA"لليرررفاجعينيالرررااللييني

لرراةي مه يرر تي ثررفيكرسررريوي عرر ظيفيالآظررزوي

.الخ صراي  ليفاجعراي

ولمررا  ي تيررا يلررنيإطرر ريالعيررفيلررا ي درر جي

اليفاجعررررايالاالليرررراي ررررف ي  رررر يإطرررر ريشرررر  في

:  ئا ةيايالفا  ايالااللياي يثي   يظتيثف

رارايالي رأيللاي ي   تي  ليرايصريييايو رث

وظي رررنيايلتيررر ديلليهررر ي رررئي ي ظررراي صررررأي

ايو يتل ررر تياليمةيرررا يوالت كررراي رررنيايلترررزا

  لسي سرررر تيواا ةيررررايوالإجررررفاءاتيالخ صرررراي

  ليمةيررررررررا يوعيسررررررررينيكلرررررررر ءةيو  لليرررررررراي

.العيليرر تيالتدررغيليايوالي ليررا

ولليفاجعرررايالاالليررراي ي هررر اي ثلهررر ي ثرررفي يي

إدارةي لررف ي ررئياليمدرر ةي ي يررثي  هرر يعجررراي

 يفاجعرررررراي ررررررا يإ    يررررررايايلتيرررررر ديللرررررراي

اياليعلر رررر تيالي ليررررايوالتدررررغيليايوالإدارظرررر

ءاتيوالت كرراي ررنيايلتررزااي  لسي سرر تيوالإجررفا

ا  يودليفيال لا ي تيوالخل يوالرمةييواللرر

اليرحرررلا يو فاجعررايوسررر  فياليلرر ظيللررراي

ااصررررأي رررىيالتيجرررقي رررنيوجردهررر يوعجررررظيي

كلررر ءةياسرررتخاااي رررراردياليمةيررراياليت  ررراي ي

و فاجعرررايالقرررفا  يوالعيليررر تيللت كررراي رررني ن

المترر   يعتي شرراي ررىيااهرراا ياليرحرررلاي 

ملرر ي سرربي رر يعررييالتخلرري يلهرر  يييييييييو ررني  هرر يعض

.
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 أيالااللئيوال ييظتييلنيطفظرقيليليرايا تجر

اليررررررررررررظلينيذوويال لررررررررررر ءاتيوالخقرررررررررررفاتي

واليي سرررراياليللر رررراي ررررينيإداراتي  دررررلاي

اليمةيرراي ي ويلررنيطفظررقيالترظيررليالخرر رجئي

واليفصيللرايعر هيلهييالت هيرفيال   رفي رن

لررررلاأيعررررارظقهيي درررر فيدوريي يوإللرررر  هيي

 ةي علر  تي ل لايلنيطقيعاي لي أياليمد

و ررنيالعرا ررفي ظضرر ةي.  درر في يترر زيوواحرر ي

لاأيالتغ ظررايالع سررياي ررينياليرررظليني ررنيلرر

عقررررررر دأيالخقرررررررفاتي ررررررريني دررررررر جياليفاجعررررررراي

واا دررلاياالررف ي يكيضرررري عرر يالرراوراتي

اليتخ  ررراي رررنيإداراتي لرررف يغيرررفياليفاجعررراي

.والع سي

وهرررر اي  ررررفييي. دالررررفياليمدرررر ةيوصررررعوبا  

عيميايظي نيإ   رهي يثي  ه يععتقفيصعر  تيرو

 ي يكعاايع ظياياليلا ةر تي رنيالإداراتيالعلير

   هرررر ي(   ررررااةي) ي  ررررفيإدارةيييعفظررررايايلتررررفا ي

 للجررررتي ررررئي  رررراي ه  هرررر ي ي ويل ررررزتيلررررني

ايعلقيرررقيالسي سررر تيوالإجرررفاءاتياليم رصررر

و رررررني.  رررررئيدليرررررفياا ةيرررررايوالإجرررررفاءاتي

ريالتيرراظ تي ظضرر ي يحررعليالرررلئي  هييررايودو

اليفاجعرررراي ررررئيعيجيررررقي هرررراا ياليمدرررر ةي ي

. وهررر ايهرررريالهرررا ي رررني درررفيهررر اياليجررر أي

وايلتجرررر ديالررررراا يي رررر نياليفاجعرررررايالاالليررررراي

سيعتقررىي  لرر" إدارةيللت سررسي" ليسررتيإيي

يالمةررررررررفي رررررررر نياليلا ةرررررررر تي. الإدارة و ظضرررررررر ة

"شخ رررريا"اليسرررر لايليسررررتيإييا تجرررر داتي

 ررنياليفاجررىي لسرر ي ي يرر يظ عررفياليسررؤوأي

ي يرررريالتعررر وني رررىياليفاجعررراي يوإللررر ء سرررلقي ة

و رررئياليسرررتجقفياررراي.  عررر ياليعلر ررر تي

ي ظجررراي للرربيع جيررفي هيرر تياليفاجعرراي ررفاراة

.وع فاراةي

وكيررر يايمرررر ي سرررفديالتيرررراظ تيوال ررررعر  تي 

الررررراليي:  ييوهرررررئيعوامرررررل نجررررراح  همررررر اي

ئيوالت ظيايال   ئي نيالإداراتي يوزظ دةيالررل

عينيلماياليسؤوليني يوايلتي ريال يرايلليرفاج

عررايهرر هيالخلرررةيذاتي هييررايا ررر ي  يررثيعض

اتيلا يل مراياليفاجعراي يوذلركي  لتير ريال لر ء

اليييررررزةيسررررراءيكرررر نيلررررنيطفظررررقيالترظيررررلييييييييييي

.
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ا رررررفي نيظ ررررررنيهررررر ايالييترررررر ي.. ختامررررررررررا  

ياليخت فيوال يي  ولتيعجاظير يهمر ي قسر ل ة

للجرررررفاءياررررراي سرررررهيي رررررئيإظضررررر  ي لهرررررراي

 رىيالإشر رةي ر نيالي ر أ( . اليفاجعايالاالليا)

ي ؤكر.  ت  يايي م اد تي وياستلس راتي ااة

لل ييررىي ررني ني داءي ليرر أياليفاجعررايالاالليرراي

ني  لرر ءةيويالتررزاايي  ررفيلررنيظتيجررقيإيي تعرر و

عررررر ايوع ظيرررررايودلررررريي ت ررررر  ليني رررررنيك  ررررراي

نيال ل تيوإداراتياليمةيايلم ي يرنيالجر  يي

( " اليفاجعرررايالاالليررراي) للرررايعمليررر ي هررر اي

  ليايالرا اةيييع لقي
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 نيللاأيللر ي( A2. 2120اليعي ري)و  للي ي

وإجررررررررفاءاتي لرررررررراعه يإدارةياليخرررررررر طفي ررررررررئي

ظ ررربي نيظترررر فيلرررا ي"اليمةيرررا ي رررىيذلررركي

ئياليررااجينيالرراالليينياليعف رراياللاز ررايالترر

جرايعي مهيي نيعجييييللرفياي تير أيواللفظ

"  طفالتئيعتع  في ه ياليمد ةي ىيعلركياليخر

(.A2. 1210اليعي ري)

ئي لئيإ ا ي ه اياليفاجعايياليجيجيايوالت

طف يث لث ي را -اا تيليزوديلا اي جمقئي

يللررراي اليفاجعررررنيالررراالليرنياليفاجعرررايي مررر ءة

عرصررريايعليررراي ررر نيهمررر ايشررركي ررر ي عيليرررا

وجرررردي خ للررر تي:اليفاجعررراييوي ةررررايالتررر لئ

يرا يش  عاي رئياللرراعيفيكلجرااني ي  ر تي ه

لرراايعلرر  قيااسررع ري ررىي رر هري تلررقيلليرر  ي

إغلرررر أيعل صرررريفيالفسرررررا يوظهرررررريرسررررراي

يليفيولما  يا اياللفظقي  يىيوع.  ق لغي يه 

اليزظرررررراي ررررررنيالقي  رررررر ت ياكتدررررررلياليررررررااقيييييييييييييييي

.

 رنياليهررنيالترئيوحررعتيالمراجعرة الداخليررة 

لهررررر ي عررررر ظيفيوصرررررلياي دررررر فيدايرررررقيليررررر ي

يفيللسررلراياليهمررئي ررنيعرر ثيفيكقيررفيللررايسرر

العيرررفي  لدررر فيال ررريي يوعيجيرررقيااهررراا 

اي علاياليفاجىيالااللئي  أيالعم ظ. اليفجرة

عرايياليهمياياللاز اي ئيجييرىيليلير تياليفاج

يايهييررايالمسررقيايال تررئيالتررئيظ فظهرر ي فاليرر ة

 عيعيجررقيلرر يالترررازنيالترر اي ثمرر ءيإلتيرر رهيلملرر

يالراي. ليل   يسعاياليفاجىيالااللئيج هرااة

 ي ظررراي صررري بيالي ررر ل يدالرررفيال يررر نيالررر يي

ظعيررفي رر يويظهررا يالررايإحرر  اياييرر يللرراي

 رررا يسرررمراتيالعيرررفيالترررئيظجضررريه ي رررئي

. اليمةيا

ظتعرررفضياليفاجرررىيالرررااللئيالررراي ررر يتيعثيرررفي

يايالدكيويالفظقاي ثم ءيليل يوظراج ي ر يظسر

يررايالتررئيعمقرراءي رجرررديليلبالرايررا  الحمررراء 

يل. إ تي أ مهر ي يس ر ي ع ياليرفاجعيني علمر ة

 مررررر ي  ررررر ي جرررررقيإ  ررررر زيلةررررريييوإنيإلتجررررر داةي

سرريعتف الإعهرر االدررخ يالرر ييظجررىيلليرر ي

لرررييعغلرررف. وعرررتيي ع اقتررر ي هررر هيالسرررهرلا

 عررررررر ظيفياليفاجعرررررررايالاوليرررررررايوالإرشررررررر داتي

ايالتملي ظررايلررنيشررف يوعل رريفي رر يظ رربيللرر

اليفاجرررررىيالرررررااللئيالجيررررر اي ررررر ي ثمررررر ءيهررررر هي

عتقرررفيلقيررر. الةرررفو  في ررر ليفاجىيالرررااللئيييظض

هرريعيجيقيوييظتللبي م ي نيظ ررنيكر لكي 

شرررررخ يظسرررررعايل  هزظررررراياليمدررررر ةي رررررئي

التع  ررررفي ررررىي رررر يتيالإ تيرررر أي  ررررفيكلرررر ءةيييييييييييييييييييييييييييي

"

إكرام فلاته| شفيق بن شلهوب   هبه.د
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ظ رررررني جررررراايالخا رررررايللرررررايدراظررررراي هررررر هي

لا ىياليد لا يولييظتس ءأي فظقي س   تيا

ايلررنيلرراايوجررردي دلررايإثقرر ت ثرريياجتيررىي.   رراة

اليفاجعررررنيالررراالليرني رررىي فظرررقياليي سرررقاي

ليررررزوديالخا ررررا يوالرررر يي ظهررررفيلهررررييجرررراوأي

فيالقي  رررر تيالرررر يياسررررتخا  يلإ درررر ءياللررررراعي

 عررايالليرر يالرراايق يوجرراي فظررق. و سرر  ه 

اليفاجعررررايالاالليرررراي نيصرررريغي سرررر بيجرررراوأي

وجررررراي. القي  ررررر تياليسرررررتخا ايغيرررررفيصررررريييا

رر ي ني ةرر اياسررتلااياللررراعي فياليفاجعرررني ظضة

للعييرررفيلرررييظسررري يليرررزوديالخا ررراي رحرررىي

يللأ . للر ءللا ايللايالل عررةيااصليايعلا ي ة

غيررفيذلرركيعررييإلغرر ءياللررراعيفيوإلرر دةيإصررااره ي

ئي يرجبيع رظخيوراييجاظا يكي ي نياللفعي 

اليقرر لغيالتررئيرصرراه ياليفاجعرررنيالسرر  جرن

ظفجررررىيإلررررايعجلرررربي سررررع ريصررررف يالعيررررلاتي

لرررلاوةي. ااجمقيررراي رررئيوارررتيإلررر دةيالتجررراظي

للايذلك يك ني جاايالخا رايظجرراي  لعيرف

نيلييظ ر-للاي س  يلجاي متهئيال لا ياي

نيكير ي ثقرتي . العييفي وياليزوديللايلليي  

ئيا تج ري جاايالخا ايإلاي  تبي علئي ر

ظرررايالقلرررايالررر ييعررريي يررر يعمليررر يالعيرررفيوعيا

ايغيفي هري اسرتخاااياليرزود.   ارهيك ني  فة

 ثيفي سرر  اي  تقيرراي دررتفكايلررييظ ررنيلهرر يعرر

.للايليلي ع يالير يا

 يو عرررايكدرررليهررر هيالتل صررريفيعيرررتيأخيررررا  

. ير أارشلايالتج رظفيو لغيرتيالإعه  ر تي  لإ ت

غلجرت وظلتيللااراي رزوديالخا رايسرليياَي ض

ر يالجضيايو  للقىيعختلليهر هيالمتي رايا لتلا ة

ايلرررنيال رررررةياليةليرررايالترررئيع ررررره  يكقيرررفة

.اليفاجعرنيااصليرن

قر لغيالف يسئيالعاظراي رنياللرراعيفيالزا راةي ي

رر ي  رر يييظرجررايل.  ختللررا جررايوجرراياللفظررقي ظضة

  لئي رىي رزوديالخا را يو نياليرزوديييظرجراي

وةيلرلا. لاظاي  تبي علئي ئيالقلراي لسره 

نيللايذلك يكدلتياليفاجعايلنيوجرديعقر ظ

.  ليرنيدوير3.5 ئياللراعيفيظقلغي رالئي

ني فظقياليفاجعاييع كاواي ني  هييكدرلرايلر

ليليررررررايا تيرررررر أيكقيررررررفة يشررررررفلراي  ل ررررررفا ي

  تيك  تيايع  يتي ق شفة يوك" ا س م ه"

اليررراراتيل ليررا يو ةفظرر تياليررؤا فةي صررقيت

ايوار: المتي رايللرايل رف ستخل ت. هي يا

لررغي  . عررييإدا رراي ررزوديالخا رراي تعيرراياي تيرر أ

اليفاجعررررررررررررنيالإدارة يالإداراتياليتضرررررررررررفرة ي

كررر نيال ييرررىي رررئي  لررراي. وال هررر تيالج  ر يرررا

و عررايعيعررني دركررتيالإدارةيالعليرر ي ني. ع هررب

اللرحررررررايالي صررررررلايارررررراي للّررررررتي سررررررلا اي

عررريي جرررايالملررر ع ي. اليفاجعررراييو رحررررليته 

ت  ليليولييظتييع كيايايستمت ج ت يوك  تيال

 يمهرررر يعررررييإلرررر دةيععيرررريني فظررررقي.  تضررررخيا

عرايي فاجعايجاظاي ت  ليليجاظاةيلإجفاءياليفاج

 ها يإجرفاءي فاجعرايوعيجيجر تيشر  لا. ذاع 

 يالدررررك يلإ عرررر دي( سرررربيالملرررر عيااصررررلئ)

. اعيليفياليج  ق يوالعثرريللاي ج  يإنيوج

  لاي كاياللفظقيال اظاي نياللراعيفيك  تي ئ

 ررنياللرحررا ي درريفظنيإلرراي لررسياا رررري

التررررئي شرررر رواياليهرررر ياليررررفاجعينيالسرررر  جيني

 رجرراوا. ول ررمهيي يثرررايلررنيسررقبيالج رررر

راعيفيإغل أيع ايلليج ظيسيااس سياي رئي ر

و ررررىيذلررررك ي جررررايي ةررررراي.  جرررراايالخا ررررا

نيوجرررديايررردي ررئيكييررايالقي  رر تيالتررئيظي رر

لريييييي.لمة اي س   تيالعيلاءيالاا ماي ع ل تهر 

.
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ويال رررررررررلا ي تيواليسرررررررررؤولي تيالإ تيررررررررر أ

ئيول م ي سرؤوأي ر. اليركلايالي ي ي أيذلك

ئيالارجايااولايلنيجيىياادلايوالرثر  قيالتر

ي ياقررفيع ررفظالإ تيرر أعؤكررايام لترر ي رجررردي

 يررررررني. لرررررلإداراتيويال هرررررر تيذاتيالعلااررررراي

اليي رررني نيظدررر راياليفاجرررىيالرررااللئي رررئي

ز ا يليلي تيالتيجيقيإذاي  تلكياليه راتياللا

.وإني  ي يث عياليفاجعايالاالليايللايذلك

  ررررلتم "  مرررر ر"ولرررراايال ررررفا ياقررررفيااوان

 رررررفاجعينيدالليرررررينيظ ررررربي ني ررررراظفي لي لمررررر ي

سررري رن.  لفظجررراي كثرررفي رحررررليايو هميرررا

رر ي ع لررئيللا تررااد( راظرر تي يررفاء)همرر ايدا ية

إن.  رررعي سرر  ايطرظلررايع دررليلمهرر ي تيرر ةي

اللفظجرررايالترررئي تع  رررفي هررر ي رررىياليدررر لات

و يلله يو تراصفي عهر يهرئيالترئيظي رني ن

 يعلررفعي رررئيكثيرررفي ررنياا يررر ني رررينياكتدررر 

 لررررييعغلررررفي.  دررررفو يو ررررينيإ رررر اريلرررر ط 

اليي رسرررر تياليهميررررايال رررر درةيلررررني عهرررراي

اليرررررررفاجعينيالررررررراالليينيلرررررررنيدورياليفاجرررررررىي

وكيليرررررايالإ تيررررر أالرررررااللئي رررررئيكدرررررلي

اجعايي ييث عياليف. التع  في ىيالفاظ تيالييفاء

الخررر صي  رررفيإدارةيلليفاجعرررايالاالليرررايظرحررر 

دورياليفاجرررررىيالرررررااللئي رررررئيال درررررليلرررررنيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

~

 نيالضفوريي ني  كفي

  لسم يوك لكي

الز لاءياليفاجعيني

نيالاالليينياليتار ي

والخفظ يني  هيياي

 بيالتيييزي ينيالضق

والال ن

https://iaonline.theiia.org/2020/Pages/Where-
Theres-Smoke-Theres-Not-Always-Fire.aspx

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/
Fraud-and-Internal-Audit-Arabic.pdf

http://www.internalauditor.me/ar/article/the-risk-of-
fraud-and-the-role-of-internal-audit/

:الي  در

https://iaonline.theiia.org/2020/Pages/Where-Theres-Smoke-Theres-Not-Always-Fire.aspx
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/Fraud-and-Internal-Audit-Arabic.pdf
http://www.internalauditor.me/ar/article/the-risk-of-fraud-and-the-role-of-internal-audit/
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IIA لق ري

IIAأخبار 

 ئيالميريوالتلررري رىيCOVID-19فيروس كورونا عستيفيالتياظ تيالتئيظلفحه ي
لرري فوريكفيظرا يل ايعيت جياليمةي تيلليعلر  تي ئيالراتياليم سبيو مه ي ت
لسرلايلإدارةياث ريالر  ءيللايصرياياليررظلينيوإ تر جيتهي يوااثر ريالي ليرا يوععلرفيس

ييرا ي يوصريايااسرراعيالييليرايوالع لالسريقفا ئالتررظا يو ج جيالضعلي رئياا رني
.واليزظا

ييله هيولليفاجعايالاالليايدوريه ايعؤدظ ي ئيدلييال هرديالتمةيييايالفا يايللت ا
فيواللرظفيله اياليخ طفيالاظم  ي يايللاياليا يالج يالإست   االتياظ ت يوعتللبي

واررايجرر ءي عهرراياليررفاجعينيالرراالليين. الرصرررأيإلرراياليعلر رر تيالياظثررايذاتيال ررلا
 يوجيعهرعرييوحرعه يلاليياليهمييني عادي نياليراردي ئيالرارتياليم سرب يوالترئي

. نياقفيلقفاءي ئي هماياليفاجعايالااللياي ئي راىيوا ايظسهفيالرصرأيإلي 

ييليي رسئي همايThe IIA COVID-19 Resource Exchangeوظعاي يش  لاة   اراة
 دةياليفاجعايالااللياي ئي ختللي  ي ءيالعر لي يوظتييرزي إرشر داتي ررأياليخر طف يواير

الل ررف يوالتررارظب يواادوات يواا رراا يوغيفهرر ي ررنياا ررررياليتعلجرراي  ز رراي يررفو 
. كررو  

https://na.theiia.org/Pages/Updates.aspx: ولليزظاي

April 1, 2020

IIA Members-only Webinar: Social Distancing and Internal Audit: Strategies for 
Auditing in a Time of Crisis
April 7, 2020

IIA Members-only Webinar: Environmental, Social, and Corporate Governance 
(ESG) and its Growing Importance to Corporate Boards
May 7, 2020

IIA Members-only Webinar: Utilizing Resources and Technology to Advance 
Internal Audit to Solve Company Problems

https://na.theiia.org/Pages/Updates.aspx
https://na.theiia.org/training/eLearning/Pages/Members-only-Webinar-Social-Distancing-and-Internal-Audit-Strategies-for-Auditing-in-a-Time-of-Crisis-April-1.aspx
https://www.theiia.org/centers/ehsac/events/Pages/iia-mow-environmental-social-and-corporate-governance-esg-and-its-growing-importance-to-corporate-boards.aspx
https://www.theiia.org/centers/fsac/development/events/Pages/webinar-utilizing-resources-and-technology-to-advance-internal-audit-to-solve-company-problems.aspx
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دونيإذني مر ي وي-طقيعرئي ويالتقر ري- ئي عم هر يااوسرىيهرئي لر ي يتل ر تيشرخ يالسفااإني

يهئيجفظيايحايالييتل  تيعملر رييللراي را جت  يوذلكي ج اي ف    ي مه يو يعماي كثفيالت  راة

الريلاة ي  رلل يالسرفااي ي رلل يالقي  ر تيارايظختلرلياليعمراإاترفان جاانياليل يا يول رنيلمراي

ايإحر  ياي سفاايالقي   تيييعؤدييإلاي ف  نيالي لكي ني يتل  ع  ي رفياير ايالسر رعي إ در ءي سرخ

 رررإني ررنيالقي  ررر تي رراونيع رررفظ ي ويإذني ررىياسرررتيفاريا تلررر ظيالي لرركي  لمسرررخايااصررليا يو  لتررر لئ

عقررفيلررنياليعمررايالرراايقيل ليررايالسررفاا يوللرراي" Data Theftسررفاايالقي  رر تي"  ررلل ي اررايييظض

 ييالفغيي نيالتلا ياليعمايإيي   يهم ايعد   ي رئي سرتر يالخلرفيالررليييالمر ع يلرنياللعرفيالر

سرفاايظعقفيلمر يكرلايالي رلليين ي رفيارايعلررعيلرااربيسرفاايالقي  ر تيعلركيالعرااربياليتعلجراي 

ي رئيظررفيظهرررريعجميرايا تف ررتياا رررري التررئيعيهررايInternet of Things (IoT )الييتل ر ت يل صرراة

والي ررأياللفظقيليزظراي رنياي ته كر تياا ميرايللقي  ر ت يوالترئيعسرتها ياليسر  ي  لخ رصريا

.للاي علر  تيسفظا

ي رررنيلرررلاأيالرصررررأي إلررراي جررر جيالتخرررزظني( الرررااللئيوالخررر رجئ)وعرررتييسرررفااي ي  ررر تيالدرررفكايلررر دةة

 يذلركياليختللا يواليتيثلاي ئي  يرلراي رنيااجهرزةيوالرسر  فيالي دظرايوالفاييرا يوظي رنيعرحري

ي نيللاأيالد في (:1) د في كثفيعل يلاة

البيانات
قواعد بيانات العملاء

المعلومات المالية 
الوثائق الفنية 

الوثائق القانونية
نتائج الأبحاث 

تفاصيل الحساب المصرفي  

Databases serversخوادم قواعد البيانات 
Desktop computersأجهزة الحاسب الآلي المكتبية  

Smartphoneالهواتف الذكية 
(USB)& (CD)وسائل التخزين القابلة للإزالة مثل 

iPod: أجهزة تشغيل الوسائل المتعددة مثل
Digital camerasالكاميرات الرقمية 

الوصول من قبل 

موظفي الشركة

(المصدر الداخلي)

الوصول من قبل 

(الهجوم)القراصنة 

(المصدر الخارجي)

الجمقفي ييايايسي
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 (IT)لرر ايظتعررينيللرراياسررييعجميرراياليعلر رر تي

Information Technologyت  عررررايالقي  رررر تي 

و سرررتخا يه يدالرررفيالدرررفكاَيلضررري نياليلررر ظي

.لليه 

وعدررريفي للررر ءي: نتيجرررة سررروء اسرررتخدامها-3

ينياليرررظليني ررئيالتع  ررفي ررىيالقي  رر تيالتررئي رر

 رئيإرسر أيرسر  فيالقفظرايالإل تفو:  ظاظهي ي ثرف

اليس سررررراي  لخلررررر  ي ويإرسررررر أيالقي  ررررر تيإلررررراي

.زالدخ يالخل ي سقبيالإهي أي ويالايالتفكي

ايوسررفااي ي  رر تيالدررفكاي ررنياقررفي رظليهرر يارر

ي ررنياا يرر ن-ظ رررني ا- ررئيكثيررف   ررني كثررفيعهاظرراة

 لكياله ي تيالإل تفو يرايللجفاصرما يو سرتاأي ر

وهررئيوا رراةي(Trend Micro)  رر ي ررا يلدررفكا

 ررررررنيشررررررفك تياا ررررررنيالسرررررريقفا ئي تعررررررادةي

ي ررررئي يسرررر  ج ة ال مسرررري ت ي يررررثيارررر اي رظلرررر ة

الدرررررفكاي سرررررفاايالقي  ررررر تيالدخ ررررريايلرررررقع 

العيلاءيو يعه يإلايطف يث لثيو ها يإجفا رئ

 Trend) واحر  يو عرايالتيجيرقيكدرلتيشرفكاي

Micro )نياليرظررليالرر ييعرريي  ررل ي مرر يذلرركي 

اليين يارايوصرفيإلرايا لراةي ي  ر تيدلرييليرلاءي

فظرايالدفكايالتئيعيترييللراي سري ءيولمر وظني 

إل تفو ئيو را اي ل ا تيالرالي يو عر ي رار ا

الهراعررررليوعضررررفري تي ررررايهرررر اياللعررررفي رررررالئي

لييررررف يوععتقررررفيهرررر هيالي دثررررايي يث  رررراي70,000

 ريبيالت كيفي  نيالتهاظرااتيالاالليرايظي رني نيع

الدفك تي  ييرىيي  رالهر ي ير ي رئيذلركيشرفك ت

.اا نيالسيقفا ئ

رنيوللي ي إ ر يظ ربيللرايجييرىيالدرفك تي نيع ر

 ررر رةي رررنيوارلهررر يحرررييايالتررر  في رررينيالي ررر دري

والي ررررررر دريالخ رجيررررررراي( اليررررررررظلين)الاالليررررررراي

ايللراي عماه ياايع رنيالمت   يك رثير( الجفاصما)

يإذاي  يدللتي ئيصفال تيا  ر  يرايالدفكايل صاة

لير قيييييي ىي م  سيه  يوهررياا رفيالر ييظي رني نيظض

.

إنيليليرررررر تيسررررررفاايالقي  رررررر تيالتررررررئيعملرررررر ه ي

الي رررر دريالخ رجيرررراياررررايييعثيررررفيالتع رررربيا هرررر ي

 تراعرراياليرراو  يللررايل ررسيالعيليرر تيالتررئي

يال ييك نيظعيف ظ رني  اره ياليرظل يسراءة

 يعيرتي ةلررايالدرفكاي ويالرر ييييظرزاأيظعيررفي هرر 

وارررايظتسررر ءأيالرررقع يلرررنيالررراا ىيوراءياي  ررر ي

  لك يو ئيهر ايال راديظي رنيالإج  رايلرنيهر اي

ايالتسرر ؤأي ررنيلررلاأيعيليررفيعجفظررفي لاعرر يشررفك

Netwrixت ياليتخ  اي ئي  ر أيعر  ينيالقي  ر 

ايوظتمرر وأيالتجفظررفي رحررر يالتهاظررااتيالتررئياررر

عراجررررر يالدرررررفك تي تي رررررايسرررررفااياليررررررظليني

سرق بياليغ درظنيلقي   عه  ي يثيظفصرايالتجفظرفياا

 مبيوالاوا ىيوراءي ثفيه هيالعيلي تيوكيليايع

.وارله ي ئياليستجقف

و شررررر ريالتجفظرررررفيلررررراوا ىيسرررررفااياليررررررظليني

لرررنياليغرر درظنيلقي  رر تيالدررفكايالتررئيكرر  رايظعي

 ه  يو وح ي نيه هيالاوا ىيعتقر ظني رني رظرل

 غرر دريلآلررف يل ررني عةرريي رر يتيسررفاايالقي  رر تي

: رنالتئيعتيي نياقفياليرظلينياليغ درظنيع

  عهييوظتض يذلكي نيع ف: نتيجة سوء النية-1

يرررتيالرصررررأيلقي  ررر تيييع: غيرررفيايلتي دظررراي ثرررف

قيلعيلهرريي  ررلاي ويالرصرررأيإلرراي ي  رر تيييظيرر

لهرررييايطرررلا يلليهررر  يو ي ولررراي سرررخي كقرررفيلرررادي

 ي ررررني ررررنيالقي  رررر تيوالررررتيلظيلليهرررر  يو سررررخي

ا يرسررر  فيالقفظرررايالإل تفو رررئياله  رررايواليس سررر

قرفيواايظ فياا فيإلايالتلالربي  لقي  ر تي رنيا

يررراياليررررظلينيالررر ظنيلررراظهييصرررلا ي تيإل تفو 

فكاي يجر ررراي إ رراا يعغييررفاتي ررئي ي  رر تيالدرر

.دونيللييالج  يينيلليه 

وع رررنيهرر هيالت ررف  ت: برردوس نوايررا سرريئة-2

اير اياليرظرل:  ئيالغ لبيغيرفي ج رردةي ثرف

اي مسررخي ي  رر تيالدررفكايللرراي دواتيعخررزظنيل صرر

خررر لليالجررر  رنيوعسرررفعي دوني نيظعرررئي نيذلررركيظض

سر ءياسرتغلاله يدونيلل ير  يييييي م ي يي ي عاي يثيظض

.
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رأي   سبي  دظرايل ليرا ي ويا ترزازيالدرفكايللي ر

فيللرراي   سرربي  دظرراي درر في ق شررف ي ويالمدرر

للررررايشررررق ايالإ تف ررررتي غررررفضيإظرررر اءيسرررريعاي

ي ئيظفياليم  سايالداظاة .الدفكا يل صاة

و ررئيإطرر ري راجهررايعلرركيالتهاظررااتيالتررئيعررؤثف

ي  قرر لغيللرراي داءيالدررفكايعملررقيالدررفك تيسررمرظ ة

ع ارايحخيايلت  يني ي   عه  يوك لكي رنيلرلاأيالت

 ررىيشررفك تي  ررنيل صررايوايسررتثي ري ررئي جهررزةي

ررررررراريالم رظررررررراي  وي ةرررررررييكدرررررررلي( Firewalls)ال ض

 ويIntrusion-Detection Systemsايلتفاار ت

التع ارررراي ررررىيشررررفك تي تخ  رررراي ررررئياا ررررني

اي رنيالإل تفو ئ يوكفيذلكي ها يعر يفياليي ظر

الت رررررررف  تيالسررررررريلأايلليررررررررظلينيالررررررراالليين

ض  يللايذلكيايهتي  ايواله ي تيالخ رجيا يوظض

: ررقع يالإداراتيواااسرر ايدالررفيالدررفكاي ثررف

و اسررررررر اي(  HR اسررررررر اياليررررررررارديالقدرررررررفظا)

والرظرر  ليالج  ر يرراي( IT)ع مرلرجيرر ياليعلر رر تي

(.IA)ووظيلاياليفاجعايالاالليايي

يد  ي نيوظيلاياليفاجعرايالاالليرايعمرته ي ه ر ة  لير ة

يل ييررررررىياليرررررررظليني ي ت رررررر  لاة يشرررررر  لاة وا ررررررااة

  لدررفكا يوهررري رر يييعجا رر يالرظرر  لياالررف ي

وععتقرررفياليفاجعرررايالاالليررراي ررر جزياليي ظرررايااوأ

ااريللدفكايوعدق ي ئيدوره يه اي  يظيثلر يال ر

المرر رييللي سرربيالآلررئي ويالهرر عليالرر كئ ي يررث

عجررررايهررر هيالرظيلررراي للترررفةي ررر يظرررالفيإلررراي

ريالدفكايوعل في يني  يهرري رثررعي ر يو ر يهر

 ضف يول ني ىيالتلا يجررهفيي يمهير يوهرري ني

ي  يظ رني رجرديا تفاحري ي رئيجاارياليي ظايغ لق ة  ة

 جهررررزةيالي سرررربيالآلررررئ يللررررايل ررررسيوظيلرررراي

اليفاجعرررايالاالليرررايالترررئيعتللررربيإظيررر نيالإدارة

 رجردهر يوعجرراظييالررالييال ر  ئيلهرر  يلرر ايظ ررب

للررررررايالإدارةيالعليرررررر يعررررررر يفيالقيلأررررررايواليمرررررر  ي

 ءةيييييييياليم سررقينيلليفاجررىيالررااللئيوالف ررىي ررنيكلرر

.

عفّحه يللإ لا ي  ليايكقيفةي ويظض .  ه ي حفاراة

فعيظيرر وأيافاصررماياي تف ررتيا ت رر ري سرر ليبيوطرر

: فللسفاايواي تي أيوا ته ايالخ رصيا ي ث

الإجتيرررر لئالتفكيررررزيللررررايشررررق  تيالتراصررررفي-

ي ررررئيالتعررررف يللررررراي يطررررررظلاة  ييضرررررنيواترررر ة

اهتي  رررررر تياليرررررررظليني ررررررنيلررررررلاأيعيليررررررفي

يي د ط عهييوعل للاعهيي ئيه هيالدق  ت يث

ظسررررررتها رنيهررررررؤيءياا ررررررفادي فسرررررر لاي فظرررررراي

إل تفو رررئيعي رررمهيي رررنيالرصررررأيإلررراي ةررر اي

.الدفكايوسفاايالقي   ت

اسرررررتخااايلالرررررايالرررررف يسيالتمليررررر يي يرررررثي-

ظستها ياليه جيي ررظلئيالدرفكاي رنيلرلاأي

التةرررر هفي   رررر ير يسررررهييالتمليرررر ييواي تيرررر أ

.الليهيي إرس أيرس  في فظايإل تفو ئي زظل

ظررايالتعررفضيلليسررتمااتيلررنيطفظررقيالتررفاعيالقف-

.  لاالإل تفو ئيوعزوظفه ي إح  ايعل صيفي زظ

سررررفاايكليرررراياليررررفوريالتررررئيععتقررررفيالسررررلا ي-

هيياليلضررفيلي ف ررئياي تف ررتيلتمليرر يه يرر ع

وظفجررىيالسررقبي ررئيذلرركيإلرراي سرر طايورلرر ي

.علقيقيه ايااسلرب

 لجررردةي ررنياقررفيUSBالي رررأيللرراي جهررزةي-

ني رظلئيالدفكاي ويالي ررأيللرايالقي  ر تي ر

 رظرررررلي ررررر ي  لدرررررفكايظسرررررئءيالتع  رررررفي رررررىي

.اليلل ت

الخ صرررررايWi-Fiالرصررررررأيلرررررنيطفظرررررقيشرررررق اي-

تفاي   ه ي لتر  ةي .  لدفكايلما  يظض

سرررق بيانررا  الشررركا ؟    رر تيانيالقي.. لمررا ا تر

 ررررريي ني21للجرررررفنيالرررررذهب الأسرررررودععتقرررررفي

اياسررتخاا ه ي ررئيإ درر ءيشررفكاي ي ثلرراي م  سرر

للدررررفكايالتررررئيسررررفعي ي   عهرررر  ي وي يعهرررر ي ررررئي

السرررعيالسرررداءي رر للايسررعفي ي ررنيوعيجيررقيييييييي

.

الهجمررررا  الخارجيررررة مررررن قبررررل قراصررررنة 
:الإنترنت

:البيانا وسرقةالداخليةالمراجعة
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را ياليختللررينيلرراظهييإ    يررايالرصرررأيإلرراي  رر

. ختللاي نيالقي   تيوه اياايظد فيللفاةي

 تيعمةيييجلس تيعسل يالضررءيللرايسي سر.3

اليل يرايالدفكاي يي يظتعلقي يد ركايالقي  ر تيو

والخ رصررريايوذلررركيوظ يرررنيذلررركي رررئيععيررريني

. رظلينيجاد

 تيالإسررتيفاري ررئيعرليرراياليرررظليني سي سرر.4

ي نيللاأيإلااديلر   تيوععليي تيالدفكا يسراءة

جرايايللاني ويالقفظرايالإل تفو رئيالفسريئي وي ع

ورشيالعيرررفي ويعمةررريييجلسرررر تيعرليررراي يررررثي

عدرررررريفيالاراسرررررر تيإلرررررراي نيجهررررررفياليرظررررررلي

  لتعلييررررر تيهرررررريالخلرررررفيالثررررر  ئي عرررررايللرررررفي

.القف  ي تيالخقيثا

إجررررررفاءيعررررررارظبيإلزا ررررررئيللررررررايالسي سرررررر تي.5

 ررررنياليتعلجرررراي تقرررر دأيالقي  رررر تيواليل يررررايواا

.والخ رصيا

اديإجفاءي ي يش  فيلخللي تياليرظلينيال ر.6

قرفي ئياا ررياليتعلجاي ر  نيالقي  ر ت يوذلركيا

ي فاجعايوجرردهييللرايشرق   تيععييمهيي يثلاة

 ي رىيالتفكيرزيSocial Mediaالتراصفيايجتي لئي

 ئياللي يللايالقيرثيلرنيللا ر تيعراأيللراي

التسررر   ي رررىيالسرررفاايوالتفالرررئي رررئياليي ظررراي

.اا ميايوغيفه ي نيالسي تياليد  ها

هررررر يعرثيرررررقي ي  ررررر تياليررررررظلينيالترررررئيعيتل .7

وي ثررفيالسرر لاتيالررايرراي -الدررفكايو ظررنيعرجرراي

و ررررنيظي مرررر يالرصرررررأيإليهرررر ي-للررررايالدررررق ا

والضرررررا  يولم صررررفيالررررتي يياليرجررررردةيليمررررىي

.الرصرأيغيفيالي ف ي  ي وياكتد   

ظ ررربيللررراياليفاجرررىيالرررااللئيالت كررراي رررنيايررر اي

اسررررييع مرلرجيرررر ياليعلر رررر تي ي يرلرررراي ررررني

:الإجفاءاتي  كفي مه 

فياعخررر ذيالإجرررفاءاتياللاز ررراياليتعلجررراي تدرررلي.1

يراظثييالقي   تيو ي ظته يوعخزظمه ي لفعيا مرا يوع

.

إدارةياليفاجعرررررايالاالليررررراي رررررئي  ررررر أياا رررررني

السرررريقفا ئيلتررررتي ني ررررني ي ظرررراي ي   عهرررر ي ررررن

.السفاايوع  يمه 

ظسرررر لاياليفاجررررىيالررررااللئي ررررئياضررررياي ي ظرررراي

القي  رر تي ررنيالسررفاا يوذلرركي ررنيلررلاأيعجرراظي

الضرري   تي رررأي فوعركررريتياا رر نيوالإجررفاءات

يررر يالإدارظرررايوالتجميرررايالترررئيعتخررر ه يالدرررفكاي ي

ي ك ثرررفيظتعلرررقي ررر  نيالقي  ررر تيو ييررر يظلرررئيلفحررر ة

يلتاا يفياليفاجعايالاالليا :عل يلاة

ظ ررربيللررراياليفاجرررىيالرررااللئيالت كررراي رررنيايررر اي

نياسرريياليرررارديالقدررفظاي  لدررفكاي ي يرلرراي رر

:الإجفاءات ي  كفي مه 

فيإللرر رياسررييع مرلرجيرر ياليعلر رر تيو درر .1

 ق شرررفيلرررنياليررررظلينيالررر ظنيعرررييايسرررتغم ءي

 ليفيلمهي ي ضعليالتراصفي رينيالجسريينيوالتر

لاأي ئيالإشع ريظتري ياللفصرايلليرظرلييسرتغ

سرر ي ويصررلا ي ع يالإل تفو يررايللجيرر اي مسررخي وي 

.ععاظفي ي   تيالدفكا

 ءي ي يااجهزةياليخ  ايلليرظليلمايا تهر.2

لا  عررر يواقرررفي نيظغررر دريالدرررفكايوالتيجرررقي رررني

يانياليررررظلين القي  ررر تياليرجرررردةي هررر  ي ةرررفاة

.

تررردابير المراجعرررة الداخليرررة تجرررا  سررررقة 

:بيانا  الشركة
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 ررنياليرررظلينيالرر ظني% 90عدرريفيالاراسرر تي ني

 ر يسفاراي ي  ر تي رنيشرفك عهي يار  راي ر لكيا

ىيلررييع ررنيهم لرركيسي سرر تيدالليررايواحرريايعيمرر

.ذلك

ت  عايايهتي اي يفاجعايالقي   تيوع ميله يو .3

عخزظمهرررر  يوطفظجرررراياسررررتخاااياليرررررظلينيلهرررر َي

هرررادي  رررني يكتدررر  ي يي  عررر أي وي ي رسررر تيعض

.القي   ت

اي فاجعاي جرعيالرصرأيللتلقيج تيواا ةير.4

.التئيعخزنيالقي   تياليس سايلليرظل

.ايهتي اي إدارةي خ طفياا نيالسيقفا ئ.5

عي ي سررقاياليرررظلينيالسرر  جينيللرراي ييلررف.6

.للقي   تيظتييإرج ل ي يي ي عايإليهي

ارتياعخ ذيالإجفاءاتيالت يييياياللاز اي ئيالر.7

.اليم سب

وحررىيحرررا  ي تعلجرراي  لرصرررأيإلررايا لرراةي.8

أيإلرايالقي   تيااس سيايللدفكايوا فيالرصرر

القي  رر تيللرراي رر يهررري للررربيلرظيلرراي عيمررا

 ر تي ج  يوعسر يفيعلر للاتياليرظرلي رىيالقي 

. د في ستيف

ااايالل في ينيايستخاااياليهمرئيوايسرتخ.9

الدخ رررئيللأجهرررزة يانيايسرررتخاااياليخرررتل ي

 ر تيظؤدييإلايالتفاا تيلفحرياي وي تعيراةيللقي 

ي يوا ررااة و ررئي رر أيعررييالسرري  ي  سررتخااايجهرر زاة

ل رررلايالغفحررريني ي ررربيللررراياليفاجرررىيالرررااللئي

خااايالت كاي نياي ايالإدارةيالعلي ي  لدرفكاياسرت

يلر ظيال ه زيوعثقيرتيالقرفا  يالترئيعي مهر ي رنيال

.للايكفياستخاااي مل لاةي

نيعقرراويجييررىيالضرررا  يالسرر  جاي يترر زةي رر.10

ايالم  يررايالمةفظررايول ررني ررنيالم  يررايالعيليررايارر

عررؤدييإلرراي جررايالإ ت جيررايوإزلرر جياليرظررل يلرر ا

 رررررنياا ضرررررفي نيعجررررررايالدرررررفكاي ليرصررررر تي

لدرررا ياييلييجرر يلسررلراياليرظررل يوإجررفاءاتي

الفا  رررررايالاالليرررررايو فالررررر ةي ييع ررررررنيوظيلررررراي

عيرقيسريفيالع يرفيييييياليفاجعايالااللياي زل رايو يّيعض

.

بيالقرررفا  يو  ةيرررايالتدرررغيفيو ت رررلي تيالرظررر

و ررفا  ي    يررايالليفوسرر ت يواليي  ةررايللررا

.ا مايو دلفةWi-Fiشق  تي

التقررررررررر ريجييرررررررررىيالتجميررررررررر تيوالتلقيجررررررررر تي.2

اليسرررررتخا اي  سرررررتخاااي رررررفا  يايلتقررررر ريذاتي

.العلااا

 فاجعرررراي جهررررزةياليرررررظلينياليغرررر درظني ررررئي.3

تيالراررتياليم سررب يانيالجيرر اي رر لكي عرراي رررا

يرليااوانيظ ق ي نياليستييفي عف اي ترايوك

.عييسفاايالقي   تي د فيا طى

  جاياي تل ظي س فيللا تير زاتيالي ليرايوالسر.4

 ي ييررر يظتعلرررقي إ    يرررايالرصررررأيل رررفي رظرررل

نيوععرراظفيصررلا ي تيالرصرررأيإلرراياي تيرر زاتي رر

. تفةيالف 

إل دةيععييني وي   يجييىي سر   تياليرظرل.5

.اليغ در يوععاظفيكلي تياليفوريلماي غ درع 

 ءيإظج  يصلا ي تياليرظلياليغر دري ررريا تهر.6

ياييالتااءاتي ئياليستجقف .ليل يع مق ة

.عياظثيالقفا  يوالتلقيج تياليختللا.7

عجييرراياررارةياليرررظلينيللررايالرصرررأيإلرراي.8

هييالقي   تيو سخه يو جله يوالياي رنياسرتخاا 

يالسررررري  ياي وي ل ييرررررىي شررررر  أيالتخرررررزظنيسرررررراءة

ثلراياستخااايالرس  فيالج  لرايللإزالرا يو رنياا 

 مررىي: للررايالضرررا  يال رر ر اي ررئيهرر ايالي رر أ

مسررخي سررخيالقي  رر تيلقررفيالقفظررايالإل تفو ررئي ويال

لررنيطفظررقيلجلررايالد شرراي ويال رر  يفاي وي  ليرررا

للجضرررر ءيللررررايجييررررىي م  رررر يالتخررررزظنيالخ رجيرررراي

.للأجهزة

ظ ررربيللررراياليفاجرررىيالرررااللئيالت كررراي رررنيايررر اي

الإدارةيالعليرررر ي ي يرلرررراي ررررنيالإجررررفاءات ي رررر كفي

: مه 

.وحىيوصي غايسي سايليركيايالقي   ت.1

 يرثيييييييعرحي يالسي س تيالاالليرايلليررظلين. 2

.
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فكرررزيالجفصررمايوالسررفاا ي  ثيررفي ررنيالدررفك تيعضي

.للايالدقيااوأي نيالعق رةي ج 

ي ظ رررربيللرررراياليفاجررررىيالررررااللئي نيظ رررررني ليرررر ة

  لعراارررربيالييتيلررررايلسررررفاايالقي  رررر تيوالتررررئ

:ظي نيلفضي عضه ي ئيالمج جيالت ليا

نيعراليالدفك تيال غيفةيلنيالعيفي ئيغضر

. تفةيوجيزةي نيسفااي ي   عه 

يينيد ررىيالدررفك تيليقرر لغيط  لررايكلاظررايلليهرر ج

لمرررررا  يعتعرررررفضي  ةيتهررررر يو فا  هررررر يو ي   عهررررر ي

 نيللا تهرر ايوالسررفاايظي ررنيليي ولررايالجفصررما

 ويعتفايشفكايغيفيا درةيللاياستخاااي فا  ه 

 جهزعهرر يوهرر اي ررنيشرر   ي نيظررؤدييإلررايجلرر  ي

.الإظفادات

سرلقيايا خل ضيإ ت جياياليرظليني تي رايالآثر ريال

.لعيلي تيسفاايالقي   تيللايليلهي

اسرررررتمزا ياليررررر أيوالرارررررتيلإجرررررفاءيعيجيجررررر تي

وعع ارررااتي رررىيشرررفك تي تخ  ررراي رررئيالقيرررثي

مرررن : وعجررراظييااجر رررايلرررنيالتسررر ؤيتيالآعيرررا

سرررق البيانررا ؟ ومررا هرري نقرراط الضررعف الترري 

ومرررا هررري بالضررربط البيانرررا  التررري اسرررتالها؟

رررقت؟  للررفعي  لإحرر  ايإلررايع رر ليليعدرر يفياسر

.الاالليا

 ي جاانيالعيلاءي نيللاأيإلغ ءيلا  عهييوالترج

ظررايإلرراياليم  سررينياليق شررفظني يرر يظعمررئياليز

. نياليرارديلهييو  ايسرعي كقف

كفيا خلرر ضياللررفصي مسررقايكقيررفةيوزظرر دةي درر 

 تيالترر  ين يوارعلرر  يع  ليلهرر ي عرراي رراو يليليرر

.سفاايالقي   ت

ئيظ ربيللرتيا تقر هياليفاجرىيالرااللوفي الخترام 

واااسررر ايذاتيالعلااررراي  لدرررفكايإلررراي جلررراي

 هيرررايجرررااة يوهرررئي نيظ لررر واي رررئيايلتقررر ري ني

ظنيالتجرراايالت مرلرررجئياليسررتيفيسررلا يذوي ررا

 ةهرررريالتجميرر تياليتلررررةي ررئي  رر أي ي ظرراي

ج  ل يظهرريعجمي تي تلررةي  ئي   أييييالقي   تيظض

.
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عتضررينيللتررر يعجسررييياليهيرررايللررايلرررادي

زظرررر راتيالليرررر ياليتراعررررايوعياظررررايالررررز ني

والخلررررررراتيالتل رررررريليايالتررررررئيسرررررريمل ه ي

وعياظررررررايالعيليرررررر تيوياليسررررررتمااتيالتررررررئي

سيلي ررره يوليمرررايالليررر يالترررئيظي رررني ن

ظخررفجي مهرر ي رراليفيإثقرر تيللررايوجررردي ويلررااي

وجردي لا ةر تيللخلرفيالر ييظلي ر يوالر يي

.ظيثفيالها ي نيإجفاءياللي 

يا يايلترررزااي تمليررر يهررر هيالخلرررايالتل ررريل-

يلليع ظيفي ي بيللاياليرااجينيع رثيرقيو ج ة

عتيررررايلليهرررر ي  علر رررر تيك  يررررايو رثراررررايظض

 ر تيلت ظياياستمت ج تياليهيا يوه هياليعلر

ظ ررنيلرر دةيعرثيجهرر ي رئي وراعيالعيررفيوظررتي

 فاجعته ي رنياقرفيإدارةياليفاجعرايالاالليرااوي

اليدرررف يللررراي دررر جياليفاجعررراي يلررر اي رررإني

هرر هياليف لررايعتللرربيعرثيررقيك  ررايللرررات

الليرر يو ت   هرر يل ررفيزظرر رةيو ررنيهمرر يعرر عئ

. هييته 

ك ييليفيإدارييظعتياي  ر  يليليراياليفاجعرا

 سررنيالتخلرري ي: للررايلم صررفي يررادةيوهررئ

المترر   يوالتمليرر يواليت  عررايوعجيرريييوعرثيررق

يإلايعيجيرقي هراا يليليراياليفاجعرا  يوصرية

وكيررر يعجرررىي هيرررايالتخلررري يللرررايالرررف يسي

ليايالتملي يي وي دف يالعيليرايعجرىي سرؤو

    يالخلايللايل عقياليفاجعيني ئي ف لرا

 يي فاجرىيالتملي يوالتيليفيوعرثيقيالمتر    ي ر

داللرررئيعمللرررقي ه  ررر ي مررر ياسرررتلاايارررفاري

:ع ليل يوعيفي يف لتين

.الإستعااد: اليف لايييييي

وعرر عئياقررفي رراءيللرررةيعرثيررقياللهرريي يررث

:ظ بيللي 

دراسايك  اي علر  تيالإدارةياويالجسي▪

. يفياليفاجعا

بي ىعياظاياليخ طفيالييتيلاي ي يظتم س▪

.ها ييالعيليا

.التخلي يالتملي ي: اليف لاي

 ي عايوهم يعقا ياليف لايالث  ياي ني سؤولي ع

( للررررايالليرررر ) اسررررتلااي ف رررر   ياليفاجعرررراي

اياليعرراةي  لرر ءة يوالتررئيظمقغررئي نيظ رررنيارر

ش راي ئيإلرااده ياليرفاجعين ي يرثيعتيثرف

:  فزي ه اياليفاجىي ئ

تررئيإلررااديللررايعملي ظرراي لّ ررلايلليهرر ايال-

كلرررررلي هررررر يحررررريني ف ررررر   ياليفاجعررررراي ييرررررثيييييييييييييييييي

.
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يررايعررر يفياليفجررىيالرر ييظؤكررايلج  ررايالعيل-3

ايواليدرررف يلليهررر ي سرررتر يالعم ظررراياليهميررر

.التئي  له ياليفاجعين

عجيرررررررييي هررررررر راتياليرررررررفاجعينيوعياظررررررراي-4

ا تي جررررر عهييالتلرظفظرررررايلتيسرررررينياداءهررررريي

. وايرعج ءي يهمتهي

 ييليلياي فاجعاي فهرني تيجيرقنجاحواني

 هرراا ه يوإحرر  اياييررايلررلإدارةياليسررتها ا

 رررنيلرررلاأيع ررريي يااللررر ءيالترررئيارررايعف رررىي

 سرررتر ياليخررر طفي يهررر َي رررإني وراعيالعيرررفي

نيععاي هييرك  زيعيجيقيذلكيالفه نيوييظي ر

لليرررررفاجعينيواليدرررررف ينيللرررررايالعيليررررر تي

عيجيرررررقيذلررررركيالم ررررر  يوالرصررررررأيللأهررررراا ي

اليفجرررةي رر لييظ ررنيهمرر اي ت  عررايلي فظرر ت

ي رررررر وأي ررررررنيالررررررتي ي التمليرررررر يوالت كرررررراي وية

.اي  ليخ طفيالتئياايعؤثفيللاي    ياليفاجع

ييل ايظترجبيللاياليفاجعينيعس يفي ه  ه

ك هرراا يوهرر اي يررايذاعرر ياررايظتللرربيعياظرراي

ا ي كثرررفي رررنيزظررر رةي يسررربيللرررتهييالتملي ظررر

لر  لرلاأيو  لت لئيي اي نيعرثيرقيكرفيإجرفاءي ض

الزظ رةي رئيورارايالعيرفيوعياظرايالسي سر ت

 يوالإجررفاءاتيالتررئيعررييايسررتم ديلليهرر يكر هرر

ستسرررر لاهي ررررئيعياظرررراي عيرررر ريليلا ة عرررر ي

ئيالج د را يوي راي نيظفصراي تر   يكرفيزظر رةي ر

اي يهررر ي رلرررايالزظررر رةي وراررراي سرررتجلاي يرررادة

واليررررفاجعينياليدرررر ركيني عرررر يوااشررررخ صي

الررر ظنيعرررييايجتيررر  ي هررريي رررنياقرررفيالإدارةي

يلليفاجعايواليلا ة تيالتئيعر ييوع رني يلاة

اه يرصاه يوعياظاي سقق عه يوعرثيقيشرراه

(. دلايالإثق ت)

ل رر   ي7وي رراي نيعسررتر ئي وراعيالعيررفي

ال ي أيوداايالقي   تيالااليرا:  هيايوهئي

للمترررررر    يالرحررررررر يوالتفكيررررررزي ررررررئيعرثيررررررق

 ير ذجيووردي وي) اليعلر  ت يسرهرلايالإلرااد

 يسرررررررهرلايال ررررررري غاي(اسرررررررتي راتي  اولرررررررا

 رقيالتمةريييو–ال لاي  ليرحرر ي-وايعج ن

سهرلاياليفاجعا– فا فياللي ي

تي رئيوعتلخ ي هييايعرثيقيعل صيفيالزظر را

: وراعيالعيفي يي يظلئ

عررر يفياليفجررىيالرر ييظ لرر ي مرر ياليررفاجعين-1

اليلا ةرررررر تيالي تدررررررلاي رثجرررررراي  ادلرررررراي

لفصاه ي رئيسر فياليخر طفيواجرفاءيالتجيريي

المهرررررر  ئيواليعجرررررررأيليسررررررتر ياليخرررررر طفي

.الي تدلا

ف يعر يفياليؤشفيال ييظستمايللير ي در-2

العيليررراي رررئيعجيررريييجرررردةيااداءيوعيجيرررق

هرررا يالعيليرررايو رررا يايلترررزااي  سرررتخاااي

.عسلسفي ي ذجيالعيف

 ميفةياليسعرد
 س لاةي اظفةيإدارةياليفاجعايالااللياي

 تعليييجاة
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الهيئررررة السررررعودية شرررر ركتي م رررراياليفاجعررررايالاالليرررراي ررررالرةيكفظيرررراي ررررني

والررر يي مترررا ياليي سرررقينيالسرررعرديي رررئيSOCPAللمحاسررربين القرررانونيين 

ظعتقرررفيااوأي رررني رلررر يللررراي سرررتر يالدرررفعيااوسررر  يوظررر عئيليؤكرررايعرجررر ي

.الييل ايالجرييليراكقايالتلرري ئي همتئياليي سقايواليفاجعا

ليم رايلفّ تياليم اي نيللاأي د ركته ي  ليعفضيالي   بيلليمتا يالرزواري  

واسررتعفاضيااليرر أيواا دررلايالتررئيعجررا ه ياليم رراي  لإحرر  ايإلررايععفظررل

.الزواري يهماياليفاجعايالاالليايوال را بياالف ياليتعلجاي ه 
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لرراني سرقر ي  ا اي  ديياليي سقاي    عاياا يرفةي رررهي مرتيلقراالف يني ع ليراي

 يو ضررتياليم ررايللررايدلرررةي2020 قفاظررفي16 مسررخت يالث  يرراي ررئياليي سررقا

.اليد ركاي  للع ليا

ئيوعتيثرررفي دررر ركاياليم ررراي ررر ليعفضيالي ررر  بيلللع ليرررا ي يرررثياررر اي يثلررر

الترئياليم اي تعفظليالل لق تيوالزواري  ليهمرايواسرتعفاضياالير أيواا درلا

ئيعجا ه ياليم ايوذلكي ئياليررايااوأي رنياللع ليرا يكير يارا تياليم راي ر

" س سي تياليفاجعاييالااللئ"اليرايالث  ئيلللع ليايورشايليفي عمراني
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اليلتجي ت

وف وحرصا  على توضيح وتأكيد أهمية دور المراجعة الداخلية في جمريح الحرالا  والظرر

دور المراجررع الررداخلي فرري "مررارس بعنررواس 21أقامررت المنصررة ملتقاهررا العاشررر فرري 

ين الجمعية السرعودية للمرراجعو لك بالتعاوس مع " استمرارية الأعمال وإدارة الأزما 

:وبتقديم الأستا  إبراهيم الفيفي  وكانت المحاور كالتاليالداخليين 

(الملتقى العاشر): وظي م يي د هاةياللج ءيك  في نيللاأي

. هييايو تللق تي    ي فا  ياستيفارظاياالي أ▪

.دورةي ي ةياستيفارظاياالي أ▪

.لل ياستيفارظاياالي أيوالتع  ئي نيال رار ▪

.ايست   ايلللرارئيوإدارةيااز  ت▪

.التياظ تيالتئيعراج ياستيفارظاياالي أ▪

.دورياليفاجىيالااللئيو هييت ي ئيعجييييكل ءةيلل ياستيفارظاياالي أ▪

إسرررتمرارا  لمسررريرة أعمرررال منصرررة 

المراجعة الداخليرة  أقامرت المنصرة

ملتقاهرررررا التاسرررررع يررررروم الثلا ررررراء 

ينرراير  والمختلررف مررن 14الموافررق 

ث نوعه عن الملتقيا  السابقة  حي

لمررررة "أقررريم اللقررراء تحررررت عنرررواس 

نقررراي فررري المراجعرررة : مرررراجعين

رحرت بعرض" الداخلية ومن خلالره  ر

المحررراور للنقررراي برررتدارة الأسرررتا  

سرررررلطاس الحمرررررد  وهدفررررره إ رررررراء 

المعرفرررررة وتبرررررادل الخبررررررا  برررررين 

. المهنيين وحديثي الخبرة

http://iap.work/?page_id=10580
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ورشيالعيف

هرئيو" المراجعة الداخليرة فري بيئرة العمرل"عجيييي م اياليفاجعايالاالليايورشايليفي

عررايورشرايليررفيل صراي رر لللابيوالل لقر تيو رراظثئيالتخرفجيوعهررا يإلرايععررفظلهيي  ليفاج

ف يالاالليايو  راله  ياليهر راتيالترئيظ ربي نيظتيترىي هر ياليفاجرىيالرااللئ ي لهرراياليخر ط

يلليسرر هياي رر.  مه يررايعمليرر ي ليرر أياليفاجعررايالاالليررايوإلررااديالتجرر رظف ئيوذلرركيسررعي ة

. ع هليهييلسرعيالعيفيواللفصيالرظيلياي ئيالي  أيذاع 

 ررئيظررر ئي ي2020 ا  ررتياليم ررايثررلا يورشيليررفيلررلاأيالف ررىيااوأي ررنيلرر اي

 وني  لتعرظم ظفي ئي اظمرايالفظر ض يو اييرتيورشرايالعيرفي15-14الثلاث ءيواار ع ءي

20 ررىي رر ديياليي سررقاي    عرراياليلرركي ي ررفي  ا سرر ءيوذلرركيظرررايالخيرريسياليرا ررقي

. قفاظفي ئي اظمايالفظ ض25ظرايالثلاث ءياليرا قي قفاظف ي
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في قياس فعالية حوكمة الشركات

عررررررر في. ااهرررررراا يايسررررررتفاعي يايلليمدرررررر ة

در ةي ركيايالدفك تياللع لاي  ااايايلليم

. ا  ايشفك ءيالعيفيوياليرظلينيويغيفهيي

ععتقررفي ركيررايالدررفك تياللع لررايل  ررفي هرري

ل رررررر بيايسررررررتثي راتيلليمدرررررر ةيوي ي ظرررررراي

. اليستثيفظن

عرررررمع سي ركيرررررايالدرررررفك تي رررررئيالآليررررر تي

غيفيوياليختللايالتئيع عفيذلكي ي مر يلتدر

 بيإدارةياليمد ةيل  ل يوا اياوياكثفي نياصي

وظي ررررنيعجسررررييياليرررر تي ركيرررراي. الي رررر ل 

 رجيرايل: الدفك تيالاي  يررلتينير يسريتين

. ويدالليا

 يالإطررر ريالجررر  ر ئ: عدررريفايليررر تيالخ رجيررراي

عرررر ثيفيالسرررررعيوياليم  سررررايو ي ظرررراي جرررررع

قر ي ر يغ لايلير تيالاالليراي. صغ رياليستثيفظن

عرررررئ   ررررر لسيالإدارةي يسي سررررراي: عدررررريفياي 

اي رىياليرا زيايدارظاي يعفكيزياليل ياي يالعلاار

 تياصري بيالي ررلياي يالدرل  ياي ررئيالعيليرر

. الي ليايويعجاظييالتج رظف

لي تي هيرايليفااقرايليرفيالإدارة كفيه هياي 

.  تويالتلقيررقيال يررايليقرر دئي ركيررايالدررفك

لي تاني سر  يالاالليايويالخ رجيايععتقفياياي 

. لتجيييي ع لياي ركيايالدفك ت

  رررلل ي ركيرررايالدرررفك تيواسرررىيللغ ظرررايوي

يللرررفع ظي رررنيععفظلررر ي عررراةي سررر ليبيو جررر ة

في ختللرراي يررثي  رر يظدرريفيالررايعيليررفيهي كرر

اياليركيايويالعيلي تي ئيالدفك تيوي  ةير

يللتعفظلياليجااي ني مة. االي أ يرايو ج ة

التعرررررر ونيايات رررررر دييويالتمييررررررايعتضرررررريني

ني ركيايالدفك تي  يرلاي نيالعلاار تي ري

إدارةيالدفكايوي  لسيإدارعهر يوي سر هييه ي

عرررر في ركيررراي. وي صررري بيالي رررليايايلرررفظن

لر يالدفك تيك لكيالهي فيالر ييظرتيي رنيللا

عياظررررررررراي هررررررررراا يالدرررررررررفكايويالرسررررررررر  في

قراياليستخا ايلتيجيقيعلكيااهاا يوي فاا

 لرايااداءيظ بيانيعر في ركيايالدفك تياللع

يلي لررسيالإدارةيويإدارةيالدررفك يك  يرر ة اي رر  زاة

لتيجيرررررقيااهررررراا يالترررررئيعهرررررييالدرررررفكايوي

.  س هييه 

عدرررريفي ركيرررررايالدررررفك تيطفظجرررررايعياظررررراي

فيااهررراا يايسرررتفاعي يايلليمدررر ةيويوسررر  

عيجيررقيعلرركيااهرراا يويطررفعي فااقررايايداءي

كيررر يعيررراديطقيعرررايالعلااررراي ررريني  يرلررر تي

تيثفيع. الي  ل يالف يسيايوياليمد ةي لسه 

 هررراا ي ركيرررايالدرررفك تي رررئيالدرررل  ياي

اثمرررر ءيإدارةياليمدرررر ةيويايسررررتخاااياللعرررر أي

ليراردهرررر يوياا  ررررايللاارررراي رررريني  يرلرررر تي

الي ررر ل يالترررئي رررنيشررر  ه يعسرررهيفيعيجيرررق

_
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ععتيايجرردةيافاراعر يللرايجرردةياليعلر ر تي

.ال  درةي م 

ظعتياي    ي  لسيالإدارةيللايإصااري   ر ا

سررررليياي ررررئيالعاظرررراي ررررنياليرااررررليالتررررئي

عملرررررييللرررراي راز ررررايالي رررر ل ياليختللررررا ي

اليخررر طفي ج  رررفياللرررفص يااهررراا يا ررريفةي

اليررررا ي ج  ررررفيااهرررراا يطرظلرررراياليررررا  ي

الفا  رررررراياللع لرررررراي ج  ررررررفيالإدارةيالييلررررررزة ي

ايلتقرررررر راتيايللاايرررررراي ج  ررررررفي ي رسرررررر تي

السرررررررع يالي رررررر ل ياليتم  سررررررايليختلررررررلي

. اصي بيالي  ل 

هيايععاياليركيايال ياةيللدفك تي باختصار

ايللتمييررررراياليسرررررتاا اي يلررررريسي جررررر ي جررررراة

ر يللاات ر  ديك ررفيللدرفكاياللفدظراييول رني ظضة

ولررررر لكي رررررإني سرررررتر ياليركيرررررايظ ررررربياني

 ررنيظتيسررني درر في سررتيفيويل ررني رر يييظي

 اياي سررر يييظي رررنيعيسررريم يو  لتررر لئي يهمررر

  جررررايإلرررراي يرررررذجيلجيرررر  يجررررردةي ركيرررراي

. الدفك ت

عفكررزي عةرريي يرر ويتيايرر  يجررردةي ركيرراي

وي. زااالدفك تيللايالجض ظ ياليتعلجاي ر يلت

زي ظضة يظقاوي نيالعاظاي ني ي ذجيالت ميليعفك

للرررررراي رررررراللاتياليركيرررررراي ي ثررررررفيع رررررررظني

لررنيالي رر لسيو  ررفيدوريالررف يسيالتمليرر ي

و ىيذلكي إ هر يي. دورير يسي  لسيالإدارة

عررررلئياهتي  ررر يك  يررر يل رررردةياليعلر ررر تي ي

وليليررررر تيصرررررمىيالجرررررفارييوييعرررررف  ي ع ليررررراي

اليركيررررراي تررررراا يفياليخفجررررر تي ثرررررفيصرررررررةي

ويالعلا ايالت  رظاي يو ؤشفاتيرحر يالعيرلاء ي 

. الف ييايوللقيالجييا

إنيجررهفي ركيرايالدرفك تيال يرايهرريحري ني

للاارررر تي رثرارررراي ررررينياليمدرررر ةيو صرررري بي

الي ررررررر ل يويلهررررررر اي رررررررإني ع ليررررررراي ركيرررررررايي

الدررررفك تيعملرررررييللررررراياكثررررفي ررررني  رررررفدي

اليركيررررراي. ايلترررررزااي  ي ةيرررررايويايجرررررفاءات

ال يرررراةيللدررررفك تيهررررئيثج  ررررايو مرررر  ي ررررني

  يايعس عيواليسؤوليايواليسر ءلايوالإ  ر

 ي رئيوالدل  يايوالل لليايالتئيظتيي درفه

. جييىي  ي ءياليمد ة

عتييررررررررررررفي  رررررررررررر لسيالإدارةياليسررررررررررررؤولياي

اا ايااس سيايلنيحي نيالتيسيم تياليست

 رررئيعجيييررر تيالدرررفك تي رررنيلرررلاأيعرررر يف

تعلررقيالترجيرر يايسررتفاعي ئيوالفا  رراي ييرر يظ

دارةي جفاراتيالإدارةي يوك لكيالتي ريوعغييفيالإ

. كلي يدلتيالضفورة

  لسيالإدارةيهريالعم فيااكثفي هيياي رئ

ارةيهي كررفيالدررفك تي يررثيععتقررفيعف ييررايالإد

العليرر يهررئياليررايالل صررفي رريني جرررعيالإدارة

وي جرررررررعياليركيرررررراي( اليقرررررر درةيويالتمليرررررر )

كيوظعتقرررفيذلررر( الترجيررر يويايلتيررر ديوالفا  رررا)

ي رررر لغيايهييرررراياررررئيعجليررررفياليخرررر طفي   ررررفاة

ر ياياي تير أ يالييسر: الييتيلايللإدارةي ثف

 يالخيرررأ يويالجررفاراتيالتررئياررايعررؤدييالرراي

. اي فاجي ئيايستثي ر

وأي جض ظ ي ثفيع رظني   لسيالإدارةي يوجرا

 لي لهرر يوليليررر تيصرررمىيالجررفاري يوكيرررليظرررتي

عر ثيفايعيسيني ركيايالدفكاي  ستيفار يعؤثف

يللررايكررفي ررنيجررردةياررفاراتي  لررسي   سرري ة

فيالإدارةيوي سرررررررؤولي ع يالف يسررررررريايكترررررررر ي

 ييرثييييييالفا  اياللع لايوالترجير يايسرتفاعي ئ

.
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ني سرررقية يلررررلاأي تررررفةي عيمررراي ي جررررايييظ ررررر

ظتللرررررربي ثررررررفيهرررررر ايالتجيررررررييي.  سررررررتاا ة 

يررراياليل رررفيليجتف ررر تيالإدارةيثج  ررراي ملت

وشررل  اي ي يررثيظررتييعدرر يىياالضرر ءيللررا

. عيايياي تفاح تيوعجييييالقاا ف

ايلرجررررردي  رررررةيز ميرررراي ررررينيالجررررفاراتي  ةررررفة

للرايوع ثيفاعه ي يظمقغئيعجيييي داءيالي لرس

 ررااري تررفةيز ميررايطرظلرر  يولرريسي ررئيواررت

.  ياد

ظ ررربي نيظ ررررنيالغرررفضي رررنيايررر  ي ع ليررراي

 رربياليركيررايهررريعيسرريم ي  سررتيفاريلرر لكييظ

لررسي نيظ رررنيالتجيررييي ررئيكيليررايععلرريي  

ايالإدارةيواستثي رهييلتلرظفي دا  يالخر صي ضي عراة

. هية يللميرذج

إني رررنياكثرررفيا ةيررراياليركيرررايالل اررر ي ررراثتي

اي ررئيشررفك تيك  ررتيععتقررفيذاتي ةرر اي ركيرر

للرررايسرررقيفياليثررر أي  رررلتي( إ رررفوني. ) جيرررا

للررايجرر  زةي  لررسيالإدارةي ررئيواررتيا هيرر ري

 تيوي رراظفيالعيليرر( جيلررفييسرر يلم )الدررفكاي

اليرراظفيالتمليرر ييكرر نيلررفظ يج  عررايه ر رر رد

 يلمررا " را رىيو ترره "الر ييعرييوصرل ي   ر ي

واعرررتي ضرررييايا رررفونيك  رررتي او رررايارالررراي

نيالسلرايالخ صاي  لدفكاي رئيكرفي  ر ني ر

. اللر  تيال اارظايالاياكرابيالجهرة

و رررىي فظرررقياي دعهررر يالفا رررىيوي او رررايارالررراي

ويالسلراياليهمئياليعلنيلمه ي د فيجيرا

اللرررررزي  رررر  زةي  لررررسيالإدارة يا ررررفونيك  ررررتي

ايال ييررىيكرر نيظعتجرر.  عدررراايووأيسررتفظت

اني ةررر اياليركيررراي رررئيالدرررفكايظعتقرررفي رررني

. اللفازيايوأيول مهييك  راي خللأين

همررر اي ررر يهرررري كثرررفي هييررراي رررنيالخ ررر   ي

الاظيرغفا يرررايالترررئيظيتل هررر يلضرررري  لرررس

الإدارةي يكتمررررر يالخقررررفاتيويالسررررلرايالررررر يي

سريايل لكي إنيال مسيويال م. ظيتل  يالعضر

يييويالتمرررر يالعيرررفييععتقرررفيغيرررفيك  يرررايلتجيررر

ررر.  ع ليرررايالي لرررس  يظمقغرررئيللررراياليرررفءي ظضة

عجيرررييي رررا ي هييرررايع ف ررراي لضررر ءي  لرررسي

 رنيالإدارةيليراجهايالتياظ تيالف يسيايالتئ

. الييتيفي نيعراجهه ياليمد ة

همرر اي سرر لاي هيرراي لررف يوهررئي نيجررردةي

اليعلر  تيالتئيظي فيلليه يالي لسيهرئ

. هرر   ررايالعرا ررفيالف يسرريايالييررادةيللع ليت

سرررراءيك  رررتياليعلر ررر تيذاتيصرررلاي وي رررئي

ئيالراتياليم سبي يوالتئيظرتييعجراظيه ي ر

 يسرري عي ررىياليعرر ظيفيالييررادةيوالقرراا في يوي رر

فيلهر يإذايك  تيالآث ريالييتيلايليختلرليالقراا 

. ع ثيفيكقيفيللايجردةيافاريالي لس

رةيظمقغرررئيعجيررريييعررر ثيفيارررفاراتي  لرررسيالإدا

للررايعرراا يفياليخفجرر تي يولرريسي جرر يللرراي

 ررإذايكرر ني. اليرراللاتي ثررفيجررردةياليعلر رر ت

الميررررذجيالررر ييظهرررا يإلرررايايررر  ي ع ليررراي

اليركيرررررايييظعيرررررفيللرررررايعجيررررريييالرررررفوا  ي

لررررريسي جررررر يااداءي-اليتعلجرررراي  ليخفجررررر تي

ررر ياليؤشرررفاتيالف يسررري اياليررر لئي يول رررني ظضة

 ثررفيرحرر يالعييررفي وياليرظررلي ويغيررفهي ررني

اي صرري بيالي ررلياي سرري رني رر لكيارراي جرر

اي هية  .  عاة

ييظ ررربيانيعفكرررزي  ررر لسيالإدارةيللررراي تررر   ي

ررر يللرررايكيليرررا ايليررر أي يسررربيول رررني ظضة

ايانيااد. الي رأيللاي تر   ياالير أ اءي ةرفة

اليتييرررزيارررايظفجرررىي رررئي عررر ياا يررر نيإلررراي

اليخ طفةياليلفطاي ي ي يظؤدييإلاي داءيجيا
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 رررررنيايجتي لررررر تيلرررررلا يذلررررركيظي رررررنيييي

. شخ يانيظ ق يعملي ي

يهررررري نيالعاظرررراي ررررني وي رررر يزاديالرحررررىيسرررررءة

التجيييررررر تيعجرررررراي  رررررفي سررررر طاي يج ر رررررا

ا  ررر   تياليركيررراي رررىياي ةيررراياليعفو ررراي

لليركيرررايويععتقرررفياررررا ينياليركيررراي هيرررا

لتياظرراياليررايايد رراي ررنيالتراعرر تيل ررني ررن

اليسررررتييفيعيجيررررقي سررررتر يلرررر ليئي ررررني

يرراياليركيرايلررنيطفظررقيايلترزااي يتللقرر تيال

ايد ررررئيللتراعرررر تي ررررئي ررررينيانياليقرررر دئي

ايس سرررريايلليركيررررايعملقررررقيللررررايجييررررىي

اليمةيررر تيإني  ةيررراياليركيرررايييظي رررنياني

 ييعرررر فياليتللقررر تيالاايجررراياليلا يررراي غررر

 يالمةفيلنيال م لاياوي ضر يالدرفكاياوي  يهر

. اويععجياه ياوي ل عيليلي عه يالاوليا

ي ني عةرريياليؤسسرر تيي كيرر يذكف رر يسرر  ج ة

لايعلقررقيالمةرر ايال   ررفيلليركيرراييلرر لكي رر

 تع رررربيإنياللجمرررر ي ررررئيعجيييمرررر يليركيرررراي

ي لرئيالراارىي عةرييا ةير ايالدفك تيا ي   ة

ايعجيررييي ركيررايالدررفك تيعيجررقياليررايايد رر

اءيغيرفي نياليع ظيف يل لكيع رنيعراع عم يلرلأد

ك  يرررايوير يررر يااهررريي رررنيذلررركيهرررريعجيرررييي

ي رنيعجيييمر يللي قر دئيل    ياليركيراي راية

. التئيعد فياليركياياللع لا

إنيالار ياليستل دي نيا فونيهرريانيايداءي

يررايال يررايللتجيرريييالرر اعئيييظضرريني ةرر ايج

ي. ليركيرررايالدرررفك تياوي  ررر  ي سرررتيف و جررر ة

"  رررئي  لررراي2018لتجفظرررفي درررفي رررئيلررر اي

ييظقرراويانيهمرر ايللاارراي" كرررظمزيلررريجرر رر أ

فك تيوي يني ت   يعجيرييي ةر اياليركيرايللدر

لتيااداءياليستجقلئيللدرفك تيكر لكي در

تيه هيالتجييي تي ئيالتعرف يللرايالدرفك 

الترررررررئي رررررررنيالييتيرررررررفيانيعراجررررررر ي ضررررررر   ي

. للتملي ظيني صي بيايداءيالضعيل

يرايلرنيظتييعياظراي تر   يعجيرييي  ةيراياليرك

ايطفظقي ج ر ايا     تياليركياي ىياي ةي

فيللرهلرررايايولرررايظعتقررر. اليعفو رررايلليركيرررا

ه ايهرياليمه ياليملجئيويل نيهم ايلاةي

. اسق بيع عل يلفحايلللدف

اليعلر ررر تياليسرررتج ةي رررنيا  ررر   تي:  ويةي

اليركيررايععتقررفيغيررفيك  لرراي هررئيعررر فيرؤ 

يي هيايل مهر يييعي رئيالج رايك  لرايلر لك

. ظي مم يال دليلني  ييي عف  

اليركيررررايل رررر   يا  رررر   تع ررررلي: ث  يرررر 

لجررئيال ثيررف  ررني يررادةيلليركيررايل مهرر يييعض

 ي تل ر. الضرءيللاي ع ليراي ةر اياليركيرا

لررررررررنيلررررررررادياجتي لرررررررر تي  لررررررررسيالإدارةيوي

 علر ررر تيلرررنيالسررريفةيال اعيرررايلليررراظفظنيو

ليل ررنيا  رر  هييظ درر. ععرظضرر عهييالي ليررا

 ر يلنيالد فيالتمةييئيلمة اياليركيرايي

انيا هر ي جيجراي ؤسرلا. عييا   زهيويعيجيج 

ظ رررني  لررسيإدارةيالدررفكايغيررفي عّرر أي تررا

يويظجرراي  لعراديال ر يي ييييييلريك ني ترازنيعي   ة

.

:الي  در

• https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13316
77X.2014.974338

• https://knowledge.insead.edu/leadership-
organisations/measuring-the-effectiveness-of-
corporate-governance-1149

• https://dl.theiia.org/AECPublic/Tone-at-the-Top-
December-2019.pdf

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1331677X.2014.974338
https://knowledge.insead.edu/leadership-organisations/measuring-the-effectiveness-of-corporate-governance-1149
https://dl.theiia.org/AECPublic/Tone-at-the-Top-December-2019.pdf
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لياالاالاليفاجعا ي هيّالليللاا  ال اظااليرظل ناليتراىالمهنيالجانب ئ

اس سي تاليفاجعا  فا فاليي سقا  س سي ت: ثفااس سي تو عف اكيلهرا

ارةإد ثفالاالليااليفاجعا ىعتج طىالتئواليل هييالإ  ليزظا اللغاالتيليف 

 هي ئعس لااا رره ه عف االاالليا والفا  االيركياو لهرااليخ طف

.الاالليااليفاجعا ياانالاللالرأ سف  د فوالتٌ الياليفاجعاليلي ت

يلئعل  د فالاالليااليفاجعا يث عافاءةهر همي ةيال اظااليرظلللا  ظ ب

اليليللراتاداءكيلياو هيالجسي وسللاو سؤوليا ل عللاظتعف  تا

 ئشئء يلنوالسؤاأ ف لا كفو هيياالمةفيال   بلن عيااةيليلي ةياليفاجعا

ظتراىناظ ب. كقف  ل ءةوالعيفالتلرر ئكثيفاةيظس لاالن  ليي ءاللهيلاا  أ

ظ بنول ااولاااس  يى ئال ثيف م ظتراعرنيوز لا   اظفه نال اظااليفاجى

ةهف ن للاأ نواح  د فليل اداءللاواليفصالتعلي ئجاّظت اليفاجىظض

الز لاء ىالإ س  او ي ولااليفاجعاليلي ت ئاليتعلجااا ررلنالسؤاأ

للاأ نالتعليو ي ولاظؤدو ه وكيلإليهياليركلااليه الن عهيوالتيا 

.اللفظق ىعراجاه  أ ئالدخ ئ مةرره نواليلا ةاالتيليف

للي عفاجى   رأال   ئالإطلا الاعيت ج   تعاايق عيلياكيفاجى ا ت  أ ئ

انهرال قيف  لخل ولي ذا علعف  ذاعلهي تاوالسؤاأالقيث ه رةعميّئوان

!ععيفا تلي ذاعلهي ندونععيف

 ئالتاربللااليجقلينذهن ئظاور

أالإ تج ظفظا ن والاالليااليفاجعاإدارة

أسيتوقعوسما النكثيفة سلألاإلي 

اسعليهميجبوما االقسمفييجدوا

 الإدارةفيوجودهمفترةخلاليفعلوا

واا رراليه رات ع اش راان  ققت

 تفةللاأ عله الدخ للاظ بالتئ

ي وه  لتياظاج  قينلنس عيا وليل 

.الدخ ئوال   باليهمئال   ب

لقاالل يليايالجفظش
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و ن  قعضهاليفا فجييىعف  انلليكظ باليفاجعاليليا ئ هاا كعيجقول ئ

ظس لااليفاجعا مل عاهتي  كايلف  لن ستجف د ف ف لاكف ىعتع  في

هه  ثفللااليفصال اظااليفاجىللا ي باليفاجعاليليا ت   ا يفا لاا ئ

.اا رر

ئالتاليه رات نال ثيفظلررانال اظااليفاجىللا ي بالشخصيالجانبللا   

اليفاجعا   أ ئالتياظث تالفللا للع ةيظ رنك نليل اداءللاستس لاه

ساليعمييا ئظس لاه اكفانول رجي ةيداللي ةيايات  دظااا رروللاالاالليا

التئ طفلليخعجييي  ئاظض ةيوظس لا(الت  رظاالللما)ظسيا  وهرلاظ الت  ري

للا بظ لااليفاجى ليفصييي ئظالف  وهرواجتي لي ةياات  دظ ةي  ليمد ةعيي 

راكقا يظل لقكو تغيف ت ادليفهر فروعيمئ د ف ه    ىظتع  ف ناليفاجى

.جاظاه

 او  سق ب عف او ي ولاالإ تج ديالتل يف ه رةظميّئاناليفاجىللاظ ب

ليفئ  س سئ د ف للر ا ه رةالإ تج ديالتل يف ه رةانوعيليله  ايشي ء

جفاءةوال  لخقفاتواي ت  اال  دوالتعلي  لعيفعض تسبسياوهئالااللئاليفاجى

. ع ل ته وكيليا اوثه واسق باليد لاتلنواسى د ف

يفاجىالظ رنلما  ليل  اداء ئكثيفااليفاجىعس لاالآلفظن ىالتراصف ه رةعلرظف

اشخ يللق ئظسهي ه االز لاءاوالعيلاء ىالتراصف  يلياع اولئللا

لي واللرحاال اأاث رةلن عيااةي    ه  ئاا رروحىللاععيم لاظ ا تفا يا

.واا فاداااس ا جياع  هاليمد ةدالفل صوحى نالااللئاليفاجى  ظتيتى

  لراتإلتزا ك ج  فشئءعس وييجييعه ا ه ع كفاا رره هجييىذكف عا

ي  اللاعاليمد ة  ئالع  لينول ييىالعيف ئولز لا كليهمتكوا تفا ك

ارّ  .عض
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في SAFمنتدى المحاسبين السعودي أقامت الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين 

ماجرد برن / برعايرة معرالي وزيرر التجرارة الردكتور2020ينراير 29-27نسخته الأولى ما برين 

.عبدالله القصبي

ولرايوظعتقفياليمتا يااوأي ني رل يللاي ستر يالدفعيااوس  يوظضيي ئي سخت ياا

ا يلادي نيال ه تيذاتيالعلاااي نيشفك تيو   عبي ي سقايوهيلأ تي هميا يواااياليمتر

.لادي نياللع لي تيواليعفضيالي   ب

ئيو ني  فزياللع لي تياليج  ايهرئي  يرلراي رنيال لسر تياليرارظرايللراياليسرف يالتلر لل

والترئيشر راي هرر يلرادي رنياليتيرراثينيوالخقرفاءيللراياليسررتر يالييلرئيوالرراولئ يوورش

.العيفيالتئيظجا ه يلادي نياليار ينياليخت يني ئي   يتيلاه

يرايوظستها ياليمتا ي لأ تيلاه ي مه يطلابيولفظ رئي اسر اياليي سرقا يال هر تيالي ر 

 تيوالخ صايذاتيالعلااا ي رزوديي رفا  يالتجميراي رئياليي سرقايواليفاجعرا يو   عربيوشرفك

.اليي سقايالييليايوالاوليا يوال   ع تيالسعردظايو يي طفا ي لف يذاتيالعلااا

بنى الأو اس  ويزدهر الاقتصاد في كل مكاس.. بكم تر

عرررراةي ررررنياقررررفي و ررررنيلررررلاأيالتجرررر رظفياليض

اليهميررررررررينيواليهتيرررررررريني ررررررررئي  رررررررر أي

 يج ءياليي سقايواليفاجعايوالتئيعتم وأي 

 رررررئياليمترررررا ي رررررني ع ليررررر تي شررررر رتي

اليم ايا فزي  يجر ءي يهر ي رنيلرلاأيهر هي

.التغليا
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تثي ردورياليعلر  تيالي لياي ئيععزظزي يلأايايس

 نيال عبيللاي يي مكي يلئيعلقيقي•

اليعي ريدونيجيىي ي   تيالجل  يالي ف ئي

. يي يظخ يالتعثف

الي جايلتجمي تيإح  ايلنيشه دةيالز  لاي•

.ياليراكقايالتلرراتيالي لياي نيللاأيالتجم

العيفي ىيال ه تيالي ر يايليعف اي  يي•

.السرعيالسعردييوعزوظاياليستثيفظن

يفي نيالدل  يايلليعلر  تيالي ليايله ي ثفيكق•

(.ال ل ءة يععزظزيايستثي ر) يثي

(رر ست ااتيوعل)الهيلأ تياليهميايالاولياي

نيالتيرأي نيالهيلأايالسعردظايلليي سقي•

عينيالج  ر يينيإلايالهيلأايالسعردظايلليفاج

.واليي سقينياليهميين

2030إلااديللايإستفاعي يايعتراكبي ىيرؤظاي•

ايطلا يللايع  ربيالاوأياليتجا اي•

.للاستل دةي نيلقفاعهي

.للقي فصيوظيليايوعرطينياليهما•

التيرأيإلاي س  يايستيج عي ئيااجهزةي

الي ر يا

.2030سقبيالتيرأيهري راكقايرؤظاي•

يجقيي اي نياي  يااداءي د في ستيفيوظت•

.ذلكي نيللاأي س  يايستيج ع

 س  يايستيج عياشيفيوادعي ج ر اي•

.  اس  يالمجاي

التيرأيوسيلايه  ايلجي  يااداءيالي لئي•

. لفظجاي رحرليايو رثراايو تسجا

لمه اليع  لاتيالي ليايالإسلا يايواليي سقا

الي ف يايالإسلا ياي اظثايوع  ر ه ي•

. ستياثا

  تايييظرجايلا يالي ليايالإسلا ياي ع ظيفيث•

.و عتياةيو لز ا

الي ليايالإسلا يايعع  ئي نيلاايوجردي•

. يتضنيله ي هئيعجرايللايالجرةيال اعيا

الي جايليراجهايالاظرايولاايالتعفضياز  ت•
 خفج تيالتعليييو تللق تيسرعيالعيفي

(الرااىيواللير )

عليييي اي نيعيليفيالل راتي يتي خفج تيالت•

.وسرعيالعيف

ي اي نيوجرديإط ريلل ل ظ تيالتئيظ بيان•

.ظتي فيلليه ي ييشخ ي ي سقئ

.عرسيىي اارايالل لبي ئياعخ ذيالجفار•

عرسيىيادارايالل لبيوالتل يفيالمجايي•

.والتيليف

 ع ظيفي للااي تياليهميايالاولياي

.احفورةييايطلا يللاي يث عياللااي تياليهم•

اهيياليياداتيهئياليرا ياي ينياليع ظيفي•

.الاوليايواليلقجاي  لي ةي

.علقيقيالي يياليهمئيهريالتياييال قيف•

 نيال عبيللايالدخ ياليهمئيايلي اي•

  ييىيالتل صيفيايياذايك نيذوي سي همئ

.ل لئ
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عغليا

يا ه ايو لي أياا   ايالع  ايلل  نيالضفظق

عيررفصياا   ررايللررايعسررهيفياليررايالتجرراظيي ررن

لرالرةيللاله يوعملي يك  ايالللق تي نياستلاايا

وعرررييعرحررري ياليجر ررر تي. و ترررايصررري غايالجرررفار

ايالترررئيععتيرررايلليهررر ياا   رررايلقمررر ءيإطررر رياليركيررر

يعلررفعياليرراظثييلت  صرر تيالل  مررايلرراظه  يو ليررفاة

.وصلا ي عه ي

دورياليفاابيالي لئي ئيليلي تيالدفاء

عختلرررررليالعجررررررردي ررررررني   يرررررايالي جررررررايلدررررررف ه ي

جعررايوعرحررييه ي يميرر يجييررىيالعجرررديعيترر جيلليفا

 يو عف ررراي تللق عهررر يوالت كررراي ملجيررراي سرررع ره

ركايوالتيررر رياليجررر وأياليم سررربيللتمليررر ي يدررر 

 هررررررييالإداراتيذاتيالعلاارررررراي والتعررررررف يللرررررراي

فياليخ طفياليتعلجاي هر ي در في سرتيفيولمرايكر

عغييفي دورياليي سبيالج  ر ئي ئياكتد  ي

ليلي تيغسيفياا راأ

وحررريتيالررشررراياليفا رررفيالترررئيعيرررفي هررر يليليررراي

ايغسيفياا راأي والمة اياليعتياي رئيالييل ر

ايإلايواليتعلقي عيلي تيغسيفياا راأي  لإح  

عرحررررررري ي اسررررررر اي  يرلرررررررايالعيرررررررفياليررررررر لئي

.عرصيا40واليدتيلايللاي

ه تيايع  ه تيالياظثاي ئيالتمسيقي ينيال 

الفا  يايالاالليايوالخ رجيا

 يالفا  ايهرئيجرزءي رنيالعيليرايالإدارظرايالترئيعقرا

وحررىي رر لتخلي يوالترجيرر يثررييالفا  ررا ي يررثيظررتي

يلليهررر يعرحرررىيالقررراا فيوالرسررر  ف  هررراا يو مررر ءة

رشرايواي تي ج تيثرييعيرادياليعر ظيف يوعيراثتيالر

لررررررنيللرررررررجيالررررررا   يالثلاثررررررايواسرررررررتجلاليته ي

واليسرررررتر ياليسرررررؤوأيلرررررنياليخررررر طفيوك  ررررراي

.اا دلا الرل ءيالزكرييلليمد تيالت  رظا

وحرريتيالررشرراياللررفعيالتررئيعتقعهرر ياليمدرر ت

 ررئي سرر بيالزكرر ةيالخ صرراي هرر يوهررئياللفظجررراي

 ي رىياليق شفةيوغيفي ق شفةي ول في مه ي ييزاعهر

. ي التلا ي ستر يسهرلايالتلقيقيل في مه

ئاليفاجعايالااللياي ستجقلكيالرظيل

عيرررراثتيالررشررررايلررررني هرررر اياليفاجعررررايالاالليرررراي

وحرررفورةياسرررتجلالياياليفاجرررىيالرررااللئيوالتزا ررر 

لراي يق دئياللااير تياليهمرا يوعسرلي يالضررءيل

دورياليفاجعررايالاالليرراي ررئير ررىيكلرر ءةيو  لليررا

اليمةيرررر تيكر هرررر يجررررزءيييظت ررررز ي ررررنياليركيرررراي

.وإدارةياليخ طف

(  رالتقري)الفوزاس مها.أللايعجفظفيا  تي إلاادهيالإطلا لليزظاي

.(التقرير)المطيري نوف.أوعجفظفيالفي نيإلاادي

https://docdro.id/Ih8VI5V
https://drive.google.com/file/d/1Ns1DM1QkpP-tQ0EyWvz68ZSlHpM1eiJ6/view?usp=drivesdk
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إلر دةي" عمررانيIIAعستعفضياليم اي  ايإصرااراتياليعهرايالراولئيلليرفاجعينيالرااللييني

ايلليرراظثيلررنيدورياليفاجعرر" للررفيااو لأررايواا ررنيالسرريقفا ئ: التل يررفي ررئيايسررتعاادي

.الااللياي ئي فاجعايال رار يواالل ريالتئيعراج ياليمد ة

الرف و ج يتيعريياليراظثيلمهر ي رئي  لراياليفاجرىيالرااللئيالت  عرايلليعهراي يوإصرااراتي

. ع يالإجفاءاتيالضفورظاإعخ ذ ني ختلليال ه تي ئيسقيفيالإثفاءيواليس لاةي ئي

:بعض المواضيع التي شملها الإصدار هي

وعررييوحررىيرا رر يالي رراري ررئي ااظررايكررفي رحررر يلليسرر لاةي ررئيايطررلا يللررايالي رراري

.ااصلئيوالتفجيايليني راده 

: ترجمة ومراجعة

.  إكرام فلاته  هبه شلهوب  يمام صالحالبهلال  ماجد اللويميمرتضى 

 مدررات

دور المراجعة الداخلية في 

(إصااري ت ادي) 

COVID-19كورونررا ظرتييالتفكيررزيهرر هيااظر ايللررايو رر ءي

ي ررر يظرررتييع  هلهررر ي رررنياسرررتفاعي ي ت وهرررئياضررريايغ لقررر ة

.استيفارياالي أيوايستعااديلل رار 

إعادة التفكير 
:  في الاستعداد
خطر الأوبئة 

والأمن 
السيبراني

دور المراجعين 
الداخليين أكبر 
بكثير من ارتداء 
الأقنعة تجا  

التصدي 
لفيروس كورونا

:  فيروس كورونا
الحياة والمو  

عند تسارع 
الخطر

كيف تستعد 
منظمتك 
لتفشي 

فيروس كورونا

تأ ير فايروس 
كورونا على 

القضايا المالية 

http://iap.work/?page_id=10555
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صفات

المراجع الناحج
BY ALAN W. ANDERSON - 2012

له اليخل اليه ا  لتلا  ختللاطقيعاالاالليااليفاجعاالي ألي 

اليه راتلقع غيفهيلناليفاجعرنظيت جإليه  اليسماةالخ صاواليه ا

بال  ععيا ل اااداء  نجيا يستر االي أعملي  ئعاليهيالتئ

Alanاليفاجىليفإ     ئعس هيالتئال ل ت ع لن ج ل  ئ

عااليفاج م ا  لاوعستعفضاالي أ عملي  ئكل ءع ور ىالااللئ

 ه رعئلنظتيا وال ياليج أ نااليفال زءالخ  سلاده  ئالاالليا

.الجفاراعخ ذللاالجارةو الجي دة

ئيالجرر دةيال قرر ريلرراظهييالفغقرراي رر

 سرررر لاةيالآلررررفظنيللررررايالم رررر  ي

يي" ررررردي يوكيررر يظجررررأيهمرررفي

عقيرررررثيلرررررنيالخلررررر  يا يرررررثيلرررررني

 ي رراري رر ليفاجىيالقيررث". العررلاج

.

القيادة

رةيالجررارةيواليهرر لاظر يوي راي نيع رررنيالعييررفياليعجرراةيلرا يلرنياليلرررأيلليدر كفي

.لليس لاةي ئيعملي ياليلرأ

اي  جية  بيللراي ينياليي نيالتارظ. ظ بي نيظسعاياليفاجىيال يايإلاي نيظ ق يا  اة

ج  راي ويظمةفيالعييفيإلاياليفاجىيللاي  ر يال. الجي دةيول مه يع تسبيظر ة ي عايظرا

وللرررايال   ررربياالرررفيظعتجررراياليفاجرررىي نيالج  رررايهرررري فشررراي. اليعلررريياليرثررررعي ررر 

 ممر يول رنيظي.  لايعرجايشرفكايعراايقيعفكرزي جر يللرايالجير دةيويالترارظب. و ارب

.ر  ي    يشفك تياليفاجعايي  لإدارةيويالجي دةيال ياة
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 ه رات

 ي فديع ييىي دلاياليفاجعايي يظيت جياليفاجىيإلرايعياظراي ر يهرري م سربيو ر يهرر

ي ةرفةي. غيفيذييصلا ايسرهلاة اي ئي ع ياا ير ني يييظ ررنياعخر ذيهر هيالجرفاراتي  رفة

.لرجرديال ثيفي نياليعلر  تيالتئيظ عبير له ي ىي عضه يالقع 

ينيصمىيالجفاريليسي ر ا فيالسرهفي يعةرييالجرفاراتيعملررييللراياليل حرلاي ر

 ويلي رظني تج ر ينيويال زءيال عبيهريالتي ري  ضرفيارفاري رئيحررءياليعلر ر ت

يظرتييع جيرفي. اادلايالتئيعرييجيعهر   ي جرايالجرفاريلمرا  يع تدرلي  ركإعخر ذ  ي  ر ة

نيإلرراي زظرراي ررنياليعلر رر تي يوع ررفاريالت جيررفي غررفضيلرراايكل ظرراياادلررايظدررفي رر

.ىالجفاريوذلكيظضعلي نيثجايالعييفيوظزظايالضغ يللاياليفاجإعخ ذليلياي

القدرة على اتخا  القرار

:الخلاصة

ي تيعقا يل    ياليفاجرىيال يراي  س سر

الجررررارةيالتجميررررايالسررررلييايوااسرررر  

االلاارررئياليتررررينيوظعتقفهرررر ياليفاجررررىي

ال يررراي  هررر يااسررر  يلتتخلرررايلجليررراي

.  الخ صررراي يهمتمررر" الجرالرررايواللررررا  "

ظتللررررررربياليلررررررر ظيللرررررررايالخ ررررررر   ي

ر يشخ رية يل مهر يحرر فورظايالسر  جايالتزا ة

. لم   ياليفاجىيللاياليا ياللرظف

[إكرام فلاته : ترجمة ] 
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كتب

By: Angelina K. Y. Chin, CIA, CRMA, CPA

 ي ظررايظتزاظررايايلتررفا ي ثج  ررايالدررفك تيوالتررئيعسرر هيي درر فيكقيررفي ررئي  رر  ياليمةيررايوسرريعته يو

ظر دةيوإذايكر نيلليفاجعرايالاالليراي نيعسر لاياليمةيراي رئيز.  صي بيالي لياي يه يو عمرظ تي رظليهر 

ت رلاي ض ه ي ئيثج  ايالدفك تيوزظ دةيارارعه ي رئيعرر يفيلرا  تيالضري نيوالخرا  تيايستدر رظايالي

 هرر ي  لثج  ررا يظ رربيانيع رررني تجا ررايلررنياليمةيرراي خلررراتياليلرراي ررئي هررييثج  ررايالدررفك تيووحررى

.اليفاجعاياليم سقايللاي سترظ تي ختللاي نيالمض يالثج  ئ

رةيالدررفك تيظسررتخاايهرر ايال ترر بي يرررذجيالمضرر يلترحرري ياليسررترظ تياليختللررايللقميررايااس سرريايلإدا

ايلر يو رصرلياليفاجعرايالااللير. و ض يوظ  لياليفاجعايالااللياي ئياليمةيايوالخا  تياليفعقلاي هر 

ي رررئيعجيرررييياليخررر طف يوعرررر يفيالضررري نيوالخرررا  ي يرظررر ة  تيالرررا   يالث لرررث ي إ هررر يظي رررني نيعرررؤدييدوراة

. ايستد رظا يوالتيجقي نيصيايا دلايالتخليلي نياليخ طفيالثج  يا

  لمجفيللايالغلا يعستليىيزظ رةيرا  يال ت ب* 

https://bookstore.theiia.org/understanding-and-auditing-corporate-culture-a-maturity-model-approach
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كتب

Auditing Social Media: A Governance 
and Risk Guide, 2nd Edition
By: J. Mike Jacka, CIA and Peter R. Scott, APR

يعسررتخاايوسرر  فيالتراصررفيايجتيرر لئيل سرربي يررزةيإحرر  يايللرراي م   سرريه  يإني كثررفياليمةيرر تي    رر ة

ول نيهفيظلهيرنياليخ طفي  ل   فا

ليمةيرايعر فيه هيالمسخاياليياثايلييتف ئياليفاجعايالااللياي ةفةيث اقاي رأيكيليراياليدر ركاي رىيا

يرر يلليسرر لاةيللررايحرري نيعياظرراياليخرر طفياليتعلجرراي رسرر  فيالتراصررفيايجتيرر لئيوع مرربيوارلهرر  يك

ظتضرررينيهررر ايالإصرررااري علر ررر تيجاظررراةيو ياثرررايلرررني عررر يالي ررر يتي ثرررفي فااقرررايوسررر  فيالتراصرررفي

ترا جايايجتي لئ يو ي ظايالعلا ايالت  رظايللاي رااىيالتراصفيايجتي لئيوعلرظفيسي س تي ع لايو 

. ىيوس  فيالتراصفيايجتي لئ

للألير أ يكي يظرح يكيليايايستل دةي نيارةيوس  فيالتراصفيايجتي لئيللي ررأيللراي را راي ررظرا

.  ثفيالرصرأيإلاي سراعيجاظاة يوزظ دةياليقيع تي ىيعجيييياليخ طفياليتعلجاي ه 

  لمجفيللايالغلا يعستليىيزظ رةيرا  يال ت ب* 

https://bookstore.theiia.org/auditing-social-media-2nd-edition
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  ةيا

AUDIT MANAGEMENT SOFTWARE

IAuditorسررررتخاايلتي ررررينيالعرررر  ليني ررررئي هررررريعلقيررررقي يرررر يظض

رؤظرايظي نيإستخاا  يكقف    ي    يظرر ف. الي  أ ي ىي م ايوظب

 ييييييعسرر لايللرراير ررىي عرر ظيفيالسررلا ايوال ررردةي ررئياليمةيررا يوظترري

.

The Internal Audit Software behind every great team

م سجايلللفظقيإ    يايجيىي ي   تي ت

فيوعر يرررايالعيليررر تيوإرسررر أيالتجررر رظ

والتعررررررف يللرررررراياليمرررررر طقيالتررررررئي

يلررني ررفياليدرر لات  دررلت ي ضررلاة

.    نيللاأي فا  يسهلايايستخااا

ي ررررنيالم رررر  يالييجررررقي ررررئيليليرررر تي ي  سرررري ة عدرررر فيإدارةياليفاجعررررايجررررزءاة

اليمةيررررا يويسرررريي يالعيليرررر تيالتررررئيعررررتيي ررررئيالرررر  يالقيلأررررايوال ررررياي

والسررررلا ا يو ررررىيوجرررررديليليرررر تي فاجعررررايوإدارةي خرررر طفي م سررررقايظي ررررني

لليمةيرررر تي نيعلررررئي  ليتللقرررر تيالتمةيييررررا يو ررررنيلررررلاأي ةرررر ايإدارةييييييييييييييييييييي

Gensuiteليلي تياليفاجعايوالي  زيللايج  زةي.

 يظي ررنيلليؤسسرر تيعمةرريييليليرر تيالليرر 

زظر دةيليلي تياليت  عا يوالإجفاءاتيالت ييييايو

وظسررر لايالمةررر ايللرررايالرررتخل ي رررني. ايلترررزاا

  يتيع رفاريالعيلير تيود ر يوظر  لياليفاجعرا

. ينياللفعي ئياليم طقياليختللا

https://www.gensuite.com/products-and-services/internal-audit-management-software/
https://safetyculture.com/world-class-checklist-app/?keyword=Internal%20Audit%20Software&utm_source=google&utm_campaign=6551241582&utm_medium=cpc&utm_term=%2Binternal%20%2Baudit%20%2Bsoftware&adgroup=85613697834&gclid=CjwKCAjwguzzBRBiEiwAgU0FT0XIa6Buz9oBjnF3B1xGDHw1uCqWcTi9CsREXjGt979VtxddgmMNHxoCVzAQAvD_BwE
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ا    ي تا    ي ت

اللقاءا 

7401035 256

الفعاليا العملوري

النقايمواضيعالمنشورا الإصدارا 

البودكاستالمعاييرالمصطلحا 

232

223

645

[ 2020 ااوأالف ىإ    ي ت ]

 ررهيالياظثئ|
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عراصفي عم 

نسعد بتواصلكم معنا ، والمشاركة في أعداد المجلة 
القادمة من خلال التواصل عبر البريد الالكتروني

iap@iap.work

أو من خلال وسائل التواصل الاجتماعي

iaplatform

 م اياليفاجعايالاالليا

 يوهرئياليد رك تيواليج يتيالتئيعتضيمه يالي لايععقفيلنير ييك عقهر 
 ل ياي  فظايل 

ملاحظة

مشاركتك
ستحدث
أثر

mailto:iap@iap.work
https://twitter.com/IAPlatform
https://www.linkedin.com/in/internal-audit-platform-759ba1164/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_feed%3BgYRBVfRWT46NdorlzkNw7w%3D%3D


نتطلع
دائما  
للمزيد

iaplatformiap.work iap@iap.work


