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  ا�لخص�

  السياحية�ا�ستدامة��ي�الحد�من�ظاهرة�البطالة��ي�الجزائر�مساهمة�التنمية

ال�PQأخذت�>ي�@رتفاع�بنسب��،تتجFى�صور�Bزمات�@قتصادية�>ي�بروز�ظاهرة�البطالة�

�العالم �ع�TUدول �و متفاوتة �بالتنمية�، Yإ� �م\]ا �الحد �أو �الظاهرة �هذه �عFى �القضاء �يمكن Y

�ا�ستويات �جميع �عFى �و @قتصادية �كل، TUتو �الفروع�عYو ا�جا� �بjن�، �من �السياحة TUتعت

ال�PQتساهم�بدورها�>ي�الحد�من�ظاهرة�البطالة�بنسب�متفاوتة�و �القطاعات�الهامة�>ي�@قتصاد

أضحت�بحاجة�ماسة�إpى��،خاصة�مع�بروز�أزمة�النفطو �الجزائر�كباnي�الدول ،�و ع�TUدول�العالم

�السياtي �القطاع �إpى �اجو �تطويرهو �التوجه �من �جديدةتثمينه �إيرادات �خلق �خلق�و �ل كذلك

�>ي�مجال�السياحة.تراثية�،تاريخية�،أ{]ا�تزخر�بخTjات�ماديةو �خاصة��،مناصب�شغل�دائمة ..�،

هذا�ما�نحاول�تسليط�الضوء�عليه�من�خ�ل�الورقة�البحثية،�حيث�قسم�ا�وضوع�إpى�ث�ث�و 

نظرة�عامة��ثانيا:�ستدامة،التمنية�السياحية�او �مفاهيم�عامة�حول�السياحة:أو?�محاوركالتاpي:

  .مساهمة�التنمية�السياحية�ا�ستدامة�>ي�الحد�من�ظاهرة�البطالةثالثا:�حول�ظاهرة�البطالة،
  .البطالة�،التنمية�السياحية�ا�ستدامة�،السياحة�الكلمات�ا�فتاحية:

Résumé: 

La contribution du développement du tourisme durable à la réduction du 
chômage en Algérie. 

L'image des crises économiques se reflète dans l'émergence du phénomène du 

chômage, qui a augmenté à des degrés divers à travers le monde, et ce phénomène ne 

peut être éliminé ou réduit que par le développement économique à tous les niveaux 

et dans toutes les branches et zones, Le tourisme est l'un des secteurs importants de 

l'économie, ce qui contribue à réduire le phénomène du chômage à des degrés divers 

à travers le monde, L'Algérie, comme tous les autres pays, notamment avec 

l'émergence de la crise pétrolière, a un besoin urgent de se tourner vers le secteur du 

tourisme pour le développer et le valoriser afin de créer de nouveaux revenus et la 

création d'emplois permanents, Surtout qu'ils sont riches en matériel, historique, 

patrimonial... dans le domaine du tourisme�, C'est ce que nous essayons de mettre en 

évidence à travers le document de recherche                                                                           

Mots-clés: tourisme, développement� touristique durable, chômage. 
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  مقدمة�

لقد�أصبحت�السياحة�من�أهم�ا�جاYت�@قتصادية�و@جتماعية�بحيث�تحتل�موقعا�

�معظم� �الركائز�>ي �أحد �تعد Pف�� �والنامية، �ا�تقدمة �الدول �من �العديد �اقتصاديات �>ي مهما

�الوطنية� �@ستثمارات �مستوى �و>ي P الوط� �الدخل �>ي �الفعالة ��ساهم¡]ا �نظرا اقتصاديا¢]ا

من�أهم�و �ا�ناطق�السياحية،�وكذا�العديد�من�¥ثار�عFى�ا�ستويjن�الجزئي�والكFي،�والدولية�>ي

�ا�ناطق�السياحية� �جميع �>ي �والبطالة �هو�مستوى�التشغيل �السياحة �تؤثر�عل§]ا PQت�الYا�جا

�خاصة، �بصفة �الجزائرية �ا�ناطق�السياحية �و>ي �الورقة�و �عموما �هذه �>ي �س©Tكز�عليه �ما هذا

� �ففي �دول�البحثية، �الكث�Tjمن �>ي �كبTjا �تنمويا �عائقا �تمثل �البطالة �مشكلة وقت�أضحت�فيه

�ا�عدYت� �ظل �>ي �والحكومات �Bنظمة �من �استقرار�العديد �¢]ديد �>ي �سببا �وأصبحت العالم

ا�¯®ايدة�للنمو�السكاني�>ي�هذه�البلدان،�خاصة�وأن�البطالة�أصبحت�ومنذ�ما�يزيد�عن�ربع�قرن�

�تمس�كل�@ �هيكلية �الفكر�مشكلة �هناك�نقص�>ي �هو�أن �تأزما �الوضع �زاد �ومما قتصاديات،

  .@قتصادي�الراهن�لفهم�مشكلة�البطالة�وسبل�الخروج�م\]ا

�مبدأ� �وال¯Tكj®�عFى �@هتمام �بدأ �فقد �بالبيئة Pº»أسا� �بشكل �السياحة �Yرتباط ونظرا

�يقتصر  �يعد �لم �حيث ،Pº¿ا�ا� �القرن �ثمانينيات �منذ �وذلك �السياحة �>ي ا�فهوم��@ستدامة

�أصبحت�هناك�استجابة� �بل �@قتصادي�فحسب، � �ا�نظور �عFى �ا�ستدامة �للسياحة الجديد

�الطبيعية� �البيئة �عFى �السياtي �النشاط �انعكاسات �بخصوص �ا�ستدامة �التنمية �قتضيات

�والثقافية�ورعاية�حقوق�Bجيال�ا�قبلة،� �للبيئة�@جتماعية �تتضمنه�من�حماية �بما والبشرية

�العديد�من�الظواهر��ومن�خ�ل �عFى �وتأثTjاته �منافعه �وزيادة �واستدامة �السياtي نمو�القطاع

�الفكر� �فإنه�يمكن�القول�بأنه�حان�الوقت�لتب �Pفكر�@ستدامة�واعتباره �البطالة، وعFى�رأسها

�السياtي، �ا�جال �>ي �ا�ستدامة �التنمية �مبادئ P وتب� �لها Pº»ساB� نعالج�و� �ا�نطلق �هذا من

�ا� �>ياشكاليتنا �ظاهرة��:تمثلة �مواجهة ��ي �ا�ستدامة �السياحية �التنمية �مساهمة �مدى "ما
  البطالة"

  التمنية�السياحية�ا�ستدامةو �مفاهيم�عامة�حول�السياحة�:ا�حور�0ول 

  .�مفاهيم�عامة�حول�السياحة�1

  تعريف�السياحة�����1.1

ية�ال�PQينظر�لقد�وردت�العديد�من�التعاريف�حول�السياحة،�اختلفت�حسب�الزاو �����

�الباحثون  �واسعاو � م\]ا �تعريفا �ال\]اية �>ي �لتعطي �تتكامل �ولك\]ا �الدولية، شام��و �الهيئات

  عليه�نستعرض�أهم�التعريفات�ال�PQوردت،�فنذكر�م\]ا�ما�يFي:و �للسياحة،
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  تعريف�ا�نظمة�العا�ية�للسياحة��1.1.1
�و �- �سنة �"زا�1963ضعت�ا�نظمة �مصطلح �حول �هو�كل��ئر":التعاريف�التالية الزائر:

�Ëغراض�مختلفة �عادة، �فيه ��Yيقيم �بلد �إpى �أجر�و �شخص�يتوجه �مقابل �مهنة ليس��مارسة

داخل�الدولة�ال�PQيزورها.�هذا�ا�صطلح�يخص�فئتjن�من�الزوار
1������:  

تتلخص�و �ساعة�>ي�البلد�الذي�يزورونه،�24:�هم�زوار�مؤقتjن�يمكثون�عFى�Bقل�السياح

�>ي �زيار¢]م �الصحةو �ال¯Tفيه�دوافع �ا�ؤتمراتو �الراحة، �حضور �الثقافية�و �الرياضة، �الندوات

 العلمية.�و 

  ساعة.�24:�هم�زوار��Yتتعدى�إقام¡]م�>ي�بلد�ا�تnoهون 

�أماكن��- �خارج �أماكن �السفر�إpى �>ي �ا�تمثلة �Bفراد �أنشطة �الدولية �السياحة تشمل

�ا�عتادة �تتو�الدائمةو �إقام¡]م Y� ��دة �Ï]ا �Ðقامة �ل�ستمتاع12جاوز �أنشطة�و �شهرا ممارسة

  ����.2غTjها�من�@غراضو �Bعمال�التجارية

  ا�ختص'نو �تعريف�الباحث'ن�2.1.1
السياحة�Ñي�عبارة�عن�عملية�السفر�من�أجل�ال¯Tفيه�:تعريف�معجم�بيار�?روس�-

3.  

�Bستاذ�:تعريف�حس'ن�كفا�ي�- الباحث�>ي�@قتصاد�و �تعرف�السياحة�من�طرف�هذا

�،سياtي�عFى�أ{]ا�"حركة�يؤدÔ]ا�الفرد�أو�مجموعة�من�Bفراد�بغرض�@نتقال�من�مكان�إpى�آخرال

�أو�للع�ج�،Ëسباب�اجتماعية�أو�لل¯Tفيه�أو�لقضاء�Ðجازات�أو�لحضور�ا�ؤتمرات�أو�ا�هرجانات

�و @ستشفاءو �الدائمةو�ليس�بغرض�العمل، �بلد��،Ðقامة �من �الهجرة �السياحة �>ي و�Yتدخل

  �.4كذا�أعضاء�السلك�الدبلوما«Pº،�و أو�ح�ØQللعمل�ا�ؤقت�،خر× 

السياحة�با�فهوم�الحديث�Ñي�ظاهرة�طبيعية�من�ظواهر�العصر��:تعريف�جوير�فرولر�-

الوÚي�و �تغي�Tjالجو ،�و Bساس�ف§]ا�الحاجة�ا�¯®ايدة�للحصول�عFى�عمليات�@ستجمام،�والحديث

  �����.5شوة�@ستمتاع�بجمال�الطبيعةنو �الثقا>ي�لتذوق�جمال�ا�شاهد�الطبيعية

  

                                                           
�كلية�حف�PºÛهدى،بحوث�الع�قات�العامة�>ي�ا�ؤسسات�ا� 1 لسياحية،مذكرة�ماجست�Tjغ�Tjمنشورة،تخصص�تسويق،

  .21،ص�2005/2006العلوم�@قتصادية�و�التجارية�وعلوم�التسيTj،�جامعة�الجزائر،�السنة�الجامعية�
�Ðس�مي،� 2 �التعاون �منظمة �>ي �Bعضاء �البلدان �>ي �الدولية �Ðحصائية��السياحة �و�التحديات،مركز�Bبحاث ¥فاق

  .01،ص2015مركز�انقرا،تركيا،- ة�و�@جتماعية�و�التدريب�للدول�Ðس�مية،سTjمك�و@قتصادي
�بالنسبة�للجزائر،مذكرة�ماجست�Tjغ�Tjمنشورة،تخصص�تسويق�� 3 �و�تحديا¢]ا �السياحة�ا�ستدامة،واقعها وزاني�محمد،

�،2010/�2011ة�الجامعيةالخدمات�العامة،كلية�العلوم�@قتصادية�و�علوم�التسيTj،جامعة�تلمسان�الجزائر،السن
  .08ص

  .09وزاني�محمد،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� 4
�إدارة�� 5 �ماجست�Tjتخصص �الجزائر،مذكرة �>ي �السياحية �و �@قتصادية �التنمية �>ي �السياحة �نسيبة،دور P سماعي

  .07،ص2013/2014أعمال،كلية�العلوم�@قتصادية�و�علوم�التسي�Tjجامعة�وهران،الجزائر،السنة�الجامعية�
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  أنواع�السياحة��2.1

�يFي���� �وفيما �تصنيف�السياح �>ي ؤخذ
ُ
�ت PQال�Tjللمعاي�

ً
�طبقا �للسياحة �أنواع هناك�عدة

  :نذكر�أهمها

  أنواع�السياحة�حسب�ا�كان��1.2.1

�معيار�ا�كان �حسب �أساسيان �نوعان �(خارجية)�:هماو �هناك �دولية �و سياحة سياحة�،

  اخلية�).��محلية�(د

�الدولية- �ودخول��:السياحة �الدّولة �حدود �خارج �سفر�Bفراد P ع
َ
�ت PQال� �السّياحة Ñي

�دخول�وخروج�من�البلدان،� �تأشTjاتِ �النّوع�من�السّياحة�إpى �ويحتاج�هذا �دولة�أخرى، حدود

ال�واستعمال�جواز�سفر،�باæضافة�إpى�تحويل�العُم�ت�إpى�عُم�ت�الدول�ال�PQتتمّ�زيار¢]ا�>ي�ح

�PQى�السائح�تعلم�عادات�الدّولة�الFكان�هناك�اخت�ف�بي\]ا،�ويفرض�هذا�النّوع�من�السّياحة�ع

  .�6سj®ورها،�وتقاليدها،�وكذا�ثقاف¡]ا

 .السياحةا�حلية:
،�تـشـمـل�حـركة�الـسيـاح�ا�ــواطنـيـن�مـن�حملة�جـنـسـيـة�الـبـلـد�داخـل�حـدود�الـبلد�السياسيةو ������

ت�منظمة�السياحة�العا�ية�عFى�أن�ما�ينفق�عFى�السياحة�الداخلية�ي¯Tاوح�مابjن�تش�Tjتقديراو 

70 -�80�،Pالعالم� �السياtي �Ðنفاق �لëخـرو �%من�إجماpي �بلـد �مـن �ا�ـعـدل فـفـي��،يـخـتـلـف�هـذا

� �أكـثـر�مـن �إpى �يصـل �Bمـريـكيـة �ا�ـتـحـدة �و%�90الـوYيـات ،� �بحدود �ا�تحدة �ا�ـمـلكة �،%70>ي

هناك�إحصائية�تش�Tjإpى�حجم�السياحة�ا�حلية�يعادل�تسعة�،�و %�44سويسرا�،�و %46ايطاليا�و 

  ��.7أضعاف�حجم�السياحة�الخارجية

  أنواع�السياحة�حسب�النشاط��2.2.1

  ��:ال�PQنحاول�ذكرها�عFى�النحو�التاpي،�و هناك�عدة�أنواع�للسياحة�حسب�معيار�النشاط

السياحة��سياحة�ا�ؤتمرات،�،السياحة�الع�جية�،ينيةالسياحة�الد�،السياحة�الثقافية

�،موجبةو �ال�PQتنقسم�بدورها�اpى�نوعjن�سالبةو �السياحة�الرياضية�،سياحة�ا�غامرات�.العلمية

،�Ðقامة�للمشاركة�الفعلية�>ي�ا�باريات�الرياضيةو�السياحة�الرياضية�ا�وجبة�تتمثل�>ي�السفر و 

                                                           
6 Diffrence between.com diffrencebetweendomestic and iternationaltourism,posted on december 08/2016by 

hasan,retrieved 15/09/2017edetion. 
  .07سماعي �Pنسيبة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�� 7
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�النوع�جميع�أنواع�الرياو  �بالسفر و �،ضات�ا�عروفةيضم�هذا �تمثل�السياحة�الرياضية�السالبة

  �����.8@حتفاYت�الرياضيةو�Ðقامة�من�اجل�مشاهدة�ا�بارياتو

  أبعاد��السياحة�حسب�ا�نظمة�العا�ية�للسياحة���3.1

�@قتصادي �البعد �للسياحة �العا�ية �ا�نظمة �تغفل �@جتماÚي�،لم الثقا>ي�و �البشري

بسنتياقو��1999د�القانون�العالمË�Pخ�قيات�الســـــــــــــــــــــــياحة�>ي�شهر�أكتوبر�عند�إعدا�،للسياحة

  �����:9الذي�نص�عFى�ا�بادئ�التاليةو �،(الشيFي)

  .@ح¯Tام�ا�تبادل�بي\]ماو�ا�جتمعو �مساهمة�السياحة�>ي�التفاهم�بjن�Ðنسان-

-PºÛيو �السياحة�عامل�ازدهار�شخÚجما.  

  .تنمية�مستديمةالسياحة�عامل�-

  .تساهم�>ي�إثرائهو �البشري و �السياحة�تشغل�ال¯Tاث�الثقا>ي-

  .السياحة�نشاط�ذو�منفعة�للبلد�ا�ستقبل-

  .ال¯®امات�الفاعلjن�>ي�مجال�التنمية�السياحية-

  .(الحق�>ي�السياحة�)�السياحة�للجميع-

  .ا�ستثمرين�>ي�الصناعة�السياحيةو �حقوق�العاملjن-

  .ون�العالمË�Pخ�قيات�السياحةتطبيق�مبادئ�القان-

  .�مفاهيم�عامة�حول�التنمية�السياحية�ا�ستدامة�2

�من�الدول،� �العديد �>ي �للتنمية �حقيقا �ومحركا �اقتصادية �رافعة �السياحة �قطاع أصبح

�ا�دفوعات�وخلق� �مj®ان �توازن �>ي �ومساهمته �الصعبة �للعملة �جلبه �>ي �القطاع �أهمية وتكمن

�باشرة،�وتحسينه�لñيرادات�وتأثTjه�Ðيجابي�عFى�باnي�القطاعات�فرص�الشغل�ا�باشرة�وغ�Tjا

  (كالصناعة�التقليدية،�والتجارة...����

ويتجFى�الرهان�>ي�الرفع�من�ا�ساهمة�Ðيجابية�للقطاع�>ي�@قتصاديات�ا�حلية،�موفقا�

�>ي�ذلك�ا �بjن�التنمية�@قتصادية�و@جتماعية�والحفاظ�عFى�ا�وارد�بما ل¯Tاث�الطبي�ي�بالتاpي

  والثقا>ي،�وال¯Tاث�ا�ادي�وغ�Tjا�ادي.���

                                                           
  .15سماعي �Pنسيبة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� 8
  .43وزاني�محمد،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� 9
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� �سنة �ا�ستدامة �التنمية �مفهوم �إpى Pبشكل�رسم� �التطرق�Ëول�مرة �تم من��1987لقد

)� �لجنة �ا�ساس�Brundtlandخ�ل �دون �الحاpي �الجيل �احتياجات �تلبية �با{]ا �عرف¡]ا PQال� (

�ف��Pمجموعة�من�السياسا ت�وBنشطة�ا�وجهة�نحو�ا�ستقبل.�باحتياجات�Bجيال�القادمة،

فالتنمية�ا�ستدامة،�Ñي�عملية�مستمرة�تمكن�جميع�أفراد�ا�جتمع�من�توسيع�نطاق�قدرا¢]م�

�P ثمارها�الجيل�الحاضر�كما�تج�P حد�ممكن�وتوظيفها�بما�يكفل�تحقيق�محصلة�يج�ØºÛى�أقpإ

  ثمارها�Bجيال�القادمة.

�Yتقتصر�فحسب�عFى�التنمية�@قتصادية،��مة""التنمية�ا�ستداوبذلك�تأكد�أن�عبارة�

بل�تتعداها،�ف��Pتش�Tjإpى�مجموعة�واسعة�من�القضايا�تستلزم�منهجا�متعدد�الجوانب�æدارة�

�للتنمية� �الركائز�Bساسية �تشكل �BخTjة �العناصر�الث�ثة �وهذه �وا�جتمع، �والبيئة @قتصاد

مثل�رفاهية�Ðنسانا�ستدامة،�ونجد�ان�منطقة�التقاطع�عند�ا�ركز�ت
10.  

  ومنه�تTUز�أهم�سمات�التنمية�ا�ستدامة�فيما�يFي:

تتوجه�التنمية�ا�ستدامة�لتلبية�احتياجات�الطبقات�الفقTjة�وÑي�تس�ى�للحد�من�الفقر�-

 العالمP؛�

�الثقافية�- �الجوانب �خصوصا �مختلف�الجوانب �تطور �عFى �ا�ستدامة تحرص�التنمية

Fى�حضار¢]م�وعادا¢]م�وتقاليدهم.و@جتماعية�وحث�ا�جتمعات�عFى�ا�حافظة�ع  

لتحقيق�التنمية�السياحية�ا�ستدامة،سنورد�بعض�ا�بادئ�وBنظمة�الY�PQقت�نجاحا�

�و@جتماعية� �البيئية �ا�وارد �وحماية �جهة �من �السياح �ونشاطات �رغبات �بjن �ا�واءمة >ي

 11:و@قتصادية�من�جهة�أخرى،�وذلك�Ï]دف�تطبيقها�وÑي

�مر - �با�علومات�وجود �السياح�وتزويدهم �لتنظيم�حركة �السياحية �ا�واقع اكز�دخول�>ي

 .الضرورية

ضرورة�توفر�مراكز�للزوار�تقدم�معلومات�شاملة�عن�ا�واقع،وإعطاء�بعض�Ðرشادات�-

�ا�راكز�السكان�ا�حليون� �هذه �ا�وقع،ويفضل�أن�يعمل�>ي �التعامل�مع الضرورية�حول�كيفية

  .رة�ا�وقع�والتعامل�مع�ا�عطيات�الطبيعيةالذين�يدربون�عFى�إدا

                                                           
�ال10 �بربيش �حليمة، �وشابي �التنمية�سعيد �الجزائر�لتحقيق �>ي �السياحية �الصناعة �خ�ل �من �@قتصادي �التنويع دور

�التنمية� �وتحقيق �البطالة �عFى �القضاء �>ي �الحوكمة �إس¯Tاتيجية �إطار�ملتقى �>ي �مداخلة �البطالة، والتقليص�من
 .4،�ص�2011نوفم16��TUو15ة،�يومي�ا�ستدامة،�جامعة�ا�سيل

�مجمل��دليلة�طالب�11 �السياحة�أحد�محركات�التنمية�ا�ستدامة�نحو�تنمية�سياحية�مستدامة، وعبد�الكريم�وهراني،
� �الثانية، �الطبعة �ورقلة، �جامعة �ا�تمj®�للمنظمات�والحكومات، �الثاني�حول�Bداء �الدوpي �22/23مداخ�ت�ا�لتقى

�TU576- 575،�ص�ص2011نوفم.  
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�السياح�الوافدين�وتأمي\]م�- �أعداد �عFى �قوانjن�وأنظمة�تضمن�السيطرة �وجود ضرورة

 .بالخدمات�وا�علومات�وتوفB�Tjمن�والحماية�بدون�إحداث�أي�أضرار�بالبيئة

�ا�نطقة- �>ي �والبشرية �الطبيعية �للموارد �سليمة �إدارة �وجود �أن،ضرورة تحافظ��يمك\]ا

 .عFى�هذه�ا�كت©®ات�لúجيال�القادمة�من�خ�ل�عناصر�بشرية�مدربة

�البيئة�و �التوعية- �بأهمية Yأو� �ا�حليjن �السكان �توعية �خ�ل �من Pûالبي� التثقيف

�عل§]ا �تخريب�وتدم��Tj،وا�حافظة �ن�حظ�أن�السكان�ا�حليjن�هم�الذين�يسعون�إpى �ما فكثTjا

ء�Yيعرفون�أ{]م�يدمرون�قو¢]م�ومستقبل�أوYدهم�من�خ�ل�ولكن�هؤ�Yبيئ¡]م�Ëسباب�مادية،

ثقيف�البي�Pûللسكان�ا�حليjن�وللعاملjن�>ي�التو �هذا�التخريب،�ولذلك�يجب�ال¯Tكj®�عFى�التوعية

 .معا�للحرص�عFى�وجود�اللوحات�Ðرشادية�ال�PQتؤكد�عFى�أهمية�ذلك�،ا�وقع

�السياtي- �للمكان �@ستيعابية �القدرة �الوافدين�بحي�،تحديد �السياح �أعداد �يحدد ث

@جتماعية�و�حY�ØQيؤثر�ذلك�عFى�البيئة�الطبيعية�،للمنطقة�السياحية�بدون�ازدحام�واكتظاظ

وهناك��عFى�السياح�من�جهة�أخرى�فTjون�بيئة�جذابة�توفر�لهم�الخدمات�وBنشطة،و �من�جهة

 :م\]ا�،عدة�مصطلحات�للقدرة�@ستيعابية

وال�PQتعتمد�عFى�قدرة�ا�كان�>ي�استيعاب�الحد�BعFى�من� ،كانيةالطاقة�@حتمالية�ا�-أ

 .حسب�الخدمات�ا�توفرة�>ي�ا�وقع السياح

�البيئية-ب �@حتمالية �يمكن�و �الطاقة �الذين �الزوار �من �BعFى �الحد �عFى �تعتمد Ñي

 .استقبالهم�بدون�حدوث�تأثTjات�سلبية�عFى�البيئة�والحياة�الفطرية�وعFى�السكان�ا�حليjن

وÑي�تعتمد�عFى�الحد�BعFى�من�السياح�الذين��،الطاقة�@حتمالية�النباتية�والحيوانية- ج

وÑي�تعتمد�عFى�جيولوجية�ا�نطقة�والحياة��،يف¯Tض�وجودهم�بدون�التأث�TjعFى�الحياة�الفطرية

 .الفطرية�وطبيعة�Bنشطة�السياحية

 .دمج�السكان�ا�حليjن�وتوعي¡]م�وتثقيفهم�بيئيا�وسياحيا-

تضافر�كل�الجهود�لنجاح�السياحة�البيئية�من�خ�ل�تعاون�كل�القطاعات�ذات�الع�قة�-

�الحكومية�،بالسياحة Tjغ� �والهيئات �الرسمية �وا�ؤسسات �والحكومي �الخاص �لقطاع �مث�

   .السكان�ا�حليjنو 

كما�تعت�TUالتنمية�السياحية�ا�ستدامة�عFى�أ{]ا�ا�حور�Bسا«�Pº>ي�إعادة�التقويم�لدور�

  السياحة�>ي�ا�جتمع،�لهذا�سنتطرق��فهومها�ومبادý]ا�وأهمي¡]ا:
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تعرف�التنمية�السياحية�ا�ستدامة�وا�توازنة�مفهوم�التنمية�السياحية�ا�ستدامة:�1.2

�للتنمية� �ا�تكامل �التخطيط �إطار �>ي �كاملة �علمية �دراسة �بعد �تنفيذها �يبدأ �تنمية بأ{]ا

�داخل �والبيئية �مقومات��@قتصادية�و@جتماعية �فيه �تتجمع �ككل�أو�داخل�أي�إقليم الدولة

 التنمية�السياحية�من�عناصر�جذب�طبيعية�وحضارية.

وعرف�Ðتحاد�Bوروبي�للبيئة�وا�ت©®هات�القومية�"التنمية�السياحية�ا�ستدامة�عFى�أ{]ا�

ية،�كما�نشاط�يحافظ�عFى�البيئة�ويحقق�التكامل�@قتصادي�و@جتماÚي�ويرتقي�بالبيئة�ا�عمار 

�الحالية� �الضيفة �وا�جتمعات �السياح �احتياجات �وتشبع �تقابل PQال� �التنمية �أ{]ا �عFى تعرف

وضمان�استفادة�Bجيال�ا�ستقبلية،�كما�أ{]ا�التنمية�ال�PQتدير�ا�وارد�بأسلوب�يحقق�الفوائد�

�الثقافية �الوحدة �عFى �Ðبقاء �مع �والجمالية �و@جتماعية �العو �@قتصادية مليات�استمرارية

  ���.Ð12يكولوجية��والتنوع�البيولوþي�ومقومات�الحياة�Bساسية"

  مبادئ�التنمية�السياحية�ا�ستدامة��2.2

دفع�@هتمام�ا�¯®ايد�بالسياحة�إpى�تعاظم�دورها�>ي�التنمية�من�حيث�تشجيع�@ســـــــــــــتثمار�

  ��.م�@ستدامةخاصة�>ي�ظل�مفهو �،مشاريع�الب �Pالتحتيةو �>ي�إنشاء�ا�نتجعات

  :13تتمثل�مبادئ�التنمية�السياحية�ا�ستدامة�>ي�النقاط�التاليةو 

وزيادة��،تنوع�@قتصادو �بالتاpي�خلق�فرص�عمل�جديدةو �خلق�فرص�جديدة�ل�ستثمار �-

�القومي �و الدخل �التحتية، P الب� �ا�ضيفةو �تحسjن �ا�جتمعات �>ي �العامة �و الخدمات تلبية�،

�للعنص �Bساسية �ور�البشري @حتياجات �ا�عيشة، �بمستويات �و@رتقاء �الفعال�، @ستخدام

  �.تخطيط�ا�ساحات�Bرضية�بما�يتناسب�مع�البيئة�ا�حيطةو �لúرض

�السياحية�- �قرارات�التنمية �اتخاذ �>ي �ا�جتمعات�ا�حلية �و مشاركة �خلق�تنمية�، بالتاpي

�ا�جتمع �عFى �مبنية �وسياحية �ال¯Tفيه، �تسهي�ت �بمستوى �للسياحو �@رتقاء السكان�و �إتاح¡]ا

����������������.@هتمام�بتأث�Tjالسياحة�عFى�ا�نظومة�الثقافية�للمقاصد�السياحية،�وا�حليjن�عFى�حد�سواء

�وا�وروثات�الثقافية�للمجتمعاتو �@هتمام�با�وارد�الطبيعيةو�حماية�البيئة�- �بالوÚي�، @رتقاء

Pûالبيئية�لدى�السياحو �البي� �و ا�جتمعات�ا�حليةو �املjنالعو �القضايا إيجاد�معاي�Tjللمحاسبة�،

�تحقيق�العدالة�بjن�أفراد�الجيل�الواحد،�و الرقابة�عFى�التأثTjات�السلبية�عFى�السياحةو �البيئية

  �.البيئيةو �بjن�Bجيال�ا�ختلفة�من�حيث�الحق�>ي�@ستفادة�من�ا�وارد�@قتصاديةو 

  
                                                           

التنمية�السياحية�ا�ستدامة�>ي�مصر،�ا�ؤتمر�العالم�Pالدوpي�الثالث�القانون�ص�ح�زين�الدين،دراسة�لفرص�وتحديات�� 12
  .13،�مصر،ص2016أفريل26،27و�السياحة،كلية�الحقوق�جامعة�طنطا،يومي�

  .17ص�ح�زين�الدين،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� 13
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  �أهمية�التنمية�السياحية�ا�ستدامة�3.2

�لها�،�وتعت�TUالتنمية�السياحية�احد�أهداف�التنمية�@قتصادية @جتماعية�الشاملة��ا

فض��عن��،خلق�فرص�مدرة�للدخلو �توف�Tjفرص�عملو �من�قدرة�عFى�تحسjن�مj®ان�ا�دفوعات

  �.الثقافية�Ëفراد�ا�جتمعو �نمط�الحياة�@جتماعيةو �ا�ساهمة�>ي�تحسjن�أسلوب

�ا�¯®  �@هتمام �أن �تشجيع�كما �حيث �التنمية �>ي �دورها �تعاظم �إpى �دفع �بالسياحة ايد

�إنشاء�ا�شاريع�السياحية�>ي�إطار�Ðعفاءات�الضريبية�عFى�واردات�السياحة�كما� @ستثمار�>ي

يعد�قطاع�السياحة�،�و توفر�فرصا�مهمة��ساهمة�الدول�>ي�إنشاء�مشاريع�الب �Pالتحتية�>ي�الب�د

�ب �مع �التشابكات �خلق �>ي �الفروعرائدا �الخلفيةو�قية �الروابط �حيث �@قتصادية �Bنشطة

  �.Bمامية�لذلك�القطاعو

  :14تكمن�أهمية�التنمية�السياحية�ا�ستدامة�>ي�التاpيو 

  .تحسن�وضعية�مj®ان�ا�دفوعات�-

  .حل�مشكلة�البطالةو �توف�Tjفرص�عمل�-

  .زيادة�الفرص�@ستثمارية�ا�ربحة�-

  .Bقاليمتحقيق�التنمية�ا�توازنة�بjن��-

  نظرة�عامة�حول�ظاهرة�البطالة�:ا�حور�الثاني

  .�ماهية�البطالة�1

�ا�جتمعات�خصوصا� �تواجهها �كTUى �اقتصادية �مشكلة �وÑى �العمل �عدم �البطالة P تع

ا�جتمعات�العربية�وتعد�من�أخطر�ا�شاكل�ال�PQ¢]دد�استقرار�وتماسك�ا�جتمع�العربي،�ولكن�

مجتمع�إpى�مجتمع�ح�ØQإ{]ا�تختلف�داخل�ا�جتمع�الواحد��نجد�أن�أسباب�البطالة�تختلف�من

�م\]ا�
ً
من�منطقة�إpى�أخرى�فهناك�أسباب�اقتصادية�وأخرى�اجتماعية�وأخرى�سياسية�ولكن�ك�

������يؤثر�عFى�ا�جتمع�ويزيد�من�تفاقم�مشكلة�البطالة.����������������������������������������������������������������������������

�دراس¡]او  �من �Yبد �البطالة �تعريف�ظاهرة �>ي �التعاريف�ا�ستخدمة �من �العديد �هناك

�نتمكن�من�فهم�أصولها�،توضيحهاو  ØQاحو �تتبع�نتائجهاو �حT¯اح�الحلول�ا�ناسبة�لحل�و �اقT¯اق

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:15هذه�ا�شكلة�

                                                           
  .18�19ص�ح�زين�الدين،مرجع�سبق�ذكره،�ص� 14
الع�ج،مركز�Ðع�م�Bم P،�وزارة�الداخلية،�مملكة�البحرين،�بدون�تاريخ،��محمد�حسjن�عبد�القوي،البطالة�ا�شكلة�و � 15
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�أي�مهنة"1تعريف� �ام¡]ان �"عدم �أ{]ا �عFى �تعرف�البطالة �و: �هذا�، �Bمر�أن �حقيقة >ي

إذ�Yبد�من�إعطاء�هذه�الظاهرة�حجمها�@قتصادي�بعيدا�عن��،التعريف�غ�Tjواضح�وغ�Tjكامل

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.التأوي�ت�الشخصية

:�يقول�انطوني�جيدنز�ان�البطالة�تع �P"أن�الفرد�يقع�خارج�نطاق�قوة�العمل"�2تعريف�

  �����.ما�يع �Pا�هنة�أيضاك�،ويع �Pالعمل�هنا�العمل�مدفوع�Bجر

تعرف�منظمة�العمل�الدولية�العاطل�عن�العمل�عFى�انه�"�ذلك�الفرد�الذي��:�3تعريف

يبحث�عنه�عند�مستوى�اجر�و �هو�قادر�عFى�العمل��راغب�فيهو �يكون�فوق�سن�معينة�ب��عمل

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.سائد�لكنه��Yيجده

  طرق�قياسها�و �.�أنواع�البطالة2

  �:يمكن�سرد�أهم�أنواعها�>ي�التاpي

��جبارية�1.2 �والبطالة �ع\]ا: �مسؤولة �الحكومة �تكون PQال� �و Ñي �من�اخطر�أنواع�، Ñي

الوظائف�الكافية�للقوى�العاملة�باËجر�السائد�>ي��تظهر�عند�عجز�الحكومة�عن�إيجاد،�و البطالة

  16السوق 

�،لك\]م�يجنحون�إpى�القعودو �Ñي�بطالة�من�يقدرون�عFى�العمل:�والبطالة�,ختيارية�2.2

أو�Ë{]م�يبحثون�عن�عمل�أفضل�يوفر�لهم��،تفضيلهم�لوقت�الفراغو �إما�لعزوفهم�عن�العمل

  ���.17نا�اختياري�لم�يجTUهم�عليه�صاحب�العملفقرار�التعطل�ه�،ظروف�عمل�أحسن،�و أجرا�أعFى

يقصد�Ï]ا�وجود�فائض�>ي�العمالة�عاطل�عن�العمل�>ي�مواسم�:�والبطالة�ا�وسمية�3.2

�خاصة�،محددة �الزراÚي �القطاع �البطالة �من �النوع �هذا �و ويصيب �النشاط�، �طبيعة �أن ذلك

�ا�حاصيل �بjن�زراعة �الزمنية �فتطول�الف¯Tة �موسمية �بjن��،جمعهاو �الزراÚي فان�اليد�العاملة

  �������.18هاتjن�الف¯Tتjن�تكون�>ي�حالة�بطالة

4.2� �النوع�من�البطالة�إpى�زيادة�:البطالة�ا�قنعة� حجم�القوى�العاملة�من��يش�Tjهذا

بحيث��Yيتأثر�Ðنتاج�لو�تم�@ستغناء�عن�ذلك�الجزء�الزائد�من�حجم�القوى��،حاجة�Ðنتاج

  ���.عدد�ا�وظفjن�>ي�مكان�العمل�دون�الحاجة�إل§]مكما�يقصد�Ï]ا�ك�Tة��،العاملة

                                                           
  .04محمد�حسjن�عبد�القوي،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� 16
�العلوم�� 17 �Ðس�مي،كلية �@قتصاد �ماجست�Tj>ي �البطالة،مذكرة �مشكلة �لع�ج �الشرعية �ذبيح،¥ليات �دمان محمد

  .38،ص2007/2008عة�باتنة،السنة�الجامعية�@جتماعية�و�العلوم�Ðس�مية،�جام
   .32محمد�دمان�ذبيح،�مرجع�سابق،ص�18
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وجهات�نظرهم�و �اختلفت�طرق�قياس�البطالة�حسب�الباحثjن�:طرق�قياس�البطالة5.2

�الظاهرة �هذه �باختصار�،إpى �BخTjة �حساب�هذه �كيفية �توضيح �سنحاول �و لكننا �ذلك�، يكون

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:رياضيا�كما�يFي

تصبح�معروفة�بشكل�متكرر�باسم�معدل�،�و تقاس�البطالة�عFى�صعيد�@قتصاد�الكFي

  سه؟������كيف�يمكن�قياو �ما�هو�معدل�البطالة؟�السؤال�ا�طروح�هنا،�و البطالة

  يع�TUمعدل�البطالة�عن�عدد�العاطلjن�عن�العمل�كنسبة�مئوية�من�قوة�العمل��

Eالعامل'نUالعاطل'ن�URمعدل�البطالةLFالقوى�العاملة��  

  :و�يمكن�حساب�القوى�العاملة�من�خ�ل�ا�عادلة�التالية

LF=U+E 

  :و�بالتاpي�يمكننا�حساب�معدل�البطالة�كالتاpي

  100/�القوى�العاملة�*�معدل�البطالة�=العاطلjن

UR = U/LF *100  

  آثارها�و �.��أسباب�البطالة3

يمكن��لكنو �مختلفة�من�بلد�لëخر و �متنوعةو �أسباب�البطالة�كثTjة�:أسباب�البطالة��1.3

  ����:19تلخيص�أسباب�هذه�BخTjة�>ي�النقاط�التالية

مان�حد�أدنى�خاصة�>ي�تدخلها�لضو �تدخل�الدولة�>ي�العمل�العادي�لس�Tjالسوق�الحر �-

�بالتاpي�خلق�ال�Tوات�و �الضرائب�هما�الكفي�ن�بتشجيع�@ستثمار و �إذ�أن�تخفيض�Bجور �،لúجــور 

  �.فرص�العملو 

  .عزوف�الرأسماليjن�عن�@ستثمار�إذا�لم�يؤدي�Ðنتاج�إpى�ربح�كاف�يل	�Pطموحا¢]م�-

�قومية�يجب�استغ�لها�إن�كان�>ي�رأينا�يعت�TU>ي�معظم�Bحيان�ثروة،�و ال¯®ايد�السكاني�-

  @ستفادة�م\]ا�و

�من�العمال�- �عـدد �خفض�وتــــسريـــح �يستدÚي �استعمال�¥Yت�مما �ا�ستمر�>ي ،�ال¯®ايد

�Yخ�ف�أن�،�و تماسك�ا�جتمعاتو �لهذا�فإن�البطالة�تعــــت�TUمن�اشد�ا�خاطر�ال�PQ¢]دد�استقرار و 

  .داخل�نفس�ا�جتمع�من�منطقة�Ëخرى �كما�أ{]ا�قد�تتباين،أسباÏ]ا�تختلف�من�مجتمع�×خر

                                                           
  .32محمد�دمان�ذبيح،�مرجع�سبق�ذكره،ص� 19
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ذلك�نظرا�،�و تعت�TUالبطالة�من�الظواهر�غ�Tjا�رغوب�ف§]ا�>ي�أي�مجتمع�:آثار�البطالة�2.3

سواء�كانت�هذه�¥ثار��،ا�جتمعو �ما�تعكسه�من�آثار�سلبية�عFى�Bفرادو ��ا�تخلفه�من�مخاطر��

  تاpي:�يمكن�تلخيصها�>ي�ال،�و اقتصادية�أو�سياسية�أو�اجتماعية

تؤدي�البطالة�إpى�انخفاض�>ي�إجماpي�التكوين�الرأسماpي�والناتج�ا�حFي�وهذا�ما�يؤدي��-

  بمرور�الزمن�إpى�انخفاض�نصيب�الفرد�من�الناتج�ا�حFي�Ðجماpي.�

-�.P ى�إهدار�>ي�قيمة�العمل�البشري�وخسارة�البلد�للناتج�الوطpتؤدّي�البطالة�إ  

��تؤدّي�البطالة�إpى�شلّ�الحياة�-
ً
اعات�Ðنتاجية�بسبب�لجوء�العمّال�أحيانا

ّ
>ي�بعض�القط

����������������������������إpى�Ðضرابات�وا�ظاهرات.����������������������������������������������������������������������������������������������������

فإ{]ا�تؤدي�إpى�التأث�TjعFى��،يهبما�أن�البطالة�تع�TUعن�عرض�للعمل�يفوق�الطلب�عل�-

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.بالتاpي�تدني�مستويات�ا�عيشة�بسبب�انخفاض�Bجور ،�و Bجور�مما�يؤدي�إpى�انخفاضها

�إنتاجياب�- �يعت�TUعنصرا �العمل �أن �العملية��،ما �>ي �إسهامه �عدم P يع� �تعطله فإن

�أو�معدومة�،Ðنتاجية �Ðنفاق�ضئيلة �عFى �و ومن�ثم�تكون�مقدرته �فإن�حجم�Ðنفاق�، بالتاpي

�الوط �Pسينخفض�مما�يؤدي�إpى�انخفاض�مستوى�الطلب�الكFي�مما�ينتج�عنه�انخفاض�Ðنتاج

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.زيادة�تفاقم�البطالةو 

فهذه�الخسارة�تتمثل�>ي�فقدا{]م��،تعت�TUبطالة�العمال�ا�هرة�خسارة�بالنسبة�ل�قتصاد�-

  .التدري
ي��هارا¢]م�وخTUا¢]م

�ا�ؤسسات��- �تجاه �الناس �يحملها PQال� �أواصر�الروابط �انخفاض �إpى �البطالة تؤدي

  .القيم�@جتماعية�السائدة�>ي�ا�جتمعو �Bنظمةو�الرسمية

تؤدي�البطالة�إpى�دفع�العديد�من�الكفاءات�العلمية�وشريحة�واسعة�من�ا�تعلمjن�إpى��-

�لتحسjن�قد �عن�مصادر�دخل�جديدة �الخارجية�بحثا ر¢]م�ا�عيشية�ولتلبية�طموحا¢]م�الهجرة
  الشخصية�ال�PQيتعذر�تحقيقها�>ي�مجتمعا¢]م�ال�PQتعج�بأعداد�العاطلjن�عن�العمل.��

�تؤدّي�البطالة�إpى�زيادة�العجز�>ي�ا�وازنة�العامّة�بسبب�مدفوعات�الحكومة�للعاطلjن�-

  (صندوق�دعم�البطالة�).�

  جريمة�والتطرّف.تدفع�البطالة�Bفراد�إpى�ممارسة�العنف�وال�-

�مستويات��- �وتدني �بسبب�الحرمان �ونفسيّة �وعائليّة �اجتماعيّة �معاناة �البطالة تسبب

  الدخل.

�و@غ¯Tاب��- �باYكتئاب �وتصيبه �وا�خدّرات �الخمور �تعاطي �إpى �Bفراد �البطالة تدفع

  الداخFي.
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  الةمساهمة�التنمية�السياحية�ا�ستدامة��ي�الحد�من�ظاهرة�البط�:ا�حور�الثالث
  .�0همية�,قتصادية�للسياحة�ع�ى�الصعيد�العا�ي��1

�إpى� �أو�توصيلها �شح\]ا �إpى �الحاجة �دون �للبلد �ا�داخيل �يجلب �نشاطا تعت�TUالسياحة

الخدمات�>ي�و �يش¯Tي�مجموعة�متنوعة�من�السلعو �بل�إن�الزائر�يأتي�إpى�موقع�Ðنتاج�،ا�س¡]لك

�ا�ضيف �و البلد �ا، �من �مجموعة �يولد �ما �عن�و ��نافعهذا �جوهريا �اخت�فا �تختلف التكاليف

�تشحن�إpى�الخارج�ح�ØQتصل�إpى�ا�س¡]لك PQثر�@قتصادي�،�و الصادرات�التقليدية�الBيتمثل�

  �:20للسياحة�حسب�ا�نظمة�العا�ية�للسياحة�>ي

  .دور�السياحة�>ي�@قتصاديات�الوطنيةو �تحديد�موقع�وأهمية�-

  .لعوامل�ا�ؤثرة�>ي�تنمية�القطاع�السياtيتحديد�او �تقدير �-

�ا�حفزة�- �العوامل�الرئيسية �و تحديد �>ي�، �السياtي �لنمو�القطاع �ا�عرقلة �العوامل كذا

  ا�ستقبل.

  .مقارن¡]ا�بنتائج�القطاعات�@قتصادية�Bخرى و �دراسة�نتائج�النشاط�السياtيو �تحليل�-

  .21	Pمساهمة�السياحة�>ي�تحقيق�إيرادات�بالنقد�@جن�-

إن�ا�بالغ�ال�PQتدخل�قطاع�السياحة�تدور�>ي�حركة�@قتصاد�الوط P،�فاYستثمار�>ي��-

�تمثل�قدرة� PQوال� �روات]ا �تتحصل�عFى �بدورها PQال� �العمالة �زيادة �إpى � �يؤدي �السياtي القطاع

�غالب�Bحيان� �>ي �تستخدم �السياحة �من �للدولة �تدخل PQال� �أن�Bموال �كما �جديدة، شرائية

  هذا�القطاع،�وبالتاpي�تدخل�ضمن�الدورة�@قتصادية�للدولة.�������لتنمية

كما�أن�السياحة�ا�ستدامة�تخفض�من�معدYت�البطالة�عن�طريق�توف�Tjمناصب�شغل�

�النقل �القطاعات�مثل�قطاع �كتنشيط�بقية �أو�غ�Tjمباشرة �مباشرة الصناعة��،للشباب�سواء

  �������������������������������������التقليدية،�الفنون،...إلخ.������������������

  .�دراسة��ثار�,قتصادية�للسياحة�ع�ى�بعض�ا�تغ'&ات�,قتصادية�2

�¥ثار� �دراســــــــــــــة �خ�ل �من �@قتصادي �تحفj®�النشاط �>ي �السياحة �إظهار�دور يمكن

  �����:@قتصادية�للسياحة�عFى�بعض�ا�تغTjات�@قتصادية

                                                           
حميدةبوعموشة،�دورالقطاع�السياtي�>ي�تمويل�@قتصاد�الوط �Pلتحقيق�التنمية�ا�ستدامة،حالة�الجزائر،�مذكرة�� 20

،Tjمستدام�ماجست� �وتننمية �دوpي �سطيف،تخصص�اقتصاد �جامعة �@قتصادية، �العلوم �كلية �السنة�الجزائر،�ة،
  .36،ص2011/2012الجامعية�

  .103سماعي �Pنسيبة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� 21



  499 حية�ا�ستدامة��ي�الحد�من�ظاهرة�البطالة��ي�الجزائرمساهمة�التنمية�السيا

 

 

1.2� �تحقيق��:لتشغيلاو �السياحة� �إpى �يؤدي �الـــسيــاtي �الـــقـــــــطاع �أن ��Yشك�فـــيه مما

�بـاعتــبــار�الــســيــاحــة�قــطــــــاع�متعدد�،العديد�من�الفوائد�ل�قتصاد�>ي�مجال�خلق�مناصب�الشــغـــل

�و الفروعو �متشعب�النشاطاتو  �القطاعات�@قتصادية، �مع �ع�قات�عديدة �مــاعــيــة@جـــتـــو�لها

�Bخرى و  �مناصب��،الثقافية �من �العديد �خلق �>ي �أو�غ�Tjمباشرة �مباشرة �بطريقة �تساهم Pف�

Ëنه�بمجرد�إنشاء�فندق�سياtي��،با�نطقة�ال�PQتنشأ�ف§]ا�ا�رافق�أو�ا�ركبات�السياحية�،الشغل

�و سرير�200يسع� ،Øخلق��،مكان�أو�مقصد300ب�،مطعم�ومق�� منصب�عمل��60يتم�بدورها

�التسيTj و �القيام�بالصيانةو �Ï]دف�القيام�بتقديم�الخدمات�الفندقية�،داخل�هذه�ا�رافق�دائم

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.Ðدارةو�الحراسةو 

�فرص�التوظيف�بذلك�فان�النشاط�و  �إيجاد �>ي �هاما �يؤدي�دورا �عامة �بصفة السياtي

�ذاته �بشكل�مباشر�داخل�قطاع�السياحة �يتصل�باستغ�ل�ا�قاصد�السياحية�،سواء �،أي�ما

أو��،حفظ�شؤو{]مو �حماية�السياحو �Ðرشاد�السياtي�و��،كالعمالة�ا�خصصة�للنقل�السياtي

�توف�Tjفرص�العمل �تمد�السياحة�باحتياجا¢]ا��بشكل�غ�Tjمباشر�با�ساهمة�>ي PQبالقطاعات�ال

�السلع �Bساسية�،الخدماتو �من Ø الب� �>ي �و كالعاملjن �الغذائية�������������و �الزراعة، �ا�واد �تجارة

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.22الصحةو 

حافزا�لتوسيع�نطاق�،�و يعت�TU@ستثمار�السياtي�>ي�كث�Tjمن�الدول�مخرجا�Yزمة�البطالة

�و التوظيف ،�PQا�جتمعات�ال� �لبعض�فئات�هذه Pºا�ستوى�ا�عي�� �ي¯Tتب�عنه�من�تحسن�>ي ما

�القطاع �هذا �من �دخو�Yجديدة Øº¿تتقا� �ا�جلسو �،أصبحت �تقديرات �للسفر �حسب Pالعالم�

بشكل��2000مليون�شخص�>ي�سنة��163السياحة�فان�صناعة�السياحة�استوعبت�أك��Tمن�و 

/7.5�0بمعدل��،وغ�Tjمباشر�عFى�ا�ستوى�العالم�P،مباشر
تشكل�العمالة�،�و من�إجماpي�العمالة�0

/2.7��0بنسبة،مليون�منصب58.5ا�باشرة�م\]ا�حواpي�
،�عالمPمن�إجماpي�العمالة�>ي�@قتصاد�ال�0

بالرجوع�إpى�نفس�ا�صدر�ن�حظ�أن�عدد�العمال�>ي�القطاع�السياtي�شكل�قفزة�نوعية�بحلول�و 

/9.6��0مليون�فرصة�عمل�بنسبة�292حيث�أصبح�عدد�العمال�>ي�هذا�القطاع�يقارب��2016
0��

��3.1أي�ما�يعادل��،مليون�وظيفة�مباشرة108من�حجم�العمالة�>ي�@قتصاد�العالم�Pم\]ا�حواpي�

0/
0�Pى�ا�ستوى�العالمFن�عjي�للعاملFاصبح�عدد�الوظائف�2017بحلول�سنة�و �23من�العدد�الك

/9.7��0بنسبة��،مليون�فرصة�عمل297يشكل�ما�يقارب�
من�ا�توقع�،�و من�حجم�العمالة�الكFي��0

/11.1�0اي�بنسبة�تقدر�ب2027مليون�فرصة�عمل�بحلول�381أن�يصل�إpى�
مليون�111م\]ا�،�0

  ��������������������������������������������������������������������������������������������وظيفة�مباشرة.��

                                                           
  .111سماعي �Pنسيبة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�� 22
  .113سماعي �Pنسيبة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�� 23
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�للسفر و  Pإحصائيات�ا�جلس�العالم� �عFى �>ي�و �بناء �العمال �عدد �ن�حظ�تطور السياحة

�������������������������������������������������قطاع�السياحة�بشكل�ملحوظ�كالتاpي:���������������������������������������������������������

  2017- 2010:�تطور�عدد�العمال��ي�القطاع�السيا�ي�خ�ل�الف�&ة�1الجدول�
 السنوات 2010 2011 2012 2013  2014 2015  2016 2017

�من� 8.9 9 9.1 9.3  9.4 9.5  9.6 9.7 النسبة
حجم�

العمالة�
 الك�ي

  .2017سياحة�الو �ا�صدر:�ا�جلس�العا�ي�للسفر 

  :24هماو �مما�سبق�نستنتج�أن�للعمل�السياtي�نوعانو 

�ا�باشر �السياحية��:العمل �الوحدات �طرف �من �ا�حدثة �العمل �مناصب وهو�مجمل

  ..�����.التنظيم�السياtيو �النقل�السياtي�،وكاYت�سياحية�،مثل�Ðيواء�ا�طاعم�،نفسها

القطاعات�ال�PQو �من�النشاطات�و�هو�مجمل�مناصب�العمل�الناتجة�:العمل�غ'&�ا�باشر

  ..���.التأثيث�هياكل�قاعدية�،لها�ع�قة�بشكل�أو�بآخر�مع�القطاع�السياtي�مثل:�البناء

توفر�،�و %�من�الدخل�القومي13>ي�Bردن�عFى�سبيل�ا�ثال�تسهم�صناعة�السياحة�>ي�

�حاف�ت�45 �سواء �ا�ختلفة �مدخ�ته �>ي �القطاع �هذا �>ي �مباشرة �عمل ارات�سيو �ألف�فرصة

�ال�PQتوفرها�هذه�الصناعة�ف��PكثTjةو �أما�فرص�العمل�الغ�Tjمباشرة�،ا�طاعم�،الفنادق�،النقل

ففي�كل�مكان�يتواجد�فيه�السائح�تجد�هناك�فرصة�عمل��واطن�Ëن�السياحة�عبارة��،متعددةو 

اب�أصح�،عFى�سبيل�ا�ثال�الباعة�ا�تجولjن�>ي�ا�واقع�Bثرية�،عن�صناعة�متعددة�ا�دخ�ت

غTjها�الكث�Tjلذا�كان�أهم�ا�حاور�ال�PQ،�و أصحاب�الصناعات�اليدوية�،التحفو �مح�ت�الهدايا

)� �عام �للسياحة �الوطنية �Ðس¯Tاتيجية �>ي �ع\]ا �(و �)2010- 2004أعلن �هو�2015- 2011عام (

�@ستثمار�>ي�ا�وارد�البشرية�لتوف�Tjالكفاءاتو�ألف�وظيفة�مباشرة�اضافية�>ي�القطاع،�25خلق

  25.يدي�ا�ؤهلةB و

�أو�التوسع�� �بمختلف�أنواعها، يعمل�إنشاء�ا�شاريع�السياحية�ا�باشرة�أو�ا�ساعدة�لها

�ا�شاريع� �هذه �تمويل �كان �سواء �جديدة، �فرص�عمل �خلق �عFى �أو�أفقيا، �رأسيا �إنشاý]ا >ي

                                                           
24Alinmesphier ,pirre block-duraffour.tourisme dans le monde,6éedition,Paris2005p53.  � 

 صحيفة�الرأي�-السياحة�و�البطالة�25
http://alrai.com/article/627492.html 
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�كث�Tjمن�Bحيان،� �>ي �البطالة �مشكلة �التخفيف�من �إpى �يؤدي �مما ،P أو�وط� P	أجن� برأسمال

  :يعمل�ولو�ببطء�عFى�تحسjن�مستوى�الرفاهية�@قتصادية�إضافة�إpى��و 

  توف�Tjفرص�عمل�جديدة،�وبالتاpي�زيادة�ا�داخيل�الفردية.-أ

تنشيط�قطاعات�التعليم�والتدريب�>ي�مجال�ا�هن�السياحية�ا�ختلفة،�وتوف�Tjفرص�-ب�

  ������������عمل�كثTjة�خاصة�للنساء.��������������������������������������

  أثر�السياحة�ع�ى�تحس'ن�م'nان�ا�دفوعات��2.2

�بالدولة �الخاص �ا�دفوعات �مj®ان �تحسjن �>ي �تصديرية �كصناعة �السياحة ،�تساهم

Ðيرادات�و�يتحقق�هذا�نتيجة�تدفق�رؤوس�Bموال�Bجنبية�ا�ستثمرة�>ي�ا�شروعات�السياحيةو 

�السائح �من �بتحصيلها �الدولة �تقوم PQال� �للموارد�و �jنالسياحية �جديدة �استخدامات خلق

�و الطبيعية �السياحة، �قطاع �بjن �اقتصادية �ع�قات �خلق �نتيجة �تحقيقها �ا�مكن �ا�نافع

  �.القطاعات�Bخرى و 

�ا�ضيفو  �البلد �>ي P	جنB� �السائح �إنفاق �بأ{]ا �السياحة �صادرات �و تعرف �هذا�، يأخذ

  �:Ð26نفاق�عدة�أشكال�اهمها

  Ðقامة�>ي�الفنادق.�-

  (جوي،�بري،�بحري)�تخدام�وسائل�النقلاس�-

  .Ðنفاق�@س¡]�كي�الضروري�للحياة�-

  .Ðنفاق�عFى�ا�ش¯Tيات�السلعية�-

  .رسوم�التأشTjات�ا�فروضة�عFى�السياح�-

  .ا�طارات�ال�PQتحصل�من�الشركاتو �مغادرة�ا�وانئو �رسوم�الهبوط�-

مj®ان�ا�دفوعات�>ي�البلدان�عFى�أي�حال�فإن�قدوم�الزوار�Bجانب�يساهم�>ي�تنشيط�و 

�تستضيفهم PQن��،الjا�واطن� �تنقل �أن �كما �عم�ت�أجنبية �البلدان �هذه �إpى �يدخلون �أ{]م بما

�مj®ان� �عFى �يؤثر�سلبا �ما �العم�ت �خروج �إpى �يؤدي �إطار�السياحة �>ي �الخارج �إpى ا�قيمjن

الدول�ال�PQتسجل��نبjومن��،يمثل�النشاط�السياtي�موردا�هاما�للعديد�من�الدول و �،ا�دفوعات

مليار�دوYر�ثم�35مليار�دوYر�تل§]ا�اسبانيا�ب43مj®ان�سياtي�ايجابي�الوYيات�ا�تحدة�@مريكة�ب

� �ب �تركيا�،مليار�دوYر13فرنسا �تطورا �Bقل �البلدان �ا�دفوعات��،ومن �مj®ان �سجل حيث

  �����.27مليار�دوYر�6.3تايلندا�،مليار8.8ايطاليا�،مليار11السياtي�

                                                           
  .37حميدة�بوعموشة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� 26
  .38حميدة�بوعموشة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� 27
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  أثر�السياحة�ع�ى�تدفق�رؤوس�0موال�0جنبية��3.2
P	جنBجزء�من�النقد��Tjلتنفيذ�خطط�التنمية�الشاملة�،تساهم�السياحة�>ي�توف.  

  أثر�السياحة�العا�ية�ع�ى�زيادة��يرادات��4.2
�>ي� �ا�درجة �من�خ�ل�Bرقام �Ðيرادات�العا�ية �زيادة �التأث�TjعFى �>ي �السياحة �دور يTUز

  تاpي:�الجدول�ال

� �2الجدول �الف�&ة �الدخل�خ�ل �تطور �ع�ى �العالم ��ي �السياح �عدد -2010:أثر�زيادة
2016  

 السنوات 2010 2011 2012 2013  2014 2016

 عدد�السياح/مليون  949 995 1035 1067  1133 1401

 �يرادات/مليار�دو?ر 919 1042 1078 1197  1245 2306

�بيانا �ع�ى �با?عتماد �الباحث �إعداد �للسفر من �العا�ي �وا�جلس �للسياحة �الدولية �ا�نظمة �ت
  .�2017السياحةو 

من�خ�ل�الجدول�ن�حظ�الع�قة�الطردية�ال�PQتربط�زيادة�Ðيرادات�بزيادة�عدد�السياح�

�1133إpى��2010مليون�سائح�سنة��949حيث�انتقل�عدد�السياح�ع�TUالعالم�من��،ع�TUالعالم

مما�أدى�بدوره�إpى�تطور�وزيادة��،مليون�سائح�184ر�ب�أي�بزادة�تقد�2014مليون�سائح�سنة�

أي�بزيادة�قدرها��2014مليار�دوYر�سنة��1245اpى�2010مليار�دوYر�سنة�919حجم�Ðيرادات�من�

��،مليار�دوYر326 �سنة �2016ليصل �هذه�،مليار�دو2306Yاpى �كل �أن �الحسبان �>ي �أخذنا و�إذا

اع�السياحة�فإ{]ا��Yمحالة�ستساهم�>ي�خلق�فرص�اعتمار�قطو �Ðيرادات�ستوجه�æعادة�هيكلة

  �.عمل�سواء�بشكل�مباشر�أو�غ�Tjمباشر

  .�0همية�,قتصادية�للسياحة��ي�,قتصاد�الجزائري�3

�السياtي �ال\]وض�بالقطاع �العالم �دول �الجزائر�كباnي �تحريك�الوضع��،تحاول من�اجل

�Bزمات�ا�توالية �الخصوص�ا{]يار�أسعار�م�،@قتصادي�الراهن�الذي�يتخبط�>ي �وجه �عFى \]ا

ما�حتم�عFى�الجزائر�ضرورة�خلق�أنشطة�اقتصادي�>ي�مجاYت�مختلفة�من�اجل�إيجاد��،الب¯Tول

P مثل�للموارد�الطبيعية�ذلك�من�خ�ل�@ ،�و بدائل�تدر�دخ��إضافيا�ل�قتصاد�الوطBستغ�ل�

  جتمع.�والبشرية�والحضارية�والتاريخية�ا�تاحة�لخدمة�@قتصاد�وا�

  ا�ؤشرات�السياحية��ي�الجزائر��1.3

أو�تاريخيا�أو�ثقافيا�ما��،غ �Pسواء�طبيعياو �بالنظر�إpى�ما�تزخر�به�الجزائر�من�تراث�متنوع

�سياحية �وجهة �تكون �Ëن �الفندقية�،يؤهلها �كالطاقات �مادية �إمكانيات �كذلك �لها عدد�و �فإن
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�باخت�ف�تصنيفا¢]ا �و Bسرة �من�خ�ل، �ن�حظه �ما �إمكانيات��هذا �تمثل PQال� �التالية الجداول

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������:الجزائر�من�مجل�طاقا¢]ا�ا�ختلفة

  2014-2013:�تطور�عدد�الفنادق��ي�الجزائر�حسب�الدرجات�ب'ن�سن¨§�3الجدول�
 فئة�التصنيف 2013سنة� 2014سنة�

 عدد�الفنادق عدد�,سرة عدد�الفنادق عدد�,سرة

 نجوم5فنادق 08 1242 08 1242

 نجوم4فنادق 05 1600 06 1800

 نجوم3فنادق 38 5775 39 5829

 نجوم2فنادق 46 4605 46 4605

 نجمة1فنادق 149 10639 149 10639

 فنادق�بدون�نجوم 156 8406 156 8406

  من�إعداد�الباحث�با?عتماد�ع�ى�البيانات�ا�درجة�ع�ى�موقع�وزارة�السياحة�الجزائري��:ا�صدر

من�خ�ل�الجدول�السابق�ن�حظ�أن�عدد�الفنادق�منخفضة�التصنيف�اك�TUمن�عدد�

Ëن�الفنادق�منخفضة��،هذا�ا�ؤشر��Yيجعل�من�البلد�قطب�سياtي،�و نجوم�4و�5الفنادق�ذات�

و�Yتساهم�>ي�زيادة�عدد�السياح�خاصة�Bجانب�الذين��،�Tjتنافسيةوغ�،التصنيف�تكون�رديئة

�الجيدة �الخدمات �ذات �الفنادق �إpى �العادة �>ي �للسائح��،التصنيف�العاpيو �يتجهون �يضمن ما

  ��.يجعله�ينفق�اك�TUمما�لو�كان�>ي�الفنادق�الرديئةو �الراحة�النفسية

  :��مكانيات�السياحية��ي�الجزائر�4الجدول�
 ا�قومات  طبيعية� تاريخية�و �بشرية دميةمالية�وخ

شبكة�نقل�بري�-
شبكة�نقل�و �كم183061بطول 

بالسكك�الحديدة�
  كم.4200بطول 

مناء��13و�مطار�جوي 53-
  بحري.

فندق�بطاقة�1184-
  سرير.92737استيعابية�

مؤسسة�مالية�و �بنك29-
�ي�شكل�فروع�ع�ى�موزعة�

 ا�ستوى�الوط¬§.

  مصنفات�تاريخية.06-
�عالم�العديد�من�ا-

  ,ثرية.
  .متاحف�وطنية07-
تنوع�الصناعات�-

 التقليدية.

مساحة�شاسعة�تقدر�-
  .كم2831741ب�
شريط�ساح�ي�بطول�-

  كم.1200
  حضائر�وطنية.07-
�تنوع��ي�التضاريس-
  ا�ناخو 
 حمام�معدني.202-

  
  
  

  ,مكانيات
 

يا�ي��ي�,قتصاد�خالد�بورح�ي،�متطلبات�تنمية�القطاع�السو �عبد�الرزاق�مو?ي�لخضر �:ا�صدر
  .72ص�،2016سنة�جوان�،4العدد�،ا�جلة�الجزائرية�للتنمية�,قتصادية�،الجزائري 
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�Ðمكانيات�السياحية�للجزائر �الجدول�تتبjن�لنا �و من�خ�ل�هذا ،�Ø الب� �تتجسد�>ي PQال

�@ستقبال �كهياكل �النقل�،التحتية �و ا�وانئو �الطرق �،ا�طارات�،ووسائل �الحديدية�، السكك

����������������������������������������������������������������������������������������.ال�PQتعت�TUمن�بjن�أهم�العوامل�ال�PQتساعد�عFى�تطوير�السياحة،�و ئل�@تصالووسا

  مساهمة�التنمية�السياحية��ي�,قتصاد�الجزائري��2.3
  مساهمة�السياحة��ي�الناتج�ا�ح�ي��جما²ي�-
  
  :�مساهمة�السياحة��ي�الناتج�ا�ح�ي��جما²ي�1لشكل�ا

  
Source:world travel,tourism council 2017,Algeria:travel ,tourism economic impact,2017. 

� �رقم �الشكل �Ðجماpي��01من�خ�ل �ا�حFي �الناتج �ساهمت�>ي �قد �السياحة ن�حظ�أن

ل¯Tتفع��،2008مع�حلول�سنة��3.1ل�إpى�،�ثم�انخفضت�هذه�النسبة�لتص2007سنة��3.2بنسبة�

� �سنة �هائ� �ارتفاعا �أخرى ��2009مرة �نسبة �السنوات��،3.6إpى �تنخفض�خ�ل �ن�حظها ثم

2010،2011،2012�� �سنة �أخرى �مرة �2013ل¯Tتفع �نسبة �و �،3.5اpى �بjن �ت¯Tاوح �3.5و�3.2تبقى

�3.1ما�يقارب��من�ا�توقع�أن�تنخفض�هذه�النسب�إpىو �2017إpى�غاية��2014خ�ل�السنوات�

.����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2027بحلول�سنة�

  مساهمة�السياحة��ي�العمالة��3.3

ائر�بالنسبة�للقطاع�الذي�يوضح�تطور�حجم�العمالة�>ي�الجز و �02الشكل�رقم��من�خ�ل

كان�معدل�العمالة�>ي�القطاع�السياtي�بالنسبة�æجماpي��2007>ي�سنة�و�ن�حظ�أنه�،السياtي

/2.5�0العمالة�يمثل�ما�يقارب�
ما�ن�حظه�تطور�،�و منصب�شغل230000أي�بخلق�ما�يقارب��،0

لقطاع�أين�وصل�عدد�الوظائف�>ي�ا�2013اpى�غاية�2010زيادة�عدد�الوظائف�ابتداء�من�سنة�
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/2.9��0وظيفة�بنسبة��330000السياtي�إpى�
ارتفعت�هذه�النسبة��،من�إجماpي�حجم�العمالة��0

�PQي���2015،2016،2017سنpى�حواp3.1�0لتصل�إ/
ومن�ا�توقع�أن��،من�إجماpي�حجم�العمالة��0

مع�زيادة�طفيفة�>ي�عدد�الوظائف�أين�يمكن��2.7اpى�2027تنخفض�هذه�النسبة�بحلول�سنة�

  �������.وظيفة�350000إpى�أن�تصل�

  :�مساهمة�السياحة��ي�العمالة�2الشكل�

  
Source:world travel,tourism council 2017,Algeria:travel ,tourism economic impact,2017. 

  
  الخاتمة�

�ويمكن� ،P الوط� �@قتصاد �وأداء �بنيان �عFى �تأثTjها �من �تستمد �بالغة �أهمية للسياحة

نشاط�ديناميكي�ذو�تأث�Tjمتبادل�وفعال�يشمل�جميع�Bنشطة�@قتصادية��النظر�إل§]ا�عFى�أ{]ا

�@تصاYت،� �الرح�ت، �@س¡]�ك، �Ðنتاج، �نشاط �تتأثر�وتؤثر�عFى Pف�� �وخارجها، �الدولة >ي

�توزيع� �أن �إpى �باæضافة �والخارجية...الخ. �الداخلية �عمليات�التجارة �البنوك، �الفنادق، ا�وانئ،

�السياحية �مستويات��ا�شاريع �وتحسjن �تطويرها �عFى �يعمل �ا�ختلفة �السياحية �ا�ناطق عFى

  ا�عيشة�ف§]ا.

�النشاط� �تطور �إpى �تؤدي �Ë{]ا �خاصة، �الجهوي �للتوسع �كعامل �تعت�TUالسياحة وبالتاpي

@قتصادي�وخلق�مناصب�شغل�جديدة�>ي�مناطق�فقTjة�ومعزولة�وإنشاء�مشاريع�سياحية�ف§]ا،�

�تطوير�نشاطات �إpى �تحقيق�التوازن�الجهوي��إضافة �وبالتاpي �ا�ناطق�وال\]وض�Ï]ا، أخرى�Ï]ذه

  .ودعم�@قتصاد�بشكل�عام
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�الجزائرو �>ي �السياحة �قطاع �م\]ا �يعاني PQال� �وا�شاكل �Bوضاع �ظل ��Yيكاد��،>ي الذي

أو��،يساهم�>ي�@قتصاد�الوط �Pإ�Yبنسب�ضئيلة�سواء�عFى�مستوى�الدخل�ا�تأتي�من�السياحة

�للدراسةمن�حيث�م �كنتائج �توف�Tjفرص�عمل�مباشر�أو�غ�Tjمباشرة �>ي �القطاع �هذا �،ساهمة

�كافية �إيواء �طاقات �وجود �ذلك�عدم �الحضري�و �ضف�إpى �ا�نتوج �عFى �مرتكز�أساسا توزيعها

� �51بنسبة �بنسبة Pûالشاط� �ا�نتوج �يليه �إيواý]ا��،مئوية30مئوية �فطاقات �ا�نتجات �باnي أما

لذلك�فقد�،�و وجود�مناخ�م�ئم�لتشجيع�@ستثمار�>ي�هذا�القطاعزيادة�عFى�ذلك�عدم��،ضعيفة

ال�PQيمكن�من�خ�لها�تقريب�خطط�التنمية�وعمليا¢]ا�من�صـفة��،ارتأينا�إدراج�بعض�التوصيات

  ��:@ستدامة�ال�PQينب�ي�أن�تتصف�Ï]ا،�وال�PQمن�أ�همها

التنسيق�بjن�وزارة��@هتمام�بحماية�البيئة�الطبيعية�وتنمية�مواردها�وذلك�من�خ�ل�-

السياحة�ووزارة�البيئة�للحفاظ�عFى�ا�وروث�الحضاري�(من�آثار�ومتاحف�ومواقع�سياحية�أثرية�

  ودينية)،��ا�تشكله�الطبيعة�من�أهمية�باعتبارها�احد�عناصر�البيئة�ووجوب�حماي¡]ا�وتنمي¡]ا.

تنظيم�وزارة�Ðسراع�>ي�إدخال�التعدي�ت�عFى�التنظيم�السياtي�لكي�يصبح�كما�يجب�-

�يعمل� �عضويا �>ي�ا�حافظات�أو�Bقاليم�تنظيما السياحة�و¥ثار�والهيئات�والدوائر�التابعة�لها

�الدولية� �السياحية �الع�قات �>ي �السريع �التطور �مواكبة �قادر�عFى �تسويقي �اتجاه �ذي كنظام

  ويقت��Pºذلك�اختيار�العناصر�الكفؤة�والقوى�البشرية�ا�دربة�وا�تخصصة.

ب�وضع�إس¯Tاتيجيات�سياحية�ترتكز�عFى�ا�نطق�وتنبثق�من�واقع�الجزائر�وتنفتح�كما�يج-

  عFى�الثقافات�السياحية�>ي�العالم�تأخذ�أحس\]ا�وت¯Tك�أسوأها.�

إنشاء�معاهد�متخصصة�>ي�السياحة�تعمل�عFى�إرساء�ثقافة�سياحية�لدى�القائمjن��-

�ا�وا �ولدى �موقعه �>ي �كل �ا�ختلفة �السياحية �ا�رافق �من�عFى �Ðشهار�للتمكن �بواسطة طنjن

�.TUهداف�بتكلفة�أقل�وربح�أكBاستمرارية�الجهود�وتجسيد�  

صياغة�نموذج�لكل�منطقة�من�ا�ناطق�السياحية،�بحيث�ينفرد�كل�نموذج�عن�¥خر��-

  بما�يت�ءم�وطبيعة�كل�منطقة�وما�تزخر�به�من�إمكانات�سياحية.

�ا�باشر�>- P	جنBستثمار�@� �مناخ �الجزائر ترقية �القطاع�و �ي �نحو�@ستثمار�>ي توج§]ه

�الجزائر�،السياtي �>ي �تقديم�امتيازات،�و من�خ�ل�حل�مشكلة�العقار�السياtي تحفj®ات�و �كذا

������������������������������������������������������������������������.جبائية�ل�ستثمارات�السياحية�سواء�للمستثمر�Bجن	�Pأو�ا�حFي
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