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بقســم  الدكتوراة  درجة  لنيل  علميــة  دراســة  الكتاب  هذا  أصل 
سعود  محمد بن  الامام  جامعة  في  المعاصرة  الإسلامية  الدراسات 
ميدانية  دراسة  ـ  المانح  الخيري  «العمل  عنوان:  تحت  الاسلامية، 
العربية  المملكة  بين  المانح  الخيري  العمل  تطبيقات  على  مقارنة 
١٤٤١هـ/٢٠٢٠م. عام  في   ـ»  البريطانية  المتحدة ـ  والمملكة  السعودية 
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من  روضة  لحـده  االله  جعل  المهد..  فـي  وأنا  الثقة  منحنـي  الذي  لوالدي   ·
الجنة. رياض 

عمرها  االله  أطال  والحكمـة..  الحنان  ينبوع  ومرشـدتي،  ومعلمتي  لوالدتي   ·
طاعته. على 

أمنياتها. االله  بلغها  وفخري..  وسندي  لزوجتي   ·
ونجاحهم. بصلاحهم  عيني  االله  أقر  وبناتي  لابني   ·

حياتي. فخر  وبناتهم..  وأبنائهم  وأخواتي..  لإخوتي   ·
النبوة. ميراث  أيديهم  على  من  نهلت  الذين  الأفاضل  وعلمائي  لمشايخي   ·

منزلته. االله  رفع  ومعلمي..  لمشرفي   ·
والنفيس. الغالي  يبذلون  الذين  بلدي  وأبناء  لبلدي   ·

الدكتوراه. وحتى  الابتدائية  المرحلة  من  حياتي  درب  ومضيء  لمعلمي   ·
الربحي. غير  القطاع  في  العاملين  لكل   ·

العمل،، هذا  أهدي 





٧

قبل  العيون..  ولحظ  اللسان..  ونطق  القلب..  نبض  يسـطرها  وفاء..  صفحة 
البحث  هذا  فـي  أسـهم  من  كل  خيرًا  االله  جزى  مجتمعيـن:  ليقولوا  البنـان؛  حبر 
التواصل  وسـائل  إحدى  عبر  رسـالة  أو  نصيحة،  أو  كتابة،  أو  مشـورة،  أو  برأي، 

الاجتماعي.
في  يشترك  حيث  والإنسـانية؛  الشـريعة  قيم  من  عليا  قيمة  الوفاء  أن  وباعتبار 
ولكل  البحث،  هذا  في  معي  أسـهم  من  بكل  فأتقدم  البشـرية؛  جميع  القيمة  هذه 
الدكتور  العلمـي  لمشـرفي  الشـكر  هذا  وأسـتهل  البحث،  هذا  لهم  أهديـت  من 
بالذكر   ـ، وأخص  الدارين  في  االله  ـ أسعده  المجلي  عبد االله بن محمد  الفاضل/ 
القانوني علي عبد االله  والمستشار  إحسان حنان،  أ.  الإنجليزية:  باللغة  المساعدين 

.(ACF) بريطانيا  في  المانحة  المنظمات  واتحاد  أحمد، 
سلمان بن  سعود بن  الدكتور  الأمير  سمو  المناقشة:  للجنة  موصول  والشكر 

اللحيدان. عبد االله  الدكتور  الأستاذ  وفضيلة  سعود،  آل  محمد 
وسلم،، وصحبه  آله  وعلى  محمد  نبينا  على  االله  وصلى 
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شــرور  من  باالله  ونعـوذ  ونسـتغفره،  ونسـتعينه  نحمـده،  الله  الحمـد  إنَّ 
يضلل  ومـن  لـه،  فلا مضـل  االله  يهـده  مـن  أعمالنـا،  سـيئات  ومـن  أنفسـنا 
أنَّ  وأشـهد  له،  لا شـريك  وحـده  االله  إلا  لا إلـه  أن  وأشـهد  لـه،  فلا هادي 
كثيرًا  تسليمًا  آله وصحبه وسلم  االله عليه وعلى  محمـدًا عبده ورسوله، صلى 

الدين: يوم  إلى 
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.(١٠٢) الآية  عمران،  آل  سورة   (١)
.(١) الآية  النساء،  سورة   (٢)

.(٧١  ،٧٠) الآيتان  الأحزاب،  سورة   (٣)
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بعد(١): ا  أمَّ

الإسـلامية  الدراسـات  بقسـم  الدكتـوراة  درجـة  لنيل  علميَّـة  دراسـة  فهـذه 
على  مقارنة  ميدانية  دراسـة  ـ  المانح  الخيري  «العمـل  عنوان:  تحت  المعاصـرة، 
والمملكة  السـعودية  العربيـة  المملكـة  بيـن  المانـح  الخيـري  العمـل  تطبيقـات 
إسـلاميَّة  قضيَّة  المانـح  الخيـري  العمـل  أنَّ  باعتبـار   ـ»؛  البريطانيـة  المتحـدة ـ 

الأوقاف. الحاضر  العصر  في  المنح  مصادر  أكبر  لأنَّ  نظرًا  إسلاميَّة..  معاصرة. 
وتطبيقاته،  أسـاليبه  وتنوع  تقنياته،  وتعدد  المانح،  العمل  لتطور  ومعاصرة.. 

مستجداته. وكثرة 
المجتمع  ودعائـم  ركائز  أهـم  إحدى  تُعـدُّ  المانحة  الخيريـة  والمؤسسـات 
من  هام  بدور  واضطلعت  المجتمع،  تنمية  في  واضحًا  تأثيرًا  لها  أصبح  إذ  اليوم؛ 
أساسيًا،  عاملاً  ل  تُشكِّ المجتمع؛ حتى صارت  بناء  في  تُسْهم  التي  برامجها  خلال 

والأفراد. والدولة  للمجتمع  مهمًا  ورافدًا  فعليةً،  ولبنةً 
التي  واللوائح  الأنظمـة  وضع  في  السـعودية  العربية  المملكة  حرصـت  وقد 
بوضع  لأجله؛  أنشـئت  الذي  الـدور  تؤدي  حتـى  المؤسسـات؛  هذه  عمل  تنظِّم 
رقم  الوزراء  من مجلس  الصادر  بالقرار  الخيرية،  والمؤسسات  الجمعيات  لائحة 
مجلس  من  جديدة  لائحة  اعتماد  وأعيد  ١٤١٠/٠٦/٢٥هـ(٢)،  بتاريـخ   ،(١٠٧)

خطبة  في  باب  النكاح،  كتاب  سننه،  في  أبو داود  أخرجها  وقد  الحاجة»،  بـ «خطبة  تسـمى  هذه   (١)
و(رقم ٤١١٦)، (١٨٨/٧ ـ ١٨٩)،  (رقم ٤١١٥)،  المسند  في  وأحمد  (رقم ٢١١٨)،  النكاح، 
تخريجها،  طرق  عن  وتحدث  مسلم»،  شرط  على  «صحيح  الأرناؤوط:  وقال  مسعود ،  ابن  عن 
يعلمها  رسول االله صلى الله عليه وسلم  كان  التي  الحاجة  «خطبة  كتابه  في  الألباني 5  الشـيخ  عليها:  والحكم 

 ـ. ١٤٠٠ه ط٤،  بيروت،  ـ  الإسلامي  المكتب  أصحابه @ »، 
وتاريـخ   ،(٣٢٩٦) العـدد  السـعودية،  العربيـة  المملكـة  المكرمـة،  مكـة  القـرى،  أم  جريـدة   (٢)

 ـ. ١٤١٠/٠٧/٢١ه
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بالمرسـوم  عليه  ق  والمصدَّ  ـ،  ١٤٣٧/٠٢/١٨ه وتاريـخ   ،(٦١) برقـم  الـوزراء 
العمـل  وزارة  وأصـدرت   ـ،  ١٤٣٧/٠٢/١٩ه وتاريـخ  (م/٨)،  رقـم  الملكـي 
الأهلية  والمؤسسـات  الجمعيات  لنظـام  التنفيذية  اللائحـة  الاجتماعية  والتنميـة 

صدوره. تاريخ  من  وإنفاذه  به  والعمل  لاعتماده 
منذ  المؤسسات  في ضبط عمل هذه  تُسهم  أنظمة  بريطانيا عدة  كما أصدرت 
هـذه  أنَّ  مـن  التأكـد  هـو  هنـا  الأنظمـة  هـذه  ودور  عـام،  الـ ٥٠٠  ما يقـارب 
مع  رسـالتها؛  أداء  في  ومسـتمرة  الأهداف،  بتحقيـق  تقوم  المانحة  المؤسسـات 
إجراءاتها،  نظاميـة  وتضمن  عملهـا،  ترصد  التـي  التقارير  تقديـم  علـى  الحرص 
تتعرض  تضييق وخناق  من  المؤسسات  من  غيرها  ما يجري على  تتفادى  وحينها 

بها. تضر  قد  قانونية  مساءلة  أي  وتجنبها  له، 
«دور  وهو:  المهـم،  الموضوع  هـذا  إلى  يتطرق  الباحـث  ما جعل  وهـذا 
بالمؤسسـات  مقارنة  السـعودية  العربيـة  المملكة  فـي  المانحـة  المؤسسـات 
والأنظمـة  المشـاريع  علـى  والاطـلاع  المتحـدة»،  المملكـة  فـي  المانحـة 
تأثير  لها  التـي  والأنشـطة  الممارسـات  ونقل  البلدين،  كِلاَ  في  والإجـراءات 
المجال  ويتيح  المؤسسـات،  هـذه  أهمية  يُظهر  مما  المجتمـع؛  على  واضح 
بينها؛ وخاصة  والمقارنة  وإجراءات،  أنظمة  من  بها  وما يتعلق  عليها،  للتعرف 
والأنظمة  القوانين  وضعت  التـي  الدول  أوائل  من  تُعدُّ  المتحدة  المملكـة  أنَّ 

المؤسسات. لهذه 
غير  للقطاع  والشريان  العصب  أنها  علمنا  إذا  المؤسسـات  هذه  أهمية  وتزيد 
هامًا  دورًا  ويقدم  المجتمعات؛  تقدم  به  يقاس  مقياسًا  اليوم  أصبح  الذي  الربحي 
تنبع  التنمية  إن  إذ  أبنائه؛  من  واسـعة  شـريحة  احتياج  وتلبية  المجتمع،  تنمية  في 

الأساسية. وسيلتها  يُعدُّ  الذي  ذاته  الإنسان  من 
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في  المانحة  الخيرية  المؤسسـات  على  نتعرف  أن  يمكن  المنطلـق  هذا  ومن 
في  تُسْهم  ونشـاطات  برامج  من  للمجتمع  وما تقدم  السـعودية،  العربية  المملكة 
برامج  من  المتحدة  المملكة  فـي  المانحة  المؤسسـات  تقدمه  بما  مقارنة  التنمية، 
البرامج  خلال  من  بهم  وترتقي  أبنائها  نهضة  في  تُسْهم  تنموية  أو  ثقافية  أو  خيرية 

والتطويرية. والتدريبية  التعليمية 
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العربية  المملكـة  فـي  المانحة  الخيريـة  بالمؤسسـات  تتعلـق  الدراسـة  هذه 
لها  تتبع  التـي  والجهات  ولوائحها،  وأنظمتهـا،  (نشـأتها،  حيث:  من  السـعودية؛ 
وأنظمتها  بريطانيـا،  فـي  المانحة  الخيرية  بالمؤسسـات  مقارنـة  عملهـا)،  وتنظم 

عليها. المشرفة  والجهات  واللوائح 
مع  تقدمها؛  التـي  والمشـاريع  والبرامج  بها،  يُنـاط  الذي  َّالدور  ثَـم  ومن 
يتطلب  بلادنا. وهذا  تطبق في  أن  يمكن  التي  الممارسات  أفضل  الاطلاع على 
المتحدة؛  المملكة  في  الخيرية  والمؤسسات  للجمعيات  وزيارةً  وسفرًا  جهدًا 
النتائج  أهـم  واسـتخلاص  ودراسـتها،  الاسـتبانات،  مـن  ما يلزم  وضـع  مع 

االله. بإذن  والمفيد  بالجديد  أتت  قد  الدراسة  تكون  بحيث  والتوصيات؛ 
الجهـات  مـع  وتنظيـم  تنسـيق  إلـى  يحتـاج  الجهـد  هـذا  أن  ولا شـك 
المملكة  في  أخرى،  بعد  مؤسسة  بها،  الدراسة  هذه  عنيت  التي  والمؤسسات 
قرب،  عـن  عليهـا  والتعـرف  المتحــدة،  المملكة  وفـي  السـعودية،  العربيـة 
ونقلها  عليهـا،  والوقـوف  لديهـم،  والتجارب  الممارسـات  أفضـل  ومعرفـة 

منها. للاستفادة 
الآتية: النقاط  على  الدراسة  اشتملت  وقد 
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الخير  لحب  إنساني  وميل  بشـرية،  فطرة  المعروف  وبذل  الخيري  العمل 
دعوتهم  فـي  تعالى  االله  رسـل  نجد  لذا  هـذا؛  يومنا  وحتى  الزمـان  قديم  منـذ 
في  شـتى  مواضع  في  ذلك  تجد  للآخرين،  الخيـر  بذل  يسـتحضرون  للخلق 
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الْمَرِيضَ،  وَعُـودُوا  الْجَائعَِ،  «أَطْعِمُوا  المصطفـى صلى الله عليه وسلم :  وقـول   ،(١)﴾ W  V

الْعَانيَِ»(٢). وا  وَفُكُّ
البذل  يشـمل  بحيث  المصطفى صلى الله عليه وسلم ؛  رسـخه  عام،  مفهوم  الخيري  وللعمل 
والعطاء  المنح  يشمل  كما   ـ،  والمعنوي  ـ المادي  والخير  البر  في وجوه  والعمل 
معنوية  أو  عقلية  أو  جسمية  وإمكانات  وقدرات،  طاقات  من  الإنسان  يملكه  فيما 

مالية. أو 
ـ كما  المانح  الخيـري  العمل  تطبيق  مسـتويات  لأعلى  الوصول  أجـل  ومن 
على  الوقوف  ثم  أولاً،  الإسلام  صدر  في  عليه  ما هو  معرفة  لزامًا  كان   ـ،  له  يُراد 
واسـتخراج  بينهما،  مقارنـة  وإجـراء  الحديـث،  العصـر  فـي  التطبيقـات  أفضـل 

والمستقبل. الحاضر  العصر  في  وتفعيله  تطبيقه  ما يمكن 

.(١٧٧) الآية  البقرة،  سورة   (١)
 R  Q  P ﴿ تعالى:  االله  قول  باب  الأطعمة،  كتاب  صحيحه،  في  البخاري  أخرجه   (٢)
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الآتي: في  يتلخص  فهو  الموضوع؛  هذا  أهمية  عن  وأما 
الفقراء،  الأفراد  دعـم  على  واقتصاره  الخيري،  المنح  فهـم  في  القصور  ـ   ١
لما  منقوص  فهم  وهذا  الخيرية.  الجمعيات  طريق  عن  أو  مباشـرة  وإغاثيًا،  ماديًا 
في  ما ورد  ذلك:  ودليل  الراشدين @ ،  والخلفاء  النبي صلى الله عليه وسلم  في عهد  المنح  عليه 

 ,  +  *  )  ('  &  %  $  #  "  ! ﴿ تعالى:  قوله  نزول  سـبب 
.(١)﴾ 0  /  .  -

أكثر  أبو طلحة  «كان  قال:  أنه  مالـك 3  أنس بن  عن  الصحيحين،  في  جاء 
وكانت  بيرحـاء(٢)،  إليـه  أمواله  أحـبَّ  وكان  نخـل،  من  مـالاً  بالمدينة  الأنصـار 
قال  طَيِّب.  فيها  ماءٍ  من  يدخلها، ويشرب  وكان رسول االله صلى الله عليه وسلم  المسجد،  مستقبلة 
قـام   ،﴾ '  &  %  $  #  "  ! ﴿ الآيـة:  هـذه  أنُزلـت  فلمـا  أنـس: 
وتعالى ـ  ـ تبـارك  االله  إن  يا رسـول االله،  فقـال:  رسـول االله صلى الله عليه وسلم ،  إلى  أبو طلحـة 
بيرحاء،  إليَّ  أموالي  أحـب  وإن   ،﴾ '  &  %  $  #  "  ! ﴿ يقول: 
أراك  حيث  يا رسـول االله  فضعها  االله،  عند  وذُخرَها  ها  برَِّ أرجـو  الله،  صدقة  وإنها 
سَمِعْتُ  وَقَدْ  رَابحٌِ،  مَالٌ  ذَلكَِ  رَابحٌِ،  مَالٌ  ذَلكَِ  «بَخْ(٣)  رسـول االله صلى الله عليه وسلم :  فقال  االله، 
يا رسول االله.  أفعلُ  أبو طلحة:  الأقَْرَبيِنَ». فقال  فِي  تَجْعَلَهَا  أَنْ  أَرَى  وَإِنِّي  قُلْتَ،  مَا 

.(٩٢) الآية  عمران،  آل  سورة   (١)
ـ  المعارف  دار  العرب، طبعة  لسان  منظور،  ابن  انظر:  الظاهرة.  الأرض  فعيل، وهي  على صيغة   (٢)
انظر:  جديله.  بني  بقصر  يعرف  الشريف،  النبوي  المسجد  قبل  موضع  وهي   .(٤١٢/٢) مصر، 
بقرب  المجيدي  بباب  بيرحاء  كانت  وقد  الباري (ص٩١).  فتح  مقدمة  الساري  هدي  ابن حجر، 
معالم  تاريخ  الخياري،  انظر:  مترًا.   ٨٤ بعد  على  الشمالية  الناحية  من  الشريف  النبوي  المسجد 

(ص١٨٩). المدينة 
والأثر  الحديث  غريب  الأثير،  ابن  انظر:  به.  ومدح  بالشيء  ورضا  وإعجاب  تفخيم  كلمة  (بَخْ):   (٣)

الإسلامية. المكتبة  طبعة   ،(٦١/١)
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الأقارب، وهذا  الوقف على  نجد  فهنا  وبني عمه(١).  أقاربه  في  أبو طلحة  فقسمها 
االله. ما شاء  إلا  يندثر؛  يكاد  معنى 

على  الخيري  المنـح  في  الكبيـرة  السـعودية  العربية  المملكـة  خطـوات  ـ   ٢
كبرى  وهيئات  أنشأت مجامع  فقد  منها،  الإسلامي  العالم؛ وخاصة  دول  مستوى 
عام  أنشـئت  التي  الإسـلامي  التعاون  كمنظمة  به؛  والقيام  الخيـر  بذل  في  تُسـهم 
يليه  الذي  العام  فـي  السـعودية  العربية  المملكة  واحتضنتها  ١٣٧٩هـ/١٩٦٩م، 
الأول  وهو  جدة،  في  الخارجية  لـوزراء  إسـلامي  مؤتمر  عبر  ١٣٨٠هـ/١٩٧٠م 
عام  أمين  ويرأسـها  جدة،  في  مقرها  يكـون  عامة  أمانة  إنشـاء  وقرروا  نوعه،  مـن 

للمنظمة.
الدول  ماليـة  وزراء  مؤتمـر  عن  انطلق  حيـث  للتنمية؛  الإسـلامي  وكالبنـك 
(ديسمبر  ١٣٩٣هـ  القعدة  ذي  شـهر  في  جدة،  مدينة  في  عقد  الذي  الإسـلامية، 
الرياض،  مدينة  في  المحافظين  لمجلـس  الافتتاحي  الاجتماع  وانعقد  ١٩٧٣م). 

١٩٧٥م)(٢). (يوليو  ١٣٩٥هـ  رجب  شهر  في 
الملك سلمان بن عبد العزيز  «مركز  المانحة  الكيانات  ويأتي في صدارة هذه 
تاريخ  بفضل  ثم  أولاً،  االله  ـ بفضل  كبيرًا  بدأ  والذي  الإنسانية»،  والأعمال  للإغاثة 
نصرة  عاتقه  على  أخذ  حيث  الخيري؛  العمل  في  عبد العزيز ـ  سلمان بن  الملك 
 ـ؛  االله  ـ أيده  كلمته  هنا  ما يسطر  جميل  ومن  مكان.  كل  في  والمسلمين  الإسلام 
أسسها  أن  منذ  السعودية  العربية  المملكة  ظلت  «فقد  الشأن:  هذا  في  يقول  حيث 
العالم،  بقاع  شـتى  في  المسـلمين  قضايا  لخدمة  تسـعى  عبد العزيز 5  الملك 

.(١٤٦١ (رقم  الأقارب  على  الزكاة  باب  الزكاة،  كتاب  صحيحه،  في  البخاري  أخرجه   (١)
التعاون  ـ منظمـة  الجديد  القـرن  وتحديـات  الإسـلامي  العالم  إحسـان:  الديـن  أكمل  أوغلـي،   (٢)

٢٠١٣م. الشرق  دار  (ص٤٢)،  الثاني  الفصل   ـ،  الإسلامية 
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وعبر  والاقتصادي،  الحضـاري  ووزنها  ثقلهـا  النبيل  الهـدف  لهذا  سـخرت  وقد 
حرب  أو  بمحنة  دولة  أي  في  إسلامية  أقلية  أو  إسـلامية  دولة  أي  تمر  لم  السنين 
من  ويشد  يدعمها،  من  مقدمة  في  وشـعبها  المملكة  حكومة  وكانت  إلا  كارثة  أو 
الإيماني  واجبها  مـن  انطلاقًا  وذلـك  قضيتها؛  ويتبنى  جراحهـا،  ويضمد  أزرهـا، 
في  يرون  الذين  المسلمين  لقلوب  ومهوى  للوحي،  مهبطًا  بوصفها  به  تقوم  الذي 

بهم»(١). وثيقًا  واتصالاً  بأحوالهم،  واهتمام  وعطاء،  خير  كل  وأهلها  البلاد  هذه 
خدمة  في  مسؤولياتها  تأسيسـها  منذ  االله ـ  ـ حفظها  المملكة  اسـتثمرت  وقد 
بذلك  قائمة  والمنة ـ  الحمد  ـ والله  تزل  ولم  المسلمين،  بشؤون  والقيام  االله،  دين 
أثرٌ  وللمملكة  إلا  العالم  في  بلدًا  تجد  لا يكاد  حيـث  العالم؛  قارات  مختلف  في 

خاص. بشكل  منهم  والمسلمين  عام،  بشكل  لأهله  وخدمة  فيه،  وكريمٌ  مباركٌ 
السـعودية  العربية  المملكة  شـهدت  فقد  عامة؛  الخيري  العمل  صعيد  وعلى 
قرارات  عدة  مع  تزامنت  والتي   ،٢٠٣٠ رؤية  في  متمثلاً  واقتصاديًا  تنمويًا  حراكًا 
١٤٣٧/٢/١٨هـ  بتاريـخ   (٦١) رقـم  القرار  صـدر  حيث  الـوزراء؛  مجلس  من 
باسم  ١٤٣٧/٢/١٩هـ  وتاريخ  (م/٨)  رقم  الملكي  بالمرسـوم  عليه  ق  والمصدَّ

الأهلية. والمؤسسات  الجمعيات  نظام 
مجلس  من  بقـرار  الصادر  للأوقـاف  العامة  الهيئـة  نظـام  مؤخرًا  صـدر  كما 
الملكي  بالمرسـوم  عليه  ق  والمصدَّ ١٤٣٧/٢/٢٥هـ  بتاريخ   (٧٣) رقم  الوزراء 
لبلادنا؛  فخر  مصدر  الكيان  هذا  ويعتبر   ـ،  ١٤٣٧/٢/٢٦ه وتاريخ  (م/١١)  رقم 
والعباد،  البلاد  اقتصاد  ازدهار  في  ويُسهم  الإسلام،  شعائر  من  شعيرة  يرعى  لأنه 
أهدافه،  إنجـاز  في  ما يُسـهم  وكل  والأطروحـات،  بالدراسـات  دعمه  فيسـتحق 

السعودية  العربية  المملكة  جهود  من  والإرشـاد:  والدعوة  والأوقاف  الإسـلامية  الشؤون  وزارة   (١)
(ص١٥). االله،  إلى  الدعوة  في 
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أنها  الثالثة  المـادة  في  مـا ورد  وخاصة  عليها؛  النظـام  نص  التي  رؤيتـه  وتحقيق 
يحقق  بما  وتنميتها؛  وتطويرها؛  عليهـا،  والمحافظة  الأوقاف،  تنظيم  إلى  «تهدف 
والتكافل  والاجتماعيـة  الاقتصاديـة  التنمية  فـي  دورها  ويعـزز  واقفيها،  شـروط 

والأنظمة». الإسلامية  الشريعة  لمقاصد  وفقًا  الاجتماعي؛ 
في  شـاملةً  تاريخيةً  سـنةً  السـعودية  العربية  المملكة  في  نشـهد  نحن  لذلك 
مستهدفةً  الحاضر،  ومواكبة لأدوات  الماضي،  الخيري، مستحضرة جهود  العمل 
تفردت  التي  خصائصها  البـلاد  فلهذه  ذلك؛  في  ولا غرو  المسـتقبل،  في  الإتقان 
أعظم  وفيها  ورسـول ! ،  نبي  خير  وبُعث  ولـد  وفيها  الإسـلام،  مهد  فهي  بها؛ 

 ²  ±  °  ¯  ® ﴿ سـبحانه:  ربنا  يقول  الأرض،  في  وأشـرفها  البقاع 
 Á  À  ¿  ¾  ½  ¼  »  º¹  ¸  ¶  µ  ´  ³
 i  h  g  f ﴿ تعالـى:  ويقـول   ،(١)﴾ Å  Ä  Ã  Â

.(٢)﴾ o  n  m  l  k  j
أعقب  المانحة،  الخيرية  المؤسسات  في  تسع سنوات  منذ  العمل  بحكم  ـ   ٣
المانحة  الخيرية  المؤسسـات  مع  التواصل  هدفها  المتحدة،  للمملكة  زيارة  ذلك 
في  لدورة  بالإضافـة  منظمة،   (٢٣) زيـارة  تعالـى ـ  االله  ـ بفضـل  وتم  والعاملـة، 
أحد  طرح  الـدورة  هذه  وخـلال  المتحدة،  المملكـة  فـي  الخيري  العمل  قانـون 
مسألة  لندن ـ  سيتي  جامعة  في  أسـتاذ  هيلي،  جون  البروفيسـور  ـ وهو  المدربين 
في  المانح  العمل  تميز  هو  طرحه:  ومما  الأمم،  عند  وتميـزه  الخيري  العمل  قدَِم 
في  البريطاني  القانـون  مصادر  أهم  أحـد  أنَّ  على  ونصَّ  الأوقاف،  عبر  الإسـلام 

الإسلامية. للدول  والدواوين  الدساتير  هو  الأوقاف 

.(١٢٥) الآية  البقرة،  سورة   (١)
.(٩٦) الآية  عمران،  آل  سورة   (٢)
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أدت  الفوارق؛  وبعض  العامـة  المشـتركات  كثرة  الزيارة  خلال  من  تبين  كما 
الأنظمة  محدوديـة  العوامـل:  أهـم  ومن  الموضـوع،  هـذا  في  البحث  لضـرورة 
الأنظمة.  بعض  تطبيـق  في  الجدية  عـدم  الأنظمة ـ  بعض  تطبيـق  في  ـ الممانعـة 
العربية  المملكة  فـي  بيننا  الخيرية  التطبيقـات  في  مبـرر  غير  بُعد  عنه  ينتج  وهـذا 

التطبيقات. من  كثير  سهولة  رغم  المتحدة؛  المملكة  وبين  السعودية 
السعودية  العربية  للمملكة  اختياري  الماضية سبب  المعطيات  من سرد  يتبين 
إلى  إضافة  المهم،  الموضوع  لهذا  والضبط  والتشـريع  للتنظيم  تسـعى  كونها  في 
والعطاء  والمنح  الإسلامي،  العالم  قيادة  االله  حباها  السعودية  العربية  المملكة  أنَّ 
في  الإسـلام  إتقان  إظهـار  فـي  بمكان  الأهميـة  مـن  فهي  القضايـا،  مـن  وغيـره 

الخيري. المنح  ومنها  تشريعاته، 
لكونها  فهي  معها؛  المقارنة  لإجـراء  المتحدة)  (المملكة  اختيار  عن  وأما 
ولسـبقها  خاصة،  الأوربية  الدول  وعلى  عامة،  العالـم  في  المؤثرة  الدول  من 
الخيري  العمل  ينظم  قانون  أصـدرت  دولة  أول  ولكونها  الخيري،  العمل  في 

بلادهم. في 
للعمل  الأول  القانـون  المتحدة  المملكة  وضعـت  سـنة   ٤٠٠ من  أكثر  فقبل 
في  تمتلك  واليـوم  السـنين،  مَرِّ  على  تطـور  لكنه  مختصـرًا؛  كان  وقـد  الخيري، 
آلاف  عشـرة  وقرابة  تنفيذية،  خيرية  منظمة  ألف   ٢٠٠ مـن  أكثر  الأربعة  أقاليمها 
تدعمها  المسجلة،  غير  والتطوعية  الخيرية  الكيانات  مانحة، وآلاف  منظمة خيرية 
قرابة  الخيري  قطاعها  في  ويعمل  ريال،  مليار  بـ (٥٥)  تقدر  رائجة  تبرعات  سوق 

موظف. ألف   (٧٧٥)
أنها سهلة الاستنساخ  الخيري  العمل  المتحدة في  المملكة  والجيد في تجربة 

خليجية. دولة  لأي  أو  السعودية  العربية  للمملكة  غيرها  من  أكثر  والتطويع 
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عدة  مقومات  هنـاك  أن  يجـد  التجربة  هـذه  في  المتخصـص  يتأمـل  وعندما 
الخيري  العمل  منظمـات  فتمتاز  متميـز،  بريطاني  خيـري  قطاع  بناء  في  أسـهمت 
ما هو  بيـن  فاصل  وجـود  رغم  الحكومـة؛  مـع  تام  بانسـجام  تعمـل  بأنها  هنـاك 
الخيري  للقطـاع  المنظمة  الجهـة  أن  إلـى  ذلك  ويعود  خيـري،  وما هو  حكومـي 
والمحاسبة،  المراقبة  تمارس  «Charity Commission» ـ  الخيري  العمل  ـ مفوضية 
الدسـاتير  وفق  تسـير  الخيرية  المنظمات  أن  من  والتأكد  والدعم،  بالتطوير  وتقوم 

للمجتمع. العام  النفع  وتحقق  لأنفسها،  وضعتها  التي 
تتصف  الخيري  والقطـاع  الحكومة  بيـن  العلاقة  فإن  الاسـتقلال؛  هذا  ومع 
الخيرية  الجمعيـات  الحكومـة  تفويض  ذلـك:  مظاهر  ومـن  والثقـة،  بالانسـجام 
الخاص،  القطـاع  عن  وعوضًا  عنهـا،  نيابة  للمجتمـع،  الخدمـات  بعض  بتقديـم 
الحكومة(١).  مـع  وتعاقـدت  سـبق  البريطانيـة  الخيريـة  المنظمـات  مـن   (٪٦٠)
وواجب  صـرف،  إنسـاني  منظور  من  الخيري  للعمـل  تنظر  المتحـدة  والمملكة 

فقط. أمره  واستقامة  بدوره،  للقيام  مجتمعي؛ 
بينهما  لما  المقارنة؛  في  الدولتين  هاتين  الباحث على  تركيز  يتبين سبب  لذلك 

 ـ. تعالى  االله  ـ بإذن  بعد  فيما  البحث  نتائج  لتطبيق  ومفيدة  كث يرة  مشتركات  من 

أ*��ب ا�6!�ر ا����5ع:

التالية: النقاط  في  الدراسة  اختيار  أسباب  أحصر  أن  أستطيع  السابق  البيان  بعد 
الأنظمة  سـن  في  والمتنوعة  الكبيرة  السـعودية  العربية  المملكـة  جهـود  ـ   ١

المانح. وخاصة  الخيري  العمل  تطبيقات  لأنواع 

تنمية  بمؤتمر  عمل  ورقة  الخيري:  عملها  بريطانيا  تنظم  هكذا  من:  بتصرف  إبراهيم:  الحيدري،   (١)
 ـ. ١٤٣٤ه الثاني  ربيع   ١٧ والمعادن،  للبترول  فهد  الملك  جامعة  في  الثالث  القطاع 
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العاملين  بعض  انصـراف  مع  الخيري  العمل  فـي  المنح  مجالات  تنـوع  ـ   ٢
الإغاثي. أو  المادي  الدعم  في  لحصره 

المانح  الخيري  العمل  في  الخارجية  الخبـرات  بعض  نقل  في  الاجتهاد  ـ   ٣
الدراسة. هذه  خلال  من 

المانحة. السعودية  المؤسسات  لجهود  والتتبع  الرصد  قلة  ـ   ٤

التتبع  خلال  مـن  المانح  الخيري  العمل  فـي  العلمية  الرسـائل  ندرة  ـ   ٥
والاستقراء.

العربية  المملكة  فـي  المانح  الخيري  العمل  في  العاملين  بعـض  طموح  ـ   ٦
بعض  تطبيقـات  متابعـة  خـلال  مـن  التطبيقـات؛  لأفضـل  وتطلعهـم  السـعودية 

المانحة. المؤسسات 
العمل  موضوع  فـي  تبحث  ومؤتمرات  لقاءات  لعقـد  اجتهادات  وجود  ـ   ٧

مؤصل. علمي  لطرح  وحاجتها  المانح،  الخيري 
المانح. الخيري  العمل  في  المتقنة  غير  التطبيقات  بعض  وجود  ـ   ٨

أ0(اف ا�(را*�:

في  وتوضيح مشروعيته وضوابطه  المانح،  الخيري  العمل  مفهوم  تحرير  ـ   ١
الإسلام.

والنصارى  اليهود  عنـد  المانح  الخيري  العمل  طبيعـة  على  الوقوف  ـ   ٢
وتطبيقاته.

النبوة  عهدي  في  المانح  الخيري  العمـل  في  الاقتداء  جوانب  أهم  إبراز  ـ   ٣
الراشدة. والخلافة 
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في  الحاضر  العصـر  فـي  المانح  الخيـري  العمـل  جوانـب  أهـم  إبـراز  ـ   ٤
ناحية  من  وتاريخهما  البريطانيـة  المتحـدة  والمملكة  السـعودية  العربية  المملكة 

ضوابطه. أهم  وذكر  المانح  الخيري  العمل  أنظمة  حصر 
العربية  المملكـة  بين  المانح  الخيـري  العمل  فـي  مقارنة  دراسـة  تقديم  ـ   ٥

البريطانية. المتحدة  والمملكة  السعودية 
والجمعيات  المانـح  الخيـري  العمل  مؤسسـات  بيـن  العلاقة  توضيـح  ـ   ٦

المتحدة. والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في  المنفذة 
تحقيق  ومـدى  المانح،  الخيـري  العمل  وإجـراءات  أنظمـة  تميز  إبـراز  ـ   ٧

لها. المانحة  المؤسسات 
العمل  وضوابـط  سـمات  لأهم  واضحة  لرؤيـة  الوصول  فـي  الرغبـة  ـ   ٨

المانح. الخيري 
السعودية  العربية  بالمملكة  الخيري  العمل  يفيد  أن  ما يمكن  أهم  إظهار  ـ   ٩

كذلك. وبالعكس  البريطانية  التجربة  من 

لات ا�(را*�: &,�وٴ

النظرية: الدراسة  تساؤلات  ـ  أ 
المانح؟ وما مشروعيته في الإسلام وضوابطه؟ ـ ما مفهوم العمل الخيري   ١

والنصارى؟ اليهود  عند  المانح  الخيري  العمل  ما طبيعة  ـ   ٢
والخلافة  النبوة  عهـدي  في  المانح  الخيري  العمـل  جوانب  ما أبرز  ـ   ٣

الراشدة؟
السـعودية  العربية  المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  أنظمة  ما أبرز  ـ   ٤

وتاريخه؟
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العربية  المملكة  فـي  المانح  الخيري  العمـل  وإجراءات  ما ضوابـط  ـ   ٥
السعودية؟

المتحدة  العربية  المملكـة  في  المانح  الخيري  العمل  أنظمـة  ما أبرز  ـ   ٦
وتاريخه؟

المتحدة؟ المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  وإجراءات  ما ضوابط  ـ   ٧
السـعودية  العربية  المملكة  وإجراءات  أنظمة  بين  الالتقـاء  نقاط  ما أبرز  ـ   ٨

المانح؟ الخيري  العمل  في  المتحدة  المملكة  وبين 
السـعودية  العربية  المملكة  وإجراءات  أنظمة  بين  المفارقة  نقاط  ما أبرز  ـ   ٩

المانح؟ الخيري  العمل  في  المتحدة  المملكة  وبين 
والجمعيات  المانح  الخيري  العمل  بين مؤسسات  العلاقة  قوة  ما مدى  ـ   ١٠

شواهدها؟ وما هي  السعودية؟  العربية  المملكة  في  المنفذة 
والجمعيات  المانح  الخيري  العمل  بين مؤسسات  العلاقة  قوة  ما مدى  ـ   ١١

شواهدها؟ وما هي  المتحدة؟  المملكة  في  المنفذة 
والمملكة  السـعودية  العربية  المملكـة  بيـن  الاسـتفادة  فرص  ما أبـرز  ـ   ١٢

والإجراءات؟ الأنظمة  في  المانح  الخيري  العمل  في  المتحدة 

الميدانية: الدراسة  تساؤلات  ـ  ب 
العربية  المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  أنظمة  كفاية وشمول  ما مدى  ـ   ١

المتحدة؟ والمملكة  السعودية 
العربية  المملكـة  في  المانح  الخيـري  العمل  وضوابـط  سـمات  ما أهم  ـ   ٢

المتحدة؟ والمملكة  السعودية 
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في  المانح  الخيـري  العمـل  مؤسسـات  تواجه  التي  المعوقـات  ما أبـرز  ـ   ٣
علاجها؟ وما سبل  المتحدة؟  والمملكة  السعودية  العربية  المملكة 

الخيري  العمـل  مؤسسـات  مع  الرسـمية  الجهات  تعـاون  تـرون  كيـف  ـ   ٤
المتحدة؟ والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في  المانح 

العربية  المملكة  فـي  المانح  الخيـري  العمل  مؤسسـات  التزام  ما مدى  ـ   ٥
ولوائحها؟ بأنظمتها  المتحدة  والمملكة  السعودية 

المانح  الخيري  العمل  مؤسسـات  بين  التنسيق  عملية  تتم  مدى  أي  إلى  ـ   ٦
المتحدة؟ والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  من  كل  في 

في  المانح  الخيـري  العمل  مؤسسـات  في  الإيجابية  التطبيقات  ما أبـرز  ـ   ٧
المتحدة؟ والمملكة  السعودية  العربية  المملكة 

الدراسة؟ ستشملها  التي  للمؤسسات  الإيجابية  غير  التطبيقات  ما أبرز  ـ   ٨
في  المانحة  المؤسسـات  أداء  من  المسـتفيدة  الجهات  رضا  ما مسـتوى  ـ   ٩

المتحدة؟ والمملكة  السعودية  العربية  المملكة 
والتي  المتحدة  المملكة  فـي  المانح  الخيري  العمل  تطبيقـات  ما أبرز  ـ   ١٠

السعودية؟ العربية  بالمملكة  المانح  الخيري  العمل  منها  يستفيد  أن  يمكن 

ا�(را*�ت ا�,�-%�:

باسـتثناء  المانح)؛  الخيري  (العمل  في  تأصيلية  علمية  دراسـة  على  أقف  لم 
عدة  وجـدت  وبالمقابل  المانـح،  الخيـري  العمـل  عن  تتحـدث  واحدة  رسـالة 
متخصصة  وليست  الخيري،  العمل  في  عامة  دراسـات  عن  عبارة  لكنها  بحوث؛ 

عليه: وقفت  ومما  المانح.  العمل  في 
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الأهلية(١): للجمعيات  المؤسسية  القدرات  دعم  في  المانحة  الجهات  دور  ـ   ١
القدرات  دعم  فـي  المانحة  الجهات  دور  تناولت موضـوع  علمية،  دراسـة 
المنظمات  خدمات  مركز  على  مطبقة  كدراسـة  الأهلية،  للجمعيات  المؤسسية 
تناولت  حيث  الإسـكندرية؛  بمحافظـة  الأهلية  الجمعيـات  مع  الحكومية  غيـر 
أهدافها،  أهميتهـا،  الدراسـة،  مشـكلة  خـلال:  مـن  النظـري  الإطـار  الدراسـة 

الدراسة. ومفاهيم  تساؤلات 
الاهتمام  نشأة  الأهلية من خلال  والجمعيات  المانحة  الجهات  تناولت  ثم 
للجمعيات  الجهات  اختيـار  ومعايير  شـروط  ثم  الأهلية،  بالجمعيات  الدولي 

الأهلية.
الإدارية،  والقدرات  الأهلية  للجمعيات  المؤسسـية  القدرات  بناء  تناولت  ثم 

المالية. القدرات  ثم  الاتصالية،  القدرات  بناء  ثم  الشعبية،  القاعدة  قدرات  ثم 
من  للدراسة  المنهجية  الإجراءات  الميداني  الجانب  في  الدراسة  تناولت  كما 
الدراسة  نتائج  ثم  النوع، والمنهج، والمجالات، والمعالجات الإحصائية،  خلال: 

الدراسة. تلك  خلال  إليها  التوصل  تم  التي  الميدانية 
بالجمعيات  الدولي  الاهتمام  لتوضيح  تهدف  أنها  الدراسة:  أهداف  في  وجاء 
القدرات  أهـم  لذكـر  كذلـك  وتهـدف  والمراقبـة.  التطويـر  ناحيـة  مـن  الأهليـة 
أثر  لإبراز  أيضًـا  وتهدف  الأهلية.  الجمعيـات  تطوير  في  تسـهم  التي  المؤسسـية 
لأبرز  عملي  لرصد  تهدف  كما  الأهليـة.  الجمعيات  تطوير  في  المانحة  الجهات 

وحمايتها. الأهلية  الجمعيات  تقوية  في  تسهم  التي  المؤسسية  الجوانب 

ـ جامعة  الآداب  كلية  منشورة،  غير  ماجستير  عبد الرحمن هلالي، رسالة  أحمد  الباحث محمود   (١)
٢٠١٠م. الإسكندرية، 
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لعدة  الدراسـة  وخلصت  الوصفي،  المنهج  دراسـته  في  الباحث  واسـتخدم 
منها: نتائج، 

الأهلية. للجمعيات  المؤسسية  القدرات  تقوية  في  المانحة  الجهات  أهمية   /١
الجمعيات  لإنشـاء  الحكومية  والاشـتراطات  الإجراءات  وضوح  أهمية   /٢

لها. المنح  تقديم  طريقة  وكذلك  الأهلية، 
من  الجمعيات  لحمايـة  الأهليـة  للجمعيات  المهنيـة  المهـارات  أهميـة   /٣

الخاطئة. التطبيقات 
مع  تلتقي  الدراسة  أن  تبين  الرسـالة  على  الاطلاع  خلال  من  الاتفاق:  أوجه 
خدمة  في  المانح  الخيري  العمل  إسـهامات  في  تبحث  كونها  في  بحثي  موضوع 
الجهات  أثر  موضوع  في  تبحث  الدراسـة  كون  في  كذلك  وتلتقي  محددة.  قضية 

القضايا. إحدى  خدمة  في  الخيرية 
فإنه  بحثي  أما  محدد،  مجتمع  في  يبحث  الرسـالة  موضوع  الاختلاف:  أوجه 
العصر  في  ممارسـاته  أفضل  ورصد  عام،  بشـكل  المانح  الخيري  العمل  يتنـاول 
العربية  المملكـة  مـن  مؤسسـات  تتناول  دراسـتي  أن  إلـى  بالإضافـة  الحاضـر؛ 
مؤسسـات  السـابقة  الدراسـة  تناولت  بينما  المتحـدة،  المملكة  ومـن  السـعودية 

بمصر. الاسكندرية  محافظة 

الغربية(١): الخيرية  التجربة  ضوء  في  الإسلامية  الوقفية  المؤسسة  تطوير  ـ   ٢
وخصائصه،  الغربـي،  الخيـري  العمل  مفهـوم  عن  تحدثـت  علمية،  دراسـة 
علاقة  عـن  تحدثـت  كمـا  لهـا.  والسياسـية  والاقتصاديـة  الاجتماعيـة  والأدوار 
بعرض  الدراسة  لها. وختمت  القانونية  بالأوقاف، والأشكال  الخيرية  المؤسسات 

 ـ. ١٤٢٨ه الكويت،  جامعة  الكويتية،  الأوقاف  وزارة  من  بتكليف  حالة  دراسة  عمر:  أسامة  الأشقر،   (١)
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(ويلكم  وهي  المتحـدة  المملكة  في  وقفية  بأكبـر  ابتداءً  الغربية؛  الأوقـاف  لأبرز 
 ،(Bill Gates غيتـس  (بيل  أمريكا  في  خيريـة  مؤسسـة  أكبر  وكذلك   ،(Welcome

المملكة  فـي  الخيرية  بـ (المفوضية  وانتهـاءً   ،(Ford (فـورد  لمؤسسـة  بالإضافة 
.(Charity Commission المتحدة 

وهي: أهداف،  ثلاثة  في  مختصرة  الدراسة  أهداف  وجاءت 
في  والبحث  الغربيـة،  المؤسسـات  عمـل  وكيفية  آليـات  على  التعـرف   /١
الوقفي  المـال  واسـتثمار  وتوظيف  لإدارة  أهلتهـا  التي  والمميـزات  الخصائـص 

المجتمع. خدمة  في  القصوى  أهدافه  لتحقيق 
الخيري  العمل  فيـه  نشـأ  الذي  القانوني  والنظام  التاريخي  السـياق  بيان   /٢

لها. التابعة  والمؤسسات  والغربي 
الإسلامي. مجتمعنا  في  منها  الاستفادة  يمكن  التي  الجوانب  أهم  إبراز   /٣

المنهج  استخدم  كما  الكمي،  المنهج  دراسـته  في  الباحث  استخدم  وقد 
والتوصيات،  النتائـج  من  بمجموعـة  الدراســة  وخرجـت  كذلك.  الوصفي 

أهمها: من 
الوقفي،  العمل  تشجيع  سبيل  في  وذلك  وضرورة؛  مطلب  القوانين  تحديث 
في  الوقفية  الأهـداف  واسـتحداث  اختيـار  وكذلك  عليـه.  والحفاظ  وترشـيده، 
وتوجهات  دراسـات  علـى  يقوم  وإنمـا  عشـوائيًا؛  عمـلاً  ليس  الغربيـة  التجربـة 
الإدارية  الكفاءة  مسـتوى  رفع  من  لابد  أنه  إلى  الدراسـة  وخلصت  اسـتراتيجية. 
كما  الإدارية.  والأسـاليب  النظم  أحـدث  مع  يتلاقى  وبما  الوقفية،  للمؤسسـات 
ترشـيده  تم  الغربية  التجربة  فـي  الخيري  المالي  الإنفـاق  أن  إلـى  أيضًا  خلصت 

والطاقات. للأموال  هدر  دون  والأنسب  الأمثل  بالشكل  وتوظيفه 
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موضوع  مع  تلتقي  أنها  تبين  الرسالة  على  الاطلاع  خلال  من  الاتفاق:  أوجه 
دول  في عدة  المانح  الخيري  العمل  وتطبيقات  آليات  في  تبحث  كونها  في  بحثي 

المتحدة. المملكة  منها 

المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  يتناول  بحثي  الاختلاف: موضوع  أوجه 
لرصد  ويتطرق  الحاضر،  العصر  في  تطبيقاته  أفضل  ورصد  السـعودية،  العربية 
الباحث  له  يتطرق  لم  وهـذا  المتحدة،  المملكة  في  الخيري  العمل  مسـتجدات 

رسالته. في 

الخيري(١): للعمل  الشرعية  الأحكام  ـ   ٣

الشـرعية  الأحكام  عـن  مخصص  بشـكل  تحدثـت  شـرعية،  علمية  دراسـة 
المشـروعة  الأدلة  وجمع  وتأصيلية،  فقهيـة  ناحية  من  الخيري  بالعمـل  المتعلقة 
القيام  خلال  لها  الانتباه  يجـب  التي  المحاذير  لبعض  بالإضافة  الخيـري؛  للعمل 

الخيرية. الأعمال  ببعض 

يكون  حتى  الخيري؛  المؤسسي  العمل  وتأصيل  إبراز  إلى  الدراسـة  وتهدف 
لمعرفة  أيضًا  تهدف  كمـا  وجزئياته.  وفروعه  بأحكامه  بصيـرة  على  فيه  العاملون 
حملات  من  الخيريـة  المؤسسـات  تلك  له  تعرضـت  الذي  الهجـوم  تأثير  مـدى 

نشاطها. من  الحد  إيقاف  في  سببًا  كانت  إعلامية 

المنهج  من  الوصفي، وجانبًا  المنهج  من  دراسته جانبًا  في  الباحث  واستخدم 
التاريخي.

الشرعية  العلوم  كلية  منشـورة،  غير  ماجستير  عبد الرحمن، رسـالة  أمين  الباحث محمد حسـن   (١)
٢٠٠٤م. اليمنية،  الجامعة  ـ  الشريعة  قسم  والقانونية، 



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)٢٨

منها: وتوصيات،  نتائج  لعدة  الدراسة  وخلصت 
يشـكل  أصبح  أن  إلـى  تطـور  ديننا،  فـي  أصـل  لـه  الموضـوع  هـذا  أن   /١
حتى  وجزئياته؛  فروعـه  تأصيل  إلى  حاجـة  في  وهو  الخيري،  العمل  مؤسسـات 

بصيرة. على  مؤسساتنا  تكون 
هذه  لدعم  كبيرًا  ما زال  المسـلم  المجتمع  لدى  الاجتماعي  الرصيد  أن   /٢
ومبرمج  منظم  بجهد  قمنا  إذا  وأننا  كبير،  جهد  إلى  حاجة  في  ولكنه  المؤسسات؛ 

المجتمع. حاجات  من  كبيرًا  جزءًا  نسد  أن  يمكن  المجتمع  لتفعيل 
موضوع  مع  تلتقي  أنها  تبين  الرسالة  على  الاطلاع  خلال  من  الاتفاق:  أوجه 
وبيان  المانح،  الخيري  للعمل  الشرعي  الحكم  أصل  في  تبحث  كونها  في  بحثي 

ومشروعيته. أدلته 
حيث  من  المانح  الخيـري  العمل  يتنـاول  بحثي  موضـوع  الاختلاف:  أوجه 
المتحدة  والمملكـة  السـعودية  العربية  المملكة  فـي  عليه  دراسـة  وإجراء  أصله، 
يتطرق  لم  ممارساته. وهذا  أفضل  وأنظمته، ورصد  أحكامه،  بيان  مع  عام؛  بشكل 

رسالته. في  الباحث  له 

الخيري  العمل  ودور  البطالـة  ومحاربته  الفقر  مشـكلة  الإسـلام  معالجة  ـ   ٤
ذلك(١): في 

عالجها  وكيف  الفقر،  مشـكلة  في  متخصص  بشكل  تحدثت  علمية،  دراسـة 
أو  بأقواله  النبي صلى الله عليه وسلم  تشريع  عبر  أو  الكريم،  القرآن  في  الواردة  بأحكامه  الإسـلام 

 ـ. وأرضاهم  عنهم  االله  ـ رضي  الكرام  الصحابة  فعل  وكذلك  بأفعاله، 

والعلوم  للآداب  البنات  كلية  منشورة،  غير  ماجستير  رسالة  إبراهيم،  محمد  أحمد  آمال  للباحثة   (١)
٢٠٠٩م. شمس،  عين  جامعة  ـ  والتربية 
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بأخطر  الإسـلام  عناية  بيان  منها:  لبحثه،  أهداف  عدة  الباحث  سـرد  وقد 
مشكلة  بحل  الإسـلام  عناية  وبيان  الفقر،  مشـكلة  وهي  المجتمع  مشـكلات 
الإنسـان  لحيـاة  العامـة  الضروريـات  وتوضيـح  ذلـك،  وأسـاليب  البطالـة، 

عيشه. ومتطلبات 
لدراستها،  كمنهجين  التطبيقي  والمنهج  التحليلي  المنهج  الباحثة  واتخذت 

منها: نتائج،  لعدة  الدراسة  وخلصت 
الاحتياجات  وذوي  الفقـراء  ورعاية  الفقـر  بعلاج  اهتم  الإسـلام  أن   /١

أخرى. ديانة  أي  في  نظير  لها  يسبق  لم  والتي  والضعفاء 
لاسـتقرار  مهددة  وهي  طارئـة،  وليسـت  قديمة  مشـكلة  البطالـة  أن   /٢

المجتمع. وتماسك 
في  ومتشـابهتان  متداخلتان  مشـكلتان  والبطالـة  الفقـر  مشـكلتي  أن   /٣
خلال  ذكرهـا  ـ تـم  حلول  بعـدة  حلهمـا  توحيـد  يمكـن  لذلـك  الأسـباب؛ 

 ـ. البحث 

مع  تلتقي  أنهـا  تبيـن  الدراسـة  على  الاطـلاع  خـلال  من  الاتفـاق:  أوجه 
وهي  المهمة،  الخيري  العمل  قضايا  أحد  في  تبحث  كونهـا  في  بحثي  موضوع 
الدراسـة  من  بشـيء  بحثي  ما يتناوله  وهـذا  والبطالـة،  الفقر  مشـكلة  معالجـة 

تعالى. االله  بإذن  كذلك  والحلول 

وسـبل  المانح،  الخيري  العمل  يتناول  بحثي  موضـوع  الاختلاف:  أوجه 
عدة  إلى  سـيتجاوزه  بل  والبطالة؛  الفقر  فقط  وليس  القضايـا،  من  لكثير  حله 

كذلك. مهمة  قضايا 
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المحلي،  المستوى  على  إضافات  عدة  المولى 8  بإذن  الدراسـة  ستضيف 
والرسمي: والحكومي  والدولي، 

المحلي: المستوى  على 

الخيري  العمل  لأثر  متخصصًا  رصدًا  تعالى ـ  االله  ـ بحول  الدراسة  ستضيف 
أمام  وغيرها  الدراسة  في  المشمولة  الخيرية  الجهات  وستضع  المعاصر،  المانح 
كما  عدمـه.  من  تأثيـره  ومـدى  حجمـه،  بجانب  دعمهـا،  واقـع  لتـرى  الواقـع؛ 
المنح  في  جديدة  جوانب  على  لتعريفها  عامة؛  الخيرية  الجهات  خدمة  ستضيف 

البحث. هذا  في  لها  سأتطرق  التي 

الدولي: المستوى  على 

العربية  للمملكـة  المشـرق  الوجه  تعالـى ـ  االله  ـ بإذن  الدراسـة  سـتضيف 
الحوكمة  جوانب  سـتضيف  كما  منحها.  وعظـم  إنفاقها،  حجم  في  السـعودية 
السـعودية،  العربية  المملكة  في  المطبقة  الدعـم  وإجراءات  لآليـات  والمتابعة 

دقتها. ومدى 

والرسمي: الحكومي  المستوى  على 

الخيرية،  المؤسسات  أداء  قياس  تعالى ـ  االله  ـ بمشـيئة  الدراسة  ستضيف 
الرسـمية.  التراخيص  على  للحصول  تقدمها  التـي  لأهدافها  تحقيقها  ومـدى 
ضعــف  أو  قــوة  مــدى  الرسـمـية  للجـهـات  الدراســة  سـتضـيف  كمــا 
المؤسسـات  في  المطبقة  الإدارية  الإجـراءات  وكذلك  القانونية  الإجـراءات 

الخيرية.
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الظاهرة  وصف  على  تعتمد  التي  الوصفية،  البحوث  من  الدراسـة  هذه  تعتبر 
وجود  لقلة  النوع  هـذا  على  الباحث  اعتمد  وقـد  دقيقًا،  وصفًا  البحث،  موضـوع 
ظاهرة،  وصف  هو  الدراسـة  هذه  من  الغرض  أن  كما  شـبيهة،  أو  مثيلة  دراسات 
الذي  الدور  وتحديد  منها،  والاسـتفادة  تجربة،  نقل  خلالها  من  يتم  واقع،  ورفع 
السـعودية؛  العربية  المملكة  في  المانحة  الخيريـة  المؤسسـات  به  تقوم  أن  ينبغي 
والتعليمية،  والثقافيـة،  الدينية،  النواحي  مختلـف  في  المجتمعية  التنمية  لتحقيـق 

والبيئية. والصحية،  والأسرية،  والاقتصادية،  والإعلامية، 
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الاستقرائي: * المنهج 
منها؛  كلية  صورة  تركيب  بقصد  ما،  شـيء  في  المتجانسـة  الجزئيات  تتبع  وهو 
فيصدر  كامل،  بشكل  معينة  قضية  في  البحث  ويكون  تعميم حكم.  أو  قاعدة،  لإنتاج 
ويعممها  بعضها، ويصدر حكمه،  يدرس  أو  التام»،  «الاستقراء  عليها، ويسمى  حكمه 
هذا  بتوظيف  االله ـ  ـ بـإذن  وسـأقوم  الناقـص»(١).  «الاسـتقراء  ويسـمى  البقية،  على 
الخيري،  العمل  أنظمة  استقراء  خلال  من  الدراسة؛  من  النظري  الجانب  في  المنهج 

المتحدة. والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في  وتطبيقاته  إجراءاته  وتتبع 

الكمي: * المنهج 
خلال  من  نتائجهـا  إلـى  يتوصل  التـي  الدراسـات  في  يسـتخدم  الذي  وهـو 
للبيانات  فاحصـة  وقـراءة  متعمقة  دراسـة  خـلال  ومن  الإحصائيـة،  الإجـراءات 

الدار  ـ  النجـاح  دار  (ص١٨٦)،  الشـرعية،  العلـوم  فـي  البحـث  أبجديات  فريـد:  الأنصـاري،   (١)
١٩٩٧م. البيضاء، 
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الكمية من خلال  الدراسات  نتائج  إلى  يتوصل  بحيث  بأسلوب كمي؛  والأحداث 
المنهج  هذا  الباحث  وسيوظف  الباحث(١).  قبل  من  الدقيق  الموضوعي  التحليل 
خلال  من  وذلـك  الميداني،  بالجانـب  المتعلقـة  الدراسـة  معلومـات  جمـع  في 

والمقابلة. الاستبانة  أداتي  توظيف 
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والاستبانة: المقابلة 
والمبحوث؛  الباحث  بيـن  ال  فعَّ حوار  عملية  هـي:  التي  المقابلة  سأسـتخدم 

البحث. بمشكلة  مباشرة  صلة  ذات  بيانات  على  للحصول 
الميدان حول مشكلة  من  بيانات  لجمع  تستعمل  التي هي: وسيلة  والاستبانة 

معينة(٢). ظاهرة  أو 
من  السابق،  الإعداد  فسيتم  والاسـتبانة  المقابلة  توظيف  طريقة  عن  وأما 
دراسـتي،  مواضيع  حولها  تـدور  التي  الأساسـية  المجـالات  تحديد  حيـث 
لتحديد  مقتـرح  جدول  عمـل  سـيتم  ذلك  وبعد  المناسـبة،  الأسـئلة  وإعداد 
الاستبانة  أفراد  لتحديد  بالإضافة  وزمنها،  الاسـتبانة  وإرسـال  المقابلة  مكان 

والمقابلة.
أسئلتها.  إعداد  بعد  الاسـتبانة  تحكيم  فسـيتم  خاصة  الاسـتبانة  وبشـأن 
موضوع  عن  المهمة  المعلومات  بعض  جمع  فسـيتم  خاصة  المقابلة  وبشأن 
تسجيل  ذلك  وسـيصاحب  للمقابلة.  ومحفز  كمدخل  لاسـتخدمها  المقابلة 

المبحوث. إجابات 

١٩٨٤م. الكويت،  ـ  المطبوعات  وكالة  ومناهجه،  العلمي  البحث  أصول  أحمد:  بدر،  انظر:   (١)
سعود. الملك  جامعة  مطبوعات  (ص٢ ـ ٧)،  التربوي،  البحث  أدوات  عبد العزيز:  حسين،  بن   (٢)
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الآتية: الدراسة  مجتمع  يشتمل 
المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  مؤسسات  مسؤولي  جميع  الأولى:  الفئة 

السعودية. العربية 

المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  مؤسسـات  مسؤولي  جميع  الثانية:  الفئة 
المتحدة.
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الآتية: المعايير  ذات  المانحة  المؤسسات  دراسة  الباحث  سيختار 
والمباشر. الواسع  التأثير  ـ   ١

والتنظيم. التشريع  مصادر  على  المؤثرة  ـ   ٢

الكبير. المالي  المنح  ذات  ـ   ٣

البشرية. الموارد  في  عددًا  الأكثر  ـ   ٤

ليصبح  فئة  من كل  مفردة  ما لا يقل عن (١٠٠)  دراسة  إلى  الباحث  وسيعمد 
مجالس  أعضاء  العينـة  هذه  وتشـمل  مفردة،   (٢٠٠) عن  لا يقـل  العينة  إجمالي 
المنـح،  إدارات  ومديـري  التنفيذييـن،  والمديريـن  الأمنـاء،  ومجالـس  الإدارة، 
إدارات  في  المنح  ومشـرفي  بالمؤسسـات،  والمالية  القانونية  الإدارات  ومديري 

المستفيدة. المؤسسات  ومديري  المنح، 

عشر  ما يقارب  الباحث  وجد  المؤسسات  معايير  عليه  تنطبق  من  وباسـتقراء 
المملكتين: في  مؤسسات 
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السعودية: العربية  المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  مؤسسات  أبرز  أولاً: 

والذي  الإنسانية:  والأعمال  للإغاثة  عبد العزيز  سلمان بن  الملك  مركز  ـ   ١
١٤٣٦هـ/٢٠١٥م. لعام  رجب  شهر  في  أسس 

عام  أسسـت  والتي  الخيرية:  عبد العزيز  سـلمان بن  محمد بن  مؤسسـة  ـ   ٢
١٤٣٢هـ/٢٠١١م.

سعود  آل  جلوي  مساعد بن  عبد العزيز بن  بنت  العنود  الأميرة  مؤسسـة  ـ   ٣
وتاريـخ  (أ/٢٣٩)،  رقـم  الملكـي  الأمـر  بموجـب  أسسـت  والتـي  الخيريـة: 

 ـ. ١٤٢٠/١٠/٢٢ه
بموجب  أسست  والتي  الخيرية:  الراجحي  عبد العزيز  سليمان بن  مؤسسة  ـ   ٤

كبيرة. لأوقاف  تابعة  عامة  مانحة  مؤسسة  وهي   ،(١٠٠١٠) رقم  الترخيص 
سعودية  مؤسسة  الخيرية:  السبيعي  إبراهيم  وعبد االله بن  محمد  مؤسسة  ـ   ٥
تابعة  عامة  مانحـة  مؤسسـة  وهي   ،(١٠٠٢٢) رقـم  الترخيص  بموجب  أسسـت 

الواقفين. أموال  من  مخصصة  لأوقاف 

المتحدة: المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  مؤسسات  أبرز  ثانيًا: 
عـام  فـي  تأسـس  بريطانـي،  وقـف   :(Welcome Trust) ويلكـم  وقـف  ـ   ١
يقدر  الصحة.  لتحسـين  البحوث  لتمويل  مسـتقل  خيري  مركز  باعتباره  ١٩٣٦م 

باوند. مليار   ١٦,٦ بنحو  الوقف 
 ACF (Association of Charitable المانحـة  الخيـري  المنظمات  رابطة  ـ   ٢
تقدم  ١٩٨٩م،  عـام  في  تأسسـت  عامـة،  بريطانيـة  أهليـة  رابطـة   :(Foundations

وتمنح  باوند،  مليار  بحوالي ٥٠  أصولها  تقدر  مانحة،  لـ ٣٣٠ مؤسسة  الخدمات 
سنويًا. باوند  مليار  ونصف  اثنان   ٢,٥ من  أكثر  سنويًا 



٣٥مـقـدمـــة

 :CAF (Charities Aid Foundation) الخيريـة  المسـاعدات  مؤسسـة  ـ   ٣
المنظمات  لمسـاعدة  أنشـأت  والخبرة،  للمـال  مانحـة  بريطانية  خيريـة  مؤسسـة 

بالعالم. مؤسسة   ٥٠,٠٠٠ سنويًا  تدعم  الخيري، 
بريطانية  مؤسسـة   :(Paul Hamlyn Foundation) هاملتـون  بول  مؤسسـة  ـ   ٤
المنح  المؤسسات لصنع  أكبر  تأسست في عام ١٩٨٧م، وهي واحدة من  مانحة، 

المتحدة. المملكة  في 
مؤسسـة   :(Garfield Weston Foundation) وسـتون  قارفيلـد  مؤسسـة  ـ   ٥

١٩٥٨م. عام  في  تأسست  مانحة،  كندية  بريطانية 

B(ود ا�(را*�:

المتحدة. المملكة  ـ  السعودية  العربية  المملكة  المكانية:  الحدود  أولاً: 

مـن  الميدانيـة  الدراسـة  بـدء  مـن  أشـهر  سـتـة  الزمانيـة:  الحـدود  ثانيًـا: 
٢٠١٩/١/١١م. ـ  ١٤٤٠/٥/٥هـ 





�����# ا�"!
ي ا��� #6)(

ا�CD# ا���@!(ي





٣٩ الفصل التمهيدي: مدخل للعمل الخيري المانح

)ـ(6ــ#

الممارسـات  في  جـذوره  له  معاصـر  مصطلـح  المانح  الخيـري  العمـل 
لطيفًا  ربطًـا  يسـتوجب  الدينية  غير  أو  منها  الدينية  سـواء  السـابقة؛  الإنسـانية 
التي  البحث  فهم مفردات  ليستقيم  والمعاصرة؛  ما بين الأصالة  وتمهيدًا يجسر 

متتابع. بشكل  ستأتي 

في  يربط  الـذي  البحث؛  هـذا  نظم  سَـبك  في  ليُسـهم  الفصل  هذا  ويأتي 
في  الحاضر  عصرنـا  وحتى  آدم 0  نبيـه  االله  بعث  أن  منذ  ومعلوماتـه  مادته 
الكونية؛  سننه  من  سنة  به  االله 8  قرر  حيث  بمكان؛  الأهمية  من  هو  موضوع 
ـ وبشكل  يسـهم  مما  للمحتاج»؛  والمقتدر  للضعيف،  القوي  «رعاية  وهي  ألا 
ما جعل  منتظم، وهذا  بشكل  الاجتماعية، وسريانها  الحياة  ديمومة  في  جلي ـ 
العمل  منظومة  تولي  المتنوعـة،  المتتالية  والحكومات  المتتابعـة،  الحضارات 
العنصر  الأشكال:  هذه  مقدمة  في  ويأتي  أنواعها،  بشـتى  أولويات  الاجتماعي 

وإنفاقه. «المال»  وهو  ألا  بقائه؛  في  الأساس 
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الخيرية،  العمـل،  وهي:  المفتاحيـة،  المفاهيم  مـن  عددًا  الدراسـة  تسـتخدم 
من  المفاهيم؛  بهـذه  للمقصود  مختصـر  تعريف  يلـي  وفيما  المؤسسـة  المانحة، 

والتركيب: الإفراد،  حيث 

العمل  واصطلاحًا:  قصد(١).  عن  والفعل  المهنـة،  لغةً:  العمل:  تعريف  ـ   ١
وعرف  معًـا(٢).  منهما  مُؤلَّـف  أو  معنـوي،  أو  مـادي،  مشـروع:  جُهـدٍ  كلُّ  هو 
توافر  بهـا  للقيـام  يلـزم  والمسـؤوليات  الواجبـات  مـن  محـددة   ـ: مجموعـة  ب
الهدف  بتحقيق  وأهميتها وتسمح  نوعها  مع  تتفق  فـي شاغلها  معينة  اشتراطات 

إيجادها»(٣). من 

نتائج  لتحقيق  عضلـيّ  أو  عقليّ  جَهد  «بـذلُ  بأنه  العمل  بعضهم  ويعرف 
أحدٌ طعامًا  (ما أكَلَ  اليدويِّ حديث:  أو  الجسميِّ  العملِ  ويدلُّ على  مُحدّدة»، 

ط  الشـروق  مكتبة  مصر،  بجمهورية  العربية  اللغة  مجمع  الوسـيط،  المعجم  مؤلفين،  مجموعة   (١)
(٦٢٨/٢) ١٤٢٥هـ  الرابعة 

جامعة  الصناعـي،  العمل  فـي  بدافعيتهم  وعلاقتـه  العمال  لـدى  العمل  مفهـوم  عماد  لعـلاوي،   (٢)
.٢٠ صفحة  (٢٠١١ ـ ٢٠١٢)،  قسنطينة،  ـ  منتوري  الإخوة 

الأولى  ط  فهـد،  الملك  مكتبة  السـعودية،  العربية  المملكـة  فـي  المدنية  الخدمـة  القباني،  بكـر   (٣)
ص٩١ ١٤٠٢هـ/١٩٨٢م، 
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من  يأكُل  كان  داودَ 0  االله  نبـيَّ  وإنَّ  يده،  عمـل  من  يأكُل  أنْ  من  خيـرًا  قطُّ 
يده)(١). عمل 

والشـرف  والجود،  الكرم  الخير:  اللغة:  في  الخيريـة  الخيرية:  تعريف  ـ   ٢
المال»  «خيـار  ويقـال:  (خيري)،  إليـه  والنسـبة  والهيئـة.  والطبيعـة  والأصـل، 

والخلق(٢). الجمال  في  فاضلة  خيرة»  و«امرأة  لكرائمه، 
العمل  لذاته، وهو  الحسن  الشر، وهو  تفضيل ضد  اسم  الفقهاء:  عند  والخير 

.(٤)﴾ \  [  Z  Y  X  W ﴿ تعالى:  لقوله  الصالح(٣)؛ 
عندهم  إنما وجد  الفقه؛  كتب  في  المصطلح  بهذا  يوجد  لم  الخيري  والعمل 
خير.  فهو  االله 8 ،  شـرع  ولا يخالف  النـاس،  مصالح  ما يحقـق  كل  بتعريـف: 
عن  والابتعاد  الأجر،  بنية  والمباحات؛  والمندوبات،  والسـنن،  الفرائض،  فعمل 
المصلحة  تحقق  التـي  الخيرية  الأعمـال  من  كلها  والمكروهـات،  المحرمات، 

والجماعة. للفرد 
السـليم  المعتدل  الطبع  ما يلائم  اصطلاحًا:  الخيـر  الاصطلاح:  في  الخيريـة 

العاقل(٥). ويختاره 
فمنه  به،  هو  يتعلق  لمن  نفع وملائمة  ما فيه  «والخير:  بقوله:  ابن عاشور  وعرفه 
بالعواقب. العبرة  فإن  في صورة مشقة؛  يرى  قد  الذي  الآخرة  ومنه خير  الدنيا،  خير 

(رقم  بيـده  وعمله  الرجـل  كسـب  باب  البيـوع  كتاب  كتـاب  صحيحه،  فـي  البخـاري  أخرجـه   (١)
.(٢١٣٨ (رقم  المكاسب،  على  الحث  باب  التجارات  كتاب  سننه،  في  ماجه  وابن   ،(١٩٦٦

القاهرة،  ـ  المعارف  دار  الكبير،  الشـرح  غريب  في  المنير  المصباح  محمد،  أحمد بن  الفيومي،   (٢)
(ص٧١). الثانية  ط 

(ص١٢٧). الفقهي،  القاموس  سعدي:  أبو جيب،   (٣)
.(٧) الآية  الزلزلة،  سورة   (٤)

١٩٨٧م. الناظر،  روضة  شرح  الدين:  نجم  الطوفي،   (٥)
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نوعين: على  الخير  ويطلق 
أحد؛  كل  وعند  حال،  بكل  فيه  مرغوبًا  يكون  أن  وهـو  مطلق،  خير  أحدهما: 

الجنة. كطلب 
الذي  كالمال  لآخر؛  وشـرًا  لواحد  خيرًا  يكون  أن  وهو  مقيد،  خير  وثانيهما: 

لآخرين»(١). وشرًا  لبعض  خيرًا  يكون  ربما 
معناه  عن  يخرج  لم  أنـه  نجد  للخير؛  الاصطلاحي  التعريف  إلـى  نظرنا  وإذا 

ومطلوبًا. فيه  مرغوبًا  كونه  حيث  من  اللغوي؛ 
به». ومنتفعًا  فيه  مرغوبًا  ما كان  «كل  بأنه:  الخير  تعريف  يمكن  عليه..  وبناء 

مؤنث  «منحة»،  مصـدر  فاعل،  اسـم  اللغة:  في  المانحة  المانح:  تعريف  ـ   ٣
يسمى  به  المعطى  والشـيء  رده.  ثم  به  للانتفاع  الشـيء  إعطاء  والمنحة:  مجازًا. 
رسـول االله صلى الله عليه وسلم  «سـمعت  قال:  عازب 3  البراء بن  حديـث  ومنـه  «منيحـة»(٢). 
رقبة»(٣).  عتـق  مثل  له  كان  رُقاقًـا  هـدى  أو  رق  أو  لبـن  منيحة  منح  «مـن  يقول: 
من  وينتفعوا  لبنهـا،  مـن  ليشـربوا  للرجل  الرجل  يعطيهـا  الناقة،  هـي  فالمنيحـة: 

«منيحة». الوجه  هذا  على  المعطاة  الناقة  وتسمى  إليه،  يردونها  ثم  وبرها، 
بأنها:  الفقهاء  عرفها  وقد  المطلقة،  الهبة  بمعنى:  الفقه  في  المنيحة  تأتي  وقد 
تدل  العرب:  عند  والمنح  معلوم(٤).  بمال  لغيره  حياته  في  التصرف  الجائز  التبرع 

معنيين: على  وهي  العطية،  على 

١٩٨٤م. للنشر،  التونسية  الدار  ط١،   ،(٤٣٩/٦) والتنوير،  التحرير  الطاهر:  محمد  عاشور،  ابن   (١)
 ـ. ١٤١١ه بيروت،  ـ  النفائس  دار  ط٣،  (ص٤٣٣)،  الفقهاء،  لغة  معجم  رواس:  محمد  جي،  قلعة   (٢)

المسند (رقم ١٨٦٨٧)،  المنيحة (رقم ١٩٥٧)، وأحمد في  ما جاء في  باب  بسننه،  الترمذي  أخرجه   (٣)
الألباني. وصححه 

ـ  الدمام  الجـوزي،  ابن  دار  ط٢،  (ص١٧٣)،  الفقهـي،  الملخص  فـوزان:  صالح بن  الفـوزان،   (٤)
 ـ. ١٤٢٧ه السعودية،  العربية  المملكة 
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مستردة. غير  صلة  أو  هبة  المال  صاحب  الرجل  يعطي  أن  أحدهما: 

أيامًا  أو  زمنًا  يحتلبها  شـاة  أو  ناقة  أخاه  الرجل  يمنح  أن  الآخر:  المعنى  وأما 
يردها. ثم 

من  خدمات  أو  أعيـان  أو  أمـوال  إعطـاء  على  يـدل  الاصطلاح:  فـي  المنح 
الإنسانية. أو  المجتمعية  المشاركة  أو  الأخروي،  الأجر  لطلب  جهة؛  أو  شخص 

السـنة  في  جاءت  لكنها  الكريم؛  القرآن  في  ترد  لم  و«منيحة»  «يمنـح»  ولفظ 
في  أنها  العلم  أهـل  بعض  وأفاد  العطاء،  علـى  دالة  متقاربة،  سـياقات  في  النبوية 
له  «من  النبي صلى الله عليه وسلم :  حديـث  في  كما  يـرد،  ثم  مؤقتا  يوهب  فيما  النبـوي  الحديث 
رفع  فرغ  فإذا  يزرعها،  إليه حتى  يدفعها  أي:  أخاه»(١)،  يمنحها  أو  فليزرعها  أرض 

صاحبها(٢). إلى  وردها  زرعها 
«أتدرون  قال:  النبي صلى الله عليه وسلم  عن  مسـعود  ابن  عن  المسـند  «وفي  رجب:  ابن  قال 
أخاك  تمنح  «أن  قـال:  أعلـم.  ورسـوله  االله  قالوا:  وخيـر؟»،  أفضل  الصدقـة  أي 
الدراهم:  بمنحه  والمراد  البقرة»،  لبن  أو  الشـاة،  لبن  أو  الدابة،  ظهر  أو  الدراهم، 
لبن  وبمنحه  يركبهـا.  لمن  إعارتها  وهـو  إقفارها،  الدابـة:  ظهر  وبمنحه  قرضهـا. 
وإذا  إليه.  يعيدهـا  ثم  لبنها  من  ليشـرب  شـاة  أو  بقرة  يمنحه  أن  البقرة:  أو  الشـاة 

لهذا»(٣). إلا  تنصرف  لم  المنيحة  أطلقت 
بها:  ويراد  تَرِد  فهـي  المعاصرة؛  الاسـتعمالات  في  «المنح»  لفظ  ورود  وأما 
العطيـة  بالمنـح:  ويـراد  المانحـة.  الجهـات  أو  المانحـة،  الخيريـة  المؤسسـات 

البيوع،  كتاب  والنسائي،   ،(٢٩٤٦ (رقم  المزارعة  باب  البيوع،  كتاب  سننه،  في  أبوداود  أخرجه   (١)
.«(٢٣٥٨ (رقم  «الصحيحة  في  الألباني  وصححه   ،(٣٩٤٣ (رقم 

مرعب،  عوض  محمد  تحقيق:   ،(٢٤١/٣) اللغـة،  تهذيب  الدوي:  احمد  محمد بن  الأزهـري،   (٢)
٢٠٠١م. بيروت،  ـ  العربي  التراث  إحياء  دار  ط١، 

بيروت. ـ  العلمية  الكتب  دار  (ص٢٧٨)،  والحكم،  العلوم  جامع  رجب:  ابن  الحنبلي،   (٣)
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أو  كالأطعمة،  أعيانًـا  أو  أمـوالاً  أو  مسـتردة،  أو  مطلقـة  كانـت  سـواء  بعمومها؛ 
وغيرها. التعليم  خدمات 

ـ بالضم ـ  (أسس)، والأسُُّ  أصلها  اللغة:  في  المؤسسة  المؤسسة:  تعريف  ـ   ٤
إذا  دارًا»:  «أسست  ويقال:  شـيءٍ(١).  مبتدئ  كل  والأسَاس:  والأسََس  البناء،  أصل 
وأسه:  الإنسان  وأس  حسـن»،  تأسـيس  و«هذا  قواعدها،  ورفعت  حدودها،  بنيت 

شيء(٢). كل  أصل  وهو  وقيل:  أصله. 
مؤسسات(٣). والجمع  اسم،  وهي  البناء،  يعني  فعل  من  مشتقة  فالمؤسسة: 

ما تضاف  باختلاف  متعددة، مختلفة  تعريفات  لها  في الاصطلاح:  والمؤسسة 
ما يلي: التعريفات  تلك  ومن  متقاربة،  لكنها  والمجالات؛  العلوم  من  إليه 

أو  علمية  لغايـة  أسسـت  شـركة،  أو  معهد  أو  جمعية  هي  الأول:  التعريف  ـ 
صناعية(٤). مؤسسة  علمية،  مؤسسة  يقال:  اقتصادية،  أو  خيرية 

مجموعة  على  يحتوي  وظائفـي،  بيروقراطي  تركيب  هـي  الثاني:  التعريف  ـ 
كل  وفي  مكتب  كل  فـي  المؤسسـة  شـكل  تحدد  التي  والإجراءات  القواعد  من 
وتدفقات  العلاقـات  يحـدد  معين  تركيبي  هيـكل  وجـود  إلى  بالإضافة  منظمـة؛ 

قسم(٥). كل  وحدود  السلطة 

ـ  ناشـرون  لبنان  مكتبة  خاطر،  محمود  تحقيـق:   ،(١٦/١) الصحاح،  مختـار  أبو بكر:  الرازي،   (١)
١٤١٥هـ/١٩٩٥م. بيروت، 

.(٦/٦) العرب،  لسان  الدين:  جمال  منظور،  ابن   (٢)
الوسيط. المعجم  العربية:  اللغة  مجمع   (٣)

بيروت،  ـ  المشـرق  دار  (ص١٠)،  والأعـلام،  اللغـة  فـي  المنجـد  الحسـن:  علي بـن  الأزدي،   (٤)
١٩٩٧م.

ـ  العربية  النهضة  مطبعـة  (ص١٦٥)،  الإدارية،  العلوم  مصطلحـات  معجم  أحمد:  بدوي  زكي،   (٥)
١٩٨٤م. مصر، 



٤٥ الفصل التمهيدي: مدخل للعمل الخيري المانح

الاقتصادي؛  النشاط  في  أساسـيًا  دورًا  تقدم  منشأة  هي  الثالث:  التعريف  ـ 
أو  خدمات،  تقديـم  أو  منتج،  تصنيـع  حيث  من  مهامها  طبيعـة  حسـب  وذلك 

سلع. تسويق 
إطار  في  ماليًا،  مسـتقل  اقتصادي  تنظيمي  هيكل  كل  هي  الرابع:  التعريـف  ـ 
تبادل  أو  الإنتاج،  أجل  مـن  الإنتاج  عوامل  دمج  هدفه  معين،  واجتماعي  قانوني 
 + (إنتاج  معًا  بكليهما  القيام  أو  آخرين،  اقتصاديين  أعوان  مع  والخدمات  السـلع 
تختلف  اقتصاديـة  شـروط  ضمن  وهذا  ملائمـة،  نتيجة  تحقيـق  بغرض  تبـادل)؛ 
نشاطه(١). ونوع  لحجم  وتبعًا  فيه،  يوجد  الذي  والزماني  المكاني  الحيز  باختلاف 
كيان  إلى  يشـير  «المؤسسـة»  مصطلح  أن  لنا  يتبين  التعريفـات  هذه  خـلال  من 
كل  وتسـعى  معينة.  أغراض  لتحقيق  والمعنوية  المادية  الوسـائل  يسـتعمل  بشـري 
في  وتعمل  معين،  إلى هدف  الوصول  إلى  نشاطها ـ  أو  نوعها  كان  ـ مهما  مؤسسـة 
الوسائل  تسخير مختلف  ذلك؛ تحرص على  لها  يتم  ولكي  به،  تختص  معين  نشاط 
المؤسسـات  منها:  أنـواع،  عدة  إلـى  المؤسسـات  تقسـيم  تم  لذلك  والإمكانـات؛ 

الخاصة. أو  العامة،  المؤسسات  ومنها:  والخدمية.  والتجارية،  الصناعية، 
من  ولديها  عامة،  لمنفعة  أو  معين،  لغرض  تؤسس  منشأة  فالمؤسسة:  وعليه 
مُنظّمة   (Institution) بالإنجليزيّة:  والمؤسسة  المنفعة.  هذه  فيه  ما تمارس  الموارد 
وفقًا  الخدمات  تقديـم  مثل  الأعمـال،  ما من  نوع  تحقيق  أجـل  من  تأسيسـها  تمّ 

عملها(٢). مجال  في  خاصّة  تنظيميّة  لمعايير 
والزراعة  الأغذية  منظمـة  مؤتمر  في  جاء  الخيرية:  المؤسسـات  تعريف  ـ   ٥
مسـتقلة  هيئات  بأنها  ١٩٨٩م:  العام  في  غواتيمالا  في  عقد  الذي  المتحدة  للأمم 

١٩٩٨م. العامة،  المحمدية  دار  (ص١١)،  المؤسسة،  اقتصاد  دادي:  ناصر  عدون،   (١)
المؤسسة ـ  mawdoo3.com/تعريف   (٢)



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)٤٦

يسمح  ملزمة،  تعاقدات  في  الدخول  لها  تتيح  اعتبارية،  شخصيات  وذات  وطنية، 
تمكنها  وبشرية  مالية  وموارد  محددة،  هياكل  لها  الغالب  في  ويكون  القانون.  بها 

أهدافها. لتحقيق  عمل  برامج  تنفيذ  من 
فيطلق  متنوعـة؛  ومسـميات  متعددة،  أنشـطة  ذات  أيضًا  المؤسسـات  وهـذه 
الحكومية،  غيـر  والهيئات  الخيريـة،  والجمعيـات  الأهليـة،  المؤسسـات  عليها: 
العام،  النفع  المدني، وجمعيات  المجتمع  ومنظمات  الأهلي،  العمل  ومؤسسات 
المستقل،  القطاع  ومؤسسات  الثالث،  القطاع  ومؤسسات  التطوعية،  والجمعيات 

الحكومي. غير  والقطاع  الربحي،  غير  القطاع  ومؤسسات 
إداري  «مصطلح  بأنها:  الخيرية  المنظمات  أو  المؤسسـات  السلومي  وعرف 
المال،  لديها  التي  وهي  ووظائفها،  المؤسسات،  أنواع  من  نوع  عن  معبر  حديث، 
الخيرية  المشاريع  بتنفيذ  لا تقوم  وغالبًا  التبرعات،  لا تطلب  أو  الوقف،  عين  أو 
والمشاريع،  البرامج  لتمويل  محدودة  سـنوية  ميزانيات  لديها  أن  بمعنى  بنفسـها، 

الميزانيات»(١). لتمويل  دخل  مصادر  ولها 
ذات  مسـتقلة،  هيئة  بأنها:  الخيرية  المؤسسـات  نعرف  أن  يمكننا  هنا..  ومن 
على  والعمل  المجتمـع،  مسـاعدة  بهدف  متعددة؛  خدمات  تقدم  اعتبارية،  صفة 
عادة،  كبرى  وقفيـات  صور  في  الذاتيـة  تمويلها  مصـادر  وتمتلك  وتقدمه،  رقيـه 

المادي. الربح  ولا تستهدف 
كذلك:  عليها  ويطلق   ،(٢) eleemosynary instition بالإنجليزيـة:  تعنـي  وهي 

.(Charity Foundation)

الرياض،   ـ، (ص٥٥)،  مستقبلية  ـ رؤية  السانحة  والفرص  الثالث  القطاع  السلومي، محمد:   (١)
 ـ. ١٤٣٠ه

المؤسسة. ـ  /mawdoo3.comتعريف   (٢)
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الخيرية  بـ «المؤسسـات  يـراد  المانحـة:  الخيريـة  المؤسسـات  تعريـف  ـ   ٦
وتقوم  أشـخاص،  مجموعة  أو  لشـخص  اعتبارية  صفـة  يحمل  كيـان  المانحـة»: 
ريعها  من  للإنفاق  معينة؛  أموال  وقف  أو  الملاك،  قبـل  من  معين  مال  بتخصيص 
أو  المستشـفيات،  كإنشـاء  الربـح؛  لا تسـتهدف  ومنافـع  خيريـة  أغـراض  علـى 
شـتى  في  الخيرية  للجمعيـات  التابعـة  الخيريـة  المشـاريع  دعـم  أو  المـدارس، 
والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة  من  رسمي  بتصريح  إنشاؤها  ويكون  المجالات، 

ملكي. بأمر  أو  الاجتماعية، 
العربية  المملكة  فـي  المانحة  الخاصة  الخيرية  المؤسسـات  تصنيف  ويمكن 

أنواع: إلى  وقراراتها  لوائحها  حسب  السعودية 
ملكي. بأمر  تنشأ  ملكية  ١. مؤسسات 

من  بالشراكة  والعيني  المالي  الدعم  تقديم  إلى  تهدف  أهلية  ٢.  مؤسسـات 
الخيرية. الجهات 

عائلية. ٣. صناديق 
للمنظمات  الاجتماعيـة  والتنميـة  البشـرية  المـوارد  وزارة  تعريـف  عـن  وأمـا 
المؤسسات  تسميتها:  النظام على  التنفيذية؛ حيث نص  في لائحتها  المانحة  الخيرية 
ذوي  من  اشخاص  أو  شخص  يؤسسه  معينة،  لمدة  مسـتمر  كيان  أي  فهي:  الأهلية، 
من  وذلك  أساسًـا؛  للربح  هادف  غير  معًا،  منها  أو  الاعتبارية  أو  الطبيعيـة  الصفة 
ويعتمد على  المخصص،  أو  العام  النفع  أغراض  من  أكثر  أو  تحقيق غرض  أجل 
أو  هبات،  أو  أوقـاف،  أو  أمـوال  مـن  المؤسسـون  أو  المؤسـس  له  ما يخصصه 

أهلية(١). مؤسسات  بأنواعها  والأهلية  العائلية  الصناديق  وتعد  وصايا، 

صادر  الاجتماعية،  والتنميـة  البشـرية  المـوارد  وزارة  الأهلية،  والمؤسسـات  الجمعيـات  نظام   (١)
ص٨.  ـ،  ١٤٣٧/٢/١٩ه بتاريخ  (م/٨)  رقم  الملكي  المرسوم  بموجب 
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يؤسسـه  كيان؛  كل  هي  المانحة:  الخيريـة  المؤسسـات  تعريف  يكون  وبهذا 
إنفاق  يسـتهدف  للربح؛  هادف  غيـر  عامة،  أو  خاصة  بأمـوال  أشـخاص؛  أو  فرد 

قرضًا. أو  هبةً  عينًا؛  أو  مالاً  أو  قدرةً  ما يملكه 

المانح: الخيري  العمل  تعريف  ـ   ٧

الحكومية  أو  الخاصة  المؤسسات  أو  الأفراد  من  المقدم  المشـروع  الجهد 
الخدمي سواءً كان مطلقًا  أو  المعنوي  أو  العيني  أو  المالي  للبذل  المجتمعية؛  أو 
الدنيوي  الأجر  لطلب  الإنسانية  أو  المجتمعية  المشاركة  في  يساهم  مستردًا؛  أو 

الأخروي. أو 
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أو  العيني  أو  المالي  والعطاء  البـذل  هو:  الذي  المانح  الخيري  للعمل  رصد 
السـعودية  العربيـة  المملكـة  فـي  الأهليـة  المؤسسـات  مـن  المقـدم  الخدمـي، 
التطبيقات  أفضل  وتوثيق  بينهمـا،  مقارنة  وإجراء  البريطانية،  المتحـدة  والمملكة 

ذلك. عن  الناتجة  والآثار 

أوصاف(١): بثلاثة  تتصف  حقيقتها ـ  ـ في  المانحة  والمؤسسات 
الأشـخاص  كتبرع  فرديًا؛  المانـح  المصـدر  يكون  فقـد  المصدر:  تنـوع   (١)
الطبيعيين. وقد يكون المصدر المانح جماعيًا؛ كإسهامات الجمعيات والمنظمات 

الأهلية. والشركات 

العمل  مجـال  في  الحكومية  غيـر  المانحة  الجهـات  ودور  أهمية  الديـن:  سـعد  الهلالي،  انظر:   (١)
للأوقاف  الثاني  المؤتمـر  إلى  مقـدم  بحث   ،(١٢ ـ  (ص١٠  منهـا،  الوقف  ومـكان  الاجتماعـي 

المكرمة. بمكة  القرى  أم  جامعة  رحاب  في  السعودية  العربية  بالمملكة 
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سواء  الحكمي؛  أو  الحقيقي  المالي  والعطاء  البذل  وهو  الغرض:  توافق   (٢)
مقيدًا. أم  مطلقًا  أكان 

ما يُقوّم  الحكمـي:  بالمال  والمقصـود  النقد،  الحقيقـي:  بالمال  والمقصـود 
والمنافع. العروض  من  بالنقد 

التصرف  حقـوق  له  المبذول  الطـرف  ما يمنح  المطلق:  بالبـذل  والمقصـود 
لإرادته. وفقًا  مؤبدة  والاستغلال  والانتفاع 

أو  التصرف  بعض حقوق  له  المبذول  الطرف  ما يمنح  فهو  المقيد:  البذل  أما 
بعينه. مشروع  لغرض  يمنحها  أو  مؤقتة،  يمنحها  أو  الاستغلال،  أو  الانتفاع 

المانحة: للجهة  المرجعية  باختلاف  والعطاء  للبذل  الدافع  السبب  ويختلف 
االله  لحكم  الاستجابة  هو  السبب  كان  غيرها  أو  إسلامية  المرجعية  كانت  فإذا 
شخصية  المرجعية  كانت  وإذا  الخير،  وفعل  والإحسان  بالتعاون  أمر  الذي  تعالى 
كانت  وإذا  نحوهما.  أو  المنافسة  أو  العائلة  مكانة  المحافظة على  هو  السبب  كان 
كانت  وإذا  العاطفـة،  أو  والشـفقة  الرحمـة  هـو  السـبب  كان  إنسـانية  المرجعيـة 
يأمن  حتى  والسـطو  العنف  أعمال  من  التقليل  هـو  السـبب  كان  عقلية  المرجعية 

وأموالهم. أرواحهم  على  الأغنياء 
إرادة  عن  المعبرة  الحكوميـة  غير  الأهلية  الطبيعـة  وهي  الطبيعة:  اتحـاد   (٣)
عن  المعبرة  الحكومية  الجهـات  أداء  طبيعة  مقابلة  في  وأفراده؛ وذلك  المجتمـع 

بشؤونه. والقيام  المجتمع  حراسة  بها  المنوط  الإدارة  أو  الحكومية  الإرادة 
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العدل؛  وتحقيق  الخير؛  فعل  إلى  الناس  يدعون  الرسل وهم  االله  أرسل  أن  منذ 
 '  &  %  $  #  "  ! ﴿ المولـى 8 :  قـال  كمـا 
رسلنا  أرسـلنا  «لقد  كثير 5 :  ابن  قال   .(٢)﴾ ...+  *  )  (
وأنزلنا  القاطعـات.  والدلائـل  الباهرات،  والحجـج  بالمعجـزات،  أي:  بالبينـات 
وقتادة  مجاهد،  قاله  العدل.  وهو:  والميزان  المصدق.  النقل  وهو:  الكتاب،  معهم 
أخبروا  فيما  الرسل  اتباع  والعدل وهو:  بالحق  أي:  بالقسط  الناس  ليقوم  وغيرهما. 
وراءه  ليـس  الذي  الحق  هـو  به  جـاءوا  الذي  فـإن  به،  أمـروا  فيما  وطاعتهم  بـه، 
والنصرانية،  واليهودية  الإسلام،  الثلاث:  السماوية  الأديان  أن  نجد  لذلك  حق»(٣). 
كلمة  إن  حتـى  عليـه؛  وحثت  الخيـري،  العمـل  إلـى  دعت  قـد  تحريفهما؛  قبـل 
يبين  وهذا  مرة)،   ٣١٢) من  أكثر  والإنجيل  التوراة  من  كل  في  وردت  «الإحسان» 

عليه. الناس  ودلالة  به،  والعمل  الخير،  فعل  أهمية  مدى 
عمل  هو  وغيره  منه  المانح  بعمومه  الخيري  العمل  بأن  هنا  التنويه  ويحسـن 
الدينية؛  العبادات  من  غيرها  أو  الصوم  أو  الصلاة  مثل:  بدين  متعلقًا  وليس  إنساني 
العمل  سـعة  ما يفسـر  وهذا  عليها؛  والمجتمعات  النـاس  االله  فطـر  فطرة  هـو  بل 

المبحث. هذا  خلال  من  سيتبين  كما  الأخرى  الأمم  لدى  الخيري 

الديانات  فـي  الخيري  العمل  بعنـوان:  مسـتقل  كتاب  له  المؤلف  أفـرد  الموضوع  هـذا  لأهمية   (١)
خصوصا  والمانح  عمومـا  الخيري  العمل  فيـه  تناول  واليهودية)  والنصرانية  (الإسـلام  الثلاث 

وواقعيا. تاريخيا  ورصدا  تأصيلا 
.(٢٥) الآية  الحديد،  سورة   (٢)

بيروت  العلمية،  الكتب  دار  العظيـم  القرآن  تفسـير  إسـماعيل،  أبو الفداء  الدين  عماد  كثير،  ابن   (٣)
.(٦٠) الصفحة   (٨) الجزء   ـ،  ١٤١٩ه ـ  الأولى  الطبعة: 
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أعظم  من  وقربة  العبادات،  أجل  من  عبادة  الإسـلام  في  الخيري  والعمل 
فعل  إلى  تدعو  التي  الربانية  بالتوجيهات  زاخرة  القرآنية  فالنصوص  القربات، 
ووعيد  عليه  الحـث  بعبارة  ورد  النصرانية  فـي  وكذلك  عليه،  والحث  الخيـر 
في  نظرنا  وإذا  لديهـم،  ثابتـه  توراتيـة  بنصـوص  اليهوديـة  ومثلهـا  تركـه  من 
اليوم  يعـرف  لما  متعـددة  ألوانًا  نجـد  القديـم  العهد  فـي  الـواردة  النصوص 
العدل،  الحـق،  ثلاثـة:  دعائم  علـى  تقـوم  والتـي  الاجتماعيـة»،  بـ «الرعايـة 
رعاية  علـى  يقوم  الذي  التطوعـي»،  «العمـل  من  نمـاذج  نجد  كما  الرحمـة. 

والمحتاجين. الفقراء 
تريدان  فتاتين  ماء مدين، ووجود  في قصه  االله  0  نبي  أمثلة ذلك:  ومن 
لهما،  فسـقى  السـقي،  من  ينتهوا  حتـى  الرعـاء؛  تنتظـران  ولكنهما  السـقي؛ 

 /  .  - ﴿ بقوله:  بينهمـا  ما دار  المولى 8  فأخبرنـا  حاجتهما،  وقضى 
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العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)٥٢

يقود  وهو  فيها،  الحياة  قاعدة  الإيمان  أن  هو  النصرانية:  في  الأساسي  المبدأ 
والعدل  والإنصـاف،  والصفح  والرحمـة،  المحبة  ممارسـة  إلى  وتلقائيًا  منطقيًـا 

الإنسانية(١). الفضائل  ومختلف  والتواضع 
لكل  بأن  ويؤمن  المسيحي،  المفهوم  في  إلزامي  الخيري  العمل  فإن  ثم  ومن 
الإنسانية  الطبيعة  في  وضع  الخالق  االله  لأن  واحدًا؛  ومصيرًا  واحدًا،  أصلاً  البشر 
أوضاعهم  كانت  مهما  الإنسـانية؛  الكرامة  في  متساوين  إخوة  البشـر  جعل  نظامًا 
عن  معزولاً  ليـس  الفرد  فالإنسـان  والاجتماعية.  والسياسـية  والمادية،  الصحيـة 

الاجتماعية(٢). أبعاده  له  أعمال  من  به  وما يقوم  الآخرين، 

النصارى  شأن  في  القرشي  المستورد  حديث  هنا  ما يورد  أفضل  من  ولعل 
تَقُومُ  يَقُولُ:  االلهِ صلى الله عليه وسلم ،  رَسُولَ  سَمِعْتُ   : ̂ الْعَاصِ  بْنِ  عَمْرِو  بحضرة  قال  حيث 
مَا  أَقُولُ  قَـالَ:  تَقُولُ،  مَـا  أَبْصِرْ  عَمْـرٌو:  لَهُ  «فَقَـالَ  النَّاسِ  أَكْثَـرُ  ومُ  وَالـرُّ ـاعَةُ  السَّ
لخصالاً  فِيهِـمْ  إِنَّ  ذَلكَِ،  قُلْـتَ  لَئِنْ  عَمْـرٌو:  قَالَ  االلهِ صلى الله عليه وسلم ،  رَسُـولِ  منِْ  سَـمِعْتُ 
أَوْشَـكُهُمْ  وَ  مُصِيبَةٍ،  بَعْدَ  إِفَاقَةً  وَأَسْـرَعُهُمْ  فِتْنَةٍ،  عِنْدَ  النَّاسِ  لأَحَْلَـمُ  إِنَّهُمْ  أَرْبَعًا: 
جَمِيلَةٌ:  حَسَـنَةٌ  وَخَامسَِـةٌ  وَضَعِيـفٍ،  وَيَتِيـمٍ  لمِِسْـكِينٍ  وَخَيْرُهُمْ  ةٍ  فَـرَّ بَعْـدَ  ةً  كَـرَّ

الْمُلُوكِ»(٣). ظُلْمِ  منِْ  وَأَمْنَعُهُمْ 

المحروسة  مركز  ـ ٢٩)،  والإسلام (١٧/١  المسيحية  بين  والسلام  المحبة  مصر  كفافي، حسين:   (١)
١٩٩٦م. والنشر،  والتدريب  للبحوث 

منظمات  بيـن  للعلاقة  دراسـة  مصـر؟  فـي  مدني  مجتمـع  يوجد  هـل  سـامي:  ميلاد  يعقـوب،   (٢)
مركز   .٩ العـدد   ،٨ السـنة  مصرية،  أحـوال  مجلة   ،(١١ (ص١٠،  والدولـة  المدنـي  المجتمـع 

القاهرة.  ،٢٠٠٥ بالأهرام،  والاستراتيجية  السياسية  الدراسات 
الناس،  أكثر  والروم  الساعة  تقوم  باب  الساعة،  واشراط  الفتن  كتاب  في صحيحه،  أخرجه مسلم   (٣)
ورواه   (١٧٧٦٠) رقم  حديث  القرشـي  المسـتورد  حديث  مسـنده  في  وأحمد   ،(٥٢٩٠) برقم 

.(١٦٥١٦) برقم  والكبير  الأوسط  في  الطبراني 
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لشـرف  الكريم  القرآن  فـي  الخير  عمـل  على  الدالـة  الألفاظ  تعـددت  وقـد 
والرحمة. والإحسان،  والصدقة،  البر،  منها:  مكانته،  وعلو  منزلته، 

الملهوف،  كإغاثـة  النبويـة؛  السـنة  في  الخير  ألفـاظ  وتنوعت  وردت  كذلـك 
الفقراء والمساكين،  وتفريج الكرب، وكفالة الأيتام، ورعاية الأرامل، والسعي على 
كثيرة  آيات  في  وجـاء  موضعًا،   ٢٣ يقارب  فيمـا  القرآن  في  الخيري  العمـل  وورد 

الآيات: تلك  من  جملة  هنا  ونستعرض  عليه،  حاثًا  وتارة  فيه،  مرغبًا  تارة 
 «  ª  ©  ¨  §¦  ¥  ¤  £ ﴿ تعالـى:  االله  قال  ـ   ١
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فإن  البشرية؛  النفوس  في  متأصلاً  المال  كان حب  فإذا   .(٢)﴾ @  ?  >
باالله  الإيمان  علامـات  من  له ـ  حبـه  ـ رغم  سـبيله  في  منه  الإنفاق  جعـل  االله 8 
التي  لآخرته  كسـبًا  والنفيس  الغالي  العبد  يقدم  مرضاته  أجل  فمن  الآخر،  واليـوم 

الإيمان. أهل  حال  وهذا  شيء،  لا يعدلها 
في  بل  المانـح؛  الخيري  العمـل  مشـروعية  في  متضافرة  كثيـرة  فالنصـوص 
أو  الرسالات،  من  رسـالة  فلا توجد  عليه،  والحث  فيه،  والرغبة  إليه،  المسـارعة 
ما حوته  حوى  القوانين،  من  قانونًـا  أو  الأنظمة،  من  نظامًا  أو  المبادئ،  من  مبدأ 
من  الهائلة  الكميـة  هـذه  علـى  اشـتملت  التـي  النصـوص  مـن  الغـراء  شـريعتنا 
أو  الأرامل،  أو  الأيتام  كفالة  أو  والمسـاكين،  الفقراء  لإعانة  الربانية؛  التوجيهات 

ذلك. من  أوسع  شريعتنا  في  الأمر  بل  الملهوف؛  وإغاثة  الكرب  تفريج 

.(١١٠) الآية  البقرة،  سورة   (١)

.(١٧٧) الآية  البقرة،  سورة   (٢)
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االله  ما اختصه  الأديان:  من  غيره  (الإسلام) عن  العظيم  الدين  هذا  يميز  مما 
خصائص  له  وجعل  أساسياته،  من  أساسًا  فيه  والبذل  الخير  عمل  جعل  من  به 
الخيري  العمل  خصائص  فمن  ممارساته،  وتضبط  مساره،  لتوضح  ومحددات 

ما يلي: المانح 

:F�!���أولاً: �

فئات  كل  تشمل  والخيرية  المسلم،  وغير  المسلم  يشمل  الإسلام  في  فالخير 
وهذه  الحيوانات،  حتى  تشمل  الخيرية  هذه  بل   ـ؛  وكافرهم  ـ مؤمنهم  المجتمع 

الأرض. هذه  على  يعيش  من  لكل  الرحمة 
 4  3  2  1  0  /  ـ: ﴿ .  وتعالى  ـ تبارك  االله  يقول 
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ما لا تجده  المسـلمين  غير  حقوق  رعاية  من  الدين  هذا  في  الأمر  وصل  بل 
هو  ـ كما  الإنفـاق  في  قرباتـه  يقدم  أن  المسـلم  في  فالأصـل  آخر؛  ديـن  أي  في 

في الإسلام  الديانات الأخرى؛ ولكنه  إيراده جزئيا على  ما يمكن  الخصائص  في بعض هذه  يرد   (١)
وأوضح. أصرح 

.(١١٠) الآية  عمران،  آل  سورة   (٢)
.(٧٧) الآية  الحج،  سورة   (٣)

.(٨) الآية  الممتحنة،  سورة   (٤)
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أو  جار  مـن  محتاج  ما هو  كل  ليشـمل  يتعدى  ثـم   ـ،  ذلك  فـي  النبوي  التوجيـه 
بعيد. أو  صديق 
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الأيتام  ورعاية  والمحتاجين  الفقـراء  على  الإنفاق  على  تحـث  التي  فالآيات 
في  جـزءًا  منها  أوردت  وقـد  االله،  كتـاب  في  جـدًا  كثيرة  والمسـاكين  والأرامـل 

 h  g ﴿  ـ:  وتعالى  ـ تبارك  قوله  هو  الأدلة  عمدة  ولعل  السابق،  المبحث 
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المبحث  في  جلها  أوردت  جـدًا،  كثيرة  الواردة  فالأحاديث  السـنة:  من  وأما 
الخير،  لعمل  الإسلام  أولاها  التي  العظيمة  الميزة  هذه  على  دالة  وكلها  السـابق، 
وكذلك  وفعله،  بقوله  النبي صلى الله عليه وسلم  ذلك  جسـد  وقد  الآخرين،  إلى  الإحسـان  وفعل 

بعده. من  عليهم ـ  االله  ـ رضوان  الكرام  الصحابة  فعل 
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االله 8 ،  رضى  ابتغاء  وجدانيّ  وميول  غرائز  مـن  الفعل  على  ما يحمل  وهو 
.(٢)﴾ B  A  @  ?  >  =  <  ;  :  9 ﴿ قوله 8 :  في  ذلك  ويظهر 

والأجر  االله،  مرضاة  ابتغاء  في  الخير  عمـل  لحب  الداخلي  الدافع  ويتلخص 
فتحقيق  إليه؛  العبـاد  أحب  من  يكون  العبـد  وأن  المتعدي،  النفع  علـى  المترتب 

العمل. هذا  في  يسهم  من  لكل  نفيس  ومطلب  عظيم،  أمر  المحبة 

.(٣٦) الآية  النساء،  سورة   (١)

.(٩) الآية  الإنسان،  سورة   (٢)
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أركان  أهم  أحد  الزكاة  أن  باعتبار  الساعة؛  قيام  إلى  باقي  الإسـلام  في  المنح 
لما  الزكاة؛  فيه  المال وجبت  مر حول على  فكلما  عام،  تُؤدى كل  الإسلام، وهي 
لا إِلهَ  أَنْ  شَهادَةِ  خَمْسٍ:  الإِسَلامُ على  «بُنيَِ  قال:  النبي صلى الله عليه وسلم  أن  ابن عمر ^  روى 
البَيْتِ،  وَحَـجِّ  الـزَّكاةِ،  وَإِيتاءِ  ـلاةِ،  الصَّ وإِقـامِ  االلهِ،  رسـولُ  مُحمـدًا  وأَنَّ  االله،  إِلاَّ 

رَمضانَ»(١). وَصَوْمِ 
في  المانح  الخيـري  العمـل  ديمومة  علـى  تأكيد  ففيـه  سـنوية  الزكاة  فكـون 
بل  الكريمة؛  الآية  في  الواردة  الثمانية  مصارفها  على  الشـارع  نص  وقد  الإسلام، 
المعادن  مـن  والمسـتخرج  والثمـار  الـزروع  في  كمـا  الحول  دون  ما هـو  منهـا 
تعالى:  لقولـه  الحـول  عليها  يحـل  لـم  ولو  الـزكاة.  فيها  تجـب  فهـذه  والكنـوز 

.(٢)﴾ ̈  §  ¦  ¥ ﴿
فرضه  بل هو فرض  المحتاج؛  منة على  به  وليس  يتجدد سنويًا،  الإنفاق  فهذا 
االله  خصصهم  ومن  والمساكين  للفقراء  الحق  هذا  وجعل  الأغنياء،  أموال  في  االله 

كتابه. في 
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تتعدد  بل  محـدد؛  شـكل  أو  موحدة  صورة  له  ليس  المانـح  الخيري  العمـل 
والسـنة  الكتاب  نصوص  في  لنا  ذلك  ويتبين  لا تحصى،  وتكاد  وأشـكاله  صوره 
فتارة  التاريخ،  عبر  المنفقين  ممارسات  في  جليًا  ويتضح  سلفًا،  معنا  وردت  التي 
وتارة  والمعاهد،  والجامعات  المدارس  كإقامة  تعليميًا؛  يكون  وتارة  إغاثيًا،  يكون 

(رقم ٨)، ومسلم،  الإسلام على خمس  بني  باب  الإيمان،  كتاب  في صحيحه،  البخاري  أخرجه   (١)
.(١٦ (رقم  العظام  ودعائمه  الإسلام  أركان  بيان  باب  الإيمان،  كتاب 

.(١٤١) الآية  الأنعام،  سورة   (٢)
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يكون  وتارة  الدواء،  وتوفير  المرضى  أو علاج  المستشفيات  كإقامة  يكون صحيًا؛ 
الظواهر  ودراسة  الحلول  وتقديم  الأسـرية  الاستشـارات  مراكز  بإقامة  اجتماعيًا؛ 

والأنواع. الاشكال  من  غيره  إلى  دراسة،  إلى  تحتاج  التي 
زكاة  تأتي  رمضان  نهايـة  في  الإنفاق  فنجد  المواسـم،  باعتبار  كذلك  ويتنوع 
فمنه  العطاء،  يتنوع  الإفطـار؛ حيث  الإقبال على  نجد  في رمضان  وقبلها  الفطـر، 
الشهر.  طيلة  حاجتها  لسـد  الفقيرة  للأسـر  إغاثة  ما هو  ومنه  يومي،  إفطار  ما هو 
والهدي  منها،  قسم  يهدى  فالأضحية  والأضاحي؛  الهدي  موسم  يأتي  ذلك  وبعد 
بهم  الأسـر  من  كثير  اكتفت  ربما  بـل  مكة؛  فقراء  من  الآلاف  حاجـة  يسـد  الذي 

والأضاحي. الهدي  لحوم  بسبب  طويلة  لمدة 
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المالية  القـوة  باعتبار  ككل؛  الخيـري  للعمل  موجـه  المانح  الخيري  العمـل 
النبي صلى الله عليه وسلم ،  فيسأل  يأتي  النبوة، فكان الأعرابي  والمعرفية، وتأثيره واضحٌ منذ عهد 
وجهه،  في  ذلـك  فيُرى  متهلـلاً،  مستبشـرًا  قومه  إلى  فيرجع  النبـي صلى الله عليه وسلم ،  فيعطيه 
المنفق  فأصبح  الفقـر»،  لا يخشـى  من  عطاء  يعطي  محمدًا  إن  «يا قوم..  فيقول: 

القوم. إسلام  في  وسببًا  موجهًا  هنا 
طمأنة  سـبب  جعلت  الوحي،  نزول  عند  خديجـة  المؤمنين  أم  حديـث  وفي 
عنها  االله  ـ رضـي  له  تقول  نفسـه صلى الله عليه وسلم ،  في  والمنح  العطـاء  تأصل  هـو  النبي صلى الله عليه وسلم 
وتقري  الكل،  الرحم، وتحمل  لتصل  إنك  أبدا؛  االله  ما يخزيك  «واالله   ـ:  وأرضاها 

الحق». نوائب  على  وتعين  المعدوم،  وتكسب  الضيف، 
الأفراد  على  وآثاره  تحصى،  أن  مـن  أكثر  المانح  الخيري  العمل  فخصائص 
الصالح  العمل  نحو  توجيههم  في  واضح  تأثير  له  الدول  على  بل  والمؤسسـات؛ 

مؤسسة. أو  فردًا،  أو  حكومة،  سواء  المانح؛  يستهدفها  التي  السامية  والأهداف 
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إلى  وإرشاده  وترتب شؤونه،  الإنسان،  لتنظم حياة  الإسلامية  الشريعة  جاءت 
الخير؛  فعل  إلى  وتوجيهـه  الصحيحة،  مصارفها  في  وإخراجها  أمواله،  اسـتثمار 

الجزيل. والأجر  العظيم،  الثواب  لينال 
الوجوه  في  وصرفه  المال،  لإدارة  مثلى  وسـيلة  الخيري  العمل  أن  ولا يخفى 
من  له  ذلك لابد  يحقق  والرقي، وحتى  بالخير  المجتمع  تعود على  التي  والمناشط 
والخير  المنشود،  النجاح  هذا  إلى  الوصول  له  تسـهل  التي  الضوابط  بعض  مراعاة 
تشـكل  مجموعها  في  التي  الضوابط  بعـض  جمعت  المطلب  هذا  وفـي  المأمول، 

التالي: النحو  على  فيه،  والعاملين  الخيري،  القطاع  مسار  تضبط  كلية  منظومة 
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الحسنة: النية  ١) استصحاب 
أعمال  أن  أي  بمقاصدهـا»(١)  «الأمـور  قاعـدة  تحت  منـدرج  الضابط  وهـذا 
الشخص  لمقصود  تبعًا  الشرعية؛  وأحكامها  نتائجها  عليها  تترتب  وأفعاله  الإنسان 
قال  كما  الأجـر،  لحصول  سـبب  الحسـنة  النية  فاسـتصحاب  العمل.  من  وهدفه 
هجرته  كانت  فمن  ما نوى،  امرئ  لكل  وإنما  بالنيات،  الأعمال  «إنما  النبي صلى الله عليه وسلم : 
أو  يصيبها  لدنيا  هجرتـه  كانت  ومن  ورسـوله،  االله  إلى  فهجرته  ورسـوله  االله  إلى 

إليه»(٢). ما هاجر  إلى  فهجرته  ينكحها  امرأة 

نجيم،  ابن  (ص٨)،  والنظائـر  الأشـباه  السـيوطي،   ،(٥٤/١) والنظائر  الأشـباه  السـبكي،  انظر:   (١)
(ص٢٣). والنظائر  الأشباه 

الخطاب 3 . عمر بن  عن   ،(١٩٠٧ (رقم  ومسلم   ،(١ (رقم  صحيحه  في  البخاري  أخرجه   (٢)
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الضابط: هذا  تحت  ويندرج 
نية  من  فيها  فلابـد  تعالى،  االله  إلـى  بها  ب  يُتقرَّ أعمـال  الخيرية  الأعمـال  ـ  أ 
تعالى،  االله  وجـه  غير  نوى  فإن  عليها،  الإنسـان  يؤجر  حتى  سـبحانه؛  له  خالصة 

هذا. عمله  في  والنجاح  الفلاح  له  ولا يحصل  سبحانه،  االله  عند  له  فلا أجر 
االله  إلى  بفعلـه  يتقـرب  عبادة  الصالحـة  بالنيـة  يصبح  مبـاح  عمـل  كل  ـ  ب 
أجرت  إلا  تعالـى  االله  وجـه  تبتغي  نفقة  تنفـق  لن  «وإنـك  قال صلى الله عليه وسلم :  كمـا  تعالى؛ 
نفعه  وكان  خيريًا،  كان عملاً  إ ذا  فكيف  امرأتك»(١)،  فم  في  ما تجعله  عليها؛ حتى 
العمل  في  الشـأن  هو  كما  كرباتهم،  وتفريـج  الناس،  حوائـج  قضاء  في  متعديًـا، 

وآثاره. أبعاده  بكل  الخيري 

الخيري: بالعمل  الإضرار  ٢) عدم 
ظلم،  الضرر  لأن  ولا ضـرار»  «لا ضرر  قاعدة  تحـت  مندرج  الضابط  وهـذا 
أن  لأحد  فليس  بمثلـه؛  الضرر  مقابلة  لا يجـوز  كما  الشـرع،  في  ممنوع  والظلـم 
«لا ضرر  قـال صلى الله عليه وسلم :  يُـزال(٢).  أن  فلا بد  الضـرر  وقع  وإذا  بغيـره،  ضـررًا  يُلحِـق 

الضابط: هذا  تحت  ويندرج  ولا ضرار»(٣). 
بنشر  بالقول؛  أو  بالفعل  سواء  مسلمة،  جهة  أي  إضرار  أو  إيذاء  لا يسوغ  ـ  أ 
كان  ولو  موظفيها؛  على  منافسـتها  أو  ما،  جهة  انتقاص  أو  الغيبة،  أو  الشـائعات، 

.(١٦٢٨ (رقم  ومسلم   ،(٥٦ (رقم  صحيحه  في  البخاري  أخرجه   (١)
(ص٢٦٧). والحكم  العلوم  جامع  رجب:  ابن  الحنبلي،   (٢)

المستدرك  في  والحاكم  الكبرى (٦٩/٦)،  في  والبيهقي  (رقم ٨٥)،  في سننه  الدارقطني  أخرجه   (٣)
طرق  «له  النووي:  قال  الخدري 3 .  سـعيد  أبي  عن  الذهبي،  ووافقه  وصححه   (٢٣٤٥ (رقم 
به  احتج  وقد  ويحسـنه،  الحديث  يقوي  «مجموعها  الصـلاح:  ابن  وقال  بعضًـا».  بعضها  يقوي 

العلم». أهل  جماهير 
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من  ولا تخن  ائتمنك  من  إلى  الأمانة  «أدِّ  قال صلى الله عليه وسلم :  ما فعل.  مقابلة  باب  من  ذلك 
الخيري  بالعمل  الضرر  يلحقون  الذين  عن  السـكوت  لا يسوغ  وهذا  خانك»(١). 
من  عند  عنهم  الإبـلاغ  يتم  أن  القُربى  بـل  للأنظمة؛  مخالفتهم  أو  عملهم  لسـوء 

المختصة. الجهات  أو  مباشر  مسؤول  من  ردعهم  يملك 
الضرر. بغيرها  أو  بها  يُلحِق  خيريًا  عملاً  تعمل  أن  جهة  لأي  لا يسوغ  ـ  ب 

ولم  مأمونًا  جانبهـم  كان  إذا  المسـلمين  غير  من  التبرعات  أخـذ  يجوز  ـ  ت 
صالح  غيـر  في  أغراضًـا  لهـم  ينفـذوا  بـأن  بالمسـلمين  ضـرر  أخذها  فـي  يكن 
بالمملكة  العلماء  كبار  هيئة  عليه  ما نصت  وهذا  بها،  يسـتذلوهم  أو  المسـلمين، 
غير  من  تجمع  التـي  المبالغ  إنفـاق  يجوز  هل  سـئلت:  عندما  السـعودية  العربية 
أن  للمسلمين  يجوز  بأنه:  اللجنة  فأجابت  والمدرسة؟  المسجد  بناء  في  المسلمين 
كالمسـاجد  الإسـلامية؛  المشـاريع  علـى  الإنفاق  مـن  المسـلمين  غيـر  يمكنـوا 
المنفعة(٢). أكثر من  المسلمين  إذا كان لا يترتب على ذلك ضرر على  والمدارس 

بهم  يحصل  مـن  لديها  بالعمـل  تكلِّف  أن  الخيريـة  المؤسسـات  علـى  ـ  ث 
بعملها. ضررًا  لا يُلحِق  بما  المؤسسة  مقصود 

لعدم  أو  الخـراب  سـريعة  كانت  إذا  العينية  التبرعـات  بيع  من  لا مانـع  ـ  ج 
يُسـتبدل  ثم  لهم  يُتبرع  لمن  صالحة  غير  لكونها  أو  بها  الخيرية  المؤسسـة  انتفاع 

أبي  عن   ،(٢٦٤/٢) والدارمـي   ،(٢٣٨/١) والترمـذي   ،(١٠٨/٢) سـننه  في  أبو داود  أخرجه   (١)
حسن بسند  هريرة 3 

الطبعة:  الدويـش،  عبد الـرزاق  أحمد بن  والإفتـاء،  العلميـة  للبحـوث  الدائمة  اللجنـة  فتـاوى   (٢)
 ،٥ الجزء  الريـاض،  للطبع ـ  العامة  ـ الإدارة  والإفتـاء  العلميـة  البحوث  إدارة  رئاسـة  الأولى، 
العاشرة  الدورة  المكرمة،  بمكة  الإسلامي  الفقهي  المجمع  قرار  برقم ٢١٣٣٤،  الصفحة ٢٥٦، 

باز. عبد االله بن  عبد العزيز بن  الشيخ  سماحة  برئاسة  ١٤٠٨هـ  صفر   ٦ رقم:  قرار 
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تلفها  لضرر  دفعًا  لهم؛ وذلك  ع  للمتبرَّ المصلحة  يحقق  ما دام هذا  غيرها؛  بقيمتها 
بها(١). الانتفاع  وعدم 

العمل(٢): حوكمة  ٣) تطبيق 
تخضع  العادة  أن  أي  مة»  محكَّ «العادة  قاعدة  تحت  مندرج  الضابط  وهذا 
أو  العادة  بـه  ما تقتضي  وَفْـقِ  على  الأحـكام  فتثبت  التصرفـات،  أحـكام  لها 
تحت  ويندرج  العـادة.  لتلك  مخالف  شـرعي  نص  هناك  يكن  لم  إذا  العرف 

الضابط: هذا 
معينة؛  بإجـراءات  إلا  تَسـتَقِم  لم  إذا  وترتيبـه  الخيري  العمـل  أنشـطة  أن  ـ  أ 

التزامها. ولا يُنكر  مراعاتها،  من  فلابد  عام،  لنظام  مراعاة 
وإنما  والبلدان؛  الأحوال  باختلاف  يختلف  للمحتاج  ما يُصـرف  مقدار  ـ  ب 

والعادة. العرف  بمراعاة  يُضبط 
عرفهم(٣). على  تبنى  المتبرعين  الواقفين  ألفاظ  ـ  ت 

من  يُقتطع  ممـا  الخيريـة  المؤسسـة  فـي  للعامـل  ما يعطـى  مقـدار  ـ  ث 
اسـتنادًا  تحديده  ويجري  أقـل،  أو  المثل  أجـرة  بحسـب  د  يحدَّ إنما  الدخل؛ 
جمعياتها  أو  إدارتهـا  كمجالس  المؤسسـات  على  القائمين  قبِـل  من  للعرف 

مثلاً(٤). العمومية 

 ـ،  ١٤٠٨ه صفر   ٧ رقم:  قرار  العاشرة  الدورة  المكرمة،  بمكة  الإسلامي  الفقهي  المجمع  قرار   (١)
باز. عبد االله بن  ابن  عبد العزيز  الشيخ  سماحة  برئاسة 

المؤسسة. لأعمال  والمالي  الإداري  الضبط  وهو   (٢)
(ص١١٧). والنظائر  الأشباه  نجيم:  ابن  انظر:   (٣)

 ـ،  ١٤٠٨ه صفر   ٧ رقم:  قرار  العاشرة  الدورة  المكرمة،  بمكة  الإسلامي  الفقهي  المجمع  قرار   (٤)
باز. عبد االله بن  عبد العزيز بن  الشيخ  سماحة  برئاسة 
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الخيري: العمل  في  بالتيسير  ٤) الالتزام 
الاحكام  أن  أي  التيسير»  تجلب  «المشـقة  قاعدة  تحت  مندرج  الضابط  وهذا 
فالشريعة  ماله،  أو  نفسـه  في  ومشقة  المكلف  على  حرج  تطبيقها  عن  ينشـأ  التي 

 {  z ﴿ :وقال سبحانه  ،(٢)﴾ ª  ©  ¨  § تعالى: ﴿   قال  تخففها(١). 
الضابط: هذا  تحت  ويندرج   .(٣)﴾ ¡ ے   ~  }  |

أن  عليه  تعذر  إذا  بغيره؛  خيري  بعمل  المكلف  الإنسان  استعانة  جواز  ـ  أ 
وجود  شق  إذا  مسلم  غير  المكلف  هذا  يكون  أن  وجواز  بنفسـه،  بذلك  يقوم 

مسلم.
ورد  لما  عدمه  من  وصلاحه  وإيمانـه  دينه  كان  أيا  السـائل  إعطاء  جواز  ـ  ب 
بصدقة،  لأتصدقن  رجـل:  «قال  قال:  رسـول االله صلى الله عليه وسلم ،  أن  هريرة  أبي  حديـث  في 
سارق  على  تصدق  يتحدثون:  فأصبحوا  سـارق،  يد  في  فوضعها  بصدقته  فخرج 
زانية،  فـي  فوضعها  بصدقته  فخـرج  بصدقة  لأتصدقـن  الحمد  لـك  اللهم  فقال: 

زانية......»(٤). على  تصدق  يتحدثون  فأصبحوا 
لكل  التيسير  يحقق  بما  وآلياته  الخيري  العمل  أساليب  مراجعة  من  لابد  ـ  ت 

معه. يتعامل  من 
ضرورة  حدثت  إذا  اسـتثناءً؛  لغيـره  لجهة  عُيِّـن  تبرع  صرف  يجـوز  ـ  ث 
الضرورة؛ لأن  بحال  هذا خاصًا  فيكون  ذلك؛  بدون  تلافيها  قصوى لا يمكن 

(ص١٥٧). الكلية  القواعد  إيضاح  في  الوجيز   (١)
.(١٨٥) الآية  البقرة،  سورة   (٢)

.(٧٨) الآية  الحج،  سورة   (٣)
في صحيحه ٧٠٩/٢  ورواه مسلم  رقم ١٤٢١،  في صحيحه ٢٢٨/١  البخاري  رواه  عليه  متفق   (٤)

.١٠٢٢ رقم 
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جهة  أو  شخصية  الضرورة  تحديد  يتولى  أن  ويتعيَّن  التيسـير،  تجلب  المشقة 
لذلك(١). لة  مؤهَّ

عليه،  االله  وسـع  وقد  فلا قلة  الطاقة  قدر  على  الإنفاق  يكون  أن  مراعـاة  ـ  ج 
عياله. وقوة  قوته  الانسان  تفقد  ولا كثرة 

المـدارس  بنـاء  فـي  الـزكاة  أمـوال  مـن  الاسـتفادة  يسـوغ  كذلـك  ـ  ح 
الدعوة  دعم  مـن  فيها  لما  الاجتماعية؛  المؤسسـات  من  وغيرها  والمستشـفيات 
ومستخدمة  خالصة  إسلامية  تكون  أن  بشـرط  المسلمين  عقائد  على  والمحافظة 

المسلمين(٢). ونفع  الدعوة  أغراض  في 

الخيري: العمل  في  المقصد  بسلامة  ٥) الالتزام 

الشيء  أن  أي  بالشك»(٣)  لا يزول  «اليقين  قاعدة  تحت  مندرج  الضابط  وهذا 
الشـك.  لمجرد  بزواله  ولا يُحكـم  قاطـع،  بدليـل  إلا  لا يرتفـع  ثبوتـه  المتيقَـن 
العمل  في  عاملاً  يكـون  أن  فضلاً  المقصد؛  وسـلامة  الثقة  المسـلم  في  والأصل 
أو  قدره،  من عرف  إلا  عليه  النفوس، ولا يقوم  على  العطاء صعب  الخيري، لأن 
العمل  يسـتغل  من  وجود  لا ينفي  وهذا  راجحة،  أو  متيقنـة  مصلحة  تحقيق  أراد 
وإيصال  إيقافه  يجب  فهذا  أو حزبية  إما شخصية  غير مشروعة  اعمال  في  الخيري 

الرقابية. الجهات  من  ومحاسبته  ردعه  عليه  لمن  الأمر 

 ـ،  ١٤٠٨ه صفر   ٧ رقم:  قرار  العاشرة  الدورة  المكرمة،  بمكة  الإسلامي  الفقهي  المجمع  قرار   (١)
باز. عبد االله بن  ابن  عبد العزيز  الشيخ  سماحة  برئاسة 

 ـ،  ١٤٠٨ه صفر   ٧ رقم:  قرار  العاشرة  الدورة  المكرمة،  بمكة  الإسلامي  الفقهي  المجمع  قرار   (٢)
باز. عبد االله بن  ابن  عبد العزيز  الشيخ  سماحة  برئاسة 

نجيم،  ابن  (ص٧)،  والنظائـر  الأشـباه  السـيوطي،   ،(١٣/١) والنظائر  الأشـباه  السـبكي،  انظر:   (٣)
(ص٤٧). والنظائر  الأشباه 
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الخيري: المال  وصرف  جمع  في  المقصد  حكم  لها  ١) الوسيلة 

المقاصد»(١)،  لها أحكام  «الوسائل  القاعدة:  وهذا ما ذكره علماء الأصول في 
ما هي  حكم  تأخذ  الطرق  وهذه  للمقصود،  الموصلة  الطرق  هي  الوسائل  أن  أي 
كان  وإذا  واجبة،  فوسـيلته  واجبًا  إليه  المتشـوف  المقصود  كان  فإذا  إليه،  وسـيلة 
مكروهًا  كان  وإذا  مسـتحبة،  فوسيلته  مستحبًا  كان  وإذا  محرمة،  فوسـيلته  محرمًا 

الضابط: هذا  تحت  ويندرج  مباحة،  فوسيلته  مباحًا  كان  وإذا  مكروهة،  فوسيلته 
أصحابها  يخصصها  التي  التبرعات  مـن  العاملون  يُعطى  أن  يجوز  أنه  ـ   ١
وتوصيلها لأصحابها؛  التبرعات  هذه  وتنظيم  لهم على جمع  أجرة  معينة  لجهة 
المسـافرين؛  تذاكـر  أو  شـحن  نفقـات  أو  أجـورًا  أو  رواتبًـا  ذلـك  كان  سـواء 
أصحابهـا  إلـى  التبرعـات  وصـول  بدونهـا  ولا يمكـن  لمصلحتهـا  ما دامـت 
الموظف  به  يقوم  الـذي  العمل  بقدر  تكون  أن  يلاحـظ  لكن  لهم؛  صة  المخصَّ
هذه  تكـون  وأن  التبرعـات  هـذه  أعمال  لصالـح  الضروريـة  النفقـات  وبقـدر 
السـلطة  من  بقرار  ومعلومة  ومحددة  العمل،  بانتهـاء  مؤقتة  والنفقات  الأجـور 

الخيرية(٢). المؤسسة  في  العليا 
الأنظمة  حسـب  وصرفها  التبرعات  لجمـع  المنظمة  بالأنظمـة  الالتـزام  ـ   ٢
مشروعة  وسائل  من  يحدده  فيما  لها  والرجوع  لها،  المنظمة  والقرارات  واللوائح 

مشروعه. وغير 

.(١٠٤/١) الأحكام  قواعد  العز:  عبد السلام،  وابن   ،(١١١/١) الفروق  القرافي:  انظر:   (١)
 ـ،  ١٤٠٨ه صفر   ٧ رقم:  قرار  العاشرة  الدورة  المكرمة،  بمكة  الإسلامي  الفقهي  المجمع  قرار   (٢)

باز. عبد االله بن  ابن  عبد العزيز  الشيخ  سماحة  برئاسة 
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جمعها  علـى  للأيتام  صـة  المخصَّ التبرعـات  بعض  إنفـاق  من  لا مانـع  ـ   ٣
إلى  وسـيلة  وهو  الأيتام  خدمة  مـن  هذا  لأن  الإدارية؛  بأعبائهـا  والقيام  وترتيبهـا 
العمل وأن لا يوجد  بقدر حاجة  الرواتب  تكون  أن  بقائه واستمراره؛ ولكن يجب 

احتسابًا(١). به  يقوم  من 

اشتراطه: حسب  به  الوفاء  واجب  المشروط  التبرع  ٢) مال 
في  الشـارع  كنص  الواقف  قوله:»شـرط  في  نجيم  ابن  عليه  ما نـص  وهذا 
واشـترط  وقفًا  وقَّف  من  أن  أي  والدلالة»(٢)،  المفهوم  وفي  بـه  العمل  وجوب 
الشـرع.  يخالف  ما لم  وتنفيذه  احترامه  يجب  فإنه  ين  معَّ وجه  على  يصرف  أن 
الضرورة،  حالات  في  مخالفته  يسـوغ  وقد  والمتصدق،  المتبرع  الواقف  ومثل 

ذلك: ومن 
شـروطًا،  اشـترط  أو  معيَّـن،  بمصـرف  الواقـف  أو  المتبـرع  صـرح  إذا  ـ  أ 
الفقهية:  للقاعدة  المتبرعين؛  عادة  أو  الحال،  دلالة  إلى  استنادًا  مخالفته  فلا تسوغ 

التصريح(٣). مقابلة  في  بالدلالة  لا عبرة 
من  فرد  أو  الجهـات  من  لجهة  ما عُيِّن  صـرف  جواز  عـدم  الأصل  ـ  ب 
مقصد  مخالفـة  من  ذلـك  في  لما  غيـره؛  إلـى  به  ولا يُعـدَل  لـه،  إلا  الأفـراد 
وتنفيذًا  لقصـده  مراعاة  المنفـق؛  عيَّنه  فيما  صرفـه  فيجب  والمنفق؛  المتبـرع 

يُستثنى(٤). فيما  إلا  لأمره؛ 

السابق. القرار   (١)
(ص٢٧٥). والنظائر  الأشباه  نجيم:  ابن   (٢)

(ص٣٣٩). والنظائر  الأشباه  الدين:  جلال  السيوطي،   (٣)
 ـ،  ١٤٠٨ه صفر   ٧ رقم:  قرار  العاشرة  الدورة  المكرمة،  بمكة  الإسلامي  الفقهي  المجمع  قرار   (٤)

باز. عبد االله بن  ابن  عبد العزيز  الشيخ  سماحة  برئاسة 
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به(١): التصدق  أو  لمصدره  إعادته  سبيله  الحرام  ٣) المال 
التحلُّل  عليه  فإن  أو مسروق  أو رشوة؛  كربا،  مال محرم؛  عليه  فمن دخل 
ذلك،  غير  كان  إذا  صدقة  بإخراجه  أو  مسـروقا  كان  إذا  لصاحبه  بإرجاعه  منه 
مصالح  في  بذلها  يمكن  كما  والمسـاكين  للفقراء  بذلها  يمكن  الصدقة  وهذه 

المسلمين.
يريد  التـي  الربوية  الأمـوال  قبـض  الخيريـة  للجمعيـات  يسـوغ  عليه  وبنـاءً 
يمكنها جعلها  والمساكين كما  للفقراء  ذلك  بعد  وتبذلها  منها؛  التخلص  أصحابها 
بناء  ولا يجـوز  الأيتـام،  ودور  المستشـفيات  بنـاء  نحو  المسـلمين  مصالـح  في 
العربية  بالمملكـة  للإفتـاء  الدائمـة  اللجنـة  فتـاوى  فـي  ورد  كما  بهـا  المسـاجد 
كبناء  الخيرية  المشاريع  في  يضعها  الربوية هل  الفوائد  السؤال عن  عند  السعودية 
المشـاريع  وباقي  خاصـة،  الكريم  القـرآن  تحفيظ  ومـدارس  الشـرعية  الكليـات 
الأولى؟.  خـلاف  أم  مكروه  أم  محـرم  بها  المسـاجد  بنـاء  وهل  عامة؟  الخيريـة 

 ـ: ب اللجنة  أجابت 
 :  9  8  7 ﴿ تعالـى:   قال  محرمة،  الأمـوال  من  الربوية  «الفوائـد 
ما ينفع  في  بإنفاقها  منها؛  التخلص  منها  يده شيء  وقع تحت  من  ; ﴾، وعلى 
وأما  الفقـراء،  وإعطاؤها  المـدارس  وبنـاء  الطرق  إنشـاء  ذلك  ومن  المسـلمين، 
أخذ  على  الإقـدام  للإنسـان  ولا يحل  الربوية،  الأمـوال  من  فلا تبنى  المسـاجد 

أخذها»(٢). في  ولا الاستمرار  الفوائد 

ابن  وحاشـية   ،(١٤٤/٦) المعـرب  والمعيـار   ،(٥٩٢/٢٨) تيميـة  ابـن  فتـاوى  مجموع  انظـر:   (١)
.(٦١/٣) عابدين 

الطبعة:  الدويـش،  عبد الـرزاق  أحمد بن  والإفتـاء،  العلميـة  للبحـوث  الدائمة  اللجنـة  فتـاوى   (٢)
رقم:  الجزء  الرياض،  للطبـع ـ  العامة  ـ الإدارة  والإفتاء  العلمية  البحوث  إدارة  رئاسـة  الأولى، 

.١٦٥٧٦ رقم:  الفتوى   ٣٥٥ رقم:  الصفحة   ،١٣
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عليه: المنصوص  عين  يُعتَبَر  أن  الصدقات  في  ٤) الأصل 
والزكاة  الصدقات  في  النص  به  ورد  فما  العلم؛  أهل  عند جمهور  قاعدة  وهذه 
الصدقة  إلى صفة أخرى فلا يقع عن  تغير  لو  أما  المعتبر؛  فهو  الفطر  الواجبة وزكاة 

الزكوات. من  شيء  في  القيمة  إخراج  لا يسوغ  عليه  وبناءً  الفطر؛  زكاة  أو 
وجبت  من  أن  «الأصل  القائلة:  للقاعدة  استنادًا  ذلك  فأجازوا  الحنفية  أما 
عما  أجزأه  منـه  النص  مـراد  به  يسـتوفي  وجه  على  تصدق  إذا  الصدقـة  عليـه 

عليه»(١). وجب 
القيمة  إخـراج  فيجزئ  حاجته،  ودفـع  الفقير  خلة  سـد  هو  النص  ومراد 

النص. مراد  لاستيفائها 

التوقيف: بابها  ٥) التقديرات 
وُجِد  قد  دام  فما  ونحوها،  والكفـارات  كالزكاة  العبادات؛  مقادير  في  وذلك 
بلفظ:  القاعـدة  عن  يعبـر  وقد  التقدير،  هـذا  تغييـر  فلا يجوز  شـرعي  تقديرٌ  لهـا 
لمقدار  بالنسبة  آخر»، وهذا  تقدير  أي  فلا يعتبر  الشرع  في  مقدرًا  ثبت  إذا  «الشيء 

نفلاً. باعتبارها  زيدت  إذا  أحيانًا  الزيادة  يسوغ  وقد  الواجب، 


ف الأ)�ال:T <= ·
الحرمان(٢): على  مقدم  ١) العطاء 

قدم  يوجد مرجح  ولم  المنع،  يقتضي  وآخر  الإعطاء  يقتضي  فإذا وجد سبب 
الواقف  أو  المتبرع  لفظ  كان  إذا  فيما  أيضًا  ذلك  ويتصور  الحرمان،  على  الإعطاء 

إعطاءه. أو  شخص  منع  يحتمل 

(ص٧٤). النظر  تأسيس   (١)
(ص١٤٠). والنظائر  الأشباه  نجيم:  وابن  (ص١٣٢)،  والنظائر  الأشباه  السيوطي:  انظر:   (٢)
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معسوره(١): عن  يكفي  المال  ٢) ميسور 
«من  عبد السلام:  العز بن  قال  تعسر.  بالذي  فلا يسقط  أمر  فعل  تيسر  إذا  أي 
قدر  بما  يأتي  فإنه  بعضه؛  عن  وعجز  بعضه  على  فقدر  الطاعات  من  بشيء  كلف 

الضابط: هذا  تحت  ويندرج  عنه»(٢)  ما عجز  عنه  ويسقط  عليه 
الإرث؛  تقسـيم  في  مشـكلة  وحصلت  مالـه  بثلث  بالتبـرع  أوصى  لـو  ـ   ١
ولا يعطل  به  ويتصدق  الثابت  الثلث  فيقتطع  لمسوغاته،  فيها  الحكم  وسـيطول 

معسور. شيء  أجل  من  فلا يؤخر  الميسور  هو  لأنه 
بل  كله؛  لتركه  أعمالها لا يدعوها  الخيرية من  الجمعيات  عنه  ما عجزت  أن  ـ   ٢
تعالى:  قال  بالمعسور.  لا يسقط  والميسور  لها،  المتيسر  لأنه  منه؛  تستطيع  بما  تقوم 

ما استطعتم»(٤). منه  فافعلوا  به  «ما أمرتكم  وقال صلى الله عليه وسلم :   ،(٣)﴾ z  y  x  w ﴿
فيؤخذ  ريـال،  ألف  التركة  كل  وكانـت  ريال،  بألـف  بالتبرع  أوصـى  لو  ـ   ٣

للورثة. الباقي  ويترك  الثلث، 

بالأهم: يُبدَأ  أن  الحقوق  اجتماع  عند  ٣) الأصل 
فإنه  الواحد،  الشـخص  مال  في  التي  الحقـوق  في  يراعى  كمـا  ضابط  وهذا 
وقد  المسـتحقين،  تعميم  يمكن  لم  إذا  الخيرية  المؤسسـات  واجبات  في  يراعى 
يقتضي  وجه  دون  أحـد  يقدم  ألا  المقصود  لكـن  الأهم؟  هو  فيمـا  الخلاف  يقع 
إلا  أحد  على  أحـد  فيها  لا يقدم  الحقوق  «تزاحـم  القاعدة:  كانت  ولـذا  تقديمه؛ 

الحاجة. وشدة  كالسبق،  بمرجح»؛ 

(ص١٥٩). والنظائر  الأشباه  السيوطي:   (١)
.(٦/٢) الأحكام  قواعد  العز:  عبد السلام،  ابن   (٢)

.(١٦) الآية  التغابن،  سورة   (٣)
.(١٣٣٧ (رقم  صحيحه  في  مسلم  أخرجه   (٤)
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بمكانها: المتعلقة  من  أولى  العبادة  بهيئة  المتعلقة  ٤) الفضيلة 

لضرورات  حاجـة  ذوي  فقراء  علـى  الإنفاق  فـي  أحد  تردد  فلو  هـذا  وعلى 
الفضيلة  لأن  أولـى؛  الحاجة  ذوي  علـى  فإنفاقه  صائميـن؛  يُفَطِّـر  أن  أو  الحيـاة، 

بمكانها. وليس  نفسها،  بالعبادة  تتعلق 

بالمصلحة: منوط  الغير  على  ٥) التصرف 

أو  تطوعًا  الولاية،  أو  بالوكالـة  سـواء  غيره؛  عن  يتصرف  من  كل  أن  أي 
الإنفاق  فإن  عليه..  وبناءً  عنـه؛  المتصرف  مصلحة  يتحرى  أن  فعليه  وجوبًا، 
أن  أموالها لا يجوز  واستثمار  الخيرية  المؤسسات  في  الإدارية  الأعمال  على 
التصرف  ويتحـرى  عنها  المتصرف  يبحـث  بل  المصلحة؛  مقتضـى  يخالف 

وفقها. على 

:��
*,�ت ا�"! ا���ٴ �]�م  <= Z-�5ا :�Lً��U

عليه: القائمين  بين  فيما  الشورى  على  قائم  المؤسسي  الخيري  ١) العمل 

 q  p  o  n  m  l  k  j  i ﴿ تعالى:  االله  قال 
والدنيوية،  الدينية  أمورهم  في  تشـاورهم  الآية:  بهذه  والمراد   ،(١)﴾ s  r
جاءت  وقد  بينهـم.  المشـتركة  الأمـور  من  أمر  فـي  برأيه  منهـم  أحد  ولا يسـتبد 
الكرام @  صحابته  يشـاور  وهو  وأفعاله  المصطفى صلى الله عليه وسلم  أقوال  من  عدة  شـواهد 
أكمل  أنـه !  مع  ? ﴾(٢)؛   >  = ﴿ بذلـك:  لـه  تعالى  االله  لأمـر  امتثالاً 

رأيًا. وأفضلهم  علمًا،  وأغزرهم  عقلاً،  الناس 

.(٣٨) الآية  الشورى،  سورة   (١)
.(١٥٩) الآية  عمران،  آل  سورة   (٢)
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الضابط: هذا  تحت  ويندرج 
لا أن  المخولة،  اللجـان  أو  الإدارة،  مجالـس  مـن  القرارات  تصـدر  أن  ـ   ١
قرارات  مراجعة  اللجـان  تملك  وأن  القـرار.  مصدر  هو  الفـرد  أو  الرئيس  يكون 

العام. للصالح  تحقيقًا  ونقضها  المدراء 
التنازل  يكون  وأن  السـائدة،  اللغة  هي  والمناقشـة  الحوار  لغة  تكون  أن  ـ   ٢
والبرهان  بالحجـة  المؤيد  المجموعة  رأي  يعـارض  حيـن  الشـخصي  الرأي  عن 

المدراء(١). فيهم  بمن  العاملين  أسلوب 

ـ الرقابة ـ  (التخطيط  الأربعة  المؤسسي  الخيري  العمل  بأسس  ٢) الالتزام 
التنظيم): ـ  التوجيه 

وهي: رئيسة،  وظائف  أربع  من  تتكون  والتي 
مدروسـة،  خطط  وفق  سـائرة  والبرامج  الأعمال  تكـون  بأن  التخطيـط:  ـ   ١

والموارد. والوسائل،  الأهداف،  فيها  موضحة 
الرسـمية،  والقرارات  الأنظمـة  تطبيـق  مـدى  بمتابعة  وذلـك  الرقابـة:  ـ   ٢
وأنشـطته  برامجه  جميع  سـير  من  للتأكد  والإدارة  الموظفيـن  بمتابعة  وكذلـك 
المختلفة  الخطط  في  الموضوعة  الأهداف  تحقيق  نحو  الصحيح،  المسار  وفق 
بين  والاختلاف  التوافـق  أوجه  قيـاس  يتم  خلالها  ومن   ـ،  عمل  كل  ـ حسـب 

الفعلية(٢). والنتائج  المرسومة  الأهداف 

العربية  المملكة  فـي  الخيرية  للمؤسسـات  الدعوية  الجهود  محمد:  عبد االله بن  المطـوع،  انظر:   (١)
(ص١٢٠). السعودية 

(ص١٢٧). الإدارة  في  الإسلامي  النموذج   (٢)
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وسائل  خلال  من  المهام  وبيان  النصح  في  الوسع  ببذل  وذلك  التوجيه:  ـ   ٣
الخيري  المؤسسـي  العمل  أهـداف  وضـوح  مع  العمل؛  فـي  المتاحة  التواصـل 

اللازمة. الحوافز  وإيجاد  والفرعية،  الأساسية 
وأولوياته  التنفيذيـة،  وأسـاليبه  العمـل،  أنشـطة  ببيـان  وذلـك  التنظيـم:  ـ   ٤

موظف. كل  وصلاحيات  مهام  وإيضاح  الإدارية،  وقراراته  الضرورية، 

الخيرية: بالمؤسسة  القيادية  الوظائف  في  والتدوير  ٣) التجديد 

في  الطبيعـي  والتبديـل  المناسـب،  التجديـد  علـى  العمـل  بـه:  والمقصـود 
إلى  ينقل  ثم  الشـخص،  من  فيها  يسـتفاد  محددة،  أزمنة  وفق  البشـرية،  الطاقات 
علم  في  المتخصصين  بعـض  اعتبره  الضابط  وهذا  أخرى.  جهة  أو  أخـرى  إدارة 
القديم  الموظـف  لأن  الحاضـر؛  العصـر  في  التميـز  سـمات  من  بأنـه  الإدارة(١) 
التجديد  الأفضل  فمن  ولذلـك  تجاربه؛  وكثرة  مهارته،  من  الرغم  علـى  ـ غالبًا ـ 
ويسـمح  الشـباب،  وحيوية  الكبار،  خبـرة  بين  الجمـع  فيه  يتـم  الذي  المناسـب 
يعين على  مما  العمل؛  من  متعددة  مواقع  في  الخبرة  من  مزيد  باكتساب  للشخص 

وأدائه. العمل  لكفاءة  العام  المستوى  من  الرفع 

الأول  للملتقى  مقدم  بحث  المتميزة (ص٥)،  المؤسسة  بناء  في  الفرد  دور  انظر: عطية، مجدي:   (١)
الشرقية  بالمنطقة  للكهرباء  الموحدة  السـعودية  الشركة  تنظيم  الدمام،  البشـرية،  الموارد  لتطوير 

الشرقية. للمنطقة  الصناعية  التجارية  والغرفة 
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يؤثر  متنوعة،  واستراتيجيات  أشكالاً عدة،  أخذ  المعاصر  الوقت  في  «المنح» 
المسـتهدفين،  واحتياجات  المانحيـن،  رغبـات  علـى  التباين  وذاك  التنـوع  هـذا 

عملها. وأساليب  المؤسسات،  ونوعيات  والمناطق،  الدول  وتوجهات 

لتداخـل  والفهـم  الأفـق  اتسـاع  ضـرورة  هـو  هنـا،  ذكـره  المهـم  لكـن 
وقلـة  المترجمـات،  كثـرة  فيـه  أثـر  حيـث  المنـح؛  تنـوع  فـي  المصطلحـات 
نصوص  قراءة  يجب  لذلك  المنح؛  وممارسة  لعمليات  الموثقين  المتخصصين 
الكلي،  الإدراك  من  بشيء  أنواعها  بشتى  المانحة  المؤسسات  وإجراءات  أنظمة 
كمصطلح  بـ «المنح»  يُراد  لما  شامل  فهم  إلى  للوصول  الواقع؛  لرفع  ومحاولة 
فكثيرًا  المجـال؛  هـذا  في  المتخصصين  عبـارات  واسـتيعاب  معاصـر،  خيري 
«استراتيجيات  كعنوان:  مرادها،  غير  منها  ويُفهم  عناوين ومصطلحات  ما تطرح 
في  ونحوه  المنح!!،  إجراءات  عن  العنوان  هذا  تحت  يتكلم  من  فنجد  المنح»، 
وهكذا.  المنـح!!،...  ضوابط  تحته  يضـع  من  فنجد  المنح»،  «أسـاليب  عنوان: 
القبول  مـن  بشـيء  ويؤخذ  يُتقبَّـل،  أن  يجـب  الأمـر  هـذا  أن  نظـري؛  ووجهـة 
أن  ويجب  اسـتيعاب،  ومرحلة  نمـو،  ومرحلة  تطور،  حالـة  في  لأننا  المبدئـي؛ 
التطويرية  المشاريع  في  استحضارها  المفاهيم من خلال  في  الخلط  هذا  نتدارك 
هي:  توضيحها،  علينـا  ينبغي  التي  الأمور  تلـك  من  وإن  الخيرية.  للمؤسسـات 
الصورة  تكون  حتى  المانحة؛  الجهات  لدى  المنح  واستراتيجيات  أساليب  بيان 

وواضحة: مكتملة 

الجمعيات  من  المسـتفيدين  احتياجات  يستهدف  والذي  المباشـر:  · المنح 
احتياج  وبهـا  محـددة،  وأنشـطة  وبرامج  لمشـاريع  موجهًا  ويكـون  الممنوحـة، 
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أجل  من  المانحـة  المؤسسـات  بعـض  تسـلكه  المنح  من  النـوع  وهذا  واضـح. 
بما  لديها،  الدعم  وتعدد مصادر  تنويع  في  الخيرية  والجمعيات  الجهات  مساعدة 

ماليًا. استقرارها  يخدم 
تشـغيل  أو  لتأسـيس  المنح  بتقديم  يعنى  الذي  المنح  وهو  التمكين:  · منح 
كمنح  الخيرية؛  الجمعيـات  اسـتقرار  في  تسـهم  التي  المنح  او  جديـدة،  كيانات 

القدرات. وبناء  الأنظمة  أو  الأوقاف، 
حلولاً  تقدم  التي  للمشـاريع  المخصص  المنح  وهو  الإبداعي:  · المنـح 
بآليات  تنفذ  والتي  المسـبوقة،  غير  المشـاريع  أو  مسـتدامة،  أو  مسـبوقة،  غير 

مبتكرة. وإجراءات 
باعتبار  آخـر؛  بتصنيف  المانحـة  للمؤسسـات  الاسـتراتيجيات  وتصنف 

الطلبات: أنواع 
الجمعيات  تطلبه  لما  الاستجابة  على  المبنية  المنح  وهي  الاستجابة:  ـ منح 

المانحة. للمؤسسة  الجغرافي  النطاق  في  منها  الخيرية 
الأمد  طويلة  حلول  إيجاد  في  يُسهم  منح  أسلوب  وهي  الاستباقية:  ـ المنح 

المانحة. للمؤسسة  داخلي  تخطيط  على  مبني  المجتمع،  لمشكلات 
تعلن  بحيث  بهـا؛  المعمول  المنح  أنـواع  من  نوع  وهـو  الموجهة:  ـ المنح 
تعمل  التي  الجمعيات  من  وتطلب  لديها،  المنح  توجهات  عن  المانحة  المؤسسة 

عليها. التقديم  التوجهات  هذه  في 
البرامج  بدعم  يقوم  من  منها  أن  نجد  المانحة؛  المؤسسات  واقع  إلى  وبالنظر 
بتنفيذ  تقوم  المانحـة  المؤسسـات  من   (٪٦٦,١) إن  حيث  الخيرية؛  والمشـاريع 
مالية  قروض  بإعطـاء  تقوم  المؤسسـات  من   (٪٤٠,٧) أن  كما  بنفسـها،  البرامج 
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منح  إعطاء  وكذلـك  للمجتمع،  خيريـة  برامج  بتنفيذ  تقـوم  ومؤسسـات  لجهات 
عينية(١). هبات  وتقديم  للأفراد، 
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ككل،  المملكة  داخـل  تعمل  المؤسسـات  من   ٪٤٧,٥ أن  النتائـج  أظهـرت 
تعمل  التي  المؤسسات  نسبة  بلغت  بينما  الجغرافي.  بالنطاق  بمعنى: غير محدودة 
 ٪١٦,٨ ونسبة  المؤسسـات.  من   ٪١٣,٦ (محافظة)  محدد  جغرافي  نطاق  داخل 
مؤسسـات  أنها  على  الأخيرة  الفئة  تصنيـف  ويمكن  بعينها.  منطقـة  داخل  تعمل 

محدد(٢). جغرافي  نطاق  على  يركز  عملها  لأن  محلي؛  اجتماعي  عطاء 

ـ حقائق  السـعودية  العربية  المملكـة  في  المانحة  المؤسسـات  الخيريـة:  خالد  الملك  مؤسسـة   (١)
(ص١١). وإحصاءات ـ 

الملك  مؤسسـة   ـ:  وإحصاءات  ـ حقائق  السـعودية  العربية  المملكـة  في  المانحة  المؤسسـات   (٢)
(ص١٢). الخيرية  خالد 
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ظهر  كثر،  أو  قل  الإنسـان  يعمله  خير  ونتيجته  عمل  كل  ثمرة  االله 8  ضَمّنَ 
قد  بل  وأخراه؛  دنيـاه  في  ذلك  أثر  يحرم  ولـن  عمل،  جهد  يضيع  فلن  خفـي،  أو 
الكتاب  في  سـطره  قد  االله  أن  إلا  ماضيه؛  في  عمله  ما قد  نفسـه  الإنسـان  ينسـى 
وهذه  معًا.  فيهما  أو  والآخرة  الدنيا  في  ثمرته  ينال  أو  أثره  أو  إياه  ويريه  وحفظه، 
أو  الوالديـن،  أو  الأهـل،  أو  الذريـة  أو  الفـرد  علـى  تكـون  قـد  والآثـار  الثمـرة 

 ❁  \  [  Z  Y  X  W ﴿ تعالى:  قال  كلهم جميعًا.  أو  المجتمع، 
 %  $  #  "  ! ﴿ تعالى:  وقال   ،(١)﴾ c  b  a  `  _  ^
الفرد،  علـى  تعود  التي  والآثـار  الثمار  جملـة  ومـن   ،(٢)﴾ )  (  '  &

ما يلي: الخيري،  العمل  من  والدولة،  والمجتمع، 
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العام  بالنفع  المسـلمين  على  يعود  فيما  للأموال  الأفضل  ١.  الاسـتثمار 
والخاص.

في  إيجابي  بـدور  يقوم  وأنه  ومنتج،  فعـال  وأنه  بالإيجابية،  ٢.  الشـعور 
المجتمع.

النفسية. والراحة  بالرضى  ٣. الشعور 
المتعدي. العمل  بأهمية  ٤. الاعتقاد 

.(٨  ،٧) الآيتان  الزلزلة،  سورة   (١)
.(٣٠) الآية  عمران،  آل  سورة   (٢)
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عمر:  ابن  رواه  الذي  الحديث  فـي  ـ  قول صلى الله عليه وسلم :  حد  على  االله؛  محبة  ٥.  نيل 
وجلَّ  عزَّ  االلهِ  إلى  الأعمالِ  وأحبُّ  للِنَّاسِ،  أنْفَعُهُمْ  االلهِ  إلى  الناسِ  «أحبُّ 

الحديث. مسلمٍ....»(١)  على  يدْخِلُهُ  سُرُورٌ 
والثواب. الأجر  ٦. حصول 

بينهم. المحبة  وشيوع  المسلمين  ٧. تكاتف 
المال. في  الشرعي  الواجب  لأداء  والاطمئنان  بالانتماء،  ٨. الشعور 

للمسلمين. والنافعة  المثمرة  العلاقات  ٩. زيادة 
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الاجتماعي  والتكافل  والمحبة،  الألفة  وتحقيق  والتعاون،  ١.  التماسـك 
أفراده. بين 

والعاملين. المؤسسات  لدى  الإيجابي  ٢. التنافس 
الاجتماعية؛  المشـاكل  ودراسـة  حل  في  وأهميتها  المبادرة  ثقافة  ٣.  تعزيز 
الخاطئة. السلوكيات  وبعض  والتدخين،  المخدرات،  بمخاطر  كالتوعية 
الطاقات  يوجه  ممـا  الخير؛  وعمل  للخيـر  محب  المجتمع  في  جيل  ٤.  نشـوء 
الاسلامية. المجتمعات  في  التنمية  في عملية  لتسهم  والمتخصصة  المتنوعة 
بالأنانية  الشـعور  وإضعاف  المجتمع،  أفـراد  بين  والألفة  التـواد  ٥.  إحلال 

والبغضاء. والحسد 
والبذل،  والإنفـاق،  العدل،  مثـل:  المجتمع،  في  الإنسـانية  القيم  ٦.  تعزيـز 

للآخرين. والنفع  والكرم،  والعطاء، 

السلسـة  في  الألبانـي  وصححـه   ،(٦٠٢٦) برقـم  الأوسـط)  (المعجـم  فـي  الطبرانـي  أخرجـه   (١)
(٩٠٦) برقم  الصحيحة 
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رسالة  يخدم  فيما  الأفضل  الاسـتثمار  الأموال  باسـتثمار  التنمية  ١.  تحقيق 
والقطاع  الخاص  والقطـاع  الحكومي  القطـاع  من  والشـراكة  المجتمع، 

نقلة. يحدث  الخيري 
وتأصيل  التوعوية،  البرامج  خـلال  من  والبطالة؛  الفقر  ظاهرة  من  ٢.  الحد 
دور  في  يتضلع  وبذلك  المهن،  والأرامل على  والأسر  الشباب  وتدريب 

والبطالة. الفقر  ومحاربة  التنمية،  في  هام 
الجريمة. ٣. محاربة 

للوطن. والانتماء  بالولاء  ٤. الشعور 
أفراده. بين  القائم على الأخوة والترابط  التكافل الاجتماعي  ٥. ترسيخ مبدأ 
الركائز  وأحد  الحكومي  للقطاع  ومكمل  ومسـاند  داعم  الخيري  ٦.  العمل 

اليوم. المتقدمة  الدول  في  المهمة 
من  المجتمعات  في  الشاملة  التنمية  لتحقيق  جاهدة  تسعى  المتقدمة  فالدول 
الاختصاص؛  وأهل  الخبرات  ذوي  من  المدروسة  والبرامج  الخطط  خلال وضع 

المرضي. الحد  إلى  مستواها  ورفع  الخدمات،  من  الناس  حاجة  لتوفر 
القطاع  مـع  شـراكات  إلى  بحاجة  فهـي  محـدودة،  إمكاناتها  تبقـى  ولكـن 
بموازاة  الخـاص  القطاع  دور  يأتـي  وهنـا  لتنهض،  الخيـري  والقطاع  الخـاص 
فهي  إنتاجيـة،  وبرامـج  تدريبيـة  برامـج  لديهـا  الخيريـة  فالجمعيـات  الدولـة، 
تبذل  بل  المـال؛  من  مبلغًـا  المسـكين  أو  الأرملة  أو  الفقيـر  بإعطـاء  لا تكتفي 
برامج  خـلال  من  ذلك  وكل  قـادرة،  فاعلـة  منتجة  الأسـر  هذه  لجعـل  جهودًا 

والدورات. والتعليم  التدريب 
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جعل  مما  الفصل  هذا  شرح  في  وتوسع  مستقلين  كتابين  له  المؤلف  أفرد  الموضوع  هذا  لسـعة   (١)
البحث: موضوع  عن  مستقلين  موضوعين  منهما 

العمل  تأريخ  فيه  تنـاول  السـعودية)  العربية  المملكة  في  الخيري  العمل  (تجربة  بعنوان:  الأول 
وواقعيا. تاريخيا  ورصدا  تأصيلا  خصوصا  والمانح  عموما  الخيري 

مفهوم  المؤلـف  فيـه  تناول  السـعودية)  العربيـة  المملكـة  فـي  المانحـة  (المؤسسـات  الثانـي: 
لها. التابعة  والأنظمة  السعودية  العربية  المملكة  في  وتأريخها  المانحة  المؤسسات 

يمكن  وللاستزادة  لها،  التابعة  والمقارنات  البحث  فهم  به  ما يتم  الفصل  هذا  في  سأورد  لذلك 
السابقين. الكتابين  مطالعة 
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في  عام  بشـكل  العالم  دول  جميع  في  الخيري  العمل  مؤسسـات  أسـهمت 
من  ملحوظة عدد  بصورة  منها  ونمت  بشتى مجالاتها،  التنموية  التطلعات  تحقيق 
العديد  برعاية  تقـوم  التي  المؤسسـات  تلك  وهي  المانحة،  الخيرية  المؤسسـات 
والجهات  للجمعيـات  تقدمه  الـذي  الدعم  خـلال  من  التنمويـة؛  المشـاريع  من 
بل  ذلك؛  على  الأمر  ولا يقتصر  مادية.  مكاسب  أية  تحقيق  انتظار  دون  المنفذة؛ 
وتطويرها،  الخيريـة،  المؤسسـات  بعمـل  الارتقاء  فـي  الإسـهام  إلى  يتعدى  قـد 

فيها. العاملين  مستوى  من  والرفع 
من  أهمية؛  توليهـا  المختلفة  الحكوميـة  المؤسسـات  بعـض  ما جعل  وهـذا 
الحوافز  وتقديـم  لعملها،  المنظمـة  التشـريعات  وإصدار  بهـا،  الاعتراف  خـلال 
لدورها  نظرًا  ومساندتها؛  ودعمها،  نشاطها،  واستمرارية  لتأسيسها،  والتسهيلات 

عنها. العبء  وتخفيف  المجتمع،  تنمية  في  الفعال 
نشـأة  بيان  علـى  سـأعمل  الفصل ـ  هـذا  ـ فـي  فإننـي  هـذا؛  مـن  وانطلاقًـا 
والقواعد  وسياساتها،  وإجراءاتها،  وضوابطها،  وأنظمتها،  المانحة،  المؤسسـات 

السعودية. العربية  المملكة  في  لها  المنظمة 
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عريق  تاريخ  ذو  السـعودية  العربيـة  المملكة  فـي  والتنموي  الخيـري  العمل 
والأوقـاف  والصدقـات  كالـزكاة  الإنفـاق؛  مثـل:  متنوعـة؛  صـور  ولـه  وقديـم، 
بالجهود  بدأ  حيـث  وغيرها،  والمسـكين  للفقير  الصالح؛  العمل  أو  والأحبـاس. 

الخيرية. والمؤسسات  بالجمعيات  ثم  القبلية،  ثم  العائلية،  ثم  الفردية، 
بحاجة  المجتمع  أصبـح  المعاصرة؛  والمسـتجدات  الحديثة  التغيرات  ومع 
لتنظيم  مبكرة ـ  ـ بمحاولات  المملكة  فقامت  ومتنوعة  كثيرة  خدمات  تقديم  إلى 

الخيري: العمل 
السعودية  العربية  المملكة  في  المؤسسي  الخيري  العمل  أسس  أولى  فكانت 
عام  وجه  حين  وذلك  عبد العزيـز 5 ؛  المؤسـس  الملك  عهد  في  وضعت  قد 
ومجالات  غايات  يحـدد  والإعانات،  الصدقـات  لتوزيع  نظام  بوضـع  ١٣٤٧هـ 
قـال  والعطاء،  البذل  في  للمثل  ذلك مضربًا  قبل  كـان  الاجتماعية؛ حيث  الرعاية 
الذين  روى  فقـد  الأمثال؛  مضرب  كان  فقـد  وجوده؛  كرمـه  «أمـا  العقاد:  عبـاس 
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النجـدة  سـريع  العريكة،  ليـن  سـمحًا،  جـوادًا،  كان  أنـه  جلالته:  لسـيرة  أرخـوا 
باقٍ  والروح  فانٍ،  والحطام  الدنيا،  أنه حطام  المال  في  يرى  كـان  فقـد  والنخـوة؛ 
لهم:  فقـال  والكرم،  والسـخاء  البذل  عـن  بالكف  أصدقـاؤه  نصحه  وقـد  خالد. 
أن  من  خيرٌ  إرباءٍ  وأي  بالإنفاق،  يربو  كالعلم؛  والمال  خزائنه»،  قارون  «ما أغنت 

كلومهم»(١). ويأسو  آلامهم،  المحتاجين  عن  به  يمحو 
أنه  نجد  السـعودية  العربية  المملكة  في  الخيري  العمل  تأريخ  نتأمل  وعندما 

الآتي: النحو  على  تقسيمها  يمكن  متباينة،  بمراحل  مر  قد 
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إلى  الأفـكار  اتجهت  حيـث  عبد العزيز؛  الملـك  عهـد  في  انطلقـت  والتـي 
عـام  ما بيـن  المشـاريع  هـذه  أهـم  مـن  وكان  الخيريـة،  الإصلاحيـة  المشـاريع 
الإسعاف  جمعية  العربية،  الطيران  جمعية  زبيدة،  «عين   ـ:  ١٣٧٢ه إلى  ١٣٤٧هـ 
لجنة  المنورة،  والمدينـة  المكرمة  بمكة  الأيتـام  دار  بمكة،  العجزة  دار  الخيريـة، 
دار  مدرسـة  الفخرية،  المدرسـة  الشـريفين،  الحرمين  أوقاف  العليـا،  الصدقـات 
إنماء  خدمات  الشـريفين،  الحرمين  خدمات  العلميـة،  الترقي  مدرسـة  الحديث، 
والمدينة  المكرمة  بمكة  الخيرية  التكايا  السـعودي،  الإسلامي  المعهد  الحرمين، 

القرش. مشروع  وجدة،  المنورة 
من  مجموعة  (١٣٧٤هـ/١٩٥٤م)  عـام  الشـورى  مجلـس  أصـدر  وقد 
والإعانة  والإدارة  التفتيش  حيث  من  الخيري  بالعمل  وتتعلـق  تهتم  القرارات 

والتنمية»(٢).

بيروت. ـ  العصرية  المكتبة  (ص٢٨)،  العربية  الجزيرة  عاهل  مع  محمود:  عباس  العقاد،  انظر:   (١)
العربية  المملكـة  فـي  الخيريـة  الجمعيـات  تصنيـف  والاستشـارات،  للدراسـات  إيفـاد  مركـز   (٢)

بتصرف.  (٣٦ (ص٣٥،  الخيرية  خالد  الملك  مؤسسة  السعودية، 
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إنشـاء  تم  وفيها  تقريبًا،  ١٣٨٥هـ  عـام  نهاية  حتى  ١٣٧٣هـ  ما بعـد  وهي 
الوزارة على   ـ، وحينها أخذت  العمل والشؤون الاجتماعية عام ١٣٨٠ه وزارة 
مما  الأهلية؛  التطوعية  للحركـة  والتنشـيط  التوعية  على  العمل  ضرورة  عاتقها 
المسـتوى  رفع  في  تسـهم  والتي  الخيرية،  الجمعيات  من  عدد  ظهور  إلى  أدى 
قبل  الخيرية  الجمعيات  عدد  وكان  الأسر.  من  لكثير  والاقتصادي  الاجتماعي 

جمعية.  (٢٤٠) التاريخ  هذا 
والمؤسسـات  للجمعيات  نظامًـا  الـوزارة  وضعـت  ١٣٨٤هـ  عـام  وفـي 
كما  والخير.  البـر  وأعمال  التطوعية  الجهـود  تنظيم  بهدف  والأهلية؛  الخيريـة 
الجمعيات  بتأسيس  الخاصة  والتعليمات  الأساسية  اللوائح  من  عددًا  أصدرت 
إلى  ذلك  أدى  وقد  فنيًا،  ودعمها  ومعنويًا  ماديًا  ومساعدتها  وتسجيلها  الخيرية 
العمل  وزارة  وسـجلتها  الأهلية،  والمؤسسـات  الجمعيـات  من  العديد  إنشـاء 

الاجتماعية، والشؤون 
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الخيرية  للجمعيات  الثانـي  النظام  صدور  حتـى  ١٣٩٠هـ  ما بعد  فترة  وهي 
خلالها  الاجتماعية  والشؤون  العمل  وزارة  رخصت  التي  الفترة  وهي   ـ،  ١٤١٠ه
الوزارة  رأت  أن  بعد  البلاد،  من  متعددة  مناطق  في  محلية  خيرية  جمعية   (٢٢) لـ 

الخيرية. والمؤسسات  الجمعيات  هذه  في  والتطور  التقدم 
حتى  ١٤١٠هـ  عام  بعد  الفترة  هذه  بدأت  التوسـع:  مرحلة  الرابعة:  المرحلة 
الجمعيات  عدد  بلغ  والتي   ـ،  ١٤٣٧ه الخيريـة  للجمعيات  الثاني  النظام  صدور 
جمعية   (١٩٤٢) إلى  الاجتماعية  الشـؤون  وزارة  إحصائية  حسب  فيها  المسجلة 

السعودية. العربية  المملكة  من  متفرقة  ومواقع  مختلفة،  تخصصات  ذات 
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الأهلية والمؤسسات  الجمعيات  لعدد  مبسط  إجمالي 
السعودية(١) العربية  بالمملكة 

الاحصاءالعددالتصنيف تاريخ 

الأهلية ١٤٤٠/١١/١٥هـ١١٤٨الجمعيات  حتى  الإحصائية 
الأهلية ١٤٤٠/١١/١٥هـ١٩٦المؤسسات  حتى  الإحصائية 

وجمعيات  الدعوة  ومكاتب  مراكز 
الكريم القران  تحفيظ 

١٤٣٩/١٢/٣٠هـ٥٩٨ حتى  الإحصائية 

١٩٤٢الإجمالي

والجوامع ١٤٣٩/١٢/٣٠هـ٩٤,٥١٣المساجد  حتى  الإحصائية 

والمؤسسات  الجمعيات  اجمالي  عدد  أن  أعلاه  الجدول  خلال  من  لنا  يتبين 
 ،(١٩٤٢) وأربعون  واثنان  وتسعمائة  الف  بلغ  اصنافها  بجميع  والخيرية  الأهلية 
وثلاثة  وخمسمائة  الف  وتسعون  أربعة  والجوامع  المسـاجد  عدد  بلغ  حين  وفي 

.(٩٤,٥١٣) وجامع  مسجد  عشر 
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شـهد  وقد  الآن،  حتى  ومسـتمرة  ١٤٣٧هـ  عام  منذ  المرحلة  هذه  بدأت 
الفاعل  الإسـهام  حيث  وكيفا؛  كما  ملحوظًا  تقدمـا  الربحي  غير  القطـاع  فيها 
ما تهدف  وهذا  والاقتصاديـة؛  الاجتماعية  التنميـة  برامج  تنفيذ  في  والشـامل 
للمنظمات  الاسـتراتيجي  الدور  تطوير  أهمية  من   ٢٠٣٠ المملكـة  رؤية  إليه 

العربية  المملكـة  فـي  الخيريـة  الجمعيـات  تصنيـف  والاستشـارات:  للدراسـات  إيفـاد  مركـز   (١)
(ص٤١). السعودية، 
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المجالين الاقتصادي والاجتماعي  فاعلية في  أكثر  الربحية؛ بحيث تصبح  غير 
السعودية. العربية  المملكة  في 

بموجب  وأهدافها  المرحليـة  الحاجـة  مع  يتوافـق  وبما  المرحلة  هـذه  وفي 
وزارة  بضـم  القاضي  ١٤٤١/٧/١هـ  فـي  أ/٤٥٥  رقـم  الكريـم  الملكي  الأمـر 
الوزارة  مسـمى  وتعديل  الاجتماعية  والتنمية  العمـل  وزارة  إلى  المدنيـة  الخدمة 

الاجتماعية. والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة  ليصبح 
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السعودية  العربية  بالمملكة  الخيري  العمل  لذكر مجالات  هنا  الإشارة  تجدر 
الخيرية  الجهات  دائرة خدمات  المعاصر؛ وذلك لاتساع  الوقت  نشأته وحتى  منذ 
الإنسـاني،  النشـاط  جوانب  مختلـف  لتشـمل  السـعودية؛  العربية  المملكـة  فـي 
والجمعيات  المؤسسات  أنشـطة  مجالات  وأهم  أبرز  ـ بإيجاز ـ  هنا  ونسـتعرض 

التالي: النحو  على  المملكة  في  الخيرية 

الديني: المجال  ـ   ١
مشـاريع  ورعايـة  وتجهيزاتهـا  المسـاجد  بنـاء  فـي  المجـال  هـذا  ويتمثـل 
الدعوية،  كالمكاتب  االله؛  إلى  الدعوة  مجال  في  الخيرية  والجمعيات  المؤسسات 
التوجيه  كمكاتـب  عامة؛  الديـن  بأمـور  والإرشـاد  والتوعية  الجاليـات،  وتوعيـة 
لتحفيظ  النسائية  والدور  الكريم،  القران  تحفيظ  لجمعيات  بالإضافة  والارشـاد؛ 

الكريم. القران 
المجال  هذا  أن  يجد  السعودية  العربية  المملكة  في  الخيري  للعمل  والمتابع 
في  المتأصل  الدينـي  للبعد  والمانحين  العامليـن  لدى  الاهتمام  مقدمـة  في  يأتي 
للحبور ولا غرابة  يدعو  السعودية وهذا شيء  العربية  بالمملكة  المواطنين  قلوب 
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أشد  تكون  ربما  التي  الأخرى  المجالات  إهمال  يكون على حساب  أن  لكن  فيه؛ 
وبحث. نظر  محل  فهذا  والانفاق  للعمل  حاجة 

التعليمي: المجال  ـ   ٢
في  الخيرية  والجمعيات  المؤسسات  مشـاريع  منح  في  المجال  هذا  ويتمثل 
وتقديم  والجامعات،  والمعاهد  المدارس  وتأسيس  إنشـاء  في  التعليمي،  المجال 
ماديًا  المعلمين  وكفالة  والمقيمين،  المواطنيـن  أبناء  من  للطلاب  الطلابية  المنح 
وغيره  الآلي  الحاسـب  تعليم  في  والإسـهام  الكتب،  وترجمة  وطباعة  وتطويريًا، 
المجال  عن  أهميـة  لا يقل  المجال  وهـذا  المسـتجدة،  التعليمية  المجالات  مـن 

والمنفقين. العاملين  على  والأخروي  الدنيوي  أثره  في  السابق 

الطارئة: المساعدات  مجال  ـ   ٣
المسـتوى  على  سـواء  السـعودية  العربية  المملكـة  فـي  ظاهر  مجـال  وهـذا 
الأعمال  مجال  في  تعمل  الخيرية  والجمعيات  فالمؤسسات  العالمي  أو  المحلي 
إغاثة،  إلى  تحتاج  والتي  المتضررة،  المناطق  بمسح  سواء  لحظي  بشكل  الإغاثية 
وصولهـا  مـن  والتأكـد  الإغاثـة،  مـواد  توزيـع  علـى  الإشـراف  بمهمـة  وتقـوم 
الخدمات  بتقديم  المجـال  هذا  في  التطوعية  المنظمات  تقوم  كما  للمسـتحقين. 

الكوارث. من  للمتضررين  والإسعافية  الطبية 

الصحي: المجال  ـ   ٤
السـعودية  العربية  المملكـة  به  تميـزت  التي  المجـالات  من  المجـال  وهذا 
للمؤسسـات  الدعم  أو  العمل  ويشـمل  ملموس  بتقـدم  ويحظى  الحمـد ـ  ـ والله 
تشـمل  بحيث  المملكة؛  مناطـق  في  المنتشـرة  المتخصصة  الطبيـة  والجمعيـات 
وإنشاء  الخيرية،  الطبية  والعيادات  والمسـتوصفات،  المستشفيات،  بناء  خدماتها 
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الطبيـة،  والمعامـل  الطبيعـي،  العـلاج  ومراكـز  والصيدليـات،  الطبيـة،  الأقسـام 
المباشر  بالإضافة لإسهامها  العمليات على حسابها؛  بعض  وإجراء  والمختبرات، 
المتخصصة  الصحية  الجمعيات  هذه  وبلغت  الصحي،  الوعي  ونشر  التثقيف  في 

جمعية(١). وأربعين  المائة  ما يقارب  بالمملكة 

الاجتماعي: المجال  ـ   ٥
اسـم  ويحمل  الخيري  بالعمـل  المملكة  اهتمـام  مقدمـة  في  المجـال  وهذا 
هذا  ويتولى  الاجتماعيـة»  والتنميـة  البشـرية  الموارد  «وزارة  الحكوميـة  الـوزارة 
إيواء،  مراكز  إنشاء  الاجتماعية، وتشمل خدماتها:  البر  المجال خدمات جمعيات 
لها،  والعينية  المالية  المسـاعدات  وتقديم  الفقيرة،  الأسر  ورعاية  الأيتام،  وكفالة 
والخيام،  والغـذاء،  الـدواء،  مثـل:  الضروريـة،  الإنسـانية  الاحتياجـات  وتأميـن 
الصائمين،  وإفطار  والتمور،  الهدي، والأضاحي،  ولحوم  الولائم،  فائض  وتوزيع 

السن. وكبار  والمعاقين،  السجناء،  أسر  وإعانة  الزواج،  في  الراغبين  ومساعدة 
كبير  بشـكل  ونشـأت  بالمملكة  الخيري  العمل  أصل  هي  الجمعيات  وهـذه 
فشـيئا  شـئيا  التخصيصية  في  أخذت  ذلك  بعد  ثم  الخيرية»  البر  «جمعيات  باسـم 
مهتمة  وجمعيات  النعمة  بحفـظ  مهتمة  وجمعيات  بالأيتام  مهتمة  جمعيات  فمن 

وهكذا. الخاصة  بالظروف 

الثقافي: المجال  ـ   ٦
الثقافية  النوادي  في  المتمثلة  المملكة  في  الثقافية  والجمعيات  الجهات  تهتم 
الشعرية؛  والأمسـيات  العلمية  واللقاءات  المحاضرات  بتقديم  العامة  والمكتبات 

وزارة  في  المجتمعية  المشـاركة  إدارة  ما نشـرته  حسـب   ـ،  ١٤٤١ه عام  نهاية  الإحصائية  هـذه   (١)
الناشئة. الصحية  الجمعيات  ملتقى  في  الصحة 
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وطباعة  الكتـب،  معارض  إقامـة  وكذلك  الثقافيـة،  الفعاليـات  لإقامـة  بالإضافة 
في  والشـباب  الأطفال  مسـارح  وإقامة  والتوعويـة،  الإرشـادية  الكتـب  وتوزيـع 

العامة. والأماكن  الأسواق 

الشبابي: المجال  ـ   ٧
الشـبابية،  التخصصية  الجمعيات  تنوعت  حيث  باهتمام  المجال  هذا  يحظى 
الخيري  العمل  نشأة  مع  نشـأت  التي  الشباب  وبيوت  الاجتماعية  التنمية  ولجان 
عليهم  بالنفع  يعود  فيما  الشباب  طاقات  استثمار  في  خدماتها  وتتركز  بالمملكة، 
والتوعية  والمعتمريـن،  للحجاج  الخدمـات  أعمال  ذلـك  ومن  المجتمع  وعلـى 
وإقامة  الأمراض،  وبعض  المخـدرات  أضرار  من  والتوعية  والمروريـة،  الصحية 

المتنوعة. الأخرى  الخدمات  من  وغيرها  بينهم،  والثقافية  الرياضية  المنافسات 

والأمني: الوطني  المجال  ـ   ٨
المملكة  فـي  متأخرا  بـه  الاهتمام  الـذي  المجالات  مـن  المجال  هـذا  يأتي 
لذلك  به،  الاهتمـام  عدم  في  الخطيرة  للآثـار  وذلك  المجـالات  اهم  من  ولكنـه 
وبعـض  المناطـق  أمـارات  فـي  الفكـري  بالأمـن  المتخصصـة  اللجـان  نشـأت 
رجال  مع  التطـوع  في  المجال  هذا  ومؤسسـات  مبادرات  وتتلخـص  الوزارات، 
الوطن  حماية  أعمـال  في  الأخرى  الأمنيـة  والجهات  المسـلحة  والقوات  الأمن 
الفكرية  النشاطات  عن  بالتبليغ  أو  الأمنية  الفعاليات  في  المشاركة  في  ومواطنيه؛ 

الأنشطة. من  ذلك  وغير  المشبوهة 
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ملحوظ  وتطور  مطرد،  نمـو  المانح  الخيري  العمل  لمؤسسـات  كان  لما 
حيث  الأخيرة؛  الثلاث  السنوات  في  وخاصة  السعودية؛  العربية  المملكة  في 
لآخر  وفقًا   ـ؛  ١٤٤٠ه عـام  منتصـف  حتـى  مانحة؛  مؤسسـة   (١٩٦) بلغـت 
المملكة؛  أنحـاء  فـي  منتشـرة  الاجتماعية(١)،  الشـؤون  وزارة  لـدى  إحصـاء 
بالشـركات،  الاجتماعية  المسـؤولية  ومكاتب  الخاصـة،  للأوقاف  بالإضافـة 
ريال  مليار  الثلاثة  تتجـاوز  مبالغ  سـنويًا  وتمنح  الخاصة،  الخيرية  والمكاتب 
الربحي،  غير  للقطاع  الأساسية  المكونات  أهم  أحد  أصبحت  حتى  سعودي؛ 
المانحة  الخيرية  للمؤسسات  التاريخية  النشـأة  حول  الوقوف  من  لابد  فكان 

السعودية. العربية  المملكة  في 

العهد  حديثـة  المانحة  الخيريـة  المؤسسـات  أن  نقـرر:  أن  لابـد  وبدايـة 
المختلفة،  العصـور  عبـر  موجودة  كانـت  فإنها  وإلا  المؤسسـي؛  بمفهومهـا 
العصر  فـي  المانحة  المؤسسـات  عمـل  بدايـة  ولكن  آخـر؛  وتنظيـم  بشـكل 
أو  خاصة،  ومؤسسات  رسمية،  غير  ومكاتب  لجان  شكل  على  كان  الحديث 
الخيريـة»(٢)،  فيصـل  الملـك  «مؤسسـة  المؤسسـات:  أوائـل  ومـن  ملكيـة، 

الاجتماعية: والتنمية  البشرية  الموارد  لوزارة  الرسمي  الموقع  انظر:   (١)
https://mlsd.gov.sa/ar/services/615

آفاق  ذات  وهي  ١٩٧٦م،  الموافق   ـ،  ١٣٩٦ه سـنة  فيصل 5  الملك  أبناء  يد  على  تأسسـت   (٢)
مؤسسـة  موقع  وأهدافها:  تأسيسـها  في  انظر  وخيرية.  وأدبية  وعلميـة  إنسـانية  ومحلية،  عالمية 

https://kff.com/ar/ الإنترنت:  شبكة  على  الخيرية  فيصل  الملك 
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و«مؤسسـة  الخيريـة»(١)،  إبراهيـم  آل  عبد العزيـز  إبراهيم بـن  و«مؤسسـة 
الخيرية»(٢). آل سعود  عبد العزيز  سلطان بن 

العربية  المملكـة  فـي  المانحـة  المؤسسـات  نشـأت  بـدأت  ذلـك  بعـد 
من  التصريح  تم  حين   ـ،  ١٤٢١ه عام  منذ  المعاصر ـ  ـ بمفهومها  السعودية 
الخيرية  المؤسسـات  من  لعـدد  حينها  فـي  الاجتماعية  الشـؤون  وزارة  قبـل 
بتاريخ  أنشـئت  والتـي  الخيريـة»(٣)  العنـود  الأميـرة  كـ «مؤسسـة  المانحـة؛ 
الملك  «مؤسسـة  ذلك  وبعد  ٢٠٠٠/١/٢٩م.  الموافق   ـ،  ١٤٢٠/١٠/٢٢ه
 ـ.  ١٤٢١/١٢/١٦ه فـي  تصريحهـا  صـدر  حيـث  الخيريـة»(٤) 5 ؛  خالـد 
التي صدر تصريحها عام  الخيرية»  الراجحي  و«مؤسسة سليمان بن عبد العزيز 

الرياض. بمنطقة  ١٤٢١هـ 

الموافق   ـ،  ١٤٠٩/٩/٢٦ه بتاريـخ  أ/٣٠٧  رقم  الكريم  الملكي  الأمر  بموجب  تأسسـت   (١)
الخيرية  للأعمـال  عبد العزيز 5  فهد بـن  الملـك  من  تشـجيعًا  وذلـك  ١٩٨٩/٥/١م؛ 
تأسيسـها  انظر  للمحتاجين.  والمسـاعدة  العون  بـذل  إلى  تهدف  التي  والجماعيـة  الفرديـة 
شـبكة  على  الخيرية  إبراهيـم  آل  عبد العزيـز  إبراهيم بـن  مؤسسـة  موقـع  على  وأهدافهـا 

http://alibrahimfoundation.com/ الإنترنت: 
إنسـانية  خدمات  تقديم  في  رائدًا  صرحًا  لتكون  ١٩٩٥م؛  الموافق   ـ،  ١٤١٥ه عام  تأسيسـها  تم   (٢)
وتوفير  والمسنين  للمعوقين  الشامل  والتأهيل  والصحية  الاجتماعية  كالرعاية  للمجتمع؛  متميزة 
مؤسسـة  انظر:  والكفاءة.  القدرة  مـن  مسـتوى  على  المعملية  والتجهيزات  البشـرية  الإمكانات 

https://www.sbaf.org.sa/ الإنترنت:  شبكة  على  الخيرية  سعود  آل  عبد العزيز  سلطان بن 
المانح. الخيري  العمل  ضوابط  في  عنها  الحديث  سيأتي   (٣)

وهي  ٢٠٠١/٣/١١م.  الموافـق   ـ،  ١٤٢١/١٢/١٦ه بتاريـخ  كريمة  ملكية  بموافقة  تأسسـت   (٤)
تأثير  وذات  السعودية،  العربية  المملكة  في  والتنموي  الإنساني  العمل  في  رائدة  تكون  أن  تسعى 
والاقتصادية  الاجتماعية  التحديات  لمواجهة  فاعلة  حلول  ابتكار  عبر  الناس،  حياة  على  إيجابي 
الخيرية  الملك خالد  موقع مؤسسة  وأهدافها:  تأسيسها  في  انظر  السعودية.  العربية  المملكة  في 

https://www.kkf.org.sa/ar/Pages/default.aspx الإنترنت:  شبكة  على 
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التي  المانحـة  المؤسسـات  أوائـل  من  المانحـة  المؤسسـات  هـذه  وتُعـدُّ 
صدر  حيث  المعاصر؛  للمنح  المؤسسـي  العمل  بمفهوم  المملكة  في  أسُسـت 
من  عـدد  ذلك ـ  ـ بعـد  تبعهـا  ثـم  عامـة،  مؤسسـات  بإنشـاء  قـرارات  قبلهـا 
الخيرية»  السبيعي  إبراهيم  «مؤسسة محمد وعبد االله  منها:  الخيرية،  المؤسسات 
و«مؤسسـة  الريـاض،  منطقـة  فـي  ١٤٢٣هـ  عـام  لهـا  التصريـح  تـم  التـي 
عام  تصريحها  صدر  التي  الخيريـة»  وعائلته  الراجحي  صالح  عبد الرحمن بن 

الشرقية(١). بالمنطقة  ١٤٣٠هـ 
في  تتفاوت  كمـا  المانحة  الخيريـة  المؤسسـات  أن  الاعتبار  فـي  الأخذ  مع 
وفاعليتها  اختصاصاتها  مجـال  في  تتفاوت  أيضًا  فهي  وإمكانياتهـا،  عملها  نطاق 

والانتشار. التوسع  مساحة  لها  ما يعطي  هو  وهذا  وشهرتها. 

https://mlsd.gov.sa/ الاجتماعية:  والتنمية  البشرية  الموارد  لوزارة  الرسمي  الموقع  انظر:   (١)
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في  وحمايته  وتطويـره  والاجتماعـي  والأهلـي  الخيـري  العمـل  تنظيم  يتـم 
غيره  أو  الوزراء  مجلس  من  تصدر  التي  الأنظمة  عبر  السـعودية  العربية  المملكة 
المساهمة  في  دوره  تفعيل  أجل  من  الأنظمة  هذه  ووجدت  المعنية،  الجهات  من 
وتطويره؛  المجتمع  إدارة  في  المواطن  مسـاهمة  وتقنين  وتعزيز  الوطنية،  بالتنمية 
مصادر  تنظم  التي  الضوابـط  من  مجموعة  والقواعد  الأنظمة  هـذه  تفرض  لذلك 
تحقيق  سـبيل  في  معينة  أسـس  وفق  الانفاق  عمليـة  وتنظم  المختلفـة؛  التمويـل 

الأهلية. والمؤسسات  الجمعيات  أهداف 
على  الأهلية  والمؤسسـات  الجمعيـات  نظـام  أساسـي  بشـكل  حرص  وقد 
الإنفاق  عمليـات  على  الرقابـة  وآليـة  التمويل،  مصـادر  تتنـاول  نصـوص  وضع 
الشفافية  مستوى  على  الخصوص  هذا  في  الحوكمة  مبادئ  وتدعيم  والاستثمار، 
تقيد  بضرورة  اهتمامه  وكذلك  واللوائح،  الأنظمة  واحترام  والمساءلة  والإفصاح 
والحث على وجود  القانونية،  المحاسبة  بمعايير  الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات 
المالية،  المسـائل  على  الرقابة  تتولى  داخليـة  مراجعة  ولجان  حسـابات؛  مراجع 

الختامية(٢). بالحسابات  الوزارة  وإحاطة 
فإنه  السـعودية؛  العربية  المملكة  فـي  الخيري  العمل  أنظمـة  إلى  نظرنا  وإذا 
والمؤسسـات  الجمعيات  طبيعة  إلـى  اسـتنادًا  وذلك  فئات؛  إلى  تصنيفها  يمكـن 

بالتفصيل  الخمسـة  الأنظمة  هذه  في  المانح  الخيري  بالعمل  المرتبطة  المواد  تفاصيـل  إيراد  تم   (١)
» السعودية  العربية  المملكة  في  المانحة  «المؤسسات  كتاب:  في 

العربية  المملكة  أنظمة  في  الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات  حوكمة  عبد االله:  بدر بن  الشـويعر،   (٢)
(ص٢٤٧). مقارنة ـ  ـ دراسة  السعودية 
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من  بعضًا  يلي  فيمـا  ونذكر  تزاوله،  الـذي  النشـاط  وطبيعة  لأحكامها،  الخاضعة 
الحالية: الدراسة  بمحور  العلاقة  ذات  الأنظمة 

عليه. والرقابية  والخيري  الأهلي  للعمل  المنظمة  الأنظمة  الأولى:  الفئة 

الحكومية. والإعانات  بالأوقاف  المتعلقة  واللوائح  الأنظمة  الثانية:  الفئة 
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رقم  الملكي  بالمرسوم  الصادر  الأهلية،  والمؤس سـات  الجمعيات  نظام  ـ   ١
 ـ. ١٤٣٧/٠٢/١٩ه بتاريخ  (م/٨) 

(م/٢٠)  رقم  الملكي  بالمرسوم  الصادر  الأموال،  نظام مكافحة غسل  ـ   ٢
وتاريخ   (٨٠) رقـم  الـوزراء  مجلس  قرار  حسـب   ـ،  ١٤٣٩/٢/٥ه وتاريـخ 

 ـ. ١٤٣٩/٢/٤ه
الملكي  بالمرسـوم  الصادر  وتمويله  الإرهـاب  جرائم  مكافحة  نظـام  ـ   ٣
 (٩٢) رقم  الوزراء  قرار مجلس  بتاريخ ١٢/٢/١٤٣٩هـ حسب  (م ٢١)  رقم 

١١/٢/١٤٣٩هـ(١) بتاريخ 
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 (٧٣) رقم  الـوزراء  مجلس  بقرار  الصـادر  للأوقاف  العامة  الهيئـة  نظام  ـ   ١
 ـ. ١٤٣٧/٠٢/٢٥ه بتاريخ 

مجلس  بقرار  الصـادر  الخيرية  للجمعيـات  الإعانات  منـح  لائحة  نظام  ـ   ٢
 ـ. ١٣٩٥/٠٥/١٣ه بتاريخ   (٦١٠) رقم  الوزراء 

«حماية  كتابنا:  فـي  وحمايتها  الخيرية  بالأمـوال  ارتباطها  ومـدى  الأنظمة  هـذه  تفصيل  ذكر  تم   (١)
» السعودية  العربية  المملكة  أنظمة  في  الخيرية  الأموال 
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عليه  سـأبني  الذي  البحث  عينة  توضيح  لمطلب  تحقيقًـا  المطلب  هذا  يأتي 
بين  المانح  الخيـري  العمل  وإجراءات  ممارسـات  بين  لاحقًا  المقارنـات  بعض 
لكيانين  بالإضافة  مؤسسات؛  خمس  وهي  وبريطانيا،  السـعودية  العربية  المملكة 
بالمملكة.  المانحة  للمؤسسات  والرسـمية  الحكومية  بالمتابعة  معنيين  حكوميين 
التي هي  والمؤسسات،  الكيانات  معالم هذه  أبرز  أوضح  المطلب  في هذا  ولعلي 

 ـ. تعالى  االله  ـ بإذن  البحث  هذا  مقارنة  محل 
عن  والعامة  الأساسية  المعلومات  ما يخص  فقط  المطلب  هذا  في  وسـأورد 
المانح  الخيري  العمل  وإجـراءات  «ضوابط  مبحث  في  تباعًا  وسـيأتي  جهة،  كل 
المنح،  وإجـراءات  ضوابـط  ما يوضح  القـادم  السـعودية»  العربية  المملكـة  فـي 

الكيانات. هذه  عمل  وأساليب 
مسألتين: هنا  وأوضح 

العربية  المملكة  داخل  على  مقتصر  عملها  المؤسسـات  هذه  جميع  الأولى: 
الجهة  هي  الإنسـانية  والأعمال  للإغاثة  سـلمان  الملك  مركز  باسـتثناء  السعودية 
له  يصرح  مـن  أو  السـعودية  العربية  المملكة  خـارج  بالعمل  المخولـة  الوحيـدة 

بذلك. المركز 
قدمت  سـؤالاً،   ٣٨ من  مكونة  اسـتبانة  هـي  المعلومات  هـذه  أصل  الثانيـة: 
هذه  في  للمعنييـن  ومقابـلات  زيـارات  عدة  وتبعهـا  المؤسسـات،  هذه  لجميـع 
في  وحسـاباتها  للجهات  الالكترونيـة  للمواقـع  لتحليـل  بالضافـة  المؤسسـات، 

الآتية: المعلومات  عنها  نتج  الاجتماعي؛  التواصل 
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المرسـوم  بموجـب  الاجتماعيـة  والتنميـة  البشـرية  المـوارد  وزارة  أنشـئت 
تحت  وذلك   ـ؛  ١٣٨٠ه عـام  من  الأخير  الشـهر  في  صدر  الذي  الكريم  الملكي 
بتنمية  نشـأتها  منذ  الـوزارة  وقامت  الاجتماعيـة،  والشـؤون  العمـل  وزارة  اسـم 
المحافظـات،  ومجالـس  المجتمـع،  بلجـان  واهتمـت  المحليـة،  المجتمعـات 

التعاونية. والجمعيات  والأسرة،  الشباب،  ورعاية  والهجر،  والمراكز، 
بفصل  القاضي   (٢٧) رقـم  الوزراء  مجلـس  قرار  صدر  ١٤٢٥هـ  عـام  وفي 
وزارة  الأولى:  تسمى  مستقلتين،  وزارتين  إلى  الاجتماعية  والشؤون  العمل  وزارة 
الأولى  الـوزارة  تتولـى  بحيـث  الاجتماعيـة؛  الشـؤون  وزارة  والثانيـة:  العمـل، 
تتولى  حين  في  والعمال،  العمل  بشـؤون  تتعلق  التي  النشاطات  جميع  مسـؤولية 

الاجتماعي. بالشأن  المتعلقة  النشاطات  الثانية  الوزارة 
وزارتي  بدمج  (أ/١٣٣)  رقم  ملكـي  أمر  صدر   ـ،  ١٤٣٦ه الآخر  ربيع  وفي 
والتنمية  العمـل  «وزارة  باسـم  واحدة،  وزارة  فـي  الاجتماعية  والشـؤون  العمـل 

الاجتماعية».

ا��زارة: ـ أ0(اف  ب 

بها  المنوط  للدور  الاجتماعية  والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة  إدراك  إطار  في 
لتحقيق  اسـتراتيجيًا؛  هدفًا   ١١ تحقيق  على  تعمل  فهي  مسـتهدفاتها؛  تحقيق  في 

وهي: والأهداف،  الطموحة،  الوطنية  الرؤية 
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المقدمة. الخدمات  جودة  مستوى  رفع   .١

وجاذبة. آمنة  عمل  بيئة  خلق   .٢

للمواطنين. لائقة  عمل  فرص  توفير   .٣

التنمية. مجالات  في  للعمل  وتوجيهه  القطاع  توسيع   .٤

التطوعي. العمل  تمكين   .٥

وحوكمتها. الربحي  غير  القطاع  في  العاملة  الجهات  قدرات  بناء   .٦

الأسرية. للحماية  متكاملة  منظومة  إيجاد   .٧

والدور  المراكـز  خـلال  من  المقدمة  والبرامـج  الخدمـات  كفـاءة  رفع   .٨
والمؤسسات.

العمل. احتياجات سوق  مع  يتلاءم  بما  للسعوديين  المهاري  المستوى  رفع   .٩

الاجتماعي  الضمـان  لمسـتفيدي  الملائم  السـكن  لتأميـن  الجهود  توجيـه   .١٠
للسكن. حاجة  الأشد 

منتجين  إلى  للمسـاعدة  متلقين  من  الوزارة  مسـتفيدي  شـريحة  تحويل   .١١
(تمكين).
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والإداري،  المالي  بالاستقلال  تتمتع  اعتبارية،  شخصية  ذات  عامة،  هيئة  هي 
دور  تعزيز  أجل  من  أنشئت  وقد  الرياض.  ومقرها  الوزراء،  برئيس مجلس  ترتبط 

الاجتماعي. والتكافل  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  في  الأوقاف 

:�+��ب ـ )
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والأوقاف. الحج  وزارة  إنشاء  ١٣٨١هـ  الأولى:  ١. المرحلة 

الأعلى. الأوقاف  مجلس  نظام  صدر  ١٣٨٦هـ  الثانية:  ٢. المرحلة 

الخيرية. الأوقاف  تنظيم  لائحة  صدور  ١٣٩٣هـ  الثالثة:  ٣. المرحلة 

الشؤون  وزارة  بإنشـاء  الملكي  الأمر  صدور  ١٤١٤هـ  الرابعة:  ٤.  المرحلة 
والإرشاد. والدعوة  والأوقاف  الإسلامية 

وكالة  وإلغاء  للأوقاف  العامة  الهيئة  إنشـاء  ١٤٣١هـ  الخامسـة:  ٥.  المرحلة 
الأوقاف. لشؤون  والإرشاد  والدعوة  والأوقاف  الإسلامية  الشؤون  وزارة 

للأوقاف. العامة  الهيئة  نظام  صدور  ١٤٣٧هـ  السادسة:  ٦. المرحلة 

ا���)� �لأو�Wف:  �b!@ا� ـ أ0(اف  Jـ 

الأوقاف. ١. تنظيم 

الأوقاف. على  ٢. المحافظة 

الأوقاف. تطوير   .٣
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التنمية  فـي  دورها  ويعـزز  واقفيها،  شـروط  يحقـق  بما  الأوقـاف  ٤.  تنمية 
الشـريعة  لمقاصد  وفقًا  الاجتماعي؛  والتكافل  والاجتماعية  الاقتصاديـة 

والأنظمة. الإسلامية 
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الأوقاف. بنشاط  المتعلقة  الأنظمة  ١.  اقتراح 

بقطاع  المتعلقة  والسياسات  والخطط  الاستراتيجيات  مشروعات  ٢.  إعداد 
الأوقاف.

الوقف. إجراءات  ٣.  تسهيل 

عنها. عامة  معلومات  قاعدة  وبناء  الأوقاف،  وتسجيل  ٤.  حصر 

جديدة. وقفية  صيغ  وإيجاد  القائمة،  الوقفية  الصيغ  ٥.  تطوير 

إذا  إلا  والمشتركة؛  (الأهلية)  والخاصة  العامة  الأوقاف  على  ٦.  النظارة 
الهيئة. غير  جهة  أو  شخص  الوقف  نظارة  يتولى  أن  الواقف  اشترط 

والعمرة. الحج  مواقيت  أوقاف  على  ٧.  النظارة 

والبحثية. العلمية  النشاطات  ٨.  إقامة 

عن  تمول  التي  والمشتركة  العامة  الأوقاف  إنشـاء  طلبات  على  ٩.  الموافقة 
التبرعات. جمع  طريق 

لها. ومديرة  عليها  ناظرة  الهيئة  تكون  التي  الأوقاف  إيرادات  ١٠.  تحصيل 

أجلها. من  الموقوفة  الأغراض  على  الأوقاف  غلال  ١١.  صرف 
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داخل  عامة  البر  أوجه  علـى  المملكة  خارج  الموقوفة  الأموال  ١٢.  صرف 
المملكة.

النظامية  الإجـراءات  واتخـاذ  النظارة  أعمـال  على  الرقابي  ١٣.  الإشـراف 
النظارة. أعمال  في  الدخول  دون  الوقف  أهداف  لتحقيق 

أهداف  تحقيـق  في  إخفاقه  حـال  فـي  الناظر  لعـزل  الدعوى  ١٤.  تحريـك 
الوقف.
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رجب  شهر  في  الإنسانية  والمساعدات  للإغاثة  سـلمان  الملك  مركز  تأسس 
الشريفين  بتوجيه ورعاية كريمة من خادم الحرمين  ـ مايو عام ٢٠١٥م،  ١٤٣٦هـ 

 ـ. االله  أيده  عبد العزيز ـ  سلمان بن  الملك 
السـعودية  العربية  المملكـة  من  اسـتجابة  ليكون  الأسـاس؛  في  أنُشـئ  وقد 
وإعادة  «تنسـيق  هو  الأوسـع  اختصاصه  كان  وإن  اليمـن،  فـي  الإنسـاني ة  للأزمة 
دوليًا  مركزًا  وليكون  واحد»؛  سقف  تحت  السعودية  الإنسانية  المساعدات  تنظيم 
من  تعاني  التـي  المجتمعات  فـي  والإنسـانية  الإغاثية  للأعمـال  مخصصًا  رائـدًا 

معاناتها. ورفع  مساعدتها  بهدف  الكوارث؛ 
ويعمل  دولار)،  مليون   ٥٠٠) سـعودي  ريال  مليار   ٢ المركز:  ميزانية  وتبلغ 

الشريفين. الحرمين  خادم  من  مباشر  بتكليف 
إلى  مباشرة  تقاريره  وترفع  للربح،  هادفة  وغير  مسـتقلة  منظمة  المركز  ويعد 
بمثابة  المركز  يكون  أن  المتوقع  ومن  سـلمان،  الملك  الشـريفين  الحرمين  خادم 

حكومية. شبه  مؤسسة 
المساعدات الإنسانية والإغاثية والإنمائية  الكثير من  إنشائه  المركز منذ  وقدم 
والمبادرات  البرامج  مـن  العديد  تنفيذ  تم  كما  العالم،  حـول  دولة   ٤٤ من  لأكثر 
العالم. أنحاء  في جميع  المستفيدين  لملايين  الإغاثية  المساعدات  الإنسانية، لإيصال 

 ،https://www.ksrelief.org/home/index الإنسانية  والأعمال  للإغاثة  الملك سلمان  مركز  موقع  انظر:   (١)
استبانة دراسة مركز  المركز،  الصادر من  ـ ٢٠١٧م)  الإنسانية والإغاثية (٢٠١٥  المساعدات  وتقرير 

الباحث. أعدها  سلمان  الملك 



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)١٠٢

(٤)
(١)«j,(» ��
��ن ا�"!* .- )��( �,* )�ٴ

:�,* ��ٴ��- K�
ا��� ـ  أ 

السمو  صاحب  أسسها  ربحية،  غير  مؤسسة  هي  الخيرية»  «مسك  مؤسسة 
ـ ٢٠١١م؛  عام ١٤٣١هـ  في  عبد العزيز  ابن سلمان بن  الأمير محمد  الملكي 
أجل  من  الشـباب؛  لدى  القياديـة  المهـارات  وتنمية  التعلـم،  على  للتشـجيع 

السعودية. في  أفضل  مستقبل 
الوسـائل  وتوفر  البلاد،  أنحـاء  في  الشـباب  على  الخيرية»  «مسـك  تركز 
البيئة  وخلـق  وتمكينها،  الإبداعيـة،  والطاقـات  المواهـب  لرعاية  المختلفـة 
العلوم  في مجالات  الفرص  واغتنام  النور،  لترى  بها  والدفع  لنموها،  الصحية 

الإنسانية. والفنون 

:�,* ا���ٴ  �� ـ روٴ ب 

أفراده. طاقات  وإطلاق  المجتمع  لتنمية  الفرص  استحداث 
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الأعمال  مجـالات  فـي  والتقدّم  والتطـور  التعلـم  مـن  المجتمـع  تمكيـن 
إنشـاء  عبر  والتكنولوجية،  الاجتماعية  والعلـوم  والثقافية  الأدبيـة  والمجالات 
بيئة  وتوفيـر  المسـتوى،  عالية  مؤسسـات  وجـذب  وإنشـاء  لتطوير  حاضنـات 

جاذبة. تنظيمية 

ويكيبيديا وموقع   ،https://misk.org.sa/about-misk-ar/ الخيرية  مسك  موقع  انظر:   (١)
http://cutt.us/kmTeU
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والتنموية. المعرفية  التعليمية،  العملية  رقي  ١.  الإسهام  في 

والثقافة. المعرفة  ونشر  التوعية  في  ٢.  الإسهام 

والرياضية  والتاريخية  والمعرفية  والثقافية  التعليمية  البرامج  في  ٣.  الإسهام 
والإعلامية.

المعلومات. ومراكز  المكتبات  ٤.  إنشاء 

والمؤسسات  الجمعيات  ودعم  والإعانات  والمساعدات  الهبات  ٥.  تقديم 
رسميًا). لها  (المرخص  الخيرية 
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رقم  الملكي  الأمر  بموجب  أسست  مانحة،  خيرية  سـعودية  مؤسسة  هي 
٢٠٠٠/١/٢٩م. الموافق   ـ،  ١٤٢٠/١٠/٢٢ه وتاريخ  (أ/٢٣٩)، 

المسـؤول)  (العطاء  بأن  وتؤمن  الخيري،  العمل  في  (التكامل)  إلى  وتسـعى 
المستحق. ودعم  للبذل،  الحقيقي  التجسيد  هو 

:�,* ا���ٴ  �� ـ روٴ ب 

سـتكون  وشـفافة،  للقياس  قابلة  كفـاءة  ذات  ربحية  غيـر  منظمة  العنـود  إن 
ومحورا  السـعودية،  العربيـة  المملكة  فـي  والإلهـام  والتطوع  للتمكيـن  مصـدرا 

الربحي. غير  للقطاع  للمعرفة 

:�,* ا���ٴ Jـ ـ ر*��� 

والخاص  الحكومي  القطاع  مع  بالشراكة  ورعايته  السعودي  الشعب  تمكين 
٢٠٣٠م. رؤية  وفق  المجتمع  في  التأثير  ذا  الربحي  وغير 

:�,* ا���ٴ ـ أ0(اف  د 

االله ـ ـ رحمها  العنود  الأميرة  وصية  ١. تنفيذ 
الرعوية. والمشاريع  للبرامج  الدعم  ٢. تقديم 

http://alanood.org.sa/Ar/Pages/home.aspx، والعنود:  الخيرية  العنود  انظر: موقع مؤسسة الأميرة   (١)
الخيرية. العنود  الأميرة  مؤسسة  إصدار  من  تعريفي  كتاب 



١٠٥ الفصل الأول: أنظمة العمل الخيري المانح في المملكة العربية السعودية وضوابطه

إنشـاء  خلال  من  السـعودي  المجتمع  في  التمكين  مفهوم  ودعم  ٣.  تعزيـز 
السعودي. المجتمع  شرائح  مختلف  تنمي  التي  المتخصصة  المراكز 

السعودي. الشعب  أفراد  بين  التطوعية  الأعمال  ٤. تعزيز 

والتأثير. للقياس  القابلة  والنتائج  المعرفة  تبادل  على  ٥. التركيز 

مـع  والتشـبيك  وتعزيزهـا  المجتمعيـة  الاسـتراتيجية  الشـراكات  ٦.  بنـاء 
المسـتويين  على  القطـاع  نفـس  في  تعمـل  التي  الأخـرى  المؤسسـات 

والدولي. الوطني 
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السـعودية،  العربية  المملكة  فـي  المانحة  الخيريـة  المؤسسـات  إحـدى  هي 
 ـ. وتاريخ ١٤٢١/٠٦/١٩ه برقم (١٠)،  الاجتماعية  الشؤون  في وزارة  ومسجلة 
١٤٠٣هـ  عام  في  الراجحي  عبد العزيز  سـليمان بن  الشـيخ  أنشـأها  وقد 
والدعوية،  الخيريـة  الأعمال  لتنفيـذ  خاصة  جهـة  لديه  تكون  بـأن  قرر  عندما 
للعمل  مكتب  إلى  ١٤١٥هـ  عام  من  بدءًا  تحوّلت  خيرية  لجنة  بدايتها  فكانت 
في  الاجتماعية  الشـؤون  وزارة  مـن  الرسـمي  التصريح  صدر  حتى  الخيـري؛ 
ليتحول  عام ٢٠٠٠م؛  الموافق ١٧ سبتمبر   ـ،  عام ١٤٢١ه الثاني  ١٩ جمادى 

مؤسسة. إلى  المكتب 
صالح  عبد العزيز بن  سـليمان بن  الشيخ  قرّر  الخير؛  أعمال  ولاسـتدامة 
كبرى  شـركات  أصـول  في  يتمثّـل  ثروتـه  مـن  كبير  جـزء  وقـف  الراجحـي 
حديث  نظام  وفق  فيهـا؛  العاملين  لآلاف  رزقًا  مجملها  فـي  تمثل  وعقارات، 
الإسـلامي،  التاريخ  في  الأوقاف  أكبر  من  يُعـدُّ  الذي  الوقف  لإدارة  ومبتكـر 
العامة  الأمانة  إلى  إضافـة  تنفيذية،  لجنة  منه  ينبثق  أمناء،  مجلس  وللمؤسسـة 
في  الإدارية  المناطق  حسـب  موزعة  فرعًا،  عشر  ثلاثة  لها  ويتبع  للمؤسسـة، 

المملكة.

 ،https://www.rf.org.sa/ الخيريـة  الراجحـي  عبد العزيـز  سـليمان بن  مؤسسـة  موقع  انظر:   (١)
مؤسسـة   ـ:  المسـتفيدة  الجهـات  ـ نسـخة  للمنـح  العامـة  والسياسـات  الضوابـط  ودليـل 
والدراسـات  للأبحاث  الدولي  المركز  وموقع  الخيرية،  الراجحي  عبد العزيز  سـليمان بن 

.http://www.medadcenter.com/charity/378 (مداد) 
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غير  الخيرية  والمؤسسات  للجهات  والعيني  المادي  الدعم  المؤسسة  تقدم 
في  معتمـدة  آليـة  وفـق  السـعودية،  العربيـة  المملكـة  فـي  المسـجلة  الربحيـة 
باب  من  الآلية  وهـذه  محددة،  لأهداف  وفقًا  المشـروعات؛  لدعم  المؤسسـة؛ 
موزعة  الخيري،  بالعمل  الرقى  سـبيل  في  والمؤسسة  الجهات  بين  المشـاركة 

التالية: المجالات  على 
التعليمي. ١. المجال 
الدعوي. ٢. المجال 

الإعلامي. ٣. المجال 
الاجتماعي. ٤. المجال 

الصحي. ٥. المجال 
المساجد. ٦. مجال 
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برقم  الاجتماعية  الشـؤون  وزارة  فـي  مسـجلة  مانحة،  خيرية  مؤسسـة  هي 
صبغة  ذات  وإغاثية  وصحيـة  اجتماعية  وخدمات  مشـاريع  بتنفيذ  تُعنـى   ،(٢٢)
داخل  والإحسـان  البر  وجوه  كافة  تنفيذ  جانـب  إلى  وتطويرية  وثقافية  تعليميـة 
انطلاقًا  المرعية؛  الشرعية، والأنظمة  الضوابط  الأولويات، ضمن  السعودية وفق 
عبد االله بن  والشـيخ  السـبيعي،  إبراهيم  محمد بن  الشـيخ  الواقفين:  شـرط  من 
يدعـم  متخصـص،  وكادر  مؤسسـي،  عمـل  خـلال  مـن  السـبيعي،  إبراهيـم 
لمفهوم  تحقيقًـا  الميدان؛  فـي  عاملة  خيرية  ومكاتـب  وجمعيات  المؤسسـات 

الخيري(٢) العمل  في  الشراكة 

:�,* ا���ٴ ـ أ0(اف  ب 

المؤسسي. العمل  ١. تنمية 

المؤسسة. ٢. استدامة 

الخيرية. المؤسسات  ٣. تطوير 

،https://sf.org.sa/ الخيريـة  السـبيعي  إبراهيـم  وعبـد االله  محمـد  مؤسسـة  موقـع  انظـر:   (١)
(مداد) والدراسـات  للأبحـاث  الدولي  والمركـز  المؤسسـة،  إصدار  مـن  تعريفي  وكتـاب 

.http://www.medadcenter.com/charity/528

الخيرية  السبيعي  إبراهيم  وعبد االله  محمد  مؤسسـة  توسـع  تم  البحث  هذا  إعداد  وقت  في   (٢)
والثانية  السبيعي  الشيخ محمد  اسم  الأولى تحمل  بعضهما  لتصبح مؤسستين مستقلتين عن 

السبيعي. عبد االله  الشيخ  اسم  تحمل 
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البر. أعمال  وزيادة  الفقر  أعباء  ٤. تخفيف 

الأمراض. ومكافحة  الصحية  بالرعاية  ٥. الاهتمام 

الوافدة. الجاليات  وتوعية  الدعوة،  ٦. نشر 

الموسمية. بالمشاريع  ٧. العناية 

العام. النفع  ومشاريع  المساجد  ٨. إنشاء 

والمتميزة. النوعية  المشاريع  ٩. تبني 
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سـواءً  فيه؛  الشـروع  قبل  للعمل  المحددات  هي  الخيري  العمـل  · ضوابط 
عمومًا. وممارستها  مشاريعها  مستوى  على  أو  نفسها،  المؤسسة  مستوى  على 

بتأسيس  المعني  يسـلكها  التي  الخطوات  بها  فالمقصود  الإجراءات  · وأما 
أو  تصريح،  لاسـتخراج  قائمة؛  مؤسسـة  لأعمال  الممـارس  أو  مانحة،  مؤسسـة 

المعتمد. النظام  حسب  والأفراد  للجمعيات  المنح  نشاط  مزاولة 

بين  للمفاضلة  المؤسسات  تسـتخدمها  تفضيل  أدوات  فهي  المعايير  · وأما 
ومرورها  الضوابـط  فحص  مرحلة  تجاوز  بعد  لها؛  الأنسـب  حسـب  المشـاريع 

مؤسسة. بكل  الخاصة  بالإجراءات 

المطالب  خلال  من  والإجراءات  الضوابط  بعض  المبحث  هذا  في  وسأورد 
التالية: 
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في  والمتمثلة  «المانحة»،  الأهلية  المؤسسـات  على  المشـرفة  الجهات  تقوم 
بوضع  للأوقاف،  العامـة  والهيئة  الاجتماعيـة،  والتنميـة  البشـرية  المـوارد  وزارة 
وترتيبًا.  تنظيمًـا  العمل  تزيد  المانحـة؛  الخيرية  للمؤسسـات  وإجراءات  ضوابط 
عند  المشـرفة  الوزارة  من  للاسـتثناء  والقابلية  بالمرونـة،  تتسـم  الضوابط  وهـذه 

وجيهة. مبررات  تقديم 
ومنها  التفسـيرية  أو  التنفيذية  اللوائـح  في  جـاءت  التي  الضوابط  هـي  وهذه 
وزاري  بقرار  الصادر  الأهليـة،  والمؤسسـات  الجمعيات  لنظام  التنفيذية  اللائحة 

 ـ. ١٤٣٧/٠٦/١١ه بتاريخ   (٧٣٧٣٩) رقم 
مثل: الضوابط  هذه  تنوعت  وقد 

:�!*,�ت الأ0 ا���ٴ أولاً: �5ا-Z إ���ء 

والأربعين  التاسعة  (المادة  وهي:  الضوابط  هذه  لشرح  تقريبا  مواد  سبع  وردت 
الخامسة والخمسين ـ  ـ المادة  الرابعة والخمسين  المادة  الثالثة والخمسين ـ  ـ المادة 

والستون). الحادية  المادة  الستين ـ  ـ بالمادة  والخمسين  السادسة  المادة 

:�!*,� الأ0 ��ٴا���]!p الإداري �  :�!ً��U

الأهلية  المؤسسة  داخل  الإداري  بالتنظيم  ما يتصل  تبين  مواد  خمس  وردت 
بهم  المنوطة  والمسؤوليات  والتعيين  ناحية عددهم  من  بالأمناء  ابتداءً  «المانحة»؛ 

قراراتهم تنفيذ  مسؤولية  لتحملهم  بالإضافة  وصلاحياتهم؛ 
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وتضبط  توضح   (٧٦ ـ   ٦٩) مواد  ثمان  الأهلية  المؤسسات  ضوابط  في  ورد 
مؤسسات  باعتبارها  «المانحة»  الأهلية  المؤسسات  في  المالية  الإجراءات  جميع 

أموال. إنفاق 
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العامة(١). عبد العزيز  الملك  مكتبة  ـ 
والإبداع(٢). للموهبة  ورجاله  عبد العزيز  الملك  مؤسسة  ـ 

الخيرية. فيصل  الملك  مؤسسة  ـ 
الخيرية خالد  الملك  مؤسسة  ـ 

التنموي(٣). للإسكان  لوالديه  عبد العزيز  عبد االله بن  الملك  مؤسسة  ـ 
الخيرية. العنود  الأميرة  مؤسسة  ـ 

الخيرية. سعود  آل  عبد العزيز  سلطان بن  مؤسسة  ـ 

 ـ،  ١٤٠٥ه عـام  رجب  من  الخامـس  في  سـعود  آل  عبد العزيز  عبد االله بـن  الملك  أنشـأها   (١)
وجعلها  استخدامها  وتيسير  وتنظيمها  البشرية  المعرفة  مصادر  توفير  بهدف   ،١٩٨٥ الموافق 
وبأرقى  متميزة  ومعلوماتية  مكتبية  خدمات  المكتبة  وتقدم  والدارسـين،  الباحثين  متناول  في 
شـبكة  على  العامة  عبد العزيز  الملك  مكتبـة  موقع  على  وأهدافهـا  تأسيسـها  انظر  المعايير. 

http://www.kapl.org.sa/ الإنترنت: 
اكتشـاف  إلى  وتهدف  ١٩٩٩م.  عـام  في  عبد العزيـز  عبد االله بن  الملـك  يد  على  تأسسـت   (٢)
تأسيسـها  انظر  الوطنية.  الأولوية  ذات  العلمية  المجالات  في  والمبدعين  الموهوبين  ورعاية 
شـبكة  على  والإبداع  للموهبـة  ورجاله  عبد العزيـز  الملـك  مؤسسـة  موقع  علـى  وأهدافها 

https://www.mawhiba.org/Ar/About/who/Pages/Brief.aspx الإنترنت: 
في  احتياجًا  الأكثـر  للفئـات  مسـاكن  تأمين  إلى  وتهـدف   ـ،  ١٤٢٣/٨/٢٠ه بتاريـخ  تأسسـت   (٣)
عبد العزيز  عبد االله بن  الملك  مؤسسة  موقع  وأهدافها:  تأسيسها  في  انظر  السعودي.  المجتمع 

http://www.kaf.org.sa/ الإنترنت:  شبكة  على  التنموي  للإسكان  لوالديه 
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المئوية(١). صندوق  ـ 
الثقافي(٢). السديري  عبد الرحمن  مركز  ـ 

الخيرية. إبراهيم  آل  عبد العزيز  إبراهيم بن  مؤسسة  ـ 

:�!��!�ت الأ0A� ���ا��اردة => إ�rر ا� 
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المنح  «إطار  الاجتماعية  والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة  مؤخرًا عن  ما صدر 
الإطار: هذا  في  ما ورد  أبرز  يلي  وفيما  الأهلية»،  للجمعيات 

للمنح: الأساسية  الشروط 
بالمنحة. الخاص  النموذج  تعبأة  ـ   ١

البنك. مطبوعات  على  (آيبان)  رئيسي  حساب  رقم  إرفاق  ـ   ٢

وكالة  مدة مكنت  الوزارة  لدى  الجمعية  تسجيل  قد مضى على  يكون  أن  ـ   ٣
أهدافها. تحقيق  على  الجمعية  قدرة  من  التأكد  من  التنمية 

المصارف  بأحد  مـودع  بها  خاص  مالي  رصيد  الجمعية  لـدى  يكون  أن  ـ   ٤
أهدافها. ضمن  مشروعًا  أو  برنامجًا  نفذت  قد  تكون  وأن  المحلية 

الملكي  الأمر  بموجب  تأسست  الشباب،  مشاريع  بتمويل  تعنى  ربحية  غير  مستقلة  مؤسسة  هو   (١)
احتفال  خـلال  لإطلاقه  المئويـة؛  بصندوق  وسـمي   ـ،  ١٤٢٥ه عـام  في  أ/١٩٠  رقـم  الكريـم 
وأهدافه:  تأسيسـه  في  انظر  عبد العزيز.  الملك  يـد  على  تأسيسـها  منذ  عام  مئة  بمرور  المملكة 

http://www.tcf.org.sa/ar/pages/default.aspx الإنترنت:  شبكة  على  المئوية  صندوق  موقع 
من  الفترة  في  الجوف ـ  منطقة  ـ أمير  السديري  أحمد  عبد الرحمن بن  الأمير  من  بمبادرة  انطلق   (٢)
دار  اسم  عليها  أطلق   ـ،  عام ١٣٨٣ه الجوف  في  عامة  مكتبة  أول  بتأسيسي   ـ،  ـ ١٤١٠ه  ١٣٦٢
وإحداث  المحلـي،  المجتمع  فـي  ثقافية  نهضة  تحقيـق  في  الإسـهام  في  رغبة  وذلـك  العلوم؛ 
عبد الرحمن  مركـز  موقع  على  وأهدافه  تأسيسـه  انظر  المجتمـع.  أبناء  بمشـاركة  ثقافي  حراك 

http://www.alsudairy.org.sa/ar/about/ الإنترنت:  شبكة  على  الثقافي  السديري 
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الجمعية أهداف  مع  متفقًا  المشروع  يكون  أن  ـ   ٥

الجمعية. على  ومالية  إدارية  ملاحظات  وجود  عدم  ـ   ٦

الادارة  مجلس  واجتماعات  العموميـة  الجمعية  اجتماعات  تكـون  أن  ـ   ٧
منتظمة.

له). ممدد  أو  مؤقت  (غير  منتخب  الجمعية  إدارة  مجلس  يكون  أن  ـ   ٨

من  المكلف  القانوني  المحاسب  من  الصادرة  المعتمدة  الميزانية  إرفاق  ـ   ٩
الماضي. العام  عن  الوزارة 

المقبول ٥٠٪. الأدنى  الحد  ويكون  زيارة  الحوكمة لآخر  تقرير  إرفاق  ـ   ١٠

العام  النقدية خلال  إعانتين من الإعانات  أكثر من  الجمعية  ـ لا تمنح   ١١
الواحدة.
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أن  يمكن  التي  والميـزات  المعايير  من  بمجموعة  الخيريـة  الجهات  تمتاز 
الإداري  كالاسـتقرار  الدعم؛  لتقديم  أكثر  اهتمامًا  المانحة  المؤسسـات  توليها 
وكفاءة  الاسـتثمارية،  والمشـاريع  الملحـة،  الضرورية  والمشـاريع  والمالـي، 

البشرية(١). الموارد 

المؤسسـات  لتقديم  توافرها  الواجب  الإجرائية  الشـروط  تحديد  إطار  وفي 
الخيرية  الجهات  موافقة  هو  العام  الاتجاه  فإن  الخيرية؛  للجهات  دعمها  المانحة 

الشروط(٢). تلك  على 

بدعم  المتعلقـة  التنظيميـة  الإجـراءات  ببعـض  يتعلق  فيمـا  الحال  وكذلـك 
الإجراءات. لهذه  تأييدٌ  فهناك  الخيرية،  المشاريع 

والجهات  المانحة  المؤسسات  بين  عام  توافق  إلى وجود  الاتجاه  هذا  ويشير 
وتمنح  الخيري،  العمل  نتائج  من  تعظم  التي  الشروط  بعض  الخيرية حول وجود 
تقدمه  الذي  الدعم  من  ممكنة  استفادة  أقصى  تحقيق  فرصة  المانحة  المؤسسات 

الجهات(٣). لتلك 

ـ  السـعودية  العربية  المملكـة  فـي  الخيرية  الجهـات  عيـون  في  المانحـة  الخيريـة  المؤسسـات   (١)
سابق. مرجع  (ص٤٩)  استطلاع 

(ص٥٠). السابق  المرجع   (٢)
.(٥١) السابق  المرجع   (٣)
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السياسـات  مـن  عـددًا  تضـع  المانحـة  المؤسسـات  أن  المعلـوم  ومـن 
العلاقة  وضبط  والمشـاريع،  البرامج  دعم  عملية  لتنظيم  التنفيذية  والإجـراءات 
ترشيد عملية  يساعد على  الذي  بالشكل  المستفيدة،  والجهة  المانحة  الجهة  بين 
تكاليفها  وزيـادة  مواردها  هـدر  المانحة  الجهـة  يجنب  الـذي  وبالقدر  المنـح، 
رسالتها  مع  لا تنسجم  التي  الخيرية  والبرامج  المشـاريع  دعم  بسب  التشغيلية؛ 
أن  من  وبالرغم  تحقيقهـا.  في  ترغب  التي  أهدافها  أو  أجلها،  من  أنشـئت  التي 
الدعم  مجـالات  على  بنـاء  أخرى  إلـى  مؤسسـة  من  تختلف  المنح  سياسـات 
تتسـم  أن  يفترض  وإجراءاته  وسياسـاته  الدعم  مجالات  فـإن  لديها؛  المعتمـدة 
المانحة  المؤسسات  رؤية  مع  متوافقة  تكون  أن  كما يجب  والشفافية،  بالوضوح 
للعملية  داعمة  جملتهـا  في  والأهداف  المجـالات  تلك  تكون  وأن  وأهدافهـا، 

المختلفة. بأبعادها  التنموية 

يلي  وفيما  لأخـرى،  مؤسسـة  من  المنـح  طلبات  اسـتقبال  كيفيـة  وتختلـف 
المانحة في وضع الضوابط والمتطلبات  عرض لنماذج توضح منهج المؤسسات 

الخيرية للجهات  الدعم  تقدم  خلالها  من  التي  الأساسية 
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على  المشـرفة  الجهات  وإجراءات  ضوابط  أهم  على  تفصيليا  الوقوف  وبعد 
هذا  في  نوضـح  أن  بنـا  فيحسـن  نفسـها؛  المؤسسـات  أو  المانحـة  المؤسسـات 
العربية  المملكة  في  الجهات  تشترطها  التي  والإجراءات  الضوابط  أبرز  المطلب 
أو  المشـرفة  الجهـات  ما تشـترطه  لبعـض  هنـا  السـرد  وسـيكون  السـعودية، 
هنا  المقصود  لأن  سواء؛  حد  على  إجراءات  أو  ضوابط  من  المانحة  المؤسسات 
الخيري  للعمل  الإداري  الضبـط  كفاءة  وإظهار  ما خفي  وإبراز  ما سـبق  تلخيص 
عرض  وسـيكون  لتطوير،  بحاجـة  أنـه  أو  السـعودية  العربيـة  بالمملكـة  المانـح 

الآتي: النحو  على  وهي  وردت  كما  نقاط  شكل  على  جانبين  في  المطلب 
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من  مصرحة  أهلية  مؤسسة  عبر  إلا  المؤسسـي  المنح  بمزاولة  لا يسمح  ـ   ١
الاجتماعية. والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة 

نظام  مع  قبلهـم  من  المعدة  الأهليـة  المؤسسـات  لائحة  تعـارض  عدم  ـ   ٢
لائحته. ولا مع  الأهلية  والجمعيات  المؤسسات 

ملايين  خمسة  عن  لا يقل  مبلغ  بإيداع  تلتزم  أن  إلا  المؤسسة  لا تصرح  ـ   ٣
تكون  باسمها  أصول  تسجيل  أو  المؤسسة،  في حساب  الأولى  السنة  ريال خلال 

ريال». ألف  خمسمائة  عن  لا تقل  السنوية  إيراداتها 
مسؤولية  المسـؤول  وهو  المانحة  للمؤسسـة  أمناء  مجلس  وجود  أهمية  ـ   ٤

المؤسسة. أعمال  عن  تامة 
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للمحاسـبين  السـعودية  الهيئة  من  الصادرة  المحاسـبية  بالمعايير  الإلزام  ـ   ٥
القانونيين.

المنحة. طالبت  للجمعية  المفعول  ساري  رسمي  تصريح  وجود  ـ   ٦

منحة. بطلب  تتقدم  التي  للجمعيات  بنكي  حسابي  وجود  إلزامية  ـ   ٧

مكتب  مراجعة  إلى  الجهـة  حسـابات  تخضع  بحيث  مالية  قوائم  وجود  ـ   ٨
الحكومية والجهات  الجديدة والجهات  الجهات  باستثناء  قانوني معتمد  محاسب 

الفرعية.
الجمعية. أهداف  مع  متفقًا  منحه  المطلوب  المشروع  يكون  أن  ضرورة  ـ   ٩

الجمعية. على  ومالية  إدارية  ملاحظات  وجود  عدم  ـ   ١٠

الحد  ويكون  الحوكمة،  تقرير  حسب  الجهات  قبول  معايير  تجاوز  ـ   ١١
.٪٥٠ المقبول  الأدنى 

المنحة  إغلاق  من  المؤسسة لابد  نفس  من  أخرى  منحة  للحصول على  ـ   ١٢
السابقة.

الملك  مركز  باستثناء  السـعودية  العربية  المملكة  خارج  المنح  يحضر  ـ   ١٣
السعودية. العربية  المملكة  خارج  منح  في  الحق  فله  سلمان 
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وفقًا  للمؤسسـة  أساسـية  لائحة  كتابة  يتـم  أهلية  مؤسسـة  تصريح  عنـد  ـ   ١
الوزارة. من  المعد  للنموذج 

نموذج  تعبئة  فيتـم  أهلي  أو  حكومي  مانح  أي  مـن  منحة  طلب  عند  ـ   ٢
المنحة. بطلب  الخاص 
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وحتى  يوم   ٢١ من  المانحة  الجهة  في  المنحة  طلب  دراسة  تستغرق  ـ   ٣
يوم.  ٩٠

المنحة. البنك عند طلب  (آيبان) على مطبوعات  إرفاق رقم حساب رئيسي  ـ   ٤

الادارة. واجتماعات مجلس  العمومية  الجمعية  اجتماعات  إثبات  تقديم  ـ   ٥

من  المكلف  القانوني  المحاسب  من  الصادرة  المعتمدة  الميزانية  إرفاق  ـ   ٦
الوزارة.

الواحد. العام  خلال  الإعانات  من  إعانتين  من  أكثر  الجمعية  لا تمنح  ـ   ٧

في: المشاريع  اعتماد  إجراءات  تتلخص  ـ   ٨
المشاريع. منح  طلب  نموذج  ـ استقبال  أ 

المشاريع. منح  طلب  دراسة  ـ  ب 
منحه. المطلوب  المشروع  على  المشاريع  قبول  معايير  تطبيق  ـ  ت 

المشروع. منح  عن  اعتذار  أو  اعتماد  قرار  إصدار  ـ  ث 
في: المشاريع  متابعة  إجراءات  تتلخص  ـ   ٩

المشاريع. تنفيذ  نموذج  تعبئة  ـ  أ 
المشروع. تقييم  نموذج  تعبئة  ـ  ب 

الميدانية. الزيارات  ـ  ت 
والتقييم. للرقابة  ثالث  طرف  تعيين  ـ  ث 

في: المنح  إغلاق  إجراءات  تتلخص  ـ   ١٠
المشروع. إنهاء  نموذج  تعبئة  ـ  أ 

المالية. والمبالغ  الدفعات  صرف  شهادة  ـ  ب 
المشاريع. بإغلاق  المختصة  اللجنة  موافقة  ـ  ت 
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جعل  مما  الفصل  هذا  شرح  في  وتوسع  مستقلين  كتابين  له  المؤلف  أفرد  الموضوع  هذا  لسـعة   (١)
البحث: موضوع  عن  مستقلين  موضوعين  منهما 

تأريخ  فيه  تنـاول   ( ـ بريطانيا ـ  المتحـدة  المملكة  فـي  الخيري  العمـل  (تجربة  بعنـوان:  الأول 
وواقعيا. تاريخيا  ورصدا  تأصيلا  خصوصا  والمانح  عموما  الخيري  العمل 

مفهوم  المؤلف  فيـه  تناول   ( ـ بريطانيـا ـ  المتحدة  المملكـة  في  المانحة  (المؤسسـات  الثانـي: 
لها. التابعة  والأنظمة  السعودية  العربية  المملكة  في  وتأريخها  المانحة  المؤسسات 

يمكن  وللاستزادة  لها،  التابعة  والمقارنات  البحث  فهم  به  ما يتم  الفصل  هذا  في  سأورد  لذلك 
السابقين. الكتابين  مطاعة 
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القديمة  الإنسـانية  والحضـارات  والشـعوب  الأمـم  عرفته  الخيـري  العمـل 
مرة  عليه  يطلق  فأصبح  الغرب؛  في  وأسـماؤه  أشكاله  تعددت  واليوم  والحديثة، 
أو  الأهلـي»،  بـ «العمل  يسـمى  وكذلـك  التنميـة»،  و«قطـاع  الثالـث»،  «القطـاع 
مسـيرة  في  والخاص  الحكومي  القطـاع  عن  أهمية  لا يقـل  وهو  «الاجتماعـي»، 
المجتمع  نشـاطات  من  واسـعة  مسـاحة  يحتل  كما  الدول،  تنشـدها  التي  التنمية 

كبيرًا. تنوعًا  الربحية  غير  المؤسسات  تتنوع  حيث  المدني؛ 
الأوروبية  اللغات  في   «Philanthropia» الخيري»  «العمل  كلمة  إلى  نظرنا  وإذا 
«حب»،  وتعنـي   «Philein» كلمـة  هو  الأول  اللاتينيـة:  فـي  مصدرين  من  مشـتقة 
هو:  معًا  الكلمتيـن  ومعنى  «الإنسـان»،  وتعنـي   «Anthropon» كلمـة  هو  والثانـي 

الإنسان». «حب 
لمن  صفة  هي  الخيرية  أن  أي   «Kindness» الطيبـة  بمعنى  خير  كلمـة  وتكون 

عنهم(١). الأذى  دفع  في  أو  سعادتهم،  تحقيق  في  ويرغب  الآخرين،  بآلام  يشعر 
بتباين  الغريبـة  المجتمعـات  تجـارب  فـي  الخيـري  العمـل  فهـم  ويختلـف 
الدول. من  بكل مجموعة  أو  دولة،  بكل  الخاصة  والأعراف  التاريخية  الخلفيات 
لمصطلح  كمرادف   «Charity» الإحسان  مصطلح  يستخدم  مثلاً  انجلترا  ففي 
بين  تمييز  فهنـاك  المتحدة  الولايـات  فـي  أما   .«Philanthropy» الخيـري  العمـل 

قباء  دار  (ص٣٢٠)،  الفلسـفية ـ  المصطلحات  ـ معجـم  الفلسـفي  المعجم  مراد:  وهبة،  انظـر:   (١)
القاهرة. ـ  والتوزيع  والنشر  للطباعة 
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نتائج مشكلة  لمعالجة  المتوجه  والعطاء  المنح  إلى  الإحسان  يشير  إذ  المفهومين؛ 
أسـباب  لمعالجة  موارده  يوجه  الخيري  العمل  أن  حين  في  ما أنشـئت،  قضية  أو 

وقوعها. وتفادي  منها  والوقاية  جذورها  من  المشكلة 
قامت  الحكومـة  أن  بريطانيـا:  فـي  التطوعـي  الخيـري  العمـل  يميـز  وممـا 
عند  يتوقف  لم  بحيث  تامة؛  مساندة  الخيرية ومساندتها  المشاريع  بالإشراف على 
توفيره؛  ما يلـزم  وتوفير  الخيـري،  العمل  تنظيم  علـى  عملت  بل  القوانين؛  سـن 
والفردية  المدنيـة  الأعمـال  تنظيمـات  إطـار  فـي  الخيـري  العمـل  دمـج  لأجـل 
هدفًا  أموالهـم  من  جعلـوا  الأموال  أصحـاب  من  الأفـراد  أن  كمـا  والمؤسسـية. 
العلمي،  البحـث  في  تخصـص  من  فمنهم  المجتمـع،  فـي  معين  مجـال  لخدمة 
أوقافًا  وأوقف  الصحـي،  بالجانب  اهتم  من  ومنهـم  ذلك،  لأجل  أوقافًا  وأوقـف 

والأهداف. المجالات  من  ذلك  وغير  ذلك،  لأجل 
في  ومهم  مؤثـر  بـدور  بريطانيـا  فـي  الربحي  غيـر  الخيـري  العمـل  ويقـوم 
الذي  المجتمع  في  كبيرة  ويغطي مساحات ومجالات  ومتنوعة،  متعددة  مجالات 
من  رئيسًا  مكونًا  يعد  المجتمع؛ لأنه  تنمية  في  فاعلاً  دورًا  يمارس  كما  فيه.  يعمل 
له  وفرت  التي  البيئة  ذلك  في  وساعدته  النظام،  له  كفلها  التي  الأساسـية  مكوناته 

رسالته. لأداء  اللازمة  الأدوات 
منها  المادية  المتنوعة  المجتمع  أفراد  حاجات  سـد  في  القطاع  هذا  ويسـهم 
(الحكومية  الأخرى  القطاعات  مساندة  في  فاعلة  إسهامات  له  أن  كما  والمعنوية، 

المجتمع. وتطوير  ونهضة  تنمية  في  والخاصة) 
ـ بمختلف  بريطانيـا  فـي  المانحـة  الخيريـة  المنظمـات  عمـل  يقتصـر  ولـم 
إلى  ذلك  تعدى  بـل  فحسـب؛  الخيرية  للجهات  الأموال  تقديم  على  أشـكالها ـ 
من مستوى  والرفع  وتطويرها،  الممنوحة  المؤسسات  بعمل  الارتقاء  في  الإسهام 
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العمل  نمو  في  المؤسسات  أسهمت هذه  كما  وتأهيلهم،  فيها، وصقلهم  العاملين 
والتي  الناشئة،  للمؤسسات  تقدمه  الذي  الدعم  نطاقه؛ من خلال  واتساع  الخيري 
هذه  وتسـاند  تدعم  الحكومـة  ما جعـل  وهذا  ومتجـددة،  إبداعيـة  برامـج  تقـدم 
عنها،  الأعبـاء  تخفيف  فـي  الفاعل  لدورهـا  نظـرًا  الثقة؛  وتمنحهـا  المؤسسـات 
مصدر  ولا تشكل  لا منافسًا،  شريكًا  تُعدها  فهي  المجتمع،  تنمية  في  ومسـاندتها 
بأداء  وتقوم  المجتمع،  في  مرموقة  مكانة  تتبوأ  ما جعلها  وهذا  لها،  بالنسـبة  قلق 

وجه(١). أكمل  على  رسالتها 
المتحدة،  المملكـة  فـي  الخيري  العمـل  سأسـتعرض  الفصل  هـذا  وفي 
والأنظمة،  والقوانيـن  والتجربـة،  النشـأة  حيث  من  منـه؛  المانح  وبالأخـص 

والإجراءات. والضوابط 

المانحة  للمؤسسات  مميزة  تجارب  الخيرية:  وعائلته  الراجحي  عبد الرحمن بن صالح  مؤسسة   (١)
٢٠٠٩م. ١٤٣٠هـ/يوليو  رجب  بتصرف،   (٧ (ص٦،  البريطانية 
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التاريخية؛  وجـذوره  أصوله  له  بريطانيا  فـي  الخيري  العمل  أن  المعلوم  مـن 
والمجهود  الاجتماعي،  بالنشـاط  عدة  قرون  من  العمل  هـذا  وجود  ارتبط  حيث 
في  والكنائس  الدينيـة  والجماعات  المحلية  المجمعـات  تقيمه  الـذي  التطوعي، 
في  نصيب  البريطاني  المجتمع  في  والأثرياء  النبلاء  لطبقة  كان  كما  الوقت،  ذلك 

للفقراء. والخدمات  المعونات  تقديم 
الثورة  قيـام  قبل  اجتماعية  مشـكلات  مـن  كثيرًا  تعانـي  إنجلترا  ظلـت  لكن 
الرعاية والمساندة من قبل الحكومة على مجالات  انعكست هذه  الصناعية؛ ولقد 
الخيرية  الجمعيـات  عدد  بلـغ  فقد  بريطانيا،  فـي  الخيري  العمـل  قطاع  في  عـدة 
السـنوي  دخلهم  وبلغ  مسـجلة(١)،  خيريـة  جمعيـة  ألـف   ١٦٨,١٨٦ البريطانيـة 
المانحة  الخيرية  المنظمات  استرليني(٢)، ووصلت  مليار جنيه  المشترك ٧٧,٤٠٤ 

إسترليني. جنيه  آلاف  خمسة  عن  ميزانيتها  زادت  إذا  إلا  لا يتم  الخيرية  الجمعيات  تسجيل   (١)
بتاريخ ٢٠١٨/٠٩/٣٠م: الخيرية  بالمفوضية  الخاص  الويب  موقع  المنشورة على  طبقًا للإحصائيات   (٢)
https://www.gov.uk/government/publications/charity-register-statistics/recent-charity-

register-statistics-charity-commission
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الجهد  على  تقوم  والتي  المسجلة  غير  الجمعيات  وأما  منظمة،  آلاف  عشـرة  إلى 
ويعمل  البريطاني،  المجتمع  في  بالعمل  أحقيتها  ولها  أيضًا،  كثيرة  فهي  التطوعي 
بمعدل  الجمعيـات  هذه  وتنمو  موظـف.  ألف   ٧٧٥ قرابـة  الخيـري  قطاعها  في 
جنيه  مليـار   ٣١ مـن  أكثر  تجمع  كمـا  سـنوي،  بشـكل  تقريبًـا  جمعيـة   (١٠٠٠)

بريطانيا(١). وخارج  داخل  متنوعة  خيرية  أعمال  في  تصب  إسترليني، 
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الفقر. تخفيف  أو  لمنع  الخيرية  المشروعات  ـ   ١

الإغاثية. البرامج  ـ   ٢

الصحية. البرامج  ـ   ٣

والثقافية. الفنية  البرامج  ـ   ٤

التعليمية. المجالات  ـ   ٥

الإعلامية. المجالات  ـ   ٦

الدينية. المجالات  ـ   ٧

بالأطفال. الخاصة  البرامج  ـ   ٨

الرياضية. البرامج  ـ   ٩

العلمية. والدراسات  البحوث  ـ   ١٠

الشباب. مشروعات  ـ   ١١

وتحسينها. البيئة  حماية  ـ   ١٢

الإنترنت على  منشور  مقال  الحيدري:  سليمان  لإبراهيم  ببريطانيا  الخيري  العمل   (١)
http://albuthi.com/blog/1010

٢٠١١م. لعام  البريطاني  الخيري  العمل  قانون   (٢)
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أن  يجد  الخيري،  العمل  في  البريطانية  التجربة  في  المتخصص  يتأمل  عندما 
في  وتأثيره  وتميزه،  الخيري  العمل  بناء  في  بفاعلية  أسهمت  عدة،  مقومات  هناك 

المقومات: تلك  ومن  البريطاني،  المجتمع 

التطوعي: العمل  ١) ثقافة 

أفراده،  ممارسة  من  المجتمع فصارت جزءًا لا يتجزأ  في  انتشرت  والتي 
البريطاني؛  المجتمـع  ومكونات  مفـردات  كل  في  تجدها  التـي  الثقافة  هـذه 
حينما  الرياضية؛  الأنديـة  في  حتى  الإعلام؛  فـي  أو  التعليم  في  كانت  سـواء 
اللاعب  مشاركة  العقد  ضمن  من  يكون  فإنه  المحترفين  اللاعبين  مع  تتعاقد 
هذه  السنة،  في  مناسبات  ثلاث  إلى  مناسبتين  ما بين  اجتماعية  مناسبات  في 
واقع  على  انعـكاس  لها  كان  البريطانـي  المجتمـع  في  سـادت  التي  الثقافـة 

المجتمع(١).

الخيري: للعمل  المنظم  القانوني  ٢) الوضع 

تقوم   (British Charity Commission) البريطانيـة»  الخيريـة  «المفوضيـة 
الرقابيـة،  والممارسـة  الإشـرافية،  والمتابعـة  التنظيميـة،  الإدارة  بعمليـة 
أنها  من  للتأكد  الخيرية؛  للمنظمات  والتطوير  الدعم  مع  القانونية؛  والمحاسبة 
للمجتمع؛  العام  النفـع  ولتحقيق  لها؛  وضع  التي  القانوني  النظام  وفق  تسـير 
في  الداخلية  وزارة  مـع  تنسـق  لكنها  الحكومة؛  عن  مسـتقلة  سـلطة  أنها  مع 

الإجرائية(٢). القضايا 

.(٣٠ (ص٢٩،  بريطانيا  في  الخيري  العمل   (١)
www.chartiy-commission.gov.uk  (٢)
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الحكومي: والقطاع  الخيرية  المنظمات  بين  ٣) الشراكة 
مع  تام  بانسـجام  تعمـل  بأنها  بريطانيـا  فـي  الخيـري  العمل  منظمـات  تمتـاز 
أو  اجتماعية،  كانـت  سـواء  المجتمعيـة؛  الخدمـات  بعـض  تقديـم  في  الحكومـة 
فيما  الخيرية،  الجهات  إلى  المشاريع  هذه  تنفيذ  أمر  تكلُ  ثقافية؛ حيث  أو  تعليمية، 
البريطانية سبق  الخيرية  المنظمات  من  أن ٦٠٪  ثبت  وقد  التمويل.  الحكومة  تتولى 
المسـاندة  وتُعد  عليها(١).  المطروحة  المشـاريع  تنفيذ  في  الحكومة  مع  وتعاقـدت 
دعم  يعتبر  كما  بريطانيا،  فـي  الخيرية  للجهات  الدعم  مصادر  أبرز  أحد  الحكومية 

الخيرية. الجمعيات  لدعم  رئيسًا  مصدرًا   «Grant-maker» الداعمة  الجهات 

الخيري: العمل  تخدم  عديدة  متخصصة  جهات  ٤) وجود 
أو   ،(٣)(BOND)و  (٢)(NCVO) مثـل:  تجمعـات،  أو  اتحادات،  كانت  سـواء 
التدريـب،  كمراكـز  الخيـري؛  العمـل  خدمـة  فـي  متخصصـة  تجاريـة  شـركات 
والتسـويق،  القانونييـن،  والمحاسـبين  والمحامـاة،  الاستشـارية،  والمكاتـب 
أدائها،  لتطوير  الخيرية  للجهات  تقدم خدمات  كلها  العامة، والإعلام،  والعلاقات 
لكنها  مانحين؛  قبل  من  أو  الحكومة  قبل  من  مدعومة  تكون  البرامج  هذه  وبعض 
التي  المعارض  مـن  العديد  بريطانيا  مسـتوى  على  وتقام  مجانية،  ليسـت  جميعًا 
والروابط  الجمعيـات  معرض  هناك  مثـلاً  لندن  ففي  الجهات،  هذه  فيها  تشـارك 
الخيـري  والمعـرض   ،(٤)«Cahrities and Associations Exhibition» الخيريـة 

سنويًا. يقام  وكلاهما   ،(٥)«Charityfair»

الحيدري. إبراهيم  د.  الخيري،  عملها  بريطانيا  تنظم  هكذا   (١)
www.ncvo-vol.org.uk  (٢)

www.bond.org.uk  (٣)
www.conferencehouse.co.uk  (٤)

www.chartiyfair.org.uk  (٥)
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الأخيرة  بالإحصائيـات  المبحـث  هـذا  نختـم  أن  هنـا  المناسـب  من  ولعـل 
اتحاد  من  الصادرة  بالإحصائية  ونبدأ  بريطانيا،  في  الخيري  العمل  عن  المسـجلة 
توضح  والتي  الخيريـة»(١)،  للمنظمات  الوطنـي  «المجلس  التطوعية  الجمعيـات 

بريطانيا(٢): في  تطوعية  منظمة   ٦٠ لأكبر  الإنفاق  حجم  إجمالي  بشكل 

(٩) رقم  جدول 
إسترليني) جنيه  بالمليون  المالية  الأرقام  (يوضح 

Rank Charity

الجمعية

Expenditure (£million)

ـ الأرقام  الانفاق  حجم 
باوند بالمليون ـ 

بالريال  القيمة 
ـ  السعودي 
بالمليون(٣)

١ Wellcome Trust
ويلكم وقف  ٧٢٨,١ ٣,٥٢٢

٢ Cancer Research UK
المتحدة المملكة  في  السرطان  أبحاث  ٤٩٨,٣ ٢,٤١٠

٣ The National Trust
الوطني الصندوق  ٤٥٠,٠ ٢,١٧٧

المملكة  في  عام  كل  التطوعي  العمل  في  رسـميًا  يشاركون  بريطاني  شـخص  مليون   ٢٢ يوجد   (١)
عمل  ساعة  مليون   ٩٠ الرسمي  التطوعي  العمل  ساعات  وتبلغ  وطنيًا.  واجبًا  ويرونه  المتحدة، 
سـنويًا.  إسـترليني  جنيه  مليار   ٤٠ بـ  الرسـمي  للتطوع  الاقتصاديـة  القيمـة  وتقدر  أسـبوع،  كل 
عام  خلال  البريطانية  المحليـة  للمنظمات  المتوفـرة  المالية  والبرامج  المنـح  عدد  هو  و٤٥٠٠ 
البريطانية  للمنظمات  المتوفرة  الماليـة  والبرامج  المنح  قيمة  إسـترليني  جنيه  مليار  و٥٠  واحد، 

واحد. عام  في 
https://data.ncvo.org.uk/a/almanac14/which-are-the-largest-voluntary-organisations-in-the-uk-3/  (٢)

في   XE العملات  لتحويل  الشهير  الموقع  من  القيمة  احتساب  تم  وقد  تقريبية  المحتسـبة  القيمة   (٣)
٢٠١٩/١٠/١م. تاريخ 
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Rank Charity

الجمعية

Expenditure (£million)

ـ الأرقام  الانفاق  حجم 
باوند بالمليون ـ 

بالريال  القيمة 
ـ  السعودي 
بالمليون(٣)

٤ Oxfam

أوكسفام ٣٧٨,٧ ١,٨٣٢

٥ The Save the Children Fund

الطفولة إنقاذ  صندوق  ٣٢٢,٦ ١,٥٦٠

٦ British Heart Foundation

البريطانية القلب  مؤسسة  ٢٧٣,٢ ١,٣٢١

٧ Barnardo›s

الضعفاء الأطفال  لرعاية  برناردو  مؤسسة  ٢٤٠,٦ ١,١٦٤

٨ The British Red Cross Society

البريطاني الأحمر  الصليب  جمعية  ٢٣٠,٩ ١,١١٧

٩ Royal Mencap Society

الملكية مينكاب  جمعية  ١٩٠,٠ ٩١٩

١٠ Action for Children

الأطفال أجل  من  العمل  ١٨٤,١ ٨٩٠

١١ Age UK

المتحدة بالمملكة  السن  كبار  جمعية  ١٦٥,٨ ٨٠٢

١٢ The Gatsby Charitable Foundation

الخيرية غاتسبي  مؤسسة  ١٦٠,٥ ٧٧٦

١٣
The Salvation Army

تنصيرية مسيحية  الخلاص  مؤسسة 
بالفقراء تهتم 

١٥٩,٧ ٧٧٢
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Rank Charity

الجمعية

Expenditure (£million)

ـ الأرقام  الانفاق  حجم 
باوند بالمليون ـ 

بالريال  القيمة 
ـ  السعودي 
بالمليون(٣)

١٤
Sightsavers

والإعاقة  البصر  بحماية  مختصة  مؤسسة 
الحروب بسبب 

١٥٨,٧ ٧٦٧

١٥ Leonard Cheshire Disability

الإعاقة شيشاير  ليونارد  مؤسسة  ١٥٧,٢ ٧٦٠

١٦ St Andrew›s Healthcare

الصحية للرعاية  أندرو  سانت  ١٥٦,٣ ٧٥٦

١٧ Ufi Charitable Trust

الخيري عوفي  صندوق  ١٥٣,٩ ٧٤٤

١٨ Macmillan Cancer Support

للسرطان ماكميلان  دعم  ١٥٢,٨ ٧٣٩

١٩
The Royal National Lifeboat Institution

للقوارب الملكية  الوطنية  المؤسسة  ١٥٠,٤ ٧٢٧

٢٠ Marie Stopes International

الدولية ستوبس  ماري  مؤسسة  ١٣٩,٩ ٦٧٦

٢١ The Royal British Legion

الملكي البريطاني  الفيلق  ١٣٩,١ ٦٧٣

٢٢ للأطفال رائدة  مؤسسة   NSPCC ١٣٨,٨ ٦٧١

٢٣ Marie Curie Cancer Care

السرطان رعاية  كوري  ماري  مؤسسة  ١٣٦,١ ٦٥٨
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Rank Charity

الجمعية

Expenditure (£million)

ـ الأرقام  الانفاق  حجم 
باوند بالمليون ـ 

بالريال  القيمة 
ـ  السعودي 
بالمليون(٣)

٢٤ RSPCA

الحيوانات برعاية  مختصة  مؤسسة  ١٢٠,٤ ٥٨٢

٢٥
Royal Opera House Covent Garden Limited

جاردن  كوفنت  الملكية  الأوبرا  دار 
المحدودةس

١١٤,٦ ٥٥٤

٢٦
The Royal National Institute

of Blind People

للمكفوفين الملكي  الوطني  المعهد 
١١٢,٨ ٥٤٥

٢٧
Royal Society for the Protection

of Birds

الطيور لحماية  الملكية  الجمعية 
١١٢,٠ ٥٤١

٢٨
Charity Projects (Comic Relief)

بالترفيه) (الإغاثة  الخيرية  المشاريع  ١١٠,٤ ٥٣٤

٢٩
Genome Research Limited

المحدودة الجينوم  بحوث  معهد 
لويلكم تابع 

١٠٤,١ ٥٠٣

٣٠ Scope

الإعاقة في  المساواة  جمعية  ١٠٢,٩ ٤٩٨

٣١ The Salvation Army Social Work Trust

للمشردين الاجتماعي  الصندوق  ١٠٢,٠ ٤٩٣

٣٢
St John›s Ambulance

جون سانت  الإسعاف  سيارة  مؤسسة 
يوحنا للقديس  تابعة 

٩٥,٩ ٤٦٤
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Rank Charity

الجمعية

Expenditure (£million)

ـ الأرقام  الانفاق  حجم 
باوند بالمليون ـ 

بالريال  القيمة 
ـ  السعودي 
بالمليون(٣)

٣٣
The United Kingdom Committee

for Unicef

لليونيسيف المتحدة  المملكة  لجنة 
٩٤,٩ ٤٥٩

٣٤ Christian Aid

المسيحية المساعدات  مؤسسة  ٩٤,٨ ٤٥٨

٣٥ The People›s Dispensary for Sick Animals

المريضة للحيوانات  الشعب  مستوصف  ٩٤,٦ ٤٥٧

٣٦ Oasis Charitable Trust

الخيري الواحة  صندوق  ٩٢,٧ ٤٤٨

٣٧
The Orders of St John Care Trust

ترست  كير  جون  سانت  اوردرس  مؤسسة 
المنزلية للرعاية 

٩١,٢ ٤٤١

٣٨ Community Integrated Care

المتكاملة المجتمعية  الرعاية  ٨٩,٤ ٤٣٢

٣٩ The Shaw Trust Limited

الشباب حياة  لتغيير  المحدودة  شو  وقف  ٨٦,٠ ٤١٦

٤٠ The National Autistic Society

للتوحد الوطنية  الجمعية  ٨٥,٢ ٤١٢

٤١ Music Mark

بالفنون للعناية  الموسيقى  علامة  مؤسسة  ٨٢,٢ ٣٩٧

٤٢ Sue Ryder

الصحية للعناية  رايدر  سو  مؤسسة  ٨١,٩ ٣٩٦
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Rank Charity

الجمعية

Expenditure (£million)

ـ الأرقام  الانفاق  حجم 
باوند بالمليون ـ 

بالريال  القيمة 
ـ  السعودي 
بالمليون(٣)

٤٣ International Planned Parenthood Federation

الأسرة لتنظيم  الدولي  الاتحاد  ٨١,٤ ٣٩٤

٤٤ Crime Reduction Initiatives

الجريمة من  الحد  مبادرات  مؤسسة  ٧٩,٠ ٣٨٢

٤٥ Royal Voluntary Service

الملكية التطوعية  الخدمة  مؤسسة  ٧٨,٧ ٣٨٠

٤٦ The Guide Dogs for the Blind Association

للمكفوفين الكلاب  من  الدليل  مؤسسة  ٧٧,٢ ٣٧٣

٤٧ The Royal National Theatre

الملكي الوطني  المسرح  ٧٦,٨ ٣٧١

٤٨ Islamic Relief Worldwide

العالم أنحاء  جميع  في  الإسلامية  الإغاثة  ٧٦,٣ ٣٦٩

٤٩ Sense

للمعاقين إحساس  مؤسسة  ٧٥,٦ ٣٦٥

٥٠ Medical Emergency Relief International

الدولية الطارئة  الطبية  الإغاثة  مؤسسة  ٧٠,٨ ٣٤٢

٥١ Alzheimer›s Society

الزهايمر جمعية  ٦٩,٦ ٣٣٦

٥٢
World Vision UK

المتحدة  للمملكة  العالم  رؤية  مؤسسة 
ودينيا إنسانيا  الأطفال  لرعاية 

٦٧,٣ ٣٢٥



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)١٣٦

Rank Charity

الجمعية

Expenditure (£million)

ـ الأرقام  الانفاق  حجم 
باوند بالمليون ـ 

بالريال  القيمة 
ـ  السعودي 
بالمليون(٣)

٥٣
United Response

لتكافئ  المتحدة  الاستجابة  مؤسسة 
الفرص

٦٥,١ ٣١٥

٥٤ Tearfund

الفقر لانهاء  تيرفند  مؤسسة  ٦٥,٠ ٣١٤

٥٥ Actionaid

الاجتماعية للعدالة  المعونة  عمل  مؤسسة  ٦٣,٩ ٣٠٩

٥٦ International Rescue Committee, U.K

المتحدة المملكة  الدولية،  الإنقاذ  لجنة  ٦٢,١ ٣٠٠

٥٧
Alternative Futures Group Limited

للرعاية  البديل  المستقبل  مجموعة 
الاجتماعية

٦٠,٠ ٢٩٠

٥٨ Citizens Advice Bureaux

المواطنين واستشارات  نصح  رابطة  ٥٩,٦ ٢٨٨

٥٩ Dogs Trust

الكلاب وقف  ٥٩,٦ ٢٨٨

٦٠ Disasters Emergency Committee

الكوارث طوارئ  لجنة  ٥٨,٨ ٢٨٤
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(١٠) جدول 
الأخيرة الخيري  السجل  إحصائيات  يوضح 

الخيرية) المؤسسات  (مفوضية 

السنوي الدخل  نطاق 
( £ ـ  إسترليني  (جنيه 

الجمعيات  عدد 
الخيرية

٪
المليارات  السنوي  الدخل 

استرليني جنيه 
٪

١٠,٠٠٠ إلى   ٠٦٥,١٧٦٣٨,٨٠,٢١٦٠,٣

١٠٠,٠٠٠ إلى   ١٠,٠٠١٥٨,٠٥٤٣٤,٥٢,٠٧١٢,٧

٥٠٠,٠٠٠ إلى   ١٠٠,٠٠١٢٢,٤٨٤١٣,٤٤,٩٤١٦,٤

٥٠٠,٠٠١٩,٣٥٥٥,٦١٤,٠٠٠١٨,١إلى٥,٠٠٠,٠٠

+٥,٠٠٠,٠٠٠٢,٢٦٣١,٣٥٦,١٧٦٧٢,٥

الاجمالي ١٥٧,٣٣٢٩٣,٦٧٧,٤٠٤١٠٠,٠المبلغ 

بعد يعرف  ١٠,٨٥٤٦,٤٠,٠٠٠٠,٠لم 

١٦٨,١٨٦١٠٠٧٧,٤٠٤١٠٠المجموع
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ـ سـبق  مراحل  بعدة  المتحدة  المملكة  فـي  الخيري  العمل  أنظمة  مـرت 
أوجز  هنا  ولعلي   ـ،  التفصيل  من  بشيء  الأول  المطلب  في  بعضها  ذكرنا  وأن 
إلى  أصل  حتى  الزمني؛  بتسلسـلها  صدرت  التي  الأنظمة  تلـك  عن  الحديث 
مـن  بشـيء  معـه  وأقـف  ٢٠١١م،  عـام  الصـادر  الحديـث  الخيـري  النظـام 
عام  الصادر  النظام  فـي  وتعديل  تحديث  من  عليه  ما طرأ  بيان  مع  التفصيـل؛ 

٢٠١٦م.
بريطانيا  فـي  المانحة  للمؤسسـات  نظـام  لا يوجد  أنـه  هنا  الإشـارة  وتجدر 
الأنواع  من  نـوع  لكل  يحق  بل  السـعودية؛  العربية  المملكة  مثل  مسـتقل  بشـكل 
نظامها  في  وجهتهـا  تحدد  أن  ولهـا  وغيرها،  المنح  ممارسـة  ذكرها  سـيرد  التي 
والأدلة  النظـام؛  فـي  ومتناثر  موجـود  وضوابطـه  المنح  وما يخـص  الأساسـي، 

تفصيلها. سيرد  التي  له  المفسرة 
والأنظمة  للوثائق  يلي عرض  فيما  البريطاني(١):  الخيري  النظام  تطور  مراحل 

الخيري: العمل  تنظيم  يخص  فيما  بريطانيا  في  صدرت  التي  والتشريعات 
 :١٢٧٩ عام   The Mortmain Act الوقـف)  (قانـون  الأول:  النظـام   (١)
لمنع  وضعت  حيث  الموقفة،  الأراضي  تنظم  بشـأن  صدرت  وثيقة  أول  وهو 
وقد  الدينية؛  الهيئات  قبل  من  دائم  بشكل  عليها  السيطرة  أو  الأراضي  امتلاك 

ولكن  الترجمة،  تغير  بحسـب  ذلك  وكل  وقانون،  ووثيقة  نظام  بين  الأسـماء  تعدد  هنا  سنلحظ   (١)
بريطانيا في  الخيري  العمل  نظمت  التي  القانونية؛  الوثائق  جميع  هو  المقصود 
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الكاثوليكية  الكنيسة  الملك إدوارد الأول سنة ١٢٧٩م عندما وجد أن  أصدره 
من  معفاة  أراضـي  وهـي  البـلاد،  في  الأراضـي  ثلث  مـن  ما يقرب  تمتلـك 
منحًا  أكانت  سـواء  الأراضي؛  عن  للكنيسـة  التنازل  منع  بموجبـه  الضرائب. 

أم هدايا.
 :١٣٤٩ عـام   Statute of Laborers العمـال)  (قانـون  الثانـي:  النظـام   (٢)
بإلزام  يقضي  الـذي  القانون  وهو   ،(Poor Law) الفقـر»  بـ «قانـون  أيضًا  ويُعرف 
الذي  العمل  قبـول  بضرورة  لهـم،  لا دخل  ممـن  العمل  على  القادريـن  العمـال 
تقديم  القانون  حظر  أخرى  ناحية  ومن  تأجيرهم.  في  يرغب  الذي  السيد  يعرضه 
وقد  المخالفة.  بهذه  القيام  من  المواطنين  الأصحاء، وحذر  للمتسولين  الصدقات 

١٣٤٩م. عام  الثالث  إدوارد  الملك  عليه  صدّق 
موجه  وهو   :١٥٣٦ عام   Benefits Act المنافـع)  (قانون  الثالث:  النظام   (٣)
أراضي  علـى  ١٥٣٦م  عام  الثامـن  هنري  اسـتولى  حيث  الدينيـة؛  الهيئـات  ضد 
وأنشـأت  النفيسـة،  وثرواتهما  أموالهما  وجل  الكاثوليكية،  والجامعات  الكنيسـة 
ببيع  قامت  ثـم  وإدارته،  ذلـك  جميع  بضبط  خاصًـا  ديوانًا  الإنكليزية  الحكومـة 
أكمل  فاستغلوها على  والمزارعين،  الملاك  إلى طبقات  تدريجيًا  الكنيسة  أراضي 
الثروة  من  عظيم  جانب  على  أصبحـوا  حتى  وإنتاجها؛  خصبها  في  وزادوا  وجه، 

النفوذ. وقوة 
 The Elizabethan Poor Law الإليزابيثي)  الفقراء  (قانون  الرابع:  النظام   (٤)
 Law of Charitable) الخيرية»  بـ «قانون الاستخدامات  أيضًا  ويُعرف  عام ١٦٠١: 
أشـهر  من  يعد  وهو  ١٦٠١م،  عام  الأولى  إليزابيث  الملكة  أصدرته  وقد   ،(Uses

ترشيد  إلى  يسعى  أوروبا، وهو  في  والمتسولين  الفقراء  بأمر  اهتمت  التي  القوانين 
يتـم  التـي  والأمـوال  أغراضهـا،  بتحديـد  الخاصـة؛  الخيريـة  الجمعيـات  إدارة 
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الاسـتخدامات  على  الأموال  هذه  تطبيق  لضمـان  الخيرية؛  للأعمال  تخصيصهـا 
إشـراف  تحت  الخاصة  الخيرية  المؤسسـة  وضع  مـع  المانحون؛  يحددهـا  التي 
والأموال  الأراضـي  اسـتخدام  سـوء  تصحيح  إلى  يهدف  القانون  فهـذا  الدولـة. 

الخيرية. للاستخدامات  الممنوحة  والسلع 
ازدادت  عندمـا   :١٨٣٩ عام  الفقـراء)  قانون  (تعديـل  الخامس:  النظـام   (٥)
القلـق  ازداد  العمـل،  عـن  والعاطليـن  للفقـراء  الخيريـة  المسـاعدات  تكاليـف 
 Earl) غراي  إيرل  برئاسة  الجديدة  الحكومة  اضطر  مما  بريطانيا؛  في  الاقتصادي 
وضعت  وقد  ١٨٣٢م،  سـنة  في  الفقراء  قانـون  لتعديل  لجنة  تأسـيس  إلى   (grey

البرلمان  عليه  صـوت  والذي  المقترح  المعدل  القانون   ١٨٣٤ سـنة  اللجنة  هذه 
الإعانة  منع  إلى  يهدف  تطبيقه، وهو  يتم  قانوني  واعتمده كمرجع  العام،  نفس  في 
إلى  الريفية  المناطق  من  العمل  عن  العاطلين  وترحيل  العمل،  على  القادرين  عن 
واقتصارها  المسـاعدات  وتقليل  العاملة،  بالأيـدي  الصناعات  ودعم  الحضريـة، 

العمل. وبيوت  الملاجئ  على 
حكومة  أنشأت   :١٨٥٣ عام  الخيرية)  الوصايا  (قانون  السادس:  النظام   (٦)
 ،(Charity Commission) الخيرية»  بـ «المفوضية  ما يسمى  بريطانيا عام ١٨٥٣م 
تقوم  كمـا  أعمالها،  وتصنـف  الخيريـة،  الجمعيـات  تسـجيل  على  تقـوم  وهي 
لهذه  صلاحيات  إعطاء  القانون  هذا  منح  كما  وتوجيهه.  الخيري  العمل  بتنظيم 
الشـهود  واسـتدعاء  الخيريـة،  الجمعيـات  أحـوال  فـي  للتحقيـق  المفوضيـة 
الجمعيات  تملكهـا  التـي  الأراضي  فـي  التصرفات  تجيـز  كمـا  واسـتجوابهم، 
اختصاص  من  كانت  صلاحيات  ١٨٦٠م  عـام  المفوضية  مُنحت  وقد  الخيرية. 
الملكيات  على  قاصرة  المفوضين  صلاحيـات  كانت  فقد  ذلك  ومع  المحاكم؛ 

الوقفية. صفة  لها  التي  الخيرية 
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القانون  وهو   :(١٩٦٠ لعـام  الخيرية  الجمعيات  (قانون  السـابع:  النظام   (٧)
خاصة  مفوضية  الوزراء  رئيس  شكل  حيث  الخيرية؛  الوصايا  قانون  على  المعدل 
والممارسـة  القانون  في  تغييرات  إحـداث  واقتراح  بدراسـة  لتقوم  ١٩٥٠م؛  عام 
أقصى  لتحقيق  وويلز؛  إنجلترا  في  الخيرية  بالوصايا  المتعلقة  الضرائب)  (باستثناء 
هذه  قدمت  وقد  الخيرية.  الجمعيات  هذه  عمل  وراء  من  للمجتمـع  ممكنة  فائدة 
عام  الخيرية  الجمعيات  قانون  منها  استمد  والتي   ،١٩٥٢ عام  تقريرها  المفوضية 

احتواها. التي  التعديلات  وأغلب  ١٩٦٠م 
القانون  وهو  ١٩٨٥م):  لعـام  الخيرية  الجمعيات  (قانون  الثامـن:  النظام   (٨)

الخيري. العمل  مفوضية  صلاحيات  من  وسع  الذي 
هذا  جاء  وقد  ١٩٩٢م):  لعام  الخيرية  الجمعيات  (قانون  التاسع:  النظام   (٩)
الجمعيات  كفاءة  لمراجعة  الحكوميـة  اللجنة  إليه  ما خلصت  ليسـتوعب  القانون 
مايو  في  أعمالها  نتائـج  الحكومة  نشـرت  والتي  ١٩٨٧م،  عام  من  بدءًا  الخيرية، 
أجاز  وقد  القائم.  القانون  في  واسعة  تعديلات  إحداث  اقتراح  متضمنة  ١٩٨٩م، 

١٩٩٢م. مارس   ١٦ في  القانون  هذا  البرلمان 
هذا  جاء   :٢٠٠٦ لعـام  الخيرية  الجمعيـات  قانون  العاشـر:  النظام   (١٠)
الإدارة  اختيـار  لجنة  مـن  الواردة  للتقاريـر  الحكومة  اسـتجابة  عنـد  القانـون 
وتميز  الملاحظات.  إلى  الاستماع  بعد  هودجسون،  واللورد   (PASC) العامة 
بالنفع  تعود  أنها  لإثبـات  الخيرية  الجمعيات  على  العـبء  بجعل  النظام  هذا 
أحكام  ثلاثة  النظـام  هذا  وميز  الخيـري.  المركز  منحهـا  قبل  الجمهور  علـى 
خيرية  محكمة  وإنشاء  خيرية،  كمؤسسـة  التأهيل  شروط  تحديد  هي:  رئيسية 
تسجيل  متطلبات  على  والتعديلات  الخيرية،  الهيئة  قرارات  طعون  في  للنظر 

الخيرية. الجمعيات 
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٢٠١١م)(١):  لعـام  الخيرية  الجمعيـات  (قانون  عشـر:  الحادي  النظـام   (١١)
المانحة،  المؤسسـات  يشـمل:  فهـو  حاليًا  بـه  المعمول  القانـون  هـذا  عن  وأمـا 
من:  ويتكون  التطوعيـة.  المنظمـات  وجميـع  الوقفيـة،  والشـركات  والأوقـاف، 
عشـر  يتبعها  مـادة)،   ٣٥٨) القانونيـة  مـواده  وتبلغ  بابًـا،  عشـر  وتسـعة  ديباجة، 

صفحة).  ٢٥٠) صفحاته  عدد  وتصل  ملاحق، 
(الحماية  الخيريـة  الجمعيـات  قانـون  تحديـث  عشـر:  الثانـي  النظـام   (١٢)
القانون  على  تحديـث  بمثابة  القانون  وهـذا   :(٢)(٢٠١٦ الاجتماعي  والاسـتثمار 
إضافات  مادة، مجملها  تقريبًا، ويحوي ١٧  عبارة عن ٢٠ صفحة  ٢٠١١م، وهو 
قانونًا  باعتباره  القانون  بهذا  الاستشـهاد  ويجوز   ،٢٠١١ بالقانون  موجودة  لمواد 

بريطانيا(٣). في  الخيرية  لجمعيات  لقانون  مكملاً 

www.chartiylawassociation.org.uk الإنترنت  على  الخيرية  المفوضية  موقع  انظر:   (١)
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2011/25/contents وموقع: 

www.chartiylawassociation.org.uk الإنترنت  على  الخيرية  المفوضية  موقع  انظر:   (٢)
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2016/4/contents وموقع: 

وكتاب  وثيقة   ٢١ مـن  أكثر  في  البريطاني  الخبـراء  لنظام  لتتبـع  كنتيجة  الزمني  الرصـد  هذا  تم   (٣)
في  الخيري  بالعمـل  مختص  بريطانـي  محـامٍ  على  عرضها  وتـم  البحث،  خـلال  تمت  ومقـال 

هي. كما  وأقرها  صوفي،  خالد  د.  بريطانيا 
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الإدارة  وويلز، هي  إنجلترا  في   (Charity Commission) الخيرية»  «المفوضية 
الخيرية،  الجمعيـات  تنظيم  علـى  تقوم  التـي  الوزارية  غيـر  المسـتقلة  الحكومية 

الخيري. المركزي  بالسجل  لديها  وتحتفظ  أعمالها،  وتصنيف  وتوجيهها، 
الحكوميين.  الـوزراء  من  بدلاً  البريطاني  للبرلمان  مباشـرة  المفوضية  وتتبع 
شهادة  يحملون  ممن  شخصيات  خمس  إلى  ثلاث  المفوضية  هذه  على  ويشرف 

الخيري. العمل  في  واسعة  خبرة  ولديهم  القانون،  في 
تتعلق  وقانونية  إدارية  قضايا  بحثًا حول  من ٧٠  أكثر  المفوضية  وقد أصدرت 
الخيري  العمل  شـؤون  عن  فصلية  دورية  تصدر  كما  الخيرية،  الجمعيـات  بعمل 

١٩٩٤م. عام  منذ 
تعرض  الخيرية  الجمعيات  قطاع  تنظيم  في  المفوضية  عمل  أن  من  وبالرغم 
مبدأ  على  تؤكد  ما زالت  المفوضية  أن  إلا  الأخيـرة؛  الفترة  في  التغييرات  لبعض 

(ص١٠)،  المتحـدة  المملكـة  فـي  الوقفيـة  المؤسسـات  الشـرقية:  غرفـة  ـ  الأوقـاف  لجنـة  انظـر:   (١)
www.chartiylawassociation.org.uk. الإنترنت  على  الخيرية  المفوضية  وموقع  ١٤٣٩هـ/٢٠١٧م، 
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ويحظر  الحكومـة،  عن  ومسـتقلة  حرة  تكـون  أن  يجب  الخيريـة  الجمعيـات  أن 
القانون  في  ورد  خاص  تنظيم  ويوجد  السياسي؛  النشاط  أنواع  من  نوع  أي  عليها 

السياسة. من  شيء  ممارسة  ينوي  من  بشأن 
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أن  المتحدة  بالمملكـة  الخيـري  العمل  تاريخ  فـي  ذكرنا  وأن  سـبق  كما 
الجمعيات  واقع  حول  اضطرابات  بداياته  في  شـهد  قد  عشـر  التاسـع  القرن 
فيما  اسـتعمالها  أُسـيء  مما  الأمناء؛  مـن  الفسـاد  عليها  طرأ  حيث  الخيريـة؛ 

أجله. من  أُنشأت 
١٨١٨م  عـام  برلمانية  (لجنـة)  مفوضيـة  تشـكيل  تـم  ذلك..  أجـل  من 
ثلاث  تشـكيل  تبعها   ،LORD BROUGHAM بروجهـام  اللورد  من  بمبادرة 
١٨١٨م  عامـي  بيـن  فيمـا  المفوضـون  هـؤلاء  وقـام  لاحقـة.  مفوضيـات 
تصرفـات  فـي  للبحـث  البـلاد؛  مناطـق  مختلـف  إلـى  بزيـارات  و١٨٣٧م 
شـكل  على  تحقيقاتهم  نتائج  توثيـق  تم  وقد  المحليـة.  الخيرية  الجمعيـات 
حيث  بطباعتها؛  لاحقًـا  البرلمان  أمر  وقـد  البريطانيين،  للتاج  رفعـت  تقارير 
عظمى  قيمة  ذات  التقاريـر  هذه  وما زالت  مجلـدًا.   ٣٨ إلى  حجمهـا  وصل 

اليوم. حتى  كبرى  وأهمية 
الرغم  ـ على  المفوضيات  هذه  بها  تقـوم  التي  التحقيق  عملية  كانت  لقد 
الحل  أن  إلى  دائمًا  يخلـص  الرأي  وكان  طويلاً،  وقتًا  تسـتغرق  فائدتها ـ  من 
الاتفاق  من  الرغم  وعلـى  دائمة.  مفوضية  إنشـاء  في  يكمن  المعقول  الوحيد 
مماثل حول  اتفاق  هناك  يكن  لم  أنه  إلا  دائمة؛  مفوضية  إنشاء  بفكرة  والقبول 

لها. إعطاؤها  الواجب  الصلاحيات 
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دائمة،  مفوضية  قانون لإنشاء  البرلمان ١٣مشروع  الخلاف درس  لهذا  نتيجة 
الخيرية الوصايـا  قانـون  إجارة  تـم  ١٨٥٣م؛  عـام  حتى  بالفشـل  مُني  وجميعهـا 

.(١) ١٨٥٣  CHARITABLE ACT
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 ،Newport ونيوبورت   ،London ولندن   ،Liverpool ليفربول  مواقع:  أربعة  في 
والإنجليزية. الويلزية،  اللغة  بلغتين:  نيوبورت  مكتب  ويعمل   .Taunto وتاونتون 
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العطاء بشكل صحي، وتطوير  لتعزيز  الخيري  القطاع  الرقابي على  الدور  ـ   ١
العمل. آلية 

بواجباتهم ومسؤولياتهم  الوفاء  كيفية  للأمناء حول  توجيهات  إصدار  ـ   ٢
القانونية.

للجمعيات، وتعمل على تصحيح الأمور؛  القانونية  المخالفات  التحقيق في  ـ   ٣
يلي: بما  القيام  صلاحيات  للمفوضية  فإن  قانونيًا؛  إجراءً  تتطلب  المشكلة  كانت  فإن 

الخيرية. المؤسسة  تدخلها  قد  التي  المعاملات  ـ تقييد  أ 
إضافيين. أمناء  تعيين  ـ  ب 

خيرية. لمؤسسة  المصرفي  الحساب  تجميد  ـ  ت 
الوصي. إزالة  أو  تعليق  ـ  ث 

مؤقت. مدير  تعيين  ـ  ج 
للقانون. المنفذة  الأخرى  والجهة  الشرطة  إلى  التحقيق  إحالة  ـ  ح 

(ص١٢)،  والتطوعي  الخيري  العمـل  في  البريطانية  التجربة  قسـمات  من  ناصر:  بدر  المطيري:   (١)
١٤١٥هـ/١٩٩٤م. الأولى،  الطبعة 
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لتحقيق  عامـة؛  اسـتراتيجية  أهـداف  خمسـة  الخيرية»  «المفوضيـة  وضعـت 
تجاه  الناس  فـي  الثقة  وبعث  المجتمع،  فـي  وتقويتها  الخيرية،  الأعمـال  ازدهار 

التالي: النحو  على  وهي  الخيرية،  المنظمات 
الخيرية. المؤسسات  في  الجمهور  ثقة  زيادة  ـ   ١

العامة. المنفعة  متطلبات  لتشغيل  والفهم  الوعي  تعزيز  ـ   ٢

والمسـتفيدين  المانحين  أمـام  الخيريـة  المؤسسـات  مسـاءلة  تعزيز  ـ   ٣
الجمهور. وعامة 

الخيرية. للموارد  الفعال  الاستخدام  تعزيز  ـ   ٤

القانونية  التزاماتهم  مع  الخيرية  المؤسسات  أمناء  قبل  من  الامتثال  تعزيز  ـ   ٥
الخيرية. مؤسساتهم  وإدارة  السيطرة  ممارسة  في 

تعمل  العامة؛  الاسـتراتيجية  الأهداف  تلك  تحقيق  إلـى  الوصول  أجل  ومن 
على: المفوضية 

الخيرية. الجمعيات  لإدارة  الأفضل  الطرق  وتطوير  تشجيع  ـ   ١

أي  في  والنصح  بالمعلومات  الخيريـة  الجمعيات  على  القائميـن  تزويد  ـ   ٢
عملهم. على  تأثير  له  أمر 

والتعامل  الخيري؛  العمل  استغلال  سوء  حالات  في  والتحري  التحقيق  ـ   ٣
المحاسبة. من  معها  يتناسب  بما  المخالفات  مع 
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لأغراض  أنشئت  والتي  وويلز،  إنكلترا  في  المؤهلة  المنظمات  تسـجيل  ـ   ١
خيرية.

سلوك. سوء  أو  تصرف  سوء  هناك  يكون  عندما  إنفاذ  إجراءات  اتخاذ  ـ   ٢

توفير  ذلك  في  بما  القانونية،  للمتطلبات  الخيرية  الجمعيات  تلبية  ـ ضمان   ٣
عام. كل  أنشطتها  عن  المعلومات 

متاحة  لتكون  المناسبة حول كل جمعية خيرية مسجلة  المعلومات  توفير  ـ   ٤
للجمهور. واسع  نطاق  على 

العمل  على  الخيرية  المؤسسات  لمسـاعدة  والتوجيه  الإرشادات  تقديم  ـ   ٥
ممكنة. فاعلية  بأكثر 

الإنترنت. عبر  الخيرية  للجمعيات  اللازمة  الخدمات  تقديم  ـ   ٦
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ضمن  تقع  حكوميـة،  شـبه  وهيئة  تجـاري،  وصنـدوق  تنفيذية،  وكالـة  هـي 
تؤدي  وهي   ،(BEIS) الصناعية  والاسـتراتيجية  والطاقة  الأعمال  إدارة  اختصاص 

السعودية. العربية  بالمملكة  والصناعية  التجارية  بالغرف  شبيهًا  دورًا 
المتحدة،  المملكـة  في  مسـجلة  محدودة  شـركة  ملايين   ٣ من  أكثر  وهنـاك 

تقريبًا. عام  كل  تأسيسها  يتم  جديدة  شركة   ٥٠,٠٠٠ من  وأكثر 

ب) )+�&m!-» M ا��
��ت»:

إنجلترا  في  تأسيسـها  تم  التي  الشـركات  مع  يتعامل   :Cardiff ١.  كارديف 
الإنجليزي. للقانون  الشركات  هذه  وتخضع  وويلز، 

يتم  المستندات وعرضها، والتي  لتقديم  London: هو مجرد وسيلة  ٢.  لندن 
كارديف. في  ذلك  بعد  معالجتها 

اسكتلندا في  تأسيسها  تم  التي  الشركات  يعالج   :Edinburgh ٣.  أدنبرة 

Jـ) )@�م «-!m ا��
��ت»:

ما يلي: على   (Companies House) مهام  تقوم 
التجارية. والمؤسسات  للشركات  التصريح  ـ   ١

 ،https://www.gov.uk/government/organisations/companies-house الشركات  بيت  موقع  انظر:   (١)
.https://en.wikipedia.org/wiki/Companies_House ويكيبيديا  وموقع 
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ذات  والشـراكات  المحـدودة،  الشـركات  أشـكال  جميـع  وحل  دمـج  ـ   ٢
.(LLPs) المحدودة  المسؤولية 

المسـؤولية  ذات  والشـراكات  المحـدودة،  الشـركات  علـى  يتعيـن  ـ   ٣
مثل: الشركات»،  «بيت  لدى  المستندات  تقديم  المحدودة، 

القانونية). (الحسابات  محدد  بتنسيق  · الحسابات 
الإدارة /أعضاء  مجلـس  أعضاء  هـم:  من  فيه  وموضـح  السـنوي،  · العائد 

تسجيلها. ومكان  المنظمة،  يملك  الذي  ومن  المنظمة، 
نفسها. والمؤسسة  والأعضاء  للمديرين  العناوين  إعلامات  · تغيير 

والاحتفاظ  العـام،  السـجل  في  وتسـجيلها  المعلومات،  هذه  فحـص  ـ   ٤
الشركات». «بيت  قبل  من  بالوثائق 

سـجل  خلال  من  الإنترنت؛  عبر  للجمهور  المعلومـات  تلك  إتاحة  ـ   ٥
أول  المملكة  يجعـل  مما  المتحدة؛  المملكة  فـي  رسـمي  حكومي  إلكتروني 
عملية  من  يسـهل  وهذا  للعامة؛  ومتاح  واضح  معلومات  سـجل  تنشـئ  دولة 
دون  المملكة  فـي  معها  التعامل  يتم  التي  الشـركات  موثوقية  ومراقبة  متابعـة 

عناء.

د) أو����ت -!m ا��
��ت:

عليها: تعمل  التي  المؤسسة  أولويات  من 
والبحث. الشركات  تسجيل  في  التميز  توفير  ـ   ١

الإمكان. قدر  ودقيقًا  كاملاً  السجل  جعل  ـ   ٢

الأداء. عالية  ثقافة  بناء  ـ   ٣
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بالتسـجيل   «Companies House الشـركات  «بيـت  البريطاني  النظـام  يخـول 
وهما: الخيرية،  المؤسسات  من  لنوعين 

Charitable Incorporated Organization ـ  ١
Company Limited by Guarantee ـ  ٢

والدعم  الضريبـي،  كالإعفـاء  المميزات  بعـض  على  الحصـول  أجل  من 
«بيت  بنظام  الالتزام  شريطة  التسـهيلات؛  من  ذلك  وغير  والخاص،  الحكومي 

الخيرية. الشركات  لتسجيل  نظاميًا  بها  المرتبط  الجهة  وهو  الشركات» 
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على  ليس  الخيرية،  والمؤسسـات  الأوقاف  أبرز  من   (Wellcome) وقفية  تُعدُّ 
متربعة  المؤسسة  ظلت  فقد  العالم،  مستوى  على  وإنما  فحسب؛  بريطانيا  مستوى 
ثم  قريب،  إلى وقت  الممتلكات  الخيرية من حيث حجم  المؤسسات  على عرش 
خارج  من  الـواردة  التبرعات  بفضـل  غيتـس؛  بيل  مؤسسـة  لاحقًا  عليها  تفوقـت 

الداخلي. التوسع  بفضل  وليس  المؤسسة، 
وأنموذج  إبداعيـة،  فكرة  ذاتهـا ـ  حد  ـ فـي   (Wellcome) وقفيـة  فإن  ولـذا؛ 
قيام  ضمان  المفصلـة  وصيته  عبر  اسـتطاع  الواقف  إن  حيـث  للواقفين؛  يحتـذى 
خلال  من  وذلك  هـذا؛  يومنا  إلى  ١٩٣٦م  عام  منذ  الخيرية  بوظائفها  المؤسسـة 
والاستفادة  والطبي  العلمي  البحث  على  الخيري  الإنفاق  في  تتمثل  إبداعية  فكرة 

البحوث. ونتائج  مخرجات  من 
رأس  كامل  في وقف  رغبته  في وصيته على   (Henry Wellcome) أوصى  فقد 
المجالات  فـي  ريعها  من  للاسـتفادة  (Wellcome plc)؛  التجاريـة  مؤسسـته  مال 
أمناء  خمسـة  وصاية  تحت  الوقف  يكون  أن  على  وفاته،  بعد  والعلاجية  الصحية 
قانونيين،  أخصائيين  تحديدًا:  للأمناء  التأسيسي  المجلس  لتشكيل  واختار  معينين، 

الوصية. تنفيذ  على  المجلس  وعمل  متخصصين.  وطبيبين  ومحاسبًا، 

 ،(١٠٥  ،١٠٤ (ص١٠٢،  ودروس ـ  ـ تجارب  رائدة  وقفية  مؤسسات  عمر:  أسـامة  الأشقر،  انظر:   (١)
 ،٨١ (ص٨٠،  الغربيـة  الخيرية  التجربـة  ضوء  في  الإسـلامية  الوقفية  المؤسسـة  تطوير  أيضًا:  ولـه 
ولجنـة  ٢٠١٢م،  الأولـى،  الطبعـة  ـ الأردن،  النفائـس  دار   ،(١٤٥ ١٤٠ ـ  ـ ١٣٦،   ١٣٠  ،١٢٥
المتحدة (ص١٦)، ١٤٣٩هـ/٢٠١٧م،  المملكة  في  الوقفية  المؤسسات  الشرقية:  غرفة  الأوقاف ـ 
وموقع   ،(٤١ ـ  (ص٣٨  ويلكوم  وقف  القابضة:  الراجحي  عبد العزيز  سـليمان بن  أوقاف  وشركة 

.www.wikipedia.org ويكيبيديا  وموقع   ،www.wellcome.ac.uk بالإنترنت  المؤسسة 
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ويلارد  بواسـطة  ١٩٥٨م،  عام  في  تأسسـت  مانحة،  كندية  بريطانية  مؤسسـة 
عام  عائلته  مع  بريطانيا  إلى  انتقل  الذي  الكندي،  الأعمال  رجل  وستون،  غارفيلد 
أوقف  ثم  ومن   ،(Associated British Foods) شـركة  أسـس  قـد  وكان  ١٩٣٢م، 
النهائي  المشرف  والمؤسسة هي  المؤسسة،  لصالح  بالكامل  أسهمها  من  ما يملكه 

اليوم. إلى  الشركة  على 
رئيسًا  أصبح  الذي  غاري،  وهو  أبنائه  أحد  خلفه  ويستون،  غارفيلد  وفاة  بعد 
وقد   ،(Garfield Weston Foundation)و  ،(Associated British Foods) مـن  لكل 
لتصبح  العشـرين؛  القرن  من  الثاني  النصف  في  باهر  بنجاح  الشـركة  بتطوير  قام 

كبرى. دولية  منظمة 
نمت  عامًـا)،   ٢٥ من  (لأكثـر  للمؤسسـة  كرئيس  غـاري  عمل  فترة  وخـلال 
مليون   ٣٠ من  أكثر  إلى  إسترليني،  جنيه  مليون   ١ من  أقل  من  السـنوية  التبرعات 
أو  كانت  كبيرة  المشاريع،  من  العديد  على  إيجابي  تأثير  له  وكان  إسترليني.  جنيه 

المتحدة. المملكة  أنحاء  جميع  في  صغيرة 
وتعمل   ـ،  المؤسس  أحفاد  ـ وهم  الأمناء  قبِل  من  تدار  المؤسسـة  ولا تزال 
وأكثرها  الخيرية،  المؤسسات  أكبر  من  واحدة  التي جعلتها  الخيرية  الأسرة  بروح 
وتسـتمر  تتلقاه،  الذي  السـنوي  دخلها  عام  كل  تنفق  حيث  المملكة؛  في  احترامًا 

والازدياد. النمو  في  التبرعات 

قارفيلد وستون (ص١٣،  مؤسسة  القابضة:  الراجحي  عبد العزيز  أوقاف سليمان بن  انظر: شركة   (١)
(ص٢٢). وإجراءاته  المنح  مسارات  في  مانحة  مؤسسات  تجارب  وعرض   ،(٣٢  ،٢٦  ،٢٤
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(Paul Hamlyn Foundation)
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المانحة  المؤسسـات  أكبر  من  واحدة  وتُعد  خاصة،  مانحة  مؤسسـة  هي 
للأغراض  ١٩٨٧م  عـام  في   Paul Hamlyn أسسـها  المتحـدة.  المملكـة  في 
المجتمع  لأفراد  جديدة  وتجارب  فرص  بتقديم  ملتزمًا  وكان  العامة،  الخيرية 

حظًّا. الأقل 
تلـك  ينشـئ  أن  تجاربـه  وبسـبب  حياتـه،  خـلال   Paul Hamlyn قـرر 
إمكانية  فيها  يرى  فهو  بالعدل؛  خاصة  اهتمامات  لديه  كانت  حيث  المؤسسة 
أيضًا  يرى  كمـا  والضرر.  التحيز  مـن  متحررين  قدراتهـم،  الناس  يحقـق  أن 
كذلك  منها،  ويستفيدوا  بها  ويستمتعوا  الفنون،  مع  الناس  يتواصل  أن  أهمية 
المخاطر  وأن  للشـباب،  وتحسـينها  الحياة  في  الحقيقية  الفرص  إتاحة  يرى 
منها؛ وهذا  والتخلص  مواجهتها،  من  الإنسان لابد  تطرأ على  التي  والعقبات 
على  والتغلـب  مؤسسـته،  لنجـاح  الطريـق  هو  كان  وضعـه  الـذي  المنهـج 

واجهته. التي  التحديات 

:�,* ا���ٴ ب) أ0(اف 

الاجتماعية  القضايا  لمعالجـة  مبتكرة  طرق  بإيجـاد  تهتم  الابتكار:  دعم  ـ   ١
تعرقل  قد  التي  المخاطرة  بوجود  التام  إدراكها  مع  الناشئة، وخلق فرص جديدة. 

الابتكارات. كل  نجاح  إمكانية  عدم  أو  المطلوبة،  النتائج  تحقيق 

.https://www.phf.org.uk/ المؤسسة  موقع  انظر:   (١)
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الحرمان  على  التغلب  على  الناس  مساعدة  ومنحهم:  الناس  مسـاعدة  ـ   ٢
بحياة  والتمتع  إمكاناتهـم  تحقيـق  من  يتمكنوا  حتـى  الفرص؛  إلـى  والافتقار 

ومبتكرة. إبداعية 
الآخرين: مع  العمل  ـ   ٣

فاعلية؛  أكثر  يكـون  الآخرين  مع  العمل  بأن  هاملين  بول  مؤسسـة  تعتقد  ـ  أ 
الممولين  مع  الشراكة  ترحب  فإنها  لذلك  ووفقًا  الممنوحة؛  الجهات  مع  وخاصة 
خاص  اهتمام  ذات  مجتمعات  بناء  بهدف  والحكومـة؛  الأعمال  وقطاع  الآخرين 

تدعمها. التي  بالأنشطة 
المختلفة؛  والأنشـطة  المجالات  بين  التآزر  أوجه  اسـتغلال  إلى  تتطلع  ـ  ب 

وتطويرها. لتفعيلها 
التمويل. توفير  إلى  بالإضافة  منح؛  أكثر من صانع  تكون  أن  إلى  تسعى  ـ  ت 

تدعمهم. من  مع  جنب  إلى  جنبًا  للعمل  المتميزة  العلاقات  تطوير  ـ  ث 

خلال  من  دائم  تغييـر  أفضل  تحقيق  على  تعمل  دائمـة:  تعهدات  تقديـم  ـ   ٤
العلاقات  قيمـة  وتدرك  وأسـبابها.  المجتمعية  بالقضايـا  طويلة  لفتـرات  الالتزام 

وتطويره. عملها  لتوحيد  للمنظمات  الدعم  لتوفير  كطريقة  الأجل  طويلة 
الانفتاح: ـ   ٥

وعلاقاتها. منحها  في  للانفتاح  جاهدة  تسعى  ـ  أ 
بيان  مـع  وشـفافة؛  واضحة  بصورة  لديهـا،  التمويـل  فهم  إلـى  تسـعى  ـ  ب 

منها. منح  على  للحصول  يسعى  من  لكل  أفضل  بشكل  المناسب 
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أكبر  مـن  وتُعد  والخبـرة،  للمـال  مانحـة  رائـدة  دولية  خيريـة  مؤسسـة  هي 
ومسـاعدة  الخدمات  أفضـل  لتقديم  أنشـأت  أوروبـا،  في  الخيريـة  المؤسسـات 

بالعالم. مؤسسة   ٥٠,٠٠٠ سنويًا  تدعم  والدولية،  البريطانية  الخيرية  المنظمات 
للخدمة  الوطني  المجلـس  أنشـأ  عندما  ١٩٢٤م،  عام  إلى  تأسيسـها  ويرجع 
الخيرية.  للأعمال  الفعال  العطاء  لتشجيع  الخيرية؛  للجمعيات  إدارة  الاجتماعية 
بينما  الخيرية،  المساعدات  إلى صندوق  ذلك  بعد  الإدارة  اسم هذه  تغيير  تم  وقد 
الوطني  المجلـس  اسـم  يحمل  الاجتماعية  للخدمـة  الوطنـي  المجلـس  أصبـح 

التطوعية. للمنظمات 
مؤسسـة  إلى  اسـمها  تغييـر  وتـم  الإدارة،  تشـكيل  أعيـد  ١٩٧٤م  عـام  فـي 
مسـتقلين  أمناء  مجلس  مـع  خيرية  كمؤسسـة  وسـجلت  الخيريـة،  المسـاعدات 
أصبح  الذي  خيري  وبنك  المخاطر،  عالي  اسـتثمار  صندوق  مشاريعها:  وتشمل 

٢٠٠٢م. عام  في  مستقلاً 
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وازدياده،  العطـاء  تقديـم  على  المجتمع  وتشـجيع  تحفيـز  على  تعمـل  ـ   ١
العالم. أنحاء  جميع  في  الأفضل  إلى  والمجتمعات  الناس  حياة  وتحويل 

 ،https://www.efc.be/organisation/charities-aid-foundation/   efc الأوروبية  التمويل  موقع مؤسسة  انظر:   (١)
.https://en.wikipedia.org/wiki/Charities_Aid_Foundation ويكيبيديا  وموقع 
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أكثر. بفاعلية  العطاء  على  الداعمين  الأفراد  مساعدة  ـ   ٢

الازدهار. على  الخيرية  الجمعيات  مساعدة  ـ   ٣

أكبر. تأثير  لتحقيق  الشركات  تدعيم  ـ   ٤

المحلية؛  والخبـرات  المعارف  وتسـخير  الدولي،  الصعيد  علـى  العمل  ـ   ٥
الخيري. العطاء  على  والأفراد  والجمعيات  الشركات  لمساعدة 

التي  بالأسـباب  المانحين  لربط  فاعليـة  وأكثرها  الطرق  أنجـع  تقديم  ـ   ٦
الحاجة. تدعو  حيث  إلى  الوصول  هو  وللأموال  تهمهم 

هو  الخيري،  القطـاع  فـي  تأثير  إحـداث  فإن  مانحـة؛  خيرية  كمؤسسـة  ـ   ٧
والفاعلة. اللازمة  الخدمات  لتقديم  ما يدفعنا 
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في  الرابطة  هذه  وتضم  ١٩٨٩م،  سـنة  تأسسـت  عامة،  بريطانية  أهلية  رابطة 
المنظمات  من  ما بين عدد  تتنوع  مستقلة،  مانحة  عضويتها (٣٧٠) مؤسسة خيرية 
العائليـة،  والصناديـق  الكبيـرة،  المسـتقلة  الخيريـة  والمؤسسـات  المحليـة، 

للشركات. التابعة  الخيرية  والمؤسسات 

محليـة،  فبعضهـا  اهتمامهـا؛  ومجـالات  المؤسسـات  هـذه  أحجـام  وتتبايـن 
العالم. مستوى  على  الأكبر  ضمن  تعد  وأخرى  عالمية،  منها  والبعض 

في  مؤسسـة   ٥٠٠ أعلـى  ضمن  الأعضـاء  المؤسسـات  مـن  عدد  ويصنـف 
الأعضاء  من  كبيرًا  عددًا  أن  إلا  «CAF»؛  مؤسسة  لبيانات  طبقًا  المتحدة؛  المملكة 
يقدمون  الرابطة  أعضاء  من   ٪٤٢ المثال  سبيل  فعلى  التصنيف،  هذا  نطاق  خارج 

سنويًا. إسترليني  جنيه  ألف   ١٥٠ من  أقل 

خيرية  مؤسسات  الرابطة  تضم  المانحة،  المؤسسات  عضوية  إلى  وبالإضافة 
القدرات. لبناء  الخيري  والعمل  الاجتماعي  والاستثمار  بالبحث  معنية 

في  الخيرية  المؤسسـات  على  ٢٠٠٥م  عام  منذ  الرابطـة  عضوية  واقتصرت 
وويلز. إنجلترا 

 Association of Charitable Foundations, Trustees annual report and financial statements, انظر:   (١)
.(٥٣ (ص٥٢،  البريطانية  المانحة  للمؤسسات  مميزة  وتجارب   ،p. 4,5,9,18-20
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 ١,٢ قرابة  ٢٠٠٥م  عام  في  الرابطة  أعضاء  قبل  مـن  المقدمة  المنحة  وبلغت 
استرليني. جنيه  مليار 

الأساسية. للموارد  فعال  باستخدام  ومستدام؛  مدعوم،  عالم  الرابطة:  رؤية 

التي  الطريقة  فـي  فعالة  لتكون  المانحة  المؤسسـات  دعم  الرابطة:  مهمة 
مصادرها. بها  تستخدم 
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المُسـاعدة  تقديم  خـلال  من  المانح؛  الخيـري  العمـل  لزيادة   ACF تهـدف 
بها  تسـتخدم  التي  الطريقـة  في  وفعالـة  طموحـة  لتكون  ودعمهـا؛  للمؤسسـات 

العام. النفع  يحصل  وحتى  مواردها؛ 
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وويلز. إنجلترا  في  المنح  تقديم  في  الخيرية  الأمناء  وفعالية  الوعي  ـ   ١

الخيرية سنة  أنشطتنا  بأمان على  ننفق  أن  يمكن  ـ كم  للبقاء  وليس  للخير  ـ   ٢
 ـ. القادمة؟  للأجيال  الاستثمارية  أصولنا  بقيمة  الاحتفاظ  مع  أخرى  بعد 

الاجتماعي  الاستثمار  ـ حقائق  الاجتماعي  الاستثمار  في سوق  الانخراط  ـ   ٣
البريطانية. المؤسسات  منظور  من 

المبادئ  ـ  الممولة  الخيريـة  للمؤسسـات  المالية   والإدارة  الحوكمـة  ـ   ٤
الخيرية. المؤسسات  لإدارة  المشتركة 
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 ـ. مؤسستك  في  ـ التفكير  المؤسسات  حماية  ـ   ١

ندعمه. الذي  العمل  واختيار  تقييم  ـ   ٢

الشركات. لمؤسسات  الجيدة  الممارسة  دليل  ـ   ٣

المستمرة. وفعاليتها  المؤسسات  إنشاء  في  للراغبين  دليل  ـ   ٤

التقديم. وكيفية  أولوياتنا  تعزيز  ـ   ٥

 ـ. محنكة  استراتيجية  ـ وضع  الراسخة  المؤسسات  ـ   ٦

والأدوات. القرار  صنع  عمليات  تطوير  ـ   ٧

.٢٠١٥  SORPs على  المنح  تقدم  التي  الخيرية  للجمعيات  إرشادات  ـ   ٨

للتأثير. الجيدة  الممارسة  ودوافع  الممولين  مبادئ  ـ   ٩

بريطانيا. خارج  الإنفاق  ـ   ١٠

 ـ. زمنيًا  المحددة  المنح  من  المستفادة  الدروس  ـ تعلم  الإنفاق  ـ   ١١

المنحة. في  الخارجي  الغش  معالجة  ـ   ١٢

مع  الخيري  الاستثمار  استراتيجية  تطوير  وكيفية  ـ  المتعمد  الاسـتثمار  ـ   ١٣
وأهدافه. قيمه 

العوائد  عن  أساسية  وأرقام  ـ حقائق  ٢٠١٨م  الإعطاء  مؤسسة  اتجاهات  ـ   ١٤
 ـ. المتحدة  المملكة  في  مستقلة  أفضل ٣٠٠ مؤسسة خيرية  في  والدخل والأصول 
العوائد  عن  أساسية  وأرقام  ـ حقائق  ٢٠١٧م  الإعطاء  مؤسسة  اتجاهات  ـ   ١٥
 ـ. المتحدة  المملكة  في  مستقلة  أفضل ٣٠٠ مؤسسة خيرية  في  والدخل والأصول 
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من  السـابعة  الطبعة  هي  هـذه  ـ  ٢٠١٥م  الإعطـاء  مؤسسـة  اتجاهات  ـ   ١٦
والإنفاق  السنوي  الخيري  للدخل  تحديثًا  يوفر   Family Giving Trends مؤسسـة 
٢٠١٤/٢٠١٣م؛  في  المتحدة  المملكة  في  عائلية  مؤسسـة   ١٠٠ أفضل  قبل  من 

الخمسين المؤسسات  حول  تفاصيل  مع 
وأرقام  ـ حقائق  ٢٠١٥م  مؤسسة   ٣٠٠ أفضل  عند  الإعطاء  اتجاهات  ـ   ١٧
مستقلة  خيرية  مؤسسـة   ٣٠٠ أفضل  في  والأصول  والدخل  العوائد  عن  أساسـية 

 ـ. المنح  حسب  مصنفة  المتحدة  المملكة  في 
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العام،  أو  منه  المانح  سـواء  بريطانيا؛  في  الخيري  العمل  لإجـراءات  المتتبع 
واجباتهم  فهـم  في  والأمناء  المؤسسـين  تسـاعد  التي  الأدلة  من  هائلاً  ا  كمًّ يجـد 
شـرحًا  تمثل  وهي  الخيري،  القطاع  في  العاملين  جميع  إلى  بالإضافة  ومهامهم؛ 

ببريطانيا. الخيري  للعمل  الإداري  التنظيم  في  المتبعة  الإجراءات  لبعض 
وهذه  الأول،  المبحث  في  خاص  بشكل  الخيري  العمل  أنظمة  إيراد  سبق  وقد 
وإجراءات  أنظمة  بين  مزيج  الحقيقة  في  هي  قليل ـ  بعد  ذكرها  سـيرد  ـ التي  الأدلة 
شـكل  على  البريطانية  الخيرية  المفوضية  أوردتها  وقد  إجرائية،  وتفصيلات  ملزمة، 

دليلاً(١).  ٥٠ لـ  الأدلة  هذه  عدد  يصل  منطقيًا،  ترتيبًا  مرتبًا  تصنيفًا  وصنفتها  أدلة، 
الخيرية  المفوضية  موقع  في  ورودها  بحسب  الأدلة؛  هذه  من  بعضًا  وإليكم 
على  البحث  بموضـوع  متعلقة  منها  خمسـة  يليها  ثم  مجملة،  بصـورة  البريطانية 

التفصيل: وجه 

.www.chartiylawassociation.org.uk الإنترنت  على  الخيرية  المفوضية  موقع  انظر:   (١)
https://www.gov.uk/government/publications/charities-and-fundraising وموقع: 
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(١١) رقم  جدول 
البريطاني الخيري  العمل  لنظام  إرشادية  أدلة 

الدليل الدليلرمز  الدليلعنوان  عن 

CC3 تحتاج ما  ـ  الأساسي  الوصي 
ـ به  والقيام  معرفته،  إلى 

الخيري،  الوصي  من  المطلوب  هـو  ما  يبين 
تجـاه  القانونيـة  مسـؤولياته  ذلـك  فـي  بمـا 

الخيرية. مؤسسته 
CC3Aـ الخيري  الوصي 

عليه ينطوي  الذي  ما 
الوصي  تفيد  معارف،  عدة  يقدم  الدليل  هذا 
بالنفقات،  المطالبة  يمكنـه  وكيف  الخيري، 
والمشورة. المساعدة  الحصول على  ومكان 

CC4خيريًا العمل  يجعل  الذي  الخيري ما  القانون  يشمله  ما  الدليل  هذا  يحدد 
وأغراضها. خيرية،  أعمال  من  بريطانيا  في 

CC7الهبة سبيل  على  المدفوعات 
الخيرية الجمعيات  قبل  من 

أمناء  على  يجـب  الذي  ما  الدليل  هـذا  يبين 
إجـراء  أرادوا  إذا  فعلـه،  الخيريـة  الأعمـال 
الصناديق  مـن  الهبة  سـبيل  على  دفع  عملية 

الخيرية.
CC8 الداخلية المالية  الضوابط 

الخيرية للمؤسسات 
للمؤسسة  المالي  النشاط  إدارة  كيفية  يشرح 
الماليـة  الضوابـط  واسـتخدام  الخيريـة، 
أو  الخسـارة  مخاطـر  مـن  للحـد  الداخليـة 

التجاوزات.
CC9 السياسي والنشاط  الحملة  دليل 

الخيرية للجمعيات 
الجمعيات  تحتاجـه  مـا  الدليـل  هـذا  يشـرح 
الحمـلات  عنـد  مراعاتـه  مـن  الخيريـة 
السياسي  النشاط  في  الانخراط  أو  الانتخابية، 
أيضًـا  يتضمـن  كمـا  لهـا.  المتـاح  للأنـواع 

والاستفتاءات. الانتخابات  حول  إرشادات 



١٦٣ الفصل الثاني: أنظمة العمل الخيري المانح في المملكة المتحدة وضوابطه

الدليل الدليلرمز  الدليلعنوان  عن 

CC11والمدفوعات الوصي  فـي نفقات  الرئيسـية  النقـاط  الدليـل  هـذا  يلخـص 
الخيري  العمل  أمناء  التي يجب على  الانفاق 

يستحقونها. التي  والمصروفات  معرفته، 
CC12المالية الشؤون  إدارة 

الخيرية للجمعيات 
نصائـح  يقـدم  دليـل  عـن  عبـارة  وهـو 
صعوبات  تواجه  التي  الخيرية  للمؤسسـات 
أن  الخيرية  للمؤسسات  يمكن  وكيف  مالية، 

الإعسار. خطر  من  تقلل 
CC13 الرسمي الوصي  خدمة 

الخيرية للجمعيات 
يصف هذا الدليل بإيجاز كيفية قيام المؤسسات 
أو  الناظر  باسم  الخيرية  الأراضي  بدفع  الخيرية 

الخيرية. للجمعيات  الرسمي  الوصي 
CC14 والمسائل الخيرية  الأعمال 

الأمناء دليل  ـ  الاستثمارية 
الأمناء  قيـام  كيفية  حـول  الدليل  هـذا  يدور 
اسـتثمار  بشـأن  الصحيحة  القرارات  باتخاذ 

الخيرية. الصناديق 
CC15b ـ والمحاسبية  الخيرية  التقارير 

٢٠٠٩م الأساسيات 
الرئيسـية  المتطلبات  الدليـل  هـذا  يلخـص 
الأمناء  على  يجب  ممـا  الخيرية  للجمعيات 
للحسابات  السنوية  التقارير  إعداد  عند  فعله 
التي  المحاسـبية  للفترات  السـنوية  والعوائد 

عام. كل  من  إبريل   ١ بعد  أو  في  تنتهي 
CC15c ـ والمحاسبية  الخيرية  التقارير 

٢٠١٥م مارس  الأساسيات 
الرئيسـية  المتطلبات  الدليـل  هـذا  يلخـص 
الأمناء  على  يجب  فيما  الخيرية  للجمعيات 
للحسابات  السنوية  التقارير  إعداد  عند  فعله 
للفتـرات  السـنوية  والعوائـد  والحسـابات 
مارس  بعد ٣١  أو  في  تنتهي  التي  المحاسبية 

٢٠١٥م.
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الدليل الدليلرمز  الدليلعنوان  عن 

CC15d ـ والمحاسبية  الخيرية  التقارير 
٢٠١٦م نوفمبر  أساسيات 

الرئيسـية  المتطلبـات  الدليـل  هـذا  يوضـح 
الأمناء  على  يتعين  فيما  الخيريـة  للجمعيات 
للحسابات  السنوية  التقارير  إعداد  عند  فعله 
للفتـرات  السـنوية  والعوائـد  والحسـابات 
نوفمبر   ١ بعـد  أو  في  تبدأ  التي  المحاسـبية 

٢٠١٦م.
CC16 الإيصالات حسابات  حزمة 

والمدفوعات
غير  الخيرية  المؤسسـات  لمسـاعدة  نماذج 
السـنوي  التقرير  إعـداد  في  للشـركة  التابعة 

والمدفوعات. الإيصالات  لحسابات 
CC39و
CC17

الاستحقاق حسابات  حزم 
sorp 2005

غير  الخيرية  المؤسسـات  لمسـاعدة  نماذج 
عـن  دخلهـا  يقـل  التـي  للشـركة  التابعـة 
التقرير  إعداد  في  إسترليني  جنيه   ٥٠٠,٠٠٠
المسـتحقات  وحسـابات  لأمنائها  السـنوي 

.sorp 2005 لـ  وفقًا 
CC17الاستحقاق حسابات  حزمة 

sorp frs 102

غير  الخيرية  المؤسسـات  لمسـاعدة  نموذج 
 ٥٠٠,٠٠٠ دخلها  يبلغ  التي  للشركة  التابعة 
التقريـر  لإعـداد  أقـل  أو  إسـترليني  جنيـه 
المسـتحقات  وحسـابات  لأمنائها  السـنوي 

sorp frs 102 الخيرية  للجمعيات  وفقًا 
CC17 الاستحقاق حسابات  حزمة 

sorp frs 102 الخيرية  للشركات 
في  الخيرية  المؤسسـات  لمسـاعدة  نموذج 
جنيه   ٥٠٠,٠٠٠ دخلها  يبلغ  التي  الشركات 
السنوي  التقرير  إعداد  في  أقل  أو  إسـترليني 
وفقًـا  المسـتحقات  وحسـابات  لأمنائهـا 

.sorp frs 102 الخيرية  للجمعيات 
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الدليل الدليلرمز  الدليلعنوان  عن 

CC18الكنيسة قاعات  استخدام 
الخيرية الأغراض  من  وغيرها 

الكنيسـة  قاعـة  اسـتخدام  يمكـن  كيـف 
هناك  تعـد  لم  إذا  أخـرى  خيريـة  لأغـراض 

الكنيسة. لأغراض  حصريًا  إليها  حاجة 
CC19ـ الخيرية  الاحتياطيات 

المرونة بناء 
وكيفية  الخيريـة  الاحتياطيـات  علـى  تعرف 
سياسـة  بشـأن  عنهـا  والإبـلاغ  تطويرهـا 

الخيرية. الاحتياطيات 
CC20ـ الخيرية  التبرعات  جمع 

الأمناء واجبات  دليل 
عند  والأمناء  الخيريـة  الجمعيات  تحتاج  ما 

الجمهور. من  التبرعات  جمع 
CC21a؟ خيرية  جمعية  إعداد  خيرية، كيفية  جمعيـة  تكون  أن  يعنيـه  ما  اكتشـف 

هو  خيرية  جمعية  إنشاء  كان  إذا  تفعل  وماذا 
لك. الصحيح  الخيار 

CC21bخيرية مؤسسة  تسجيل  بمجـرد كيفية  الخيريـة  مؤسسـتك  تسـجل  كيـف 
طلبك،  تبـدأ  أن  قبل  تحتاجـه  وما  إنشـائها، 

التقديم. بعد  يحدث  وماذا 
CC22a اختيار كيفية  ـ  الخيرية  الأنواع 

ـ الخيرية  مؤسستك  هيكل 
خيرية  مؤسسة  إنشـاء  تريد  كنت  إذا  ما  حدد 
أو مؤسسة  (CIO) أو شركة خيرية أو جمعية 

مدرجة. غير 
CC22b المؤسسة وثيقة  تكتب  كيف 

الخيرية
في  وقواعدك  الخيرية  أغراضك  تحدد  كيف 
استخدامها،  في  البدء  وكيفية  الإدارة،  وثيقة 

تغييرها. وكيفية 
CC23المعفاة الخيرية  «معفاة»، الجمعيات  خيرية  جمعية  تكـون  أن  يعني  ماذا 

الخيريـة  الجمعيـات  تنظيـم  يتـم  وكيـف 
المعفاة.
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الدليل الدليلرمز  الدليلعنوان  عن 

CC24 الذين المستفيدين  دليل 
أمناء يصبحون 

الخدمة  لمسـتخدمي  يمكـن  كيف  اكتشـف 
خدمـات  تطويـر  فـي  المسـاعدة  الخيريـة 

أمناء. كونهم  خلال  من  الخيرية  المؤسسة 
CC25الأصول إدارة  ـ  الخيرية  ومـوارد الأعمال  أصـول  إدارة  كيفيـة  علـى  تعـرف 

والاستثمارات  النقد  من  الخيرية،  مؤسستك 
والمتطوعين. الموظفين  إلى 

CC26 وإدارة الخيرية  الجمعيات 
المخاطر

وإدارة  وتقييـم  تحديد  للأمنـاء  يمكن  كيف 
الخيرية. أعمالهم  على  المخاطر 

CC27 الخيرية الأعمال  أمناء  قرارك:  إنه 
القرار وصنع 

الأعمال  أمنـاء  علـى  يجـب  التـي  المبـادئ 
سـليمة  قـرارات  لاتخـاذ  اتباعهـا  الخيريـة 

القانونية. بمسؤولياتهم  والوفاء 
CC28 التحويلات إيجار  عقود  مبيعات 

يحتاج  ما  العقارية:  الرهون  أو 
التخلص  حول  معرفته  الأمناء 

الخيرية الأراضي  من 

بيع الأراضي  ما يجب على الأمناء فعله عند 
الهيئة  موافقة  إلـى  يحتاجون  ومتى  الخيريـة 

الخيرية.

CC29 للأمناء دليل  المصالح:  تضارب 
الخيرية

والتنظيمية  القانونية  المتطلبـات  على  تعرف 
يمكن  وكيف  المصالـح  بتضارب  المتعلقـة 

وإدارتها. تحديدها  للأمناء 
CC30جدد أمناء  عن  الجمعيـة البحث  لأمنـاء  والتعريـف  التعييـن  عمليـة 

للتوظيف. إطار  وضع  وكيفية  الجدد  الخيرية 
CC31 للحسابات المستقل  الفحص 

الأمناء ـ  الخيرية 
فحـص  عنـد  للتفكيـر  الأمنـاء  يحتاجـه  مـا 
للمؤسسة  حساباتهم بشكل مستقل ومتى يمكن 

التدقيق من  بدلاً  واحدة  اختيار  الخيرية 
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الدليل الدليلرمز  الدليلعنوان  عن 

CC32 للحسابات المستقل  الفحص 
ـ الفاحصون  ـ  الخيرية 

على  يجب  التـي  والإرشـادات  التوجيهات 
الفاحص اتباعها ودور ومسؤولي الفاحصين 
المؤسسة  حسـابات  فحص  عند  المستقلين 

الخيرية.
CC33الأرض على  شـراء الحصول  عند  مراعاته  الأمنـاء  علـى  يجـب  ما 

أو  الخيـري  للاسـتخدام  سـواء  الأراضـي، 
كاستثمار.

CC34وعمليات التعاوني  العمل 
والشراكات الدمج 

تحتاج  التي  والعوامـل  القضايا  علـى  تعرف 
أو  بالشـراكة  العمل  عنـد  فيها  التفكيـر  إلـى 

الأخرى. المنظمات  مع  الاندماج 
CC35:والضرائب الأمناء  تداول 

الخيرية  للمؤسسات  يمكن  كيف 
قانوني بشكل  تتداول  أن 

للمؤسسـات  يمكـن  وكيـف  متـى  تعـرف 
لجمـع  التـداول  فـي  المشـاركة  الخيريـة 
أرباح  علـى  الدخل  تطبيق  وكيفيـة  الأمـوال 

التداول.
CC36الخيرية المؤسسة  وثيقة  والأمناء تغيير  الخيرية  الأعمال  لأمناء  إرشـادات 

على  تغييـرات  إجراء  بشـأن  والمستشـارين 
الخيرية. المؤسسة  وثيقة 

CC37 وتقديم الخيرية  الجمعيات 
مقدمة ـ  العامة  الخدمات 

القانونية  الممارسـة  قضايا  علـى  عامة  نظرة 
الخيرية  المؤسسات  تحتاجها  التي  والجيدة 

العامة. الخدمات  تقديم  عند  الاعتبار  في 
CC38 :والتقاضي الخيرية  الجمعيات 

للأمناء دليل 
المؤسسات  أمناء  على  يجب  ما  هذا  يشـرح 
إجراء  اتخاذ  في  التفكير  عند  معرفته  الخيرية 

عمومًا. عنه  الدفاع  أو  قانوني 
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الدليل الدليلرمز  الدليلعنوان  عن 

CC40 توجيهات الكوارث:  مناشدات 
وتشغيل  بدء  بشأن  الخيرية  الهيئة 
الخيرية الكوارث  نداءات  ودعم 

الفعالة وغيرها  الكوارث  نداءات  إدارة  كيفية 
في  الإغاثة  جهود  في  للمساهمة  الطرق  من 

الكوارث. حالات 
CC42الحفظ وأمناء  المرشحين  أن تعيين  مدمجة  غير  خيرية  لمؤسسة  يمكن  كيف 

أو  ممتلكاته  ملكية  لعقد  ما  شـخصًا  ترشـح 
عنه. نيابة  أصوله 

CC43الخيرية الأمناء  ودمج  الخيرية، وما تأسيس  الأمناء  تأسيس  معلومات حول 
يمكن  التي  الخيريـة  المؤسسـات  أنواع  هي 

التأسيس بعد  يحدث  وما  تطبيقها 
CC46 في القانونية  الاستفسارات 

توجيهات  الخيرية:  الجمعيات 
الخيرية للجمعيات 

الهيئة  تفتـح  عندما  يحـدث  ما  علـى  تعرف 
خيرية. مؤسسة  في  تحقيقًا  الخيرية 

CC47 الجمعيات حول  شكاوى 
الخيرية

إذا  اتخاذها  عليـك  يجب  التـي  الإجراءات 
خيرية،  مؤسسة  بشـأن  شكوى  لديك  كانت 
الخيريـة  الهيئـة  تبلـغ  متـى  ذلـك  فـي  بمـا 

بمخاوفك.
CC48 الخيرية الجمعيات 

والاجتماعات
الاجتماعـات  إدارة  حـول  معلومـات 
الاجتماعات  وأنواع  وتخطيطها وتسجيلها 
الحصول  الخيريـة  للمؤسسـة  يمكن  التي 

عليها.
CC49والتأمين الخيرية  حماية الجمعيات  الخيرية  الأعمال  لأمنـاء  يمكن  كيف 

النوع  اختيار  طريق  عن  ومواردهم  أصولهم 
التأمين. من  المناسب 
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الدليل الدليلرمز  الدليلعنوان  عن 

PB1:العامة المنفعة 
العامة المنفعة  متطلبات 

المتطلبات  بشـأن  الخيرية  الهيئـة  توجيهات 
الخيرية  المؤسسـات  توفرها  التـي  القانونية 

العامة. للمنفعة 
PB2:العامة المنفعة 

خيرية مؤسسة  إدارة 
أجل  مـن  الخيريـة  مؤسسـتك  تديـر  كيـف 

العامة. المنفعة 
PB3الإبلاغ العامة:  لمؤسستك المنفعة  العامة  المنفعة  عن  الإبلاغ  كيفية 

الخيرية.

بموضوع  المرتبطة  الأدلة  تلك  في  والإجراءات  الضوابط  من  الكثير  ويوجد 
الأدلة،  تلك  أغلـب  في  يرد  أنه  وهو  جـدًا،  هام  أمر  على  أنبـه  أن  وأود  البحـث؛ 

وهي: عليه،  ما ينبهون  كثيرًا  التي  المصطلحات  بعض 
المفوضية(١): عند   «should» وينبغي   ،«Must» يجب  بين:  الفرق  ـ أولاً: 

تنظيميًا  أو  قانونيًـا،  واجبًا  أو  شـرطًا،  أو  مطلبًا،  هنـاك  أن  تعني:  · «يجـب» 
به. الالتزام  الأمناء  على  يجب  معينًا 

يتبعها  أن  المفوضيـة  تتوقّـع  جيـدة،  ممارسـة  هنـاك  أن  تعنـي:  · «ينبغـي» 
سـوف  لأنها  بذلـك؛  القيـام  لعـدم  وجيه  سـبب  هنـاك  يكـن  ما لـم  الأوصيـاء؛ 
والالتزام  الصعوبـات،  وتجنب  بفعالية،  الخيريـة  الأعمال  إدارة  على  تسـاعدهم 

القانوني. الوصي  بواجبات 
لا يجوز  إلزامية،  مـادة  أنه  فمعنـاه  «يجب»  لفظ  بعـد  ما يرد  أن  فالخلاصـة: 
لحماية  المفوضية  مـن  وتفصيل  بيـان  فمعناه  «ينبغـي»  بلفظ  وما يـرد  مخالفاته، 

إلزامية. مادة  وليس  الجمعية، 

Guidance Charity Fundraising: a guide to trustee duties, P3.  (١)
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الخيرية»: المؤسسات  و«أمناء  «الأمناء»  بين:  ـ الفرق 
قانونية. تبعات  تحمل  غير  من  الخيرية  أمناء  هم  · الأمناء: 

بموجب  يتحملون  الذين  الأشخاص  فهم  الخيرية:  المؤسسـات  أمناء  · أما 
المؤسسة  لإدارة  العامة  والإدارة  الرقابة  عن  المسؤولية  الخيرية،  المؤسسة  وثيقة 
«إدارة  اسـم:  عليهم  يطلق  قد  الخيرية  للمؤسسـة  الحاكمة  الوثيقة  وفي  الخيرية. 
إليهم  يشار  قد  أو  «المديرين»،  أو  «المحافظين»،  أو  اللجنة»،  «أعضاء  أو  الأمناء»، 

الوصي. أو  الحيازة  أمناء  المصطلح  ولا يشمل  أخرى.  بأسماء 

وشرح  البحث،  بموضوع  المتعلقة  أدلة  لخمسـة  ملخص  ذكر  سـيتم  ثانيًا:  ـ 
المقصود.(١) وتقريب  لتوضيح  النقل  في  تصرف  مع  فيها  ما ورد  لأهم 

المتحدة  المملكـة  في  المانحـة  «المؤسسـات  كتاب  فـي  بالتفصيل  أدلـة  خمسـة  ترجمة  تمت   (١)
 ـ». ـ بريطانيا 
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التي  المالية،  المنح  مئات  المتحدة سنويًا  المملكة  في  المانحة  الجهات  توفر 
أهدافها،  علـى  بنـاءً  خدماتها  وتقـدم  والمشـروعات،  البرامـج  من  عـددًا  تدعم 
تخرج  حتى  للدعم؛  (محـددة)  عامة  أهدافًا  تضع  لذلك  رؤيتهـا؛  مع  وما يتوافق 

واضحة. بثمرة 

:�����ا� ا���)� �A@�ت  الأ0(اف 

الواعدة. العالية  الإمكانات  ذات  المنظمات  واحتضان  · دعم 
العالم. بقاع  جميع  في  الأمراض  ومحاربة  الطبية  الأبحاث  · دعم 

الحاجة. أمس  في  هم  من  لمساعدة  فعالة  حلول  لديها  التي  المنظمات  · دعم 
وصحة  الفنـون،  كـ «تعليـم  معينـة  بفئـات  تهتـم  التـي  المنظمـات  ·  دعـم 

ذلك». ونحو  والدين،  المجتمع،  وبيئة  الشباب، 
الأبحاث(١). تطوير  مجال  في  الإبداع  · دعم 

مباشـرة  الممولة  المشـروعات  ما ترتبـط  غالبًا  الأهـداف،  هـذه  إطـار  وفي 
المنح  مقادير  وتتنـوع  الزمنية،  الفتـرة  تلك  خـلال  المطروحة  المؤسسـة  ببرامج 

الزمني. ومداها  المخططات،  أهمية  باختلاف 
إلى  ووصولاً  والاختيار،  التقديم  من  بدءًا  مراحل،  بعدة  الدعم  طلبات  وتمر 
المقدمة  المنح  حالـة  في  الدوري  والتقييم  بالمتابعـة  وانتهاءً  والتنفيـذ،  الموافقة 

عام. من  لأكثر 

(ص٤١). المتحدة  المملكة  في  الوقفية  المؤسسات   (١)
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الجهات  من  الصادرة  والإجراءات  الضوابط  من  الأول  المطلب  في  وما ورد 
المانحة  المؤسسات  من  الصادر  تشمل  تكاد  المانحة  المؤسسـات  على  المشرفة 
اشـتراطاتها  لها  مانحـة  مؤسسـة  لكل  سـتجد  الحال ـ  ـ بطبيعة  لكـن  الخاصـة؛ 
المجلس  من  اعتمادهـا  تم  أنظمة  أو  المانـح،  رغبات  فيها  تراعـي  التي  الخاصة 
المانحة  المؤسسـات  جميع  فـي  موجود  وهـذا  المؤسسـة،  هذه  على  المشـرف 
المنح،  عمليـات  ضبـط  على  الجهـات  هذه  ليسـاعد  وذلـك  البريطانيـة؛  ومنهـا 

متابعتها. وسهولة  أهدافها،  وتحقيق 
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التالي: النحو  على  النظراء  تقييم  لإجراءات  المنح  تقديم  طلبات  تُخضع 
تعليقاتهم  لوضع  الخبـرة  ذوي  من  خارجيين  محكمين  مـع  التواصل  ـ  يتم 

طلب. كل  على 
قبل  تختارها  تعليقات عشوائية  نسخة من  للرد على  الطلب  مقدم  ـ  يُستدعى 

القرار. اتخاذ  لجنة  الطلب  في  النظر 
لا. أم  سيمول  الطلب  كان  ما إذا  بتحديد  لاحقًا  اللجنة  ـ تقوم 

المهنية. المنح  على  الحصول  طلب  لمقدمي  مقابلة  إجراء  ـ يشترط 

ـ ٤١)،  (ص٣٨  ويلكوم  وقف  القابضة:  الراجحي  عبد العزيز  سـليمان بن  أوقاف  شركة  انظر:   (١)
باسم  ويلكوم  مؤسسـة  من  صادرة  مذكرة   ،www.wellcome.ac.uk بالإنترنت  المؤسسـة  وموقع 

.(٥ (ص٢ ـ   ٢٠١٨/١١/١٨ بتاريخ   «Grant Conditions»
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المنحة: بشأن  المتخذة  القرارات  أنواع  أولاً: 

الكاملة١ الطلب.المنحة  نموذج  في  المطلوب  بالمستوى  المنحة  تُقدم 
المخفضة٢ فيه.المنحة  جاء  مما  الأقل  الطلب  يمول 

المشروطة٣ المنحة 

قبل  معين  شـرط  اسـتيفاء  من  التأكد  فـي  اللجنة  ترغـب  قد 
إضافيًا  مسـوغًا  تطلـب  كأن  (وذلـك  رسـميًا  المنـح  تقديـم 
للتجارب  أو استخراج رخصة  المعدات،  لغرض من أغراض 
متى  المنحة  إجراءات  الوقف  موظفو  وينفـذ  الحيوان).  على 

الشرط. استُوفي 

المؤجلة٤ المنحة 

تحصل  أن  ما إلى  منحـة  حيال  القرار  اتخاذ  لجنة  تؤجـل  قد 
ما.  حدث  نتيجـة  تظهر  أن  إلـى  أو  إضافية،  معلومـات  على 
للجنة لاحقًا  مناسب  اجتماع  أول  إلى  النموذج  إعادة  ويجب 

بشأنه. النهائي  القرار  اتخاذ  قبل 
المرفوضة٥ الطلب.المنحة  تمويل  عدم 

المنح: ٣) حوكمة 
أعمال  من  مهمًا  جزءًا  تمويلها  تم  التي  المشروعات  نتائج  وتتبع  مراقبة  تُعد 
الوقف  اسـتراتيجية  تشـكيل  على  المعلومـات  تلك  وتسـاعد  (ويلكـوم).  وقف 
الممنوحة  المشـروعات  أهميـة  تسـتعرض  التي  الأدلة  قاعـدة  وبناء  المسـتقبلية 

عام. بشكل  والمجتمع  الاقتصاد  على  وأثرها 
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(Garfield Weston Foundation)
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يسيرة وهي: أسئلة  الإجابة عن ستة  عبارة عن  المنح  تقديم طلبات  إجراءات  أولاً: 
منظمتك؟ وما عمل  أنت؟  من  ـ   ١

تنشده؟ الذي  ما الاحتياج  ـ   ٢
المنتفعون؟ الأشخاص  كم  ـ   ٣

المشروع؟ أو  العمل  تسليم  سيتم  ومتى  كيف  ـ   ٤
التكلفة؟ ستكون  كم  ـ   ٥

للمشروع؟(٢) المستمر  الأثر  سيكون  ماذا  ـ   ٦

المنح: طلبات  تقديم  معايير  ثانيًا: 
للمنظمة. المالية  الملاءة  ـ   ١

التمويل. يتطلب  الذي  المشروع  احتياج  درجة  ـ   ٢
الخيرية. بالأنشطة  مقارنة  التبرعات  وجمع  الإدارة  على  أنُفق  الذي  المبلغ  ـ   ٣

المنحة. طلب  هدف  لتحقيق  الكافي  التمويل  جمع  على  القدرة  قياس  ـ   ٤
والإدارة. التخطيط  في  المنظمة  كفاءة  ـ   ٥

قارفيلد وستون (ص٣٢،  مؤسسة  القابضة:  الراجحي  عبد العزيز  أوقاف سليمان بن  انظر: شركة   (١)
.www.garfieldweston.org الإنترنت  على  المؤسسة  وموقع   ،(٣٣

دراسات  توفير  مع  الإعانة؛  تقديم طلب  كيفية  عن  شاملاً  دليلاً  الإلكتروني  المؤسسة  موقع  يُقدم   (٢)
الرابط: هذا  على  حالة، 

http://www.garfieldweston.org/_common/updateable/downloads/How-to-Make-an-Application.pdf
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(Paul Hamlyn Foundation)
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المنح: طلبات  تقديم  إجراءات  أولاً: 
التالية: الخطوات  اتباع  يتم  للمنح،  للتقدم 

الصناديق  عـن  ابحث  المناسـب:  الصنـدوق  على  العثـور  الأولى:  الخطـوة 
عملك. ما يناسب  أفضل  على  للعثور  منها  وتحقق  المتاحة  والمنح 

حسـاب  إعداد  منك  سـيُطلب  الإنترنت:  عبر  المنـح  طلب  الثانيـة:  الخطوة 
موجود. حساب  إلى  الدخول  تسجيل  أو  جديد 

يؤكد  ترحيبيًا  إلكترونيًا  بريدًا  فستتلقى  جديد،  حسـاب  بإعداد  تقوم  كنت  إذا 
من  بنسخة  الاحتفاظ  عليك  نقترح  المخصص.  رابطك  ويوفر  حسـابك  تفاصيل 

لسجلاتك. الإلكتروني  البريد  هذا 
بصدق  الأسـئلة  جميع  على  الإجابة  يرجى  الأهلية:  مسـابقة  الثالثة:  الخطوة 

إجابتك. وتقديم 
من  تتمكن  فلن  بإرشاداتنا،  يفي  لن  اقتراحك  أن  إلى  تشير  إجاباتك  كانت  إذا 

طلبك. متابعة 
إرشاداتنا،  يلبي  بك سوف  الخاص  الاقتراح  أن  إلى  تشير  إجاباتك  كانت  إذا 

الإنترنت. عبر  بمنحة  الخاص   PHF طلب  إلى  نقلك  فسيتم 

.https://www.phf.org.uk/apply-funding/#applying-for-funding الإنترنت  على  المؤسسة  موقع  انظر:   (١)
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ذات  المعلومات  جميـع  تقديـم  يرجى  طلبـك:  اسـتكمال  الرابعة:  الخطـوة 
نموذج  من   PDF إصـدارات  إلى  الوصـول  يمكنك  لراحتـك  طلبك،  فـي  الصلة 
للإرشـاد  مخصص  هذا  أن  ملاحظة  يرجـى   .PDF ملفـات  صفحة  على  الطلـب 

الإنترنت. عبر  الطلب  تقديم  عملية  عبر  طلبك  تقديم  ويجب  فقط، 
طلبك،  من  الانتهاء  بمجـرد  بك:  الخاص  الطلب  تقديم  الخامسـة:  الخطوة 
فانقر  التطبيق،  محتويات  عن  راضيًا  كنت  إذا  وإرسال.  مراجعة  فوق  النقر  يرجى 
بأن  الإلكتروني  البريد  عبر  تأكيدًا  ستتلقى  فيه.  للنظر  طلبك  لإرسال  إرسال  فوق 

.Paul Hamlyn Foundation مؤسسة  بواسطة  استلامه  تم  قد  طلبك 
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(Charities Aid Foundation)
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إحداث  تحاول  عندما  المنحـة  لك  تقدمها  أن  يمكن  التي  القيمة  نعلـم  نحن 
أو  بأنفسنا،  إما  نديرها  التي  المنح  ببرامج  قائمة  يلي  وفيما  تأثير كمؤسسة خيرية. 

أخرى: مؤسسات  أو  ائتمان  صناديق  أو  شركات  عن  نيابة  حاليًا  نديرها 
 :AstraZeneca Young Health Global Grants الصحية  المنح  برنامج  ـ   ١
إلى  تتطلع  التي  والخيرية  الربحية  غيـر  للمنظمات  مقدم  وهو  للأعلى ! »  «خطوة 
طلبات  على  للحصول  فنسـعى  ورفاهيتهم.  الشـباب  بصحة  يتعلق  فيما  الابتكار 

التي: للمشاريع  المنح 
 (NCD) المعدية  غيـر  الأمراض  من  والوقاية  الصحة  تعزيـز  على  ـ  تركز 

الشباب. في 
عامًا.  ٣٠ عن  أعمارهم  تقل  الذين  الأشخاص  ـ تستهدف 

والقيادة. الشباب  لمشاركة  فرص  ـ لديها 
زيادته. ويمكن  الابتكار  ـ إظهار 

الملباة. غير  المحلية  ـ الاحتياجات 
غير  للمنظمات  مفتـوح  الصندوق  المنحـة؟  هذه  بطلب  التقـدم  يمكنه  من 
تعزيز  في مجال  الشباب  تركز على  التي  المشاريع  تدعم  التي  والخيرية  الربحية 

.https://www.cafonline.org/charities/grantmaking/getting-a-grant الإنترنت  على  المؤسسة  موقع  انظر:   (١)
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التعامل  ويتم  الرفاهية  أو   (NCD) المعدية  غير  الأمراض  من  الوقاية  أو  الصحة 
كخطوات: معه 

موقع  على  الموجودة  الإلكترونيـة  البوابة  خلال  مـن  الطلب  تقديم  يتم  ـ   ١
الإلكتروني.  CAF

مسـتندات  وأي  الطلب،  نموذج  في  المقدمة  المعلومات  مراجعة  سـتتم  ـ   ٢
الطلب. لتقييم  مرفقة؛  داعمة 

المختارة   CAF  إلـى التوجيه  سـيتم  المنحـة  لهذه  بالطلـب  التقدم  عنـد  ـ   ٣
سـيتم  كما  بك،  الخاصة  التفاصيل  لإدخـال   (Buzzacott) الخدمـة  مـزود  بعناية 

البرنامج. لأغراض  فقط  البيانات  استخدام 
لضمان  الشـيكات  من  سلسـلة  إكمال  الناجحين  المتقدمين  على  يجب  ـ   ٤

وقانوني. خيري  الدفع 
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في  الرسـمية  الجهة  وإجـراءات  ضوابـط  أهم  علـى  تفصيليا  الوقـوف  وبعـد 
الضوابط  أبرز  المطلب  هذا  في  فسنورد  فيها؛  المانحة  المؤسسات  وعلى  بريطانيا 
الإجراءات  أو  الضوابـط  ذكـر  أن  علمـا  الجهـات،  تشـترطها  التي  والإجـراءات 
آنفا، وسيكون  ذكره  ما ورد  تلخيص  هنا  المقصود  سيكون مختصرا ومجملا؛ لأن 
الآتي: النحو  على  كما وردت، وهي  نقاط  في جانبين على شكل  المطلب  عرض 
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من  المصرحة  الجمعيات  جميع  عبر  المؤسسـي  المنح  بمزاولة  يسـمح  ـ   ١
المصرحة  أو   ،Companies House من  المصرحة  Charity Commission، وكذلك 

ملكي. بمرسوم  تصريحها  صدر  أو  البرلمان  من 
من  الصادرة  الخيريـة  للجمعيات  المنظمـة  للوثيقـة  الامتثال  يجـب  ـ   ٢

.Charity Commission

لدى  بالتسجيل  مالا  ستمنح  التي  الخيرية  المؤسسات  تقوم  أن  يجب  ـ   ٣
.Charity Commission من 

لتحقيق  أجلهـا؛  من  أنشـئت  التي  الجمعية  أغـراض  بتنفيـذ  الالتـزام  ـ   ٤
العامة. المنفعة 

مالية سنوية،  إصدار حسابات  الخيرية  المؤسسات  ـ يجب على جميع   ٥
الخيرية. للمفوضية  الكترونية  نسخة  وتقديم 

مسؤولية  المسـؤول  وهو  المانحة  للمؤسسـة  أمناء  مجلس  وجود  أهمية  ـ   ٦
المؤسسة. أعمال  عن  تامة 
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والممولين  الحكومة  عن  مسـتقلة  الخيرية  المؤسسـات  تكون  أن  يجب  ـ   ٧
الآخرين.

التصريح،  عن:  بمعلومات  المانحة  المؤسسة  المنحة  طالبة  الجهة  تزود  ـ   ٨
أخرى. بمؤسسات  ارتباطها  عن  تفاصيل  وأية  والحجم،  المالي،  والوضع 
منحة. بطلب  تتقدم  التي  للجمعيات  بنكي  حسابي  وجود  ضرورة  ـ   ٩

أنه  وثيقته  في  منصوصـا  منحه  المطلوب  المشـروع  يكون  أن  ضرورة  ـ   ١٠
الجمعية. مهام  من 

وفحصهـا  المنـح  طالبـة  الجمعيـة  حسـابات  بمراجعـة  السـماح  ـ   ١١
السنوية والحسابات  بالمنحة والتقارير  المتعلقة  للسجلات والأنظمة والمرافق 

السنوية. والعائدات 
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وفقًا  للمؤسسـة  أساسـية  لائحة  كتابة  يتـم  خيرية  جمعيـة  تصريح  عنـد  ـ   ١
المؤسسون. عليها  ويجيب  الخيرية  المفوضية  تعرضها  التي  للأسئلة 

العام،  الإطار  للمشـروع:  أوليًا  وصفًا  تقديم  يتم  منحة  طلب  تقديم  عند  ـ   ٢
التأسـيس  في  المتوقعة  والمشـاكل  ومكانه،  إجرائه،  وكيفيـة  المحددة،  وأهدافـه 
القائمين  وكفاءة  الزمنيـة،  والمدة  البدء،  وموعـد  التقديرية،  والميزانيـة  والإدارة، 

عليه.
وحتى  يوم   ٣٠ من  المانحة  الجهة  في  المنحة  طلب  دراسـة  تستغرق  ـ   ٣

يوم.  ١٨٠
التقويم من  وتقرير  المنحة،  طالبة  الجهة  من  نهائي  تقرير  بتقديم  الالتزام  ـ   ٤

والشفافية. المساءلة  لضمان  المستفيدة؛  الجهة 
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في: المشاريع  اعتماد  إجراءات  تتلخص  ـ   ٥
المشاريع. منح  طلب  نموذج  استقبال  ـ  أ 

المشاريع. منح  طلب  دراسة  ـ  ب 
منحه. المطلوب  المشروع  على  المشاريع  قبول  معايير  تطبيق  ـ  ت 

المشروع. منح  عن  اعتذار  أو  اعتماد  قرار  إصدار  ـ  ث 
ما يلي: مراعاة  في  المنحة  دراسة  تتلخص  ـ   ٦

المشروع. إنهاء  نموذج  تعبئة  ـ  أ 
التمويل. خيارات  من  كاملة  مجموعة  في  النظر  ـ  ب 

من  المسـتفيدين  ومصالح  القانـون  إلـى  القـرارات  اسـتناد  ـ ضمـان  ت 
الخيرية. الجمعيات 

في  بتمويله  العامة  السـلطات  قامت  فيما  المستشـارين  خبرة  اسـتخدام  ـ  ث 
الماضي.

منحه. ما يمكن  حول  الافتراضات  تغيير  ومحاولة  الأسئلة  طرح  ـ  ج 
في: المشاريع  متابعة  إجراءات  تتلخص  ـ   ٧

الميدانية. الزيارات  ـ  أ 
المشاريع. تنفيذ  نموذج  تعبئة  ـ  ب 
المشروع. تقييم  نموذج  تعبئة  ـ  ت 

في: المنح  إغلاق  إجراءات  تتلخص  ـ   ٨
المشروع. إنهاء  نموذج  تعبئة  ـ  أ 

المالية. والمبالغ  الدفعات  صرف  شهادة  ـ  ب 
المشاريع. بإغلاق  المختصة  اللجنة  موافقة  ـ  ت 
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واللذين  السـابقين،  الفصلين  في  المفصـل  للسـرد  كنتيجة  الفصل  هذا  يأتي 
في  خاصـة  والمانـح  عامـة  الخيـري  العمـل  وإجـراءات  أنظمـة  فيهمـا  أوردت 
والاتفاق  والافتراق،  الالتقاء  نقاط  ليبرز  الفصل  هذا  فيأتي  وبريطانيا؛  السـعودية 
ومكامن  التكامل  مواطـن  على  الضوء  ويسـلط  والتنوع،  والاتحاد  والاختـلاف، 
وذلك  البلدين؛  مؤسسـات  بين  المتبادلة  والاسـتفادة  الارتقاء  ليحصل  التطويـر؛ 

الأحيان. من  كثير  في  بينها  الفصل  وتعذر  والإجراءات،  الأنظمة  بعض  لتداخل 
المانحة؛  بالمؤسسات  خاص  نظام  لا يوجد  بريطانيا  في  المثال:  سبيل  فعلى 
له  يوجد  السعودي  النظام  في  بينما  العام،  الخيري  النظام  في  متفرقة  مواد  هو  إنما 
بالمملكة  الخيري  للعمـل  العام  النظام  ضمـن  من  مترابطة  ومـواد  خاص،  فصل 

السعودية. العربية 
في  الجوانب  بعض  المقارنات  ستشـمل  الأسـباب؛  من  وغيره  السـبب  لهذا 

المانحة. المؤسسات  عن  الحديث  وسأركز  العام،  الخيري  العمل 
لا يُساء  حتى  المقارنات؛  مسألة  في  المؤثرات  بعض  على  هنا  ننبه  أن  ولابد 
على  وسأسـردها  مبرراته،  غياب  ظـل  وفي  مكانه،  غيـر  في  رأي  يُفسـر  أو  فهم، 

نقاط: شكل 
منذ  نشـأتها  بدأت  حيث  العصور؛  عبر  وامتدادها  البريطانية  الدولة  قدِم  ـ   ١
انكلترا  توحـدت  حتـى  الملكي؛  نظامهـا  وبنـاء  وليام  غـزو  بعـد  ١٠٦٦م  العـام 
مدينة  كأكبر  لندن  وعرفت  عشر،  الخامس  القرن  بدايات  في  واسكتلندا  وأيرلندا 

١٩٣٠م. ـ   ١٨٣٠ عامي  ما بين  العالم  في 
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على  قائم  البريطاني  فالقانون  البلديـن؛  في  الأنظمة  بناء  طريقة  اختلاف  ـ   ٢
والنظام  قانونية،  مواد  وبشكل   (Precedent) القضائية»  بـ «السوابق  لدينا  ما يسمى 

نظامية. مواد  وبشكل  والسنة  الكتاب  على  قائم  بالسعودية 

الجهات  قبـل  من  البلدين  بيـن  الخيـري  العمل  إدارة  طريقـة  اختـلاف  ـ   ٣
مرتبطة  مسـتقلة  هيئـة  بريطانيـا  فـي  الخيريـة  الجمعيـات  فمرجعيـة  الحكوميـة؛ 
الأمنية  المختصة  للجهـات  والرفع  ومراقبته  بمتابعته  تقـوم  البريطاني،  بالبرلمان 
لوزارة  مرجعيتهـا  السـعودية  فـي  بينما  المخالفـات،  أنواعـه  حسـب  والمحاكم 
الجزاءات  وإنـزال  بمراقبته  تقـوم  من  وهي  الـوزراء،  بمجلس  مرتبطـة  حكوميـة 

النظام. عليه  ما نص  حسب  المناسبة 

ففي  البلدين؛  بين  الخيري  للعمـل  والتوجهات  المنطلقات  اختلاف  ـ   ٤
مجالاته  بكل  صرف  تنصيري  ببريطانيا  الخيري  العمل  كان  الفترات  من  فترة 
في  بينما  الإنسـاني،  الجانب  مؤخـرًا  وطغى  والاجتماعية،  والطبيـة  الإغاثيـة 
بعـض  ذلـك  بعـد  وتأتـي  واحتسـابـي  شـرعـي  المنطلـق  فـإن  السـعوديـة 

المنطلقات.

اختلاف جذري  البلدين  بين  الخيرية  الجمعيات  تسجيل  اختلاف طريقة  ـ   ٥
وغيرها. المرجعيات  حيث  ومن  الجمعيات  أنواع  عدد  حيث  من 

وهذا  الخيري،  العمل  نظـام  في  البلدين  بين  المصطلحات  اختـلاف  ـ   ٦
السابقة. الفصول  في  بجلاء  واضح 

حكم  إصدار  قبـل  والتأمل  النظـر  إمعان  مـن  لابد  وغيرها؛  الأسـباب  لهـذه 
ثم إصدار  الأسباب،  استحضار هذه  بل لابد من  البلدين؛  نظام  من  الأفضلية لأي 

الحكم.
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الأنظمة  حيث  من  عام ـ  ـ بشـكل  المقارنات  سأسـتعرض  الفصل  هذا  وفي 
والشكلية،  العامة  المقارنات  بعض  يحوي  تمهيد  عبر  والممارسات  والإجراءات 

مستقلين: مبحثين  ثم 
العربية  المملكة  بيـن  المانح  الخيري  العمل  أنظمـة  مقارنة  الأول:  المبحـث 

المتحدة. والمملكة  السعودية 
العربية  المملكة  بين  المانح  الخيري  العمل  إجراءات  مقارنة  الثاني:  المبحث 

المتحدة. والمملكة  السعودية 



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)١٨٨

ا����H الأول

������ ا���# ا�"!
ي ا�[�)%�ر�� أ

+� ا����(ة��+� ا��
-!� ا�,��د�� وا���-!. ا�

M الأول��ا�

)%�ر�� ا���# ا�"!
ي ا���م

+� ا����(ة��+� ا��
-!� ا�,��د�� وا���-!. ا�

المملكة  في  عامة  بصورة  الخيري  العمل  واقع  نسـتعرض  المطلب  هذا  في 
المتحدة؛  المملكة  في  الخيري  العمل  إليه  وصل  بما  ومقارنته  السعودية،  العربية 
العمل  يعيشـه  الذي  الواقـع  ونقـد  البلدين،  خبـرات  مـن  الإفـادة  بقصد  وذلـك 
مسـتوى  إلى  به  النهوض  أجل  مـن  وموضوعية؛  بأمانـة  بنّاءً  نقـدًا  لدينا  الخيـري 
الحضارة  مضمـار  في  كبيـرًا  شـوطًا  قطعت  التي  المتحـدة،  المملكة  فـي  نظيـره 
تميزه  التي  بلد مميزاته، وأسبابه  أن لكل  الاعتبار  الإنساني؛ مع الأخذ في  والرقي 

غيره. عن 
البلدين: بين  الخيري  للعمل  عام  بشكل  المقارنات  لأبرز  عرض  يلي  وفيما 
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(١٣) جدول 
الخيري العمل  بين  عامة  مقارنة 

المتحدة والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في 

المقارنة السعودية مجال  في  الخيري  بريطانياالعمل  في  الخيري  العمل 

المسؤولة والتنميـة الجهة  البشـرية  المـوارد  وزارة 
العربيـة  المملكـة  فـي  الاجتماعيـة 

السعودية

الخيرية المفوضية 
(Charity Commission)

المشرفة والتنميـة الجهة  البشـرية  المـوارد  ـ  وزارة 
الاجتماعية.

للأوقاف. العامة  الهيئة  ـ 
والإسكان. الصحة  وزارة  ـ 

والدعوة  الإسـلامية  الشـؤون  ـ  وزارة 
والإرشاد.

وأهداف  بموضوع  وزارة مختصة  ـ  أي 
الجمعية.

الخيرية المفوضية 
(Charity Commission)

الشركات بيت 
(Companies House)

الجهات  أهداف 
المسؤولة

وتطويـره  الأهلـي  العمـل  ـ   تنظيـم   ١
وحمايته.

الوطنية. التنمية  في  ـ  الإسهام   ٢
إدارة  في  المواطن  مساهمة  ـ  تعزيز   ٣

وتطويره. المجتمع 
بين  التطوعي  العمل  ثقافـة  ـ  تفعيل   ٤

المجتمع.
الاجتماعي. التكافل  ـ  تحقيق   ٥

ـ  زيادة ثقة الجمهور في المؤسسات   ١
الخيرية.

لتشـغيل  والفهـم  الوعـي  ـ  تعزيـز   ٢
العامة. المنفعة  متطلبات 

الخيرية  المؤسسات  مساءلة  ـ  تعزيز   ٣
والمستفيدين وعامة  المانحين  أمام 

الجمهور.
للموارد  الفعال  الاستخدام  ـ  تعزيز   ٤

الخيرية.
أمنـاء  قبـل  مـن  الامتثـال  ـ  تعزيـز   ٥
التزاماتهم  مع  الخيرية  المؤسسات 
السـيطرة  ممارسـة  فـي  القانونيـة 

الخيرية. مؤسساتهم  وإدارة 
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الجهات  مهام 
المسؤولة 
والمشرفة

والـلـوائـح  الأنـظمــة  ـ  إعـــداد   ١
المنفـذة  والقـرارات  والخدمـات 
للجمعيات والمؤسسات الخيرية.

والمؤسسات  للجمعيات  ـ  الترخيص   ٢
الخيرية.

الحكوميـة  الإعانـات  ـ  تقديـم   ٣
للجمعيات.

ـ  الإشراف على نشاطات الجمعيات   ٤
إداريًـا  ومراقبتهـا  والمؤسسـات، 

وماليًا.
الجمعيات،  تطويـر  علـى  ـ  العمـل   ٥

والمؤسسات.
والندوات  المؤتمــرات  ـ  تنظيـم   ٦
أو  الأهلـي،  العمـل  مجـال  في 
البحوث  ودعم  فيها،  المشـاركة 
بذلـك،  الخاصـة  والدراسـات 

وتفعيلها.
للتنسيق  اللازمة  القواعد  ـ  وضع   ٧
الــرســمــيــة،  ــات  ــه ــج ال ــن  ــي ب
داخل  والمؤسسات،  والجمعيات 

المملكة
في  التطوعي  العمـل  ثقافـة  ـ  نشـر   ٨

المجتمع.
والأولويـات  الخطـط،  ـ  وضـع   ٩
للأنشطة، والأعمال التي يحتاجها 
بيانات. قاعدة  وتكوين  المجتمع، 

القطـاع  علـى  الرقابـي  ـ  الـدور   ١
بشـكل  العطـاء  لتعزيـز  الخيـري 

العمل. آلية  وتطوير  صحي، 
ـ  إصدار توجيهات للأمناء حول كيفية   ٢
ومسـؤولياتهم  بواجباتهم  الوفـاء 

القانونية.
القانونية  المخالفات  في  ـ  التحقيق   ٣
للجمعيات، وتعمل على تصحيح 
المشـكلة  كانـت  فـإن  الأمـور؛ 
فـإن  قانـونيًـا؛  إجـراءً  تتطلـب 
القيـام  صلاحيـات  للمفوضيـة 

بما يلي:
تدخلها  قد  التي  المعاملات  ـ  تقييد   ١

الخيرية. المؤسسة 
إضافيين. أمناء  ـ  تعيين   ٢

المصرفـي  الحسـاب  ـ  تجميـد   ٣
خيرية. لمؤسسة 

الوصي. إزالة  أو  ـ  تعليق   ٤
مؤقت. مدير  ـ  تعيين   ٥

الشـرطة  إلـى  التحقيـق  ـ  إحالـة   ٦
للقانون. المنفذة  الأخرى  والجهة 
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الجمعيات  عدد 
والمؤسسات

 ١٩٤٢ الخيرية  الجمعيـات  ـ  عدد   ١
مسجلة(١) خيرية  جمعية 

المانحة  الخيرية  المؤسسات  ـ  عدد   ٢
مؤسسة.  ١٩٦

الخيريــة  الجمـعــيـات  ـ  عــدد   ١
خيريـة  جمعيـة  ألـف   ١٦٨,١٨٦

مسجلة.
المانحة  الخيرية  المنظمـات  ـ  عدد   ٢
في  منظمـة   ١٠,٠٠٠ إلـى  يصـل 

المتحدة. المملكة 
موارد 

المؤسسات
أربعة  علـى  المؤسسـات  أغلب  تعتمـد 
وهي: أنشطتها،  وتمويل  للدعم  مصادر 

ـ  الدعم الحكومي: وتقدمه الحكومة   ١
من  المؤسسـات؛  من  لعدد  سـنويًا 
تنفيـذ  علـى  مسـاعدتها  أجـل 

برامجها.
خـلال  مـن  المواطنيـن:  ـ  دعـم   ٢
الشهري. الاستقطاع  أو  التبرعات، 
حيث  والاسـتثمارات:  ـ  الأوقـاف   ٣
لإنشاء  المؤسسات  بعض  لجأت 
ثابـت،  دخـل  لتأميـن  أوقـاف 
مجال  أخرى  مؤسسات  ودخلت 
تنميـة  فـي  للإسـهام  الاسـتثمار 

المؤسسة موارد 
برامج  عبـر  المانحة  ـ  المؤسسـات   ٤
المؤسسـات  بهـا  تقـوم  سـنوية 

عام(٢). كل  بداية  عنها  وتعلن 

في: المؤسسات  موارد  تتمثل 
في  متمثل  وهو  الحكومي:  ـ  الدعم   ١
من  وغيره  الضرائـب  مـن  العائـد 

الحكومية. الإعانات 
الأصول. على  والعائد  ـ  الأوقاف   ٢

التجارية. والأنشطة  ـ  الاستثمارات   ٣
الأسهم. من  ـ  العائدات   ٤

ـ  التبرعات.  ٥
تتولى  حيث  الحكومية:  ـ  المشاريع   ٦
تنفيذ  الخيرية  الجمعيات  من  كثير 
ما  وخاصة  حكوميـة؛  مناقصـات 

البلديات. بشؤون  يختص 

المساجد  عدد  بلغ  حين  وفي   ،(١٩٤٢) وأربعون  واثنان  وتسـعمائة  الف  المسـجلة  الجمعيات  عدد   (١)
لعدد  وبإضافتها  وثلاثة عشر مسجدًا وجامعًا (٩٤,٥١٣)؛  الف وخمسمائة  وتسعين  أربعة  والجوامع 

وخمسين. وخمسة  واربعمائة  الف  وتسعين  ستة   (٩٦,٤٥٥) العدد  يبلغ  والمؤسسات  الجمعيات 
(الإسـناد  برنامج  السـعودية  العربيـة  بالمملكـة  الـوزراء  مجلـس  أصـدر  البحـث  إعـداد  خـلال   (٢)
برنامج  وهذا  الخيرية،  للجهات  الحكومية  الخدمات  إسناد  عملية  ينظم  برنامج  وهو  الحكومي)، 

الخيري. العمل  وتطور  استدامة  في  سيساهم  تمكيني 
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العمل  مجالات 
الخيري

المساجد  (إنشاء  الدينية  ـ  الخدمات   ١
ونشـر  طباعة  بخدمتهـا،  والقيـام 
تحفيـظ  حلقـات  المصحـف، 

الحج). تيسير  القرآن، 
(إقــامـة  الصحيــة  ـ  الخـدمـات   ٢
بخدمتها،  والقيـام  المستشـفيات 
مراكـز  إنشـاء  الأدويـة،  توفيـر 
البحوث  المرضى،  علاجية، علاج 

الطبية). والكتب 
دخل  (توفير  الإنسـانية  ـ  الخدمات   ٣
توفيـر  والمحتاجيـن،  للفقـراء 
الأطفال  رعاية  للجائعين،  الطعام 
رعاية  المسـنين،  رعاية  والرضع، 
المعوقيـن،  رعـايـة  المشـردين، 
فـي  الإغاثـة  المسـاجين،  رعايـة 
غيـر  تزويـج  الكـوارث،  حالـة 
التكفل  النسـاء،  وقف  القادريـن، 

ودفنهم). الموتى  بتجهيز 
وصيانـة  (إنشـاء  العامـة  ـ  المرافـق   ٤
مأوى  لا  لمن  السكن  توفير  الطرق، 
آبار  السبيل،  لأبناء  التكايا  إقامة  له، 
توفير  للمحتاجين،  لتوفيرهـا  المياه 
الحمامـات  إنشـاء  النقـل،  وسـائل 

الأفران). إنشاء  العامة، 
الحسنة  (القروض  البطالة  ـ  تخفيف   ٥
أدوات  توفير  بمشـروعات،  للبدء 

التدريب). العمل، 
بالحيوانات  (الرفـق  البيئة  ـ  حمايـة   ٦
وزرع  الخضـرة  نشـر  ورعايتهـا، 

الأشجار).

الكنائس  (إنشاء  الدينية  ـ  الخدمات   ١
طباعة  بخدمتها،  والقيام  والمعابد 
المقدس،  الكتاب  وترجمة  ونشر 

والتنصير). التبشير  نشر 
(إقــامـة  الصحيــة  ـ  الخـدمـات   ٢
بخدمتهـا،  والقيـام  المستشـفيات 
الخطــيـرة  الأمـراض  عـــلاج 
الإدمان،  مكافحـة  والمسـتعصية، 
الأسرة). وتنظيم  الإنجابية  الصحة 

دخل  (توفير  الإنسـانية  ـ  الخدمات   ٣
مكافحـة  والمحتاجيـن،  للفقـراء 
الأطـفـال  حـمــايـة  الجــوع، 
رعاية  المسنين،  رعاية  ورعايتهم، 
المعوقيـن،  رعايـة  المشـردين، 
فـي  الإغاثـة  المسـاجين،  رعايـة 
الزواج،  تيسـير  الكـوارث،  حالـة 
المستهلك،  حماية  الجريمة،  منع 

القانونية). المساعدات 
ورصف  (إنشـاء  العامـة  ـ  المرافـق   ٤
المسـاكـن،  تــوفــيـر  الطـرق، 
والصرف  النقية  المياه  مشروعات 

الصحي).
(الـقـروض  البطالـة  ـ  تخفيــف   ٥
العمل،  أدوات  توفيـر  الحسنـة، 
ــارات،  ــش ــت والاس ــب  ــدري ــت ال

الزراعية). المساعدات 
بالحيوانات  (الرفـق  البيئة  ـ  حمايـة   ٦
بالـزراعــة  العـنايـة  ورعـايتهـا، 
البرية  الأحيـاء  حفظ  والخضـرة، 

والبحرية).
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العلاقة  طبيعة 
المؤسسات  بين 

الخيرية 
والأجهزة 
الحكومية

والتنميـة  البشـرية  المـوارد  وزارة 
على  رسمي  بشكل  تشرف  الاجتماعية 
الخيريـة،  والمؤسسـات  الجمعيـات 
من  لعدد  والفني  المالـي  الدعم  وتقدم 
تنفيذ  أجـل  مـن  الخيريـة؛  الجمعيـات 
وخططها  والدعويـة  الإغاثيـة  برامجها 
للوزارة. العامة  السياسية  وفق  التنموية؛ 
والأجهـزة  الأخـرى  الـوزارات  أمـا 
فـي  الجهـة  لهويـة  خاضعـة  الحكوميـة 
وفي  الخيرية.  الجهات  منح  إقامة علاقة 
في  كبير  تطـور  نلاحظ  الأخيـرة  الآونـة 

الحمد. والله  إيجابي  وبشكل  الأمر  هذا 

في  الخيـري  العمل  منظمـات  ترتبـط 
وهـي  الخيريـة،  بالمفوضيـة  بريطانيـا 
وهي  البريطاني  بالبرلمان  مرتبطة  هيئة 

الدولة. مكونات  أحد 
الأخـرى  الحكوميـة  الجهـات  وأمـا 
بإقامة  يلزمهـا  مـا  يوجـد  لا  فكذلـك 
ولكن  الخيريـة؛  الجهـات  مـع  علاقة 
بيـن  التوافـق  هـو  الأغلـب  الأعـم 

والحكومية(١). الخيرية  الجهات 

التصاريح  عدد 
وأنواع 

الجمعيات 
والمؤسسات

تصاريح  ٥
أهلية. جمعية  ـ   ١

أهلية. مؤسسة  ـ   ٢
عائلي. صندوق  ـ   ٣
تعاونية. جمعية  ـ   ٤

وقف. ـ   ٥

تصاريح  ٧
المسجلة  غير  ـ  الجمعية   ١

Unincorporated Association
 (CIOs) مسجلة  خيرية  ـ  منظمة   ٢

 Charitable Incorporated
Organization

Trust ـ  الوقفيات   ٣
للربح،  الهادفة  غير  ـ  الشركات   ٤

المحدودة  المسؤولية  ذات 
Company Limited by Guarantee

من  مصرحة  خيرية  ـ  مؤسسة   ٥
 Corporation created by البرلمان 

Act of Parliament
من  مصرحة  خيرية  ـ  مؤسسة   ٦

 Royal ملكي  مرسوم  أو  الملكة 
Charter body

المجتمعية  المنفعة  ـ  مجتمع   ٧
Community Benefit Society

المجتمع؛  لأفراد  مطلق  حق  خيرية  مؤسسة  إنشاء  أن  على  البريطاني  والقانون  السعودي  النظام  يتفق   (١)
بذلك. الخاصة  والأحكام  بالضوابط  ويلتزم  الدولة،  في  الخيري  العمل  قوانين  مع  يتفق  أن  شريطة 



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)١٩٤

المقارنة السعودية مجال  في  الخيري  بريطانياالعمل  في  الخيري  العمل 

استخراج  مدة 
التصريح

النظام،  حسـب  أقصى.  كحد  يوم   ٦٠
يتجاوز. قد  والواقع 

يومًا  سـتين  وحتى  واحد  يوم  من  يبدأ 
ذلك؛  يثبـت  والواقـع  أقصـى.  كحـد 
مرفوعة  قضايا  علـى  الباحث  لوقـوف 
التزامها  لعدم  الخيرية؛  المفوضية  على 

بالمدة.

تجارية.الجهات الوسيطة تصاريحها  زالت  ولا  قليلة، 
الربحية  غيـر  الشـركات  نظام  ويوجد 
حتى  الـوزراء  مجلـس  لـدى  منظـور 

 ـ. ١٤٤٠ه البحث  هذا  إعداد 

تصاريح: ولها  ومتنوعة،  كثيرة 
اتحادات. ـ 

مؤسسات. ـ 
ربحية. غير  ومؤسسات  شركات  ـ 

المتطوعين متطوع.عدد  ألف  متطوع.١١  مليون   ٢٢

الموظفين موظف.عدد  ألف  موظف٢٢  ألف   ٧٧٥

الانفاق للجمعيـات حجم  السـنوي  الدخـل  بلـغ 
ريـال   ٤,٥٣٦,٥١٧,٣٩٥ الخيريـة 

سعودي.

المشـترك  السـنوي  الـدخـل  بــلـغ 
مليار   ٧٧,٤٠٤ الخيريـة  للجمعيـات 

إسترليني. جنيه 

في  الخيري  العمل  بين  العامة  المقارنات  أهم  الجدول  خلال  من  يتضح 
بين  الاتفـاق  مدى  ويبيـن  المتحـدة  والمملكـة  السـعودية  العربيـة  المملكـة 
عدة  في  الخيري  العمـل  في  المتحدة  والمملكـة  السـعودية  العربية  المملكة 

أبرزها: من  جوانب 
يجمعها  جـدًا،  متقاربة  العمل  علـى  المشـرفة  الجهات  ومهام  أهـداف  ـ  أ 

له. يوضع  لم  فيما  الخيري  العمل  استغلال  عدم  ضمانة 
كثير  في  وتطابقهما  النظامين  في كلا  الخيري  العمل  تقارب مجالات  ـ  ب 

المجالات. من 
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اهتمام  يتضـح  كمـا  الخيريـة؛  للمؤسسـات  الماليـة  المـوارد  تشـابه  ـ  ت 
السعودية  في  بينما  ذلك،  الأسهم وسهولة  في  بالاستثمار  البريطانية  الجمعيات 
البشـرية  الموارد  وزارة  قبـل  من  السـماح  شـريطة  متاح  بالأسـهم  الاسـتثمار 
موردا  بريطانيا  في  الحكومية  العقود  تشـكل  وكما  بذلك.  الاجتماعية  والتنمية 
يتاح  وكذلك  الحكوميـة،  المنافسـات  نظـام  عبر  الجمعيات  مـوارد  من  مهمـا 
لتنفيذ  الحكومـة  الجهـات  مع  التعاقـد  بالسـعودية  والمؤسسـات  للجمعيـات 
إسـناد  عملية  ينظـم  برنامـج  وهـو  الحكومي»  «الاسـناد  نظـام  عبـر  مشـاريع 
في  سيسـاهم  تمكيني  برنامج  وهـذا  الخيرية،  للجهـات  الحكومية  الخدمـات 

الخيري. العمل  وتطور  استدامة 
البريطانيـة  الخيريـة  المؤسسـات  فـي  الخيـري  العمـل  تميـز  أبـرز  كمـا 
المقارنات  هذه  وأوضحت  والاداري،  القانوني  التنظيم  حيث  من  والسـعودية 
في  والمحتاجين  الخيري  العمل  جمعيات  على  المالي  الصرف  جوانب  العامة 
بمبالغ  منح  بإعطاء  أو  المحتاجين،  للأفراد  مباشر  بشكل  يتم  وأنه  البلدين  كلا 
في عدة  المنفذة. وذلك  الجمعيات  إلى  الخاصة  الخيرية  المؤسسات  من  كبيرة 
وإقامة  المحتاجيـن،  ومسـاعدة  الفقـراء،  إعانـة  أبرزهـا:  ومصـارف  مجالات 
تلك  الصرف على  ويتم  الحيوية.  بالمجالات  والارتقاء  الخدمية،  المشروعات 

أهميتها. بحسب  نسبتها  تفاوت  مع  الأغراض 
المملكة  فـي  الخيري  العمـل  تميز  مـدى  الجدول  هـذا  خلال  من  وتبيـن 
عامل  أن  فتجـد  وشـرعية،  دينية  منطلقات  مـن  ينطلق  وأنه  السـعودية  العربيـة 
في  المقابل  وفي  مساراته ومجالاته.  في جميع  واحتسابه واضح وجلي  الأجر 
جمعيات  في  منحصـرة  الخيري  العمـل  في  الدينية  الخلفيـة  أن  نجـد  بريطانيا 
وتنصر  مجالاً  تمارس  أو  الثاني  الفصل  في  بعضها  ذكر  تم  كما  صرفه  تنصيرية 

خلاله. من 
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وإشارات  مقارنات  عدة  للباحث  يتبين  السـابق  الجدول  في  تفصيلا  وبالنظر 
أبرزها: سأذكر  مهمة 

العمل  المسؤولة ومرجعية  الجهة  المهمة هي  المقارنات  هذه  مقدمة  في  ـ   ١
حكومية  شـبه  لجهة  مرجعيته  بريطانيا  في  أنه  فنجـد  وغيره؛  منه  المانح  الخيـري 
أما  الدولة،  مكونـات  من  مكون  وهو  البريطانـي  بالبرلمان  مرتبطـة  الجهة  وهذه 
وكلا  الوزراء،  بمجلس  مرتبطـة  حكومية  وزارة  فهي  السـعودية  العربية  بالمملكة 

تفصيلية. تفسيرية  ولوائح  مكتمل  نظام  لهما  الجهتين 
والتي  الحكومية  الـوزارات  من  بوزارة  بارتباطه  بالسـعودية  النظام  ويتميز 
برئيس  المرتبطـة  الدولـة  أجهـزة  ومتابعة  الـوزراء  مجلـس  لقـرارات  تخضع 

الوزراء. مجلس 
السـبيل  هو  واضحة  أسـس  على  المبني  الحكومي  الارتباطي  المعنى  وهـذا 
من  أن  الإسـلامية  الشـريعة  في  المتقرر  أن  إذ  وحمايتـه؛  الخيري  العمـل  لضبط 
في  يؤثر  جماعـي  عمـل  كل  علـى  الأمر  ولـي  سـلطة  الشـرعية؛  السـلطة  ضمن 
بمباشـرته  ورسـوله  االله  أمر  وقد  وتوزيعها  الصدقات  جمع  ذلك  ومن  المجتمع؛ 
على  ذلك  في  مستندين  الإسـلام  علماء  ما قرره  وهذا  الإمام  قبل  من  الناس  مع 

منها: محكمة  شرعية  نصوص 
 s  sr  q  p  o  n  m  l  k  j ﴿ قولـه 8 : 
في  النبي صلى الله عليه وسلم  أمر  في  صريحة  والآية   .(١)﴾ {  z  y  xw  v  u
كما  فقط  الواجبة  الزكـوات  هنا  المقصـود  وليس  العامة  الصدقـات  أخذ  تولي 
عظيم.  رباني  هدي  وهو  عليهم  فائدتها  وتوضيح  للمنفقين  الدعاء  الآية  شملت 

.(١٠٣) الآية  التوبة،  سورة   (١)
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صدقة  هي  فقيل:  بهـا؛  المأمور  الصدقة  هـذه  في  «اختلف  القرطبي 5 :  قال 
فإن  فيه؛  نزلت  بمن  مخصوص  هو  وقيل:  عباس،  ابن  عن  جويبر  قال  الفرض؛ 
شيء؛  في  المفروضة  الزكاة  من  هذا  وليس  أموالهم،  ثلث  منهم  أخذ  النبي صلى الله عليه وسلم 
متمسكًا  الثلث؛  إخراج  أجزأه  ماله  بجميع  الرجل  تصدق  إذا  مالك:  قال  ولهذا 

لبابة @ . أبي  بحديث 
في  ذكرها  وقـد  للإمام  حق  الخيرية  الأمـوال  أن  المـاوردي 5  نص  وقد 
جباية  السابع:  «ومنها:  مهام  عشـرة  ذكر  حيث  ومسـؤولياته  الخليفة  مهام  سـياق 
خـوف  غيـر  مـن  واجتهـادا،  نصـا  الشـرع  ما أوجبـه  علـى  والصدقـات  الفـيء 
سـرف  غير  من  المال  بيت  فـي  وما يسـتحق  العطايا  تقدير  الثامـن:  ولا عسـف. 
للإمام  حق  وجعلها  الصدقات  بولاية  عنونه  مستقلا  بابا  أفرد  وقد  ولا تقتير....» 
في  التفويض  هـذا  على  ويحاسـبه  لذلك؛  أهلا  يـراه  من  العمال  من  بهـا  يفوض 

تقصيره(١) (٢). حال 
تشرف  اثنتين  يوجد جهتين  بريطانيا  في  أنه  نجد  المشرفة  الجهات  أما  ـ   ٢
الشـركات)،  وبيت  الخيرية  (المفوضية  مباشـر  بشـكل  الخيرية  الجهات  على 
بالسعودية  أما  مباشـرة.  غير  بطريقة  وتراقب  تشـرف  أخرى  لجهات  بالإضافة 
تشرف  البشـرية  الموارد  وزارة  مباشـر،  بشـكل  تشـرف  جهات  ثلاث  فيوجد 
يشرف على  الملك سلمان  ومركز  الخيري ومؤسساته وجمعياته،  العمل  على 
على  تشـرف  للأوقاف  العامة  والهيئـة  بالخـارج،  السـعودي  الخيـري  العمل 

بالقاهرة  الحديـث  دار   (٤٠ (ص  السـلطانية،  الأحـكام  البصري،  محمـد  علي بن  المـاوردي،   (١)
.١٤٢٧ طبعة  جاد،  أحمد  تحقيق 

الصدقة  أموال  علـى  الإمام  «ولاية  بعنـوان  مسـتقل  كتاب  له  المؤلف  أفرد  الموضوع  ولأهميـة   (٢)
وتنظيما  جمعا  الصدقة  أمـوال  أخذ  في  الأمر  ولي  احقية  مفصل  بشـكل  تناول  والذي  والزكاة» 

وتوكيلا.
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في  متخصص  وهو  مباشـر  الغير  الفني  للإشـراف  بالإضافة  الأوقاف،  أعمال 
تخصص  حسـب  تكون  الجهات  وهذه  المتخصصة،  البرامج  ومتابعـة  مراقبة 

الجمعية. عمل 
في  بالسـعودية  الأهلية  والمؤسسـات  الجمعيـات  نظام  عليـه  ما نص  وهـذا 
للجمعيات  التراخيص  إصدار  عن  المسؤولة  هي  الوزارة  «تكون  السادسـة:  مادته 
وبعد  المختصة،  الجهة  مع  بالتنسيق  وذلك  وتجديدها؛  وتعديلها،  والمؤسسات، 
تعدد  فـي  صريح  نص  وهـذا  المشـرفة.......».  الجهـة  موافقـة  على  الحصـول 
اختصاص  جهات  يوجد  وكذلك  الجمعيات،  بعض  على  فنيا  المشـرفة  الجهات 
الباب  فـي  ما ورد  وكذلك  الاجتماعيـة،  والتنميـة  البشـرية  المـوارد  وزارة  غيـر 
للمفوضية  العامة  الصلاحيـات  عن  تكلـم  الذي  البريطاني؛  النظام  من  السـادس 
الخيرية،  المؤسسـات  وإشـراف  مسـاعدة  فـي  ودورهـا  بريطانيـا،  فـي  الخيريـة 

ذلك. في  المحددة  المحكمة  وصلاحيات 
وهذا  البلدين،  كلا  فـي  المسـؤولة  الجهات  ومهام  أهداف  في  تقارب  ـ   ٣
المجتمعات. وهذا  تنمية  منه وهو  والهدف  العمل  لتماثل  وذلك  إيجابي  جانب 
الالكترونية  ومواقعها  مطبوعاتها  في  بنفسـها  جهة  كل  تعريف  في  جليا  ما ظهر 
في  ورد  حيث  النظـام  مواد  من  مواد  عـدة  في  وواضح  متمثل  وهذا  الرسـمية، 
عنوان  تحت  الرابعة  مادته  في  بالسعودية  الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات  نظام 
الالكتروني  موقعهم  عبر  المنشـورة  الوزارة  أهداف  في  وورد  الوزارة،  مهمات 

إلى: تهدف  أنها 
التنمية. مجالات  في  للعمل  وتوجيهه  القطاع  توسيع  ـ  أ 

التطوعي. العمل  تمكين  ـ  ب 
وحوكمتها. الربحي  غير  القطاع  في  العاملة  الجهات  قدرات  بناء  ـ  ت 
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الأسرية. للحماية  متكاملة  منظومة  إيجاد  ـ  ث 
والدور  المراكـز  خلال  مـن  المقدمة  والبرامـج  الخدمـات  كفاءة  رفـع  ـ  ج 

والمؤسسات.
سوق  احتياجات  مع  يتلاءم  بما  للسـعوديين  المهاري  المستوى  رفع  ـ  ح 

العمل.
الاجتماعي  الضمان  لمسـتفيدي  الملائم  السـكن  لتأمين  الجهود  توجيه  ـ  خ 

للسكن. حاجة  الأشد 
منتجين  إلـى  للمسـاعدة  متلقين  من  الوزارة  مسـتفيدي  شـريحة  تحويل  ـ  د 

(تمكين).

الهيئة:  أهـداف   (١٤) المادة  الثاني  البـاب  في  البريطاني  النظـام  في  وورد 
التالية: الأهداف  المفوضية  «لدى 

في  والثقة  الهيئـة،  فـي  الجمهـور  ثقـة  زيادة  هـو  الجمهـور:  ثقـة  هـدف  ـ  أ 
الخيرية. الجمعيات 

متطلبات  تشـغيل  وفهم  الوعـي  تعزيـز  هو  العامـة:  المنفعة  هـدف  ـ  ب 
العامة. المنفعة 

مع  الخيريـة؛  الأمنـاء  قبـل  من  الامتثـال  تعزيـز  هـو  الالتـزام:  هـدف  ـ  ت 
 ـ. الخيرية  الجمعيات  ـ إدارة  والإدارة  الرقابة  ممارسة  في  القانونية  التزاماتهم 

الخيرية. للموارد  الفعال  الاستخدام  تعزيز  هو  الخيرية:  الموارد  هدف  ـ  ث 
والمستفيدين  للمانحين  الجمعيات  مساءلة  تعزيز  هو  المساءلة:  الهدف  ـ  ج 

العام». والجمهور 
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 (٦٧ حتى   ٥٥) مـن  المواد  في  والسـادس  الخامس  الباب  في  كذلـك  وورد 
المفوضية مهام  من  شيء 

الجمعيات والمؤسسات وهذا ظاهر في الأعداد  الكبير في عدد  التباين  ـ   ٤
إحصائيات  تشير  حيث  بريطانيا  في  السكان  عدد  كثرة  هو  الأسـباب  أبرز  ولعل 
مليون  وستون  سته   (٦٦,٠٠٠,٠٠٠) بريطانيا  سكان  أن   ٢٠١٩ لعام  السكان 
 ٢٠١٩ إحصائيـة  حسـب  بالسـعودية  السـكان  عدد  يبلغ  بينما  تقريبـا  نسـمة 
لدى  الخيري  العمل  لقِدم  بالإضافة  نسـمة،  وثلاثون  أربعة   (٣٤,٠٠٠,٠٠٠)
دول  هنــاك  لازال  أنـه  كمـا  أعلـى،  طـور  إلى  طـور  مـن  وانتقالـه  بريطانيـا 
تميزًا  بالضـرورة  ليس  والعدد  الاحصائيات،  هذه  تشـمل  بريطانيا  مسـتعمرة 
وقوة  للمجتمع،  الحاجـة  وتلبية  الأداء  حسـن  فـي  يكون  التميز  إنما  وريـادة 

للعمل. والمتابعة  الضبط 
والجمعيات  المؤسسات  موارد  هو  فيه  الدولتان  وتشابهت  تقاربت  ومما  ـ   ٥
المانحة وغيرها. والمؤسسات  والأوقاف  الحكومي  الدعم  في  والمتمثلة  الخيرية 
الجمعيات  نظام  في  والعشرون  والتاسعة  عشـرة  الثانية  المادة  ما أكدته  وهذا 
موارد  نوعيـة  علـى:  المادتـان  نصـت  حيـث  بالسـعودية  الأهليـة  والمؤسسـات 
لهم  ويجوز  وصايـا،  أو  هبات،  أو  أوقـاف،  أو  أموال،  مـن  والمؤسسـة  الجمعية 
لنظام  التنفيذية  اللائحة  ما ورد في  الوزارة، وكذلك  بعد موافقة  التبرعات  استقبال 
الموارد  «تتكون  والسـتين:  التاسعة  المادة  في  الأهلية،  والمؤسسـات  الجمعيات 

يلي: مما  للمؤسسة  المالية 
أوقاف  أو  هبات  أو  أموال  من  المؤسسـون  أو  المؤسس  لها  ما يخصصه  ـ  أ 

زكوات. أو  وصايا  أو 
يفوضه. من  أو  الوزير  موافقة  بعد  تبرعات  من  ما تستقبله  ـ  ب 
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عليه  ما تنص  حسب  الأوقاف  وعوائد  المؤسسـة  اسـتثمارات  عائدات  ـ  ت 
الأساسية». اللائحة 

من  الصادر  الخيرية،  للوجـوه  التبرعات  جمع  لائحة  فـي  ورد  لما  بالإضافة 
 ـ. ١٣٩٦/٣/٣٠ه بتاريخ   (٥٧٤) برقم  الوزراء  مجلس 

الموارد  بشـأن  مفصلة  أدلـة  عدة  وردت  فقـد  بريطانيـا  في  النظـام  وبشـأن 
التبرعات  دليل جمع   CC20 (دليل  منها:  بريطانيا  في  الخيرية  للجمعيات  المالية 

الخيرية). للجمعيات  الداخلية  المالية  الضوابط   CC8 ودليل  ـ  الخيرية 

اتسـمت  لكن  كذلك  متقاربـة  فهـي  الخيري  العمـل  مجـالات  وبشـأن  ـ   ٦
وهذا  بالمملكة  الجمعيـات  عـن  الدقيق  التخصص  فـي  بريطانيا  في  الجمعيـات 
القوارب  في  مؤسسـة  فمن  ببريطانيا  الجمعيات  مـن  نوعية  سـردنا  عندما  واضح 
دلالة  في  المتخصصـة  الكلاب  تربيـة  في  المتخصصة  الجمعيـات  إلـى  القديمة 

المتقدمة. التخصصات  من  وغيرها  العميان 
الجمعيـات  لنظـام  التنفيذيـة  اللائحـة  مـن  الخامسـة  المـادة  نصـت  وقـد 
غرض  لتحقيق  الجمعية  «تُنْشَـأُ  على:  السعودي  النظام  في  الأهلية  والمؤسسـات 

الآتية: النشاطات  من  نشاط  أو  الأغراض  من 
الرعاية. أو  العامة،  الخدمات  أو  التكافل،  أو  ١.  البر، 

أو  تنمـوي،  أو  بيئـي،  أو  صحـي،  أو  ثقافـي،  أو  اجتماعـي،  أو  ٢.  دينـي، 
موسمي. أو  تقني،  أو  توعوي، 

تدريبي. أو  بحثي،  أو  علمي،  أو  تعليمي،  أو  ٣.  تربوي، 
أو  طفولـي،  أو  نسـائي،  أو  شـبابي،  أو  إبداعـي،  أو  حرفـي،  أو  ٤.  مهنـي، 

تطوعي. أو  سياحي، 
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الأسرية. والحماية  المستهلك،  ٥.  حماية 
للمجتمع. السلامة  وتحقيق  والأزمات  ٦.  الكوارث 

والاجتماعية. الأسرية،  ٧.  التنمية 
الوزارة». تقدره  آخر  أهلي  نشاط  ٨.  أي 

ما الذي   CC4 ودليـل  الثالثة  المـادة  في  النظـام  نص  البريطاني  النظـام  وفي 
عشـر  الثلاثة  الأوصاف   :(٣) المادة  في  ؟  خيريا  الخيرية  المؤسسـة  عمل  يجعل 

كالتالي: هي  الخيرية  الجمعيات  مفوضية  قانون  في  الواردة  للأغراض 
تخفيفه. أو  الفقر  ١. منع 

بالتعليم. ٢. النهوض 
بالدين. ٣. النهوض 

الأرواح. إنقاذ  أو  بالصحة  ٤. النهوض 
المجتمع. تنمية  أو  المواطنة  ٥. تقدم 

العلوم. أو  التراث  أو  الثقافة  أو  بالفنون  ٦. النهوض 
للهواة. بالرياضة  ٧. النهوض 

تعزيز  أو  المصالحة  أو  النزاعات  تسوية  أو  الإنسان  بحقوق  النهوض   .٨
والتنوع. المساواة  أو  العنصري  أو  الديني  الوئام 

تحسينها. أو  البيئة  حماية  ٩. تقدم 
أو  الإعاقـة  أو  الصحـة  اعتـلال  أو  السـن  بسـبب  المحتاجيـن،  إغاثـة   .١٠

الحرمان. من  ذلك  غير  أو  المالية  المصاعب 
الحيوان. برعاية  ١١. النهوض 
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وخدمات  الشرطة،  كفاءة  أو  الملكية  المسـلحة  القوات  كفاءة  تعزيز   .١٢
الإسعاف. خدمات  أو  والإنقاذ  الإطفاء 

الجمعيات  مفوضيـة  قبل  مـن  حاليًا  بـه  معترف  أخرى  أغـراض  أي   .١٣
بالقياس  خيري  كعمل  عليه  التعرف  يمكن  أو  خيـري  كعمل  الخيرية 

روح. حفظ  حدود  في  أو 

متقاربة  فهـي  والمؤسسـات  الجمعيات  وأنواع  التصاريـح  عدد  وبشـأن  ـ   ٧
وأما  منفـذة،  أو  مانحة  بيـن  النظام  لا يفـرق  ببريطانيا  أنـه  هـو  فارق  اهم  ولكـن 
فالمنفذة  النظامية  والمواد  الاسم  في  بينهما  فرق  قد  أساسه  من  فالنظام  بالسعودية 

(مؤسسة). والمانحة  (جمعية)  أسماها 
الأهليـة  والمؤسسـات  الجمعيـات  نظـام  فـي  الثالثـة  المـادة  فـي  ورد  فقـد 
وأورد  النظـام»  هـذا  لأغراض  والمؤسسـات  الجمعيـات  «تصنيـف  بالسـعودية: 

العائلية. الصناديق  بها  وألحق  وتعريفها  والمؤسسات  وتعريفها  الجمعيات 
وحتى  عشر  الثالث  الباب  في  متفرقة  مواد  النظام  نص  البريطاني  النظام  وفي 
«الوصي   CC3 دليل  في  مجمعا  وورد  لديهم  التصاريح  أنواع  على  عشر  السادس 
لمؤسستك  القانوني  الهيكل   (١١) المادة  في   ـ»  معرفته  إلى  ـ ما يحتاج  الأساسي 
الأشـكال  إيراد  تم  ثم  الخيرية»  للجمعيات  المختلفة  القانونية  «الهياكل  وما يعنيه 

آنفا. المذكورة  السبعة 
بريطانيا  ففـي  التصريح  اسـتخراج  مدة  هـو  البلدين  بين  الفـروق  ومن  ـ   ٨
فقط،  عمل  أيام  خمسة  الجمعيات  أنواع  من  لنوع  التصريح  استخراج  مدة  يصل 
حال  في  الخيرية  المفوضية  ضد  رسمية  بشكوى  التقدم  التصريح  لطالب  ويحق 
بأن  ذلك  الأمر  تجاوز  بـل  قانوني،  مبرر  بدون  التصريح  اسـتخراج  عن  تأخرت 
ترد  ولم  تصريحـه  يخـرج  لم  لمـن  الخيري  العمـل  بممارسـة  يسـمح  القانـون 
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بـ ٦٠  نظاما  محددة  الزمنية  المدة  السـعودية  وفي  قانونيًا.  مبرر  بقرار  المفوضية 
نصت  فقد  أكثر،  لإنضاج  تحتاج  الممارسـة  لكن  المسـوغات،  اكتمال  بعد  يوم 
الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات  لنظام  التنفيذية  اللائحة  من  عشرة  الثانية  المادة 

على: السعودي  النظام  في 
في  قرارها  بإصدار  المختصة  الجهة  مع  التنسـيق  بعد  الوزارة  تقوم   (٤) رقم 
اسـتكمال  تاريخ  مـن  يوما  سـتين  خـلال  وذلك  الرفـض  أو  بالموافقـة  الطلـب 

مسوغاته.
تكتسب  السـتين»:  المادة  في  الأهلية  المؤسسـات  يخص  فيما  كذلك  وورد 
على  بالموافقة  الـوزارة  قرار  صـدور  تاريخ  من  الاعتبارية  الشـخصية  المؤسسـة 

الطلب.» مسوغات  استكمال  تاريخ  من  يوما  الستين  مدة  انقضاء  أو  الطلب، 
ففي  الخيري  القطاع  في  الوسيطة  الجهات  البلدين هي  بين  الفروق  ومن  ـ   ٩
تطوير  في  تسـاهم  التي  الجهات  وهي  الوسـيطة  الجهات  في  متقدمـون  بريطانيا 
الأفراد  أو  المؤسسات  أو  الحكومة  سواء  المانحين  بين  ووسيطة  الخيري  القطاع 
والشـركات  الاتحادات  في  تتمثل  بريطانيا  ففي  المنفذة  الخيرية  الجمعيات  وبين 
غير  الشـركات  نظام  أبرزهـا  مـن  للتصريح  مسـارات  لهـا  ويوجد  الربحيـة  غيـر 
إما  الوسـيطة  الجهات  فـي  الممارسـات  تنحصـر  السـعودية  في  وأمـا  الربحيـة، 
الفترة  وفي  البشرية؛  الموارد  لوزارة  تابعة  غير  وقفية  جهات  أو  ربحية،  شـركات 
عدة  أقيمت  فقـد  جـدا،  متميز  بالسـعودية  الملف  هـذا  في  تقـدم  يوجد  القريبـة 

الخيرية. الجمعيات  تخدم  التي  الوسيطة  للجهات  ملتقيات 
فرق  فيوجد  الانفاق  والمتطوعين، وحجم  الموظفين  أعداد  بشأن  وأما  ـ   ١٠
دولة.  كل  لدى  الخيري  العمل  وحداثة  قدم  تبريرا  ذلك  في  ويكفي  الدولتين  بين 

منها: أسباب  لعدة  الملف  هذا  في  تقدمت  فبريطانيا 
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وموظف  والخـاص  الحكومي  الموظـف  بين  التأمينيـة  المزايا  ١.  تسـاوي 
الربحي. غير  القطاع 

غير  القطاع  موظفـي  عليها  يحصـل  التي  المتعـددة  البنكية  ٢.  التسـهيلات 
الربحي

واحتسابها  التطوعية،  المناسبات  في  للمشاركة  والمتكرر  الدائم  ٣.  التحفيز 
الخيرية المفوضية  احصائيات  في  مباشر  بشكل 

من  الرغم  فعلـى  السـعودية  العربيـة  المملكـة  فـي  الخيري  العمـل  وبشـأن 
وزارة  له  ما تسعى  وهذا  فيه  الموظفين  اسـتقرار  لإثبات  يحتاج  فلا زال  ضخامته 
تقدمهـا  وحوافـز  مبـادرات  عـدة  خـلال  مـن  واضـح  بشـكل  البشـرية  المـوارد 
والمحاسب  التنفيذي  المدير  رواتب  تحمل  أبرزها  من  والمؤسسات،  للجمعيات 

الخيرية. الجمعيات  في 
والدعوة  المسـتمرة  (التوعية)  في  ببريطانيا  الخيـري  العمل  تميز  اتضح  كما 
الثقافية  والأيـام  العامـة  اللقـاءات  عبـر  الخيري  للعمـل  التطـوع  في  للمشـاركة 
السنوي ـ  الاسـتقطاع  ـ يوم  الأحمر  الأنف  (يوم  مثل:  الاجتماعية  والمناسـبات 
هو  بريطانيا  في  الخيريـة  الأعمال  نجاح  عوامل  أهم  فمـن  التطوع....)،  هاكثون 
وسائل  جميع  خلال  من  فيها  بالمشـاركة  البريطاني  للمواطن  المسـتمرة  التوعية 
نواحي  من  للتطوع  والتسويق  والمكان  الزمان  طبيعة  مع  تتناسب  التي  المشاركة 

البريطانية. الامبراطورية  باسم  ووطنية  إنسانية 
به  تقوم  واضحـا  جهدا  السـعودية  العربية  المملكـة  في  نجـد  وبالمقابل 
وأطلقت  التطوع  ثقافـة  نشـر  في  الاجتماعية  والتنمية  البشـرية  الموارد  وزارة 
التطوع  مؤشر  وتفعيل  الوطنية»  التطوع  «منصة  أهمها  من  مبادرات  لذلك عدة 
وهيئات  وزارات  مـن  جهود  هناك  أنه  كما   ،٢٠٣٠ الوطنية  بالرؤيـة  المرتبط 
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الأعمال  في  للمشاركة  التوعية  من  بشـيء  تقوم  الجمعيات  على  فنيا  تشـرف 
الإسـكان  وزارة  الصحة ـ  ـ وزارة  الإسـلامية  الشـؤون  (وزارة  مثل  التطوعيـة 
ويحتاج  الوزارات  مـن  وغيرها  والعمرة....)  الحج  وزارة  الداخليـة ـ  ـ وزارة 
وتحفيزًا؛  ورقابـةً  متابعةً  والآليات  باللوائـح  والضبط  التنظيم  مـن  لكثير  الأمر 
الممارسـات  بعض  من  م  ويُحَجِّ المجتمع،  على  إيجابا  وينعكس  ثماره  ليؤتي 
دابر  بقطع  معقود  والأمل  بالمجتمع،  تضر  التي  السيئة  الأبعاد  ذات  أو  الخاطئة 
الشأن؛  هذا  في  ما صدر  أبرز  من  ولعل  واللوائح،  بالأنظمة  الممارسـات  هذه 
وضع  والذي  ١٤٣٥هـ  ـ   ٤ ٣ ـ  وتاريـخ  ـ ٤٤  أ  رقـم  الكريـم  الملكي  الأمـر 
نوع  أي  عبر  البـلاد  واسـتقرار  أمن  اسـتهداف  يريد  من  لجميع  واضحا  منهجا 
البيان  نص  فقد  وغيره  التطوع  بلبوس  الظهور  ذلك  ومن  الاسـتغلال  أنواع  من 
ملك  سـعود  آل  عبد العزيز  عبد االله بن  نحـن  تعالى..  االله  «بعـون  الآتي:  على 
حفظ  في  الإسـلامية  الشـريعة  مقاصد  من  انطلاقًا  السـعودية،  العربية  المملكة 
والتناحر،  الفرقـة،  عن  وبعدها  وتآلفها،  ووحدتهـا،  وأمنها،  دينهـا،  في  الأمة، 

 E  D  C  B  A ﴿ سـبحانه  الحـق  بقـول  اسـتهداءً  والتنـازع، 
 Q  P  ON  M  L  K  J ﴿ وعـلا:  جـل  وقولـه   ،﴾ F
فارق  شبرًا  الجماعة  فارق  «من  وقوله صلى الله عليه وسلم :   ،﴾ V  U  T  S  R

البيان(١).(٢). آخر  إلى  الإسلام»......» 

https://ncar.gov.sa/Documents/AdvancedSearch، جريدة  والمحفوظات:  للوثائق  الوطني  المركز  انظر   (١)
.https://www.alriyadh.com/906896 ٢٠١٤/٢/٣م:  ـ  ١٤٣٥/٤/٣هـ  السبت  يوم  عدد  الرياض 

«ولاية  باسم:  مسـتقل  مؤلف  في  والبيان  التفصيل  من  بشـيء  إفراده  تم  الموضوع  هذا  ولأهمية   (٢)
من  الأمـوال  اسـتغلال  أسـاليب  بالتفصيل  ذكر  والـذي  والـزكاة»  الصدقة  أمـوال  علـى  الإمام 

مواجهتهم. وطرق  إرهابية  جماعات 
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الناس  لجميع  التطوعية  الفرص  إتاحة  ضرورة  هو  عليه  التنويه  يحسن  ومما 
فترة  بيـن  وتقيمه  ذلـك  تتناول  دراسـات  عـدة  لطرح  بالإضافـة  متسـاوٍ،  بشـكل 
تبذل  والتنمية  البشـرية  الموارد  ووزارة  التنمية،  عجلة  دفع  في  لنسـاهم  وأخرى، 
في  واضحة  جهودًا  ١٤٤٠هـ)  ـ   ١٤٣٩) الماضييـن  العامين  وخـلال  الأيام  هذه 

التطوع. مجال 



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)٢٠٨

<��Lا� M��ا�

� ا�"!
ي���� ا�[�)%�ر�� أ

+� ا����(ة��+� ا��
-!� ا�,��د�� وا���-!. ا�

في  خاص  بشكل  المانح  الخيري  العمل  أنظمة  نسـتعرض  المطلب  هذا  في 
في  ما ذكرناه  هنا  ونؤكد  المتحدة؛  بالمملكة  ومقارنته  السعودية،  العربية  المملكة 
لأبـرز  عـرض  يلـي  وفيمـا  وميزتـه،  خصوصيتـه  بلـد  لـكل  أن  الأول  المطلـب 

البلدين: بين  الخيري  للعمل  عام  بشكل  المقارنات 

(١٤) رقم  جدول 

المقارنة السعودية مجال  في  الخيري  بريطانياالعمل  في  الخيري  العمل 

النظام والمؤسسـات اسم  الجمعيـات  نظـام 
الأهلية

الخيرية الجمعيات  قانون 

النظام  صدور  تاريخ 
حاليًا به  المعمول 

م/٨  رقم  الملكي  بالمرسوم  صدر 
 ـ. ١٤٣٧/٠٢/١٩ه بتاريخ 

الخيرية  الجمعيات  قانون  صدر 
وعليـه  ٢٠١١م،  عـام  الأخيـر 

٢٠١٦م. تحديث 

أول صدور  تاريخ 
الخيري للعمل  نظام 

للجمعيـات  نظـام  أول  صـدر 
عـام  الخيـريـة  والمؤسسـات 

 ـ. ١٣٨٤ه

للرعـايـة  قـانـون  أول  صــدر 
الخيريـة  والأعمـال  الاجتماعيـة 
عبارة  كان  قبله  وما  عام ١٦٠١م، 

وثائق. عن 

النظام صفحات  صفحةعدد  صفحة٢٤   ٢٣٢
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المقارنة السعودية مجال  في  الخيري  بريطانياالعمل  في  الخيري  العمل 

النظام مواد  مادةعدد  مادة٤٤   ٣٥٨

والأدلة  الأنظمة  عدد 
المتخصصة

والمؤسسات  الجمعيات  ـ   نظام   ١
الأهلية.

لنظـام  التنفيذيـة  ـ  اللائحـة   ٢
والمؤسسـات  الجمعيــات 

الأهلية.
للأوقاف. العامة  الهيئة  ـ  نظام   ٥

الإعانات  منـح  لائحـة  ـ  نظام   ٦
الخيرية. للجمعيات 

الخيرية. الجمعيات  ـ  قانون   ١

الخيـريـة،  الجمعيـات  ـ  أدلـة   ٢
دليلاً).  ٥٠) وعددها 

والأدلة  الأنظمة  عدد 
المساندة

الأموال. مكافحة غسل  ـ  نظام   ١

ـ  نظام جرائم الإرهاب وتمويله.  ٢

 Statute of العمـال  ـ  قانـون   ١
.Laborers

الخيرية. الوصايا  ـ  قانون   ٢

الاستثمار آليات 
الجمعيات في 

غير  مـن  فقط  كضوابـط  موضـح 
للفرص ذكر 

في  وخاصة  النظـام؛  في  موضـح 
٢٠١٦م. للقانون  التحديث 

العمل داخل المملكة العربية السعوديةنطاق 
إلا  الخـارج  في  العمـل  وعـدم 
مركـز  مــن  رسـمي  بتصريـح 
للإغـاثــة  سـلمــان  الملـك 

والتنمية

وخـارج  داخـل  العمـل  متـاح 
على  حصل  مـن  لكل  بريطانيـا 
الوثيقة  نـص  شـريطة  التصريح 

ذلك على  التأسيسية 



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)٢١٠

المقارنة السعودية مجال  في  الخيري  بريطانياالعمل  في  الخيري  العمل 

الأمناء من مجلس  أمناء  مجلس  مؤسسة  ـ  لكل   ١
 ـ. الأقل  على  ـ  أعضاء  ثلاثة 

خلال  من  الأمناء  تعييـن  ـ  يتم   ٢
أو  المؤسسين،  أو  المؤسس، 
بموجب  بذلك  إليه  يعهد  من 

الأساسية. اللائحة 
للأمناء،  مجلس  يعين  لم  ـ  إذا   ٣
أو  ـ  واحـد  مـكان  خـلا  أو 
تعيين  وتعـذر  منهم،  ـ  أكثـر 
في  المبينة  بالطريقـة  البديـل 
فتتخـذ  الأساسـية؛  اللائحـة 
مـا  وفـق  يلـزم  مـا  الـوزارة 

اللائحة. تحدده 
وبكل  بالتعيين،  الوزارة  ـ  تبلغ   ٤
تشـكيل  علـى  يطـرأ  تعديـل 

الأمناء. مجلس 

مـن  مجلـس  مؤسسـة  ـ  لـكل   ١
من  اعتمادهـم  يتـم  الأمنـاء، 

الخيرية. المفوضية  قبل 
المجلس  أعضاء  اختيار  ـ  يتم   ٢
ـــاء،  ـــن الأم ــــلال  خ ـــن  م

والمؤسسين.
أعضاء  أحـد  فقـد  حالة  ـ  فـي   ٣
عـن  يتـم  الأمنـاء  مجلـس 

البديل. اختيار  طريقهم 

التبرعات العام.نظام  بالنظام  مفصل  غير  ـ   ١
التبرعات  جمع  لائحة  ـ  يوجد   ٢
الوزراء  مجلـس  من  الصادر 
بـتـاريــخ   (٥٧٤) بـرقـم 
وهـــي   ـ،  ١٣٩٦/٣/٣٠ه

بها. العمل  وسارية  قديمة 
العامـة  التبرعـات  ـ  جمـع   ٣
غيـر  التسـويقية  والحمـلات 
مـن  خـاص  بـإذن  إلا  متـاح 

المعنية. الوزارة 

ـ  موضح في التحديث للقانون   ١
النظام. من   ٢٠١٦

إجراءات جمع  دليل  في  ـ  يوجد   ٢
ـ   CC20 الخيريـة  التبرعـات 

.CC3 الأمناء  واجبات  دليل 
العـامـة  التبـرعـات  ـ  جـمـع   ٣
متاح  التسـويقية  والحملات 
على  حصلـت  جمعية  لـكل 
أذونـات  أي  بـدون  تصريـح 

مسبقة.



٢١١ الفصل الثالث: مقارنة أنظمة وإجراءات العمل الخيري المانح

المقارنة السعودية مجال  في  الخيري  بريطانياالعمل  في  الخيري  العمل 

جمعية  فتح  إجراءات 
مؤسسة أو 

وفقًـا  طلـب  تقديـم  ـ  يتـم   ١
من  لذلـك  المعـد  للنمـوذج 
ببيـان  مصحـوبًـا  الـوزارة، 

الآتية: طالب  بيانات  يوضح 
الوطنية. الهوية  حسب  الاسم  ـ  أ 

الوطنية. الهوية  رقم  ـ  ب 
المهنة. ـ  جـ 

الإقامة. محل  ـ  د 
(العنوان،  التواصـل  ـ  بيانـات  هـ 
رقـم  الإلكترونـي،  البريـد 

الهاتف).
الوطنية. الهوية  من  صورة  ـ   ٢

الشـخـص  وبيـانـات  ـ  اسـم   ٣
التأسيس  طالب  من  المفوض 

معه. التواصل  وبيانات 
للمؤسسـة  أساسـية  ـ  لائحـة   ٤
مـن  المعـد  للنمـوذج  وفقًـا 
مـع  تتـعـارض  لا  الـوزارة، 

اللائحة. مع  ولا  النظام 
يقل  لا  مبلغ  بإيداع  ـ  الالتزام   ٥
ريال  ملايين  خـمسة  عـن 
في  الأولــى  السنة  ــلال  خ
أو  الــمــؤســســة،  حــســاب 
تكون  باسمها  أصول  تسجيل 
عن  تقل  لا  السنوية  إيراداتها 

ريال. ألف  خمسمائة 

التأسـيس  طلب  تقديـم  ـ  يتـم   ١
ويحتوي  الخيرية،  للمفوضية 

الآتي: على 
الخيرية  ـــراض  الأغ ـ  بــيــان  أ 

بالمؤسسة. الخاصة 
التـي  العامـة  المنفعـة  ـ  بيـان  ب 
من  المجتمع  علـى  سـتعود 

المؤسسة. خلال 
السـنوي  الدخل  أن  ـ  إثبـات  جـ 
يقل  لا  الخيريـة  للمؤسسـة 
اسـترليني  جنيه   ٥٠٠٠ عن 
مؤسسـة  أنها  أو  السـنة  في 

مدمجة. خيرية 
يلي: ما  الطلب  في  ـ  يذكر   ٢

المؤسسة. اسم  ـ  أ 
(العنوان،  الاتصـال  ـ  تفاصيـل  ب 
الهاتف). الالكتروني،  البريد 

المؤسسـة  أمـنـاء  ـ  أسـمـاء  جـ 
أعضاء)،   ٣ عـن  (لا يـقـل 
وتفاصيل  الميلاد،  وتواريخ 

بهم. الاتصال 
فـتـح  سـيتـم  الـذي  ـ  البنـك  د 

عليه. المؤسسة  حساب 
أو  الحكـم  وثيقـة  ـ  إنشـاء   ٣
أساسـية  (لائـحـة  الدسـتور 

للمؤسسة).



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)٢١٢

المقارنة السعودية مجال  في  الخيري  بريطانياالعمل  في  الخيري  العمل 

المؤسسة المؤسسـة حل  حــل  يـجــوز  ـ  لا   ١
في مؤسسة  دمجها  أو  اختياريًا 
المؤسـس  بموافقة  إلا  أخـرى 
لمـا  وفقًـا  أو  المؤسسـين،  أو 

الأساسية. اللائحة  به  تقضي 
إلا  المؤسسـة  حل  يجـوز  ـ  لا   ٢
عن  عجزها  ثبـوت  حالة  في 
أو  المالية  بالتزاماتهـا  الوفـاء 
لأهدافها،  تحقيقها  اسـتحالة 
كـــل  فـي  التقيـــد  مــع 
أو  المؤسس  بوصية  الأحوال 
وبما  وشـروطهم  المؤسسـين 

الأساسية. اللائحة  به  تقضي 
ـ  حل الجمعيات والمؤسسات   ٣
العمل  وزير  صلاحيـات  من 

الاجتماعية. والتنمية 

وإقفـالهــا  المنظمــة  ـ  حـل   ١
المفوضية  صلاحيـات  مـن 

الخيرية.
بعد  إلا  المؤسسة  يتم حل  ـ  لا   ٢
وجود  عدم  من  تمامًا  التأكـد 
يوجد  ولا  بقائهـا،  من  فائدة 
تقوم  لا  أنها  أو  بديلة،  حلول 
أعـضـاء  أن  أو  بدورهـا، 
موثوق  غيـر  الأمناء  مجلـس 

فيهم.
قناعتهـم  عـدم  فـي  ـ  للأمنـاء   ٣
التقـدم  الاغـلاق  بمسـببات 
ما  بالقانون  ومذكور  قضائيا، 

ذلك. في  يؤيدهم 

الجمعيات  اندماج 
والمؤسسات

الإجـراءات  دليـل  فـي  موضـح 
الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات 

(٧٩ ـ   ٧٧) المواد  في 

عشر  السادس  الباب  في  موضح 
القانون. من 

الرقابة  آليات 
والمتابعة

عوامل: عدة  خلال  من 
الزيارات. ـ   ١

المالية  القوائم  على  ـ  الاطلاع   ٢
سنوي. بشكل 

للبرامج. الرسمية  التصاريح  ـ   ٣

عوامل: عدة  خلال  من 
المجتمع. من  شكوى  ـ   ١

المالية  القوائم  على  ـ  الاطلاع   ٢
سنوي. بشكل 

الإعلام. ـ   ٣



٢١٣ الفصل الثالث: مقارنة أنظمة وإجراءات العمل الخيري المانح

المقارنة السعودية مجال  في  الخيري  بريطانياالعمل  في  الخيري  العمل 

التقاضي  آليات 
بالمحاكم

بالنظام. موضح  عشـر غير  السـابع  الباب  في  موضح 
القانون. من 

مع  التعامل  آلية 
الاتهامات

بالنظام. موضح  عشـر غير  الثامن  الباب  في  موضح 
دلــيـل  وفـــي  القانـون،  مـن 
وإدارة  الخيـريـة  الجمـعيـات 

.CC26 المخاطر 

عن  عامة  نظرة 
النظامين

الجمعيـات  نظـام  ـ  يتميـز   ١
بأنـه  الخيريـة  والمؤسسـات 
الجمعيـات  لـكل  شـامل 
والمنظمـات  والمؤسسـات 

الخيرية.
التنفيـذيـة  اللائحـة  ـ  تعـتـبـر   ٢
النـظـام،  لــمـواد  مكمـلـة 
ومفسرة  لنصوصه،  وضابطه 
فترة  مـن  متغيرة  وهـي  لهـا. 
يـراه  لمـا  وفقًـا  لأخـرى؛ 
يتماشـى  تعديل  من  المنظـم 
الجمعيـات  واقـع  مـع 

الخيرية. والمؤسسات 

المنظم  البريطاني  القانون  ـ  مر   ١
والمــؤسسـات  للجمعيـات 
تطـورات  بــعـدة  الخيريــة 
جذرية؛  وتعديلات  تاريخية، 
عيوبه  زالـت  مـا  ذلك  ومـع 
والمتمثلـة  موجـودة،  الفنيـة 

في:
مــواد  فـي  ثـغـرات  ـ  وجــود  أ 
في  بالتجـاوز  تسـمح  قانونية 

تنفيذها.
في  الجزئية  التفريعات  ـ  كثرة  ب 
أدى  ممـا  الواحدة؛  المـادة 
على  كثيرة  قيود  وجـود  إلى 
أنتج  بدوره  والـذي  المواد، 
المادة  نص  تطبيق  في  خللاً 

الواقع. أرض  في 



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)٢١٤

المقارنة السعودية مجال  في  الخيري  بريطانياالعمل  في  الخيري  العمل 

الـــتـــعـــديـــلات  ـ  كـــثـــرة   ٢
بها  مر  التي  والاستدراكات 
للجمعيات  البريطاني  القانون 
واقعي  بشكل  أثر  الخيرية 
مما  الخيرية؛  المنظمات  على 
بـعض  وجـود  عـليه  ترتـب 
المنظمات. تلك  في  التجاوز 
المفوضيـة  أدلـــة  ـ  تعتـبـر   ٣
عن  أصدرتها  التـي  الخيرية 
والمؤسسـات  الجمعـيـات 
تفسـير  بمثابة  هـي  الخيرية 
القانـون  لـمـواد  وبـيــان 

البريطاني.

منها: مهمة  جوانب  عدة  الأنظمة  في  المقارنات  هذه  سرد  خلال  من  لنا  ويتبين 

الخيرية: الأنظمة  عدد  ـ   ١

تقسـيمها  يمكن  السـعودية  العربية  المملكة  في  الخيري  العمل  · أنظمة 
فئات: إلى 

البشـرية  الموارد  وزارة  عليها  تشـرف  التي  الأنظمـة  وهي  الأولى:  الفئـة 
والجمعيـات  للمؤسسـات  ملزمـة  أحكامهـا  وتكـون  الاجتماعيـة.  والتنميـة 

والأهلية. الخيرية 



٢١٥ الفصل الثالث: مقارنة أنظمة وإجراءات العمل الخيري المانح

تحتها: ويندرج 
الأهلية. والمؤسسات  الجمعيات  ١. نظام 

الأهلية. والمؤسسات  الجمعيات  لنظام  التنفيذية  ٢. اللائحة 
الخيرية. للجمعيات  الإعانات  منح  لائحة  ٣. نظام 

العامة  الهيئـة  اختصاصـات  ضمـن  يدخل  الـذي  النظام  وهـو  الثانية:  الفئـة 
الحكومية. والإعانات  الخيرية،  والتبرعات  الأوقاف،  بأعمال  للأوقاف. ويختص 

للأوقاف. العامة  الهيئة  نظام  تحتها:  ويندرج 

الثالثة: الفئة 
الأموال. غسل  مكافحة  ١. نظام 

وتمويله الإرهاب  جرائم  ٢. نظام 
ومفصل،  واحـد  فإنه  المتحـدة؛  المملكـة  في  الخيـري  العمل  نظـام  · أمـا 
مثل: تطورها،  ومراحل  لظروف صدورها،  تبعًا  فيه،  مؤثرة  الأنظمة  بعض  ويوجد 

.Statute of Laborers العمال  ١. قانون 
الخيرية. الوصايا  ٢. قانون 

نظام: أول  صدور  ـ   ٢
(١٣٨٤هـ/١٩٦٤م). عام  في  صدر  نظام  أول  السعودية  العربية  المملكة  ـ في 

كنظام  لكـن  الخيري؛  للعمـل  منظمـة  وثائق  عـدة  صـدرت  بريطانيا  ـ فـي 
إليزابيث  الملكـة  أصدرت  (١٠٠٩هـ/١٦٠١م)،  عـام  فـي  صـدر  ملزم  مسـتقل 
ما يسـمى  أو   ،(The Elizabethan Poor Law) الإليزابيثـي»  الفقر  «قانون  الأولى 

.(Law of Charitable Uses) الخيرية»  الاستخدامات  بـ «قانون 



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)٢١٦

النظام: صفحات  ـ   ٣
والمؤسسات  الجمعيات  (نظام  تبلغ عدد صفحات  السعودي:  النظام  ـ في 
 ـ،  ١٤٣٧/٠٢/١٩ه بتاريـخ  م/٨  رقـم  الملكي  بالمرسـوم  الصادر  الأهليـة)، 

صفحة).  ٢٤)
الأهلية)،  والمؤسسات  الجمعيات  لنظام  التنفيذية  (اللائحة  وتبلغ عدد صفحات 
صفحة).  ٣٩)  ـ،  ١٤٣٧/٠٢/١٨ه بتاريخ   (٦١) رقم  الوزراء  مجلس  بقرار  الصادر 

الخيرية  الجمعيات  (قانون  فتبلغ عدد صفحات  البريطاني:  القانون  في  ـ أما 
صفحة).  ٢٣٢)  ،(٢٠١١ لعام 

الخيري)،  العمل  (مفوضية  الخيرية  للهيئة  الإرشادية  المذكرات  وتبلغ عدد 
عـلى  مدونة  إرشـادات)  و(٩  مذكـرة)،   ٤١) لـه  والمكملـة  للقانون  المفسـرة 

المفوضية. صفحة 

النظام: مواد  عدد  ـ   ٤
من  الأهلية)  والمؤسسات  الجمعيات  (نظام  يتكون  السـعودي:  النظام  ـ في 

نظامية. مادة  وأربعين  وأربعة  فصلاً،  عشر  تسعة 
الأهلية)  والمؤسسـات  الجمعيات  لنظام  التنفيذية  (اللائحة  مواد  عدد  وتبلغ 

فصول. الأبواب  وفي  أبواب،  أربعة  تحت  مندرجة  مادة)،   ٩١)
لعام  الخيريـة  الجمعيـات  (قانـون  فيتكـون  البريطانـي:  القانـون  فـي  ـ أمـا 
ملاحق  آخره  وفي  فصول،  باب  كل  وفي  بابًا،  عشر  وتسـعة  ديباجة،  من   (٢٠١١

مادة).  ٣٥٨) القانونية  مواده  وتبلغ  وجداول، 
الخيرية)  (المفوضية  الخيريـة  للهيئة  الإرشـادية  المواد  إجمالي  عـدد  وتبلغ 

ومنشور. قائمة   (٥٠) في  مادة)   ٣١١) حوالي 
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المقارنة: جوانب  ـ   ٥

ما يلي: يتبين  السابقة  عشر  الثمانية  المقارنة  لجوانب  مفصل  وبسرد 
تأمل ومقارنة  ليحسن  النظامين وتاريخ صدورهما مهم معرفته  اسم  بشأن   .١

النظام. تأريخ  معرفة  غير  من  بالأفضلية  الحكم  وعدم  النظامين 
كله  معرفته  مهم  فهو  الخيري  للعمل  نظام  أول  صدور  تاريخ  بشـأن  وأما   .٢

السعودي. النظام  عن  البريطاني  النظام  وقدم  عمق  إدراك  ليتم 
النظامين  بين  الفرق  يتبن  مواده  وعدد  النظام  صفحات  لعدد  وبالنظر   .٣
السعودي،  النظام  من  تخصصا  وأكثر  تفصيلا  أكثر  البريطاني  النظام  كون  في 
ولارتباطه  نظـام  كـل  مرحلــة  لظروف  مناســب  النظاميـن  كلا  أن  وبرأيـي 

البلد. بثقافة 
وهذا  المتخصصة،  والأدلـة  الأنظمـة  عدد  فـي  البلدين  بين  فـرق  ويتبن   .٤
فلا زالت  السعودي،  النظام  من  أكثر  البريطاني  النظام  لتخصص  واضح  انعكاس 
الخيري  العمل  حمايـة  في  تسـاهم  كلها  ومتنوعة  متعددة  السـعودية  في  الأنظمة 
وتوضحه،  تفسـره  أدلة  وله  واحد  نظام  فهو  البريطاني  النظـام  أما  تداخل،  وبينها 
في  تتداخل  التي  المساندة  والأدلة  الأنظمة  لعدد  نظرنا  إذا  كذلك  الفرق  ويتضح 

ومؤسساته. وجمعياته  الخيري  العمل 
مفصل  بشـكل  الجمعيات  في  الاسـتثمار  آليات  البريطاني  النظام  وضح   .٥
السعودي  بالنظام  وكذلك  المتخصصة،  الأدلة  في  وكذلك  الأسـاس  القانون  في 
بشكل مختصر ومقتضب، حيث  ولكنه  اللائحة  وفي  الأساس  النظام  في  ذكره  تم 
التاسعة  المادة  في  الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات  لنظام  التنفيذية  باللائحة  ورد 

الآتي: ورد  حيث  الأهلية  المؤسسات  تعريف  والأربعين 
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أو  معينة  لمدة  مسـتمر  كيان  أي  يُعدّ  واللائحة  النظام  أحكام  تطبيق  «لغايات 
 ـ:  منها  ـ وذكر  الآتية  الضوابط  عليه  تنطبق  أن  شريطة  أهلية؛  مؤسسة  معينة؛  غير 
تبرعات  أو  أوقاف  أو  أموال  من  المؤسسون  أو  المؤسس  ما يخصصه  يعتمد على 

زكاة». أو  استثمارات  عوائد  أو  وصايا  أو  هبات  أو 

عام  البريطاني  الخيرية  الجمعيات  قانون  خص  فقد  البريطانـي  النظام  في  أما 
نظام  من  السادس  الباب  في  ورد  كما  التفصيل،  من  بشـيء  (الاستثمار)  ٢٠١٦م 
الودائع  أو  الاسـتثمار  صناديق  إنشـاء  آليات   (١٠٠ ـ   ٩٦) المادة  ما بيـن   ٢٠١١
للجمعيات  الداخليـة  الماليـة  «الضوابـط   CC٨ دليـل  فـي  ورد  كمـا  المشـتركة، 
الممارسة  في  الداخلية  المالية  الضوابط   :(٥) المادة  الرابع:  القسـم  في  الخيرية» 

والاستثمارات». للأصول 

لدى  العمـل  نطـاق  بشـأن  السـعودية  العربيـة  بالمملكـة  النظـام  ينـص  ـ   ٦
ولا يجوز  فقط  المملكة  داخل  عملها  بممارسة  الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات 
والتنمية  البشـرية  الموارد  وزارة  من  رسـمي  بإذن  إلا  المملكة  خارج  العمـل  لها 
اللائحة  نصـت  حيث  والتنمية  للإغاثـة  سـلمان  الملك  مركز  وعبـر  الاجتماعيـة 
والسـتين  الحادية  المـادة  في  الأهلية  والمؤسسـات  الجمعيـات  لنظـام  التنفيذيـة 
لأحكام  وفقًا  الترخيص  اسـتلامها  بمجرد  وبرامجها  أنشطتها  المؤسسة  «تمارس 

عليها: ويُخطر  الأساسية،  واللائحة  النظام 
الأساسية. لائحتها  في  المحددة  أهدافها  يخالف  نشاط  أي  ممارسة   .١

المملكة». خارج  لها  فرع  أي  إنشاء  أو  نشاط  أي  ممارسة   .٢
نظامها  في  ذلـك  ذكر  شـريطة  جمعية  لكل  متاح  فالأمـر  بريطانيا  فـي  وأما 

الأساس.
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تفصيلا  النظامين  كل  ففـي  وصلاحياته  وأعمالـه  الأمنـاء  مجلس  وأمـا  ـ   ٧
والثلاثين  الحادية  المادتين  في  فورد  المجلس.  لأعمال  وافيـا  وتوضيحا  محكما 
مميزا  تفصيـلا  الأهلية  والمؤسسـات  الجمعيـات  نظـام  مـن  والثلاثين  والثانيـة 
ثلاثة  من  أمناء  مجلس  مؤسسـة  لكل  «يكون  على  فنص  الأمناء  مجلس  لمكون 
بذلك،  إليه  يعهد  من  أو  المؤسسـون،  أو  المؤسـس  يعينهم  الأقل،  على  أعضاء 
على  يطرأ  تعديـل  وبكل  بالتعيين،  الـوزارة  وتبلغ  الأساسـية،  اللائحة  بموجـب 
إدارة  الأمنـاء  مجلس  «يتولى  علـى  نص  كمـا  الأمنـاء.......».  مجلس  تشـكيل 
المجلس  رئيس  ويمثلهـا  الأساسـية،  واللائحة  النظام  لأحكام  وفقًا  المؤسسـة؛ 
أن  الأمناء  مجلـس  موافقـة  بعد  المجلـس  ولرئيس  غيـره،  وأمـام  القضاء  أمـام 

يراه». من  الاختصاص  هذا  في  يفوض 
الجمعيـات  لنظـام  التنفيذيـة  اللائحـة  مـن  والسـتين  الخامسـة  بالمـادة  وورد 
يختاره  أو  المجلس،  رئيس  المؤسسون  أو  المؤسس  «يحدد  الأهلية:  والمؤسسـات 
وورد  تحديده».  عدم  حـال  في  له  اجتماع  أول  في  أعضائه  بين  من  الأمنـاء  مجلس 
دورية  اجتماعـات  عقـد  الأمناء  مجلـس  علـى  والسـتين:»يجب  السادسـة  بالمـادة 
السابعة  بالمادة  ورد  كما  السنة»،  في  اجتماعات  أربعة  يقل عددها عن  وألا  منتظمة، 

الآتي: ومنها  الأمناء،  مجلس  اختصاصات  الأساسية  اللائحة  «تحدد  والستين: 

ومتابعة  الرئيسـة  العمل  وخطط  للمؤسسـة  الاسـتراتيجية  الخطة  اعتماد   .١
تنفيذها.

المؤسسة. في  والوظيفية  التنظيمية  الهياكل  اعتماد   .٢
عليها. والإشراف  الداخلية  للرقابة  وضوابط  أنظمة  وضع   .٣

وتزويد  صلاحياتـه  وتحديد  للمؤسسـة،  متفـرغ  تنفيذي  مسـؤول  تعيين   .٤
معه. التواصل  بيانات  مع  الوطنية،  هويته  من  تعيينه وصورة  وقرار  باسمه  الوزارة 
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والمدير  الأمناء  مجلس  أعضاء  حالة  على  يطرأ  تغيير  بكل  الوزارة  إبلاغ   .٥
حدوث  تاريخ  مـن  يومًا  عشـر  خمسـة  خلال  وذلك  المالـي  والمدير  التنفيـذي 

التغيير.
للأنظمة  المؤسسـة  احترام  تضمن  التـي  والإجراءات  السياسـات  وضع   .٦
والوزارة  للمسـتفيدين  الجوهرية  المعلومات  عـن  بالإفصاح  والالتزام  واللوائـح 

الآخرين.........». المصالح  وأصحاب  المشرفة  والجهة 

الأعمال  أمناء  ما يخـص  التاسـع  بالباب  ورد  فقد  البريطاني  النظام  وبشـأن 
ومحاسبتهم. ومكافأتهم  إبعادهم  يخص  فيما   ١٨٨ ـ   ١٧٧ المادة  من  الخيرية 

إلى  ـ ما يحتـاج  الأساسـي  الوصي   CC3 دليـل  فـي  تفصيلي  بشـكل  وورد 
تكون  كيف   :(٣) المادة  وفي  الأمناء،  لواجبات  ملخصًا   :(٢) المادة  في  معرفته ـ 
الأمناء  واجبات   :(٩) المـادة  إلى   (٤) المادة  وفـي  ؟،  القانونية  الناحية  من  أمينًـا 

الأمناء. مسؤولية   :(١٠) المادة  وفي  بالتفصيل،  الرئيسية  الستة 

في  وخاصة  وواضح  ملحوظ  تقدم  بريطانيا  ففي  التبرعات  نظام  وبشـأن  ـ   ٨
لوائح  ومن  التبـرع،  وأسـاليب  طرق  في  تنوع  فمن  الجمعيات  بعض  ممارسـات 
فتجد  الوقـت،  نفـس  في  وتحميـه  التبرعـات  جمـع  يمـارس  مـن  عمل  تحكـم 
وعبر  يريدونها  قضية  لأي  التبرعات  لجمع  الكبرى  المناسـبات  تقيم  الجمعيات 
جدا  شديدة  متابعة  ذلك  بقابل  الاجتماعي،  التواصل  وسـائل  جميع  وفي  التلفاز 
لجمع  لائحة  توجـد  وبالمقابل  المفوضيـة،  قبل  من  العامة  الحمـلات  لتبرعات 
كلا  وفي  التجاوزات،  بعض  بها  لازالت  الممارسـة  ولكن  بالسـعودية  التبرعات 
في  واضـح  الفـرق  ولكـن  التبرعـات،  لجمـع  ومسـتقل  واضـح  نظـام  البلديـن 

الممارسة.
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ففي  مؤسسة،  أو  جمعية  فتح  إجراءات  البلدين  بين  الفرق  جوانب  ومن  ـ   ٩
تحتاج  جوانب  به  الأمر  لا زال  بالسـعودية  لدينا  وواضح،  محكم  الأمر  بريطاني 

وأخرى. فترة  بين  الالكتروني  النظام  لتغير  لتطوير 
بين  تقارب  فيوجد  والاندماج  الجمعية  أو  المؤسسـة  حل  وبشـأن  ـ   ١٠
مجلس  تغيير  مـع  عليها  الإبقـاء  أو  الجمعيــة  حــل  أسـبـاب  في  النظامين 

إدارتها.
الجمعيات  نظـام  مـن  والثلاثيـن  الخامسـة  المـادة  فـي  مـا ورد  ذلـك  ومن 

الأهلية:» والمؤسسات 
بموافقة  إلا  أخرى  في مؤسسة  دمجها  أو  اختياريًا  المؤسسة  ١. لا يجوز حل 

الأساسية. اللائحة  به  تقضي  لما  وفقًا  أو  المؤسسين،  أو  المؤسس 
المادة ـ  (٢) من هذه  الفقرة  إلى  ـ استنادًا  الوزارة  تتخذه  إجراء  أي  ٢. يصدر 

المؤسسة. إنذار  بعد  الوزير  من  مسبَّب  بقرار 
قد  وكانت  والثلاثيـن)،  (الخامسـة  للمادة  وفقًا  المؤسسـة  حلت  إذا   .٣
فيكون  تبرعـات؛  بجمـع  لهـا  سـمح  أو  الدولـة،  مـن  إعانة  علـى  حصلـت 
لما  وفقًا  التبرعات  أو  الإعانـات  تلك  من  المتحصلـة  الأموال  في  التصرف 

اللائحة». به  تقضي 
أحد  الأهلية  والمؤسسـات  الجمعيات  لنظام  التنفيذية  اللائحـة  في  ورد  كما 
تنضم  الأهلية» كلها  المؤسسات  «خامسًا: ضوابط حل ودمج  بند  مادة تحت  عشر 

الحل. أو  الدمج  عملية 
الحادي  البـاب  من  الرابع  الفصـل  في  ورد  فقـد  البريطاني  النظـام  عن  وأما 
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حول  لوائح  ويتضمـن:  والنقـل».  والدمـج  «التحويل،  عـن  تتحـدث  فقرة  عشـر 
والانحلال. والإفلاس،  الانتهاء، 

الخيرية. الجمعيات  اندماج  آليات  عشر:  السادس  الباب  في  كذلك  وورد 
باب  فهذا  والمتابعة  الرقابة  آليات  بريطانيا  لدى  التميز  جوانب  ومن  ـ   ١١
جمع  وسهولة  التصريح  سـهولة  فرغم  بريطانيا  من  منه  للاسـتفادة  نحتاج  كبير 
يوجد  بالمقابل  أنـه  إلا  والأنشـطة،  البرامـج  تنفيذ  وسـهولة  لديهم  التبرعـات 
المتابعة  في  واسعة  صلاحيات  المفوضيات  ولدى  جدا  شديدة  ومراقبة  متابعة 
أو  القـرار  لأصحاب  الرجـوع  غيـر  من  بالنظام  موضـح  ذلـك  وكل  والرقابـة 

المحاكم
فهذا  الاتهامات  مـع  التعامل  وآلية  بالمحاكم  التقاضـي  آليات  وبشـأن  ـ   ١٢
وغير  التفصيليـة،  ومـواده  أدلته  وفـي  البريطاني  النظـام  فـي  وبالتفصيل  واضـح 

السعودي. بالنظام  موضح 
مسـتقل  عشـر  السـابع  الباب  وهو  كامل  باب  البريطاني  النظام  في  ورد  فقد 

بالمحاكم. خاصة   (٣٣١ ـ   ٣١٥) من  مادة  عشر  ستة  فصول  ثلاثة  من  مكون 
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العربيـة  المملكـة  فـي  المانحـة  الخيريـة  المؤسسـات  أغلـب  تحـرص 
لديها؛ من خلال  المعتمدة  المنح  وإجراءات  إشهار سياستها،  السعودية على 
جاءت  وإن  تسـتهدفها؛  التي  الدعم  ومجالات  وأهدافهـا،  بهويتها،  التعريف 
في  المعلومات  هذه  مثل  تستخدم  حيث  تفصيلية؛  غير  معلومات  شكل  على 

والدعائية. الإعلامية  الأغراض 

بمعايير  تتعلـق  ومعلومات  بيانـات  إلى  الإلكترونية  مواقعهـا  تفتقـر  كما 
أو  الإلكتروني  البريد  عبر  المنح  طلبات  بتلقي  تكتفي  وأنها  المنح،  وضوابط 
باستثناء  بشأنها؛  القرارات  واتخاذ  داخليًا  معالجتها  ثم  ومن  المسجل،  البريد 
من  متقدمة  لمراحـل  وصلـت  حيث  الكبـرى؛  المانحـة  المؤسسـات  بعـض 

وغيرها. والمشاريع  الإجراءات  في  الشفافية 

على  تعمل  فإنها  المتحدة؛  المملكة  في  المانحة  الخيرية  المؤسسات  أما 
تحتوي  والتي  الإلكترونيـة،  مواقعها  على  بها  الخاصة  المنح  سياسـة  إشـهار 
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المعلومات  وجميع  المنح،  ومعايير  بشروط  يتعلق  فيما  واضحة  بيانات  على 
المانح،  هوية  للتعرف على  الموقع؛  زوار  إليها  يحتاج  والتي  للإشهار،  القابلة 
لديها  كما  المنح،  تقديم  في  يعتمدها  التي  المنح  وآليات  وأهدافه،  وتوجهاته، 

المنح. وإجراءات  ضوابط  لتصفح  مخصصة  روابط 
والشروط  المحددة،  الضوابط  من  عددًا  المانحة  المؤسسات  تضع  أيضًا 
وفي  المنحة.  على  الحصول  في  الراغبة  للجهات  الدقيقـة  والمعايير  المعينة، 
المانحة  للمؤسسات  العامة  والضوابط  الإجراءات  لأهم  بيان  التالي  الجدول 

المتحدة. والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في 
اسـتخلاصها  تم  والإجراءات  الضوابـط  هـذه  أن  هنا..  ننـوه  أن  ويجب 
للأعم  والحكم  الدولتيـن،  من  المبحوثة  العشـر  الجهات  من  مجمل  بشـكل 

الأغلب.
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(١٥) رقم  جدول 
المانحة للمؤسسات  العامة  والإجراءات  الضوابط 
المتحدة والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في 

المقارنة السعودية مجال  العربية  المتحدةالمملكة  المملكة 

جهات  ضوابط 
للمنحة التقدم 

على  حاصلة  الجهة  تكون  ـ   أن   ١
نظامي. تصريح 

بنكي  للجهة حساب  يكون  ـ  أن   ٢
باسمها.

خطة  المنفذة  للجهة  توجد  ـ  أن   ٣
عمل.

للجهة. مالي  تقرير  ـ  وجود   ٤

في  مرتين  الدعـم  يتجاوز  ـ  ألا   ٥
للجهة. السنة 

تقريــر  بتقديـــم  ـ  الالـتـزام   ٦
بالصور  مزودًا  شـامل  ختامي 
البرنامج  عـن  والإحصـاءات 

مستقبلية. وتوصيات  وأثره 
مجال  بنفس  الجهـة  تقـوم  ـ  أن   ٧

نشاطها.

على  حاصلة  الجهة  تكون  ـ  أن   ١
نظامي. تصريح 

بنكي  للجهة حساب  يكون  ـ  أن   ٢
باسمها.

علـى  الإنفـاق  نسـبة  ـ  قيـاس   ٣
التبـرعـات  وجــمـع  الإدارة 

الخيرية. بالأنشطة  مقارنة 
المنحـة  طالبـة  الجهـة  ـ  تضـم   ٤
مثل:  لطلبها،  المرفقات  بعض 
السنوي  المالي  تقريرها  إرفاق 

الأخير
المنحـة  طالبـة  الجهـة  ـ  تـزود   ٥
بمعلومات  المانحة  المؤسسة 
المالي،  الوضع  تاريخها:  عن 
والبنيـة  والحجـم،  والنشـأة، 
عن  تفاصيل  وأيـة  التنظيميـة، 
أخرى...  بمؤسسات  ارتباطها 

الخ.
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المقارنة السعودية مجال  العربية  المتحدةالمملكة  المملكة 

اجراءات 
ومعايير 

المشاريع 
للمنحة للتقدم 

عمل  فريـق  لديهـا  يكـون  ـ  أن   ١
مؤهل.

ضمـن  المشـروع  يكـون  ـ  أن   ٢
الطالبـة  الجهـة  اختصـاص 

للدعم.
منسـجمًا  المشـروع  يكون  ـ  أن   ٣
المـؤسسـة  سيــاسـات  مـع 

ومعاييرها. وأهدافها 
المشــروع  مـع  يـرفـق  ـ  أن   ٤
عمل  خطـة  دعمه  المطلـوب 

التنفيذ. لمتابعة  وآلية  مقبولة 
للمؤسسـات  الدعـم  ـ  أولويـة   ٥

نفعًا. الأعم  والبرامج 
للمشروع  أولي  وصف  ـ  وجود   ٦

صفحتين. عن  يزيد  لا  فيما 
المتابعة  سياسة  على  ـ  الموافقة   ٨

المؤسسة. قبل  من  والتقويم 
ومالية. زمنية  خطة  ـ  توفر   ٩

مرحلة. كل  عن  تقرير  ـ  توفر   ١٠
المالية  الدفعـات  تكون  ـ  أن   ١١
مـراحـل  عــلـى  مقسـمة 

المشروع.
(مقروء  ختامي  تقرير  ـ  تسليم   ١٢

للمشروع). ـ  إلكتروني 

الطالبة. للجهة  المالية  ـ  الكفاءة   ١
الذي  المشروع  احتياج  ـ  درجة   ٢

التمويل. يتطلب 
التمويل  جمـع  علـى  ـ  القـدرة   ٣
طلب  هـدف  لتحقيق  الكافـي 

الإعانة.
تفصـيليًـا  وصـفًـا  ـ  تـقـديـم   ٤
الــعـام،  الإطــار  للمشـروع: 
وكيفيـة  المحـددة،  وأهدافـه 
والمشـاكل  ومكانه،  تنظيمـه، 
التـأسـيس  فــي  المتوقــعـة 
ومدة  البدء،  وموعد  والإدارة، 

الخ. المشروع، ... 
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المقارنة السعودية مجال  العربية  المتحدةالمملكة  المملكة 

مجالات 
المنحة

الديني. المجال  ـ   ١
التعليمي. المجال  ـ   ٢
الإغاثي. المجال  ـ   ٣
الصحي. المجال  ـ   ٤

الاجتماعي. المجال  ـ   ٥
الثقافي. المجال  ـ   ٦

والدعوي. العلمي  المجال  ـ   ٧
الشبابي. المجال  ـ   ٨

والأمني. الوطني  المجال  ـ   ٩

الديني. المجال  ـ   ١
التعليمي. المجال  ـ   ٢
الإغاثي. المجال  ـ   ٣
الصحي. المجال  ـ   ٤

الإعلامي. المجال  ـ   ٥
الثقافي. المجال  ـ   ٦
العلمي. المجال  ـ   ٧
الشبابي. المجال  ـ   ٨

الفني. المجال  ـ   ٩
الرياضي. المجال  ـ   ١٠

بالأطفال. الخاص  المجال  ـ   ١١
البيئة. مجال  ـ   ١٢

المؤسسات 
الوسيطة

العربيـة  المملكـة  فـي  زالـت  لا 
عبر  فرديـة  ممارسـات  السـعودية 

وقفية. أو  تجارية  تصاريح 

الخيـري  القانـون  بريطانيـا  فـي  ـ   ١
أو  رابطـة  بتصريـح  فتنشـأ  يخدمهـا 
أهمهـا  ومـن  ذلـك،  غيـر  أو  اتحـاد 
بريطانيا،  فـي  المانحـة  للمؤسسـات 
الخيريـة  المؤسسـات  رابطـة  هـي: 
 (Association of Charitable المانحة 
هـذه  تضـم  والتـي   ،Foundations)

 ٣٧٠ حوالي  عضويتهـا  فـي  الرابطة 
عدد  بين  مـا  تتنوع  خيريـة،  مؤسسـة 
المسـتقلة  الخيرية  المؤسسـات  مـن 
المحليـة  والصناديـق  الكبيـرة، 
العائلية،  والصناديـق  والمجتمعية، 
الـتـابعـة  الخيـريـة  والمؤسسـات 
هـذه  أحجـام  وتتبايـن  للشـركات. 
اهتمامها؛  ومجـالات  المؤسسـات 
منهـا  والبعـض  محليـة،  فبعضهـا 
الأكبر  ضمن  تعد  وأخـرى  عالمية، 

العالم. مستوى  على 
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المقارنة السعودية مجال  العربية  المتحدةالمملكة  المملكة 

دعـم  إلـى  الرابطـة  تسـعى  ـ   ٢
المانحـة،  المؤسسـات  أنشـطة 
أعضائهـا،  مصـالـح  وتمثـيـل 
المتميزة  الممارسـات  وتشـجيع 
والنشـاط  المنـح،  تقديـم  فـي 
المانحـة،  للمؤسسـات  الفعـال 
النشـرات  مـن  العديـد  وتصـدر 
والمطبوعات لخدمة المؤسسات 
الأفـراد،  والمانحيـن  الأعضـاء، 
علـى  الحصـول  فـي  والراغبيـن 

المنح.
دوريًا  مسـحًا  الرابطة  تجري  ـ   ٣
بهـدف  الأعضـاء؛  للمؤسسـات 
خريطة  ورسـم  أنشـطتهم،  رصد 

المانح. للقطاع  عامة 

الرقابة  آليات 
الجهات  على 

الخيرية

بالرقابة هي: مكاتب  المعنية  الجهة 
بالمناطق  الاجتماعية  التنمية  مراكز 
البشـرية  المـوارد  لـوزارة  التابعـة 

الاجتماعية. والتنمية 
بعـض  مـن  ممارسـات  ويوجـد 
موثقة  غيـر  الحكوميـة  الجهـات 
الجمعـيـات  عــلـى  للرقــابـــة 
نقـاط  مـن  وهـي  والمؤسسـات 

المرجوة. التطور 

القانون  فـي  مـواد  عدة  فـي  موثق 
عمـل  وآليـات  كيفيـة  البريطانـي 
حدود  هـي  ومـا  الرقابيـة،  الجهـة 
علـى  الرقابـة  فـي  صلاحياتهـا 
بسـط  وتـم  الخيريـة،  الجهـات 

الثاني. الفصل  في  عليه  الكلام 
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العامة  والإجراءات  الضوابـط  في  المقارنات  هذه  سـرد  خلال  من  لنا  ويتبين 
منها: مهمة  جوانب  عدة  المانحة  للمؤسسات 

في  البلدين  بيـن  الاتفاق  فيتبيـن  للمنحة  التقـدم  جهات  ضوابـط  بشـأن  ـ   ١
منحها. المراد  الجهة  نظام  يخص  فيما  وخاصة  للجهات  الأولية  الاشتراطات 

فهذه  للمنحـة  للتقدم  المشـاريع  ومعاييـر  الإجـراءات  ناحيـة  من  وأمـا  ـ   ٢
بين  الإجـراءات  تماثل  عـن  فضلا  البين  بينهـا  الواحد  البلـد  مؤسسـات  تختلف 
ومسـببات  عوامل  لعدة  تعرضه  بسـبب  مفاضلة  مزيد  به  لا يوجد  وهـذا  البلدين 
توحيد  في  جادة  محـاولات  يوجد  كما  ومعاييرها،  إجراءاتها  مؤسسـة  لأي  تبرر 
وبعض  السـعودية  البشـرية  المـوارد  وزارة  عملـت  كمـا  الجهات  قبـول  معاييـر 

بريطانيا. أو  السعودية  في  سواء  المانحة  المؤسسات 
في  المشاريع  ومعايير  الإجراءات  في  ما قيل  المنحة  في مجالات  ويقال  ـ   ٣
لا يصل  ولكن  المجالات  بعـض  في  التشـابه  بعض  وجود  رغم  وتغيرها  تنوعها 
مجال  في  مؤثـر  فهو  البلدين  بيـن  الديني  البعـد  وهو  آخـر  مؤثر  وهنا  للتطابـق، 

سلفا. اتضح  كما  المنح 
وتم  البلدين  بيـن  متقـارب  غيـر  فالأمر  الوسـيطة  المؤسسـات  وبشـأن  ـ   ٤

والمسببات. الأسباب  ناحية  من  بالتفصيل  ذلك  توضيح 
وبشـكل  موثق  فهذا  الخيرية  الجهات  على  الرقابة  آليات  ما يخص  وأما  ـ   ٥
متابعة  فيوجد  العملية  الناحية  من  وكذلك  البريطاني،  النظام  في  ومفصل  واضح 
السنة  من  اشهر   ٣ مضي  بعد  تنشر  أن  فيجب  المالية  القوائم  على  وخاصة  دقيقة 
للغرامة  فيتعـرض  المفوضيـة  موقـع  فـي  لا ينشـرها  ومـن  الجديـدة  الميلاديـة 
فالنظام  بالسـعودية  وأما  القانونية،  الملاحقـة  ذلك  يتلـوا  الالكترونية  والمسـاءلة 
المالية  القوائم  أن  الواقع  ولكن  بذلك  والجمعيات  المؤسسـات  الجمعيات  يلزم 
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من  وليس  الماليـة  قوائمها  فلا تنشـر  الأهليـة  المؤسسـات  وبالأخص  لا تنشـر؛ 
وهذا  العمل  إخفـاء  بذريعة  إنفاقها  بجحـم  ولا التصريح  إليهـا  الوصول  السـهل 
حالة  دراسـة  خـلال  بالفعل  ما حصـل  وهـذا  المؤسسـي،  العمل  فـي  لا يسـوغ 
الاطلاع على  بكل سهولة  الباحث  فتمكن  وبريطانيا  السعودية  في  السبع  الجهات 
من  عليها  بالاطـلاع  وإنما  طلـب  غير  ومن  البريطانية  للجهـات  الماليـة  القوائـم 
إلا  الباحث  يتمكن  فلم  بالسعودية  الجهات  وأما  الخيرية،  المفوضية  موقع  خلال 

.!! سبع  من  فقط  واحد  جهة  على  بالاطلاع 
الوقوف  تستحق  المقارنة  في مجال  لوجود عدة جوانب  هنا  الإشارة  وتجدر 
تفاصيل  إلى  الرجوع  الاستزادة؛  أراد  لمن  بمكان  الأهمية  فمن  والبسط لأهميتها، 
المتخصصة  الاستفادة  أراد  لمن  وخاصة  والثاني؛  الأول  الفصلين  في  المجالات 
قبل  الستة  الأسئلة  في  هاملين،  بول  كتجربة  وفوائد؛  لطائف  ففيه  الإجراءات؛  من 
لدى  المؤثرة  المتخصصـة  والمراكز   CAFلـدى التبرعات  أيـام  وتجربة  المنحة، 

المؤسستين. من  بكل  التعريف  في  ذكرها  ورد  والتي   wellcom

ورد  والتي  ومعاييرهـا  المسـارات  فـي  الراجحي  سـليمان  مؤسسـة  وتجربة 
الأهلية  المؤسسات  الصادرة من  الضوابط والإجراءات  إلى  الإشارة  تفصيلها عند 
وتجربة   ،١٨٦ صفحـة  في  الخيرية  الراجحي  سـليمان  مؤسسـة  لدى  «المانحة» 
من  ذلك  وغير  في صفحة ١٥٥،  ذكرها  ورد  التي  المتخصصة  المراكز  في  العنود 

النافعة. الفريدة  التجارب 
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اهتمام  هـو  الدول؛  مـن  دولة  أي  فـي  الخيري  القطـاع  نضـج  علامات  مـن 
لذلك  منه؛  جزء  هي  مؤسسـاته  من  مؤسسـة  أي  واعتبار  ببعض،  بعضها  مكوناته 
كان مجالها  أيًّا  أخرى  أي مؤسسة  وبين  بينها  إنشاء علاقة  في  المنظمات  تحرص 
العلاقـات  تفعيـل  فـي  غيـره  مـن  أحـوج  الخيـري  العمـل  لأن  وتخصصهـا؛ 
قدراته،  وتنمي  طاقاته،  فتستثمر  المجتمع،  في  الحيوي  بدوره  ليقوم  والشراكات؛ 

النبيلة. أهدافه  تحقيق  في  إمكاناته  وتفعل 
ونفعه  وإدارته،  موارده،  في  الخيري  العمـل  ضعف  يعني  العلاقات  وضعف 
الدور  لأن  الخيـري؛  العمل  وجـود  على  خطرًا  يمثـل  ضعفها  إن  بـل  للآخرين؛ 
بالمسـؤولية  العناية  هـو  الخيرية،  والجمعيـات  المانحـة  بالمؤسسـات  المنـوط 
أعمالها؛  في  المؤثريـن  المصالح  بأصحـاب  والاهتمام  المجتمعية،  والمشـاركة 
فكما  أعمالها،  واستمرار  لها،  الاستدامة  وتحقيق  نجاحها،  مكونات  من  هذا  لأن 
أيضًا   ـ،  بهـم  تهتم  ـ ولذلك  والعمـلاء  المسـتهلكين  إلـى  تحتاج  الشـركات  أن 
والعاملين(١). والمؤسسات  الأفراد  من  الداعمين  إلى  تحتاج  الخيرية  الجمعيات 

دورًا  تقدم  أن  المنفذة،  المانحة والجمعيات  المؤسسات  المأمول من  والدور 
العملية  الاستراتيجيات  ورسم  والاقتصادي،  الاجتماعي  التقدم  تحقيق  في  مؤثرًا 
مع  يتوافق  الـذي  التغيير  إحـداث  في  المجتمعية  قوتها  واسـتخدام  المدروسـة، 

منظور  مـن  الأمن  في  المانحـة  الخيرية  المؤسسـات  دور  الصقـري:  قاعـد  الرمضي بـن  انظـر:   (١)
 ،٢ العدد   ،٢٥ المجلد  والمصرفية،  المالية  الدراسـات  مجلة  (ص٣٨)،  المجتمعية  المسـؤولية 

٢٠١٧م.
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بحيث  السـعودية؛  العربية  بالمملكة  والاقتصاديـة  الاجتماعيـة  التنمية  توجهـات 
في  الدولة  تطلعـات  تحقيق  فـي  الحكومية  للمؤسسـات  الرئيـس  الداعم  تكـون 

المستدامة. التنمية 
المؤسسـات  بعض  تـؤدي  كيف  السـابقة ـ  الفصول  ـ خـلال  لنا  تبيـن  وقد 
هذا  ويأتي  المتحـدة،  المملكة  أو  السـعودية  العربيـة  بالمملكة  سـواء  خدماتها؛ 
بين  العلاقة  «طبيعة  وهـي:  المهمة،  القضية  هذه  حـول  الكلام  ليخصص  الفصل 
وإبراز  البلدين،  كلا  في  المنفذة»،  والجمعيات  المانح  الخيري  العمل  مؤسسات 
لمعالجته؛  منها  السلبي  لنشرها، ورصد  الإيجابية  الممارسات  إبرازه من  ما يمكن 
المنفذة؛  والجمعيـات  المانحـة  الجهـات  بيـن  العلاقة  تطويـر  أجـل  من  وذلـك 

عام. بشكل  الخيري  العمل  مسيرة  على  لتنعكس 
الجوانب  من  الخيـري ـ  القطاع  مكونـات  بين  العلاقة  ـ قـوة  الجانب  وهذا 
كانت  إذا  وخاصـة  أدائهـا؛  وحسـن  ونضجها،  المؤسسـات،  تميـز  فـي  المهمـة 
ما تقوم  تقدمها للمؤسسات الأخرى، مثل  مؤسسة ذات خدمات متعددة ومتنوعة 

المنفذة. الجمعيات  تجاه  المانحة  المؤسسات  به 
التالي: النحو  على  مباحث  ثلاثة  عبر  ذلك  كل 

والجمعيات  المانح  الخيري  العمل  مؤسسـات  بين  العلاقة  الأول:  المبحث 
السعودية. العربية  المملكة  في  المنفذة 

والجمعيات  المانح  الخيري  العمل  مؤسسـات  بين  العلاقة  الثاني:  المبحث 
المتحدة. المملكة  في  المنفذة 

المانح  الخيـري  العمل  مؤسسـات  بين  العلاقـة  مقارنـة  الثالث:  المبحث 
المتحدة. والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في  المنفذة  والجمعيات 
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لعمل  الحيـوي  المجـال  هو  الاجتماعـي  والنشـاط  الخيـري  العمـل  يعـد 
الخدمات  طبيعـة  تقتـرب  حيث  الخيريـة؛  والجمعيـات  المانحـة  المؤسسـات 
الخيرية  كالجمعيـات  المانحة  فالمؤسسـات  منهمـا؛  كل  تبذلها  التـي  المقدمة 
الطابع  ذات  الخيرية  الأنشطة  من  بكثير  والقيام  التنموية،  الحاجات  بسد  يقومان 
نشاطهما؛  خلال  من  الربحية  نحو  السعي  بعدم  يتميزان  أنهما  كما  الاجتماعي، 
والتنمية(١).  الاجتماعـي  التغيير  تحقيـق  في  والمسـاهمة  العام،  للصالح  خدمة 
التواصل،  علـى  مبناهـا  شـراكة؛  علاقـة  الطرفيـن  بيـن  العلاقـة  أن  يعنـي  ممـا 

والتكامل. والتعاون، 
تلك  استحضار  من  ـ بداية ـ لابد  فإنه  العلاقة؛  تلك  نبرز طبيعة  أن  أردنا  وإذا 

جهات: ثلاث  لدينا  أن  وهي  الصورة، 

.(١١٥ ـ  (ص١١٢  الاجتماعية  والتنمية  الأهلي  العمل  في  الوقف  إسهام  العمر:  عبد االله  فؤاد  انظر:   (١)
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المنفذة،  الجمعيـات  تدعـم  التي  المانحـة  الجهـة  وهـي  المانحين:  الأولى: 
المستفيدين. إلى  دعمها  توصيل  في  منها  وتستفيد 

وتقوم  المانح،  من  الدعم  تتلقى  التي  المنفذة  الجهة  وهـي  المنفذين:  الثانية: 
والمستفيدين. المانحين  بين  فاعل  وسيط  فهي  المستفيدين.  إلى  بإيصاله 

خدمة  من  تسـتفيد  التي  الجهـات  أو  الأفـراد  وهـم  المستفيدين:  الثالثة: 
منها. المباشر  الدعم  تتلقى  والتي  المنفذة،  الجمعيات 

بها  يثقون  المانحيـن  تجعـل  قيمة  إيجـاد  على  المنفـذة  الجمعيات  وتعمـل 
مها  تقدِّ التـي  خدماتها  عن  يرضون  المباشـرين  المسـتفيدين  وتجعل  باسـتمرار، 
ـ مع  بإمكانهم  صار  الذين  المانحين،  من  الدعم  من  مزيدًا  تضمن  ثَمَّ  ومن  لهم، 

المستفيدين. لدى  مباشرة  دعمهم  أثر  متابعة  الاتصال ـ  وسائل  تطور 
على  والمسـتفيدين  والمنفذين،  المانحيـن،  بين  العلاقة  ر  نتصـوَّ أن  ويمكن 

التالي: النحو 
إلى  ويصل  الخيريـة،  الجمعيـة  إلـى  المانحة  الجهـة  مـن  الدعـم  يتدفـق  ـ   ١
من  المنفذة  الجمعيات  طريق  عن  وبرامج،  مشـروعات  شـكل:  على  المسـتفيدين 
الدعم  حجم  ما يجعـل  وهو  لذلـك.  إمكاناتها  وتسـخير  موظفيهـا،  متابعة  خـلال 
ض  ويُعَوَّ الإدارية»،  بـ «المصروفات  يسمى  فيما  منه  جزءٌ  يذهب  المانح  من  القادم 

المستفيدون. يتلقاها  قيمة  شكل  على  تظهر  معنوية،  صورة  في  النقص  هذا 
دعمهم؛  مسار  المنفذة عن  الجمعيات  من  الأداء  تقارير  المانحون  يتلقى  ـ   ٢
الوعي  من  عندهـم  توافر  بل  التقارير؛  بهـذه  الغالب ـ  ـ فـي  لا يكتفون  ولكنهـم 
على  ليقفوا  المباشـرون؛  المسـتفيدون  حيـث  إلى  مباشـرة  يَقْدُمون  ما يجعلهـم 
الجمعيات  وبيـن  بينهم  العلاقة  علـى  سـينعكس  الذي  الأمر  اسـتفادتهم،  درجة 

إيجابًا. أو  سلبًا  المنفذة، 
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مصدر  لكونهم  المنفذة  الجمعيات  مع  المباشرون  المستفيدون  يتواصل  ـ   ٣
فيتواصلون  أحيانًا،  المانحين معهم  تواصل  يغريهم  قد  لهم؛ ولكن  المباشر  الدعم 
الجهة  على  ضغطًا  الحـالات ـ  بعض  ـ في  يسـبب  قد  الذي  الأمر  كذلك،  معهم 
وبين  بينهم  التواصل  بهذا  لا يسـمحون  الغالب ـ  ـ في  المانحين  ولكن  المنفذة؛ 
معيَّنة  تكاليـف  التواصل  إدارة  علـى  ينفقـون  لكونهـم  المباشـرين؛  المسـتفيدين 
المتابعة  مؤنـة  لتكفيهم  مصروفـاتٍ  باقتطاعهـا  ويرضـون  المنفـذة،  للجمعيـات 

الجانب(١). هذا  في  الضغط  ما يوازن  وهو  المباشرة، 
مع  المنفذة؛  والجمعيات  المانحـة  المؤسسـات  بين  العلاقة  طبيعة  هي  هذه 
وقلما  الدعم،  طلب  إلى  تسعى  التي  هي  الخيرية  الجهات  أن  الاعتبار  في  الأخذ 
ـ في  ذلك  يرجع  وقد  الدعم.  تقديم  إلى  تبادر  التـي  هي  المانحة  الجهات  كانت 
يسـمح  بما  الجهات  تلـك  نشـاط  عن  كافية  دعاية  وجـود  عـدم  إلى  منه ـ  جـزء 
المؤسسـات  دراية  عدم  إلى  أو  الدعم،  تقديم  إلى  المانحة  المؤسسـات  بمبادرة 

نشاطها. مجالات  أو  الجهات  تلك  تواجد  بأماكن  المانحة 
المؤسسات  عمل  أسـلوب  في  النظر  لإعادة  دافعًا  النتيجة  هذه  تشـكل  وربما 
أفكارًا  تقدم  التي  الخيرية  الجهات  لبعض  الدعم  تقديم  إلى  تبادر  بحيث  المانحة؛ 
عمل  في  مميـزًا  تطويـرًا  يعتبر  ذاتـه  بحـد  وهذا  مميـزة،  بأعمال  وتقـوم  إبداعيـة، 
ينسجم  أن هذا  إلى  بالإضافة  الخيرية،  للجهات  قويًا  المانحة، وتحفيزًا  المؤسسات 

المتميزين(٢). المنجزين  عن  البحث  في  والمثالية  العمل،  في  الاحترافية  مع 

إصدار  (ص٤٢)ـ  الخيريـة  للمؤسسـات  التنافسـية  الميـزة  حسـن:  محمد  عاصم بن  بتصـرف:   (١)
المغاربية. الجمعيات 

في  الخيرية  الجهـات  عيون  في  المانحة  الخيريـة  المؤسسـات  رضوان:  سـامر  أبو رمان،  انظر:   (٢)
ـ  (مداد)  والدراسات  للأبحاث  الدولي  المركز   ـ،  رأي  ـ اسـتطلاع  السـعودية  العربية  المملكة 

١٤٣٦هـ/٢٠١٥م. الأولى،  الطبعة  جدة، 
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المانحة،  المؤسسـات  بيـن  العلاقـة  بيـان  فـي  الصـورة  تكتمـل  وحتـى 
تقدمها  التي  المنـح  واسـتراتيجيات  أسـاليب  هنا  نورد  الخيرية،  والجمعيات 

المانحة: المؤسسات 
مـن  المسـتفيدين  احتياجـات  يسـتهدف  والـذي  المباشـر:  · المنـح 
محددة،  وأنشـطة  وبرامج  لمشـاريع  موجهًا  ويكـون  الممنوحة،  الجمعيـات 

واضح. احتياج  وبها 
مساعدة  أجل  من  المانحة  المؤسسـات  بعض  تسلكه  المنح  من  النوع  وهذا 
يخدم  بما  لديها،  الدعم  مصـادر  وتعدد  تنويع  في  الخيرية  والجمعيات  الجهـات 

ماليًا. استقرارها 
تشـغيل  أو  لتأسـيس  المنح  بتقديم  يعنى  الذي  المنح  وهو  التمكين:  · منح 
كمنح  الخيرية؛  الجمعيـات  اسـتقرار  في  تسـاهم  التي  المنح  او  جديدة،  كيانات 

القدرات. وبناء  الأنظمة  أو  الأوقاف، 
حلولاً  تقدم  التي  للمشـاريع  المخصص  المنح  وهو  الإبداعي:  · المنح 
بآليات  تنفذ  والتي  المسـبوقة،  غير  المشـاريع  أو  مستدامة،  أو  مسـبوقة،  غير 

مبتكرة. وإجراءات 
باعتبار  آخـر؛  بتصنيف  المانحـة  للمؤسسـات  الاسـتراتيجيات  وتصنف 

الطلبات: أنواع 
الجمعيات  تطلبه  لما  الاستجابة  على  المبنية  المنح  وهي  الاسـتجابة:  منح  ـ 

المانحة. للمؤسسة  الجغرافي  النطاق  في  منها  الخيرية 
الأمد  طويلة  حلول  إيجاد  في  يساهم  منح  أسلوب  وهي  الاستباقية:  المنح  ـ 

المانحة. للمؤسسة  داخلي  تخطيط  على  مبني  المجتمع،  لمشكلات 
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تعلن  بحيث  بهـا؛  المعمول  المنـح  أنواع  من  نـوع  وهو  الموجهة:  المنـح  ـ 
تعمل  التي  الجمعيات  من  وتطلب  لديها،  المنح  توجهات  عن  المانحة  المؤسسة 

عليها. التقديم  التوجهات  هذه  في 
البرامج  بدعم  يقوم  من  منها  أن  نجد  المانحة؛  المؤسسات  واقع  إلى  وبالنظر 
بتنفيذ  تقوم  المانحـة  المؤسسـات  من   (٪٦٦,١) إن  حيث  الخيرية؛  والمشـاريع 
مالية  قروض  بإعطـاء  تقوم  المؤسسـات  من   (٪٤٠,٧) أن  كما  بنفسـها،  البرامج 
منح  إعطاء  وكذلـك  للمجتمع،  خيريـة  برامج  بتنفيذ  تقـوم  ومؤسسـات  لجهات 

عينية(١). هبات  وتقديم  للأفراد، 
المؤسسـات  بين  العلاقـة  فـي  وقفة  إلـى  تحتاج  التـي  الجوانـب  مـن  يبقى 
علـى  تركيـز  لديهـا  الخيريـة  الجهـات  بعـض  أن  المنفـذة،  والجهـات  المانحـة 
الحاجات  علـى  التركيز  من  أكثـر  السـريع،  الأثر  ذات  الآنية  الملحـة  الحاجات 
وليس  مالي،  دعم  على  الحصول  تفضل  هي  لذلك  والتطوير؛  بالارتقاء  المرتبطة 
هذا  يكون  وقـد  تأهيلي.  أو  تدريبـي  أو  استشـاري  دعم  تلقي  في  حمـاس  لديها 
مع  العلاقـة  وطبيعـة  الجهـات،  لهـذه  الرئيسـية  الغايـات  اسـتحضرنا  إذا  مبـررًا 

وخدمات(٢). دعم  من  الأخيرة  وما تقدمه  المانحة،  المؤسسات 
وأخيرًا.. نعرض لبعض الأهداف والاستراتيجيات التي تتبناها المؤسسات 
الجهات  وبيـن  بينها  العلاقـة  مـدى  على  لنقـف  البحـث)؛  (نمـوذج  المانحـة 

الأخرى: الخيرية 
ثوابت  علـى  أعماله  فـي  المركز  هـذا  يعتمـد  سـلمان:  الملـك  مركـز  أولاً: 
الجهات  مع  والشـراكة  والتعاون  بالتنسـيق  سامية،  إنسـانية  وأهداف  ومنطلقات 

مباشرا. اتصالا  المبحث  يهذا  لاتصالها  هنا  المانحة  المؤسسات  أساليب  ذكر  إعادة  تم   (١)
(ص٣٦). السابق  المرجع  انظر:   (٢)
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الأوروبية  المفوضية  مـع  يتعاون  فهو  والمحلية؛  الدوليـة  والمنظمات  والهيئـات 
مميزة  ثنائية  بشراكات  المركز  ويتمتع  المدنية،  والحماية  الإنسـانية  للمسـاعدات 
منظمات  وتعتبر  والأزمات،  للكـوارث  تتعرض  التي  البلدان  في  الحكومات  مع 
الحكومية  غيـر  المنظمات  تعتبـر  كما  للمركـز،  أساسـيًا  شـريكًا  المتحدة  الأمـم 
الأول  المستجيب  للمساعدات؛ لأنها  المنفذة  الجهات  أهم  من  والوطنية  الدولية 

المتأثرة. المجتمعات  بخصائص  دراية  والأكثر  الكارثة  حدوث  عند 
والمشاريع  للبرامج  الدعم  تقديم  أهدافها:  فمن  العنود:  الأميرة  ثانيًا: مؤسسة 
وتعزيزها  المجتمعية  الاستراتيجية  الشراكات  وبناء  الخيرية،  للجمعيات  الرعوية 
المستويين  على  القطاع  نفس  في  تعمل  التي  الأخرى  المؤسسات  مع  والتشبيك 

والدولي. الوطني 
الجهات والمؤسسات  إلى تمكين  وهي تسعى  الراجحي:  ثالثًا: مؤسسة سليمان 
والمجتمعـات،  الأفـراد  تنميـة  فـي  أثرهـا  وتعميـق  بهـا،  والارتقـاء  الربحيـة  غيـر 
كما  والأفراد،  للمؤسسـات  المادي  العون  بتقديـم  المجتمع  تنمية  في  والمسـاهمة 
تنفذها  التي  المشاريع  من  مشروع   ١٦٠٠ يقارب  لما  منحًا  عام  كل  المؤسسة  تقدم 
السعودية. العربية  المملكة  في  الربحية  غير  والجهات  والحكومية  الخيرية  الجهات 

مع  الشراكة  خلال  من  تعمل  وهي  السبيعي:  وعبد االله  محمد  مؤسسة  رابعًا: 
العمل  فـي  الدخول  دون  الخيـري  العمـل  ودعـم  تطويـر  في  العاملـة  الجهـات 
دائم  بشكل  الخيري  العمل  قطاعات  تخدم  التي  المشـاريع  تدعم  فهي  التنفيذي، 
وفق  المعـدة؛  السـنوية  والخطة  اسـتراتيجياتها،  مـع  تتناسـب  والتـي  ومسـتمر، 
عليها  لا يوجـد  التـي  الجهات  المؤسسـة  تدعـم  كمـا  تحددها،  التـي  المعاييـر 
من  والتأكد  التحـري  بعد  وذلك  ماليـة؛  أو  إدارية  أو  شـرعية  أو  أمنية  إشـكالات 
في  الجودة  تحقق  علمية  معايير  وفق  الشراكة  أو  للدعم  واستحقاقها  الجهة  أهلية 

وتقويمها. الأعمال  متابعة  مع  النتائج 
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والجمعيات  المانحة  المؤسسات  بين  العلاقة  تعوق  قد  التي  العوائق  لمعرفة 
نميز  الطرفين؛ حتى  بين  العلاقة  نجاح  نتعرف على عوامل  أن  ينبغي  فإنه  المنفذة؛ 

لا. أم  عائقًا  اعتباره  ما يمكن  بين  موضوعية  بطريقة 

��!�ت ا���sDة:Aوا� ،�����*,�ت ا� أولاً: '�ا)# ��Aح ا��لا�W -!. ا���ٴ

يمكن  فإنه   ـ؛  سابقًا  عرفناها  وأن  ـ التي سبق  العلاقة  مفهوم  في  نتأمل  عندما 
التالي: النحو  على  العلاقة  نجاح  عوامل  تحديد 

على  قائمة  الخيرية  والجمعيات  المانحة  المؤسسات  بين  العلاقة  أن  بما  ـ   ١
أسـاس  على  يتم  أن  يجب  بينهما  التعامل  فإن  العامة؛  والمنافع  المصالح  تحقيق 
والمسـؤوليات، ضمن  والمهـام،  للواجبات،  تحديد واضـح  خـلال  من  مهنـي؛ 
ـ في  الأمر  التزامات كل طرف. وهذا  تحدد  قانونية،  عقود واضحة، وذات طبيعة 

واستمرارية. نجاحًا  للعلاقة  يعطي  ذاته ـ  حد 
من  أكثر  المجـالات  بعض  تدعم  أو  تركـز  المانحة  المؤسسـات  بعض  ـ   ٢
المنفذة)؛  (المانحة،  الطرفين  بين  العلاقة  قوة  من  يقلل  ذاته  في حد  غيرها. وهذا 
المجالات  كل  شـاملاً  المانحة  المؤسسـات  دعم  مجال  يكـون  أن  يجب  لذلك 

معين. مجال  على  الاقتصار  دون  والتخصصات 
تقدمه من  لما  والتقويم  بالمتابعة  المانحة  المؤسسات  تقوم  أن  أيضًا لابد  ـ   ٣

الخيرية. للجهات  دعم 
بطريقة  المانحة؛ سواء  المؤسسات  بها  تقوم  أن  يمكن  التي  الأدوار  ـ ومن   ٤

الخيرية. للجهات  والمعلومات  المعرفة  نقل  هو  مباشرة،  غير  أو  مباشرة 
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تعوق  قد  ومخاطر  تهديدات  من  لها  لابـد  ناجحة  علاقة  أي  أن  المعلوم  من 
والجمعيات  المانحة  المؤسسات  بين  والعلاقة  إنهائها.  على  تعمل  أو  مسـيرتها، 
المورد  تنمية  على  تعمل  التي  المشاريع  من  متنوعة  مجموعة  على  قائمة  الخيرية 
تعيق  التي  التهديدات  من  بيئة  يخلق  ذاته  حد  في  وهذا  والاجتماعي،  الاقتصادي 

نجاحها. نسب  من  وتقلل  المشاريع،  تلك  وتنفيذ  إدارة 
تؤثر  التي  التحديات  أو  المشـكلات  تلك  بعض  على  الوقوف  هنـا  ونحاول 
في  اسـتعنت  وقد  الخيرية،  والجمعيات  المانحـة  المؤسسـات  بين  العلاقة  على 
الدراسة  من  استفدت  كما  الموضوع(١)،  بهذا  المتعلقة  والمراجع  بالمصادر  ذلك 

الدراسة(٢). عينة  على  الموزع  الاستبيان  نتائج  خلال  من  جمعت  التي  الميدانية 
المؤسسات  بين  العمل  التي تعوق مسيرة  المعوقات  أو  التهديدات  وهذه أهم 

الخيرية: والجمعيات  المانحة 
الجمعيات. لدى  التفصيلية  المجتمع  احتياجات  عن  المعلومات  غياب  ـ   ١

المستدامة. التنمية  تحقق  التي  البرامج  تنفيذ  إلى  الخيرية  الجهات  افتقار  ـ   ٢

الكفاءات  لديها  ليست  الخيرية  الجهات  أن  المانحة  المؤسسات  اعتقاد  ـ   ٣
استراتيجية. وخطط  برامج  بتنفيذ  لتقوم  المؤهلة  البشرية  والعناصر  الإدارية 

آليته. وغياب  الخيرية  للجهات  الإعلامي  الجانب  ضعف  ـ   ٤

ناجي بن عطية،   ـ، محمد  التطوير  وآفاق  ـ الواقع  الخيرية  المنظمات  في  المؤسسي  البناء  انظر:   (١)
في  الخيري  والمنح  والشركات (ص١٦، ٢٠)،  الخيرية  الجهات  بين  الشراكة  ودليل  (ص١٣)، 

.(٦٤ ـ   ٦٢ (ص٤٩،  السعودية  العربية  المملكة 
المشـاركين  إجابات  وكانت  التطبيقي،  للجانب  الباحث  أعدها  التي  الاسـتبانات  من  مجموعة   (٢)

المانحة. المؤسسات  لدى  والإخفاق  النجاح  عوامل  أهم  عن  السؤال  في  كتبت  كنصوص 
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اقتصادية  جـدوى  بدراسـات  مقرونة  متكاملة  مشـاريع  وجـود  عدم  ـ   ٥
واجتماعية.

في  منها  أقل  الخيرية  الجهات  في  المجتمعية  البرامج  مجالات  تنوع  ـ   ٦
المانحة.

الخيرية. الجهات  لدى  والشفافية  الحوكمة  ضعف  ـ   ٧

الخيرية. الجمعيات  لدى  ودقيقة  واضحة  عمل  خطط  وجود  عدم  ـ   ٨

في  المجتمعية  المسـؤولية  وبرامج  الرؤية  في  الكامل  الوضوح  عدم  ـ   ٩
الخيرية. الجمعيات 

لدى  واضحة  تفصيليـة  وأهـداف  محـددة  ميزانيـات  وجـود  عـدم  ـ   ١٠
الاجتماعية. المسؤولية  مجال  في  الخيرية  الجمعيات 

المؤسسات  بين  العلاقة  تنظم  التي  والقوانين  التشـريعات  وجود  عدم  ـ   ١١
الخيرية. والجمعيات  المانحة 

تنفذها  التي  والبرامج  المشـاريع  بحيوية  المانحة  الجهـات  إقناع  عدم  ـ   ١٢
الخيرية. الجهات 

وإدارة  تطوير  علـى  والقادرة  المؤهلـة  والكوادر  الكفـاءات  ضعـف  ـ   ١٣
والبرامج. المشاريع 

من  سلبية  مواقف  تقف  المانحة  المؤسسات  في  إدارية  قيادات  وجود  ـ   ١٤
عليها. القائمين  أو  الخيرية  الجهات  إدارة  طريقة 

صحيحة  غير  بطريقة  الأموال  وصرف  الإرهـاب  اتهامات  من  الخوف  ـ   ١٥
المخاوف. من  وغيرها 
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المانحة  المؤسسـات  بيـن  الثقـة  علـى  المبنيـة  العلاقـات  انعـدام  ـ   ١٦
الخيرية. والجهات 

المؤسسات  التعاون مع  آفاق  فتح  إلى  الخيرية  الجهات  مبادرة  ـ عدم   ١٧
المانحة.

والأخذ  والمشورة  الرأي  إبداء  في  المانحة  المؤسسـات  إشـراك  عدم  ـ   ١٨
والبرامج. المشاريع  اختيار  في  بمقترحاتهم 
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البريطانية  الخيرية  المفوضيـة  أن  وهي  واقعة،  حقيقة  تقريـر  من  لابد  بداية 
أفضل  تقدم  فهـي  الخيري،  العمـل  مؤسسـات  بين  العلاقة  تنظيم  فـي  دور  لها 
وثقة  وفاعليتها،  كفاءتها،  لزيادة  بريطانيا؛  فـي  الخيرية  للجمعيات  ممكن  تنظيم 
الحكومة  بين  والمنطقية  المنظمة  العلاقة  يفسر  الذي  الدور هو  بها. وهذا  الناس 

الخيرية. والجمعيات 
أساسية: عمل  محاور  ثلاثة  في  العام  هدفها  المفوضية  وتترجم 

الخيرية. الجمعيات  لإدارة  الأفضل  الأساليب  وتطوير  تشجيع  ـ   ١

والإرشاد  والنصح  بالمعلومات  الخيرية  الجمعيات  القائمين على  تزويد  ـ   ٢
الجمعيات. عمل  في  تأثير  له  أمر  أي  في 

الخيري. العمل  استغلال  سوء  حالات  في  والتحري  التحقيق  ـ   ٣
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من  المفوضية  تمارسـها  التي  الأعمال  أهـم  من  هي  المالية  الرقابة  أن  ومـع 
قبل  من  مدققة  سـنوية  مالية  تقاريـر  بتقديم  الخيريـة  الجمعيات  مطالبتهـا  خلال 
في  الجاد  السـعي  إلى  ذلك  تعدى  دورهـا  أن  إلا  بها؛  معتـرف  محاسـبية  جهات 
بيسـر  رسـالتها  البريطانية  الخيرية  الجمعيات  لتمـارس  ونقية؛  منظمة  بيئـة  توفير 

فيها(١). والعاملين  الجمعيات  هذه  أداء  تطوير  سبل  وتوفير  وسهولة، 
صور  لهـا  المتحدة  المملكـة  فـي  الخيرية  الأعمـال  أن  سـابقًا  ذكرنـا  وقـد 

متعددة: وأشكال 
داخل  الأكبر  العائـد  تمثل  الأوقـاف  وهذه  أوقـاف،  هيئة  على  ما هو  فمنهـا 
من  أو  مباشـرة،  إما  المسـتفيدين؛  إلى  خدماتها  تقدم  والتي  الخيرية،  المنظمـات 
الاجتماعية  والرعايـة  الرفاهيـة  تحقيـق  أجـل  مـن  الأهليـة؛  الجمعيـات  خـلال 

الفقيرة. للطبقات 
الأعمال  ورجـال  الأثرياء  مـن  وتبرعـات  هبـات  صورة  على  ما هـو  ومنهـا 
الجمعيات،  عنـد  مالية  أصـولاً  وتعد  كبيـرة،  مبالـغ  وهي  الخيريـة،  للمنظمـات 
حتى  فيها؛  التدخل  أحد  ولا يستطيع  بالجمعية،  للمسؤولين  كاملاً  تترك  وإدارتها 
وتقدم  الأمناء.  في مجلس  أو عضوًا  يكون مسؤولاً،  أن  إلا  نفسه؛  المال  صاحب 

محددة. أهداف  لتحقيق  خيرية  وجمعيات  مؤسسات  إلى  عادة  المنح 
ـ بمختلـف  بريطانيـا  فـي  المانحـة  الخيريـة  المنظمـات  عمـل  ولا يقتصـر 
إلى  ذلك  تعدى  بـل  فحسـب؛  الخيرية  للجهات  الأموال  تقديم  على  أشـكالها ـ 
من مستوى  والرفع  وتطويرها،  الممنوحة  المؤسسات  بعمل  الارتقاء  في  الإسهام 

وتأهيلهم. وصقلهم  فيها،  العاملين 

تنمية  بمؤتمر  عمل  ورقة  الخيري:  عملها  بريطانيا  تنظم  هكذا  من:  بتصرف  إبراهيم:  الحيدري،   (١)
 ـ. ١٤٣٤ه الثاني  ربيع   ١٧ والمعادن،  للبترول  فهد  الملك  جامعة  في  الثالث  القطاع 
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نحو  فاعلة  تمثل خطوة  الممنوحة  والجهات  الخيرية  المنظمات  بين  فالعلاقة 
المانحين  سـتجعل  والثقة  والشـفافية  الوضوح  على  القائمة  العلاقة  لأن  التقـدم؛ 
السبل  أفضل  واكتشاف  الممنوحين،  تواجه  التي  والفرص  للصعوبات  فهمًا  أكثر 

أهدافهم. تحقيق  من  وتمكينهم  لدعمهم 
بين  المشـتركة  الخيرية  الأغراض  خـلال  من  العلاقة  طبيعة  تحديـد  ويمكن 

مثل: والجمعية،  المنظمة 
العامة. الخدمات  لتقديم  الجهود  توحيد  ـ 

والخبرات. والمهارات  المعرفة  تبادل  ـ 
تقديمها. يمكن  التي  الخدمة  جودة  تحسين  ـ 

المستفيدين(١). من  المزيد  مساعدة  على  القدرة  ـ 
قوية  علاقات  عقـد  على  بقدرتهـا  نجاحها  المانحـة  المنظمات  تقيـس  وقد 

الميدان. في  العاملة  المنفذة  الجمعيات  أو  المثيلة،  المؤسسات  مع  وناجحة 
في  البحث)  (نمـوذج  مانحة  لمؤسسـات  الاسـتراتيجيات  بعض  هنا  ونـورد 

المنفذة: الجهات  وبين  بينها  العلاقة  مدى  لنا  تبين  المتحدة،  المملكة 
الخيرية  والمؤسسات  الأوقاف  أبرز  من  وهي   :Wellcom Trust مؤسسة   (١
وفي  العالم،  مسـتوى  على  وإنما  فحسب؛  بريطانيا  مسـتوى  على  ليس  المانحة، 
لتركيز  رئيسـية  مجـالات  ثلاثة  «لدينا  يقولـون:  ٢٠١٣م  عـام  الصـادر  تقريرهـم 
أنها  وتذكر  الثقافة»،  فـي  الطب  البحوث،  تطبيق  المتميزون،  الباحثـون  التمويل: 
والإنسانيات  العلوم  في  النيرة  العقول  لدعم  السنة  في  مليون   ٧٠٠ من  أكثر  تقدم 

للطب. البحوث  وتنفيذ  العامة  والمشاركة  التعليم  وكذلك  الاجتماعية  والعلوم 

؟ خيرية  جمعية  إعداد  كيفية   CC21a في  ورد  والذي  الخيرية:  المفوضية  دليل  انظر:   (١)
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يستفيد  مانحة،  كندية  بريطانية  مؤسسـة  هي   :Garfield Weston مؤسسة   (٢
كل  المتحدة  المملكة  أنحاء  جميع  في  خيرية  مؤسسـة   ٢٠٠٠ من  ما يقرب  منها 
الصغيرة،  المجتمعية  المشـاريع  بين  تتراوح  والتـي  تقدمها،  التي  المنح  من  عام 

الكبيرة. الوطنية  المنظمات  إلى  التطوعية،  والمشاريع 
أكبر  من  واحدة  وتُعد  خاصة،  مانحة  مؤسسة  هي   :Paul Hamlyn مؤسسة   (٣
الممنوحة  الجهات  للتعاون مع  المتحدة، وتسعى  المملكة  المانحة في  المؤسسات 
والحكومة؛  الأعمـال  وقطاع  المموليـن  مع  بالشـراكة  ترحب  كما  فاعليـة،  الأكثر 

تدعمها. التي  بالأنشطة  خاص  اهتمام  ذات  مجتمعات  بناء  بهدف 
والخبرة،  للمال  مانحة  دولية  Charities Aid: هي مؤسسة خيرية  ٤) مؤسسة 
الجمعيات  أهدافها: مساعدة  أوروبا، ومن  في  الخيرية  المؤسسات  أكبر  من  وتُعد 
أكثر،  بفاعلية  العطـاء  على  الداعمين  الأفـراد  ومسـاعدة  الازدهار،  على  الخيرية 
المحلية؛  والخبـرات  المعارف  وتسـخير  أكبر،  تأثير  لتحقيق  الشـركات  وتدعيم 
أكثر  وتقديم  الخيـري،  العطـاء  على  والأفراد  والجمعيات  الشـركات  لمسـاعدة 
إلى  للوصول  والأمـوال  تهمهم  التـي  بالأسـباب  المانحين  لربـط  فاعلية  الطرق 
بتقديم  يقـوم   CAF Bank Limited بنـكًا   CAF وتمتلـك  الحاجـة،  تدعـو  حيـث 
أول  يُعد  وهو  المتحـدة.  المملكة  فـي  الخيرية  للجمعيات  المصرفيـة  الخدمات 
تقدم  وهـي  للربح.  الهادفـة  غيـر  المنظمـات  إلـى  حصريًا  خدماتـه  يقـدم  بنـك 
صفحات  خـلال  من  التبرعـات  لجمـع  اللازمـة  الأدوات  الخيريـة  للجمعيـات 
توفر  كما  المحمولـة،  والهواتـف  الالكترونـي،  والبريـد  الاجتماعـي،  التواصـل 
المصممة  الاستشـارية  الخدمـات  إلـى  الوصـول  إمكانيـة  الخيريـة  للجمعيـات 
مع  الأجل  المساعدة طويلة  إلى  السريعة  التنظيمية  المراجعات  من  بدءًا  خصيصًا 

الخيرية. الدمج  عمليات 
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مما  البريطانية،  الخيريـة  المنظمـات  أغلب  عمـل  في  الفني  التخصـص  ـ   ١
وتنسـيقها،  للجهود  وربط  الأداء،  في  وكفاءة  والإنجاز،  التنفيذ  في  حرفية  يحقق 

الأهداف. وتحقيق  الأغراض  تلبية  على  وقدرة 
المانحة،  المنظمـات  بيـن  فيمـا  التفاعل  منصـات  خـلال  مـن  التعـاون  ـ   ٢
خبراتها،  وتبـادل  العضوية،  مسـتوى  زيادة  على  يسـاعد  مما  المنفذة؛  والجهات 

الأخرى. الفاعلة  الجهات  مع  الفنية  ودرايتها 
عالية  مرونة  التنظيمي والإداري؛ مع  الهيكل  في  التنوع  والتكامل؛  التنوع  ـ   ٣

بينها. فيما  والأهداف  العمل  طرق  بين  وتكامل 
والمهنية. والإدارية  العلمية  والمهارات  والخبرات  المعرفة  تبادل  ـ   ٤

���، وا�A@�ت ا���sDة:��*,�ت ا� �ً!�: '�ا)# إ�D6ق ا��لا�W -!. ا���ٴ�U

مستدامة. برامج  تقدم  التي  الخيرية  الجمعيات  عدد  قلة  ـ   ١

المانحة. المؤسسات  لدى  المعنوي  الدعم  غياب  ـ   ٢

ومتابعة  وتنسـيق  وتخطيط  تنظيم  خلالها  مـن  يتم  مظلة  وجود  عـدم  ـ   ٣
المجتمعية. المسؤولية  ممارسات  وحصر 

في  نصا  ما كتب  نتاج  هما  واللذان  السابقين  المبحثين  في  ورد  مما  المقارنات  هذه  استنباط  تم   (١)
العملي. الجانب  في  تفصيله  سيرد  التي  التطبيقية  الاستبانات 
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الخيرية،  الجهات  المانحة في تمويل  المؤسسات  ـ هناك إشكاليات تواجه   ٤
التالي: النحو  على  حصرها  يمكن 

ما ترى  مـكان  أو  مجال  فـي  الفاعلة  المنظمـات  غيـاب  الأولى:  الإشـكالية 
ذات  الملحة  القضايا  خاصة  به؛  قصور  أو  عجز،  لسـد  احتياج  وجود  المؤسسـة 

المتعددة. الأبعاد 
مسـتحقيها  اختيار  عند  تسـتلزم  المنح  مـن  نوعية  وجـود  الثانية:  الإشـكالية 
وهو  المقدمة،  الخطـط  علـى  للحكم  الدقيـق  التخصص  وأحيانًـا  بـل  التقصي؛ 

المانحة. المؤسسات  لموظفي  العملية  والخبرات  الظروف  به  ما لا تسمح 
إحدى  به  تتقدم  لم  ما،  مشروع  نجاح  على  مؤشرات  توافر  الثالثة:  الإشكالية 

مجاله. في  العاملة  المنظمات  أو  الجمعيات، 
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الخيري  العمل  مؤسسـات  بين  المقارنات  أبرز  نسـتعرض  المبحث  هذا  في 
المتحدة  والمملكة  السـعودية  العربية  المملكـة  في  المنفذة  والجمعيات  المانـح 

التالي: النحو  على 

(١٦) رقم  جدول 

المقارنة السعوديةمجال  العربية  المتحدةالمملكة  المملكة 

بين  العلاقة 
المؤسسات 

المانحة 
والجهات 

المنفذة

التغيير  تحقيق  في  ـ   المسـاهمة   ١
والتنموي. الاجتماعي 

التنمـويـة،  الحـاجـات  ـ  سـد   ٢
ذات  الخيرية  بالأنشطة  والقيام 

الاجتماعي. الطابع 
من  الربحية  نحو  السـعي  ـ  عدم   ٣

نشاطهما. خلال 
المنفذة على  الجمعيات  ـ  تعمل   ٤
المانحين  تجعـل  قيمة  إيجـاد 

باستمرار. بها  يثقون 

البريطانية  الخيريـة  ـ  المفوضية   ١
بين  العلاقة  تنظيم  في  دور  لها 
الخيـري  العمـل  مـؤسسـات 
البيئة  وتوفير  ببعـض،  بعضها 
بيسر  مهامها  فيها  تمارس  التي 

أدائها. من  وتطور  وسهولة 
المانـحـة  المنظمـات  ـ  تعمـل   ٢
إلـى  خدمـاتهـا  تقديـم  علـى 
أو  مباشـرة،  إما  المسـتفيدين؛ 
الخيرية. الجمعيات  من خلال 
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المقارنة السعوديةمجال  العربية  المتحدةالمملكة  المملكة 

إلى  الخيرية  الجهـات  ـ  تسـعى   ٥
الجهات  بينمـا  الدعم،  طلـب 
تقديم  إلى  تبادر  قلما  المانحة 

الدعم.
تفضل  الخيرية  الجهات  ـ  بعض   ٦
لديها  وليـس  المالي،  الدعـم 
الدعـم  تلقـي  فـي  حمـاس 
أو  التدريبـي  أو  الاستشـاري 

التأهيلي.

في  المانحة  المنظمات  ـ  تسهم   ٣
المؤسسـات  بعمـل  الارتقـاء 
والرفع  وتطويرها،  الممنوحة 
فيها،  العامليـن  مسـتوى  مـن 

وتأهيلهم. وصقلهم 
المانحـة  المنظمـات  ـ  تعمـل   ٤
مـع  جهودهـا  توحيـد  علـى 
مـن  الممنوحـة  المؤسسـات 
عامـة  خدمـات  تقديـم  أجـل 

به. وترتقي  المجتمع  تفيد 

استراتيجيات 
المؤسسات 

المانحة 
(نموذج 

في  البحث) 
مع  التعامل 

الجهات 
الخيرية

العنود: الأميرة  مؤسسة  ـ   ١
للبرامج والمشاريع  الدعم  ـ  تقديم 

الخيرية. للجمعيات  الرعوية 
الاستراتيجيـة  الشـراكات  ـ  بـنـاء 
والتشـبيك  وتعزيزها  المجتمعية 

الأخرى. المؤسسات  مع 
الراجحي: سليمان  ـ   مؤسسة   ٢

الجهـات  تمكيـن  إلـى  ـ  السـعي 
الربحـيـة  غــيـر  والمؤسسـات 

بها. والارتقاء 
الأفراد  تنميـة  فـي  أثرها  ـ  تعميـق 
في  والمسـاهمة  والمجتمعـات، 
العون  بتقديـم  المجتمـع  تنميـة 

والأفراد. للمؤسسات  المادي 

:Wellcom Trust ـ  مؤسسة   ١
رئيسـية  مجـالات  ثلاثـة  ـ  لديهـا 

للتمويل:
المتميزون. الباحثون  ـ  أ 
التطبيقية. البحوث  ـ  ب 

والطب. الثقافة  ـ  ت 
في  مليون   ٧٠٠ مـن  أكثـر  ـ  تقدم 
في  النيرة  العقـول  لـدعم  السـنة 
والعلـوم  والإنسـانيات  العلـوم 

الاجتماعية.
:Garfield Weston ـ  مؤسسة   ٢

ما يقرب من ٢٠٠٠  منها  ـ  يستفيد 
أنحاء  جميع  في  خيرية  مؤسسـة 

عام. كل  المتحدة  المملكة 
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المقارنة السعوديةمجال  العربية  المتحدةالمملكة  المملكة 

لما  منحًا  عام  المؤسسة كل  ـ  تقدم 
مــن  مشــروع   ١٦٠٠ يقــارب 
الجهات  تنفذها  التي  المشـاريع 
والجهات  والحكوميـة  الخيريـة 

الربحية. غير 
وعبـد االله  محمــد  ـ  مؤسســة   ٣

السبيعي:
مع  الشـراكة  خـلال  من  ـ  العمـل 
العاملة في تطوير ودعم  الجهات 

الخيري. العمل 
تخـدم  التـي  المشـاريع  ـ  دعـم 
بشـكل  الخيري  العمل  قطاعات 

ومستمر. دائم 
التـي  الجهـات  المؤسسـة  ـ  دعـم 
أمنية  إشـكالات  عليها  لا يوجد 

مالية. أو  إدارية  أو  شرعية  أو 

تقدمها  التـي  مشـاريعها  ـ  تتنـوع 
صغيرة،  مجتمعية  مشاريع  إلى: 
متوسـطة،  تطوعـيـة  ومشـاريع 

كبيرة. وطنية  ومشاريع 
:Paul Hamlyn مؤسسة  ـ   ٣

الجهـات  مـع  للتعـاون  ـ  تسـعى 
فاعلية. الأكثر  الممنوحة 

الممولين  مـع  بالشـراكة  ـ   ترحب 
والحكومة. الأعمال  وقطاع 

:Charities Aid مؤسسة  ـ   ٤
على  الخيرية  الجمعيات  ـ  مساعدة 

الازدهار.
على  الداعمين  الأفراد  ـ  مسـاعدة 

أكثر. بفاعلية  العطاء 
تأثير  لتحقيـق  الشـركات  ـ  تدعيم 

أكبر.
والخبـرات  المعـارف  ـ  تسـخير 
الشـركات  لمسـاعدة  المحليـة 
عـلـى  والأفـــراد  والجمعيـات 

الخيري. العطاء 
لربط  فاعلية  الطـرق  أكثر  ـ  تقديم 
تهمهم  التي  بالأسباب  المانحين 
حيث  إلـى  للوصـول  والأمـوال 

الحاجة. تدعو 
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المقارنة السعوديةمجال  العربية  المتحدةالمملكة  المملكة 

نجاح  عوامل 
بين  العلاقة 

الجهات 
المانحة 

والجهات 
المنفذة

عـلـى  بينهمــا  ـ  التعامـــل   ١
خــلال  مـن  مهنـي؛  أسـاس 
والمهام  للواجبـات  تحـديد 

والمسئوليات.
المنفذة  الجهات  دعم  ـ  يشمل   ٢
والتخصصات  المجالات  كل 
مجـال  علـى  الاقتصـار  دون 

معين.
المانحـة  المؤسسـات  ـ  قيـام   ٣
تقدمه  لما  والتقويم  بالمتابعة 

الخيرية. للجهات  دعم  من 

المنظمات  أغلـب  ـ  تخصـص   ١
المانحة في إحدى المجالات 
في  حرفية  يحقق  ما  الخيرية؛ 
وكفـاءة  والإنجــاز،  التنفيـذ 
للجهـود  وربـط  الأداء،  فـي 
تلبية  علـى  وقدرة  وتنسـيقها، 
الأهداف. وتحقيق  الأغراض 

بـيــن  المشتـرك  ـ  التـعـاون   ٢
الــمــانــحــة  ــمــنــظــمــات  ال
في  المنفـذة  والجمعيــات 

التنموية. المجالات 

والخبرات  المعلومـات  ـ  نقل   ٤
المانحـة  المؤسسـات  مـن 

الخيرية. للجهات 

وتكـامــل  تــنــوع  ـ  هـنـاك   ٣
المانحة  المنظـمـات  بــيـن 

المنفذة: والجمعيات 
التنظيمـي  الهيكــل  فـي  تـنــوع 

عالية. مرونة  مع  والإداري؛ 
العمـل  طـرق  بــيـن  وتكـامـل 

بينها. فيما  والأهداف 
والخبـرات  المعرفـة  ـ  تبـادل   ٤
والإدارية  العلمية  والمهارات 
المنظمـات  بـيـن  والمهنيــة 
الخيرية. والجمعيات  المانحة 
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المقارنة السعوديةمجال  العربية  المتحدةالمملكة  المملكة 

إخفاق  عوامل 
بين  العلاقة 
المؤسسات 

المانحة 
والجمعيات 

المنفذة

عــن  المعـلومــات  ـ  غــيـاب   ١
التفصيلية  المجتمع  احتياجات 

الخيرية. الجمعيات  لدى 
إلى  الخيرية  الجهـات  ـ  افتقـار   ٢
تحقـق  التـي  البرامـج  تنفيـذ 

المستدامة. التنمية 
أن  المانحة  المؤسسات  ـ  اعتقاد   ٣
لديها  ليست  الخيرية  الجهات 
والعناصر  الإداريـة  الكفاءات 
بتنفيذ  لتقوم  المؤهلة  البشـرية 

استراتيجية. وخطط  برامج 
متكاملة  مشـاريع  وجود  ـ  عدم   ٤
جـدوى  بدراســات  مقرونـة 

واجتماعية. اقتصادية 
والشـفافية  الحوكمـة  ـ  ضعـف   ٥

الخيرية. الجهات  لدى 
عمـل  خـطـط  وجـود  ـ  عـدم   ٦
لــدى  ودقيـقــة  واضحــة 

الخيرية. الجمعيات 
محددة  ميزانيات  وجـود  ـ  عدم   ٧
واضحـة  تفصيليـة  وأهـداف 
في  الخيرية  الجمعيـات  لـدى 
الاجتماعية. المسؤولية  مجال 

الخيرية  الجمعيـات  عـدد  ـ  قلة   ١
مستدامة. برامج  تقدم  التي 

لدى  المعنـوي  الدعم  ـ  غيـاب   ٢
المانحة. المؤسسات 

مـن  يتـم  مظلـة  وجـود  ـ  عـدم   ٣
وتنسيق  تنظيم وتخطيط  خلالها 
ممارسـات  وحصـر  ومتابعـة 

المجتمعية. المسؤولية 
تـواجـه  إشـكالـيـات  ـ  توجـد   ٤
تمويل  في  المانحة  المؤسسات 
في: تتلخص  الخيرية،  الجهات 
فـي  الفاعلـة  المنظمـات  ـ  غيـاب 
تنموي،  عجز  به  مكان  أو  مجال 

مادي. قصور  أو 
تسـتلزم  المنح  من  نوعية  ـ  وجود 
التخصص  وأحيانًا  بـل  التقصي؛ 
بـه  ما لا تسـمح  وهـو  الدقيـق، 
العمليـة  والخبـرات  الظـروف 

المانحة. المؤسسات  لموظفي 
نجـاح  علـى  مؤشـرات  ـ  توافـر 
إحدى  به  تتقـدم  لم  ما،  مشـروع 
العاملة  المنظمات  أو  الجمعيات، 

مجاله. في 
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المقارنة السعوديةمجال  العربية  المتحدةالمملكة  المملكة 

التشـريعات  وجــود  ـ  عـــدم   ٨
العلاقة  تنظـم  التي  والقوانيـن 
المانحـة  المؤسسـات  بــيـن 

الخيرية. والجمعيات 
المانحة  الجهـات  إقنـاع  ـ  عدم   ٩
والبرامـج  المشـاريع  بحيويـة 
الخيرية. الجهات  تنفذها  التي 

والكوادر  الكفـاءات  ـ  ضعف   ١٠
علـى  والقـادرة  المؤهلـة 
المشـاريـع  وإدارة  تطـويـر 

والبرامج.
المؤسسـات  إشـراك  ـ  عـدم   ١١
إبــــداء  فـــي  الـمـانـحـة 
والأخـذ  والمشـورة  الـرأي 
اختيـار  فـي  بمقترحاتـهـم 

والبرامج. المشاريع 



 ا�Aـ��M ا��!(ا�ـ>
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السـابقة،  الأربعة  الفصول  في  النظري  الرصد  بعد  العملي  الجانب  هذا  يأتي 
السـعودية،  العربية  المملكة  البلدين:  وقوانين  لأنظمة  نظريًا  رصدًا  حوى  والذي 
الخيري  العمل  أداء  عـن  شـاملة  نظرة  حوى  كما  البريطانية.  المتحدة  والمملكـة 
المانحة؛  المنظمات  بعض  لممارسات  رصد  وكذلك  خاصة.  منه  والمانح  عامة، 

البحث. لعنوان  النظري  الرصد  عقد  ليكتمل 
هذه  لأداء  وكقياس  رصـده،  تم  لما  كاختبار  أيضًا  العملي  الجانـب  هذا  ويأتي 
فتم  مسـتويات.  عدة  ومن  ممثلين،  عدة  ومن  زوايا،  عدة  من  المانحة  المؤسسـات 
الإدارات  أعضاء مجالس  يمثلهم  والذي  المانح؛  الخيري  العمل  قيادات  رأي  رصد 
بالمؤسسـات  التنفيذيين  الموظفين  رأي  رصـد  وتم  التنفيذيين،  والمـدراء  والأمناء 

المانحة. المؤسسات  مع  تتعامل  التي  المنفذة  الجهات  رأي  وكذلك  المانحة، 
وتم  وبريطانيا،  السـعودية  من  كل  في  الثلاثـة  المسـتويات  آراء  أخذ  تم  كما 

الآتي: حسب  موزعين  بالاستبانة،  مشارك   (٤٢٦) إجابة 

بريطانياالسعوديةالتصنيف

المانحة بالمؤسسات  ٨٧٣٧التنفيذيين 
المانحة المؤسسات  ٤٥٣١قيادات 
المنفذة الجمعيات  ١٨١٤٥موظفي 

الإجماليات
٣١٣١١٣

٤٢٦
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فصول: ثلاثة  في  التطبيقي  الجانب  هذا  جاء  وقد 
الميدانية. الدراسة  إجراءات  الأول:  · الفصل 

الميدانية الدراسة  قياس  ثبات  نتائج  عرض  الثاني:  · الفصل 
وتقويمها. الدراسة  نتائج  مناقشة  الثالث:  · الفصل 

والمقترحة. المستقبلية  والدراسات  والتوصيات،  النتائج،  على:  وتشمل  · الخاتمة: 
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اءات ا�(را*� ا��!(اJإ

ا�CD# الأول

· تمهيد
الدراسة · منهج 

الدراسة · مجتمع 
الدراسة · عينة 

الكمية الدراسة  · أدوات 
الدراسة · حدود 

الميدانية الدراسة  أدوات  · وصف 

:)!@�&

في  المانحة  والجهات  المؤسسات  أداء  على  التعرف  الحالي:  البحث  هدف 
العاملين  معرفة  عام، ومدى  بشكل  المتحدة  والمملكة  السعودية  العربية  المملكة 
الحكومية ومع  الجهات  مع  المؤسسة  تواصل  للمؤسسة، ومدى  الذاتي  بالمجال 

المؤسسة. لدى  المنح  لسياسات  بالإضافة  الأخرى  المانحة  المؤسسات 

)�@? ا�(را*�:

الوصفي  المنهج  باسـتخدام  الباحث  قام  الدراسـة؛  أهداف  تحقيق  أجل  من 
وتصنيفها  والحقائق،  البيانـات  جمع   ـ:  بـ الوصفي  المنهج  «ويختص  التحليلـي: 
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تعميمات  إلى  الوصول  ثم  الدلالة،  ذات  الاستنتاجات  استخراج  بهدف  وتبويبها؛ 
الدراسة»(١). موضوع  الظاهرة  بشأن 

�� ا�(را*�:�A(

أساسيتين: فئتين  على  الحالي  البحث  مجتمع  يشتمل 
في  المانح  الخيـري  العمل  مؤسسـات  مسـؤولي  جميع  الأولى:  · الفئـة 

السعودية. العربية  المملكة 
في  المانح  الخيـري  العمل  مؤسسـات  مسـؤولي  جميع  الثانيـة:  · الفئـة 

المتحدة. المملكة 

'!�� ا�(را*�:

الآتية: المعايير  ذات  المانحة  المؤسسات  دراسة  اختيار  تم 
والمباشر. الواسع  · التأثير 

والتنظيم. التشريع  مصادر  على  · المؤثرة 
الكبير. المالي  المنح  · ذات 

البشرية. الموارد  في  عددًا  · الأكثر 

بريطانيا  مـن  المشـاركين  من  مفردة   (١١٣) دراسـة  إلى  الباحث  وعمـد 
العينة لا يقل عن (٤٢٦)  إجمالي  ليصبح  السعودية (٣١٣)؛  من  والمشاركين 

مفردة.

الطبعة  (ص٨٧)،  العلمي  البحـث  ومبادئ  أسـس  علي:  ميرفت  خفاجة،  عوض.  فاطمة  صابر،   (١)
مصر. ـ الإسكندرية ـ  الفنية  الشعاع  ومطبعة  مكتبة  الأولى، 
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العينة: هذه  وشملت 
المنح،  إدارات  مديـري  من  المانحة:  المؤسسـات  في  المنح  موظفي  ـ   ١
إدارات  في  المنح  ومشرفي  بالمؤسسات،  والمالية  القانونية  الإدارات  ومديري 

المنح.
ومجالس  الإدارة،  مجالس  أعضاء  من  المانحة:  المؤسسات  من  قيادات  ـ   ٢

التنفيذيين. والمديرين  الأمناء، 
المنفذة: من مديري المؤسسات المستفيدة وموظفيهم. موظفي المؤسسات  ـ   ٣

:�!�أدوات ا�(را*� ا�+

بين  ال  فعَّ التي هي: عملية حوار  المقابلة  أداة  استخدام  تم  والاستبانة:  المقابلة 
البحث. بمشكلة  مباشرة  صلة  ذات  بيانات  على  للحصول  والمبحوث،  الباحث 

الميدان حول مشكلة  من  بيانات  لجمع  تستعمل  التي هي: وسيلة  والاستبانة 
معينة(١). ظاهرة  أو 

حيث:  من  السابق  الإعداد  فتم  والاسـتبانة:  المقابلة  توظيف  طريقة  عن  وأما 
الأسئلة  وإعداد  دراستي،  مواضيع  تدور حولها  التي  الأساسية  المجالات  تحديد 
وإرسـال  المقابلة،  مكان  لتحديد  مقتـرح  جدول  عمل  تم  ذلك  وبعد  المناسـبة، 

والمقابلة. الاستبانة  أفراد  لتحديد  بالإضافة  وزمنها؛  الاستبانة، 
قبل  من  الأسـئلة  وضع  بعض  بعد  تحكيمهـا  فتم  خاصة؛  الاسـتبانة  وبشـأن 
القسم  أسـاتذة  ومن  القياس  أدوات  في  ومختصا  المجال  في  مختصا  ١٨ عشـر 

العلمي(٢). المشرف  قبل  من  اعتمادها  تم  ذلك  وبعد  الفضلاء، 

سعود. الملك  جامعة  مطبوعات   ،(٧ ـ  (ص٢  التربوي  البحث  أدوات  عبد العزيز:  حسين،  بن   (١)
الميدانية. الدراسة  لأدوات  دقيق  وصف  الفصل  هذا  نهاية  في  سيرد   (٢)
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تم  ذلك  بعـد  والاعتماد؛  التحكيـم  خطوات  فـي  المقابلة  أسـئلة  ومثلها 
الجهـات  مـع  المقابلـة  موضـوع  عـن  المهمـة  المعلومـات  بعـض  جمـع 
إجابات  تسـجيل  ذلـك  وصاحـب  للمقابلـة  ومحفـز  كمدخـل  لاسـتخدمها 

المبحوثين.
ما يقارب  الباحث  وجـد  المؤسسـات  معايير  عليه  تنطبق  من  وباسـتقراء 

المملكتين: في  مؤسسات  عشر 

السعودية: العربية  المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  مؤسسات  أبرز  أولاً: 

الإنسـانية:  والأعمال  للإغاثة  عبد العزيـز  سـلمان بن  الملك  مركـز  ـ   ١
١٤٣٦هـ/٢٠١٥م. لعام  رجب  شهر  في  أسس  والذي 

عام  أسست  والتي  الخيرية:  عبد العزيز  ـ مؤسسة محمد بن سلمان بن   ٢
١٤٣٢هـ/٢٠١١م.

جلـوي  مسـاعد بن  عبد العزيز بـن  بنـت  العنـود  الأميـرة  مؤسسـة  ـ   ٣
(أ/٢٣٩)،  رقـم  الملكي  الأمـر  بموجب  أسسـت  والتي  الخيرية:  آل سـعود 

 ـ. ١٤٢٠/١٠/٢٢ه وتاريخ 
أسسـت  والتي  الخيرية:  الراجحي  عبد العزيز  سـليمان بن  مؤسسـة  ـ   ٤
لأوقاف  تابعة  عامة  مانحة  مؤسسة  وهي   ،(١٠٠١٠) رقم  الترخيص  بموجب 

كبيرة.
مؤسسـة  الخيرية:  السـبيعي  إبراهيـم  وعبد االله بـن  محمـد  مؤسسـة  ـ   ٥
مانحة  مؤسسـة  وهي   ،(١٠٠٢٢) رقم  الترخيص  بموجب  أسسـت  سـعودية 

الواقفين. أموال  من  مخصصة  لأوقاف  تابعة  عامة 
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المتحدة: المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  مؤسسات  أبرز  ثانيًا: 

عـام  فـي  تأسـس  بريطانـي،  وقـف   :(Welcome Trust) ويلكـم  وقـف  ـ   ٦
يقدر  الصحة.  لتحسـين  البحوث  لتمويل  مسـتقل  خيري  مركز  باعتباره  ١٩٣٦م 

باوند. مليار   ١٦,٦ بنحو  الوقف 
 ACF (Association of Charitable المانحـة  الخيـري  المنظمات  رابطة  ـ   ٧
تقدم  ١٩٨٩م،  عـام  في  تأسسـت  عامـة،  بريطانيـة  أهليـة  رابطـة   :(Foundations

وتمنح  باوند،  مليار  بحوالي ٥٠  أصولها  تقدر  مانحة،  لـ ٣٣٠ مؤسسة  الخدمات 
سنويًا. باوند  مليار  ونصف  اثنان   ٢,٥ من  أكثر  سنويًا 

CAF (Charities Aid Foundation): مؤسسة  الخيرية  المساعدات  ـ مؤسسة   ٨
تدعم  الخيري،  المنظمات  لمساعدة  أنشأت  والخبرة،  للمال  مانحة  بريطانية  خيرية 

بالعالم. مؤسسة   ٥٠,٠٠٠ سنويًا 
بريطانية  مؤسسـة   :(Paul Hamlyn Foundation) هاملتون  بول  مؤسسـة  ـ   ٩
المنح  المؤسسات لصنع  أكبر  تأسست في عام ١٩٨٧م، وهي واحدة من  مانحة، 

المتحدة. المملكة  في 
مؤسسـة   :(Garfield Weston Foundation) وسـتون  قارفيلـد  مؤسسـة  ـ   ١٠

١٩٥٨م. عام  في  تأسست  مانحة،  كندية  بريطانية 

:�!�وKT أدوات ا�(را*� ا��!(ا

(تنفيذيين): المانحة  الجهات  استبانة  وصف  أولاً: 

السابقة  والدراسات  الأبحاث  على  الاطلاع  بعد  الاسـتبانة  أسـئلة  وضع  تم 
على  التعرف  بهدف  الاسـتبانة؛  وتطوير  ببناء  وقمت  البحث،  بموضوع  المتعلقة 
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للمؤسسة،  الذاتي  بالمجال  التنفيذيين  معرفة  ومدى  عام،  بشـكل  المؤسسـة  أداء 
المانحة  المؤسسـات  ومـع  الحكومية  الجهـات  مـع  المؤسسـة  تواصل  ومـدى 

المؤسسة. لدى  المنح  وسياسات  الأخرى 

رئيسيين: جزأين  على  النهائية  صورتها  في  الاستبانة  احتوت  وقد 
(عدد  وهي:  العينة،  لأفـراد  الأولية  البيانات  على  ويشـتمل  الأول:  · الجزء 

الدراسي). المؤهل  ـ  الخبرة  سنوات 

في  الاستبانة  تكونت  وقد  الاستبانة.  محاور  على  ويشـتمل  الثاني:  · الجزء 
من  وعدد  رئيسـيين،  محورين  علـى  موزعة  سـؤال،   (٢٧) مـن  النهائية  نسـختها 

المفتوحة: العامة  الأسئلة 

للمؤسسـة،  الذاتـي  بالمجـال  التنفيذييـن  معرفـة  «مـدى  الأول:  المحور 

المانحة  المؤسسـات  ومع  الحكومية  الجهات  مع  المؤسسـة  تواصل  ومدى 

إلى   (١) رقم  العبارة  من  ويتكون  المؤسسـة».  لدى  المنح  سياسات  الأخرى 

.(١٦) رقم  العبارة 

رقم  العبارة  مـن  ويتكون  عـام».  بشـكل  المؤسسـة  «أداء  الثاني:  المحور 

.(٢٧) رقم  العبارة  إلى   (١٦)

للتعرف  نعم)؛  ـ لا أدري ـ  (لا  الثلاثي  ليكرت  مقياس  استخدام  تم  ولقد 
الذاتي  بالمجـال  التنفيذيين  معرفـة  ومدى  عام،  بشـكل  المؤسسـة  أداء  على 
المؤسسات  الحكومية ومع  الجهات  مع  المؤسسة  تواصل  للمؤسسة، ومدى 

المؤسسة. لدى  المنح  وسياسات  الأخرى  المانحة 
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(قيادات): المانحة  الجهات  استبانة  الثانية:  الدراسة  أداة  وصف  ثانيًا: 

(قيادات): المانحة  الجهات  استبانة  الثانية:  البحث  أداة 

رئيسيين: جزأين  على  النهائية  صورتها  في  الاستبانة  احتوت 
(عدد  وهي:  العينة،  لأفـراد  الأولية  البيانات  على  ويشـتمل  الأول:  · الجزء 

الدراسي). المؤهل  ـ  الخبرة  سنوات 
في  الاستبانة  تكونت  وقد  الاستبانة.  محاور  على  ويشـتمل  الثاني:  · الجزء 
من  وعدد  رئيسـيين،  محورين  علـى  موزعة  عبـارة،   (٢٣) مـن  النهائية  نسـختها 

المفتوحة: العامة  الأسئلة 
تواصل  للمؤسسة، ومدى  الذاتي  بالمجال  القيادات  معرفة  «مدى  الأول:  المحور 
المنح  الأخرى سياسات  المانحة  المؤسسات  ومع  الحكومية  الجهات  مع  المؤسسة 

.(١٣) رقم  العبارة  إلى   (١) رقم  العبارة  من  ويتكون  المؤسسة».  لدى 

 (١٤) رقم  العبارة  من  ويتكون  عام».  بشكل  المؤسسـة  «أداء  الثاني:  المحور 
.(٢٣) رقم  العبارة  إلى 

نعم). ـ لا أدري ـ  (لا  الثلاثي  ليكرت  مقياس  استخدام  تم  ولقد 

المنفذة): الجهات  (استبانة  الثالثة  الدراسة  أداة  وصف  ثالثًا: 
من  والمستفيدة  العاملة  الجهات  أداء  على  التعرف  بهدف  الأداة  هذه  بناء  تم 

ونماذجه. وإجراءاته  وسياساته  المنح  آلية  عن  المنح 

رئيسيين: جزأين  على  النهائية  صورتها  في  الاستبانة  احتوت  وقد 
(عدد  وهي:  العينة،  لأفـراد  الأولية  البيانات  على  ويشـتمل  الأول:  · الجزء 

الدراسي). المؤهل  ـ  الخبرة  سنوات 
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في  الاستبانة  تكونت  وقد  الاستبانة.  محاور  على  ويشـتمل  الثاني:  · الجزء 
عبارات.  (١٠) من  النهائية  نسختها 

للتعرف  نعم)؛  ـ لا أدري ـ  (لا  الثلاثـي  ليكـرت  مقياس  اسـتخدام  تم  ولقد 
وسياسـاته  المنح  آلية  عـن  المنح  مـن  والمسـتفيدة  العاملة  الجهـات  أداء  علـى 

ونماذجه. وإجراءاته 

B(ود ا�(را*�:

المتحدة. المملكة  ـ  السعودية  العربية  المملكة  المكانية:  الحدود  أولاً: 

الميدانية من ١٤٤٠/٥/٥هـ ـ  الدراسة  بدء  أشهر من  الزمانية: ستة  الحدود  ثانيًا: 
٢٠١٩/١/١١م.
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الإحصائية: · الأساليب 
(تنفيذيين). المانحة  الجهات  استبانة  أولاً: 

(قيادات). المانحة  الجهات  استبانة  ثانيًا: 

المنفذة. الجهات  استبانة  ثالثًا: 

نظام  عبر  للاستبانات  متخصص  تحليل  الفصل  هذا  في  ما سـيرد  أن  باعتبار 
ذكرها  سيرد  التي  الإحصائية  الأساليب  هذه  بعض  توضيح  بنا  يحسن   (١)«SPSS»

وهي: بها  والمقصود  لاحقا 

لعبارة:  اختصـار  وهو  الإحصائيـة  النظـم  في  المسـتخدمة  الحاسـوبية  البرامج  أحـد  هـو   «Spss»  (١)
للعلوم الاجتماعية. الحزمة الإحصائية  (Statistical Package for the Social Sciences) والتي تعني 
ومارجوري  موكسـورثي  ديفيد  مؤسسـيه:  قبل  من   ١٩٦٨ عام  في  مرة  لأول  البرنامج  هذا  ظهر 
 IBM SPSS اسـمه  وأصبـح   IBM شـركة  اشـترته   ٢٠٠٩ عـام  وفي   ،SPSS شـركة  فـي  باريت 

ويندوز. مظلة  تحت  تعمل  التي  الإحصائية  التطبيقات  أحد  ذلك  بعد  وأصبح   Statistics

يقوم  حيث  الإحصائية؛  المعلومـات  لتحليل  اسـتخداما  البرامج  أكثر  من  اليـوم  البرنامج  ويعد 
الدراسـة،  مجتمع  على  نتائج  مـن  إليه  التوصـل  ما يتم  وتعميـم  المتغيرات  بوصـف  البرنامـج 
الصعوبة،  فـي  غاية  أمر  المجتمع  مفـردات  جميع  مـن  المعلومات  علـى  الحصول  أن  باعتبـار 
البحث  في  المشـاركين  من  كبير  عدد  ضم  ضـرورة  إلى  بالإضافة  كبيـرة،  مالية  مبالغ  ويتطلب 
أقصر  في  النتائج  على  للحصول  الأفضل  الحل  هو  البرامج  هذه  مثل  استخدام  فإن  لذا  العلمي، 

مجهود. وبأقل  فترة 
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القيمة  في  ضُربت  إذا  التي  القيمة  أنه  به  المقصود  الحسـابي:  المتوسـط  ـ   ١
ويوضح  القيـم،  مجمـوع  تسـاوي  قيمـة  أعطى  القيـم  هـذه  عـدد  تسـاوى  التي 

الدراسة. أدوات  ومحاور  عبارات  حول  الدراسة  عينة  أفراد  إجابات  متوسطات 
والقيام  البيانات؛  على  الحصول  بها  المقصود  المئوية:  والنسب  التكرار  ـ   ٢
إجابات  في  التكرارات  عدد  ويوضح  مختصرة،  بصورة  عرضها  بهدف  بجدولتها 
ولحسـاب  الشـخصية،  بياناتهم  لوصـف  باختيارهـا  قامـوا  والتـي  العينـة  أفـراد 

الدراسة. أدوات  تتضمنها  التي  العبارات  اتجاه  الدراسة  أفراد  استجابات 
ضمن  القيم  مجـالات  امتداد  مدى  بـه  المقصود  المعيـاري:  الانحراف  ـ   ٣
حول  العينة  أفـراد  اتفاق  أو  تباين  مدى  ويوضـح  الإحصائية،  البيانات  مجموعـة 

الدراسة. ادوات  في  المحور  أو  الفقرة 
بين  العلاقة  وحجم  اتجاه  قياس  به  المقصود  بيرسـون:  ارتباط  معامل  ـ   ٤
محـاور  مـن  محـور  كل  فقـرات  بيـن  العلاقـة  ويوضـح  أكثـر،  أو  متغيريـن 
كل  بين  والعلاقة  للمحـور،  الكلية  الدرجة  وبين  الدراسـة  أدوات  الاسـتبانات 

تمثل  التي  الاختبارية  النمـاذج  أبرزها  ومن  ووظيفة  خدمة   ٩٠ مـن  أكثر  البرنامج  هذا  ويحوي 
على  التيسير  أجل  من  تستخدم  والتي  SPSS؛  الإحصائي  النظام  استخدام  من  الأساسي  الغرض 
البرنامج  ويترك  وفهمها،  للنتائج  الوصول  ثم  ومن  البيانات،  تحليل  عملية  في  العلمي  الباحث 
البحث  خطـة  يناسـب  بما  الإحصائية  الاختباريـة  النمـاذج  بيـن  فيما  الاختيـار  حرية  للباحـث 

أمثلتها: ومن  العلمي، 
المتوسطات. بين  · المقارنة 

البيانية. · الرسوم 
المتغيرات. بين  · العلاقة 

· التكرارات.
الاستجابات. · اختبار 

الإحصاء. · دوال 
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الاتساق  صدق  من  للتأكد  وهذا  الدراسة  أداة  للاستبانة  الكلية  والدرجة  محور 
الدراسة. لأدوات  الداخلي 

لكل  التمييز  معامل  حساب  به  المقصود  (ألفاكرونباخ):  ثبات  معامل  ـ   ٥
او  الفقرة  لتحديد  ويسـتخدم  الدراسة  أدوات  الاسـتبانات  محاور  من  محور 
أداة  ثبات  لقيـاس  وحذفه،  سـالب  أو  ضعيف  تمييـزه  معامل  الـذي  المحور 

الدراسة.
وأدناها،  بيانـات  مجموعة  في  قيمة  أعلـى  به  المقصود  المـدى:  معادلة  ـ   ٦
كل  على  العينة  أفـراد  لإجابات  الحسـابية  المتوسـطات  قيم  مسـتويات  ويوضح 

التالي: النحو  على  وبعد  عبارة 
(ضعيفة). استجابة  درجة  تمثل   ٢,٣٣ من  أقل  إلى   ١ · من 

(متوسطة). استجابة  درجة  تمثل   ٢,٦٧ من  أقل  إلى   ٢,٣٤ · من 
(عالية). استجابة  درجة  تمثل   ٣,٠٠ من  أقل  إلى   ٢,٦٨ · من 

ثبات  االله  بفضـل  تبين  الميدانيـة،  الدراسـة  قياس  ثبـات  نتائج  عـرض  وبعد 
المعايير  عليهـا  أعملنا  أن  بعـد  وذلـك  الدراسـة  هذه  فـي  المسـتخدمة  الأدوات 

الحمد. والله  الاستبانات  هذه  تحليل  مثل  في  المعتمدة  والمقاييس 

�!� الأدوات ا�Lلاث:J ق)T m�U H!B

تم  فقراتها،  وبنـاء  الاسـتبانة  إعداد  من  الانتهـاء  بعد  الظاهـري:  الصدق   (١
وبعد  المحكميـن،  مـن  مجموعة  علـى  الأوليـة  صورتها  فـي  الاسـتبانة  عـرض 
سـعادة  مع  ملاحظاتهم  مناقشـة  تـم  المحكمين  مـن  المحكمة  النسـخ  اسـتعادة 
أعاد  المحكمين،  بعـض  اقتراحات  ضوء  وفي  الرسـالة،  على  المشـرف  الدكتور 
في  العبارات  بعـض  صياغة  وإعادة  حـذف  تم  حيث  الاسـتبانة؛  صياغة  الباحث 
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وبذلك  المحكميـن،  مـن   (٪٨٠) مـن  أكثر  عليـه  اتفـق  فيما  وذلـك  الاسـتبانة؛ 
على  موزعة  صدقهـا،  مـن  التأكد  بعـد  النهائي  شـكلها  فـي  الاسـتبانة  أصبحـت 

المفتوحة. العامة  الأسئلة  من  وعدد  رئيسيين،  محورين 
الاتساق  تم حساب صدق  الدراسة:  أداة  لمحاور  الداخلي  الاتساق  ٢) صدق 
معامل  بحساب  ( ن = ٣٠)  الاسـتطلاعية  العينة  أفراد  لاسـتجابات  وفقًا  الداخلي 
إليه  تنتمي  الذي  للمحور  الكلية  والدرجة  عبارة  كل  درجات  بين  بيرسون  ارتباط 

الاستبانة. محاور  من  العبارة 
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تمهيد
الأولى. الاستبانة  نتائج  ومناقشة  · عرض 

الثانية. الاستبانة  السؤال  ومناقشة  · عرض 

الثالثة. الاستبانة  السؤال  ومناقشة  · عرض 

:)!@�&

في  المانحة  والجهات  المؤسسـات  أداء  على  التعرف  الحالي  البحث  هدف 
العاملين  معرفة  عام، ومدى  بشكل  المتحدة  والمملكة  السعودية  العربية  المملكة 
الحكومية ومع  الجهات  مع  المؤسسة  تواصل  للمؤسسة، ومدى  الذاتي  بالمجال 
إعداد  تم  وقد  المؤسسـة.  لدى  المنح  وسياسات  الأخرى  المانحة  المؤسسـات 
عينة  أفراد  تطبيقها على  وتم  الأهداف،  لتحقيق هذه  (الاستبانات)  البحث  أدوات 

التالي: النحو  على  النتائج  وكانت  الدراسة، 
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حسـاب  تم  السـعودية،  واقـع  مـن  الاسـتبانة  هـذه  أسـئلة  على  للإجابـة 
الاستبانة،  محاور  من  محور  لكل  المعياري  والانحراف  الحسـابي،  المتوسط 
نتائج  تبين  كما  الحسابي،  المتوسط  على  بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب  ثم 

التالية: الجدول 

العربيـة  بالمملكـة  المانحـة  الجهـات  فـي  التنفيذييـن  درايـة  «ما مـدى  أولاً: 
بها؟» العاملين  بالمؤسسة  الذاتي  المجال  أبعاد  بتحقيق  السعودية 

والانحراف  الحسـابي  المتوسـط  حسـاب  تم  السـؤال،  هذا  على  وللإجابـة 
الموظفين  «دراية  الأول  بالمحور  الأول  البعـد  عبارات  من  عبارة  لكل  المعياري 
الذاتي  المجال  أبعـاد  بتحقيق  السـعودية  لعربية  بالمملكة  المانحـة  الجهـات  في 
المتوسـط  على  بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيـب  ثم  بها»،  العاملين  بالمؤسسـة 

التالي:  (٢٢) الجدول  نتائج  تبين  كما  الحسابي، 
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(٢٢) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

تجارب ١ على  اطلعت  سبق 
مماثلة مانحة  عالية٤٤,٦٢٢,٣٨١٩٣,١لمؤسسات 

٢
زرت وأن  سبق 

مانحة  مؤسسات  عدة 
مماثلة أخرى 

عالية١٢١٣,٨٢٢,٣٧٣٨٣,٩

للعمل ٦ الرئيس  الدافع 
إنساني المانحة  متوسطة١١١٢,٦١٠١١,٥٦٦٧٥,٩بالمؤسسة 

مؤسستي٤ أداء  عن  متوسطة١٤١٦,١٥٥,٧٦٨٧٨,٢راض 

للعمل ٥ الرئيس  الدافع 
ديني المانحة  متوسطة١٨٢٠,٧٧٨,٠٦٢٧١,٣بالمؤسسة 

٣
حصلت وأن  سبق 
تأهيلية برامج  على 

المنح في  تدريبية  أو 
متوسطة٢٧٣١,٠١١,١٥٩٦٧,٨

٧
للعمل  الرئيس  الدافع 

المانحة بالمؤسسة 
دخل زيادة 

ضعيفة٣٤٣٩,١١٤١٦,١٣٩٤٤,٨

الأول بالمحور  الأول  للبعد  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
السعودية العربية  بالمملكة  المانحة  الجهات  في  التنفيذيين  «دراية 

بها» العاملين  بالمؤسسة  الذاتي  المجال  أبعاد  بتحقيق 
متوسطة
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الجهات  في  التنفيذيين  «درايـة  أن  السـابق   (٢٢) رقم  الجدول  مـن  يتبين 
بالمؤسسـة  الذاتي  المجال  أبعاد  بتحقيق  السـعودية  العربية  بالمملكة  المانحة 
الدراسـة؛  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  (متوسـطة)  بدرجة  جاءت  بها»  العامليـن 
بانحراف   (٢,٥٣) الأول  المحور  في  الأول  للبعد  العام  المتوسـط  جاء  حيث 
في  الأول  البعد  لعبارات  المعيارية  الانحرافات  وبلغت  بلغ (٣٣٥.)،  معياري 
تجانس  يوضح  مما  منخفضة؛  قيم  وهي   ـ ٩٢٩.)   .٤٤٣) بين  الأول  المحور 

العبارات. تلك  حول  العينة  أفراد  آراء 

على  اطلعت  أن  (سـبق   (١) رقـم  العبـارة  الأول  الترتيـب  فـي  وجـاءت 
وانحراف   ،(٢,٨٩) بلغ  حسابي  بمتوسط  مماثلة)  مانحة  لمؤسسـات  تجارب 
وأن  (سـبق   (٢) رقم  العبارة  الثاني  الترتيـب  في  يليها   ،(.٤٤٣) بلـغ  معياري 
 ،(٢,٧٠) بلغ  حسـابي  بمتوسـط  مماثلة)  أخرى  مانحة  مؤسسـات  عدة  زرت 
رقم  العبارة  الأخير  الترتيب  في  جاءت  بينما   ،(.٧٠١) بلغ  معياري  وانحراف 
حسابي  بمتوسط  دخل)  زيادة  المانحة  بالمؤسسة  للعمل  الرئيس  (الدافع   (٧)
البعد  عبارات  باقـي  وجاءت   ،(.٩٢٠) بلغ  معيـاري  وانحراف   ،(٢,٠٦) بلغ 

متوسطة. استجابة  بدرجات  الأول  المحور  في  الأول 

بعض  اهتمام  ضعـف  إلى  الباحـث ـ  نظر  وجهـة  ـ من  ذلك  يعـزي  وقد 
على  بالاطلاع  السعودية  المانحة  والجهات  بالمؤسسـات  العاملين  التنفيذيين 
آلية  من  للاسـتفادة  بزيارتها  القيام  وعـدم  مماثلة،  مانحة  لمؤسسـات  تجارب 
أبعاد  تحقيق  مـدى  معرفة  ما فـي  حد  إلى  فرصهـم  من  قلل  مما  بهـا؛  العمل 

بها. العاملين  بالمؤسسة  الذاتي  المجال 
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الخيرية  المؤسسات  لتأسيس  الزمني  التسلسل  ذلك  في  السبب  كان  وربما 
عام  حتى  يتأسـس  لم  حيث  ذلك؛  بعد  انطلقت  ثم  ببطء،  بدأت  أنها  المانحـة 
تم  فقط  و١٤٣٠هـ  ١٤٢٩هـ  عامـي  وفـي  مؤسسـة،   (٤٢) سـوى  ١٤٢٨هـ 
١٤٤٠هـ  منتصف  حتى  ١٤٣١هـ  عامي  وما بين  مؤسسة،   (٤٦) لـ  التصريح 
المؤسسـات  زيارة  على  التنفيذييـن  قـدرة  دون  يحول  ممـا  مؤسسـة؛   (١٠٣)

منها. والاستفادة  الاخرى  المانحة 

للعمل  الرئيس  (الدافع   (٧) رقـم  للعبارة  الأخير  الترتيب  في  جاءت  كما 
الشـرعي  البعد  لرسـوخ  يعود  ذلك  ولعـل  دخل)  زيـادة  المانحـة  بالمؤسسـة 

المادي. البعد  وليس  بالسعودية؛  الخيرية  الجهات  في  للعاملين  والديني 

المؤسسات  ومع  الحكومية  الجهات  مع  المؤسسـة  تواصل  «ما مدى  ثانيًا: 
الأخرى؟» المانحة 

والانحراف  الحسابي  المتوسط  حساب  تم  السؤال،  هذا  على  للإجابة   (١
تواصل  «مدى  الأول  بالمحور  الثانـي  البعد  عبارات  من  عبارة  لكل  المعياري 
ثم  الأخرى»،  المانحـة  المؤسسـات  ومع  الحكوميـة  الجهات  مع  المؤسسـة 
نتائج  تبين  كما  الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب 

التالي:  (٢٣) الجدول 
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(٢٣) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١١
وعلاقة تنسيق  يوجد 

الحكومية  الجهات  بين 
المانحة والمؤسسات 

عالية٥٥,٧٨٩,٢٧٤٨٥,١

٨
بين  تنسيق  يوجد 

وتعاون  المانحة  المؤسسات 
المشاريع بعض  منح  في 

متوسطة١١١٢,٦٧٨,٠٦٩٧٩,٣

١٥
الخيري  العمل  يتميز 
العام  بالضبط  المانح 

بالأنظمة والتقيد 
متوسطة١٢١٣,٨٥٥,٧٧٠٨٠,٥

١٣
متعاونة  الحكومية  الجهات 

مؤسسات  مع  ومتفاعلة 
المانح الخيري  العمل 

متوسطة١٥١٧,٢٤٤,٦٦٨٧٨,٢

١٢
الخيري  العمل  أنظمة 
وشاملة كافية  متوسطة١٢١٣,٨١٢١٣,٨٦٣٧٢,٤المانح 

٩

بين  تنسيق  يوجد 
المانحة  المؤسسات 

المنح  معلومات  وتبادل 
المستفيدة والجهات 

متوسطة١٢١٣,٨١٣١٤,٩٦٢٧١,٣

١٦
المؤسسات  أداء  راض عن 

ضعيفة٢٨٣٢,٢٩١٠,٣٥٠٥٧,٥المانحة



٢٧٩الجـانب الميدانـي

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١٤

العمل  مؤسسات  تلتزم 
بالأنظمة  المانح  الخيري 

من  الصادرة  واللوائح 
الحكومية الجهات 

ضعيفة٤٦٥٢,٩٩١٠,٣٣٢٣٦,٨

١٠
للعمل  المعوقات  أبرز  من 

اللوائح  هي  المانح  الخيري 
الحكومية والأنظمة 

ضعيفة٤٢٤٨,٣٢٠٢٣,٠٢٥٢٨,٧

تواصل  مدى  الأول  بالمحور  الثاني  للبعد  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
الأخرى المانحة  المؤسسات  ومع  الحكومية  الجهات  مع  المؤسسة 

متوسطة

مع  المؤسسـة  تواصل  «مدى  أن  السـابق   (٢٣) رقـم  الجدول  من  يتبيـن 
بدرجة  جـاءت  الأخـرى»  المانحـة  المؤسسـات  ومـع  الحكوميـة  الجهـات 
العام  المتوسـط  جاء  حيث  الدراسـة؛  عينة  أفـراد  نظر  وجهة  من  (متوسـطة) 
 ،(.٣٦٦) بلـغ  معياري  بانحـراف   (٢,٤٢) الأول  المحـور  فـي  الثاني  للبعد 
بين  الأول  المحور  فـي  الثاني  البعد  لعبارات  المعياريـة  الانحرافات  وبلغت 
العينة  أفراد  آراء  تجانـس  يوضح  مما  منخفضة؛  قيـم  وهي  ـ  ٩٣٨.)   .٥٣١)

العبارات. تلك  حول 
بين  وعلاقة  تنسـيق  (يوجد   (١١) رقم  العبـارة  الأول  الترتيب  فـي  وجاءت 
 ،(٢,٧٩) بلـغ  حسـابي  بمتوسـط  المانحة)  والمؤسسـات  الحكوميـة  الجهـات 
(يوجد   (٨) رقم  العبارة  الثاني  الترتيب  في  يليها  بلغ (٥٣١.)،  معياري  وانحراف 
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المشـاريع)  بعض  منح  فـي  وتعاون  الـمـانـحـة  الـمـؤسـســات  بيــن  تنسـيق 
في  بينما جاءت  بلغ (٦٩٣.)،  معياري  وانحراف   ،(٢,٦٧) بلغ  بمتوسط حسابي 
المانح  الخيري  للعمل  المعوقـات  أبرز  (من   (١٠) رقم  العبارة  الأخير  الترتيـب 
وانحراف   ،(١,٨٠) بلـغ  حسـابي  بمتوسـط  الحكومية)  والأنظمة  اللوائـح  هـي 
الأول  المحور  فـي  الثاني  البعد  عبـارات  باقي  وجـاءت   ،(.٨٦٠) بلغ  معيـاري 

متوسطة. استجابة  بدرجات 

بيـن  تنسـيق  وجـود  إلـى  الباحـث ـ  نظـر  وجهـة  ـ مـن  ذلـك  يرجـع  وقـد 
بشكل  المستفيدة  والجهات  المنح  معلومات  وتبادل  الـمـانـحـة  الـمـؤسـسـات 
تواصل  دون  تحـول  قـد  التي  التنظيمية  المعوقـات  بعـض  وجـود  مع  مناسـب، 

الأخرى. المانحة  المؤسسات  ومع  الحكومية  الجهات  مع  المؤسسة 

الـعـمـل  مـؤسـســات  (تلتزم   (١٤) رقـم  العبارة  فـي  الآخر  الجانب  ومن 
بمتوسط  الحكومية)  الجهات  من  الصادرة  واللوائح  بـالأنـظمة  المانح  الخيـري 
لدى  اعتقاد  وجود  فيتبين   ،(.٩٣٨) بلغ  معياري  وانحراف   ،(١,٨٤) بلغ  حسابي 
محل  وهذا  واللوائـح،  بالأنظمة  التـزام  عـدم  مؤسسـاتهم  لدى  بأن  العينة  أفـراد 

مناقشته. لاحقا  يأتي  تساؤل 

عام؟» بشكل  المؤسسة  أداء  «ما مستوى  ثالثًا: 

والانحراف  الحسـابي  المتوسـط  حسـاب  تم  السـؤال،  هذا  على  وللإجابـة 
بشكل  المؤسسة  أداء  «مسـتوى  الثاني  المحور  عبارات  من  عبارة  لكل  المعياري 
تبين  كما  الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب  ثم  عام»، 

التالي:  (٢٤) الجدول  نتائج 
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(٢٤) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

٢٢
ورقابة  متابعة  نظام 

لديكم المشاريع 
ومناسب محكم 

عالية٢٢,٣٣٣,٤٨٢٩٤,٣

٢٠
وشروط  ضوابط  تعد 
مؤسستكم  في  المنح 

وواضحة محكمة 
عالية٢٢,٣٦٦,٩٧٩٩٠,٨

٢١
أهمية  ذات  مؤسستكم  تعد 

الخيرية الجهات  عالية٢٢,٣١٠١١,٥٧٥٨٦,٢لدى 

٢٤
إحدى  مؤسستكم  تعد 
في  الرائدة  المؤسسات 

الخيري المنح  مجال 
عالية٨٩,٢٨٩,٢٧١٨١,٦

٢٧
في  مؤسستكم  تبادر 

دراساتها  حسب  المنح 
ومخصصاتها

متوسطة٠,٠٠,٠٢٩٣٣,٣٥٨٦٦,٧

٢٣
المنح  إغلاق  نظام 
واضح  ومتطلباته 
الخيرية للجهات 

متوسطة١٢١٣,٨٧٨,٠٦٨٧٨,٢

٢٦
مؤسستكم تستجيب 

لاحتياجات  المنح  في 
المستفيدين

متوسطة٩١٠,٣٢٠٢٣,٠٥٨٦٦,٧
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 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

٢٥
في  مؤسستكم  تساهم 

من المجتمع  تنمية 
المنح تقديم  خلال 

متوسطة١٩٢١,٨٠,٠٠,٠٦٨٧٨,٢

١٩
لديكم  المؤسسة  تلتزم 
والاجراءات بالأنظمة 
لنفسها رسمتها  التي 

متوسطة٢٠٢٣,٠٩١٠,٣٥٨٦٦,٧

١٧
في  المنح  اجراءات 

يسيرة متوسطة٢٠٢٣,٠١١١٢,٦٥٦٦٤,٤مؤسستكم 

١٨
في  المنح  اجراءات 
واضحة ضعيفة٢٤٢٧,٦١١١٢,٦٥٢٥٩,٨مؤسستكم 

الثاني للمحور  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
عام» بشكل  المؤسسة  أداء  «مستوى 

متوسطة

عام»  بشكل  المؤسسة  أداء  «مستوى  أن  السابق   (٢٣) رقم  الجدول  من  يتبين 
المتوسط  الدراسة؛ حيث جاء  عينة  أفراد  نظر  (متوسطة) من وجهة  بدرجة  جاءت 
وبلغـت   ،(.٣٤٠) بلـغ  معيـاري  بانحـراف   (٢,٦٣) الثانـي  للمحـور  العـام 
قيم  وهي   (.٨٨٣  ـ   .٣٤٨) بيـن  الثاني  المحور  لعبـارات  المعيارية  الانحرافات 

العبارات. تلك  حول  العينة  أفراد  آراء  تجانس  يوضح  مما  منخفضة؛ 
المشـاريع  ورقابة  متابعة  (نظام   (٢٢) رقم  العبارة  الأول  الترتيـب  في  وجاءت 
بلغ  معياري  وانحـراف   ،(٢,٩٢) بلغ  حسـابي  بمتوسـط  ومناسـب)  محكم  لديكم 
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المنح  وشـروط  ضوابط  (تعد   (٢٠) رقم  العبارة  الثاني  الترتيب  في  يليها   ،(.٣٤٨)
معياري  وانحراف   ،(٢,٨٩) بلغ  بمتوسط حسابي  في مؤسستكم محكمة وواضحة) 
المنح  (إجراءات   (١٨) رقم  العبارة  الأخير  الترتيب  في  جاءت  بينما   ،(.٣٨٧) بلغ 
بلغ  معياري  وانحـراف   ،(٢,٣٢) بلغ  حسـابي  بمتوسـط  واضحة)  مؤسسـتكم  في 

متوسطة. استجابة  بدرجات  الثاني  المحور  عبارات  باقي  وجاءت   ،(.٨٨٣)
ورقابة  متابعة  نظام  إلى جودة  الباحث ـ  نظر  ـ من وجهة  النتيجة  تلك  ترجع  وربما 
المنح،  في  والشروط  الضوابط  وإحكام  بالسعودية  المانحة  المؤسسات  لدى  المشاريع 

الخيرية. للجمعيات  بالنسبة  مؤسساتهم  بأهمية  المنح  موظفي  اعتقاد  يتضح  كما 
بالأنظمة  المانحة  المؤسسـات  بعض  لدى  الالتزام  في  التواضع  يتضـح  كما 
دراسـاتها  حسـب  المنح  فـي  ومبادرتهـا  لنفسـها،  رسـمتها  التـي  والاجـراءات 
المؤسسة  أداء  تحسين  تساعد على  التي  المُحكمة  الرقابة  ومناسبة  ومخصصاتها، 

المنشودة. الأهداف  لتحقيق  به  والارتقاء 
تصدره  بمـا  التام  الالتـزام  علـى  التأكيـد  هـو  ذلك  في  السـبب  يكـون  وقد 
الأوقاف،  وهيئة  الاجتماعية،  والتنمية  البشـرية  الموارد  كوزارة  الرقابية؛  الجهات 
«اعرف عميلك»،  مبدأ:  بتطبيـق  تتعلق  تعليمات  من  الأخرى؛  المعنية  والجهـات 

المطلوب. الأداء  مستوى  من  يقلل  مما  الواجبة؛  العناية  إجراءات  واتخاذ 
مؤسسـتكم  في  المنح  (إجـراءات   (١٨) رقـم  العبارة  مجـيء  مـن  يتضح  كما 
وذلك  اجراءاتها  لتوضيـح  المانحـة  المؤسسـات  حاجة  مـن  الأخير  فـي  واضحة) 
دراسة  إليه  ما أشـارت  مع  النتيجة  تلك  وتتفق  وموظفيها،  منسـوبيها  إجابة  حسـب 
الصادر من  للتقرير  الدورية  المراجعة  أكدت على ضرورة  التي  السماعيل (٢٠١٤) 
وإلغاء  المدرجة,  الاتصال  وسـائل  وتحديث  الخيرية،  المؤسسات  بأسـماء  الوزارة 
الأداء. تحسين  ثم  ومن  الفعال،  والتواصل  الاتصال  لتحقيق  فاعلة  غير  مؤسسة  أي 
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(بريطانيا)،  المتحدة  المملكة  واقع  من  الاسـتبانة  هذه  أسـئلة  على  وللإجابة 
محاور  من  محـور  لكل  المعياري  والانحراف  الحسـابي  المتوسـط  حسـاب  تم 
كما  الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب  ثم  الاسـتبانة، 

التالية: الجدول  نتائج  تبين 

المتحدة  بالمملكة  المانحـة  الجهات  فـي  التنفيذيين  درايـة  «ما مدى  أولاً: 
بها؟» العاملين  بالمؤسسة  الذاتي  المجال  أبعاد  بتحقيق 

والانحراف  الحسـابي  المتوسـط  حسـاب  تم  السـؤال،  هذا  على  وللإجابـة 
التنفيذيين  «دراية  الأول  بالمحور  الأول  البعـد  عبارات  من  عبارة  لكل  المعياري 
بالمؤسسة  الذاتي  المجال  أبعاد  بتحقيق  المتحدة  بالمملكة  المانحة  الجهات  في 
الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب  ثم  بهـا»،  العاملين 

التالي:  (٢٤) الجدول  نتائج  تبين  كما 
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(٢٤) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

مؤسستي٤ أداء  عن  عالية٣٨,١١٢,٧٣٣٨٩,٢راض 

١
تجارب  على  اطلعت  سبق 

مماثلة مانحة  عالية٤١٠,٨١٢,٧٣٢٨٦,٥لمؤسسات 

٢
زرت وأن  سبق 

مانحة  مؤسسات  عدة 
مماثلة أخرى 

عالية٤١٠,٨٢٥,٤٣١٨٣,٨

٣
حصلت وأن  سبق 
تأهيلية برامج  على 

المنح في  تدريبية  أو 
عالية٤١٠,٨٢٥,٤٣١٨٣,٨

٦
للعمل  الرئيس  الدافع 

إنساني المانحة  عالية٤١٠,٨٢٥,٤٣١٨٣,٨بالمؤسسة 

٧
للعمل  الرئيس  الدافع 

المانحة بالمؤسسة 
دخل زيادة 

متوسطة١٠٢٧,٠١٢,٧٢٦٧٠,٣

٥
للعمل  الرئيس  الدافع 

ديني المانحة  ضعيفة١٥٤٠,٥٢٥,٤٢٠٥٤,١بالمؤسسة 

الموظفين  «دراية  الأول  بالمحور  الأول  للبعد  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
الذاتي  المجال  أبعاد  بتحقيق  المتحدة  بالمملكة  المانحة  الجهات  في 

بها»، العاملين  بالمؤسسة 
متوسطة
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المانحة  الجهات  في  التنفيذيين  «دراية  أن  السابق   (٢٤) رقم  الجدول  من  يتبين 
جاءت  بها»  العاملين  بالمؤسسـة  الذاتي  المجـال  أبعاد  بتحقيق  المتحـدة  بالمملكة 
العام  المتوسـط  جاء  حيث  الدراسـة؛  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  (متوسـطة)  بدرجة 
وبلغت   ،(.٤٢٠) بلـغ  معياري  بانحراف   (٢,٦١) الأول  المحـور  في  الأول  للبعـد 
بين (٥٦٩. ـ  ٩٧٦.)  المحور الأول  البعد الأول في  لعبارات  المعيارية  الانحرافات 

العبارات. تلك  حول  العينة  أفراد  آراء  تجانس  يوضح  مما  منخفضة؛  قيم  وهي 
مؤسسـتي)  أداء  عن  (راض   (٤) رقـم  العبـارة  الأول  الترتيـب  في  وجـاءت 
الترتيب  في  يليها  بلغ (٥٦٩.)،  معياري  وانحراف   ،(٢,٨١) بلغ  بمتوسط حسابي 
مماثلة)  مانحة  لمؤسسات  تجارب  اطلعت على  أن  (سبق   (١) رقم  العبارة  الثاني 
في  جاءت  بينما   ،(.٦٤١) بلغ  معياري  وانحراف   ،(٢,٧٦) بلغ  حسابي  بمتوسط 
المانحة  بالمؤسسـة  للعمل  الرئيـس  (الدافـع   (٥) رقـم  العبارة  الأخيـر  الترتيب 
وجاءت   ،(.٩٧٦) بلغ  معياري  وانحراف   ،(٢,١٤) بلغ  حسـابي  بمتوسط  ديني) 
وعالية. متوسطة  استجابة  بدرجات  الأول  المحور  في  الأول  البعد  عبارات  باقي 
الرئيس  الدافع  أن  إلى  الباحث ـ  نظري  وجهة  ـ من  النتيجة  تلك  ترجع  وقد 
هو  مما  أكثر  دخل  وزيادة  إنسـاني  المتحدة  بالمملكة  المانحة  بالمؤسسة  للعمل 
تحقيق  بمدى  اكتراثهـم  عدم  الديني  بالدافـع  الاهتمام  عـدم  يكون  وربما  ديني، 

بالدين. الشخصي  الاهتمام  عدم  أو  الديني  المجال  لأبعاد  مؤسستهم 

المؤسسات  ومع  الحكومية  الجهات  مع  المؤسسة  تواصل  «ما مدى  ثانيًا: 
الأخرى؟» المانحة 

المعياري  الحسابي والانحراف  المتوسط  تم حساب  السؤال،  وللإجابة على هذا 
مع  المؤسسـة  تواصل  «مدى  الأول  بالمحـور  الثاني  البعـد  عبـارات  من  عبارة  لكل 
العبارات  تلك  ترتيـب  ثم  الأخرى»،  المانحـة  المؤسسـات  ومع  الحكومية  الجهات 

التالي:  (٢٥) الجدول  نتائج  تبين  كما  الحسابي،  المتوسط  على  بناءً  تنازليًا؛ 
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(٢٥) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١٣
متعاونة  الحكومية  الجهات 

مؤسسات  مع  ومتفاعلة 
المانح الخيري  العمل 

عالية٣٨,١١٢,٧٣٣٨٩,٢

١٢
الخيري  العمل  أنظمة 
وشاملة كافية  عالية٣٨,١٢٥,٤٣٢٨٦,٥المانح 

٨
بين  تنسيق  يوجد 

المانحة  المؤسسات 
المشاريع بمنح  وتعاون 

عالية٥١٣,٥١٢,٧٣١٨٣,٨

١٥
الخيري  العمل  يتميز 
العام  بالضبط  المانح 

بالأنظمة والتقيد 
متوسطة٦١٦,٢١٢,٧٣٠٨١,١

٩

بين  تنسيق  يوجد 
المانحة  المؤسسات 

المنح  معلومات  وتبادل 
المستفيدة والجهات 

متوسطة٦١٦,٢٢٥,٤٢٩٧٨,٤

١١
بين  وعلاقة  تنسيق  يوجد 

الحكومية  الجهات 
المانحة والمؤسسات 

متوسطة٧١٨,٩٢٥,٤٢٨٧٥,٧
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 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١٤

العمل  مؤسسات  تلتزم 
بالأنظمة  المانح  الخيري 

من  الصادرة  واللوائح 
الحكومية الجهات 

متوسطة١٠٢٧,٠١٢,٧٢٦٧٠,٣

١٦
المؤسسات  أداء  عن  راض 

ضعيفة١٦٤٣,٢٣٨,١١٨٤٨,٦المانحة

١٠
للعمل  المعوقات  أبرز  من 

اللوائح  هي  المانح  الخيري 
الحكومية والأنظمة 

ضعيفة٢١٥٦,٨٢٥,٤١٤٣٧,٨

تواصل  مدى  الأول  بالمحور  الثاني  للبعد  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
الأخرى المانحة  المؤسسات  ومع  الحكومية  الجهات  مع  المؤسسة 

متوسطة

مع  المؤسسـة  تواصـل  «مـدى  أن  السـابق   (٢٥) رقـم  الجـدول  مـن  يتبيـن 
(متوسطة)  بدرجة  الأخرى» جاءت  المانحة  المؤسسات  الحكومية ومع  الجهات 
في  الثاني  للبعد  العام  المتوسـط  جاء  حيث  الدراسـة؛  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من 
الانحرافات  وبلغـت   ،(.٤٢٦) بلـغ  معياري  بانحـراف   (٢,٤٩) الأول  المحـور 
قيم   ـ ٩٧٠.) وهي  بين (٥٦٩.  الأول  المحور  في  الثاني  البعد  لعبارات  المعيارية 

العبارات. تلك  حول  العينة  أفراد  آراء  تجانس  يوضح  مما  منخفضة؛ 
متعاونة  الحكومية  (الجهـات   (١٣) رقـم  العبارة  الأول  الترتيب  فـي  وجاءت 
 ،(٢,٨١) بلغ  حسابي  بمتوسـط  المانح)  الخيري  العـمل  مؤسسـات  مع  ومتفاعلة 



٢٨٩الجـانب الميدانـي

(أنظمة   (١٢) رقم  العبارة  الثاني  الترتيب  في  يليها  بلغ (٥٦٩.)،  معياري  وانحراف 
وانحراف   ،(٢,٧٨) بلغ  حسـابي  بمتوسـط  وشـاملة)  كافية  المانح  الخيري  العمل 
أبرز  (من   (١٠) رقم  العبارة  الأخير  الترتيب  في  بينما جاءت  بلغ (٥٨٤.)،  معياري 
بمتوسـط  الحكومية)  والأنظمة  اللوائـح  هـي  المانح  الخيـري  للعمل  المعوقـات 
البعد  عبارات  باقي  بلغ (٩٦٧.)، وجاءت  معياري  وانحراف   ،(١,٨١) بلغ  حسابي 

وضعيفة. ومتوسطة  عالية  استجابة  بدرجات  الأول  المحور  في  الثاني 
الجهات  أداء  قوة  هو  الباحث ـ  نظر  ـ من وجهة  ذلك  في  السبب  كان  وربما 
التي  المانح  الخيري  العمل  أنظمة  مع  وتفاعلها  المانح  والمؤسسـات  الحكومية 
والتكامل  التنسيق  مستوى  على  الكبير  للرضى  بالإضافة  وشاملة،  كافية  اعتبروها 

العمل. في 
بالمملكة  المانحة  بالمؤسسـات  العاملين  رضـا  ضعف  الآخر  الجانب  وفي 
والأنظمة  اللوائح  واعتبـار  بها  العاملين  المانحـة  المؤسسـات  أداء  عن  المتحدة 
التعاميم  بسـبب  ذلـك  ولعل  المانـح  الخيـري  العمـل  معوقات  مـن  الحكوميـة 
تلك  عمل  على  البريطانيـة  الحكومة  تفرضهـا  التي  المفاجئـة  الفحص  وطلبـات 
الجهات  مـع  المؤسسـة  تواصل  ضعف  فـي  قويًا  سـببًا  يُمثل  مما  المؤسسـات؛ 

الأخرى. المانحة  المؤسسات  ومع  الحكومية 
بعملية  تقوم   (British Charity Commission) البريطانية»  الخيرية  «فالمفوضية 
القانونية؛  والمحاسبة  الرقابية،  والممارسة  الإشرافية،  والمتابعة  التنظيمية،  الإدارة 
القانوني  النظام  وفق  تسير  أنها  من  للتأكد  الخيرية؛  للمنظمات  والتطوير  الدعم  مع 
عن  مسـتقلة  سـلطة  أنها  مع  للمجتمع؛  العـام  النفـع  ولتحقيق  لهـا؛  وضـع  التي 
التفصيلية  القضايـا  فـي  البريطانية  الداخليـة  وزارة  مـع  تنسـق  لكنهـا  الحكومـة؛ 

والإجرائية.
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عام؟» بشكل  المؤسسة  أداء  «ما مستوى  ثالثًا: 
والانحراف  الحسـابي  المتوسـط  حسـاب  تم  السـؤال،  هذا  على  وللإجابـة 
بشكل  المؤسسة  أداء  «مسـتوى  الثاني  المحور  عبارات  من  عبارة  لكل  المعياري 
تبين  كما  الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب  ثم  عام»، 

التالي:  (٢٦) الجدول  نتائج 

(٢٦) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

٢٣
المنح  إغلاق  نظام 

واضح ومتطلباته 
الخيرية للجهات 

عالية١٢,٧٢٥,٤٣٤٩١,٩

١٨
في  المنح  اجراءات 
واضحة عالية٣٨,١١٢,٧٣٣٨٩,٢مؤسستكم 

٢٥
في  مؤسستكم  تساهم 

من المجتمع  تنمية 
المنح تقديم  خلال 

عالية٣٨,١٤١٠,٨٣٠٨١,١

٢٠
وشروط  ضوابط  تعد 
مؤسستكم  في  المنح 

وواضحة محكمة 
عالية٥١٣,٥٢٥,٤٣٠٨١,١

٢٢
ورقابة  متابعة  نظام 

لديكم المشاريع 
ومناسب محكم 

متوسطة٥١٣,٥٣٨,١٢٩٧٨,٤
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 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١٧
في  المنح  اجراءات 

يسيرة متوسطة٦١٦,٢١٢,٧٣٠٨١,١مؤسستكم 

٢٤
إحدى  مؤسستكم  تعد 
في  الرائدة  المؤسسات 

الخيري المنح  مجال 
متوسطة٧١٨,٩٠,٠٠,٠٣٠٨١,١

١٩
لديكم  المؤسسة  تلتزم 
والاجراءات بالأنظمة 
لنفسها رسمتها  التي 

متوسطة٧١٨,٩١٢,٧٢٩٧٨,٤

٢١
أهمية  ذات  مؤسستكم  تعد 

الخيرية الجهات  متوسطة٨٢١,٦١٢,٧٢٨٧٥,٧لدى 

٢٧
في مؤسستكم  تبادر 

دراساتها  حسب  المنح 
ومخصصاتها

متوسطة٧١٨,٩٨٢١,٦٢٢٥٩,٥

٢٦
في  مؤسستكم  تستجيب 

لاحتياجات  المنح 
المستفيدين

ضعيفة٧١٨,٩١٨٤٨,٦١٢٣٢,٤

الثاني للمحور  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
عام» بشكل  المؤسسة  أداء  «مستوى 

متوسطة
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عام»  بشكل  المؤسسة  أداء  «مستوى  أن  السابق   (٢٦) رقم  الجدول  من  يتبين 
المتوسط  الدراسة؛ حيث جاء  عينة  أفراد  نظر  (متوسطة) من وجهة  بدرجة  جاءت 
وبلغـت   ،(.٣٨٠) بلـغ  معيـاري  بانحـراف   (٢,٦٠) الثانـي  للمحـور  العـام 
قيم  وهي   ـ ٨٣٦.)   .٣٩٣) بيـن  الثاني  المحور  لعبـارات  المعيارية  الانحرافات 

العبارات. تلك  حول  العينة  أفراد  آراء  تجانس  يوضح  مما  منخفضة؛ 
ومتطلباته  المنح  إغلاق  (نظام   (٢٣) رقم  العبارة  الأول  الترتيب  في  وجاءت 
بلغ  معياري  وانحراف   ،(٢,٨٩) بلغ  حسابي  بمتوسط  الخيرية)  للجهات  واضح 
في  المنح  (إجـراءات   (١٨) رقـم  العبـارة  الثانـي  الترتيـب  فـي  يليهـا   ،(.٣٩٣)
بلغ  معيـاري  وانحراف   ،(٢,٨١) بلـغ  حسـابي  بمتوسـط  واضحـة)  مؤسسـتكم 
(تسـتجيب   (٢٦) رقـم  العبـارة  الأخيـر  الترتيـب  فـي  جـاءت  بينمـا   ،(.٥٦٩)
 ،(٢,١٤) بلغ  حسابي  بمتوسـط  المستفيدين)  لاحتياجات  المنح  في  مؤسسـتكم 
بدرجات  الثاني  المحور  عبارات  باقي  وجاءت   ،(.٧١٣) بلغ  معياري  وانحراف 

متوسطة. استجابة 
ومتوسـطة  فقراتها  بعض  في  عالية  أتت  التي  النتيجة  تلك  أن  الباحث  ويرى 
بالمؤسسـات  التنفيذيين  من  العينة  أفراد  لمس  إلى  ترجع  ربما  الآخر  البعض  في 
ووضوح  المنـح  إغـلاق  نظام  عـن  لرضاهـم  البريطانيـة  المانحـة  والجمعيـات 

المنح. وشروط  ضوابط  إحكام  وكذلك  المنح  واجراءات  متطلبات 
المسـتفيدين  احتياجات  يلبي  لديهم  المنح  بـأن  قناعتهم  ضعف  اتضح  كمـا 
يحول  مما  مخصصاتها؛  حسـب  المنح  في  مؤسسـاتهم  مبادرة  وعدم  الحقيقين، 

الأداء. من  عالية  مستويات  تحقيق  دون 
على  فيه  أكد  والذي  النظري،  الجانـب  في  الباحث  ما أورده  مع  يتفق  وهذا 
الجودة  مـن  عال  مسـتوى  على  واجراءاتـه  متطلباتـه  ووضـوح  المنـح  نظـام  أن 
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ضوابط  مـن  والثاني  الأول  الفصليـن  فـي  الثاني  المبحـث  في  مـا ورد  وخاصة 
مما  وبريطانيا؛  السـعودية  العربية  المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  وإجراءات 
كما  بريطانيا  فـي  الخيريـن  من  جمعهـا  يتم  التـي  التبرعات  كثـرة  علـى  انعكس 

لديهم. العامة  الاحصائيات  لنا  أظهرت 
المانحة  المؤسسات  في  للتنفيذيين  الاسـتبانتين  تحليل  من  يتبين  وبالمجمل 
النتائج  التقارب في الإجابات ولعلي أجمل بعض  السعودية وبريطانيا  في كل من 

الآتي: النحو  على  هنا 
المنح،  في  المماثلـة  الممارسـات  على  بالاطلاع  الاهتمام  على  · الاتفـاق 

التعلم. في  متقدم  مستوى  وهذا 
تبني  حيث  الخيريـة  المانحة  بالمؤسسـات  للعمل  الرئيـس  الدافع  · تبايـن 

بريطانيا. في  والإنساني  المادي  والبعد  السعودية  في  الديني  البعد  تقدم 
أداء  عـن  الرضا  مسـألة  فـي  بريطانـي  فـي  التنفيذييـن  الموظفيـن  · تفـوق 

جدا. مرتفعة  بنسبة  جاء  حيث  مؤسساتهم 
في  التدريبية  أو  التأهيلية  بالبرامج  البريطانية  المانحة  المؤسسـات  · اهتمام 

عالية. بنسبة  ذلك  على  لحصولهم  العينة  إجابة  أشارت  حيث  المنح 
في  وتوسـطها  بالسـعودية  والمانحة  الحكومية  الجهات  بين  التنسـيق  · قوة 
بالسـعودية  والحكومية  الخيرية  الجهات  بين  الحكومي  الارتباط  لطبيعة  بريطانيا 

بريطانيا. في  وانفكاكه 
بعض  منح  في  والتعـاون  الـمـانـحـة  الـمـؤسـســات  بيـن  التنسـيق  · قوة 

الخيري. العمل  في  ونجاح  نضج  مؤشر  وهذا  البلدين  كلا  في  المشاريع 
بالسعودية. بكفايتها  القناعة  وتوسط  بريطانيا  في  الأنظمة  كفاية  · اعتقاد 
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العاملين  من  البلدين  كلا  في  المانحة  المؤسسات  أداء  عن  الرضا  · ضعف 
فيه. المخاطر  وتجنب  الأسباب  لمعرفة  ومراجعة  دراسة  يحتاج  مؤشر  فيه، وهذا 

تفوقت  بينما  المنح  إغـلاق  نظام  في  متقدمة  البريطانية  المؤسسـات  · أتت 
والرقابة. المتابعة  نظام  في  السعودية  المؤسسات 

ضوابط  إحكام  في  بالتفوق  البلدين  بكلا  المؤسسـات  في  العاملين  · اتفاق 
ووضوحها. المنح  وشروط 

غير  تأخر  بينما  المنح،  إجراءات  وضوح  في  البريطانية  المؤسسات  · تفوق 
السعودية. المانحة  المؤسسات  لدى  صحي 

بأهميـة  بالسـعودية  المانحـة  المؤسسـات  فـي  العامليـن  قناعـة  · وضـوح 
مجال  في  الرائدة  المؤسسـات  إحدى  وأنهـا  الخيرية،  الجهات  لدى  مؤسسـتهم 
بالنسـبة  بذلـك  بريطانيـا  فـي  العامليـن  قناعـة  توسـط  بينمـا  الخيـري،  المنـح 
وتعدد  بريطانيا  في  المانحة  المؤسسات  كثرة  ذلك  في  السبب  ولعل  لمؤسساتهم، 

اهتماماتها. وتشعب  تخصصاتها 
المانحة  المؤسسات  فتقدمت  المستفيدين  باحتياجات  الاهتمام  في  · التباين 
بريطانيا  في  المؤسسات  لتركيز  وذلك  ذلك،  مراعاة  في  البريطانية  على  بالسعودية 
فتلك  بالسعودية  المانحة  المؤسسـات  تختلف  وبينما  واهتماماتها،  أهدافها  على 
لذلك  آخر،  في جانب  المستفيدين  باحتياجات  تهتم  تجدها  في جانب  تركز  التي 
أكثر  المجتمع  تنمية  في  تسـهم  مؤسسـاتهم  أن  بريطانيا  في  المنح  موظفو  يعتقد 

بالسعودية. المنح  موظفي  من 
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حسـاب  تم  السـعودية،  واقع  مـن  الاسـتبانة  هـذه  أسـئلة  على   للإجابـة 
الاستبانة،  محاور  من  محور  لكل  المعياري  والانحراف  الحسـابي  المتوسط 
تبين  كما  الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًـا؛  العبارات  تلـك  ترتيب  ثم 

التالية: الجدول  نتائج 

العربية  بالمملكـة  المانحـة  الجهـات  في  القيـادات  درايـة  «ما مـدى  أولاً: 
بها؟» العاملين  بالمؤسسة  الذاتي  المجال  أبعاد  بتحقيق  السعودية 

والانحراف  الحسابي  المتوسط  حسـاب  تم  السؤال،  هذا  على  وللإجابة 
«درايـة  الأول  بالمحـور  الأول  البعـد  عبـارات  مـن  عبـارة  لـكل  المعيـاري 
أبعاد  بتحقيـق  السـعودية  العربية  بالمملكـة  المانحة  الجهـات  فـي  القيادات 
تنازليًا؛  العبـارات  تلك  ترتيب  ثم  بها»،  العامليـن  بالمؤسسـة  الذاتي  المجال 

التالي:  (٢٧) الجدول  نتائج  تبين  كما  الحسابي،  المتوسط  على  بناءً 
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(٢٧) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١
اطلعت وإن  سبق 

لمؤسسات تجارب  على 
مماثلة مانحة 

عالية٠,٠٠,٠١٢,٢٤٤٩٧,٨

٢
عدة  زرت  وأن  سبق 

مانحة مؤسسات 
مماثلة أخرى 

عالية٢٤,٤١٢,٢٤٢٩٣,٣

٣
حصلت وأن  سبق 
تأهيلية برامج  على 

المنح في  تدريبية  أو 
عالية٥١١,١٣٦,٧٣٧٨٢,٢

٥
للعمل  الرئيس  الدافع 

ديني المانحة  عالية٦١٣,٣٢٤,٤٣٧٨٢,٢بالمؤسسة 

٦
للعمل  الرئيس  الدافع 

إنساني المانحة  متوسطة٦١٣,٣٣٦,٧٣٦٨٠,٠بالمؤسسة 

٤
أداء  عن  تمامًا  راض 

متوسطة١٢٢٦,٧٤٨,٩٢٩٦٤,٤مؤسستي

٧
للعمل  الرئيس  الدافع 

المانحة بالمؤسسة 
دخل زيادة 

ضعيفة٢٨٦٢,٢٣٦,٧١٤٣١,١

القيادات «دراية  الأول  بالمحور  الأول  للبعد  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
المجال أبعاد  بتحقيق  السعودية  العربية  بالمملكة  المانحة  الجهات  في 

بها»، العاملين  بالمؤسسة  الذاتي 
متوسطة



٢٩٧الجـانب الميدانـي

الجهات  في  القيـادات  «دراية  أن  السـابق   (٢٧) رقم  الجـدول  من  يتبين 
بالمؤسسة  الذاتي  المجال  أبعاد  بتحقيق  السـعودية  العربية  بالمملكة  المانحة 
الدراسـة؛  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  (متوسـطة)  بدرجة  جاءت  بها»  العاملين 
بانحراف   (٢,٥٧) الأول  المحور  في  الأول  للبعد  العام  المتوسط  جاء  حيث 
الأول  البعد  لعبـارات  المعيارية  الانحرافات  وبلغـت   ،(.٢٧٧) بلغ  معيـاري 
يوضح  مما  منخفضـة؛  قيم  وهـي   ـ ٩٢٥.)   .١٤٩) بيـن  الأول  المحور  فـي 

العبارات. تلك  حول  العينة  أفراد  آراء  تجانس 

على  اطلعت  وأن  (سـبق   (١) رقـم  العبارة  الأول  الترتيـب  فـي  وجاءت 
وانحراف   ،(٢,٩٨) بلغ  حسابي  بمتوسط  مماثلة)  مانحة  لمؤسسات  تجارب 
وأن  (سـبق   (٢) رقم  العبارة  الثاني  الترتيب  فـي  يليها   ،(.١٤٩) بلغ  معياري 
 ،(٢,٨٩) بلغ  حسـابي  بمتوسط  مماثلة)  أخرى  مانحة  مؤسسـات  عدة  زرت 
العبارة  الأخيـر  الترتيب  فـي  جاءت  بينما   ،(.٤٣٨) بلـغ  معيـاري  وانحراف 
بمتوسـط  دخل)  زيادة  المانحة  بالمؤسسـة  للعمل  الرئيس  (الدافع  رقـم (٧) 
عبارات  باقي  بلغ (٩٢٥.)، وجاءت  معياري  وانحراف   ،(١,٦٩) بلغ  حسابي 

ومتوسطة. عالية  استجابة  بدرجات  الأول  المحور  في  الأول  البعد 

العاملين  قيـادات  حـرص  إلى  ترجـع  النتيجة  تلـك  أن  الباحـث  ويرى 
ما تتفق  حسب  الوظيفية  أعمالهم  تأدية  على  السعودية  المانحة  بالمؤسسات 
بعضهم  كان  وإن  حتـى  الموضوعة؛  الخطة  وحسـب  المؤسسـة،  إدارة  عليه 
من  يقلل  مما  تنفيذه؛  منه  ما يُطلب  يُنفذ  ولكنه  المؤسسة؛  أداء  عن  غير راضٍ 
بشكل  بها  يعمل  التي  بالمؤسسة  الذاتي  المجال  أبعاد  تحقيق  بمدى  دراسته 

مناسب.
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المؤسسـات  ومع  الحكومية  الجهـات  مع  المؤسسـة  تواصل  «ما مـدى  ثانيًا: 
الأخرى؟» المانحة 

المعياري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  تم حساب  السؤال،  هذا  للإجابة عن 
مع  المؤسسـة  تواصل  «مدى  الأول  بالمحور  الثاني  البعـد  عبارات  من  عبارة  لـكل 
العبارات  تلك  ترتيب  ثم  الأخرى»،  المانحة  المؤسسـات  ومع  الحكومية  الجهات 

التالي:  (٢٨) الجدول  نتائج  تبين  كما  الحسابي،  المتوسط  على  بناءً  تنازليًا؛ 

(٢٨) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 

بي
سا

لح
ط ا

وس
لمت

ا

ري
عيا

الم
ف 

حرا
لان

ا

ارة
لعب

ب ا
رتي

ت

ابة
تج

لاس
ة ا

رج
د

أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١٤
أداء  عن  تمامًا  راض 
المانحة المؤسسات 

عالية٣٦,٧٤٨,٩٣٨٨٤,٤٢,٧٨.٥٦٠١

٩

بين  تنسيق  يوجد 
المانحة  المؤسسات 

معلومات  وتبادل 
والجهات  المنح 

المستفيدة

متوسطة٦١٣,٣٥١١,١٣٤٧٥,٦٢,٦٢.٧١٦٢

٨

بين  تنسيق  يوجد 
المانحة  المؤسسات 

منح  في  وتعاون 
المشاريع بعض 

متوسطة١٠٢٢,٢٤٨,٩٣١٦٨,٩٢,٤٧.٨٤٢٣
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 العبارة

الاستجابة درجة 

بي
سا

لح
ط ا

وس
لمت

ا

ري
عيا

الم
ف 

حرا
لان

ا

ارة
لعب

ب ا
رتي

ت

ابة
تج

لاس
ة ا

رج
د

أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١١

المنح  آلية  أسهمت 
في  بمؤسستكم 

الجهات  تشجيع 
على  الخيرية 

الجيد  التخطيط 
لمشروعاتها

ضعيفة١٥٣٣,٣٧١٥,٦٢٣٥١,١٢,١٨.٩١٢٤

١٣
لدينا  العمل  بيئة 
متميزة بالمؤسسة 

ضعيفة١٦٣٥,٦٦١٣,٣٢٣٥١,١٢,١٦.٩٢٨٥

١٠

المعوقات  أبرز  من 
الخيري  للعمل 

اللوائح  هي  المانح 
الحكومية والأنظمة 

ضعيفة١٩٤٢,٢٥١١,١٢١٤٦,٧٢,٠٤.٩٥٢٦

١٢

المنح  آلية  أسهمت 
زيادة  في  بمؤسستكم 

الجهات  اهتمام 
بتدريب  الخيرية 

فيها العاملين 

ضعيفة٣٢٧١,١٣٦,٧١٠٢٢,٢١,٥١.٨٤٣٧

الأول بالمحور  الثاني  للبعد  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
الحكومية الجهات  مع  المؤسسة  تواصل  مدى 

الأخرى المانحة  المؤسسات  ومع 
ـ٢,١٦.٣٩٢ ـ  متوسطةـ 
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مع  المؤسسـة  تواصل  «مدى  أن  السـابق   (٢٨) رقـم  الجدول  من  يتبيـن 
بدرجة  جـاءت  الأخـرى»  المانحـة  المؤسسـات  ومـع  الحكوميـة  الجهـات 
للبعد  العام  المتوسط  الدراسة؛ حيث جاء  عينة  أفراد  نظر  من وجهة  (ضعيفة) 
وبلغت   ،(.٣٩٢) بلـغ  معياري  بانحراف   (٢,١٦) الأول  المحـور  في  الثانـي 
بيـن  الأول  المحـور  فـي  الثانـي  البعـد  لعبـارات  المعياريـة  الانحرافـات 
العينة  أفراد  آراء  تجانـس  يوضح  مما  منخفضة؛  قيـم  وهي   ـ ٩٥٢.)   .٥٦٠)

العبارات. تلك  حول 
أداء  عن  تمامًـا  (راض   (١٤) رقـم  العبـارة  الأول  الترتيـب  في  وجـاءت 
بلغ  معياري  وانحراف   ،(٢,٧٨) بلغ  حسابي  بمتوسـط  المانحة)  المؤسسات 
بيـن  تنسـيق  (يوجد   (٩) رقـم  العبـارة  الثانـي  الترتيـب  فـي  يليهـا   ،(.٥٦٠)
المسـتفيدة)  والجهات  المنح  معلومات  وتبادل  الـمـانـحـة  الـمـؤسـســات 
جاءت  بينما   ،(.٧١٦) بلغ  معياري  وانحراف   ،(٢,٦٢) بلغ  حسابي  بمتوسط 
في  بمؤسسـتكم  المنح  آلية  (أسـهمت   (١٢) رقم  العبارة  الأخير  الترتيب  في 
بلغ  حسابي  بمتوسـط  فيها)  العاملين  بتدريب  الخيرية  الجهات  اهتمام  زيادة 
الثاني  البعد  عبارات  باقي  بلغ (٨٤٣.)، وجاءت  معياري  وانحراف   ،(١,٥١)

متوسطة. استجابة  بدرجات  الأول  المحور  في 
في  العاملين  بتدريـب  الاهتمام  ضعـف  بسـبب  النتيجة  تلك  تكون  وقـد 
مـع  التواصـل  علـى  المطلـوب  بالشـكل  السـعودية  المانحـة  المؤسسـات 
المانحة  الجهـة  بين  يُباعد  ممـا  الحكومية؛  والجهـات  الأخرى  المؤسسـات 
وقد  معًا،  بالتواصـل  المنوطـة  الحكومية  والمؤسسـات  الأخـرى  والجهات 
القياديين  قدرة  دون  تحول  التي  والقوانين  اللوائح  هو  ذلك  في  السبب  يكون 
المانحة  والمؤسسـات  الحكومية  الجهات  مع  الفعال  التواصـل  تحقيق  على 

الأخرى.
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التي   (١)(٢٠١٨) الحقـوي  دراسـة  إليه  ما أشـارت  مع  النتيجة  تلـك  وتتفق 
الكريم  القـرآن  تحفيـظ  جمعيات  علـى  القائميـن  اهتمـام  ضـرورة  على  أكـدت 
الاتصال؛  مهارات  على  العامة  العلاقات  مسئولي  بتدريب  الخيرية  والمؤسسات 
أي  داخل  الاتصالـي  الأداء  فاعليـة  فـي  مؤثر  ومحور  مهـم  عامل  وأنهـا  خاصةً 

منظمة.

عام؟» بشكل  المؤسسة  أداء  «ما مستوى  ثالثًا: 

والانحراف  الحسـابي  المتوسـط  حسـاب  تـم  السـؤال،  هذا  على  للإجابـة 
بشكل  المؤسسة  أداء  «مسـتوى  الثاني  المحور  عبارات  من  عبارة  لكل  المعياري 
تبين  كما  الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب  ثم  عام»، 

التالي:  (٢٩) الجدول  نتائج 

من  الاتصال  لمهـارات  العامة  العلاقـات  مسـئولي  ممارسـة  مدى  محمد:  االله  ضيف  الحقـوي,   (١)
الجمعيات  مـن  عينة  علـى  بالتطبيق  تحليليـة  وصفيـة  ـ دراسـة  الداخلي  الجمهـور  نظر  وجهـة 
ودراسات  بحوث  معهد  منشـورة,  غير  دكتوراه  رسـالة   , السـعودية ـ  العربية  بالمملكة  الخيرية 

٢٠٠٨م. السودان،  ـ  الإسلامية  درمان  أم  جامعة  الإسلامي,  العالم 
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(٢٩) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١٩
أهمية  ذات  مؤسستكم  تعد 

الخيرية الجهات  عالية٥١١,١٣٦,٧٣٧٨٢,٢لدى 

٢٣
في  مؤسستكم  تساهم 

من المجتمع  تنمية 
المنح تقديم  خلال 

عالية٤٨,٩٦١٣,٣٣٥٧٧,٨

١٥
المنح  اجراءات 

واضحة متوسطة٦١٣,٣٢٤,٤٣٧٨٢,٢بمؤسستكم 

١٨
المنح وشروط  ضوابط 
محكمة  مؤسستكم  في 

وواضحة
متوسطة٦١٣,٣٤٨,٩٣٥٧٧,٨

٢٥
المنح  في  مؤسستكم  تبادر 

دراساتها  حسب 
ومخصصاتها

متوسطة٦١٣,٣٦١٣,٣٣٣٧٣,٣

٢٠
ورقابة  متابعة  نظام 

لديكم المشاريع 
ومناسب محكم 

متوسطة٧١٥,٦٥١١,١٣٣٧٣,٣

٢٢
إحدى  مؤسستكم  تعد 
في  الرائدة  المؤسسات 

الخيري المنح  مجال 
متوسطة٨١٧,٨٧١٥,٦٣٠٦٦,٧



٣٠٣الجـانب الميدانـي

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

٢١
المنح  إغلاق  نظام 

واضح ومتطلباته 
الخيرية للجهات 

متوسطة١٠٢٢,٢٦١٣,٣٢٩٦٤,٤

٢٤
مؤسستكم تستجيب 

لاحتياجات  المنح  في 
المستفيدين

ضعيفة١١٢٤,٤٩٢٠,٠٢٥٥٥,٦

١٦
المنح  اجراءات 

يسيرة ضعيفة١٩٤٢,٢٥١١,١٢١٤٦,٧بمؤسستكم 

١٧
لديكم  المؤسسة  تلتزم 
والاجراءات بالأنظمة 
لنفسها رسمتها  التي 

ضعيفة١٩٤٢,٢٧١٥,٦١٩٤٢,٢

الثاني للمحور  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
عام» بشكل  المؤسسة  أداء  «مستوى 

متوسطة

بشكل  المؤسسة  أداء  «مسـتوى  أن  السابق   (٢٩) رقم  الجدول  من  يتبين 
الدراسة؛ حيث جاء  عينة  أفراد  نظر  من وجهة  (متوسطة)  بدرجة  عام» جاءت 
 ،(.٤٦٧) بلـغ  معياري  بانحـراف   (٢,٤٩) الثانـي  للمحـور  العام  المتوسـط 
 ـ ٩٥٢.)   .٦٣٣) بين  الثاني  المحور  لعبارات  المعيارية  الانحرافات  وبلغت 
تلك  حـول  العينـة  أفـراد  آراء  تجانـس  يوضـح  ممـا  منخفضـة؛  قيـم  وهـي 

العبارات.
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ذات  مؤسسـتكم  (تعد   (١٩) رقـم  العبـارة  الأول  الترتيب  فـي  وجـاءت 
وانحراف   ،(٢,٧١) بلـغ  حسـابي  بمتوسـط  الخيرية)  الجهـات  لـدى  أهمية 
(تسـاهم   (٢٣) رقم  العبارة  الثاني  الترتيـب  في  يليها   ،(.٦٦١) بلـغ  معياري 
بلغ  حسابي  بمتوسط  المنح)  تقديم  خلال  من  المجتمع  تنمية  في  مؤسستكم 
الأخير  الترتيب  في  جـاءت  بينما   ،(.٦٣٣) بلغ  معياري  وانحـراف   ،(٢,٦٩)
التي  والإجـراءات  بالأنظمـة  لديكـم  المؤسسـة  (تلتـزم   (١٧) رقـم  العبـارة 
بلغ  معيـاري  وانحراف   ،(٢,٠٠) بلـغ  حسـابي  بمتوسـط  لنفسـها)  رسـمتها 
اسـتجابـة  بدرجــات  الثانـي  المحــور  عبـارات  باقـي  وجــاءت   ،(.٩٢٩)

متوسطة.
توافر  عـدم  إلى  الباحث ـ  نظـر  وجهة  ـ من  النتيجـة  تلك  ترجـع  وربما 
تتبعهـا  التـي  والأنظمـة  الإجـراءات  رسـم  عـن  المسـؤولين  المتخصصيـن 
إليه  ما أشار  مع  يتفق  وهذا  السـعودية،  العربية  بالمملكة  المانحة  المؤسسـة 
المؤسسـات  على  يجب  أنه  علـى  أكد  حيث  النظـري؛  الجانب  في  الباحـث 
المخاطر،  لإدارة  مناسبة  نظم  وضع  للربح،  الهادفة  غير  والمنظمات  المالية، 
سـبق  الحقيقي،  والمسـتفيد  الجديد،  أو  الحالي،  العميل  كان  ما إذا  وتحديد 
ممثلاً  شخصًا  المستقبل  في  يكون  أن  المحتمل  من  أو  حاليًا،  أنه  أو  كان،  أن 
المخاطر  ذات  العلاقـات  ضمـن  العلاقات  هـذه  مثل  وتصنيـف  للمخاطـر، 
المشددة  المستمرة  والمتابعة  عليها،  العليا  الإدارة  موافقة  تستلزم  التي  العالية 

معها. العمل  لعلاقات 



٣٠٥الجـانب الميدانـي
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حساب  تم  المتحدة،  المملكة  واقع  من  الاسـتبانة  هذه  أسـئلة  على  للإجابة 
ثم  الاستبانة،  محاور  من  محور  لكل  المعياري  والانحراف  الحسـابي  المتوسـط 
نتائج  تبيـن  كما  الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًـا؛  العبـارات  تلك  ترتيـب 

التالية: الجدول 

بتحقيق  المتحدة  بالمملكة  المانحة  الجهات  في  القيادات  دراية  «ما مدى  أولاً: 
بها؟» العاملين  بالمؤسسة  الذاتي  المجال  أبعاد 

والانحراف  الحسـابي  المتوسـط  حسـاب  تم  السـؤال،  هذا  على  وللإجابـة 
القيادات  «دراية  الأول  بالمحـور  الأول  البعد  عبـارات  من  عبارة  لكل  المعياري 
بالمؤسسة  الذاتي  المجال  أبعاد  بتحقيق  المتحدة  بالمملكة  المانحة  الجهات  في 
الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب  ثم  بهـا»،  العاملين 

التالي:  (٣٠) الجدول  نتائج  تبين  كما 
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(٣٠) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١
على  اطلعت  وإن  سبق 

مانحة  لمؤسسات  تجارب 
مماثلة

عالية٠,٠٠,٠١٣,٢٣٠٩٦,٨

٢
زرت وأن  سبق 

مانحة  مؤسسات  عدة 
مماثلة أخرى 

عالية١٣,٢٢٦,٥٢٨٩٠,٣

٣
حصلت وأن  سبق 
تأهيلية برامج  على 

المنح في  تدريبية  أو 
عالية٢٦,٥١٣,٢٢٨٩٠,٣

٤
أداء  عن  تمامًا  راض 

عالية٢٦,٥١٣,٢٢٨٩٠,٣مؤسستي

٦
للعمل  الرئيس  الدافع 

إنساني المانحة  عالية٤١٢,٩٢٦,٥٢٥٨٠,٦بالمؤسسة 

٧
للعمل  الرئيس  الدافع 

المانحة بالمؤسسة 
دخل زيادة 

ضعيفة١١٣٥,٥٣٩,٧١٧٥٤,٨

٥
للعمل  الرئيس  الدافع 

ديني المانحة  ضعيفة١٢٣٨,٧١٣,٢١٨٥٨,١بالمؤسسة 

الأول بالمحور  الأول  للبعد  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
المتحدة بالمملكة  المانحة  الجهات  في  القيادات  «دراية 

بها» العاملين  بالمؤسسة  الذاتي  المجال  أبعاد  بتحقيق 
متوسطة



٣٠٧الجـانب الميدانـي

المانحة  الجهات  في  القيادات  «دراية  أن  السـابق   (٣٠) رقم  الجدول  من  يتبين 
جاءت  بها»  العاملين  بالمؤسسـة  الذاتي  المجـال  أبعاد  بتحقيق  المتحـدة  بالمملكة 
العام  المتوسـط  جاء  حيث  الدراسـة؛  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  (متوسـطة)  بدرجة 
وبلغت   ،(.٣٤٧) بلـغ  معياري  بانحراف   (٢,٦٥) الأول  المحـور  في  الأول  للبعـد 
 ـ ٩٨٠.)  بين (١٨٠.  المحور الأول  البعد الأول في  لعبارات  المعيارية  الانحرافات 

العبارات. تلك  حول  العينة  أفراد  آراء  تجانس  يوضح  مما  منخفضة؛  قيم  وهي 
تجارب  اطلعت على  وأن  (سبق   (١) رقم  العبارة  الأول  الترتيب  في  وجاءت 
بلغ  معياري  وانحراف   ،(٢,٩٧) بلغ  حسابي  بمتوسط  مماثلة)  مانحة  لمؤسسات 
عـدة  زرت  وأن  (سـبق   (٢) رقـم  العبـارة  الثانـي  الترتيـب  فـي  يليهـا   ،(.١٨٠)
وانحراف   ،(٢,٨٧) بلـغ  حسـابي  بمتوسـط  مماثلـة)  أخـرى  مانحـة  مؤسسـات 
(الدافع   (٥) رقم  العبارة  الأخير  الترتيب  في  جـاءت  بينما   ،(.٤٢٨) بلغ  معياري 
 ،(٢,١٩) بلـغ  حسـابي  بمتوسـط  دينـي)  المانحـة  بالمؤسسـة  للعمـل  الرئيـس 
المحور  في  الأول  البعد  عبارات  باقي  وجاءت   ،(.٩٨٠) بلغ  معياري  وانحراف 

وعالية. ضعيفة  استجابة  بدرجات  الأول 
بالمملكة  المانحة  الجهات  في  القيادات  اهتمام  إلى  النتيجة  تلك  ترجع  وقد 
اهتمامهم  وكذلك  منهـا  والاسـتفادة  المماثلة  التجارب  على  بالاطـلاع  المتحدة 

عملهم. في  المهم  المحرك  هو  اعتبروه  الذي  الواضح  الإنساني 

المؤسسات  ومع  الحكومية  الجهات  مع  المؤسسة  تواصل  «ما مدى  ثانيًا: 
الأخرى؟» المانحة 

المعياري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  تم حساب  السؤال،  هذا  للإجابة على 
مع  المؤسسـة  تواصل  «مدى  الأول  بالمحـور  الثاني  البعد  عبـارات  من  عبارة  لكل 
العبارات  تلك  ترتيب  ثـم  الأخرى»،  المانحة  المؤسسـات  ومع  الحكومية  الجهات 

التالي:  (٣١) الجدول  نتائج  تبين  كما  الحسابي،  المتوسط  على  بناءً  تنازليًا؛ 
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(٣١) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

٨
بين  تنسيق  يوجد 

المانحة  المؤسسات 
المشاريع منح  في  وتعاون 

عالية٠,٠٠,٠٢٦,٥٢٩٩٣,٥

٩

بين  تنسيق  يوجد 
المانحة  المؤسسات 

المنح  معلومات  وتبادل 
المستفيدة والجهات 

عالية١٣,٢٢٦,٥٢٨٩٠,٣

١٤
أداء  عن  تمامًا  راض 
المانحة عالية١٣,٢٢٦,٥٢٨٩٠,٣المؤسسات 

١١

المنح  آلية  أسهمت 
تشجيع  في  بمؤسستكم 
على  الخيرية  الجهات 

لمشروعاتها الجيد  التخطيط 

عالية٢٦,٥٢٦,٥٢٧٨٧,١

١٣
لدينا العمل  بيئة 

متميزة عالية٢٦,٥٢٦,٥٢٧٨٧,١بالمؤسسة 

١٢

المنح  آلية  أسهمت 
زيادة  في  بمؤسستكم 

الخيرية  الجهات  اهتمام 
فيها العاملين  بتدريب 

عالية٣٩,٧١٣,٢٢٧٨٧,١



٣٠٩الجـانب الميدانـي

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١٠

للعمل  المعوقات  أبرز  من 
هي  المانح  الخيري 
والأنظمة  اللوائح 

الحكومية

ضعيفة٢٢٧١,٠٥١٦,١٤١٢,٩

تواصل  مدى  الأول  بالمحور  الثاني  للبعد  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
الأخرى المانحة  المؤسسات  ومع  الحكومية  الجهات  مع  المؤسسة 

متوسطة

مع  المؤسسـة  تواصـل  «مـدى  أن  السـابق   (٣١) رقـم  الجـدول  مـن  يتبيـن 
(متوسطة)  بدرجة  الأخرى» جاءت  المانحة  المؤسسات  الحكومية ومع  الجهات 
في  الثاني  للبعد  العام  المتوسـط  جاء  حيث  الدراسـة؛  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من 
الانحرافات  وبلغـت   ،(.٢٥٥) بلـغ  معياري  بانحـراف   (٢,٦٤) الأول  المحـور 
قيم   ـ ٧٢٠.) وهي  بين (٢٥٠.  الأول  المحور  في  الثاني  البعد  لعبارات  المعيارية 

العبارات. تلك  حول  العينة  أفراد  آراء  تجانس  يوضح  مما  منخفضة؛ 
بيــن  تنسـيق  (يوجـد   (١) رقـم  العبـارة  الأول  الترتيـب  فـي  وجـاءت 
حسابي  بمتوسط  المشاريع)  بعض  منح  في  وتعاون  الـمـانـحـة  الـمـؤسـسـات 
العبارتان  الثاني  الترتيب  في  يليها   ،(.٢٥٠) بلغ  معياري  وانحراف   ،(٢,٩٤) بلغ 
المنح  معلومات  وتبادل  الـمـانـحـة  الـمـؤسـسـات  بيـن  تنسيق  (يوجد   (٩) رقم 
المانحة)  المؤسسات  أداء  عن  تمامًا  (راض   (١٤) ورقم  المسـتفيدة)،  والجهات 
في  جاءت  بينما   ،(.٤٢٨) بلغ  معياري  وانحراف   ،(٢,٨٧) بلغ  حسابي  بمتوسط 
المانح  الخيري  للعمـل  المعوقات  أبرز  (من   (١٠) رقـم  العبارة  الأخير  الترتيب 
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وانحراف   ،(١,٤٢) بلـغ  حسـابي  بمتوسـط  الحكومية)  والأنظمـة  اللوائـح  هي 
الأول  المحور  فـي  الثاني  البعـد  عبارات  باقـي  وجاءت   ،(.٧٢٠) بلـغ  معياري 

عالية. استجابة  بدرجات 

عام؟» بشكل  المؤسسة  أداء  «ما مستوى  ثالثًا: 

والانحراف  الحسـابي  المتوسـط  حسـاب  تـم  السـؤال،  هذا  على  للإجابـة 
بشكل  المؤسسة  أداء  «مسـتوى  الثاني  المحور  عبارات  من  عبارة  لكل  المعياري 
تبين  كما  الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب  ثم  عام»، 

التالي:  (٣٢) الجدول  نتائج 

(٣٢) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١٥
في  المنح  اجراءات 
واضحة عالية٠,٠٠,٠١٣,٢٣٠٩٦,٨مؤسستكم 

٢٥
في  مؤسستكم  تبادر 

دراساتها  حسب  المنح 
ومخصصاتها

عالية٢٦,٥٢٩٩٣,٥٣١١٠٠,٠

١٦
في  المنح  اجراءات 

يسيرة عالية١٣,٢١٣,٢٢٩٩٣,٥مؤسستكم 

١٩
أهمية  ذات  تعد مؤسستكم 

الخيرية الجهات  عالية١٣,٢١٣,٢٢٩٩٣,٥لدى 
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 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

٢٢
إحدى  مؤسستكم  تعد 
في  الرائدة  المؤسسات 

الخيري المنح  مجال 
عالية٣٩,٧٢٦,٥٢٦٨٣,٩

٢٣
في  مؤسستكم  تساهم 

المجتمع من خلال  تنمية 
المنح تقديم 

عالية٣٩,٧٢٦,٥٢٦٨٣,٩

٢٠
ورقابة  متابعة  نظام 

محكم  لديكم  المشاريع 
ومناسب

عالية٢٦,٥٥١٦,١٢٤٧٧,٤

٢١
المنح  إغلاق  نظام 
واضح  ومتطلباته 
الخيرية للجهات 

عالية٤١٢,٩١٣,٢٢٦٨٣,٩

١٨
المنح  وشروط  ضوابط 
محكمة  مؤسستكم  في 

وواضحة
عالية٤١٢,٩٢٦,٥٢٥٨٠,٦

١٧
لديكم  المؤسسة  تلتزم 
والاجراءات  بالأنظمة 

لنفسها رسمتها  التي 
متوسطة٨٢٥,٨٣٩,٧٢٠٦٤,٥

٢٤
في  مؤسستكم  تستجيب 

لاحتياجات  المنح 
المستفيدين

ضعيفة١٧٥٤,٨١٣,٢١٣٤١,٩

الثاني للمحور  الإجمالي  الحسابي  المتوسط 
عام» بشكل  المؤسسة  أداء  «مستوى 

عالية
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بشكل  المؤسسة  أداء  «مسـتوى  أن  السابق   (٣٢) رقم  الجدول  من  يتبين 
جاء  حيث  الدراسـة؛  عينة  أفراد  نظر  وجهة  مـن  (عالية)  بدرجة  جاءت  عـام» 
 ،(.٢٧٦) بلـغ  معياري  بانحـراف   (٢,٧٤) الثانـي  للمحـور  العام  المتوسـط 
 ـ ٩٩١.)   .١٨٠) بين  الثاني  المحور  لعبارات  المعيارية  الانحرافات  وبلغت 
تلك  حـول  العينـة  أفـراد  آراء  تجانـس  يوضـح  ممـا  منخفضـة؛  قيـم  وهـي 

العبارات.
في  المنـح  (إجـراءات   (١٥) رقـم  العبـارة  الأول  الترتيـب  فـي  وجـاءت 
بلغ  معياري  وانحراف   ،(٢,٩٧) بلغ  حسـابي  بمتوسـط  واضحة)  مؤسسـتكم 
في  مؤسسـتكم  (تبادر   (٢٥) رقـم  العبارة  الثاني  الترتيـب  في  يليهـا   ،(.١٨٠)
 ،(٢,٩٤) بلـغ  حسـابي  بمتوسـط  ومخصصاتهـا)  دراسـاتها  حسـب  المنـح 
رقم  العبارة  الأخير  الترتيب  في  جـاءت  بينما   ،(.٢٥٠) بلغ  معياري  وانحراف 
بمتوسـط  المسـتفيدين)  لاحتياجات  المنح  فـي  مؤسسـتكم  (تسـتجيب   (٢٤)
عبارات  باقي  وجاءت   ،(.٩٩١) بلغ  معياري  وانحراف   ،(١,٨٧) بلغ  حسـابي 

متوسطة. استجابة  بدرجات  الثاني  المحور 
لإغلاق  واضح  نظام  وجود  إلى  ترجع  قد  النتيجة  تلك  أن  الباحث  ويرى 
في  البريطانية  المؤسسـات  مبادرة  ووجود  الخيرية،  للجهات  ومتطلباته  المنح 
المانحة  المؤسسـات  أغلب  وإسـهام  ومخصصاتها،  دراسـاتها  حسـب  المنح 
الجهات  مع  بالتشـارك  المنح  تقديم  خلال  من  المجتمـع  تنمية  في  البريطانية 

الأخرى. المانحة  والمؤسسات  والجمعيات  المنوطة  الرسمية 
على  أكد  حيث  النظري؛  الجانـب  في  الباحث  ما أوضحه  مـع  يتفق  وهذا 
مع  تام  بانسـجام  تعمل  بأنها  تمتـاز  بريطانيا  فـي  الخيري  العمل  منظمـات  أن 
أو  اجتماعية،  كانـت  سـواء  المجتمعية؛  الخدمات  بعض  تقديم  فـي  الحكومة 
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الخيرية،  الجهات  إلى  المشاريع  هذه  تنفيذ  أمر  تكلُ  حيث  ثقافية؛  أو  تعليمية، 
الخيرية  المنظمـات  مـن   ٪٦٠ أن  ثبـت  وقد  التمويل.  الحكومـة  تتولـى  فيمـا 
عليها.  المطروحة  المشاريع  تنفيذ  في  الحكومة  مع  وتعاقدت  سـبق  البريطانية 
في  الخيرية  للجهـات  الدعـم  مصـادر  أبـرز  أحد  الحكوميـة  المسـاندة  وتُعـد 
لدعم  رئيسي  «Grant-maker» مصدر  الداعمة  الجهات  دعم  يعتبر  كما  بريطانيا، 

الخيرية. الجمعيات 
المانحة  المؤسسات  لقيادات  الاستبانتين  تحليل  خلال  من  لنا  تبين  ولعله 
أسـرد  ولعلي  كذلك  الإجابات  فـي  التقارب  وبريطانيا  السـعودية  مـن  كل  في 

الآتي: النحو  على  هنا  النتائج  بعض 
على  بالاطـلاع  الدولتيـن  كلا  قيـادات  اهتمـام  جلـي  وبشـكل  · يتضـح 
والتأهيل؛  التدريب  على  الحرص  وكذلك  بها  والاهتمام  المماثلة  الممارسات 
كما  التنفيذيون  الاهتمـام  هـذا  في  معهم  ويشـترك  متميز،  نضـج  جانب  وهذا 

سابقًا. له  الإشارة  تمت 
الدولتين  فـي  المانـح  الخيـري  العمـل  قيـادات  جميـع  اهتمـام  · عـدم 
الديني  البعد  تأثيـر  ووضح  المؤسسـات،  في  عملهم  مقابل  المـادي  بالجانب 

بريطانيا. قيادات  لدى  والإنساني  السعودية  قيادات  لدى 
أداء  عـن  بريطانيا  فـي  المانح  الخيـري  العمـل  قيـادات  رضـا  · وضوح 
النتيجة  وهذه  بالسعودية،  القيادات  لدى  متوسـطا  الرضا  جاء  فيما  مؤسساتهم 

التنفيذيين. الموظفين  لنتيجة  مقاربة 
في  المانحة  المؤسسـات  أداء  جـودة  علـى  البلدين  قيـادات  كلا  · تتفـق 
بلديهما، وهذه جاءت معاكسة تماما لنتيجة الموظفين العاملين في المؤسسات 

المانحة.
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بريطانيا  في  المانحة  المؤسسات  بين  التنسيق  مسـتوى  عن  الرضى  · جاء 
على  سـواءً  بالسـعودية  الخيري  العمـل  قيـادات  لـدى  متوسـطا  بينما  مرتفعـا 
إحدى  وهـذه  وغيرها،  المنـح  معلومات  تبـادل  أو  التشـاركي  المنح  مسـتوى 

بها. الاهتمام  يلزم  التي  التحسين  فرص 
في  أسـهمت  لديهم  المنـح  آليـات  بأن  بريطانيـا  فـي  القيادات  · قناعـة 
أسهمت  لمشروعاتها، وكذلك  الجيد  التخطيط  على  الخيرية  الجهات  تشجيع 
ضعيفة  القناعة  أتت  بينما  التدريـب؛  بأهمية  الخيرية  الجهات  قناعة  زيـادة  في 
حتى  عمليًا  وتفسيرًا  تأملاً  تحتاج  النتيجة  وهذه  السـعودية،  في  القيادات  لدى 

تجاوزها. يمكن 
السـعودية  عن  ببريطانيا  المانحـة  المؤسسـات  في  العمل  بيئات  · تفـوق 

بلد. كل  قيادات  قناعة  حسب 
المؤسسـات  عمل  في  عائقا  تشـكل  الحكومية  الأنظمة  أن  اعتبار  · عدم 
الطريق  ليقطع  ينشـر  أن  يجب  إيجابي  جانـب  وهذا  البلدين  كلا  فـي  المانحة 

وتعقيدها. صعوبتها  بحجة  الأنظمة  يخالفون  الذين  أولئك  على 
الجهات  لـدى  أهمية  لها  مؤسسـتهم  بأن  البلديـن  كلا  قيـادات  · قناعة 

لديهم. المجتمع  تنمية  في  أسهمت  وأنها  الخيرية 
المنح  وشـروط  ضوابط  بـأن  البلديـن  كلا  القيـادات  قناعـات  · جـاءت 
لديهم  المنح  إجـراءات  بـأن  البريطانيون  قـال  الإجراءات  فـي  بينما  واضحة، 
بأن  السـعودية  فـي  القيادات  قناعـات  جـاءت  بينما  واضحـة  وكذلـك  يسـيرة 
النظر  إعـادة  تسـتحق  نتيجة  وهذه  يسـيرة؛  ما وغير  نوعا  واضحـة  الإجراءات 

تجاوزها. يتم  حتى  والتطوير 
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الدراسات وربطها  المنح عبر  بأهمية  البريطانية  القيادات  اهتمام  · اتضح 
القيادات  لـدى  متوسـطة  بدرجة  الاهتمـام  هـذا  يأتـي  بينمـا  بالمخصصـات 

بالسعودية.
ونظام  المشـاريع  ورقابة  المتابعة  بنظامـي  بريطانيـا  في  القيـادات  · ثقة 
في  النظامين  بهذيـن  بالسـعودية  القيـادات  ثقـة  توسـط  بينما  المنح،  إغـلاق 

مؤسساتهم.
يأتي  المستفيدين  باحتياجات  اهتمامهم  بأن  البلدين  قيادات  · اتفقت كلا 
يأتي  بهم  الاهتمام  بل  المانحين،  ورغبـات  والتوجهات  الخطط  على  متقدما 

متأخرا.
التي  والاجراءات  بالأنظمة  الالتزام  في  بالسـعودية  القيادات  ثقة  · عدم 

بذلك. البريطانيون  متوسط  بدرجة  يثق  بينما  لأنفسهم،  رسموها 
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حسـاب  تم  السـعودية،  واقع  مـن  الاسـتبانة  هـذه  أسـئلة  على  للإجابـة 
الاستبانة،  عبارات  من  عبارة  لكل  المعياري  والانحراف  الحسـابي  المتوسط 
تبين  كما  الحسـابي،  المتوسـط  على  بناءً  تنازليًـا؛  العبارات  تلـك  ترتيب  ثم 

التالية: الجدول  نتائج 

المنح  آليـة  عن  المنـح  من  والمسـتفيدة  العاملـة  الجهـات  «مـا أداء  أولاً: 
السعودية؟» العربية  بالمملكة  ونماذجه  وإجراءاته  وسياساته 

والانحراف  الحسابي  المتوسط  حسـاب  تم  السؤال،  هذا  على  وللإجابة 
تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب  ثم  الاستبانة؛  عبارات  من  عبارة  لكل  المعياري 

التالي:  (٣٣) الجدول  نتائج  تبين  كما  الحسابي،  المتوسط  على  بناءً 
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(٣٣) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١٠
الأخرى  الجهات  سأوصي 
المؤسسات  على  بالتقديم 

المنح للحصول على  المانحة 
متوسطة٢١١١,٦١١٦,١١٤٩٨٢,٣

٧

المتابعة  عمليات  تساهم 
قبل  من  والتقويم 

في  المانحة  المؤسسات 
مخرجات  تحسين 
المدعومة المشاريع 

متوسطة٢٤١٣,٣١٨٩,٩١٣٩٧٦,٨

٢

لدى  المنح  آلية  شجعت 
المانحة؛  المؤسسات 
على  الخيرية  الجهات 
أدائها  مستوى  تحسين 
ومشروعاتها لبرامجها 

متوسطة٢٩١٦,٠١٣٧,٢١٣٩٧٦,٨

٦
المؤسسات  موظفو  يتعامل 

الجهات  منسوبي  مع  المانحة 
واحترام بتواضع  الخيرية 

متوسطة٢٥١٣,٨٢٦١٤,٤١٣٠٧١,٨

١

لدى  المنح  آلية  أسهمت 
في  المانحة  المؤسسات 
على  الحصول  صعوبة 
الخيرية للجهات  المنح 

متوسطة٤٣٢٣,٨١٩١٠,٥١١٩٦٥,٧
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 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

٣

الخيرية  الجهات  تواجه 
توفير  في  صعوبة 

المطلوبة المستندات 
المنح  طلب  تقديم  عند 

المانحة الجهات  من 

ضعيفة٦٧٣٧,٠١٣٧,٢١٠١٥٥,٨

٨

المؤسسات  موظفو  يساعد 
الجهات  منسوبي  المانحة 
طلبات  اعداد  في  الخيرية 

المنح

ضعيفة٦٣٣٤,٨٢٤١٣,٣٩٤٥١,٩

٤

لدى  المستخدمة  النماذج 
في  المانحة  المؤسسات 

المشروع  إعداد 
واضحة  الجهة  ومعلومات 

معها التعامل  ويسهل 

ضعيفة٧٨٤٣,١١٥٨,٣٨٨٤٨,٦

٥
المستخدمة  الاتصال  وسائل 

المانحة  المؤسسات  بين 
كافية الخيرية  والجهات 

ضعيفة٩٧٥٣,٦١٤٧,٧٧٠٣٨,٧

٩
أداء  عن  تمامًا  راض 
المانحة ضعيفة٩٥٥٢,٥٢٧١٤,٩٥٩٣٢,٦المؤسسات 

المنح  آلية  عن  المنح  من  والمستفيدة  العاملة  الجهات  لأداء  الكلية  الدرجة 
بالسعودية وإجراءاته  وسياساته 

متوسطة
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والمسـتفيدة  العاملة  الجهات  أداء  أن  السـابق   (٣٣) رقم  الجدول  من  يتبين 
العربية  بالمملكـة  ونماذجـه  وإجراءاتـه  وسياسـاته  المنـح  آليـة  عـن  المنح  مـن 
جاء  حيث  الدراسة؛  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  (ضعيفة)  بدرجة  جاءت  السعودية 
وبلغت   ،(.٣٨٥) بلغ  معياري  بانحراف   (٢,٣٠) الثالثة  للاستبانة  العام  المتوسط 
قيم  وهي   ـ ٩٥٩.)   .٦٦٤) بين  الثالثة  الاسـتبانة  لعبارات  المعيارية  الانحرافات 

العبارات. تلك  حول  العينة  أفراد  آراء  تجانس  يوضح  مما  منخفضة؛ 
الأخرى  الجهـات  (سـأوصي   (١٠) رقم  العبارة  الأول  الترتيـب  فـي  وجاءت 
بلغ  حسـابي  بمتوسـط  المنح)  على  للحصول  المانحة  المؤسسـات  على  بالتقديم 
 (٧) رقم  العبارة  الثاني  الترتيب  في  يليها   ،(.٦٦٤) بلغ  معياري  وانحراف   ،(٢,٧١)
تحسـين  في  المانحة  المؤسسـات  قبـل  من  والتقويـم  المتابعـة  عمليـات  (تسـاهم 
معياري  وانحراف   ،(٢,٦٤) بلغ  حسابي  بمتوسط  المدعومة)  المشـاريع  مخرجات 
عن  تمامًا  (راض   (٩) رقـم  العبارة  الأخير  الترتيب  فـي  جاءت  بينما   ،(.٧٠٧) بلغ 
بلغ  معياري  وانحراف   ،(١,٨٠) بلغ  حسـابي  بمتوسـط  المانحة)  المؤسسات  أداء 
ومتوسطة. عالية  استجابة  بدرجات  الثالثة  الاستبانة  عبارات  باقي  (٩٠٣.)، وجاءت 
الجهات  أغلـب  مواجهـة  إلى  ترجـع  قـد  النتيجة  تلـك  أن  الباحـث  ويـرى 
عند  المطلوبة  المستندات  توفير  في  صعوبة  السـعودية  العربية  بالمملكة  الخيرية 
لدى  المنح  آليـة  تشـجيع  وضعف  المانحـة،  الجهـات  من  المنـح  طلب  تقديـم 
لبرامجها  أدائهـا  مسـتوى  تحسـين  على  الخيرية  للجهات  المانحـة  المؤسسـات 
المانحة  المؤسسات  المتابعة والتقويم من قبل  ومشروعاتها، وقلة إسهام عمليات 

المدعومة. المشاريع  مخرجات  تحسين  في 
من  متطلباتها  فـي  المانحـة  المؤسسـات  تبايـن  الأسـباب  أبـرز  مـن  ولعـل 
يصعب  مما  البعض؛  بعضها  بين  فيما  جذريا  اختلافا  واختلافها  الخيرية  الجهات 

الخيرية. الجهات  لدى  المتطلبات  إتمام  عملية 
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وسياساته  المنح  آلية  عن  المنح  من  والمستفيدة  العاملة  الجهات  «ما أداء  ثانيًا: 

المتحدة؟» بالمملكة  ونماذجه  وإجراءاته 
والانحراف  الحسـابي  المتوسـط  حسـاب  تـم  السـؤال،  هذا  على  للإجابـة 
بناءً  تنازليًا؛  العبارات  تلك  ترتيب  ثم  الاستبانة،  عبارات  من  عبارة  لكل  المعياري 

التالي:  (٣٤) الجدول  نتائج  تبين  كما  الحسابي،  المتوسط  على 

(٣٤) رقم  جدول 

 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

٢

لدى  المنح  آلية  شجعت 
المانحة؛  المؤسسات 
على  الخيرية  الجهات 
أدائها  مستوى  تحسين 
ومشروعاتها لبرامجها 

عالية٥١١,١٤٨,٩٣٦٨٠,٠

٦
المؤسسات  موظفو  يتعامل 

الجهات  منسوبي  مع  المانحة 
واحترام بتواضع  الخيرية 

متوسطة٧١٥,٦١٢,٢٣٧٨٢,٢

٥

الاتصال  وسائل 
المؤسسات  بين  المستخدمة 
الخيرية  والجهات  المانحة 

احتياجات  وتغطي  كافية 
الخيرية الجهات 

متوسطة٦١٣,٣٤٨,٩٣٥٧٧,٨
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 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

١

لدى  المنح  آلية  أسهمت 
في  المانحة  المؤسسات 
على  الحصول  صعوبة 
الخيرية للجهات  المنح 

متوسطة٨١٧,٨١٢,٢٣٦٨٠,٠

٣

الخيرية  الجهات  تواجه 
توفير  في  صعوبة 

المطلوبة المستندات 
المنح  طلب  تقديم  عند 

المانحة الجهات  من 

متوسطة٨١٧,٨١٢,٢٣٦٨٠,٠

أداء ٩ عن  تمامًا  راض 
المانحة متوسطة١٠٢٢,٢٠,٠٠,٠٣٥٧٧,٨المؤسسات 

٧

المتابعة  عمليات  تساهم 
قبل  من  والتقويم 

المانحة المؤسسات 
مخرجات  تحسين  في 

المدعومة المشاريع 

متوسطة١١٢٤,٤٢٤,٤٣٢٧١,١

٨

موظفو  يساعد 
المانحة  المؤسسات 

الخيرية  الجهات  منسوبي 
المنح طلبات  اعداد  في 

متوسطة١٤٣١,١١٢,٢٣٠٦٦,٧
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 العبارة

الاستجابة درجة 
درجة 

الاستجابة
أدريلا نعملا 

٪ك٪ك٪ك

٤

لدى  المستخدمة  النماذج 
في  المانحة  المؤسسات 

المشروع  إعداد 
واضحة  الجهة  ومعلومات 

معها التعامل  ويسهل 

متوسطة١٣٢٨,٩٤٨,٩٢٨٦٢,٢

١٠

الأخرى  الجهات  سأوصي 
المؤسسات  على  بالتقديم 

على  للحصول  المانحة 
المنح

ضعيفة١٦٣٥,٦٠,٠٠,٠٢٩٦٤,٤

آلية عن  المنح  من  والمستفيدة  العاملة  الجهات  لأداء  الكلية  الدرجة 
المتحدة بالمملكة  ونماذجه  وإجراءاته  وسياساته  المنح 

متوسطة

والمستفيدة  العاملة  الجهات  أداء  أن  السابق   (٣٤) رقم  الجدول  من  يتبين 
المتحدة  بالمملكة  ونماذجـه  وإجراءاته  وسياسـاته  المنح  آلية  عن  المنح  من 
جاء  حيث  الدراسـة؛  عينـة  أفراد  نظـر  وجهة  من  (متوسـطة)  بدرجة  جـاءت 
 ،(.٣٧١) بلـغ  معياري  بانحـراف   (٢,٥٢) الثالثة  الاسـتبانة  العام  المتوسـط 
 ـ ٩٦٨.)   .٦٦٨) بين  الثالثة  للاستبانة  لعبارات  المعيارية  الانحرافات  وبلغت 
تلك  حـول  العينـة  أفـراد  آراء  تجانـس  يوضـح  ممـا  منخفضـة؛  قيـم  وهـي 

العبارات.
لدى  المنح  آليـة  (شـجعت   (٢) رقم  العبارة  الأول  الترتيب  فـي  وجاءت 
لبرامجها  أدائها  مستوى  تحسين  على  الخيرية  الجهات  المانحة؛  المؤسسـات 
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بلغ (٦٦٨.)،  معياري  وانحراف   ،(٢,٦٩) بلغ  بمتوسط حسابي  ومشروعاتها) 
المانحة  المؤسسات  موظفو  (يتعامل   (٦) رقم  العبارة  الثاني  الترتيب  في  يليها 
بلغ  حسـابي  بمتوسـط  واحتـرام)  بتواضـع  الخيريـة  الجهـات  منسـوبي  مـع 
الأخير  الترتيب  فـي  جاءت  بينما   ،(.٧٣٩) بلـغ  معياري  وانحـراف   ،(٢,٦٧)
المؤسسـات  على  بالتقديم  الأخـرى  الجهات  (سـأوصي   (١٠) رقـم  العبارة 
وانحراف   ،(٢,٢٩) بلـغ  حسـابي  بمتوسـط  المنح)  على  للحصـول  المانحة 
بدرجات  الثالثـة  الاسـتبانة  عبـارات  باقـي  وجـاءت   ،(.٩٦٨) بلـغ  معيـاري 

ومتوسطة. عالية  استجابة 
نظرا  البريطانية  التنفيذيـة  الجهـات  مـن  المتوسـطة  النتيجة  هـذه  جـاءت 
مع  التواصل  يصعـب  مما  جمعية  ألـف   ١٥٠ من  أكثر  بلغـت  والتي  لكثرتها 
تركيـز  وبجانـب  معهـم،  لتواصـل  عـن  يتعـذر  ربمـا  بـل  المانحـة  الجهـات 
النظر عن احتياجات الجهات  المانحة على مستهدفاتها هي بغض  المؤسسات 

السابقة. الاستبانة  نتائج  من  اتضح  كما  المنفذة 
على  النتائج  هذه  جوانب  بعـض  على  نقف  لعلنا  النتائج  هذه  سـرد  وبعد 

الآتي: النحو 
المانحة  المؤسسـات  لدى  المنح  آليات  بأن  المنفذة  الجمعيات  · قناعة 
ومشروعاتها  لبرامجها  أدائها  مستوى  تحسين  على  الخيرية  الجهات  شـجعت 

السعودية. الجمعيات  قناعة  تفوق 
المنح  مـن  بالاسـتفادة  التوصية  فـي  الخيرية  الجهـات  اهتمـام  · تبايـن 
بالتوصية  التامة  القناعة  جاءت  السعودية  ففي  المانحة  المؤسسات  من  المقدم 
ولعل  ذلك!!  برفض  ببريطانيا  الجمعيات  جاءت  بينما  منها؛  الاستفادة  بأهمية 
بين  الخيرية  الجهات  في  العاملين  بين  المتباينة  بالعقلية  ذلك  في  يعود  السبب 
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علـى  واهتمـام  اعتمـاد  شـبه  يوجـد  السـعودية  ففـي  وبريطانيـا؛  السـعودية 
ثم  أولا  الجمهـور  فيأتي  بريطانيا  فـي  بينما  المنـح؛  في  المانحة  المؤسسـات 

والمؤسسات. الأفراد  المانحين  ثم  الحكومية  الجهات 
المتابعة  عمليـات  بـأن  القناعة  فـي  البلديـن  بـكلا  المنفـذون  · يشـترك 
مخرجات  متوسـط  بشـكل  تحسـن  المانحة  المؤسسـات  قبل  مـن  والتقويـم 

الممنوحة. المشاريع 
موظفي  عن  بسيط  بشكل  ببريطانيا  المانحة  المؤسسات  موظفو  · يتفوق 
واحترام؛  بتواضـع  الجمعيات  مع  بالتعامل  بالسـعودية  المانحة  المؤسسـات 

الخيرية. الجمعيات  موظفي  قناعة  حسب 
المنح  آليات  بـأن  بريطانيا  في  الخيرية  الجمعيات  فـي  العاملون  · يقتنع 
وتواجه  المنـح  على  الحصول  فـي  صعوبة  لديها  المانحـة  المؤسسـات  لدى 
في  بينما  المانحـة،  المؤسسـات  لـدى  المنـح  متطلبـات  توفيـر  فـي  صعوبـة 

رئيس. سبب  بأنه  لا يعتبرونه  السعودية 
طلبات  إعداد  في  الخيرية  للجمعيـات  المنح  موظفي  مسـاعدات  · تأتي 
جهود  وتظافر  مراجعـة  تحتاج  نتيجـة  وهذه  ضعيفـة،  البلدين  كلا  فـي  المنح 

المانحة. المؤسسات  قبل  من  لحلها 
المسـتخدمة  النماذج  من  البلديـن  كلا  في  الخيريـة  الجمعيات  · تعانـي 

الجهة. ومعلومات  المشروع  إعداد  في  المانحة  المؤسسات  لدى 
الاتصـال  وسـائل  كفايـة  عـدم  بالسـعودية  الخيريـة  الجهـات  · تـرى 
الجهات  تتوسط  بينما  الخيرية،  والجهات  المانحة  المؤسسات  بين  المستخدمة 

كفايتها. اعتبار  في  بريطانيا  في  الخيرية 
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المانحة،  المؤسسات  أداء  عن  بالسعودية  الخيرية  الجهات  رضى  · عدم 
أدائها. عن  متوسط  بشكل  راضية  البريطانية  الجمعيات  بينما 

القطاع  حاجة  جلي  بشكل  توضح  التي  والقراءة  التحليل  هذا  سـرد  وبعد 
الجوانب  بعض  على  والمحافظة  جوانبه؛  بعض  في  لمراجعة  المانح  الخيري 
بعض  في  الاسـتمرار  نحـو  مشـجعة  نتائجها  ظهرت  التـي  المهمة  الإيجابيـة 

الرشيدة. الممارسات 





ا�"ـ�&ـ�ـــ�

النتـائـج. · ملخص 

الدراسة. · توصيات 





٣٢٩الخـاتـمـــة

دراسـة  المانح:  الخيري  «العمل  البحث  لموضـوع  الرصد  هذا  ختـام  وفي 
العربية  المملكـة  بيـن  المانح  الخيـري  العمـل  تطبيقات  علـى  مقارنـة  ميدانيـة 
للعمل  تتبعًا  طياتـه  في  تناول  والذي  البريطانية»  المتحـدة  والمملكة  السـعودية 
تسـليط  تم  ثم  الحاضر؛  عصرنـا  وحتى  النشـأة  منـذ  البلدين  كلا  فـي  الخيـري 
التفصيل  وبعـد  جوانبه،  وجميع  وممارسـاته  بأنظمته  منـه  المانح  علـى  الضوء 
لبيان  أخرى؛  أحيانًا  والمفصـل  أحيانًا،  الموجز  بالتحليل  المصحـوب  المطول 
على  والوقوف  تنمويـة،  أهداف  من  وما يحققـه  المانح  الخيـري  العمل  طبيعة 
المانحـة،  للمؤسسـات  المتبعـة  والأسـاليب  والنظـم  والإجـراءات  الضوابـط 
هذا  ثمرة  لنسـتجمع  نأتـي  المنفذة؛  الجمعيـات  وبيـن  بينها  الفاعلـة  والعلاقـة 
ونختم  البحث  ثنايا  في  ذكره  ما تم  الخاتمة مستحضرين جميع  في هذه  البحث 
أثناء  ارتآها  التي  والتوصيات  الباحث،  إليها  توصل  التي  بالنتائج  الدراسـة  هذه 

التالي: النحو  على  وهي  بحثه، 

:?I���ا�  p0أ

الدولتين؛  كلا  فـي  المانح  الخيـري  للعمل  الإداريـة  المرجعيـة  تتوحـد  ـ   ١
الأول  الفصليـن  فـي  ورد  كمـا  الرسـمية  واللوائـح  الأنظمـة  اطـار  فـي  ويعمل 

للدولة. العامة  السياسات  عن  خروجه  عدم  فيه  يفترض  كما  والثاني(١)، 
البريطانية  الخيرية  المفوضيـة  تحت  تعمل  بريطانيا  فـي  الخيرية  فالمنظمات 
وفي  الدولة،  مكونات  من  الذي هو مكون  البريطاني  بالبرلمان  مرتبطة  هيئة  وهي 

.(١٩٩  ) من  ابتداء  الثاني  والفصل   ،(٩٩  ) صفحة  من  ابتداء  الأول  الفصل  انظر:   (١)
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الموارد  وزارة  المانح لإشراف  الخيري  العمل  السعودية يخضع  العربية  المملكة 
يزيد  ممـا  الاخـرى؛  الرسـمية  الجهـات  وبعـض  الاجتماعيـة  والتنميـة  البشـرية 
متوافقا  ويجعله  السـعودية،  العربية  المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  انضباطية 

بالنظام. قويا  التزاما  هناك  كان  متى  القويم؛  الشرعي  المنهج  مع 
المؤسسات  في عمل  عائقا  البلدين لا تشكل  في كلا  الحكومية  الأنظمة  ـ   ٢
الذين  أولئك  على  الطريق  ليقطـع  ينشـر  أن  يجب  إيجابي  جانب  وهذا  المانحة، 

وتعقيدها. صعوبتها  بحجة  الأنظمة  يخالفون 
فالعمل  البلديـن،  بيـن  الخيري  العمـل  وتوجهـات  منطلقـات  تختلـف  ـ   ٣
الجمعيات  يبعض  ف  مباشـر  بشكل  التنصير  ويمارس  إنسـاني  ببريطانيا  الخيري 
مؤخرًا  وطغى  والاجتماعيـة،  والطبية  الإغاثية  مجالاته  عبر  مباشـر  غير  وبشـكل 
بعد  وتأتي  واحتسـابي  شرعي  المنطلق  فإن  بالسـعودية  بينما  الإنسـاني،  الجانب 
الرئيس  الدافـع  تباين  الميدانيـة  الدراسـة  خـلال  ومن  المنطلقات.  بعـض  ذلك 
السـعودية  في  الديني  البعـد  تقدم  حيـث  الخيرية  المانحـة  بالمؤسسـات  للعمل 

بريطانيا. في  والإنساني  المادي  والبعد 
بالمملكة  والخيرية  الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات  اجمالي  عدد  بلغ  ـ   ٤
 ،(١٩٤٢) وأربعون  واثنان  وتسـعمائة  ألف  أصنافها  بجميع  السـعودية،  العربية 
وثلاثة  ألف وخمسمائة  وتسعون  أربعة  والجوامع  المساجد  بلغ عدد  وفي حين 
والمؤسسـات  الجمعيات  لعدد  وبإضافتها  (٩٤,٥١٣)؛  وجامع  مسـجد  عشـر 
وخمسـون؛  وخمسـة  وأربعمائة  ألـف  وتسـعون  سـتة   (٩٦,٤٥٥) العدد  يبلـغ 
كجمعية  مصنفة  بريطانيا  فـي  العبادة  دور  معظم  لأن  المسـاجد  عدد  هنا  ونذكر 
السـنوي  دخلهم  وبلغ  لديهم،  الجمعيات  عـدد  ارتفاع  في  سـاهم  وهذا  خيرية 

سعودي. ريال   ٤,٥٣٦,٥١٧,٣٩٥
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البريطانية ١٦٨,١٨٦  المتحدة  المملكة  في  الخيرية  الجمعيات  بلغ عدد  ـ   ٥
مليار جنيه  المشترك ٧٧,٤٠٤  السنوي  وبلغ دخلهم  ألف جمعية خيرية مسجلة، 

استرليني.
بأنه  والبريطانية  السعودية  الخيرية  المؤسسات  في  الخيري  العمل  يتميز  ـ   ٦
ومسـاعدة  الفقراء،  وإعانة  الرفاهية،  تحقيق  خلال  من  جيد؛  بشـكل  ويتم  منظم، 

الحيوية. بالمجالات  والارتقاء  الخدمية،  المشروعات  وقيام  المحتاجين، 
مشـاركة  كثرة  هو  بريطانيا  في  الخيرية  الأعمـال  نجاح  عوامل  أهـم  من  ـ   ٧
مع  تتناسب  التي  المشاركة  وسائل  جميع  خلال  من  عملهم؛  وتنظيم  المتطوعين 
السـعودية،  العربية  المملكة  في  الخيري  العمل  بخلاف  والمكان.  الزمـان  طبيعة 
انحصاره  أو  التطوعي،  بالعمـل  الفعالة  المشـاركة  إلى  يفتقد  فإنه  ضخامته  فعلى 

محددة. فئة  في 
السعودية  العربية  المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  مؤسسـات  تشـهد  ـ   ٨
حيث  الأخيرة؛  الثـلاث  السـنوات  في  وخاصة  ملحوظًـا؛  وتطـورًا  مطردًا،  نمـوًا 
إحصاء  لآخر  وفقًا   ـ؛  ١٤٤٠ه عام  منتصف  حتى  مانحة؛  مؤسسـة   (١٩٦) بلغت 
المملكة،  أنحـاء  في  منتشـرة  الاجتماعية،  والتنمية  البشـرية  الموارد  وزارة  لـدى 
أهم  أحد  أصبحت  حتى  سعودي؛  ريال  مليار  الثلاثة  تتجاوز  مبالغ  سنويًا  وتمنح 

الربحي. غير  للقطاع  الأساسية  المكونات 
آلاف  عشـرة  إلى  بريطانيـا  فـي  المانحـة  الخيريـة  المنظمـات  وصلـت  ـ   ٩
فهي  التطوعي  الجهـد  على  تقوم  والتـي  المسـجلة  غير  الجمعيات  وأما  منظمة، 
قطاعها  في  ويعمل  البريطانـي،  المجتمع  فـي  بالعمل  أحقيتها  ولها  أيضًـا،  كثيرة 
بمعدل (١٠٠٠) جمعية  الجمعيات  وتنمو هذه  ألف موظف.  قرابة ٧٧٥  الخيري 
في  تصب  إسـترليني،  جنيه  مليار   ٣١ من  أكثر  تجمع  كما  سـنوي،  بشكل  تقريبًا 
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الجهات  تقدمها  التـي  والموارد  بريطانيـا.  وخـارج  داخل  متنوعة  خيريـة  أعمال 
أنواع  مختلف  إلى  مفهومها  يمتد  بل  فقط؛  المالي  الدعم  على  لا تقتصر  المانحة 

والمعنوي. المادي  الدعم 
المجتمع؛ لأنها  في  المؤثرة  المؤسسات  من  المانحة  المؤسسات  تعتبر  ـ   ١٠
العام،  النفـع  ومرافق  الخيريـة،  المشـاريع  من  واسـعة  شـبكة  ظهور  في  تسـاهم 
التكافل  ودعـم  التطوعيـة،  والأعمـال  الخيريـة،  الأنشـطة  مـن  الكثيـر  وتمويـل 

الاجتماعي. والتضامن 
المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  أنظمة  بين  مشـتركة  قواسم  توجد  ـ   ١١
ببعض  بينها  فيما  تتمايز  أنها  إلا  البريطانية؛  المتحدة  والمملكة  السـعودية  العربية 
ونظامها،  الدولـة،  لطبيعـة  تبعًـا  الجوانـب؛  بعـض  فـي  وتختلـف  الخصائـص، 

بها. الخاصة  والظروف 
قائم على  البريطاني  فالقانون  البلدين؛  في  الأنظمة  بناء  اختلاف طريقة  ـ   ١٢
والنظام  قانونية،  مواد  وبشكل   (Precedent) القضائية»  بـ «السوابق  لدينا  ما يسمى 

نظامية. مواد  وبشكل  والسنة  الكتاب  على  قائم  بالسعودية 
لكل  شامل  بأنه  السعودي  الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات  نظام  يتميز  ـ   ١٣
المنظم  البريطاني  القانـون  أمـا  الخيرية.  والمنظمـات  والمؤسسـات  الجمعيات 
في  والمتمثلة  موجودة  الفنية  عيوبه  زالت  فما  الخيرية  والمؤسسـات  للجمعيات 
كثيرة على  قيود  إلى وجود  أدى  مما  الواحدة؛  المادة  في  الجزئية  التفريعات  كثرة 
الواقع. وكذلك  في أرض  المادة  تطبيق نص  في  أنتج خللاً  بدوره  والذي  المواد، 
الخيرية  للجمعيات  البريطاني  القانون  بها  مر  التي  التعديلات والاستدراكات  كثرة 
التجاوز  بعض  وجود  عليه  ترتب  مما  الخيرية؛  المنظمات  على  واقعي  بشكل  أثر 

المنظمات. تلك  في 
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بالاطلاع  مؤسسـاته  وموظفي  المانح  الخيـري  العمل  قيادات  اهتمـام  ـ   ١٤
التعلم. في  متقدم  مستوى  وهذا  المنح،  في  المماثلة  الممارسات  على 

انعكس  مما  المنح  في  التدريبية  أو  التأهيلية  البرامج  في  بريطانيا  تفوق  ـ   ١٥
مؤسساتهم. أداء  عن  الموظفين  رضى  على 

في  وتوسطها  بالسعودية  والمانحة  الحكومية  الجهات  بين  التنسيق  قوة  ـ   ١٦
بالسـعودية  والحكومية  الخيرية  الجهات  بين  الحكومي  الارتباط  لطبيعة  بريطانيا 

بريطانيا. في  وانفكاكه 
بعض  منح  في  والتعاون  الـمـانـحـة  الـمـؤسـسـات  بيـن  التنسيق  قوة  ـ   ١٧
الخيري،  العمـل  فـي  ونجـاح  نضج  مؤشـر  وهـذا  البلديـن  كلا  فـي  المشـاريع 

ووضوحها. المنح  وشروط  ضوابط  إحكام  في  التفوق  إلى  بالإضافة 
وفي  المنح  إغـلاق  نظام  فـي  البريطانية  المانحـة  المؤسسـات  تتقـدم  ـ   ١٨
المتابعة  نظام  في  السـعودية  المؤسسـات  تفوقت  بينما  المنح،  إجراءات  وضوح 

لديهم. الإجراءات  وضوح  في  نقص  مع  والرقابة؛ 
بينما  المسـتفيدين؛  باحتياجات  بالسـعودية  المانحة  المؤسسـات  تهتم  ـ   ١٩
تتجه  ذلـك  بعـد  ثـم  واهتماماتهـا  أهدافهـا  علـى  تركـز  البريطانيـة  المؤسسـات 

المستفيدين. لاحتياجات 
على  الخيرية  الجهـات  تشـجيع  في  ببريطانيا  المنـح  آليـات  أسـهمت  ـ   ٢٠
الخيرية  الجهات  قناعة  زيادة  في  أسهمت  وكذلك  لمشروعاتها،  الجيد  التخطيط 
تحتاج  النتيجة  السعودية، وهذه  في  غير ظاهر  المعنى  هذا  بينما  التدريب؛  بأهمية 

تجاوزها. يمكن  حتى  عمليًا  وتفسيرًا  تأملاً 
السعودية. عن  ببريطانيا  المانحة  المؤسسات  في  العمل  بيئات  تحسن  ـ   ٢١
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الإجراءات  في  بينما  البلدين،  كلا  في  واضحة  المنح  وشروط  ضوابط  ـ   ٢٢
نوعا  الإجراءات واضحة  السعودية  في  بينما  يسيرة وكذلك واضحة  بريطانيا  لدى 

تجاوزها. يتم  حتى  والتطوير  النظر  إعادة  تستحق  نتيجة  وهذه  يسيرة؛  ما وغير 
الدراسات  المنح عبر  بأهمية  بريطانيا  المانحة في  المؤسسات  اهتمام  ـ اتضح   ٢٣

بالسعودية. المؤسسات  لدى  ناقصا  الاهتمام  هذا  يأتي  بينما  بالمخصصات  وربطها 
المؤسسـات  مـن  بالاسـتفادة  بالسـعودية  الخيريـة  الجهـات  اهتمـام  ـ   ٢٤
السـبب  ولعل  كبير؛  بشـكل  لا تهتم  بريطانيا  في  الخيرية  الجهات  بينما  المانحة؛ 
السعودية  بين  الخيرية  الجهات  في  العاملين  بين  المتباينة  بالعقلية  ذلك  في  يعود 
المانحة  المؤسسات  على  واهتمام  اعتماد  شـبه  يوجد  السـعودية  ففي  وبريطانيا؛ 
ثم  الحكومية  الجهـات  ثـم  أولا  الجمهور  فيأتـي  بريطانيا  فـي  بينما  المنـح؛  في 

والمؤسسات. الأفراد  المانحون 
الجهات  أداء  علـى  المانحة  المؤسسـات  لدى  المنح  آليات  انعـكاس  ـ   ٢٥
بأن عمليات  بالإضافة  لبرامجها ومشروعاتها،  أدائها  تحسين مستوى  في  الخيرية 
مخرجات  جيد  بشـكل  تُحسِـن  المانحة  المؤسسـات  قبل  من  والتقويم  المتابعـة 

الممنوحة. المشاريع 
صعبة،  البلديـن  كلا  فـي  المانحة  المؤسسـات  لـدى  المنـح  آليـات  ـ   ٢٦
توفير  في  صعوبة  وتواجه  المنح  على  الحصول  في  الخيرية  الجمعيات  وتعاني 

المنح. متطلبات 
الكافية  المسـاعدة  لا يقدمـون  المانحة  بالمؤسسـات  المنـح  موظفـو  ـ   ٢٧
تعاني  كمـا  البلديـن،  كلا  فـي  المنـح  طلبـات  اعـداد  فـي  الخيريـة  للجمعيـات 
إعداد  في  المانحة  المؤسسات  لدى  المستخدمة  النماذج  من  الخيرية  الجمعيات 

الجهة ومعلومات  المشروع 
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البحث: هذا  إتمام  بعد  التوصيات  أهم  هنا  أبرز  المطاف..  نهاية  في 
في  الخيرية  الأعمال  مراكز  أهم  إحدى  السعودية  العربية  المملكة  تعتبر  ـ   ١
المجتمع  أفـراد  لجميـع  المسـاعدات  تقديـم  إلى  جاهـدة  تسـعى  فهي  العالـم، 
المستوى  الخيرية على  الأعمال  نطاق  وتوسيع  والخارج  الداخل  في  وللآخرين؛ 
والاستشارات  الدعم  من  المزيد  على  الحصول  يتطلب  وهذا  والدولي،  المحلي 
نموذجًا  تصبح  أن  من  تتمكن  حتى  والبحوث؛  الدراسات  نتائج  على  تستند  التي 

أجمع. والعالم  المنطقة  في  الخيرية  للأعمال 

العربية  بالمملكـة  الربحية»  غيـر  «الشـركات  نظام  اعتمـاد  في  التسـريع  ـ   ٢
المانحة  والشـركات  المؤسسـات  أداء  على  إيجابا  سـينعكس  والذي  السـعودية 

المتخصصة.

من  عبر  سـنوي  بشـكل  أدائها  قياس  المانحة  المؤسسـات  علـى  ينبغـي  ـ   ٣
القريب  المحلي  مجتمعها  ومـن  منه  الاعتذار  تم  من  أو  لديها  المنح  من  اسـتفاد 
المظاهر  هذه  تجاهل  وعدم  لديها،  الموجودة  السـلبية  المظاهر  في  والنظر  منها، 
علمي  بمنهج  معها  التعامل  وعدم  تجاهلها  لأن  تحاملها؛  أو  صحتها  عدم  بحجة 
إلى  وتحويلها  المؤسسـات،  تلـك  بنية  إضعـاف  إلى  يفضي  قـد  بالفاعلية  يتسـم 

مؤثرة. غير  كيانات 

وأهمها  السعودية  العربية  بالمملكة  الخيري  العمل  أنظمة  أهم  ترجمة  ـ   ٤
باللغة  للأوقـاف)  العامـة  الهيئة  نظـام  ـ  الأهليـة  والجمعيـات  (المؤسسـات 
الأنظمة  له  الذي وصلت  النضج  ولبريطانيا؛ مستوى  للعالم  ليصل  الإنجليزية 

السعودية.
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السـعودية  العربية  المملكـة  فـي  والمسـؤولين  المهتميـن  علـى  ينبغـي  ـ   ٥
تنميته؛  وطرق  المانح،  الخيري  العمل  مجال  في  بريطانيا  خبرات  من  الاسـتفادة 
التنمية  عمليـة  في  وفاعلاً  المجتمـع،  في  مؤثـرًا  يكون  بحيث  ومتابعتـه  وضبطه 

جانبيًا. وليس  فاعلاً  مكونًا  منه  تجعل  التي  الصورة  إلى  يصل  حتى  والترقي؛ 
لدى  المسـتخدمة  والنماذج  المطلوبـة  المسـتندات  تكـون  أن  ضـرورة  ـ   ٦
ويسـهل  واضحة  الجهة  ومعلومـات  المشـروع  إعداد  في  المانحـة  المؤسسـات 

معها. التعامل 
العمل  في  والدراسات  البحوث  من  المزيد  إجراء  الباحثين على  تشجيع  ـ   ٧
داخل  مانحة  خيرية  مؤسسة  بكل  الخاصة  المعايير  على  استنادًا  المانح؛  الخيري 
تحتاجها  التـي  المعلومات  إلـى  التوصل  أجـل  من  السـعودية؛  العربية  المملكـة 
وتوسيع  المفيدة،  الخيرية  والأنشطة  البرامج  لتعزيز  وذلك  الخيرية؛  المؤسسات 
المتوفرة  المعلومات  استنادًا على  مستدام؛  بشكل  أفضل  وتقديم خدمات  نطاقها، 

والتقييمات. الأبحاث  نتائج  من 
نحو  السعودية  العربية  المملكة  في  المانحة  المؤسسـات  تتجه  أن  يجب  ـ   ٨
لمسـاندة  التمويل  في  الأولويـة  فتعطـي  التنميـة،  وأدوات  المبتكـرة،  المشـاريع 
تلك  وبخاصة  الاجتماعية؛  التنمية  في  الجديدة  والأساليب  المشاريع  في  الابتكار 
الكافي  بالقدر  الاحتفاظ  مع  أفكارًا حديثة،  توظف  أو  تقنية حديثة،  تستخدم  التي 

المجتمع. متطلبات  تلبي  والتي  المهمة  الرعوية  للمشاريع  المباشر  المنح  من 
ـ  (أفراد  أنواعهـم  بشـتى  المانحين  خدمـة  في  متخصصة  مراكـز  إنشـاء  ـ   ٩

بنوك). ـ  شركات  مؤسسات ـ 
لمنسـوبي  المانحة  المؤسسـات  موظفي  من  المسـاعدة  توفير  ضرورة  ـ   ١٠

المنح. طلبات  اعداد  في  الخيرية  الجهات 
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القبول  معايير  إبراز  عبر  المنح،  موافقات طلبات  في  المعيارية  الشفافية  ـ   ١١
المنح. في  العدالة  لعدم  تجنبا  والرفض 

قبل  من  والتقويم  المتابعـة  عمليات  وتطبيـق  بتنمية  الاهتمام  ضـرورة  ـ   ١٢
الممنوحة. المشاريع  مخرجات  تحسين  في  المانحة  المؤسسات 

المانحة  المؤسسات  بين  المستخدمة  الاتصال  وسائل  تحسين  ضرورة  ـ   ١٣
الخيرية. الجهات  احتياجات  تغطية  على  لتعمل  الخيرية  والجهات 

لـدى  المشـاريع  ورقابـة  متابعـة  نظـام  توافـر  علـى  العمـل  ضـرورة  ـ   ١٤
المانحة. المؤسسات 

التي  والاجـراءات  بالأنظمة  المانحـة  المؤسسـات  التزام  ضـرورة  ـ   ١٥
لنفسها. رسمتها 

والجهات  المانحة  المؤسسـات  بين  التعاونية  العلاقة  تكون  أن  ينبغـي  ـ   ١٦
تنفيذ  علـى  المنفذة  الجهـات  قـدرة  بمدى  ومرتبطـة  ومدونـة  واضحـة  المنفـذة 
المنفـذة  الجهـات  بعـض  لأن  إليهـا؛  الموكلـة  والمشـاريع  والأنشـطة  البرامـج 
لفرض  يفضي  خـلاف  فينشـأ  المانحة  المؤسسـات  بمتطلبات  القيام  لا تسـتطيع 

الأخرى. الجمعيات  على  مبررة  غير  واشتراطات  ضوابط 
المسـتفيدين  لاحتياجات  المانحة  المؤسسـات  تسـتجيب  أن  ضرورة  ـ   ١٧

وتوفيرها. سدها  على  والعمل 
المنح  في  المبادرات  تقديم  على  المانحة  المؤسسات  حرص  ضرورة  ـ   ١٨

ومخصصاتها. دراساتها  حسب 
المانحة  المؤسسـات  عمل  بين  المقارنة  الدراسـات  من  المزيد  إجراء  ـ   ١٩

الحالية. الدراسات  بنتائج  نتائجها  ومقارنة  أخرى،  أجنبية  ودول  السعودية 
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المؤسسات  أداء  تحسين  معوقات  حول  الدراسـات  من  المزيد  إجراء  ـ   ٢٠
عليها. التغلب  وسبل  السعودية  المانحة 

مع  الحكومية  الجهات  تعاون  الدراسات حول مدى  من  المزيد  إجراء  ـ   ٢١
ما سبق  تعزيز  مع  نتائجها  ومقارنة  أدائها  لتحسين  السعودية  المانحة  المؤسسات 

الحالية. الدراسة  نتائج  وتعميم  البحث،  هذا  ثنايا  في  ذكره 

بحسـب  الموضوع؛  هذا  دراسـة  في  له  االله 8  ما وفقنا  هـذا  فإن  وختامًـا.. 
فهو  خيرًا  كان  فإن  الوقت.  وضيق  البضاعـة،  وقلة  الجهد،  ضعف  مع  الاجتهاد؛ 
البشـري،  الضعف  من  فهو  ذلك؛  غيـر  كان  وإن  وفضـلاً،  منَِّةً  المولى 4 ،  مـن 
والأقوال،  الأعمال  لصالح  يوفقنا  أن  وأسأله 4  منه.  باالله  وأعوذ  الشيطان،  ومن 

كثيرًا.. تسليمًا  وسلم  وصحبه  آله  وعلى  محمد،  نبينا  على  وسلم  االله  وصلى 

K� ا���ٴ  �( #Tا���

Ibrahimmohssn@gmail.com
@ibrahim_mohssn
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Study Abstract

The Study title: Donor Philanthropy
(A comparative field study on the applications of donor philanthropy 

between Kingdom of Saudi Arabia and United Kingdom)

Prepared by: Ibrahim bin Ali bin Ibrahim Al-Mohsen

Donor charities are considered one of the most important pillars of 
society today, as they have had a clear impact on the society development, 
until they have become a basic factor, a real building block, and an important 
tributary of society, the state and individuals.

This study has sought to identify donor charitable organizations in 
the Kingdom of Saudi Arabia, with programs and activities provided to 
the community that contribute to development. In compare to the UK’s 
donor, charitable, cultural or development programs that contribute to the 
advancement of their children.

The problem of the study was identified in the tracking of donor 
charitable institutions in the two countries in terms of: (their origin, 
regulations, regulations, and the bodies that follow them and regulate their 
work), compared to donor charitable institutions in Britain, their systems, 
regulations and supervising bodies.

Hence the role assigned to it, and the programs and projects that it provides, 
with knowledge of the best practices that can be applied in our country. This 
requires effort, travel, and visit to charities and organizations in the UK.
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In order to achieve the study goals and answer its questions, the 
researcher used the inductive quantitative approach that is appropriate to the 
nature of this study, through which the charitable and donor work systems 
are extrapolated, and its procedures and applications are tracked in the 
Kingdom of Saudi Arabia and the United Kingdom, and collect information 
related to the field side, by employing the questionnaire and interview tools.

The study community consists of all officials of charitable organizations 
in the Kingdom of Saudi Arabia and the United Kingdom.

This... The study tool was Interview and questionnaire. As for the 
interview, important information was collected to use as an input and a 
catalyst for the interview. As for the questionnaire, it was prepared by the 
researcher according to the research topic, in terms of defining the main 
areas around which the study topics revolve, and the appropriate questions 
for that.

The study begins with an introductory chapter that sheds light on 
the concept of donor Philanthropy, its legitimacy in Islam, and its impact 
on other divine religions. Then it is followed by four chapters: In the first 
chapter, the researcher presents the systems of charitable and donor work 
in the Kingdom of Saudi Arabia and its controls, the efforts made by the 
Kingdom in Philanthropy, its interest in charitable societies, highlighting 
its role in providing assistance and social services to needy groups, and 
introducing donor organizations in the Kingdom, and the supervising bodies.

In the second chapter, the researcher presents - in return - the donor 
Philanthropy in the United Kingdom and its controls, the role that charities 
play in helping the needy groups, and the services and development 
projects that they provide to British society, while introducing the donor 
organizations in Britain, and the supervising bodies. In the third chapter, the 
researcher sets a realistic vision for the donor’s Philanthropy, its systems, 
procedures, controls, and executive policy in the Kingdom of Saudi Arabia 
and the United Kingdom, and the aspects of convergence and separation, 
agreement and difference, union and diversity, through the analytical 
comparison held between the two countries. The fourth chapter comes 
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to talk about an extremely important issue, which is “the nature of the 
relationship between donor and Philanthropy organizations and associations 
implemented in both countries”, highlighting positive practices for their 
dissemination, and monitoring negative ones to address them. Finally, the 
fifth chapter, which is the applied field, which accurately measured the 
reality of donor organizations from the inside of both countries through 
the answers of its practitioners and employees, came from more than 400 
answers. The study yielded many results and recommendations, the most 
important of which were the following:

1) The administrative reference for charitable work giving to the state 
is unified; And that in both the Kingdom of Saudi Arabia and the United 
Kingdom of Britain, and it does not deviate from public policies, and works 
within the framework of laws and regulations; Charitable organizations in 
Britain work under the British Charitable Commission, which is a body 
linked to the British Parliament, and in Saudi Arabia, civil institutions and 
charities follow the general policy of the Ministry of Human Resources and 
Social Development. This makes charitable work in the Kingdom of Saudi 
Arabia more disciplined and preserving its goals, as well as more coherent 
and close in direct benefit and not frequent violations.

2) Government regulations in both countries do not constitute an 
impediment to the work of donor organizations, and this is a positive aspect 
that must be deployed to block the path for those who violate the regulations 
on the pretext of their difficulty and complexity.

3) The total number of private and charitable societies and 
organizations in all their categories reached one thousand nine hundred 
and forty two (1942), while the number of mosques and oratories reached 
ninety four thousand five hundred and thirteen mosques and oratories 
(94,513); Adding the number of associations and organizations, the number 
is (96,455) ninety six thousand four hundred and fifty five; We mention here 
the number of mosques because most of the places of worship in Britain 
are classified as charitable societies and this contributed to the increase 
in the number of associations they have, and their annual income reached 
4.536,517,395 Saudi riyals. The number of charities in the United Kingdom 
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of Britain reached 168,186 thousand registered charities, and their common 
annual income was “77.404 billion British pounds”.

4) Philanthropy in the Saudi and British charitable organizations is 
characterized as organized, well done, and its effect appears in reality 
through achieving prosperity, helping the poor, helping the needy, 
establishing service projects, and upgrading vital areas.

5) One of the most important factors in the success of Philanthropys in 
Britain is the continuous awareness of the masses by participating in them, 
through all means of participation that are commensurate with the nature 
of time and space. Unlike Philanthropy in the Kingdom of Saudi Arabia, 
despite its huge size, it lacks effective participation in volunteer work, or it 
is restricted to a specific category.

6) Donor charitable organizations in the Kingdom of Saudi Arabia 
are witnessing steady growth and remarkable development, especially 
in the last three years, reaching (196) donor organizations until mid-1440 
H, while donor charitable organizations in Britain reached ten thousand 
organizations, and their charitable sector works for nearly 775 thousand 
employees. It also raised more than 31 billion British pounds, poured into 
various Philanthropies inside and outside Britain. The resources provided by 
donors are not only limited to financial support; rather, their concept extends 
to various types of material and moral support.

7) The different way of building systems in the two countries. British 
law is based on what we have called “precedent” in the form of legal 
articles, and the system in Saudi Arabia is based on the Qur’an and Sunnah 
and in the form of regular articles.

8) The strength of coordination between government and donor 
organizations in Saudi Arabia and their mediation in Britain due to the nature 
of government linkage between charitable and government organizations in 
Saudi Arabia and its disintegration in Britain.

9) The strength of coordination between donor organizations and 
cooperation in granting some projects in both countries. This is a sign of 
maturity and success in Philanthropy, in addition to excellence in tightening 
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the rules and conditions of grants and its clarity.

10 ) British donor organizations are advancing in the system of closing 
grants and in the clarity of granting procedures, while Saudi organizations 
have excelled in the system of follow-up and oversight, with a lack of clarity 
in the procedures they have.

11) Granting controls and conditions are clear in both countries, while 
in Britain the procedures are easy and clear, while in Saudi Arabia the 
procedures are straightforward and not easy.

12) Grant mechanisms at donor organizations in both countries are 
difficult, and charities are struggling to obtain grants and have difficulty 
providing granting requirements.

As for recommendations, some of them are:
1) Donor organizations should measure their performance annually 

through those who have benefited from the grants they have or those 
who have been excused from them and their local community close to 
them, and consider the negative aspects they have. And not ignoring these 
manifestations on the pretext of being incorrect or prejudiced, because 
ignoring them and not dealing with them in an effective scientific method 
may lead to weakening the structure of these organizations, and turning them 
into non-influential entities.

2) Those interested and officials in the Kingdom of Saudi Arabia should 
take advantage of Britain’s experiences in the field of donor Philanthropy, 
methods of its development, and adjust and follow it so that it is influential 
in society, and active in the process of development and promotion, until it 
reaches the image that makes it an active and not a side component.

3) Establishing specialized centers in the service of donors of all kinds 
(individuals- organizations- companies- banks...).

4) The necessity of providing assistance from the employees of donor 
organizations to the employees of charitable organizations in preparing 
granting applications
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5) Accelerate the adoption of the system of “non-profit companies” 
in the Kingdom of Saudi Arabia, which will have a positive impact on the 
performance of specialized donor organizations and companies.

6) The necessity of the required documents and the forms used by the 
donor organizations in preparing the project and the information of the entity 
clear and easy to deal with.

7) Encouraging researchers to conduct more research and studies in the 
donor Philanthropy, based on the criteria of each donor charity within the 
Kingdom of Saudi Arabia, in order to reach the information that charities 
need. This is to enhance and expand beneficial charitable programs and 
activities, and to provide better services sustainably, based on information 
available from research findings and assessments.
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مجدي  تحقيق:  الحوائج،  قضاء  محمد:  عبد االله بن  أبو بكر  الدنيا،  أبي  ابن   .٢
القاهرة. ـ  القرآن  مكتبة  إبراهيم،  السيد 

والأثر،  الحديث  غريـب  في  النهاية  أبو السـعادات:  الدين  مجـد  الأثير،  ابن   .٣
ـ  العلمية  المكتبة  الطناحـي،  محمد  ومحمود  الزاوي،  أحمـد  طاهر  تحقيق: 

١٣٩٩هـ/١٩٧٩م. بيروت، 
الأرناؤوط،  شعيب  تحقيق:  حبان،  ابن  صحيح  محمد:  أبو حاتم  حبان،  ابن   .٤

١٤١٤هـ/١٩٩٣م. الثانية،  الطبعة  بيروت،  ـ  الرسالة  مؤسسة 
مصطفى  محمد  تحقيـق:  خزيمة،  ابن  صحيح  محمـد:  أبو بكر  خزيمة،  ابن   .٥
١٤٢٤هـ/٢٠٠٣م. الثالثة،  الطبعة  بيروت،  ـ  الإسلامي  المكتب  الأعظمي، 

عبد القادر  محمد  تحقيق:  الكبرى،  الطبقات  محمد:  أبو عبد االله  سـعد،  ابن   .٦
١٤١٠هـ/١٩٩٠م. الأولى،  الطبعة  بيروت،  ـ  العلمية  الكتب  دار  عطا، 

حبيب  السـيد  طبعة  شـلتوت،  فهيم  تحقيق:  المدينة،  تاريخ  عمر:  شـبة،  ابن   .٧
 ـ. ١٣٩٩ه جدة،  ـ  أحمد  محمود 
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ـ  الفكر  دار  المختـار،  الـدر  على  المحتـار  رد  أمين:  محمـد  عابدين،  ابـن   .٨
١٤١٢هـ/١٩٩٢م. الثانية،  الطبعة  بيروت، 

التونسية  الدار  الطبعة الأولى،  والتنوير،  التحرير  الطاهر:  ابن عاشور، محمد   .٩
١٩٨٤م. تونس،  ـ  للنشر 

الأنام،  مصالح  في  الأحكام  قواعد  الدين:  عز  أبو محمد  عبد السـلام،  ابن   .١٠
١٤١٤هـ/١٩٩١م. القاهرة،  ـ  الأزهرية  الكليات  مكتبة 

الأرناؤوط  شـعيب  تحقيق:  ماجه،  ابـن  سـنن  محمد:  أبو عبد االله  ماجه،  ابن   .١١
الأولى، ١٤٣٠هـ/٢٠٠٩م. الطبعة  بيروت،  ـ  العالمية  الرسالة  دار  وآخرون، 

مصر. ـ  المعارف  دار  طبعة  العرب،  لسان  الدين:  جمال  منظور،  ابن   .١٢

حنيفة  أبي  مذهب  على  والنظائر  الأشباه  إبراهيم:  الدين بن  زين  نجيم،  ابن   .١٣
الطبعة  بيـروت،  ـ  العلمية  الكتـب  دار  عميـرات،  زكريا  تحقيـق:  النعمان، 

١٤١٩هـ/١٩٩٩م. الأولى، 
وبرامـج  والأنـواع  ـ المفهـوم  الاجتماعيـة  الإعاقـة  مدحـت:  أبو النصـر،   .١٤

٢٠٠٤م. الأولى،  الطبعة  العربية،  النيل  مجموعة   ـ،  الرعاية 

الثانية،  الطبعة  دمشـق،  ـ  الفكر  دار  الفقهي،  القاموس  سـعدي:  أبو حبيب،   .١٥
١٤٠٨هـ/١٩٨٨م.

الدين  تحقيق: محمد محيي  داود،  أبي  سنن  الأشعث:  أبو داود، سليمان بن   .١٦
بيروت. ـ  العصرية  المكتبة  عبد الحميد، 

الجهات  عيون  في  المانحة  الخيرية  المؤسسـات  رضوان:  سـامر  أبو رمان،   .١٧
الأبحاث  مركز   ـ،  رأي  ـ اسـتطلاع  السـعودية  العربية  المملكة  في  الخيرية 

١٤٣٦هـ/٢٠١٥م. الأولى،  الطبعة  جدة،  ـ  (مداد)  والدراسات 
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قلعه جي،  رواس  تحقيق: محمد  النبوة،  دلائل  عبد االله:  أحمد بن  أبو نعيم،   .١٨
الثانية، ١٤٠٦هـ/١٩٨٦م. الطبعة  بيروت،  ـ  النفائس  وعبد البر عباس، دار 
ـ  المشـرق  دار  والأعـلام،  اللغة  فـي  المنجـد  الحسـن:  علي بـن  الأزدي،   .١٨

١٩٩٧م. بيروت، 
عوض  محمد  تحقيق:  اللغـة،  تهذيب  الدوي:  أحمـد  محمد بن  الأزهري،   .١٩

٢٠٠١م. بيروت،  ـ  العربي  التراث  إحياء  دار  الأولى،  الطبعة  مرعب، 
التجربة  ضوء  في  الإسلامية  الوقفية  المؤسسـة  تطوير  عمر:  أسامة  الأشقر،   .٢٠

٢٠١٢م. الأولى،  الطبعة  الأردن،  ـ  النفائس  دار  الغربية،  الخيرية 

الكويتية،  الأوقـاف  وزارة  من  بتكليف  حالة  دراسـة  عمر:  أسـامة  الأشـقر،   .٢١
 ـ. ١٤٢٨ه الكويت،  جامعة 

شركة   ـ،  ودروس  ـ تجارب  رائدة  وقفية  مؤسسـات  عمر:  أسـامة  الأشقر،   .٢٢
١٤٣٩هـ/٢٠١٨م. الثانية،  الطبعة  الأوقاف،  آفاق 

مؤسسـة  الكلية،  القواعد  إيضـاح  فـي  الوجيز  صدقـي،  محمـد  بورنـو،  آل   .٢٣
١٤١٦هـ/١٩٩٦م. الرابعة،  الطبعة  بيروت،  ـ  الرسالة 

رسـول االله صلى الله عليه وسلم  كان  التي  الحاجة  خطبـة  الدين:  ناصـر  محمد  الألباني،   .٢٤
الرابعة،  الطبعـة  بيـروت،  ـ  الإسـلامي  المكتب  أصحابـه @ ،  يعلمهـا 

 ـ. ١٤٠٠ه
فقهها  من  الصحيحة وشيء  الأحاديث  سلسلة  الدين:  ناصر  الألباني، محمد   .٢٥

الأولى. الطبعة  الرياض،  ـ  المعارف  مكتبة  وفوائدها، 

المكتب  وزيادته،  الصغيـر  الجامع  صحيـح  الدين:  ناصر  محمد  الألبانـي،   .٢٦
بيروت. ـ  الإسلامي 
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ـ  غراس  مؤسسـة  داود،  أبي  سـنن  صحيح  الدين:  ناصـر  محمد  الألبانـي،   .٢٧
١٤٢٣هـ/٢٠٠٢م. الأولى،  الطبعة  الكويت، 

الدار  ـ  النجاح  دار  الشرعية،  العلوم  في  البحث  أبجديات  فريد:  الأنصاري،   .٢٨
١٩٩٧م. البيضاء، 

الجديد  القـرن  وتحديات  الإسـلامي  العالم  إحسـان:  الدين  أكمل  أوغلي،   .٢٩
٢٠١٣م. الشرق  دار   ـ،  الإسلامية  التعاون  ـ منظمة 

البخاري)،  الصحيح (صحيح  المسند  الجامع  إسماعيل:  البخاري، محمد بن   .٣٠
 ـ. ١٤٢٢ه الأولى،  الطبعة  النجاة،  طوق  دار  ناصر،  زهير بن  محمد  تحقيق: 

الكويت،  ـ  المطبوعات  العلمي ومناهجه، وكالة  البحث  أصول  بدر، أحمد:   .٣١
١٩٨٤م. الثامنة،  الطبعة 

الشارقة،  ـ  الصحابة  مكتبة  الخاصة،  الفئات  رعاية  محمد:  سـلامة  البلوي،   .٣٢
٢٠٠٣م.

الملك  جامعة  مطبوعات  التربوي،  البحث  أدوات  عبد العزيز:  حسـين،  بن   .٣٣
سعود.

مؤسسـة  وآخرون،  الأرناؤوط  شـعيب  تحقيق:  المسـند،  أحمد:  حنبل،  بن   .٣٤
١٤٢١هـ/٢٠٠١م. الأولى،  الطبعة  دمشق،  ـ  الرسالة 

ـ الواقع  الخيرية  المنظمـات  في  المؤسسـي  البناء  ناجي:  محمد  عطية،  بن   .٣٥
الخيرية  المنظمات  علـى  الباحث  بها  قام  ميدانية  دراسـة   ـ،  التطوير  وآفاق 

٢٠٠٦م. اليمنية،  الجمهورية  ـ  صنعاء  العاصمة  أمانة  في 
الإسـلام  شـيخ  فتاوى  مجموع  وابنه:  محمد،  عبد الرحمن بن  قاسـم،  بـن   .٣٦
في  الشـريف،  المصحف  لطباعـة  فهـد  الملك  مجمـع  تيميـة،  ابـن  أحمد 

١٤٢٥هـ/٢٠٠٤م. المنورة،  المدينة 
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والتوزيع. للنشر  دروب  دار  الأولى،  المسيحية  استكشاف  محمد:  بنتاجة،   .٣٧

عبد االله بن  تحقيق:  الكبرى،  السـنن  الحسـين:  أحمد بن  أبو بكر  البيهقي،   .٣٨
١٤٣٢هـ/٢٠١١م. الأولى،  الطبعة  التركي،  عبد المحسن 

تحقيـق:  والآثـار،  السـنن  معرفـة  الحسـين:  أحمد بـن  أبو بكـر  البيهقـي،   .٣٩
كراتشـي  الإسـلامية،  الدراسـات  جامعـة  قلعجـي،  أميـن  عبد المعطـي 

١٤١٢هـ/١٩٩١م. الأولى،  الطبعة  دمشق،  قتيبة ـ  دار  ـ باكستان، 
بشار  تحقيق:  الترمذي)،  (سنن  الكبير  الجامع  عيسى:  محمد بن  الترمذي،   .٤٠

١٩٩٨م. بيروت،  ـ  الإسلامي  الغرب  دار  معروف،  عواد 
تحقيـق:  الصحيحيـن،  علـى  المسـتدرك  محمـد:  أبو عبـد االله  الحاكـم،   .٤١
الأولى،  الطبعة  بيروت،  ـ  العلمية  الكتـب  دار  عطا،  عبد القادر  مصطفى 

١٤١١هـ/١٩٩٠م.
كرسـي  سلسـلة  عبد العزيز،  الملك  عند  الخيري  العمل  يوسـف:  الحزيم،   .٤٢
للجزيرة  والحضاريـة  التاريخية  للدراسـات  عبد العزيز  سـلطان بن  الأميـر 

الأولى. الطبعة  العربية، 
بيروت. ـ  العلمية  الكتب  دار  والحكم،  العلوم  جامع  رجب:  ابن  الحنبلي،   .٤٣

المصرية  الأوقاف  ديوان عموم  مطبعة  الأوقاف،  أحكام  أبو بكر:  الخصاف،   .٤٤
١٣٢١هـ/١٩٠٤م. القاهرة،  ـ 

في  السياسة  علم  دراسة  في  الخيرية  المؤسسات  دور  أحمد:  ريهام  خفاجي،   .٤٥
 ٢٠٠٤ ١٩٥٠ ـ  فورد  مؤسسة  حالة  ـ دراسـة  الأمريكية  المتحدة  الولايات 
١٤٣٠هـ/٢٠٠٩م. الأولى،  الطبعة  الكويت،  ـ  للأوقاف  العامة  الأمانة   ـ، 

الخامسة،  الطبعة  والنصرانية،  اليهودية  الأديان  في  دراسات  الخلف، سعود:   .٤٦
 ـ. ١٤٢٧ه الرياض،  ـ  السلف  أضواء  دار 



العمل الخيري المانح (دراسة ميدانية مقارنة)٣٥٠

ـ قديمًا  المنـورة  المدينـة  معالـم  تاريـخ  ياسـين:  أحمد  السـيد  الخيـاري،   .٤٧
الكردي،  أمين  االله محمد  عبيد  وتخريج:  وإضافة  وإيضاح  تعليق   ـ،  وحديثًا 
الرابعة،  الطبعـة  جدة،  ـ  المسـلم)  (دار  للصحافـة  المدينة  مؤسسـة  مطابع 

١٤١٤هـ/١٩٩٣م.
شـعيب  تحقيق:  الدارقطني،  سـنن  عمر:  علي بن  أبو الحسـن  الدارقطنـي،   .٤٨
الأولـى،  الطبعـة  بيـروت،  ـ  الرسـالة  مؤسسـة  وآخـرون،  الأرنـاؤوط 

١٤٢٤هـ/٢٠٠٤م.
(سـنن  الدارمـي  مسـند  عبد الرحمـن:  عبد االله بـن  أبو محمـد  الدارمـي،   .٤٩
ـ  والتوزيع  للنشـر  المغنـي  دار  أسـد،  سـليم  حسـين  تحقيـق:  الدارمـي)، 

١٤١٢هـ/٢٠٠٠م. الأولى،  الطبعة  السعودية،  العربية  المملكة 
لبنان  مكتبة  خاطـر،  محمود  تحقيـق:  الصحاح،  مختـار  أبو بكر:  الـرازي،   .٥٠

١٤١٥هـ/١٩٩٥م. بيروت،  ـ  ناشرون 
الطبعة  بيـروت،  ـ  للملاييـن  العلـم  دار  الأعـلام،  الديـن:  خيـر  الزركلـي،   .٥٢

٢٠٠٢م. عشر،  الخامسة 
النهضة  مطبعـة  الإدارية،  العلـوم  مصطلحات  معجـم  أحمد:  بـدوي  زكي،   .٥٣

١٩٨٤م. مصر،  ـ  العربية 
السعودية،  العربية  المملكة  في  الأيتام  رعاية  ناصر:  عبد االله بن  السـدحان،   .٥٥
العربية  المملكـة  تأسـيس  على  عام  مائـة  بمرور  للاحتفـال  العامة  الأمانـة 

١٩٩٩م. الرياض،  ـ  السعودية 
المحلية  المجتمعات  تنمية  مراكز  عبد االله:  والجاسـر،  عبد االله.  السدحان،   .٥٦
الأولى،  الطبعة   ـ،  تقييمية  ميدانية  ـ دراسـة  السـعودية  العربية  المملكة  في 

الرياض. ـ  الاجتماعية  الشؤون  وزارة 
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شـمولي  ـ منظور  الإدارة  فـي  الإسـلامي  النموذج  صالـح:  فهد  السـلطان،   .٥٧
١٩٩٧م. الثانية،  الطبعة   ـ،  العامة  للإدارة 

 ـ،  مسـتقبلية  ـ رؤية  السـانحة  والفرص  الثالث  القطـاع  محمد:  السـلومي،   .٥٨
 ـ. ١٤٣٠ه الرياض،  ـ  الثالث  القطاع  مركز  الأولى،  الطبعة 

البرامـج  دعـم  وسياسـات  المنـح  مجـالات  إبراهيـم:  بنـت  أروى  السـماعيل،   .٦٠
 ـ،  الرياض  بمدينة  ميدانية  ـ دراسة  المانحة  الخيرية  المؤسسات  لدى  والمشاريع 
سـعود،  الملك  جامعة  العامة،  الإدارة  في  الماجسـتير  درجة  لنيل  مقدمة  رسـالة 

١٤٣٦هـ/٢٠١٤م. السعودية،  العربية  المملكة  ـ  الأعمال  إدارة  كلية 
وفروع  قواعد  في  والنظائر  الأشـباه  عبد الرحمن:  الدين  جلال  السـيوطي،   .٦١
الكتب  دار  إسـماعيل،  حسن  محمد  حسـن  محمد  تحقيق:  الشـافعية،  فقه 

١٤١٩هـ/١٩٩٨م. الأولى،  الطبعة  بيروت،  ـ  العلمية 
قارفيلد  مؤسسة  القابضة:  الراجحي  عبد العزيز  سـليمان بن  أوقاف  شـركة   .٦٢

وستون.

ويلكوم. وقف  القابضة:  الراجحي  عبد العزيز  سليمان بن  أوقاف  شركة   .٦٣

في  الأهلية  والمؤسسـات  الجمعيـات  حوكمة  عبـد االله:  بدر بن  الشـويعر،   .٦٤
دكتوراة،  أطروحـة   ـ،  مقارنـة  ـ دراسـة  السـعودية  العربية  المملكة  أنظمـة 
دار  طبعة  ٢٠١٨م،  سنة  الأنظمة،  ـ قسم  الشريعة  كلية  الإسلامية،  الجامعة 

٢٠١٩م. ١٤٤٠هـ/  القاهرة،  والتوزيع ـ  للنشر  الجامعي  الكتاب 
المجتمع  تنمية  في  المانحة  الخيرية  المؤسسات  جهود  عبد الكريم:  الصالح،   .٦٥
العربية  بالمملكة  المانحة  الخيرية  المؤسسـات  على  مطبقة  ـ دراسـة  المحلي 
كلية  الإسلامية،  الإمام محمد بن سعود  ماجستير، جامعة   ـ، رسالة  السعودية 

الاجتماعية. والخدمة  الاجتماع  قسم  الاجتماعية،  العلوم 
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عوض  طارق بن  تحقيق:  الأوسـط،  المعجم  أحمد:  سليمان بن  الطبراني،   .٦٦
القاهرة. ـ  الحرمين  دار  إبراهيم،  وعبد المحسن بن  االله، 

عبد االله بن  تحقيق:  الروضة،  مختصر  شـرح  سليمان:  الدين  نجم  الطوفي،   .٦٧
الأولـى،  الطبعـة  بيـروت،  ـ  الرسـالة  مؤسسـة  التركـي،  عبد المحسـن 

١٤٠٧هـ/١٩٨٧م.
والتطوعي  الخيري  بالقطـاع  العلاقة  ذات  القانونية  الأطر  موسـى:  العتيبي،   .٦٨

السعودية. العربية  المملكة  في 

الملك  عهد  في  التطوعي  الخيري  العمل  نشأة  على  أضواء  مختار:  عجوبة،   .٦٩
 ـ. ١٤١٩ه الرياض،  ـ  الخيرية  النسائية  النهضة  جمعية  عبد العزيز، 

١٩٩٨م. العامة،  المحمدية  دار  المؤسسة،  اقتصاد  دادي:  ناصر  عدون،   .٧٠

الصحابة، تحقيق: عادل عبد الموجود،  تمييز  الإصابة في  ابن حجر:  العسقلاني،   .٧١
 ـ. ١٤١٥ه الأولى،  الطبعة  بيروت،  ـ  العلمية  الكتب  دار  معوض،  وعلي 

تعليـق:  البـاري،  فتـح  مقدمـة  السـاري  هـدي  حجـر:  ابـن  العسـقلاني،   .٧٢
دار  الفاريابي،  محمد  نظر  أبو قتيبة  تحقيـق:  البراك،  ناصر  عبد الرحمن بن 

١٤٢٦هـ/٢٠٠٥م. الأولى،  الطبعة  الرياض،  ـ  طيبة 
ـ  العصرية  المكتبـة  العربيـة،  الجزيرة  عاهـل  مـع  محمود:  عبـاس  العقاد،   .٧٣

بيروت.
الاجتماعية،  والتنمية  الأهلي  العمل  في  الوقف  إسهام  عبد االله:  فؤاد  العمر،   .٧٤

١٤٣٢هـ/٢٠١١م. الثانية،  الطبعة  الكويت،  ـ  للأوقاف  العامة  الأمانة 
دعم  في  المانحة  المؤسسـات  إجراءات  عزام:  د. صالح،  ـ  م. مازن  غنام،   .٧٥

فلسطين. في  المستفيدة  المؤسسات  نظر  وجهة  من  التنموية  المشاريع 
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السـعودية،  العربية  المملكة  توحيد  في  القوة  عناصر  عادل:  بدر بن  الفقير،   .٧٦
 ـ. ١٤١٩ه الرياض،  ـ  عبد العزيز  الملك  دارة 

ابن  دار  الثانيـة،  الطبعـة  الفقهـي،  الملخص  فـوزان:  صالح بـن  الفـوزان،   .٧٨
 ـ. ١٤٢٧ه السعودية،  العربية  المملكة  ـ  الدمام  الجوزي، 

الكبير،  الشـرح  غريـب  في  المنير  المصبـاح  محمـد:  أحمد بـن  الفيومـي،   .٧٩
بيروت. ـ  العلمية  المكتبة 

الفروق  أنواء  فـي  البروق  أنوار  أحمد:  الدين  شـهاب  أبو العباس  القرافي،   .٨٠
بيروت. ـ  الكتب  عالم  (الفروق)، 

ـ  النفائس  دار  الثالثة،  الطبعة  الفقهاء،  لغة  معجم  رواس:  محمد  جي،  قلعه   .٨١
 ـ. ١٤١١ه بيروت، 

 ـ. القديم  والعهد  الجديد  ـ العهد  المقدس  الكتاب   .٨٢

مركز  والإسـلام،  المسـيحية  بين  والسـلام  المحبـة  مصر  حسـين:  كفافـي،   .٨٣
١٩٩٦م. والنشر،  والتدريب  للبحوث  المحروسة 

المتحدة،  المملكة  في  الوقفية  المؤسسـات  الشرقية:  غرفة  ـ  الأوقاف  لجنة   .٨٤
١٤٣٩هـ/٢٠١٧م.

الوسيط. المعجم  العربية:  اللغة  مجمع   .٨٥

الطبعة  الجماعة،  خدمة  في  دراسات  وآخرون:  أحمد  الدين  شـمس  محمد   .٨٦
١٩٨٦م. مصر،  ـ  للطباعة  عقل  دار  الأولى، 

بتاريخ   ،«Grant Conditions» باسـم:  ويلكـوم  مؤسسـة  من  صـادرة  مذكرة   .٨٧
٢٠١٨/١١/١٨م.

بالعمل  المتعلقـة  واللوائح  الأنظمـة  (مـداد):  والدراسـات  الأبحاث  مركز   .٨٨
السعودية. العربية  المملكة  في  الخيري 
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وأخلاقيات  السلوك  قواعد  الإنسانية:  والأعمال  للإغاثة  الملك سلمان  مركز   .٨٩
العمل.

في  الخيرية  الجمعيـات  تصنيف  والاستشـارات،  للدراسـات  إيفاد  مركـز   .٩٠
الأولى،  الطبعة  الخيرية،  خالد  الملك  مؤسسة  السعودية،  العربية  المملكة 

١٤٣٥هـ/٢٠١٤م.
وصفية  ـ دراسـة  المؤسسـي  الخيري  العمل  محمد:  عبد االله بـن  المطـوع،   .٩٢
رسـالة   ـ،  السـعودية  العربية  المملكة  في  خيرتين  مؤسسـتين  على  ميدانيـة 

الإسلامية. سعود  محمد بن  الإمام  جامعة  دكتوراة، 
المملكة  في  ولوائحـه  الخيري  العمل  أنظمة  محمـد:  عبد االله بن  المطوع،   .٩٣

السعودية. العربية 

والتطوعي،  الخيـري  العمل  فـي  البريطانية  التجربـة  ناصر:  بـدر  المطيري:   .٩٤
١٤١٥هـ/١٩٩٤م. الأولى،  الطبعة  الكويت،  ـ  للأوقاف  العامة  الأمانة 

بالمؤسسة. تعريفي  كتاب  الخيرية:  العنود  الأميرة  مؤسسة   .٩٥

العربية  المملكـة  في  المانحة  المؤسسـات  الخيرية:  خالـد  الملك  مؤسسـة   .٩٦
 ـ.  ٢٠١٦ وإحصاءات  ـ حقائق  السعودية 

الضوابـط  دليـل  الخيريـة:  الراجحـي  عبد العزيـز  سـليمان بن  مؤسسـة   .٩٧
 ـ. المستفيدة  الجهات  ـ نسخة  للمنح  العامة  والسياسات 

مميزة  تجارب  الخيرية:  وعائلته  الراجحي  صالح  عبد الرحمن بن  مؤسسة   .٩٨
٢٠٠٩م. ١٤٣٠هـ/يوليو  رجب  البريطانية،  المانحة  للمؤسسات 

المملكة  الخيري في  المنح  الخيرية:  الجميح  مؤسسة عبد العزيز بن عبد االله   .٩٩
ـ الاحتياجـات  المنشـورة  والدراسـات  الأبحـاث  مـن  السـعودية  العربيـة 
والدراسـات  للأبحـاث  الدولـي  المركـز   ـ،  والأسـاليب  والاسـتراتيجيات 

 ـ. ١٤٤٠ه الرياض،  ـ  (مداد) 
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تعريفـي  كتـاب  الخيريـة:  السـبيعي  إبراهيـم  عبـد االله  محمـد  مؤسسـة   .١٠٠
بالمؤسسة.

تحقيق:  الكبـرى،  السـنن  شـعيب:  أحمد بن  أبو عبد الرحمـن  النسـائي،   .١٠١
ـ  الرسالة  مؤسسة  الأرناؤوط،  شعيب  مراجعة:  شلبي،  عبد المنعم  حسن 

١٤٢١هـ/٢٠٠١م. الأولى،  الطبعة  بيروت، 
ـ قديمًا  السـعودية  العربية  المملكـة  فـي  التطوع  العلـي:  عبد االله  النعيـم،   .١٠٢

 ـ. ١٤٢٨ه  ـ،  وحديثًا 

مسـلم)،  (صحيح  الصحيـح  المسـند  الحجـاج:  مسـلم بن  النيسـابوري،   .١٠٣
بيروت. ـ  العربي  التراث  إحياء  دار  عبد الباقي،  فؤاد  محمد  تحقيق: 

في  الحكومية  غيـر  المانحة  الجهات  ودور  أهميـة  الدين:  سـعد  الهلالي،   .١٠٤
المؤتمر  إلى  مقـدم  بحث  منها،  الوقف  ومـكان  الاجتماعي  العمل  مجال 
القرى  أم  جامعة  رحـاب  في  السـعودية  العربية  بالمملكة  للأوقاف  الثاني 

المكرمة. بمكة 
الوقفية. الاستثمارية  للصناديق  الترخيص  تعليمات  للأوقاف:  العامة  الهيئة   .١٠٥

العامة  الاسـتراتيجية  التميـز ـ  فريـق  المتحـدة:  ـ المملكـة  الداخليـة  وزارة   .١٠٦
ـ  للأوقاف  العامة  الأمانـة  ترجمة:  المتحـدة،  المملكة  في  التطوعـي  للعمل 

١٤٢٤هـ/٢٠٠٣م. الأولى،  الطبعة  الكويت،  والعلاقات،  الدراسات  إدارة 
والمؤسسات  الجمعيات  لنظام  التنفيذية  اللائحة  الاجتماعية:  الشؤون  وزارة   .١٠٧

الأهلية.

جهـود  مـن  والإرشـاد:  والدعـوة  والأوقـاف  الإسـلامية  الشـؤون  وزارة   .١٠٨
١٤١٩هـ/١٩٩٨م. االله،  إلى  الدعوة  في  السعودية  العربية  المملكة 
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والمؤسسات  الجمعيات  نظام  الاجتماعية:  والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة   .١٠٩
بتاريـخ  (م/٨)  رقـم  الملكـي  المرسـوم  بموجـب  الصـادر  الأهليـة، 

 ـ. ١٤٣٧/٢/١٩ه
عن  المغرب  والجامع  المعـرب  المعيار  أحمد:  أبو العباس  الونشريسـي،   .١١٠
الفقهاء،  مـن  جماعة  خرجه:  والمغـرب،  والأندلـس  إفريقية  أهـل  فتاوى 
بالمملكة  الإسلامية  والشؤون  الأوقاف  وزارة  نشر  بإشراف محمد حجي، 

١٤٠١هـ/١٩٨١م. المغربية، 
قباء  دار   ـ،  الفلسفية  المصطلحات  ـ معجم  الفلسفي  المعجم  مراد:  وهبة،   .١١١

القاهرة. ـ  والتوزيع  والنشر  للطباعة 
يعلى  لأبي  السلطانية  الأحكام  الفراء،  الحسين  يعلى محمد بن  أبي  الفراء،   .١١٢
طبعة  الفقـي،  حامد  محمـد  تحقيق  بيـروت  العربيـة  الكتـب  دار  الفـراء، 

 ـ. ١٤٢١ه
الإسلام  أهل  تدبير  في  الأحكام  تحرير  الدين بن جماعة،  بدر  ابن جماعة،   .١١٣
أحمد،  عبد المنعـم  فـؤاد  د  تحقيق  بيـروت  العربية  الكتـب  دار  للإمـام، 

 ـ. ١٤٠٥ه الأولى  الطبعة 
دار   (٤٠ (ص  السـلطانية،  الأحكام  البصري،  محمد  علي بن  المـاوردي،   .١١٤

.١٤٢٧ طبعة  جاد،  أحمد  تحقيق  بالقاهرة  الحديث 

· ا��%�لات والأ-��ث:
تنمية  في  المانحة  الجهـات  ثقة  كسـب  أهمية  محمد:  عبد االله بن  البراهيم،   .١
الخيرية  للجهات  السابع  السنوي  للقاء  مقدمة  الخيرية، ورقة  للجهة  الموارد 

الشرقية. بالمنطقة 
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في  العلمي  البحـث  تطويـر  في  المانحـة  الجهات  أثـر  أحمـد:  خالد  حجـر،   .٢
ملتقى   ـ،  والإنسـانية  الاجتماعية  العلـوم  ـ حالة  السـعودية  العربية  المملكـة 
السعودية ـ  العربية  المملكة  (آفاق جديدة لمستقبل أفضل)،  المانحة  الجهات 

المنورة. المدينة 
إصدار  الخيريـة.  للمؤسسـات  التنافسـية  الميزة  محمد:  عاصم بن  حسـن،   .٣

المغاربية. الجمعيات  اتحاد 
بمؤتمر  ورقة عمل  الخيري:  بريطانيا عملها  تنظم  هكذا  إبراهيم:  الحيدري،   .٤
ربيع   ١٧ والمعادن،  للبتـرول  فهد  الملك  جامعة  فـي  الثالث  القطاع  تنمية 

 ـ. ١٤٣٤ه الثاني 
الأمريكية  الليبرالية  بين  العالمية..  المانحة  المؤسسات  أحمد:  ريهام  خفاجي،   .٥
جديدة  (آفاق  المانحة  الجهـات  ملتقى  بحوث  ضمن  الألمانية،  والإندماجية 

المنورة. المدينة  ـ  السعودية  العربية  المملكة  أفضل)،  لمستقبل 
مجلة  والتطور،  النشـأة  الخليجي..  الخيري  العمل  أحمـد:  ريهام  خفاجي،   .٦

الأول. العدد  مداد، 
ونموذج  العالمـي  ـ المنظـور  الربحي  غيـر  القطاع  تنظيـم  كينيـث:  ديبيل،   .٧

الربحي غير  القطاع  لتطوير  السادس  المنتدى   ـ،  المتحدة  المملكة 

للملتقى  مقدم  بحث  المتميزة،  المؤسسة  بناء  في  الفرد  دور  مجدي:  عطية،   .٨
الموحدة  السعودية  الشـركة  تنظيم  الدمام،  البشـرية،  الموارد  لتطوير  الأول 

الشرقية. للمنطقة  الصناعية  التجارية  والغرفة  الشرقية  بالمنطقة  للكهرباء 
الأمن  في  المانحة  الخيريـة  المؤسسـات  دور  قاعد:  الرمضي بن  الصقري،   .٩
والمصرفية،  الماليـة  الدراسـات  مجلة  المجتمعية،  المسـؤولية  منظـور  من 

٢٠١٧م.  ،٢ العدد   ،٢٥ المجلد 
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الخاصة  الخيرية  بالمؤسسات  التعريف  الصالح، عبد الكريم بن عبد الرحمن:   .١٠
الألوكة. بموقع  منشور  مقال  وتطورها،  السعودية  العربية  المملكة  في 

والمسـيحية  اليهودية  في  والإحسـان  البر  وعمل  الإيمان  الديـن:  عز  عناية،   .١٢
.(٣٥) العدد  التفاهم،  بمجلة  منشور  بحث  والإسلام، 

مداد،  مجلة  المفهوم،  حول  نظرية  خلفية  الخيـري..  العمل  خديجة:  عرفة،   .١٣
الثاني. العدد 

دعم  في  وأثرها  الخاصة  الوقفية  المؤسسـات  محمد:  عبد االله بن  المطوع،   .١٤
عمل  ورقة   ـ،  إنموذجًـا  الراجحي  صالح  أوقـاف  ـ إدارة  الدعوية  البرامـج 
الإسـلامية  التربية  جمعية  الرابع،  الخليجي  الخيري  العمل  لمؤتمـر  مقدمة 

البحرين. بمملكة 
أول  تشـرين   ٤ الاجتماعـي،  الكنيسـة  تعليـم  فـي  العدالـة  تريزيـا:  موقـع   .١٦
مشين. باك  واي  موقع  على  ٢٠١٦م  مارس   ٠٥ محفوظة  نسخة  ٢٠١٠م، 

المملكة،  في  التطوعية  المنظمات  دور  تفعيل  والدراسـات:  البحوث  مركز   .١٧
محرم  الرياض،  للتطوع،  الثانـي  السـعودي  المؤتمر  إلى  مقدمة  عمل  ورقة 

٢٠٠١م. إبريل  ـ  ١٤٢١هـ 
كجهة  السعودية  العربية  المملكة  ناتالي:  وفوسـتيير،  عثمان.  خالد  اليحيى،   .١٨
في  ضعـف  مـع  ضخمـة،  دوليـة  ـ جهـود  الإنسـانية  للمسـاعدات  مانحـة 
العالمي  للمعهـد  مقدمة  بحثيـة  ورقة   ـ،  والتنظيميـة  المؤسسـية  القـدرات 

٢٠١١م. فبراير   ،١٤ رقم   ،(GPPi) العامة  للسياسات 
بين  للعلاقة  دراسة  في مصر؟  مدني  يوجد مجتمع  هل  ميلاد سامي:  يعقوب،   .١٩
 .٩ العدد   ،٨ السنة  أحوال مصرية،  والدولة، مجلة  المدني  المجتمع  منظمات 

القاهرة.  ،٢٠٠٥ بالأهرام،  والاستراتيجية  السياسية  الدراسات  مركز 
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mawdoo3.com موضوع:  موقع   .١

http://cutt.us/ ويكيبيديا:  موقع   .٢

http://www.medadcenter.com (مداد):  والدراسات  الأبحاث  مركز  موقع   .٣

https://mlsd.gov.sa/ar الاجتماعية:  والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة  موقع   .٤

https://kff.com/ar/ الخيرية:  فيصل  الملك  مؤسسة  موقع   .٥

الخيرية: إبراهيم  آل  عبد العزيز  إبراهيم بن  مؤسسة  موقع   .٦
http://alibrahimfoundation.com/

الخيرية: سعود  آل  عبد العزيز  سلطان بن  مؤسسة  موقع   .٧
https://www.sbaf.org.sa/

https://www.kkf.org.sa/ar الخيرية:  خالد  الملك  مؤسسة  موقع   .٨

الإنسانية: والأعمال  للإغاثة  سلمان  الملك  مركز  موقع   .٩
https://www.ksrelief.org

https://misk.org.sa/ الخيرية:  مسك  موقع   .١٠

http://alanood.org.sa/Ar الخيرية:  العنود  الأميرة  مؤسسة  موقع   .١١

الخيرية: الراجحي  عبد العزيز  سليمان بن  مؤسسة  موقع   .١٢
https://www.rf.org.sa/

https://sf.org.sa/ الخيرية:  السبيعي  إبراهيم  وعبد االله  محمد  مؤسسة  موقع   .١٣

http://www.kapl.org.sa/ العامة:  عبد العزيز  الملك  مكتبة  موقع   .١٤

والإبداع: للموهبة  ورجاله  عبد العزيز  الملك  مؤسسة  موقع   .١٥
https://www.mawhiba.org/Ar/
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التنموي:  للإسـكان  لوالديه  عبد العزيز  عبد االله بـن  الملك  مؤسسـة  موقع   .١٦
http://www.kaf.org.sa/

http://www.tcf.org.sa المئوية:  صندوق  موقع   .١٧

http://www.alsudairy.org.sa/ar الثقافي:  السديري  عبد الرحمن  مركز  موقع   .١٨

http://dalel-manihin.com/ المانحة:  الجهات  دليل  موقع   .١٩

https://www.gov.uk/ الخيرية:  المفوضية  موقع   .٢٠

الشركات: بيت  موقع   .٢١
https://www.gov.uk/government/organisations/companies-house

www.wellcome.ac.uk ويلكوم:  مؤسسة  موقع   .٢٢

https://www.phf.org.uk/ هاملين:  بول  مؤسسة  موقع   .٢٣

الأوروبية: التمويل  مؤسسة  موقع   .٢٤
efc: https://www.efc.be/organisation/charities-aid-foundation/

CAF: https://www.cafonline.org/ الخيرية  المساعدات  مؤسسة  موقع   .٢٥

http://www.garfieldweston.org وستون:  قارفيلد  مؤسسة  موقع   .٢٦

https://data.ncvo.org.uk/a/almanac14/which-are-the-largest- موقع   .٢٧
voluntary-organisations-in-the-uk-3/

www.ncvo-vol.org.uk موقع   .٢٨

www.bond.org.uk موقع   .٢٩

www.chartiy-commission.gov.uk موقع   .٣٠

www.conferencehouse.co.uk موقع   .٣١

www.chartiyfair.org.uk موقع   .٣٢
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V  السعودية العربية  بالمملكة  المانحة  المؤسسات  ببعض  التعريف  الرابع:  المطلب 

٩٥  ....................................................................................................... عليها  المشرفة  والجهات 
المملكة · في  المانح  الخيري  العمل  وإجراءات  ضوابط  الثاني:  المبحث 

١١٠  ........................................................................................................... السعودية  العربية 
V  على المشرفة  الجهات  من  الصادرة  والإجراءات  الضوابط  الأول:  المطلب 

١١١  ................................................................................... «المانحة»  الأهلية  المؤسسات 
V ١١٥  ....... «المانحة»  الأهلية  المؤسسات  من  الصادرة  والإجراءات  الضوابط  الثاني:  المطلب 
V في المانح  الخيري  العمل  وإجراءات  ضوابط  ملخص  الثالث:  المطلب 

١١٧  ........................................................................................... السعودية  العربية  المملكة 
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· ١٢٦  ...... وتاريخه  المتحدة  المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  أنظمة  الأول:  المبحث 
V ١٢٦  ................ وتاريخه  المتحدة  المملكة  في  الخيري  العمل  نشأة  الأول:  المطلب 
V ١٣٨  ....... وتاريخه  المتحدة  المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  أنظمة  الثاني:  المطلب 
V والجهات المتحدة  بالمملكة  المانحة  بالمؤسسات  التعريف  الثالث:  المطلب 

١٤٣  ................................................................................................................ عليها  المشرفة 

· ١٦١  .... المتحدة  المملكة  في  المانح  الخيري  العمل  وإجراءات  ضوابط  الثاني:  المبحث 
V  على المشرفة  الجهات  من  الصادرة  والإجراءات  الضوابط  الأول:  المطلب 

١٦١  ................................................................................................. «المانحة»  المؤسسات 
V  «المانحة» المؤسسات  من  الصادرة  والإجراءات  الضوابط  الثاني:  المطلب 

الخاصة ...........................................................................................................................  ١٧١
‡ ١٧٣ المتحدة .....    المملكة  في  المانحة  بالمؤسسات  الخاصة  والإجراءات  الضوابط 

V المانح الخيري  العمل  وإجراءات  ضوابط  ملخص  الثالث:  المطلب 
١٨٠  ................................................................................................... المتحدة  المملكة  في 
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العربية  · المملكة  بين  المانح  الخيري  العمل  أنظمة  مقارنة  الأول:  المبحث 
١٨٨  ...................................................................................... المتحدة  والمملكة  السعودية 

V  السعودية العربية  المملكة  بين  العام  الخيري  العمل  مقارنة  الأول:  المطلب 
١٨٨  ....................................................................................................... المتحدة  والمملكة 

V  السعودية العربية  المملكة  بين  الخيري  المنح  أنظمة  مقارنة  الثاني:  المطلب 
٢٠٨  ....................................................................................................... المتحدة  والمملكة 
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العربية  · المملكة  بين  المانح  الخيري  العمل  إجراءات  مقارنة  الثاني:  المبحث 
٢٢٣  ...................................................................................... المتحدة  والمملكة  السعودية 

العربية ‡ المملكة  في  المانحة  للمؤسسات  العامة  والإجراءات  الضوابط 
٢٢٣ المتحدة ...............................................................................    والمملكة  السعودية 
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والجمعيات · المانح  الخيري  العمل  مؤسسات  بين  العلاقة  الأول:  المبحث 
٢٣٥  ...................................................................... السعودية  العربية  المملكة  في  المنفذة 

V والجمعيات المانحة  الخيرية  الجهات  بين  العلاقة  طبيعة  الأول:  المطلب 
السعودية ......................................................................  ٢٣٥ العربية  المملكة  في  المنفذة 

V  المانحة الخيرية  الجهات  بين  التعاون  وإخفاق  نجاح  عوامل  الثاني:  المطلب 
السعودية ...............................................  ٢٤١ العربية  المملكة  في  المنفذة  والجمعيات 

والجمعيات · المانح  الخيري  العمل  مؤسسات  بين  العلاقة  الثاني:  المبحث 
٢٤٥  ..................................................................................... المتحدة  المملكة  في  المنفذة 

V والجمعيات المانحة  الخيرية  الجهات  بين  العلاقة  طبيعة  الأول:  المطلب 
المتحدة .....................................................................................  ٢٤٥ المملكة  في  المنفذة 

V  المانحة الخيرية  الجهات  بين  التعاون  وإخفاق  نجاح  عوامل  الثاني:  المطلب 
المتحدة ..............................................................  ٢٤٩ المملكة  في  المنفذة  والجمعيات 

المانح · الخيري  العمل  مؤسسات  بين  العلاقة  مقارنة  الثالث:  المبحث 
٢٥١  ............. المتحدة  والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في  المنفذة  والجمعيات 
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· ٢٦١  .............................................................. الميدانية  الدراسة  إجراءات  الأول:  الفصل 

· ٢٦٩  .................................. الميدانية  الدراسة  قياس  ثبات  نتائج  عرض  الثاني:  الفصل 

· ٢٧٣  ..................................... وتقويمها  الدراسة  نتائج  ومناقشة  عرض  الثالث:  الفصل 

(للتنفيذيين) ‡ المانحة  الجهات  استبانة  ومناقشة  عرض 
٢٧٤    .......................................... المتحدة  والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في 

(قيادات) ‡ المانحة  الجهات  الثانية  الاستبانة  ومناقشة  عرض 
٢٩٥    .......................................... المتحدة  والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في 

المنفذة) ‡ الجهات  (استبانة  الثالثة  الاستبانة  ومناقشة  عرض 
٣١٦    .......................................... المتحدة  والمملكة  السعودية  العربية  المملكة  في 
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